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ในวาระครบรอบ 50 ปี คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
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สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2546. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 
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ผ ู้ว ่าร า ช ก าร จ ัง ห ว ัด .ร อ ง ผ ู้ว ่าร า ช ก าร จ ัง ห ว ัด  

แ ล ะ ห ัว ห น ้าส ่ว น ร าช ก าร ร ะ ด ับ ภ ูม ิภ าค  

เป ็น ผ ู้ต อ บ

แบบสอบถาม

ความคิดในการปฏิบัติราชการของข้าราชการไทย 
กับการจัดการภาครัฐแนวใหม่

แบบสอบถามชุดน้ี มีความยาว 4 หน้ากระดาษ 
และใช้เวลาในการตอบประมาณ 10 นาที

ขอความกรุณาโปรดสละเวลาตอบแบบสอบถามชุดนี้ด้วยความถูกต้อง สมบูรณ  ์
ตรงตามความเปีนจริง และความคิดของท่านมากที่สุด เพื่อให้ผลการวิจัยมืความถูกต้อง 
และสามารถนำข้อม ูลไปใช้!ห ้เก ิดประโยชน์อย่างแท้จริงต ่อการเพ ิ่มพ ูนองค์ความรูในการ 
พัฒนาระบบราชการไทยต่อไป

นางจุไรรัตน์ จุลจักรวัฒน์ นิสิตหลักสูตรปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบสอบถามส ่วน ท ี่ 2 เป ็น ก าร ส อ บ ถ า ม เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ค ิด 6!)อ งท ่าน ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร  ด ัง น ั้น ก า ร ส อ บ ถ า ม ค ร ั้ง น ี้จ ึง
ต ้อ ง ก า ร ท ร า บ แ ต ่เพ ีย ง แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ ง ท ่า น เท ่า น ั้น  ม ิไ ค ้เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร จ ร ิง แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  แล ะ 

ก ร ุณ า เข ีย น เค ร ื่อ งห ม าย ถ ูก  ( 'ร  ) ล ง ใ น ช ่อ ง ท ี่ต ร งก ับ ค ำต อ บ ข อ ง ท ่าน ท ี่ส ุด

ข้อคำถาม เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง

ระหว่าง 
เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง 
กับเห็น 

ด้วย

เห็นด้วย ไม่เห็น 
ด้วย

ระหว่าง 
ไม่เห็น 

ด้วยอย่าง 
ยิ่งกับไม  ่
เห็นด้วย

ไม,เห็น 
ด้วยอย่าง 

ยิ่ง

1.การสร้างผลสัมฤทธต่องานให้เกิดขึ้นในระบบราชการ 
ไทยจำเปีนอย่างยิ่งที่จะต้องแก้ไขกฎระเบียบ
2. ระบบราชการที่ผ ่านมารจุดอ่อนคือ การเน้นการทำงาน 
ให้เป ีนไปตามระเบียบโดยไม่คำนึงถึงผลลัพธ์
3. ระบบราชการมักออกกฏระเบียบเพื่อป็องกัน1ข้าราชการ 
ส่วนน้อยที่ไม่ดี แต่กลับส่งผลกระทบต่อการทำงานของ 
ข้าราชการส่วนใหญ่
4.บีจจัยสำคัญในการสรางผลสัมฤทธิต่องานราชการคือ 
การมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่แม่นยำ
5. ปีญหาสำคัญในการปฏิบัติราชการที่ผ่านมาคือการขาด 
การวัดผลสัมฤทธิ"
6. การปฏิรูประบบราชการในปีจจุบันสามารถสร้างระบบ 
การวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและไต้ผลจริง
7,วิธีการบริหารจัดการที่ทันสมัยของภาคเอกชนสามารถ 
นำมาใช้กับภาครัฐไต้เปีนอย่างดี
ร. การทำงานโดยการวางแผนกลยุทธ์ทำให้ระบบราชการ 
มีประสิทธิผลในการทำงานยิ่งขึ้น
9. ปีญหาสำคัญประการหนึ่งของการปฏิบัติราชการที่ผ่าน 
มาคือการขาดผู้รับผิดชอบต่อผลงานที่ชัดเจน
10. ภาคราชการไม,จำเปีนต้องเปึนผู้ดำเนินงานสาธารณะ 
ทุกเรื่อง หากภาคเอกชนทำไต้ดีกว่า
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ข้อคำถาม เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง

ระหว่าง 
เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง 
กับเห็น 

ด้วย

เห็นด้วย ไม่เห็น 
ด้วย

ระหว่าง 
ไม่เห็น 

ด้วยอย่าง 
ยิ่งกับไม  ่
เห็นด้วย

ไม่เห็น 
ด้วยอย่าง 

ยิ่ง

11. ภาคเอกชนบุ่งแสวงหากำไร จึงไม่ควรให้ภาคเอกชา! 
เข้ามาดำเนินกิจการสาธารณะ
12. หากภาครัฐไม,ได้เป็นหน่วยงานที่จัดทำบริการ 
สาธารณูปโภคให้แก่ประชาชนโดยตรง ประชาชนย่อม 
ประสบปิญหาราคาสาธารณูปโภคที่สูงขึ้น

13 . การแปรรูปรัฐวิสาหกิจที่กำหนดให้มีการแยก 
หน่วยงานกำหนดนโยบายหเอกำหนดราคา ออกจาก 
หน่วยงานที่ทำหห้าที่ผลิตและบริการ ทำให้เกิด 
ประสิทธิภาพมากยิ่งฃึ้,น
14 . หากข้าราชการหรือหน่วยงานราชการระดับล่างที ่
สัมผัสป็ญหาในการปฏิบัติงานโดยตรง มีอำนาจในการ 
ตัดสินใจจะทำให้ระบบงานดีขึ้น

15 . ความล่าข้าและขึ้นตอนการทำงานที่มากเกินไปเป็น 
ป็ญหาของระบบราชการไทย

16 . การออกแบบให้ระบบราชการมีการทำงานแข่งขัน 
คล้ายการทำงานของภาคเอกชนจะทำให้ระบบราชการม  ี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น
17 . การออกแบบให้มีการแข่งขันในการทำงานเหมาะสม 
กับระบบตลาดเอกชน แต่ไม'เหมาะสมที่จะนำมาไข้กับงาน 
ภาครัฐ
18 . การแข่งขันในระบบราชการทำให้เกิดการเปรียบเทียบผ 
การทำงาน ซึ่งทำให้ประชาชนเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์

19. การมองประชาชนเสมือนเป็นลูกล้าจะทำให้ข้าราชการ 
ทราบถึงความด้องการที่หลากหลายของประชาชน

20. การเปิดเผยระยะเวลาการปฏิบัติงานแล้วเสร็จให  ้
ผู้ติดต่อทราบ ทำให้ระบบราชการจำเป็นด้องเพิ่ม 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
21 . การมองประชาชนเสมือนเป็นลูกค้าเป็นเงื่อนไขสำคัญ 
ที่ทำให้ข้าราชการพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ
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ข้อคำถาม เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง

ระหว่าง 
เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง 
กับเห็น 

ด้วย

เห็นด้วย ไม่เห็น 
ด้วย

ระหว่าง 
ไม่เห็น 

ด้วยอย่าง 
ยิ่งกับไม  ่
เห็นด้วย

ไม่เห ็น  
ด้วยอย่าง 

ยิ่ง

22 . หากข้าราชการมีการลงนามในสัญญาข้อตกลงการ 
ทำงานทุก 4 ป ี จะทำให้ผลของงานโดยรวมดีขึ้น

23. การมีสัญญาการทำงานจะทำให้เกิดความชัดเจนใน 
ผลลัพธ์ที่ต้องการ ทำให้ง่ายต่อการประเมินผลงานใน 
ระบบราชการ
24. การที่ข ้าราชการมีหลักประกันความมั่นคงใน 
ตำแหน่งและอาชีพสูง มีส่วนทำให้ข้าราชการขาดความ 
กระตือรือรน
25 . ระบบงบประมาณแบบมุ่งเห้นผลสัมฤทธิของงาน ทำ 

ให้ระบบราชการพัฒนามากขืนกว่าเดิม
26 . การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยราชการไทยมักเน้น 
การใข้เงินให้หมดไป มากกว่าการคำนึงถึงการบรรล ุ
วัตถุประสงค์ที่แท้จริง
27 . ถ้าข้าราชการยึดหลักการใข้งบประมาณและทรัพยากร 
ต่าง ๆ ของทางราชการให้คุ้มค่าเหมือนเป็นของตนเอง ก็ 

จะเกิดการประหยัดงบประมาณของชาติเป็นอย่างมาก
28 . การให้ประชาชนตรวจสอบการทำงานของภาครัฐจะ 
เป็นผลดีอย่างมากต่อการปฏิบัติราชการ

29 . การให้ประชาชนเข้ามาม ีบทบาทในการตรวจสอบ 
การทำงานของข้าราชการ ทำให้ศักดิศรีความเป็น 
ข้าราชการสูงขืน
30 . ข้าราชการจะถูกตรวจสอบการทำงานได้เฉพาะจาก 
ผ ู้บังคับบัญชาตามลำดับชันเท่าบัน

31. การบริหารราชการสิบป ีค่อนหน้าน ี้ไม่มีแนวคิดเรื่อง 
ความโปร่งใส แต่ป ็จจุบันหลักความโปร่งใสเป็น 
สิ่งจำเป็นอย่างยํ่ง
32. โดยทั่วไปถ้าข ้าราชการไม่ท ุจริตก ็เป็นการเพียงพอ ไม ่
จำเป ็นต้องยึดหลักความโปร่งใสก็ได้

33. ความโปร่งใสเป ็นระบบสร้างหลักประกันท ี่บ ังค ับให ้ 
ข้าราชการทำงานรอบคอบ ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธ  ์

1 ของงาน
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ข้อคำถาม เห็นดวย 
อย่างยิ่ง

ระหว่าง 
เห็นด้วย 
อย่างยิ่ง 
กับเห็น 

ด้วย

เห็นด้วย ไปเห็น 
ด้วย

ระหว่าง 
ไม่เห็น 

ด้วยอย่าง 
ยิ่งกับไม  ่
เห็นด้วย

ไม,เห็น 
ด้วยอย่าง 

ยิ่ง

34. การมีส่วนร่วม1ของประชาชนมักสร้างป็ญหาการ 
ขาดความสามัคคีระหว่างประชาชนด้วยกัน หรือ 
ระหว่างประชาชนกับภาครัฐ
35. การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการตัดสินใจของ 
ภาครัฐจะส่งผลให้งานราชการดีขนอย่างมาก

36. การมีส่วนร่วมของประชาชนมักทำให้การ 
ดำเนินการของภาครัฐขาดประสิทธิภาพประสิทธิผล



คำนิยามปฏิบัติการ
ก าร ศ ึก ษ าค ว าม คิดใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก า ร ข อ ง ข ้าร า ช ก าร ไ ท ย ก ับ ห ล ัก ก า ร ก าร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ (n ew  p u b lic  m a n ag e m en t c u ltu re )  ห ม าย ถ ึง  ค ว า ม คิด ค ว าม เช ื่อ  ค ่าน ิย ม  

ข อ ง ข ้าร าช ก า ร ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร จ ัด ก าร ภ าค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ 12 ป ระ ก าร  ท ัง น ีห ล ัก ก าร ด ัง ก ล ่าว ม ีค ว า ม เก ี่ย ว เน ื่อ ง ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ใ น ท ี่น ีเป ีน เพ ีย ง ก าร จ ำแ น ก  

แง ่ม ุม  (a sp ec ts)  ต ่าง ๆ ท ี่ป ร ะ ก อ บ เป ็น เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน ค ือ ก า ร จ ัด ก าร ภ าค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ ห ล ัก ก าร พ ัง  12 ป ร ะ ก าร ม ีด ัง น ี

วัตถุประฝังค การศึกษาวัจัยนเป็นการศึกษาความคดในการปฏิบัติราชการของข้าราชการไทยวว่มิความสอดคล้องกบหลักการการจัดการภาครัฐแนวใหม่หรือไม่ในระดับใด
ประชากรที่ทำการศึกษาคือ ข้าราชการที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าส่วนราชการระดับภูมิภาค

(ร ะ ด ับ ท ี่ 5 ค ือ  เห ็น ด ้ว ย อ ย ่าง ย ิ่ง  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 4  ค ือ เห ็น ด ้ว ย  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 3 ค ือ  เห ็น ด ้ว ย ป าน ก ล าง  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 2 ค ือ  ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 1 ค ือ  ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ิ่ง )

หลักการการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (new public management) ระดับของความเห็น
1 2 3 4 5

1. การมุ่งเน้นปจจัยส่งออกหรือผลผลิต (results-oriented)
ห ม าย ถ ึง ห ล ัก ก าร ท ี่ถ ือ ว ่าก า ร ด ำ เน ิน ง าน ร าช ก า ร พ ัน ต ้อ ง ย ึด ถ ือ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เป ็น ต ัว ด ัง  ป ีจ จ ัย น ำ เข ้า  (inpu t)M ร ือ ท รัพย า ก ร ท ี่น ำ ม า ใ ช ้ 

ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะ ก ฎ ร ะ เบ ีย บ  ม ีข ึ้น เพ ื่อ เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก าร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ท าง ร าช ก าร  ม ิใ ช ่เป ็น เป ้า ห ม าย ใ น ต ัว เอ ง  ด ังน ั้น  ค วร ม ีก าร  

แ ก ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ห าก ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่เป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก าร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก า ร แ ล ะ ค ว ร ส ร ้าง แ ล ะ ร ัก ษ า  

ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ท ี่เอ ื้อ อ ำ น ว ย ต ่อ ก า ร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก า ร

2. การวัดผลการปฏิบัติงาน (measures of performance)
ห ม าย ถ ึง ห ล ัก ก าร ท ี่ถ ือ ว ่าก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร จ ะ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ไ ด ้พ ัน  เง ื่อ น ไ ข ส ำค ัญ ป ร ะ ก าร ห น ึ่ง ค ือ จ ะ ต ้อ ง ม ีก าร ส ร ้าง ด ัว ช ีว ัด  

ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่ถ ูก ด ้อ ง แ ล ะ ช ัด เจ น  ซ ึ่ง จ ะ ช ่ว ย น ำ ท าง แ ล ะ ก ำก ับ ใ ห ้ข ้าร าช ก า ร /ห น ่ว ย ง าน  ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุ 

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ย ัง ใ ช ้ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ท ำง าน ข อ ง ข ้าร าช ก าร /ห น ่ว ย ง า น ว ่า บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ห ร ือ ไ ม ่ อ ย ่างไร
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หลักการการจัดการภาครฐแนวใหม่ (new public management )
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3. การเลียนแบบการจัดการของภาคเอกชน (private sector styles of management practice)
ห ม าย ถ ึง ห ล ัก ก าร ท ี่ถ ือ ว ่า  อ ย ่าง น ้อ ย น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี ค .ศ . 1980 เป ็น ต ้น ม า  ว ิธ ีก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง บ ร ิษ ัท เอ ก ช น ข น า ด ใ ห ญ ่ใ น ภ า พ ร ว ม ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ม าก ก ว ่าก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ภ าค ร ัฐ  โ ด ย เฉ พ าะ ก า ร เน ้น ก าร ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ผ ล ข อ ง ง า น ท ี่ช ัด เจ น  เพ ื่อ ด ูแ ล ใ ห ้ม ีก าร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง ๆ  

ให ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งงาน น ั้น ๆ ด ้ว ย ก าร ด ำเน ิน ก าร อ ย ่างม ีก าร ว างแ ผ น แ ล ะ จ ัด ก าร ก ล ย ุท ธ ์อ ย ่างจ ร ิงจ ัง  โ ด ย ม ีก า ร ก ำห น ด พ ัน ธ ก ิจ  เป ้าห ม าย  
แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งอ ง ค ์ก าร  ต ล อ ด จนก าร ว ิเค ร าะ ห ์จ ุด แ ข ็ง  จ ุด อ ่อ น  โ อ ก าส  แ ล ะ ภ ัย ค ุก ค าม  โ ด ย ส ร ุป ห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ภ า ค เอ ก ช น ป ฏ ิบ ัต ิ 

ไ ด ้ผ ล น ั้น ย ่อ ม ส า ม า ร ถ น ำม า ใ ช ้ก ับ ภ าค ร ัฐ ไ ต ้เช ่น เด ีย ว ก ัน  เพ ื่อ ง จ า ก ถ ือ ว ่าห ล ัก ว ิธ ีก า ร จ ัด ก าร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ น ั้น ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น อ ง ค ์ก าร ใ ด ก ็ต า ม  

ย ่อ ม ส าม าร ถ น ำไ ป ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ไ ม 'แ ต ก ต ่าง ก ัน

4. การทบทวนบทบาทของภาครัฐ (re-examining the role of government)
ห ม าย ถ ึง ห ล ัก ก าร ท ี่ถ ือ ว ่า  ภ าค ร ัฐ ม ีบ ท บ าท ห ล ัก ท ี่ป ฏ ิเส ธ ไ ม ,ไ ด ้ค ือ ก าร ส ร ้าง แ ล ะ ร ัก ษ าร ะ เบ ีย บ ใ น ส ัง ค ม  ส ่ว น บ ท บ าท อ ื่น ๆ เป ็น  

บ ท บ าท ร อ ง ซ ึ่ง อ า จ ใ ห ้อ ง ค ์ก าร อ ื่น ม า ด ำ เน ิน ก า ร แ ท น ไ ด ้ ด ัง น ั้น แ ม ้ภ าค ร ัฐ จ ะ เป ็น ต ัว แ ท น ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์แ ห ่ง ร ัฐ ก ็ต า ม  แ ต ่ภ าค ร ัฐ ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง  

เป ็น อ ง ค ์ก ร เด ีย ว ท ี่ด ำ เน ิน ง าน ส า ธ าร ณ ะ  ภ า ค ร ัฐ ส า ม า ร ถ ถ ่า ย โ อ น ง า น ท ี่ภ า ค ร ัฐ เค ย ด ำ เน ิน ก า ร ม า ใ น อ ด ีต ใ ห ้เอ ก ช น ห เอ ห น ่ว ย ง า น ร ะ ด ับ ร อ ง ๆ  

ล ง ไ ป ด ำ เน ิน ก า ร แ ท น ไ ด ้ ถ ้าห าก เห ็น ว ่า จ ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ส ่ว น ร ว ม ม าก ก ว ่า

5. การกระจายอำนาจ (decentralization) และการแบ่งแยกย่อยเป็นหน่วยงานต่างๆเพื่อให้เหมาะลับสภาพการณ์ปฎิบัต๊งานสาธารณะที่ 

ต่างลัน (disaggregation of units in the public sector)
ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ห ม าย ถ ึง  ห ล ัก ก าร จ ัด อ ง ค ์ก า ร ท ี่ใ ห ้ส าย บ ัง ค ับ บ ัญ ช าส ัน ล ง  แ ล ะ ม อ บ อ ำน าจ ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิห ร ือ ห น ่ว ย ง าน ร ะ ด ับ ล ่าง  

ส าม าร ถ ด ำ เน ิน ก าร ห ร ือ ต ัด ส ิน ใ จ แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า ไ ด ้ม า ก ข ึน  เพ ร าะ ใ ก ล ้ช ิด ก ับ ป ็ญ ห าโ ด ย ต ร ง  จ ึง ท ำ ใ ห ้ก า ร แ ถ ้บ ีญ ห า เป ็น ไ ป ไ ด ้อ ย ่า ง ค ล ่อ ง ต ัว  

ร ว ด เร ็ว แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง ม าก ข ึ้น  ส ่ว น ก าร แ บ ่ง แ ย ก ย ่อ ย เป ็น ห น ่ว ย ง าน ต ่าง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้เห ม าะ ก ับ ส ภ าพ ก าร ณ ์ป ฏ ิบ ัต ิง าน ส า ธ าร ณ ะ ท ี่ต ่า ง ก ัน ห ม าย ถ ึง  

ห ล ัก ก าร แ ย ก อ ง ค ์ก ร ต า ม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ท ี่แ ต ก ต ่าง ก ัน เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ใ น ก าร ท ำ ง า น  ท ี่ส ำค ัญ ค ือ ร ูป แ บ บ ก า ร แ ย ก อ ง ค ์ก ร ท ี่ 

ท ำ ห น ้าท ี่ด ้า น น โ ย บ าย /ป ร ะ เม ิน ผ ล น โ ย บ า ย อ อ ก จ า ก อ ง ค ์ก ร ท ี่แ ป ล ง น โ ย บ า ย ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ
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6. การแขงจัน (competition)
ห ม า ย ถ ึง ก า ร ส ร ้า ง เง ื่อ น ไ ข ก าร ด ำ เน ิน ง าน บ ร ิก า ร ส าธ าร ณ ะ ท ี่ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน เพ ื่อ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีท าง เล ือ ก เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร เล ือ ก ซ ื้อ  

ส ิน ค ้าจ าก เอ ก ช น  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก าร พ ัฒ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก า ร ด ำ เน ิน ง าน  เพ ร า ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ก าร ท ำง าน ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  

ก า ร แ ข ่ง ข ัน อ าจ เก ิด ข ึ้น ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก ร ภ าค ร ัฐ ด ้ว ย ก ัน เอ ง  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง อ ง ค ์ก าร ภ าค ร ัฐ ก ับ อ ง ค ์ก า ร ภ าค เอ ก ช น

7. การทำงานในรูปความสัมพันธ์เชิงสัญญาหรือคล้ายสัญญา (contract or contract-like relationships)
ห ม า ย ถ ึง ก า ร ส ร ้า ง ข ้อ ผ ูก พ ัน ท ี่ช ัด เจ น ด ้ว ย ก า ร ล ง น า ม ใ น ข ้อ ต ก ล ง ก า ร ท ำง าน ท ี่เป ็น ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร ซ ึ่ง ใ ห ้ก ร อ บ เป ้าห ม าย แ ล ะ  

แ น ว ท างต ่างๆ  ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  ต ล อ ด จ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน

8. การเน้นลูกค้า (customer-oriented)
ห ม ายถ ึงก ารท ี่ข ้าราช ก าร ม อ งป ร ะช าช น ผ ู้ร ับ บ ร ิก ารส าธ ารณ ะ เส ม ือ น เป ็น ล ูก ค ้าซ ึ่งม ีค วาม ต ้อ งก ารไ ด ้ร ับ บ ร ิก าร ส าธ ารณ ะ ท ี่ห ล าก ห ล าย  

แ ล ะ ม ีค ุณ ภ าพ  ท ำ ใ ห ้ข ้า ร าช ก า ร ผ ล ิต บ ร ิก าร ท ี่ส ร ้าง พ ึง พ อ ใ จ ใ ห ้แ ก ่ป ร ะ ช าช น ไ ด ้

9. การปรับปรูงการจัดการทางการเงินและบัญชี (improved financial and accounting management)
ห ม าย ถ ึงก าร จ ัด ท ำร ะ บ บ งบ ป ร ะ ม าณ แ บ บ ม ุ่งผ ล งาน แ ล ะ ร ะ บ บ บ ัญ ช ีท ี่ท ำให ้เก ิด ก าร ป ร ะ ห ย ัด ก าร ใช ้จ ่าย แ ล ะ ท ำให ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ 

ข อ ง ก าร บ ร ิก า ร ส า ธ าร ณ ะ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

10. การมีภาระรับผิดชอบ (accountability)
ห ม า ย ถ ึง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่าง ข ้า ร าช ก าร ก ับ ป ร ะ ช า ช น โ ด ย ข ้าร าช ก า ร ร ับ ร ู้แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ว ่าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ต น  ม ิไ ด ้เป ็น อ ิส ร ะ  

ต า ม ใ จ ต น เอ ง ไ ด ้ แ ต ่ห าก อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้อ ำ น า จ ก าร ค ว บ ค ุม ข อ ง ป ร ะ ช าช น  ก า ร ร ับ ร ู้แ ล ะ ต ร ะ ห น ัก ด ัง ก ล ่าว ท ำ ใ ห ้เป ็น ก ร อ บ ผ ูก พ ัน ใ ห ้ก าร ท ำ ง า น ข อ ง  

ข ้าร าช ก าร ต ้อ งส น อ ง ต อ บ ต ่อ ป ร ะ ช าช น
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11. ความโปรงใส (transparency)
ห ม าย ถ ึงใน ก าร ด ำเน ิน งาน บ ร ิก าร ส าธ าร ณ ะ โ ด ย ท ั่ว 1?บ ัป ระ ช าช น ต ้อ งส าม ารถ ท ราบ ไ ด ้อ ย ่างช ัด เจ น ส ภ าพ ด ังก ล ่าว ท ำให ้ป ระ ช าช น  

ส าม าร ถ ค ว บ ค ุม ก าร ท ำ ง า น ข อ ง ข ้า ร าช ก า ร ไ ต ้ ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็เป ีน เง ื่อ น ไ ข ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ข ้า ร าช ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ด ้ว ย ค ว าม ส ุจ ร ิต  เป ีน ธ ร ร ม  และ 

ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ

12. การมีส่วนร่วมของประชาชน (citizen participation)
ห ม าย ถ ึง ก าร ท ี่ภ าค ร ัฐ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น เข ้าม าม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ง าน บ ร ิก าร ส าธ าร ณ ะ  ท ั้ง น ี้อ ย ่าง น ้อ ย ท ี่ส ุด ค ือ ก าร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ข ั้น พ ื้น ฐ าน ท ี่ส ุด ไ ด ้แ ก ่ ก าร ม ีส ่ว น ใ น ก าร แ ส ด ง ค ว าม ค ิด เห ็น แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก า ร ต ่าง ๆ  ข อ ง ต น เพ ื่อ ใ ห ้ท าง ร าช ก าร ไ ด ้ท ร าบ

ข้อความเห็นและคำแนะนำเพิม!ติม



แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดในการปฎิบตราชการของข้าราชการไทยกับหลักทารการจัตก เรท เฅรัฐแนวใหม่ 12 ประก เร

(ร ะ ด ับ ท ี่ 5 ค ือ  เห ็น ด ้ว ย อ ย ่าง ย ิ่ง  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 4  ค ือ  เห ็น ด ้ว ย  / ร ะ ด ับ ท ี่ 3 ค ือ  เห ็น ด ้ว ย ป าน ก ล าง  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 2 ค ือ  ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย  /  ร ะ ด ับ ท ี่ 1 ค ือ ไม,เห ็น ด ้ว ย อ ย ่าง ย ิ่ง )

ข้อคำถาม ร ะ ด ับ ข อ ง ความเห ็น

1 2 3 4 5
1. ก าร ส ร ้า ง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิต อ ง าน ใ ห ้เก ิด ข ึ้น ใ น ร ะ บ บ ร าช ก าร ไ ท ย จ ำ เป ็น อ ย ่าง ย ิ่ง ท ี่จ ะ ต ้อ ง แ ก ้ไ ข ก ฎ ร ะ เบ ีย บ  

(ว ัด ก าร บ ุ่ง เน ้น บ ีจ จ ัย ส ่ง อ อ ก ห ร ือ ผ ล ล ัพ ธ ์ /  o u tp u t-o rien ted )

2. ร ะ บ บ ร าช ก าร ท ี่ผ ่าน ม าม ีจ ุด อ ่อ น ค ือ ก าร เน ้น ก า ร ท ำง าน ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เบ ีย บ โ ด ย ไ ม ่ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ล ัพ ธ ์ 

(ว ัด ก าร บ ุ่ง เน ้น บ ีจ จ ัย ส ่ง อ อ ก ห ร ือ ผ ล ล ัพ ธ ์ /  o u tp u t-o rien ted )

3. ร ะ บ บ ร าช ก าร ม ัก อ อ ก ก ฎ ร ะ เบ ีย บ เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ข ้าร า ช ก าร ส ่ว น น ้อ ย ท ี่ไ ม ่ด ีแ ต ่ก ล ับ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ท ำง าน ข อ ง ข ้าร าช ก าร ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

(ว ัด ก า ร บ ุ่ง เน ้น ป ีจ จ ัย ส ่ง อ อ ก ห ร ือ ผ ล ล ัพ ธ ์/  o u tp u t-o r ie n te d )

4. บ ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ส ร ้า ง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิต ่อ ง าน ร าช ก า ร ค ือ ก าร ม ีร ะ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่แ ม ่น ย ำ  

(ว ัด  การ ว ัด ผ ล  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน  / m e a su re s  o f  p e rfo rm an ce )

5. ป ีญ ห า ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร ท ี่ผ ่าน ม าค ือ ก าร ข าด ก า ร ว ัด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ 

(ว ัด ก าร ว ัด ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  / m e a su re s  o f  p e rfo rm an ce )

6. ก าร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ ร าช ก า ร ใ น ป ีจ ธ ุบ ัน ส าม าร ถ ส ร ้าง ร ะ บ บ ก าร ว ัด ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ช ัด เจ น แ ล ะ ไ ด ้ผ ล จ ร ิง  

(ว ัด ก าร  ว ัด ผล การ ป ฏ ิบ ัต  งาน  / m e asu re s  o f  p e rfo rm an ce )

7. ว ิธ ีก า ร บ ร ิห าร จ ัด ก า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย ข อ ง ภ าค เอ ก ช น ส าม า ร ถ น ำม าใ ช ้ก ับ ภ า ค ร ัฐ ไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี 

(ว ัด ก าร เล ย น แ บ บ  ก าร จ ัด ก าร ข อ ง ภ าค เอ ก ช น  /  p r iv a te  se c to r  s ty les  o f  m a n a g e m e n t p rac tice )

8. ก าร ท ำ ง า น โ ด ย ก าร ว าง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ท ำใ ห ้ร ะ บ บ ร าช ก าร ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น ก า ร ท ำง าน ย ิ่ง ข ึ้น  

(ว ัด ก าร เล ย น แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ภ าค เอ ก ช น  / p r iv a te  se c to r  s ty les  o f  m a n a g e m e n t p rac tice ) 244



ข้อคำถาม
ระดับของความเห็น

1 2 3 4 5
9. ป ิญ ห า ส ำ ค ัญ ป ร ะ ก า ร ห น ึ่ง ข อ ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก าร ท ี่ผ ่า น ม าค ือ ก า ร ข า ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ผ ล ง า น ท ี่ช ัด เจ น  

(ว ัด ก าร เล ีย น แ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ภ าค เอ ก ช น  / p riv a te  sec to r s ty les  o f  m a n a g e m e n t p rac tice )

10. ภ าค ราช ก ารไ ม ,จ ำ เป ็น ต ้อ ง เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ส าธ า ร ณ ะ ท ุก เร ื่อ ง  ห าก ภ าค เอ ก ช น ท ำ ไ ต ้ด ีก ว ่า  

(ว ัด ก าร ท บ ท ว น บ ท บ า ท ข อ ง ภ าค ร ัฐ  /  re -e x a m in in g  the  ro le  o f  g o v e rn m en t)

11. ภ าค เอ ก ช น ม ุ่งแ ส ว ง ห าก ำไ ร  จ ึง ไ ม ่ค ว ร ใ ห ้ภ าค เอ ก ช น เข ้าม าด ำ เน ิน ก ิจ ก าร ส าธ าร ณ ะ  

(ว ัด ก าร ท บ ท ว น บ ท บ า ท ข อ ง ภ าค ร ัฐ  /  re -e x a m in in g  th e  ro le  o f  g o v e rn m en t)

12. หากภาครัฐไม,ไต ้เป ็น ห น ่วยงาน ท ี่จ ัด ท ำบ ร ิก ารส าธ ารณ ูป โภ ค ให ้แก ่ป ระช าช น โด ยต รงป ระ ช าช น ย ่อ ม ป ระ ส บ ป ิญ ห าราค าส าธ ารณ ูป โภ ค ท ี่ 

ส ูงข ึน

(ว ัด ก าร ท บ ท ว น บ ท บ าท ข อ งภ าค ร ัฐ  / re -e x a m in in g  the  ro le  o f  g o v e rn m en t)

13 . ก า ร แ ป ร ร ูป ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ ที่ก ำห น ด ใ ห ้มีก าร แ ย ก ห น ่ว ย ง า น ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ ก ำ ห น ด ร า ค า อ อ ก จ า ก ห น ่ว ย ง า น ท่ีทำห น ้าท ี่ผ ล ิต แ ล ะ  

บ ร ิก าร ทำใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ม าก ย ิ่ง ข ึ้น

(ว ัด ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ  /d e cen tra liz a tio n  แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ย ่อ ย เป ็น ห น ่ว ย ง าน ต ่าง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้เห ม าะ ค ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ์ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

ส าธ าร ณ ะ ท ต ่าง ค ัน  / d isag g re g a tio n  o f  u n its  in  the  p u b lic  sec to r)

14 . ห า ก ข ้าร า ช ก าร ห ร ือ ห น ่ว ย ง าน ร าช ก า ร ร ะ ด ับ ล ่า ง ที่ส ัม ผ ัส ป ีญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ด ย ต ร ง มอี ำน า จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ จ ะ ทำให ้ร ะ บ บ ง าน  

ดีข ึ้น

(ว ัด ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ  /d e c e n tra liz a tio n  แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ย ่อ ย เป ็น ห น ่ว ย ง าน ต ่าง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้เห ม าะ ค ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ์ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

ส าธ าร ณ ะ ท ต ่าง ค ัน  / d isag g re g a tio n  o f  u n its  in the  p u b lic  sec to r)

15 . ค ว า ม ล ่า ช ้าแ ล ะ ข ั้น ต อ น ก าร ท ำ ง าน ที่ม าก เก ิน ไ ป เป ็น ป ิญ ห าข อ ง ร ะ บ บ ร าช ก า ร ไ ท ย

(ว ัด ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ  /d e cen tra liz a tio n  แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ย ่อ ย เป ็น ห น ่ว ย ง าน ต ่าง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้เห ม าะ ก ับ ส ภ าพ ก าร ณ ์ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ส าธ าร ณ ะ ท ต ่าง ค ัน  / d isag g re g a tio n  o f  u n its  in the  pu b lic  sec to r)
to
0/1



ข ้อ ค ำถ าม
ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว าม เห ็น

1 2 3 4 5
16 . ก าร อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ร ะ บ บ ร าช ก า ร ม ีก าร ท ำง าน แ ข ่ง ข ัน ค ล ้าย ก า ร ท ำง าน ข อ ง ภ าค เอ ก ช น จ ะ ท ำใ ห ้ร ะ บ บ ร าช ก าร ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูง ข ึ้น  

(ว ัด ก าร แ ข ่ง ข ัน  /  co m p etitio n )

17 . ก าร อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ม ีก า ร แ ข ่ง ข ัน ใ น ก า ร ท ำง าน เห ม าะ ส ม ก ับ ร ะ บ บ ต ล า ด เอ ก ช น  แ ต ่ไ ม ่เห ม า ะ ท ี่จ ะ น ำม าใ ช ้ก ับ ง าน ภ าค ร ัฐ  

(ว ัด ก าร แ ข ่ง ข ัน  /  co m p etitio n )

18 . ก าร แ ข ่ง ข ัน ใ น ร ะ บ บ ร าช ก า ร ท ำใ ห ้เก ิด ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ผ ล ก าร ท ำ ง าน  ซ ึ่ง ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น เป ็น ผ ู้ไ ด ้ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

(ว ัด ก าร แ ข ่ง ข ัน  /  co m p etitio n )

19. ก าร ม อ งป ร ะ ช าช น เส ม ือ น เป ็น ล ูก ค ้า จ ะ ท ำใ ห ้ข ้า ร าช ก า ร ท ร าบ ถ ึง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ท ี่ห ล าก ห ล า ย ข อ ง ป ร ะ ช าช น  

(ว ัด ก าร เน ้น ล ูก ค ้า  / c u sto m er-o rie n ted )

20. ก าร เป ิด เผ ย ร ะ ย ะ เว ล าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ้ว เส ร ็จ ใ ห ้ผ ู้ต ิด ต ่อ ท ร าบ  ท ำใ ห ้ร ะ บ บ ร าช ก าร จ ำ เป ็น ต ้อ ง เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ิ่ง ข ึน  

(ว ัด ก าร เน ้น ล ูก ค ้า  /  cu sto m er-o rien ted )

21 . ก าร ม อ ง ป ร ะ ช าช น เส ม ือ น เป ็น ล ูก ค ้า เป ็น เง ื่อ น ไ ข ส ำค ัญ ท ี่ท ำใ ห ้ข ้า ร าช ก า ร พ ัฒ น าค ุณ ภ า พ ใ น ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร  

(ว ัด ก าร เน ้น ล ูก ค ้า  /  cu sto m er-o rie n ted )

2 2 .  ห า ก ข ้า ร า ช ก า ร ม ีก า ร ล ง น า ม ใ น ส ัญ ญ า ข ้อ ต ก ล ง ก า ร ท ำ ง า น ท ุก 3 ป ี จ ะ ท ำใ ห ้ผ ล ข อ ง ง าน โ ด ย ร ว ม ด ีข ึ้น  

(ว ัด ก าร ท ำ ง า น ใ น ร ูป ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์เช ิง ส ัญ ญ าห ร ือ ค ล ้า ย ส ัญ ญ า  /  co n tra c t o r co n tra c t- lik e  re la tio n sh ip s)

23. ก าร ม ีส ัญ ญ า ก าร ท ำ ง า น จ ะ ท ำใ ห ้เก ิด ค ว าม ช ัด เจ น ใ น ผ ล ล ัพ ธ ์ท ี่ต ้อ ง ก า ร  ท ำใ ห ้ง ่า ย ต ่อ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ใ น ร ะ บ บ ร าช ก า ร  

(ว ัด ก าร ท ำ ง า น ใ น ร ูป ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์เช ิง ส ัญ ญ าห ร ือ ค ล ้า ย ส ัญ ญ า  /  co n tra c t o r  co n tra c t- lik e  re la tio n sh ip s)

24. ก าร ท ี่ข ้าร า ช ก าร ม ีห ล ัก ป ร ะ ก ัน ค ว า ม ม ั่น ค ง ใ น ต ำแ ห น ่ง แ ล ะ อ า ช ีพ ส ูง  ม ีส ่ว น ท ำใ ห ้ข ้าร าช ก า ร ข า ด ค ว าม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  

(ว ัด ก าร ท ำ ง า น ใ น ร ูป ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์เช ิง ส ัญ ญ าห ร ือ ค ล ้า ย ส ัญ ญ า  / co n tra c t o r  c o n tra c t- lik e  re la tio n sh ip s)



ข้อคำถาม
ร ะ ด ับ ของความเห็น

1 2 3 4 5
25 . ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ม ุ่ง เน ้น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ง าน  ท ำใ ห ้ร ะ บ บ ร าช ก าร พ ัฒ น าม าก ข ึ้น ก ว ่า เด ิม

(ว ัด ก าร ป ร ับ ป ร ุง ก าร จ ัด ก าร ท าง ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช  / im p ro v ed  fin an c ia l an d  ac co u n tin g  m a n ag e m en t)

26  . ก าร ใช ้จ ่าย งบ ป ร ะ ม าณ ข อ งห น ่ว ย ร าช ก าร ไ ท ย ม ัก เน ้น ก าร ใช ้เง ิน ให ้ห ม ด ไ ป ม าก ก ว ่าก าร ค ำน ึงถ ึงก าร บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ท ี่แ ท ้จ ร ิง  

(ว ัด ก าร ป ร ับ ป ร ุง ก าร จ ัด ก าร ท าง ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช  /  im p ro v ed  f in an c ia l an d  a c c o u n tin g  m a n ag e m en t)

27 . ถ ้าข ้าร าช ก าร ย ึด ห ล ัก ก าร ใช ้งบ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ ท ร ัพ ย าก ร ต ่าง  ๆ ข อ ง ท าง ร าช ก าร ให ้ค ุ้ม ค ่า เห ม ือ น เป ็น ข อ ง ต น เอ ง  ก ็จ ะ เก ิด ก าร ป ร ะ ห ย ัด  

ง บ ป ร ะ ม าณ ข อ ง ช าต ิเป ็น อ ย ่าง ม าก

(ว ัด ก าร ป ร ับ ป ร ุง ก าร จ ัด ก าร ท าง ก าร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช  /  im p ro v ed  fin an c ia l an d  ac co u n tin g  m a n ag e m en t)

28 . ก าร ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ต ร ว จ ส อ บ ก าร ท ำ ง า น ข อ ง ภ าค ร ัฐ จ ะ เป ็น ผ ล ด ีอ ย ่าง ม าก ต ่อ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก า ร  

(ว ัด ก าร ม ีภ าร ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  / a c co u n tab ility )

29  .ก าร ใ ห ้ป ร ะ ช าช น เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใ น ก าร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำง าน ข อ ง ข ้าร าช ก าร ท ำ ใ ห ้ศ ัก ด ิศ ร ีค ว าม เป ็น ข ้าร าช ก า ร ส ูง ข ึน  

(ว ัด ก าร ม ีภ าร ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  / a c co u n tab ility )

30  .ข ้าร าช ก า ร จ ะ ถ ูก ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำง าน ไ ด ้เฉ พ า ะ จ าก ผู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าต า ม ล ำด ับ ช ั้น เท ่า น ั้น  

(ว ัด ก าร มภี าร ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ  / a c co u n tab ility )

31. ก าร บ ร ิห ารราช ก ารส ิบ ป ีก ,อ น ห น ้านี้ไม,มแี น ว ค ิด เร ื่อ ง ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส แ ต ่ป ีจ จ ุบ ัน ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เป ็น ส ิ่ง จำเป ็น อ ย ่าง ย ิ่ง  

(ว ัด ค ว าม โ ป ร ่ง ใส  / tran sp aren cy )

32. โ ด ย ท ั่ว ไ ป ถ ้าข ้าร าช ก าร ไ ม ่ท ุจ ร ิต ก็เป ็น ก า ร เพ ีย ง พ อ ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ย ึด ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส ก ็ไ ด ้ 

(ว ัด ค ว าม โ ป ร ่ง ใส  / tran sp aren cy )
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ข้อคำถาม ระดับ'บองความเห็น
1 2 3 4 5

33. ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส เป ็น ร ะ บ บ ส ร ้าง ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ท ี่บ ัง ค ับ ใ ห ้ข ้าร าช ก า ร ท ำง าน ร อ บ ค อ บ ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ต ่อ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ง า น  

(ว ัด ค ว าม โ ป ร ่ง ใส  / tran sp aren cy )

34. ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช าช น ม ัก ส ร ้า ง ป ีญ ห าก าร ข าด ค ว าม ส าม ัค ค ีร ะ ห ว ่าง ป ร ะ ช าช น ด ้ว ย ก ัน ห ร ือ ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ ช าช น ก ับ ภ าค ร ัฐ  

(ว ัด ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งป ร ะ ช าช น  / c itizen  p a rtic ip a tio n )

35. ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช าช น ต ่อ ก าร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง ภ าค ร ัฐ จ ะ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ง าน ร าช ก า ร ด ีข ึ้น อ ย ่า ง ม า ก  

(ว ัด ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งป ร ะ ช าช น  / c itizen  p a rtic ip a tio n )

3 6 ,ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช าช น ม ัก ท ำใ ห ้ก าร ด ำ เน ิน ก าร ข อ ง ภ า ค ร ัฐ ข า ด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

(ว ัด ก าร ม ส ่ว น ร ่ว ม ข อ งป ร ะ ช าช น  /  c itizen  p a rtic ip a tio n )

ข้อความเห็นและคำแนะนำเพิ่มเติม

NJ
๐๐
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ภาคผนวก ข

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )  
Item-total Statistics

Scale Scale 1Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

V I 142.3333 1975.8667 .9819 .9863

V 2 142 .1667 1993.3667 .9937 .9863

V3 142 .6667 2 07 7 .4 667 .7800 .9871

V 4 142 .1667 2 02 1 .7 667 .9536 .9865

V5 142.3333 2 00 6 .6 667 .9855 .9864

V 6 144 .0000 200 8 .4 0 0 0 .9723 .9864

V7 143 .0000 1974.8000 .9886 .9863

V8 142.3333 2 00 6 .6 667 .9855 .9864

V 9 141.3333 2 10 4 .2 667 .4930 .9876

V 10 143 .0000 201 5 .2 0 0 0 .8458 .9868

V l l 143 .0000 1912.0000 .9885 .9866
V 12 143.3333 1943.4667 .9742 .9865

V 13 142 .1667 2 12 7 .3 667 .2810 .9879

V 14 142.8333 2 06 1 .3 667 .8908 .9869

V 15 141 .0000 211 0 .0 0 0 0 .6661 .9875

V 16 142.8333 1963.7667 .9162 .9867

V 17 143.3333 1941.4667 .9847 .9864

V 18 142 .1667 1993.3667 .9937 .9863

V 19 142 .5000 202 3 .5 0 0 0 .9751 .9865
V 20 141.8333 2 05 5 .7 667 .9549 .9868
V21 142.3333 2 00 6 .6 667 .9855 .9864

V 22 143.3333 2 03 9 .4 667 .8147 .9869

V 23 142 .6667 1975.4667 .9135 .9866
V 24 144 .0000 2 00 9 .6 000 .9631 .9865
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V 25 142.6667 2 07 7 .4 667 .7800 .9871

V 26 141.6667 2 07 9 .0 667 .6166 .9874

V 27 140.8333 2 15 5 .7 667 -.3711 .9884

V 28 142.6667 207 3 .4 667 .4002 .9882

V 29 144 .0000 1980.4000 .9534 .9864

V 30 143 .5000 1926.7000 .9933 .9865

V31 141.8333 2 05 5 .7 667 .9549 .9868

V 32 143.1667 2 02 1 .3 667 .7415 .9871

V33 141.8333 2 05 5 .7 667 .9549 .9868

V 34 143.1667 2 05 4 .1 667 .6867 .9872

V 35 142.1667 1993.3667 .9937 .9863

V 36 143.1667 2 08 8 .5 667 .6878 .9873

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )
R eliab ility  C o effic ien ts

N o f  C ases  =  6 .0  N o f I te m s  =  36

A lp h a  =  .9872
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กลุ่มตํ่า

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
หมายเลข 3 / หมายเลข 4 / หมายเลข 5

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )  
* * Warning * * * Zero variance items

Item-total Statistics

Scale Scale Corrected
Mean Variance Item- Alpha
if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

V I 102 .0000 9 .0 0 0 0 .8660 -.9913

V2 101 .6667 12.3333 .0000 -.4730

V3 101.3333 16.3333 -.9 286 -.0 8 4 0

V 4 101.3333 9 .3333 .7559 -.9191

V5 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 7 3 0

V 6 103.3333 9 .3333 .7559 -.9191

V 7 102 .6667 12.3333 .0000 -.4 730

V8 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730

V 9 99 .666 7 9 .3333 .3273 -.8 456

V 10 102.3333 16.3333 -.9 286 -.0 840
V l l 103.3333 9 .3333 .7559 -.9191
V 12 103 .3333 9 .3333 .7559 -.9191

V 13 100 .3333 16.3333 -.9 286 -.0 840
V 14 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 7 3 0

V 15 99 .333 3 16.3333 -.9 286 -.0 840
V 16 102 .6667 17.3333 -.7 206 .0198
V 17 103 .3333 9 .3333 .7559 -.9191
V 18 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730
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V 19 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730
V 2 0 100 .6667 12.3333 .0000 -.4 730
V21 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730
V 22 102.3333 6 .3333 .8030 -1 .6 7 9 6

V 23 102.3333 6 .3333 .8030 -1 .6 7 9 6

V 2 4 103.3333 12.3333 -.0 822 -.4 452

V 25 101.3333 16.3333 -.9 286 -.0 840

V 2 6 100.3333 20 .333 3 -.8963 .1856

V 27 98 .666 7 12.3333 .0000 -.4730

V 28 101.3333 1.3333 .8030 -7 .9 7 7 9

V 29 103 .6667 12.3333 .0000 -.4 730

V 3 0 103 .6667 12.3333 .0000 -.4730

V31 100 .6667 12.3333 .0000 -.4 7 3 0

V 3 2 102.3333 20 .3333 -.8963 .1856

V 33 100 .6667 12.3333 .0000 -.4730

V 34 102 .0000 9 .0000 .8660 -.9913

V 35 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730

V 3 6 101 .6667 12.3333 .0000 -.4 730

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )  

R eliab ility  C o effic ien ts

N  o f  C ases  =  3 .0  N o f I t e m s  =  36

A lp h a  =  -.4 7 2 6
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กลุ่มสูง

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******
หมายเลข 1 / หมายเลข 2 / หมายเลข6

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )  
Item-total Statistics

Scale Scale Corrected 
Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item
Deleted Deleted Correlation Deleted

VI 182.6667 50 .3333 .0000 .7295

V2 182 .6667 50 .3333 .0000 .7295

V3 184 .0000 52 .000 0 -.2 402 .7457

V 4 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863

V 5 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863

V6 184.6667 50 .3333 .0000 .7295

V 7 183.3333 44 .333 3 .7370 .6966

V 8 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863

V 9 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863

V 10 183 .6667 60 .3333 -.7081 .7962

V l l 182.6667 50 .3333 .0000 .7295

V 12 183 .3333 49 .333 3 .0822 .7303

V 13 184 .0000 52 .0 0 0 0 -.2 402 .7457

V 14 184 .0000 57 .0 0 0 0 -.8 0 3 0 .7706

V 15 182.6667 50 .3333 .0000 .7295
V 16 183 .0000 52 .0 0 0 0 -.2 402 .7457

V 17 183 .3333 44 .333 3 .7370 .6966

V 18 182 .6667 50 .3333 .0000 .7295

V 19 183.3333 44 .333 3 .7370 .6966

V 20 183 .0000 43 .0 0 0 0 .9245 .6863

V21 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863
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V 22 184.3333 49 .333 3 .0822 .7303

V 23 183 .0000 52 .0 0 0 0 -.2 402 .7457
V 24 184 .6667 50 .3333 .0000 .7295

V 25 184 .0000 52 .0 0 0 0 -.2 402 .7457
V 26 183 .0000 52 .0 0 0 0 -.2402 .7457

V 27 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863

V 28 184 .0000 57 .000 0 -.8 0 3 0 .7706

V 29 184.3333 58 .3333 -.9 449 .7765

V 30 183.3333 44 .3333 .7370 .6966

V31 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863
V 32 184 .0000 31 .0 0 0 0 .9994 .6199

V33 183 .0000 4 3 .0 0 0 0 .9245 .6863
V 34 184.3333 42 .3333 .2851 .7295

V 35 182 .6667 50 .3333 .0000 .7295

V 36 184.6667 42 .333 3 .5379 .6971

R E L I A B I L I T Y  A N A L Y S I S  - S C A L E  ( A L P H A )
Reliability Coefficients 
N of Cases = 3.0
Alpha = .7289

N of Items = 36



D e sc r ip t iv e s  ค ่า เฉ ล ี่ย ร าย ข ้อ  A T T 1-36 255

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean std . Deviation
ATT .l 559 2 6 4.97 1.06
ATT. 2 559 1 6 4.72 1.11
ATT. 5 559 1 6 4.47 1.22
ATT.4 559 1 6 4.79 1.08
ATT. 5 559 1 6 4.60 1.05
ATT. 6 559 1 6 4.05 .98
ATT. 7 559 1 6 3.76 .94
ATT. 8 559 2 6 4.65 .87
ATT. 9 559 1 6 4.59 1.02
ATT. 10 559 3 6 4.84 1.00
ATT. 11 559 1 6 3.45 1.18
ATT. 12 559 1 6 3.03 1.17
ATT .l J 559 1 6 4.11 .96
ATT. 14 559 3 6 4.47 .91
ATT. 15 559 1 6 5.17 .95
ATT. 16 559 1 6 4.53 1.06
ATT. 17 559 1 6 3.33 .98
ATT. 18 559 1 6 4.57 .99
ATT. 19 559 2 6 4.84 1.02
ATT.20 559 _____1 6 4.96 .9»
ATT. 21 559 2 6 4.88 .98
ATT. 2 2 559 1 6 4.25 1.08
ATT.23 559 1 6 4.38 1.04
ATT.24 559 1 6 3.32 1.06
ATT.25 559 2 6 4.56 .86
ATT.26 559 1 6 4.34 1.15
ATT. 2 7 559 3 6 5.25 .94
ATT. 28 559 2 6 4.74 1.03
ATT. 29 559 1 6 4.18 1.14
AT .30 559 1 6 4.01 .80
ATT.31 559 1 6 4.72 1.06
ATT.32 559 1 6 3.74 1.01
ATT.33 559 2 6 4.69 .91
ATT.34 559 1 6 3.72 .90
ATT. 3 5 559 1 6 4.50 .93
ATT.36 559 1 6 3.98 1.01
Valid N (listw ise) 559

D e sc r ip t iv e s
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N Minimum Maximum Mean std . Deviation
NPM.1 559 7.00 18.00 14.1413 2.6416
NPM.2 559 7.00 18.00 13.4419 2.4289
NPM.3 559 7.00 18.00 12.9875 2.1598
NPM.4 559 5.00 18.00 11.3095 2.4675
NPM.5 559 9.00 18.00 13.7388 1.9592
NPM.6 559 6.00 18.00 12.4258 2.2081
NPM.7 559 9.00 18.00 14.6708 2.6361
NPM.8 559 3.00 18.00 11.9481 2.5292
NPM.9 559 10.00 18.00 14.1467 2.1685
NPM.10 559 5.00 18.00 12.9338 2.3335
NPM.11 559 6.00 18.00 13.1503 2.1020
NPM.12 559 6.00 18.00 12.1932 1.9497
Valid N (listw ise) 559

D e s c r ip t iv e s  ค ่า เฉ ล ี่ย ราย ด ้าน  1 -1 2

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
NPM1_1 559 2.33 6.00 4.7138 .8805
NPM2I 1 559 2.33 6.00 4.4806 .8096
NPM3I 1 559 -2 -3 3 6.00 4.3292 .7199
NPM4 I 1 559 1.67 6.00 3.7698 .8225
NPM5I 1 559 3.00 6.00 4.5796 .6531
N P M ô ll 559 2.00 6.00 4.1419 .7360
NPM7I 1 559 3.00 6.00 4.8903 .8787
NPM8 I 1 559 1.00 6.00 3.9827 .8431
NPM9 I 1 559 3.33 6.00 4.7156 .7228
NPM10_1 559 1.67 6.00 4.3113 .7778
N P M l l I l 559 2.00 6.00 4.3834 .7007
NPM I2I 1 559 2.00 6.00 4.0644 .6499
Valid N (listw ise) 559

D e s c r ip t iv e s  ค ่า เฉ ล ี่ย โด ยรวม
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ATT.l ATT. 2 ATT. 3 ATT.4 ATT. 5
ATT .l Pearson Correlation 1.000 .442 * : .299* .279* .343*

Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 Pearson Correlation .442* 1.000 .477* .297* .406*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 3 Pearson Correlation .299* .477* 1.000 .290* .315*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 4 Pearson Correlation .279* .297* .290* 1.000 .561*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .343* .406* .315* .561* 1.000
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .136* .090* .029 .324* .347*
Sig. (2-ta iled) .001 .034 .491 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.7 Pearson Correlation .180* .152* .087* .344* .300*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .041 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 8 Pearson Correlation .301* .202* .160* .430* .384*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 9 Pearson Correlation .222* .300* .239* .300* .456*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 10 Pearson Correlation ,22b- .182* .223* .245* .265*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N — 559 559 559 559 559

ATT. 11 Pearson Correlation .071 .040 .115* .089* .022
Sig. (2-tailed) .095 .340 .006 .035 .596
N 559 559 559 559 559

ATT. 12 Pearson Correlation .066 .017 .165* -.032 -.021
Sig. (2-ta iled) .118 .689 .000 .443 .617
N 559 559 559 559 559

ATT. 13 Pearson Correlation .065 .146* .128* .111* .139*
Sig. (2-ta iled) .123 .001 .002 .008 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 14 Pearson Correlation .311* .263* .188* .116* .244*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .006 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 15 Pearson Correlation .381* .403* .235* .272* .341*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 16 Pearson Correlation .294* .182* .240* .318* .312*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559
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ATT.l ATT. 2 ATT. 3 ATT. 4 ATT. 5
ATT. 17 Pearson Correlation -.029 -.103* -.040 -.037 .017

Sig. (2-tailed) .487 .015 .345 .379 .689
N 559 559 559 559 559

ATT. 18 Pearson Correlation . 175* .192* .244* ,347 *: .359*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .900 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 19 Pearson Correlation .365* .203* .331* .297* .332*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 20 Pearson Correlation .346* .288* .355* .333* .343*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 21 Pearson Correlation .412* .263* .355* .297* .351*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 2 Pearson Correlation .184* .239* .169* .360* .389*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.23 Pearson Correlation .224* .215* .217* .406* .385*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 539 559 559 559

ATT. 24 Pearson Correlation .102* .070 .184* .207* .170*
Sig. (2-tailed) .016 .097 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 5 Pearson correlation .287* .264* .252* .329* .377*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 6 Pearson Correlation .262* .349* .318* .174* .286*
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 .000
N —559 559 559 559 559

ATT. 27 Pearson Correlation .348* .300* .250* .177* .260*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.28 Pearson Correlation .327* .226* .348* .282* .300*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 29 Pearson Correlation .202* .177* .312* .237* .312*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 30 Pearson Correlation .220* .169* .187* .098* .149*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .021 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 31 Pearson Correlation .242* .214* .185* .209* .283*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.32 Pearson Correlation .064 .056 .027 -.018 .162*
Sig. (2-tailed) .128 .186 .522 .666 .000
N 559 559 559 559 559
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ATT .l ATT. 2 ATT. 3 ATT. 4 ATT. 5
ATT.33 Pearson Correlation .250* .231* .168* .223* .326*

Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.34 Pearson Correlation .041 -.002 .072 -.001 .116*
Sig. (2-ta iled) .332 .954 .091 .981 .006
N 559 559 559 559 559

ATT.35 Pearson Correlation .290* .135* .192* .249* .273*
Sig. (2-ta iled) .000 .001 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.36 Pearson Correlation .084* .018 .037 -.057 -.066
Sig. (2-ta iled) .048 .664 .388 .176 .121
N 559 559 559 559 559
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ATT. 6 ATT. 7 ATT. 8 ATT. 9 ATT. 10
ATT .l Pearson Correlation .136* .180* .301* .222* .226*

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.2 Pearson Correlation .090* ,152 *: 202*: ■ 300*: .182*
Sig. (2-ta iled) .034 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 3 Pearson Correlation .029 .087* .160* .239* .223*
Sig. (2-ta iled) .491 .041 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 4 Pearson Correlation .324* .344* .430* .300* .245*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .347* .300* .384* .456* .265*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 6 Pearson Correlation 1.000 .470* .436* .236* .139*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 7 Pearson Correlation .470* 1.000 .438* .252* .172*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 8 Pearson Correlation .436* .438* 1.000 .426* .258*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 9 Pearson Correlation .236* .252* .426* 1.000 .272*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 10 Pearson Correlation .139* .172* .258* .272* 1.000
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000
N . — 559 559 559 559 559

ATT. 11 Pearson Correlation .037 .113* .117* .047 .139*
Sig. (2-tailed) .376 .008 .005 .262 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 12 Pearson Correlation .078 -.006 .033 .060 .104*
Sig. (2-tailed) .064 .897 .441 .158 .014
N 559 559 559 559 559

ATT. 13 Pearson Correlation .078 .280* .139* .166* .135*
Sig. (2-tailed) .064 .000 .001 .000 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 14 Pearson Correlation .009 .166* .183* .180* .183*
Sig. (2-tailed) .830 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 15 Pearson Correlation .116* .210* .381* .354* .358*
Sig. (2-ta iled) .006 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 16 Pearson Correlation .365* .433* .462* .345* .265*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559
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ATT. 6 ATT.7 ATT. 8 ATT. 9 ATT. 10
ATT. 17 Pearson Correlation .094* .190=* .123=* .048 .010

Sig. (2-tailed) .026 .000 .004 .255 .820
N 559 559 559 559 559

ATT. 18 Pearson Correlation .282* .302* .425* .301* .227*
Sig. (2-ta iled) .000 .บน0 .000 .000 .000
N - 559 559 559 559 559

ATT. 19 Pearson Correlation .229* .377* •453*: .325* .303*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 20 Pearson Correlation .183* .203* •352*: .291* .218*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 21 Pearson Correlation .195* .292* .427* .316* .233*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.22 Pearson Correlation .310* .378* .341* .225* .230*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.23 Pearson Correlation .354* .438* .429* .289* .289*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 24 Pearson Correlation .117* .187* .072 .070 .020
Sig. (2-tailed) .006 .000 .087 .098 .644
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 5 Pearson Correlation .192* .225* .394* .442* .177*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.26 3earsoก Correlation .106* .102* .150* .228* .226*
Sig. (2-tailea) .012 .016 .000 .000 .000
N --559 559 559 559 559

ATT.27 Pearson Correlation .048 .050 .292* .211* .259*
Sig. (2-tailed) .258 .241 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.28 Pearson Correlation .172* .269* .382* .250* .351*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 29 Pearson Correlation .195* .300* .309* .288* .230*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.30 Pearson Correlation .039 .037 .154* .210* .132*
Sig. (2-tailed) .362 .388 .000 .000 .002
N 559 559 559 559 559

ATT. 31 Pearson Correlation .195* .198* .330* .316* .253*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 32 Pearson Correlation .175* .180* .161* .158* -.038
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .365
N 559 559 559 559 559
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ATT. 6 ATT. 7 ATT. 8 ATT. 9 ATT. 10
ATT.33 Pearson Correlation .227* .210* .440* .339* .164*

Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.34 Pearson Correlation .098* .106* .131* .090* .065
Sig. (2-ta iled) .020 .012 .002 .034 .127
N 559 559 559 559 559

ATT.35 Pearson Correlation .220* .292* .364* .284* .271*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.36 Pearson Correlation -.052 -.107* .010 .079 -.061
Sig. (2-ta iled) .220 .012 .815 .062 .149
N 559 559 559 559 559
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ATT. 11 ATT. 12 ATT. 13 ATT. 14 ATT. 15
ATT .l Pearson Correlation .071 .066 .065 .311* .381*

Sig. (2-tailed) .095 .118 .123 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 Pearson Correlation .040 .017 .146* ■ 263*: .403*
Sig. (2-tailed) .340 .689 .001 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 3 Pearson Correlation .115* ■ 165*: .128* .188* .235*
Sig. (2-tailed) .006 .000 .002 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 4 Pearson Correlation .089* -.032 .111* .116* .272*
Sig. (2-tailed) .035 .443 .008 .006 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .022 -.021 .139* .244* .341*
Sig. (2-tailed) .596 .617 .001 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.6 Pearson Correlation .037 .078 .078 .009 .116*
Sig. (2-tailed) .376 .064 .064 .830 .006
N 559 559 559 559 559

ATT. 7 Pearson Correlation .113* -.006 .280* .166* .210*
Sig. (2-tailed) .008 .897 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 8 Pearson Correlation .117* .033 .139* .183* .381*
Sig. (2-tailed) .005 .441 .001 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 9 Pearson Correlation .047 .060 .166* .180* .354*
Sig. (2-tailed) .262 .158 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 10 Pearson Correlation .139* .104* .135* .183* .358*
Sig. (2-tailed) .001 .014 .001 .000 .000
N --5 5 9 559 559 559 559

ATT. 11 Pearson Correlation 1.000 .612* -.066 .039 .073
Sig. (2-tailed) .000 .119 .362 .084
N 559 559 559 559 559

ATT. 12 Pearson Correlation .612* 1.000 -.131* .027 -.039
Sig. (2-tailed) .000 .002 .522 .356
N 559 559 559 559 559

ATT. 13 Pearson Correlation -.066 -.131* 1.000 .223* .126*
Sig. (2-tailed) .119 .002 .000 .003
N 559 559 559 559 559

ATT. 14 Pearson Correlation .039 .027 .223* 1.000 .316*
Sig. (2-tailed) .362 .522 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 15 Pearson Correlation .073 -.039 .126* .316* 1.000
Sig. (2-tailed) .084 .356 .003 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 16 Pearson Correlation .019 -.029 .145* .180* .387*
Sig. (2-tailed) .654 .493 .001 .000 .000
N 559 559 559 559 559
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A T T . il ATT. 12 ATT. 13 ATT. 14 ATT. 15
ATT. 17 Pearson Correlation .345* .253* -.001 -.025 -.062

Sig. (2-ta iled) .000 .000 .973 .553 .143
N 559 559 559 559 559

ATT. 18 Pearson Correlation .042 -.092* .134* .201* .365*
Sig. (2-ta iled) .326 .030 .002 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 19 Pearson Correlation .099* .027 .151* .254* .412*
Sig. (2-ta iled) .019 .523 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.20 Pearson Correlation .061 -.013 .099* .263* .418*
Sig. (2-ta iled) .150 .763 .019 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.21 Pearson Correlation .095* .027 .149* .241* .396*
Sig. (2-ta iled) .025 .525 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.22 Pearson Correlation -.027 -.071 .217* .149* .286*
Sig. (2-ta iled) .519 .095 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.23 Pearson Correlation .036 -.055 .229* .141* .273*
Sig. (2-ta iled) .395 .194 .000 .001 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.24 Pearson Correlation -.035 .024 .142* .104* .104*
Sig. (2-ta iled) .415 .566 .001 .014 .014
N 559 559 559 559 559

ATT.25 Pearson Correlation .001 -.096* .110* .250* .316*
Sig. (2-ta iled) .981 .024 .009 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.26 Pearson Correlation .013 .027 .130* .211* .214*
Sig. (2-ta iled) • 75y .517 .002 .000 .000
N --5 5 9 559 559 559 559

ATT.27 Pearson Correlation .029 -.082 .083 .245* .365*
Sig. (2-ta iled) .501 .052 .051 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT,28 Pearson Correlation .203* .114* .175* .336* .307*
Sig. (2-tailed) .000 .007 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.29 Pearson Correlation .082 .041 .211* .247* .226*
Sig. (2-tailed) .052 .334 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.30 Pearson Correlation .294* .233* -.062 .211* .121*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .141 .000 .004
N 559 559 559 559 559

ATT.31 Pearson Correlation .164* .076 .138* .253* .305*
Sig. (2-tailed) .000 .074 .001 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.32 Pearson Correlation .312* .292* .021 .020 .047
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .621 .631 .266
N 559 559 559 559 559
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ATT. 11 ATT. 12 ATT. 13 ATT. 14 ATT. 15
ATT.33 Pearson Correlation .097* -.015 .121* .236* .319*

Sig. (2-tailed) .022 .716 .004 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.34 Pearson Correlation .200* .204* -.039 .052 -.002
Sig. (2-tailed) .000 .000 .356 .219 .962
N 559 559 559 559 559

ATT.35 Pearson Correlation .103* .004 .085* .278* .261*
Sig. (2-tailed) .015 .920 .044 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 36 Pearson Correlation .184* .165* -.102* -.023 -.081
Sig. (2-tailed) .000 .000 .016 .587 .054
N 559 559 559 559 559
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ATT. 16 ATT. 17 ATT. 18 ATT. 19 ATT. 20
A TT .l Pearson Correlation .294* -.029 ■ 175 *: .365* .346*

Sig. (2-ta iled) .000 .487 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 Pearson Correlation .182* -.103* .192* .203* .288*
Sig. (2-ta iled) .000 .015 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 3 Pearson Correlation .240* -.040 .244* .331* .355*
Sig. (2-ta iled) .000 .345 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 4 Pearson Correlation .318* -.037 .347* .297* .333*
Sig. (2-ta iled) .000 .379 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .312* .017 .359* .332* .343*
Sig. (2-ta iled) .000 .689 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.6 Pearson Correlation .365* .094* .282* .229* .183*
Sig. (2-ta iled) .000 .026 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 7 Pearson Correlation .433* .190* .302* .377* .203*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 8 Pearson Correlation .462* .123* .425* .453* .352*
Sig. (2-ta iled) .000 .004 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 9 Pearson Correlation .345* .048 .301* .325* .291*
Sig. (2-ta iled) .000 .255 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 10 Pearson Correlation .265* .010 .227* .303* .218*
Sig. (2-ta iled) 000 .820 .000 .000 .000
N — 559 559 559 559 559

ATT. 11 Pearson Correlation .019 .345* .042 .099* .061
Sig. (2-ta iled) .654 .000 .326 .019 .150
N 559 559 559 559 559

ATT. 12 Pearson Correlation -.029 .253* -.092* .027 -.013
Sig. (2-ta iled) .493 .000 .030 .523 .763
N 559 559 559 559 559

ATT. 13 Pearson Correlation .145* -.001 .134* .151* .099*
Sig. (2-ta iled) .001 .973 .002 .000 .019
N 559 559 559 559 559

ATT. 14 Pearson Correlation .180* -.025 .201* .254* .263*
Sig. (2-ta iled) .000 .553 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 15 Pearson Correlation .387* -.062 .365* .412* .418*
Sig. (2-ta iled) .000 .143 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 16 Pearson Correlation 1.000 .199* .537* .541* .446*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559
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ATT. 16 ATT. 17 ATT. 18 ATT. 19 ATT.20
ATT. 17 Pearson Correlation .199* 1.000 .130* .107* .027

Sig. (2-tailed) .000 .002 .012 .531
N 559 559 559 559 559

ATT. 18 Pearson Correlation .537* .130* 1.000 .630* .486*
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 19 Pearson Correlation .541* .107* • 6 3 0 * : 1.000 .567*
Sig. (2-ta iled) .000 .012 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.20 Pearson Correlation .446* .027 .486* .567* 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .531 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.21 Pearson Correlation .502* .104* .527* .771* .676*
Sig. (2-ta iled) .000 .013 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.22 Pearson Correlation .443* -.027 .365* .379* .369*
Sig. (2-tailed) .000 .521 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.23 Pearson Correlation .484* -.022 .392* .411* .415*
Sig. (2-tailed) .000 .596 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.24 Pearson Correlation .124* -.064 .085* .154* .130*
Sig. (2-tailed) .003 .131 .044 .000 .002
N 559 559 559 559 559

ATT.25 Pearson Correlation .402* .032 .407* .416* .427*
Sig. (2-tailed) .000 .453 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.26 Pearson Correlation .182* -.013 .164* .227* .274*
Sig (2-talled) .000 .758 .000 .000 .000
N — 559 559 559 559 559

ATT.27 Pearson Correlation .242* -.036 .332* .436* .368*
Sig. (2-tailed) .000 .393 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.28 Pearson Correlation .430* .064 .430* .540* .464*
Sig. (2-tailed) .000 .132 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.29 Pearson Correlation .415* .092* .413* .463* .384*
Sig. (2-tailed) .000 .030 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.30 Pearson Correlation .084* .356* .125* .185* .247*
Sig. (2-tailed) .048 .000 .003 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.31 Pearson Correlation .272* .040 .285* .404* .352*
Sig. (2-tailed) .000 .350 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.32 Pearson Correlation .037 .320* .039 .117* .121*
Sig. (2-tailed) .381 .000 .359 .006 .004
N 559 559 559 559 559
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ATT. 16 ATT. 17 ATT. 18 ATT. 19 ATT. 20
ATT.33 Pearson Correlation .404* .084* .475* .486* .463*

Sig. (2-ta iled) .000 .046 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.34 Pearson Correlation .114* •358*: .030 .093* .051
Sig. (2-ta iled) .007 .000 .484 .027 .233
N - 559 559 559 559 559

ATT. 35 Pearson Correlation .412* .057 .379* .453* .451*
Sig. (2-ta iled) .000 .180 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.36 Pearson Correlation -.064 .193* -.032 .004 .014
Sig. (2-ta iled) .130 .000 .450 .917 .744
N 559 559 559 559 559
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ATT. 21 4า_โ.22 ATT. 23 ATT. 24 ATT. 2 5
ATT .l Pearson Correlation .412* .184* .224* .102* .287*

Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .016 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.2 Pearson Correlation .263* ,239 *: .215* .070 .264*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .097 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 3 Pearson Correlation .355* .169* .217* .184* .252*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.4 Pearson Correlation .297* .360* .406* .207* .329*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 5 Pearson Correlation .351* 389* .385* .170* .377*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 6 Pearson Correlation .195* .310* .354* .117* .192*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .006 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 7 Pearson Correlation .292* .378* .438* .187* .225*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 8 Pearson Correlation .427* .341* .429* .072 .394*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .087 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 9 Pearson Correlation .316* .225* .289* .070 .442*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .098 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 10 Pearson Correlation .233* .230* .289* .020 .177*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .644 .000
N --5 5 9 559 559 559 559

ATT. 11 Pearson Correlation .095* -.027 .036 -.035 .001
Sig. (2-ta iled) .025 .519 .395 .415 .981
N 559 559 559 559 559

ATT. 12 Pearson Correlation .027 -.071 -.055 .024 -.096*
Sig. (2-ta iled) .525 .095 .194 .566 .024
N 559 559 559 559 559

ATT. 13 Pearson Correlation .149* .217* .229* .142* .110*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .009
N 559 559 559 559 559

ATT. 14 Pearson Correlation .241* .149* .141* .104* .250*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .014 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 15 Pearson Correlation .396* .286* .273* .104* .316*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .014 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 16 Pearson Correlation .502* .443* .484* .124* .402*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000
N 559 559 559 559 559
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ATT.21 ATT.22 ATT. 23 ATT. 24 ATT. 2 5
ATT. 17 Pearson Correlation .104* -.027 -.022 -.064 .032

Sig. (2-tailed) .013 .521 .596 .131 .453
N 559 559 559 559 559

ATT. 18 Pearson Correlation .527* .365* .392* .085* .407*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .044 .000
N 559 559 .559 559 559

ATT. 19 Pearson Correlation .771* .379* .411* .154* .416*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 20 Pearson Correlation .676* .369* .415* .130* .427*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .002 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 21 Pearson Correlation 1.000 .372* .436* .188* .407*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.22 Pearson Correlation .372* 1.000 .864* .246* .271*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 23 Pearson Correlation .436* .864* 1.000 .240* .331*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.24 Pearson Correlation .188* .246* .240* 1.000 .144*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 5 Pearson Correlation .407* .271* .331* .144* 1.000
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001
N 559 559 559 559 559

ATT. 26 Pearson Correlation .275* .111* .192* .322* .264*
Sig. (2-ta iled) .000 .009 .000 .000 .000
N ,-559 559 559 559 559

ATT. 2 7 Pearson Correlation .469* .210* .216* .004 .262*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .924 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 2 8 Pearson Correlation .540* .331* ,390 *: .102* .322*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .016 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 29 Pearson Correlation .459* .293* .303* .105* .336*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .013 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.30 Pearson Correlation .196* -.072 -.045 -.148 * .176*
Sig. (2-ta iled) .000 .090 .284 .000 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 31 Pearson Correlation .370* .300* .331* .119* .295*
Sig. (2-ta iled) .000 .000 .000 .005 .000
N 559 559 559 559 559

ATT. 32 Pearson Correlation .084* .003 -.020 -.101 * .105*
Sig. (2-ta iled) .048 .944 .636 .016 .013
N 559 559 559 559 559
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ATT. 21 ATT. 2 2 ATT.23 ATT. 24 ATT.25
ATT.33 Pearson Correlation .544* .312* .363* .061 .413*

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .149 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.34 Pearson Correlation .108* .038 .001 -.110* .058
Sig. (2-tailed) .010 .366 .989 .009 .173
N 559 559 559 559 559

ATT.35 "Pearson Correlation .464* .267* .286* .113* .322*
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .008 .000
N 559 559 559 559 559

ATT.36 Pearson Correlation .045 -.208 * -.179* -.137* .060
Sig. (2-tailed) .288 .000 .000 .001 .156
N 559 559 559 559 559



F r e q u e n c ie s 272

Statistics

PNPMl PNPM2 PNPM3 PNPM4 PNPM5 PNPM6 PNPM7
N Valid 559 559 559 559 559 559 559

Missing 0 0 0 0 0 0 0

Statistics

PNPM8 PNPM9 PNPM10 PNPM11 PNPM12 PALLNPM
N Valid 559 559 559 559 559 559

Missing 0 0 0 0 0 0

F r e q u en cy  T a b le
PNPMl

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 37 6.6 6.6 6.6

2.00 268 47.9 47.9 54.6
3.00 254 45.4 45.4 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM2

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 62 11.1 11.1 11.1

2.00 302 54.0 54.0 65.1
3.00 195 34.9 34.9 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM3

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 63 11.3 11.3 11.3

2.00 358 64.0 64.0 75.3
3.00 138 24.7 24.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM4

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 171 30.6 30.6 30.6

2.00 355 63.5 63.5 94.1
3.00 33 5.9 5.9 100.0
Total 559 100.0 100.0
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PNPM5

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 18 3.2 3.2 3.2

2.00 370 66.2 66.2 69.4
3.00 171 30.6 30.6 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM6

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 89 15.9 15.9 15.9

2.00 383 68.5 68.5 84.4
3.00 87 15.6 15.6 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM7

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 26 4.7 4.7 4.7

2.00 255 45.6 45.6 50.3
3.00 278 49.7 49.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM8

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 128 22.9 22.9 22.9

2 00 328 58.7 58.7 81.6
3.00 103 18.4 18.4 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM9

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 3 .5 .5 .5

2 00 334 59.7 59.7 60.3
3.00 222 39.7 39.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM10

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percento๐1—H;d:(ฃ็ > 67 12.0 12.0 12.0
2.00 349 62.4 62.4 74.4
3.00 143 25.6 25.6 100.0
Total 559 100.0 100.0
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Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 33 5.9 5.9 5.9

2.00 374 66.9 66.9 72.8
3.00 152 27.2 27.2 100.0
Total 559 100.0 100.0

PNPM12

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 74 13.2 13.2 13.2

2.00 439 78.5 78.5 91.8
3.CO 46 8.2 8.2 100.0
Total 559 100.0 100.0

PALLNPM

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 20 3.6 3.6 3.6

2.00 423 75.7 75.7 79.2
3.00 116 20.8 20.8 100.0
Total 559 100.0 100.0

M ea n s
Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total

N Percent N Percent N Percent
NPM .l * PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.2 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.3 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.4 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.5 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.6 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.7 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.8 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.9 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.10 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
N P M .ll *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM.12 *  PALLNPM 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
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PALLNPM NPM.l NPM.2 NPM.3 NPM.4 NPM.5 NPM.6
1.00 Mean 10.9000 9.8500 10.1500 7.9000 11.7500 9.9500

N 20 20 20 20 20 20
std . Deviation 1.58612 1.53125 1.42441 2.02355 1.51744 1.98614

2.00 Mean 13.6170 12.9622 12.4539 11.1513 13.3688 11.9409
N 423 423 423 423 423 423
Std. Deviation 2.39666 2.16247 1.77185 2.24575 1.76489 1.87874

3.00 Mean 16.6121 15.8103 15.4224 12.4741 15.4310 14.6207
N 116 116 116 116 116 116
Std. Deviation 1.83574 1.52609 1.53312 2.62252 1.65358 1.80653

Total Mean 14.1413 13.4419 12.9875 11.3095 13.7388 12.4258
N 559 559 559 559 559 559
Std. Deviation 2.64163 2.42887 2.15980 2.46752 1.95920 2.20811
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PALLNPM NPM.7 NPM.8 NPM.9 NPM.10 N P M .ll
1.00 Mean 10.7000 9.4000 12.5500 9.3000 11.5500

N 20 20 20 20 20
std . Deviation 1.30182 1.39170 1.79106 2.05452 1.39454

2.00 Mean 14.0520 11.4870 13.5485 12.3546 12.6430
N 423 423 423 423 423
Std. Deviation 2.33196 2.02571 1.81277 1.78382 1.79064

3.00 Mean 17.6121 14.0690 16.6034 15.6724 15.2759
N 116 116 116 116 116
Std. Deviation .77764 3.03523 1.54289 1.71832 1.84432

Total Mean 14.6708 11.9481 14.1467 12.9338 13.1503
N 559 559 559 559 559
Std. Deviation 2.63606 2.52922 2.16852 2.33354 2.10196
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PALLNPM NPM.12 ALLNPM
1.00 Mean 10.6500 124.6500

N 20 20
std . Deviation 1.81442 3.66024

2.00 Mean 11.8416 151.4208
N 423 423
Std. Deviation 1.55346 11.14947

3.00 Mean 13.7414 183.3448
N 116 116
Std. Deviation 2.39971 7.06381

Total Mean 12.1932 157.0877
N 559 559
Std. Deviation 1.94970 17.61062

C r o ssta b s
Case Processing Summary

Cases
Va id Missing Total

N Percent N Percent N Percent
PALLNPM *  PNPM1 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM2 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM3 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM4 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM5 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM6 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM7 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM8 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM * PNPM9 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM10 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM11 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
PALLNPM *  PNPM12 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%

PALLNPM * PNPM1 Crosstabulation

Count

PNPM1
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 7 13 20
2.00 28 247 148 423
3.00 2 8 106 116

Total 37 268 254 559
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PALLNPM * PNPM2 Crosstabulation 277
Count

PNPM2
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 14 6 20
2.00 48 265 110 423
3.00 31 85 116

Total 62 302 195 559

PALLNPM * PNPM3 Crosstabulation

Count

PNPM3
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 11 9 20
2.00 52 317 54 423
3.00 32 84 116

Total 63 358 138 559

PALLNPM * PNPM4 Crosstabulation

Count

PNPM4
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 18 2 20
2.00 129 280 14 423
3.00 24 73 19 116

Total 171 355 33 559

PALLNPM * PNPM5 Crosstabulation

Count

PNPM5
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 5 15 20
2.00 13 312 98 423
3.00 43 73 116

Total 18 370 171 559

PALLNPM * PNPM6 Crosstabulation

Count

PNPM6
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 15 5 20
2.00 74 312 37 423
3.00 66 50 116

Total 89 383 87 559

Page 7



PALLNPM * PNPM7 Crosstabulation 278
Count

PNPM7
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 10 10 20
2.00 16 245 162 423
3.00 116 116

Total 26 255 278 559

PALLNPM * PNPM8 Crosstabulation

Count

PNPM8
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 13 7 20
2.00 104 281 38 423
3.00 11 40 65 116

Total 128 328 103 559

PALLNPM * PNPM9 Crosstabulation

Count

PNPM9
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 3 15 2 20
2.00 304 119 423
3.00 15 101 116

Total 3 334 222 559

PALLNPM * PNPM10 Crosstabulation

Count

PNPM10
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 16 4 20
2.00 51 315 57 423
3.00 30 86 116

Total 67 349 143 559

PALLNPM * PNPM11 Crosstabulation

Count

PNPM11
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 4 14 2 20
2.00 25 337 61 423
3.00 4 23 89 116

Total 33 374 152 559
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PALLNPM * PNPM12 Crosstabulation 279
Count

PNPM12
Total1.00 2.00 3.00

PALLNPM 1.00 6 14 20
2.00 60 347 16 423
3.00 8 78 30 116

Total 74 439 46 559

F r e q u e n c ie s  ล ักษ ณ ะกล ุ่ม ด ร
Statistics

SEX EDU.l PLACE POS ระดับ ( ป็ ) MINCODE TRAINTYP
N Valid 20 20 20 20 20 20 20

Missing 0 0 0 0 0 0 0

F re q u en cy  T a b le
SEX

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 16 80.0 80.0 80.0

2 4 20.0 20.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

EDU.l

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 5 25.0 25.0 25.0

2 14 70.0 70.0 95.0
3 1 5.0 5.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

CO_AGE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 2.00 3 15.0 15.0 15.0

3.00 17 85.0 85.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

EDUC

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 11 55.0 55.0 55.0

2.00 9 45.0 45.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
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PLACE 280

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 20 100.0 100.0 100.0

POS

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 2 1 5.0 5.0 5.0

4 3 15.0 15.0 20.0
5 11 55.0 55.0 75.0
6 5 25.0 25.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

ระสบ ( ป ็)

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 2 5 25.0 25.0 25.0

3 13 65.0 65.0 90.0
4 2 10.0 10.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

MINCODE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 3 15.0 15.0 15.0

2 2 10.0 10.0 25.0
5 1 5.0 5.0 30.0
6 1 5.0 5.0 35.0
9 3 15.0 15.0 50.0
13 2 10.0 10.0 60.0
14 8 40.0 40.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

TRAINTYP

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 11 55.0 55.0 55.0

2 9 45.0 45.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

F r e q u e n c ie s  ล ัก ษ ณ ะก ช ุ่ม ก ล าง
Statistics

SEX EDU.l PLACE POS ระ (ร'บ ( ร็} ) MINCODE TRAINTYP
N Valid 423 423 423 423 423 423 423

Missing 0 0 0 0 0 0 0
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F re q u en cy  T a b le 281

SEX

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 348 82.3 82.3 82.3

2 75 17.7 17.7 100.0
Total 423 100.0 100.0

EDU.l

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 101 23.9 23.9 23.9

2 298 70.4 70.4 94.3
3 24 5.7 5.7 100.0
Total 423 100.0 100.0

CO_AG E

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 6 1.4 1.4 1.4

2.00 120 28.4 28.4 29.8
3.00 297 70.2 70.2 100.0
Total 423 100.0 100.0

EDUC

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 251 59.3 59.3 59.3

2.00 172 40.7 40.7 100.0
Total 423 100.0 100.0

PLACE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 402 95.0 95.0 95.0

2 21 5.0 5.0 100.0
Total 423 100.0 100.0
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POS 282

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 11 2.6 2.6 2.6

2 15 3.5 3.5 6.1
3 15 3.5 3.5 9.7
4 10 2.4 2.4 12.1
5 332 78.5 78.5 90.5
6 40 9.5 9.5 100.0
Tctal 423 100.0 100.0

ระ๙ บ (  €  )

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 11 2.6 2.6 2.6

2 45 10.6 10.6 13.2
3 305 72.1 72.1 85.3
4 62 14.7 14.7 100.0
Tctal 423 100.0 100.0

MINCODE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 96 22.7 22.7 22.7

2 12 2.8 2.8 25.5
3 15 3.5 3.5 29.1
4 27 6.4 6.4 35.5
5 13 3.1 3.1 38.5
6 109 25.8 25.8 64.3
7 18 4.3 4.3 68.6
8 6 1.4 1.4 70.0
9 8 1.9 1.9 71.9
10 12 2.8 2.8 74.7
11 16 3.8 3.8 78.5
12 17 4.0 4.0 82.5
13 20 4.7 4.7 87.2
14 54 12.8 12.8 100.0
Tcta l 423 100.0 100.0

TRAINTYP

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 240 56.7 56.7 56.7

2 183 43.3 43.3 100.0
Total 423 100.0 100.0

F r e q u e n c ie s  ล ักษ!นะกล ุ่มส ูง
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Statistics 283

SEX EDU.l PLACE POS ระดับ ( ‘อ ) MINCODE TRAINTYP
N Valid 116 116 116 116 116 116 116

Missing 0 0 0 0 0 0 0

F r e q u en cy  T a b le
SEX

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 96 82.8 82.8 82.8

2 20 17.2 17.2 100.0
Total 116 100.0 100.0

EDU.l

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 22 19.0 19.0 19.0

2 86 74.1 74.1 93.1
3 8 6.9 6.9 100.0
Total 116 100.0 100.0

CO_AGE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 2.00 28 24.1 24.1 24.1

3.00 88 75.9 75.9 100.0
Total 116 100.0 100.0

EDUC

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 47 40.5 40.5 40.5

2.00 69 59.5 59.5 100.0
Total 116 100.0 100.0

PLACE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 112 96.6 96.6 96.6

2 4 3.4 3.4 100.0
Total 116 100.0 100.0
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POS 284

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 12 10.3 10.3 10.3

2 19 16.4 16.4 26.7
3 5 4.3 4.3 31.0
5 68 58.6 58.6 89.7
6 12 10.3 10.3 100.0
Total 116 100.0 100.0

ระดับ ( “3  )

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 12 10.3 10.3 10.3

2 27 23.3 23.3 33.6
3 64 55.2 55.2 88.8
4 13 11.2 11.2 100.0
Total 116 100.0 100.0

MINCODE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 10 8.6 8.6 8.6

2 5 4.3 4.3 12.9
3 2 1.7 1.7 14.7
4 5 4.3 4.3 19.0
5 5 4.3 4.3 23.3
6 57 49.1 49.1 72.4
7

c
2.6 2.6 75.0

8 9 7.8 7.8 82.8
9 3 2.6 2.6 85.3
10 5 4.3 4.3 89.7
11 1 .9 .9 90.5
13 2 1.7 1.7 92.2
14 9 7.8 7.8 100.0
Total 116 100.0 100.0

TRAINTYP

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 83 71.6 71.6 71.6

2 33 28.4 28.4 100.0
Total 116 100.0 100.0
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285

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean std . Deviation
NPM.1 559 7.00 18.00 14.1413 2.6416
NPM.2 559 7.00 18.00 13.4419 2.4289
NPM.3 559 7.00 18.00 12.9875 2.1598
NPM.4 559 5.00 18.00 11.3095 2.4675
NPM.5 559 9.00 18.00 13.7388 1.9592
NPM.6 559 6.00 18.00 12.4258 2.2081
NPM.7 559 9.00 18.00 14.6708 2.6361
NPM.8 559 3.00 18.00 11.9481 2.5292
NPM.9 559 10.00 18.00 14.1467 2.1685
NPM.10 559 5.00 18.00 12.9338 2.3335
NPM.11 559 6.00 18.00 13.1503 2.1020
NPM.12 559 6.00 18.00 12.1932 1.9497
Valid N (listw ise) 559

D e sc r ip t iv e s  ด ่า เฉ ล ี่ย ร าย ด ้าน  1 -1 2

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
NPM1_1 559 2.33 6.00 4.7138 .8805
NPM2I 1 559 2.33 6.00 4.4806 .8096
NPM3I 1 559 2.33 6.00 4.3292 .7199
NPM4I 1 559 1.67 6.00 3.7698 .8225
NPM5I 1 559 3.00 6.00 4.5796 .6531
NPMôll 559 2.00 6.00 4.1419 .7360
NPM7I 1 559 3.00 6.00 4.8903 .8787
NPM8I 1 559 1.00 6.00 3.9827 .8431
NPM9I 1 559 3.33 6.00 4.7156 .7228
NPM10_1 559 1.67 6.00 4.3113 .7778
NPM llIl 559 2.00 6.00 4.3834 .7007
NPMI2I 1 559 2.00 6.00 4.0644 .6499
Valid N (listwise) 559

D e s c r ip t iv e s  ด ่า เฉ ล ี่ย โด ย ร ว ม
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Descriptive Statistics 286

N Minimum Maximum Mean std . Deviation
ALLNPM_1 
Valid N (listw ise)

559
559

3.22 5.72 4.3635 .4892

F r e q u e n c ie s

Statistics

SEX PLACE POS ระดับ ( ป็ ) MIN TRAINTYP
N Valid 559 559 559 559 559 559

Missing 0 0 0 0 0 0

F re q u en cy  T a b le

SEX

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 460 82.3 82.3 82.3

2 99 17.7 17.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

PLACE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 534 95.5 95.5 95.5

2 25 4.5 4.5 100.0
Total 559 100.0 100.0

CO_AGE

Frecuency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 6 1.1 1.1 1.1

2.00 151 27.0 27.0 28.1
3.00 402 71.9 71.9 100.0
Total 559 100.0 100.0
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EDU.l 287

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 120 21.5 29.9 29.9

2 273 48.8 67.9 97.8
3 9 1.6 2.2 100.0
Total 402 71.9 100.0

Missing System 157 28.1
Total 559 100.0

EDUC

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1.00 309 55.3 55.3 55.3

2.00 250 44.7 44.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

POS

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 23 4.1 4.1 4.1

2 35 6.3 6.3 10.4
3 20 3.6 3.6 14.0
4 13 2.3 2.3 16.3
5 411 73.5 73.5 89.8
6 57 10.2 10.2 100.0
Total 559 100.0 100.0

ระดับ ( ป ็)

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 23 4.1 4.1 4.1

2 77 13.8 13.8 17.9
3 382 68.3 68.3 86.2
4 77 13.8 13.8 100.0
Total 559 100.0 100.0
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MIN 288

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid agg 109 19.5 19.5 19.5

com 19 3.4 3.4 22.9
def 17 3.0 3.0 25.9
fin 32 5.7 5.7 31.7
hih 19 3.4 3.4 35.1
iaf 167 29.9 29.9 64.9
ict 21 3.8 3.8 68.7
ind 15 2.7 2.7 71.4
pol 14 2.5 2.5 73.9
prm 17 3.0 3.0 76.9
res 17 3.0 3.0 80.0
sdev 17 3.0 3.0 83.0
trp 24 4.3 4.3 87.3
wk 71 12.7 12.7 100.0
Total 559 100.0 100.0

TRAINTYP

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 334 59.7 59.7 59.7

2 225 40.3 40.3 100.0
Total 559 100.0 100.0

O n e w a y  — POS
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ANOVA 289

รนกา o f 
Squares df Mean Square F Siq.

NPM1_1 Between Groups 21.554 5 4.311 5.799 .000
W ith in Groups 411.095 553 .743
Total 432.648 558

NPM2_1 Between Groups 15.714 5 3.143 4.965 .000
W ith in Groups 350.049 553 .633
Total 365.762 558

NPM3_1 Between Groups 14.763 5 2.953 5.949 .000
W ith in Groups 274.449 553 .496
Total 289.212 558

NPM4_1 Between Groups 11.575 5 2.315 3.499 .004
W ith in Groups 365.921 553 .662
Total 377.496 558

NPM5_1 Between Groups 4.667 5 .933 2.212 .052
W ith in Groups 233.318 553 .422
Total 237.985 558

NPM6_1 Between Groups 16.570 5 3.314 6.414 .000
W ith in Groups 285.726 553 .517
Total 302.297 558

NPM7_1 Between Groups 30.373 5 6.075 8.389 .000
W ith in Groups 400.453 553 .724
Total 430.826 558

NPM8_1 Between Groups 20.101 5 4.020 5.905 .000
W ith in Groups 376.509 553 .681
Total 396.611 558

NPM9_1 Between Groups .726 5 .145 .276 .926
W ith in Groups 290.826 553 .526
Total 291.552 558

NPM10_1 Between Groups 15.101 5 3.020 5.179 .000
W ith in Groups 322.516 553 .583
Total 337.617 558

NPM11_1 Between Groups 11.726 5 2.345 4.946 .000
W ith in Groups 262.205 553 .474
Total 273.931 558

NPM12_1 Between Groups 9.088 5 1.818 4.436 .001
W ith in Groups 226.593 553 .410
Total 235.682 558

ALLNPM_1 Between Groups 10.625 5 2.125 9.561 .000
W ith in Groups 122.905 553 .222
Total 133.530 558

P o st H oc T e s ts
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Multiple Comparisons 290
Tukey HSD

Dependent Variable ( I)  POS (J) POS

Mean
Difference

(พ ) std. Error Siq.
NPM1_1 1 2 6.211E-03 .2314 1.000

3 .7348 .2636 .059
4 1.2809* .2992 .000
5 .4032 .1847 .246
6 .3412 .2130 .597

2 1 -6.2112E-03 .2314 1.000
3 .7286* .2417 .031
4 1.2747* .2800 .000
5 .3969 .1518 .094
6 .3350 .1852 .460

3 1 -.7348 .2636 .059
2 -.7286* .2417 .031
4 .5462 .3072 .480
5 -.3316 .1974 .545
6 -.3936 .2241 .494

4 1 -1 .2809* .2992 .000
2 -1 .2747* .2800 .000
3 -.5462 .3072 .480
5 -.8778* .2429 .004
6 -.9397* .2650 .005

5 1 -.4032 .1847 .246
2 -.3969 .1518 .094
3 .3316 .1974 .545
4 .8778* .2429 .004
6 -6.1937E-02 .1219 .996

6 1 -.3412 .2130 .597
2 -.3350 .1852 .460
3 .3936 .2241 .494
4 .9397* .2650 .005
5 6.194E-02 .1219 .996

NPM2_1 1 2 -.1259 .2136 .992
3 .1884 .2433 .972
4 .7269 .2761 .089
5 .4325 .1705 .113
6 .3989 .1965 .325

2 1 .1259 .2136 .992
3 .3143 .2230 .721
4 .8527* .2584 .012
5 .5584* .1401 .001
6 .5248* .1709 .026

3 1 -.1884 .2433 .972
2 -.3143 .2230 .721
4 .5385 .2834 .402
5 .2441 .1822 .763
6 .2105 .2068 .912
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Multiple Comparisons 291
T u k e y  HSD

Dependent Variable ( I) POS (J) POS

Mean
Difference

(I-J) std. Error Siq.
NPM2_1 4 1 -.7269 .2761 .089

2 -.8527* .2584 .012
3 -.5385 .2834 .402
5 -.2943 .2241 .778
6 -.3279 .2445 .762

5 1 -.4325 .1705 .113
2 -.5584* .1401 .001
3 -.2441 .1822 .763
4 .2943 .2241 .778
6 -3.3594E-02 .1125 1.000

6 1 -.3989 .1965 .325
2 -.5248* .1709 .026
3 -.2105 .2068 .912
4 .3279 .2445 .762
5 3.359E-02 .1125 1.000

NPM3_1 1 2 8.282E-02 .1891 .998
3 .3304 .2154 .642
4 .8997* .2444 .003
5 .4986* .1509 .012
6 .6217* .1740 .005

2 1 -8.2816E-02 .1891 .998
3 .2476 .1975 .810
4 .8168* .2288 .005
5 .4158* .1240 .010
6 .5388* .1513 .005

3 1 -.3304 .2154 .642
2 -.2476 .1975 .810
4 .5692 .2510 .207
5 .1682 .1613 .903
6 .2912 .1831 .605

4 1 -.8997* .2444 .003
2 -.8168* .2288 .005
3 -.5692 .2510 .207
5 -.4010 .1985 .330
6 -.2780 .2165 .794

5 1 -.4986* .1509 .012
2 -.4158* .1240 .010
3 -.1682 .1613 .903
4 .4010 .1985 .330
6 .1230 9.957E-02 .819

6 1 -.6217* .1740 .005
2 -.5388* .1513 .005
3 -.2912 .1831 .605
4 .2780 .2165 .794
5 -.1230 9.957E-02 .819
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Multiple Comparisons 292
Tukey HSD

Dependent Variable ( I) POS (J) POS

Mean
Difference

(I-J) s td . Error Siq.
NPM4_1 1 2 1.573E-02 .2183 1.000

3 -9.8551E-02 .2487 .999
4 .4604 .2823 .578
5 .3780 .1743 .252
6 .4465 .2009 .228

2 1 -1.5735E-02 .2183 1.000
3 -.1143 .2280 .996
4 .4447 .2642 .543
5 .3623 .1432 .116
6 .4307 .1747 .134

3 1 9.855E-02 .2487 .999
2 .1143 .2280 .996
4 .5590 .2898 .384
5 .4766 .1863 .108
6 .5450 .2114 .103

4 1 -.4604 .2823 .578
2 -.4447 .2642 .543
3 -.5590 .2898 .384
5 -8.2413E-02 .2292 .999
6 -1.3945E-02 .2500 1.000

5 1 -.3780 .1743 .252
2 -.3623 .1432 .116
3 -.4766 .1863 .108
4 8.241E-02 .2292 .999
6 6.847E-02 .1150 .991

6 1 -.4465 .2009 .228
2 -.4307 .1747 .134
3 -.5450 .2114 .103
4 1.395E-02 .2500 1.000
5 -6.8468E-02 .1150 .991

NPM5_1 1 2 -9.5238E-03 .1744 1.000
3 .1667 .1986 .960
4 .6410 .2254 .051
5 7.705E-02 .1392 .994
6 9.942E-02 .1605 .990

2 1 9.524E-03 .1744 1.000
3 .1762 .1821 .928
4 .6505* .2110 .025
5 8.657E-02 .1144 .975
6 .1089 .1395 .971

3 1 -.1667 .1986 .960
2 -.1762 .1821 .928
4 .4744 .2314 .314
5 -8.9619E-02 .1487 .991
6 -6.7251E-02 .1688 .999
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Multiple Comparisons 293
T u k e y  HSD

Dependent Variable ( I) POS (J) POS

Mean
Difference

( H ) std. Error Siq.
NPM5_1 4 1 -.6410 .2254 .051

2 -.6505* .2110 .025
3 -.4744 .2314 .314
5 -.5640* .1830 .025
6 -.5416 .1996 .073

5 1 -7.7048E-02 .1392 .994
2 -8.6572E-02 .1144 .975
3 8.962E-02 .1487 .991
4 .5640* .1830 .025
6 2.237E-02 9.181E-02 1.000

6 1 -9.9415E-02 .1605 .990
2 -.1089 .1395 .971
3 6.725E-02 .1688 .999
4 .5416 .1996 .073
5 -2.2367E-02 9.181E-02 1.000

NPM6_1 1 2 -.1983 .1929 .909
3 -1.7391E-02 .2198 1.000
4 .5262 .2494 .282
5 .3852 .1540 .124
6 .2446 .1776 .741

2 1 .1983 .1929 .909
3 .1810 .2015 .947
4 .7245* .2335 .024
5 .5835* .1266 .000
6 .4429* .1544 .047

3 1 1.739E-02 .2198 1.000
2 -.1810 .2015 .947
4 .5436 .2561 .275
5 .4026 .1646 .141
6 .2620 .1868 .726

4 1 -.5262 .2494 .282
2 -.7245* .2335 .024
3 -.5436 .2561 .275
5 -.1410 .2025 .982
6 -.2816 .2209 .799

5 1 -.3852 .1540 .124
2 -.5835* .1266 .000
3 -.4026 .1646 .141
4 .1410 .2025 .982
6 -.1406 .1016 .737

6 1 -.2446 .1776 .741
2 -.4429* .1544 .047
3 -.2620 .1868 .726
4 .2816 .2209 .799
5 .1406 .1016 .737
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Multiple Comparisons 294
T u  k e y  H SD

Dependent Variable ( I)  POS 0 )  POS

Mean
Difference

(I-J) s td . Error Siq.
NPM7_1 1 2 -9.4410E-02 .2284 .998

3 .4246 .2602 .577
4 1.4169* .2953 .000
5 .5543* .1823 .029
6 .5024 .2102 .160

2 1 9.441E-02 .2284 .998
3 .5190 .2385 .249
4 1.5114* .2764 .000
5 .6487* .1498 .000
6 .5968* .1827 .014

3 1 -.4246 .2602 .577
2 -.5190 .2385 .249
4 .9923* .3032 .014
5 .1297 .1949 .986
6 7.778E-02 .2212 .999

4 1 -1 .4169* .2953 .000
2 -1 .5114* .2764 .000
3 -.9923* .3032 .014
5 -.8626* .2397 .004
6 -.9145* .2615 .006

5 1 -.5543* .1823 .029
2 -.6487* .1498 .000
3 -.1297 .1949 .986
4 .8626* .2397 .004
6 -5.1906E-02 .1203 .998

6 1 -.5024 .2102 .160
2 -.5968* .1827 .014
3 -7.7778E-02 .2212 .999
4 .9145* .2615 .006
5 5.191E-02 .1203 .998

NPM8_1 1 2 2.195E-02 .2215 1.000
3 .7362* .2523 .041
4 .5875 .2863 .313
5 .5954* .1768 .010
6 .7292* .2038 .005

2 1 -2.1946E-02 .2215 1.000
3 .7143* .2313 .025
4 .5656 .2680 .282
5 .5735* .1453 .001
6 .7073* .1772 .001

3 1 -.7362* .2523 .041
2 -.7143* .2313 .025
4 -.1487 .2940 .996
5 -.1408 .1889 .976
6 -7.0175E-03 .2144 1.000
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Multiple Comparisons 295
Tukey HSD

Dependent Variable ( I) POS (J) POS

Mean
Difference

(I-J) s td . Error Sig.
NPM8_1 4 1 -.5875 .2863 .313

2 -.5656 .2680 .282
3 .1487 .2940 .996
5 7.923E-03 .2324 1.000
6 .1417 .2536 .994

5 1 -.5954* .1768 .010
2 -.5735* .1453 .001
3 .1408 .1889 .976
4 -7.9231E-03 .2324 1.000
6 .1338 .1166 .862

6 1 -.7292* .2038 .005
2 -.7073* .1772 .001
3 7.018E-03 .2144 1.000
4 -.1417 .2536 .994
5 -.1338 .1166 .862

NPM9_1 1 2 -5.1346E-02 .1947 1.000
3 2.246E-02 .2217 1.000
4 .2007 .2516 .968
5 3.110E-02 .1554 1.000
6 -1.5256E-02 .1791 1.000

2 1 5.135E-02 .1947 1.000
3 7.381E-02 .2033 .999
4 .2520 .2355 .893
5 8.245E-02 .1277 .987
6 3.609E-02 .1557 1.000

3 1 -2.2464E-02 .2217 1.000
2 -7.3810E-02 .2033 .999
4 .1782 .2584 .983
5 8.637E-03 .1661 1.000
6 -3.7719E-02 .1885 1.000

4 1 -.2007 .2516 .968
2 -.2520 .2355 .893
3 -.1782 .2584 .983
5 -.1696 .2043 .962
6 -.2159 .2229 .928

5 1 -3.1101E-02 .1554 1.000
2 -8.2447E-02 .1277 .987
3 -8.6375E-03 .1661 1.000
4 .1696 .2043 .962
6 -4.6357E-02 .1025 .998

6 1 1.526E-02 .1791 1.000
2 -3.6090E-02 .1557 1.000
3 3.772E-02 .1885 1.000
4 .2159 .2229 .928
5 4.636E-02 .1025 .998
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Multiple Comparisons 296
Tukey HSD

D ep en d en t Variable (I) POS 0 )  POS

Mean
Difference

(I-J) std . Error Sig.
NPM10..1 1 2 -2 .8157E -02 .2050 1.000

3 .2790 .2335 .840
4 .9 7 7 7* .2650 .003
5 .4313 .1636 .089
6 .3565 .1886 .409

2 1 2.816E -02 .2050 1.000
3 .3071 .2141 .706
4 1 .00 5 9 * .2480 .001
5 .459 4 * .1345 .008
6 .3846 .1640 .176

3 1 -.2 7 90 .2335 .840
2 -.3071 .2141 .706
4 .6987 .2721 .105
5 .1523 .1749 .953
6 7.749E -02 .1985 .999

4 1 - .9 7 7 7 * .2650 .003
2 -1 .0 0 5 9 * .2480 .001
3 -.6 9 87 .2721 .105
5 -.5 4 6 4 .2151 .113
6 -.6 212 .2347 .086

5 1 -.4 313 .1636 .089
2 -.4 5 9 4 * .1345 .008
3 -.1 523 .1749 .953
4 .5464 .2151 .113
6 -7 .4786E -02 .1079 .983

6 1 -.3 565 .1886 .409
2 -.3 846 .1640 .176
3 -7 .7485E -02 .1985 .999
4 6212 .2347 .086
5 7.479E -02 .1079 .983

NPM11_1 1 2 -9 .9379E -02 .1848 .995
3 .2101 .2105 .919
4 .6332 .2389 .086
5 .3833 .1475 .098
6 .2832 .1701 .555

2 1 9 .938E -02 .1848 .995
3 .3095 .1930 .596
4 .7 3 2 6* .2237 .013
5 .4 8 2 7* .1212 .001
6 .3826 .1479 .100

3 1 -.2 101 .2105 .919
2 -.3 095 .1930 .596
4 .4231 .2453 .515
5 .1732 .1577 .882
6 7.310E -02 .1790 .999
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Multiple Comparisons 297
Tukey HSD

D ep en d en t Variable (I) POS (J) POS

Mean
Difference

( พ ) std . Error Siq.
NPM11_1 4  1 -.6 332 .2389 .086

2 -.7 3 2 6 * .2237 .013
3 -.4231 .2453 .515
5 -.2 49 9 .1940 .792
6 -.3 50 0 .2116 .563

5 1 -.3 833 .1475 .098
2 -.4 8 2 7 * .1212 .001
3 -.1 732 .1577 .882
4 .2499 .1940 .792
6 -.1001 9.732E -02 .909

6 1 -.2 832 .1701 .555
2 -.3 826 .1479 .100
3 -7 .3099E -02 .1790 .999
4 .3500 .2116 .563
5 .1001 9.732E -02 .909

NPM12_1 1 2 3.395E -02 .1718 1.000
3 9.348E -02 .1957 .997
4 .73 5 8 * .2221 .012
5 .3557 .1372 .099
6 .2774 .1581 .496

2 1 -3 .3954E -02 .1718 1.000
3 5.952E -02 .1794 .999
4 .7 0 1 8* .2079 .010
5 .3 2 1 8* .1127 .049
6 .2434 .1375 .485

3 1 -9 .3478E -02 .1957 .997
2 -5 .9524E -02 .1794 .999
4 .6423 .2281 .055
5 .2622 .1466 .473
6 .1839 .1664 .879

4 1 - .7 3 5 8 * .2221 .012
2 -.7 0 1 8 * .2079 .010
3 -.6 423 .2281 .055
5 -.3 801 .1803 .283
6 -.4 5 84 .1967 .182

5 1 -.3 5 57 .1372 .099
2 -.3 2 1 8 * .1127 .049
3 -.2 622 .1466 .473
4 .3801 .1803 .283
6 -7 .8328E -02 9.047E -02 .955

6 1 - 2774 .1581 .496
2 -.2 4 34 .1375 .485
3 -.1 8 39 .1664 .879
4 .4584 .1967 .182
5 7.833E -02 9.047E -02 .955
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Multiple Comparisons 298
Tu key HSD

D ep en d en t Variable (I) POS (J) POS

Mean
Difference

(I-J) std . Error Siq.
ALLNPM_1 1 2 -3 .7198E -02 .1265 1.000

3 .2559 .1441 .482
4 .757 2 * .1636 .000
5 .37 7 1 * .1010 .003
5 .35 7 1 * .1165 .026

2 1 3.720E -02 .1265 1.000
3 .2931 .1321 .229
4 .79 4 4 * .1531 .000
5 .414 3 * 8.301E -02 .000
6 .3 9 43 * .1012 .001

3 1 -.2 5 59 .1441 .482
2 -.2 931 .1321 .229
4 .50 1 4 * .1680 .034
5 .1213 .1080 .872
6 .1013 .1225 .963

4  1 - .7 5 7 2 * .1636 .000
2 -.7 9 4 4 * .1531 .000
3 -.5 0 1 4 * .1680 .034
5 -.3 8 0 1 * .1328 .048
6 -.4001 .1449 .064

5 1 - .3 7 7 1 * .1010 .003
2 -.4 1 4 3 * 8 .301E -02 .000
3 -.1213 .1080 .872
4 .38 0 1 * .1328 .048
6 -1 .9995E -02 6 .663E -02 1.000

6 1 - .3 5 7 1 * .1165 .026
2 -.3 9 4 3 * .1012 .001
3 -.1 0 13 .1225 .963
4 .4001 .1449 .064
5 1.999E -02 6 .663E -02 1.000

Page 15



O n e w a y  - - -  le v 299

ANOVA

รนทา of 
Squares df Mean Square F Siq.

NPM1_1 B etw een  Groups 8 .8 7 4 3 2 .958 3 .8 7 4 .009
Within Groups 4 2 3 .7 7 5 555 .764
Total 4 32 .64 8 558

NPM2_1 B etw een  Groups 12 .374 3 4 .12 5 6 .4 78 .000
Within Groups 3 53 .38 8 555 .637
Total 3 65 .76 2 558

NPM3_1 B etw een  Groups 11.773 3 3 .92 4 7 .8 50 .000
Within Groups 277 .44 0 555 .500
Total 289 .21 2 558

NPM4_1 B etw een  Groups 6 .9 9 4 3 2.331 3 .492 .016
Within Groups 370 .501 555 .668
Total 3 77 .49 6 558

NPM5_1 B etw een  Groups 2 .379 3 .793 1.868 .134
Within Groups 2 3 5 .6 0 7 555 .425
Total 2 37 .98 5 558

NPM6_1 B etw een  Groups 7 .600 3 2 .533 4 .771 .003
Within Groups 2 94 .69 6 555 .531
Total 3 02 .29 7 558

NPM7_1 B etw een  Groups 15.810 3 5 .270 7 .048 .000
Within Groups 4 15 .01 6 555 .748
Total 4 3 0 .8 2 6 558

NPM8_1 B etw een  Groups 22 .003 3 7 .3 3 4 10.866 .000
Within Groups 3 74 .60 7 555 .675
Total 396 .611 558

NPM9_1 B etw een  Groups 1.151 3 .384 .733 .533
Within Groups 290 .40 2 555 .523
Total 291 .55 2 558

NPM10_1 B etw een  Groups 5 .548 3 1.849 3 .091 .027
Within Groups 332 .06 9 555 .598
Total 337 .61 7 558

NPM11_1 B etw een  Groups 8 .709 3 2 .90 3 6 .075 .000
Within Groups 265 .22 2 555 .478
Total 273 .931 558

NPM12_1 B etw eer Groups 4 .68 6 3 1.562 3 .753 .011
Within Groups 23 0 .99 5 555 .416
Total 2 35 .68 2 558

ALLNPM_1 B etw een  Groups 5 .750 3 1 .917 8 .3 2 4 .000
Within Groups 127 .780 555 .230
Total 133 .530 558

P o s t  H oc T e s t s
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Multiple Comparisons 300
Tukey HSD

D ep en d en t Variable (I) ระดับ ( ป ็)  (J) ระดับ ( *3 )

Mean
Difference

( I - J ) std . Error Siq.
NPM1_1 1 2 .3222 .2076 .406

3 .3728 .1876 .193
4 .6 426* .2076 .011

2 1 -.3 22 2 .2076 .406
3 5.060E -02 .1092 .967
4 3203 .1408 .104

3 1 -.3 728 .1876 .193
2 -5 .0599E -02 .1092 .967
4 .2697 .1092 .064

4 1 -.6 4 2 6 * .2076 .011
2 -.3203 .1408 .104
3 -.2 69 7 .1092 .064

NPM2_1 1 2 8.451E -02 .1896 .970
3 .4258 .1713 .062
4 .52 1 7 * .1896 .030

2 1 -8.4510E -02 .1896 .970
3 .341 2 * 9.968E -02 .003
4 .43 7 2 * .1286 .004

3 1 -.4 258 .1713 .062
2 -.3 4 1 2 * 9.968E -02 .003
4 9.599E -02 9.968E -02 .771

4 1 -.5 2 1 7 * .1896 .030
2 -.4 3 7 2 * .1286 .004
3 -9 .5986E -02 9.968E -02 .771

NPM3_1 1 2 .2343 .1680 .503
3 .5 1 2 6* .1518 .004
4 .6 1 9 6* .1680 .001

2 1 -.2 3 4 3 .1680 .503
3 .2 7 8 3 * 8.832E -02 .009
4 .3 8 5 3* .1139 .004

3 1 -.5 1 2 6 * .1518 .004
2 -.2 7 8 3 * 8.832E -02 .009
4 .1070 8.832E -02 .620

4 1 -.6 1 9 6 * .1680 .001
2 -.3 8 5 3 * .1139 .004
3 -.1 0 7 0 8.832E -02 .620

NPM4_1 1 2 .1621 .1942 .838
3 .4008 .1 75 4 .102
4 .2573 .1942 .547

2 1 -.1621 .1942 .838
3 .2387 .1021 .089
4 9 .524E -02 .1317 .888

3 1 -.4 0 0 8 .1754 .102
2 -.2 3 8 7 .1021 .089
4 -.1 4 3 5 .1021 .496
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Multiple Comparisons 301
Tukey HSD

D epen d en t Variable (I) ระดับ ( 4J ) (J) ระดับ ( 'อ )

Mean
D ifference

(I-J) s td . Error Siq.
NPM4_1 4 1 -.2 57 3 .1942 .547

2 -9 .5238E -02 .1317 .888
3 .1435 .1021 .496

NPM5_1 1 2 5.195E -02 .1548 .987
3 .1274 .1399 .799
4 -5 .1948E -02 .1548 .987

2 1 -5.1948E -02 .1548 .987
3 7.545E -02 8.139E -02 .790
4 -.1 03 9 .1050 .755

3 1 -.1 2 7 4 .1399 .799
2 -7 .5452E -02 8.139E -02 .790
4 -.1 793 8.139E -02 .122

4 1 5.195E -02 .1548 .987
2 .1039 .1050 .755
3 r .1793 8.139E -02 .122

NPM6_1 1 2 7.698E -02 .1732 .971
3 .3611 .1564 .096
4 .3627 .1732 .155

2 1 -7.6981E -02 .1732 .971
3 .2 8 4 2 * 9.103E -02 .010
4 .2857 .1174 .071

3 1 -.3 611 .1564 .096
2 -.2 8 4 2 * 9 .103E -02 .010
4 1.553E -03 9.103E -02 1 .0 0 0

4 1 -.3 62 7 .1732 .155
2 -.2 85 7 .1174 .071
3 -1 .5525E -03 9.103E -02 1.000

NPM7_1 1 2 .2398 .2055 .648
3 .5 3 6 2* .1857 .020
4 .7 3 7 6 * .2055 .002

2 1 -.2 398 .2055 .648
3 .2 9 6 4* .1080 .031
4 .4 9 7 8 * .1394 .002

3 1 -.5 3 6 2 * .1857 .020
2 -.2 9 6 4 * .1080 .031
4 .2015 .1080 .243

4 1 -.7 3 7 6 * .2055 .002
2 -.4 9 7 8 * .1394 .002
3 -.2 015 .1080 .243

NPM8_1 1 2 .1986 .1952 .739
3 .6 1 3 0* .1764 .003
4 .7 7 8 7 * .1952 .000

2 1 -.1 9 8 6 .1952 .739
3 .4 1 4 5* .1026 .000
4 .5 8 0 1* .1324 .000
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Multiple Comparisons 302
Tukey HSD

D epen d en t Variable (I) ระด ั บ( ร ิ } )  p )  ระดั บ( ริ })

Mean
Difference

(I-J) std . Error Siq.
NPM8_1 3 1 -.6 1 3 0 * .1764 .003

2 -.4 1 4 5 * .1026 .000
4 .1656 .1026 .371

4 1 -.7 7 8 7 * .1952 .000
2 -.5 8 0 1 * .1324 .000
3 -.1 65 6 .1026 .371

NPM9_1 1 2 -7.9051E -02 .1719 .968
3 5.065E -02 .1553 .988
4 -1 .1293E -03 .1719 1.000

2 1 7.905E -02 .1719 .968
3 .1297 9.036E -02 .477
4 7.792E -02 .1166 .909

3 1 -5.0649E -02 .1553 .988
2 -.1 29 7 9.036E -02 .477
4 -5 .1778E -02 9.036E -02 .940

4 1 1.129E -03 .1719 1.000
2 -7 .7922E -02 .1166 .909
3 5.178E -02 9.036E -02 .940

NPM10_1 1 2 .3493 .1838 .228
3 .4 3 7 4 * .1661 .042
4 .2714 .1838 .452

2 1 -.3 493 .1838 .228
3 8.803E -02 9.663E -02 .799
4 -7 .7922E -02 .1247 .924

3 1 -.4 3 7 4 * .1661 .042
2 -8 .8031E -02 9.663E -02 .799
4 -.1 660 9.663E -02 .314

4 1 -.2 7 1 4 .1838 .452
2 7.792E -02 .1247 .924
3 .1660 9.663E -02 .314

NPM11_1 1 2 .1084 .1643 .912
3 .3559 .1 48 4 .077
4 .49 8 0 * .1643 .013

2 1 -.1 0 8 4 .1643 .912
3 .24 7 5 * 8.635E -02 .022
4 .38 9 6 * .1 11 4 .003

3 1 -.3 5 5 9 .1484 .077
2 -.2 4 7 5 * 8.635E -02 .022
4 .1422 8.635E -02 .353

4 1 -.4 9 8 0 * .1643 .013
2 - .3 8 9 6 * .1 1 14 .003
3 -.1 42 2 8 .635E -02 .353

NPM12_1 1 2 .2989 .1533 .207
3 .3 6 2 0* .1385 .044
4 .1733 .1533 .670
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Multiple Comparisons 303
Tukey HSD

D ependent Variable (I) ระดับ ( ป ็ ) (J) ระดับ ( ป ็ )

Mean
D ifference

(H) std . Error Sig.
NPM12_1 2 1 -.2 9 8 9 .1533 .207

3 6.309E -02 8 .059E -02 .862
4 -.1 255 .1040 .622

3 1 -.3 5 2 0 * .1385 .044
2 -6 .3088E -02 8.059E -02 .862
4 -.1 8 8 6 8.059E -02 .089

4 1 -.1 733 .1533 .670
2 .1255 .1040 .622
3 .1886 8.059E -02 .089

ALLNPM_1 1 2 .1707 .1140 .439
3 .37 9 6 * .1030 .001
4 .40 0 8 * .1140 .002

2 1 -.1 7 0 7 .1140 .439
3 .20 9 0 * 5.994E -02 .003
4 .230 2 * 7.733E -02 .015

3 1 -.3 7 9 6 * .1030 .001
2 -.2 0 9 0 * 5.994E -02 .003
4 2.120E  02 5.994E -02 .985

4 1 -.4 0 0 8 * .1140 .002
2 -.2 3 0 2 * 7.733E -02 .015
3 -2 .1196E -02 5.994E -02 . .985
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Multiple Comparisons 304

Tukey HSD

D epen d en t Variable (I) ระดับ
95%  Confidence Interval

จิ} ) (J) ระดั บ( จ ิ } ) Lower Bound Upper Bound
NPM1_1 1 2 -.2 112 .8557

3 -.1091 .8548
4 .1091 1.1760

2 1 -.8 55 7 .2112
3 -.2 298 .3310
4 -4.1447E -02 .6821

3 1 -.8 548 .1091
2 -.3 310 .2298
4 -1.0680E -02 .5502

4 1 -1 .17 60 -.1091
2 -.6821 4 .145E -02
3 -.5 502 1.068E -02

N P M2 1 1 2 -.4 026 .5716
3 -1.4377E -02 .8659
4 3.461E -02 1.0089

2 1 -.5 7 1 6 .4026
3 8.516E -02 .5973
4 .1068 .7676

3 1 -.8 659 1.438E -02
2 -.5 973 -8 .5162E -02
4 -.1601 .3521

4 1 -1 .0 08 9 -3 .4614E -02
2 -.7 676 -.1 06 8
3 -.3 521 .1601

NPM3_1 1 2 -.1 973 .6659
3 .1227 .9026
4 .1880 1.0512

2 1 -.6 65 9 .1973
3 5.140E -02 .5052
4 9.254E -02 .6780

3 1 -.9 02 6 -.1 2 2 7
2 -.5052 -5 .1402E -02
4 -.1 199 .3339

4 1 -1 .05 12 -.1 8 8 0
2 -.6 78 0 -9 .2545E -02
3 -.3 339 .1199

NPM4_1 1 2 -.3 367 .6608
3 -4.9910E -02 .8514
4 -.2415 .7561

2 1 -.6 608 .3367
3 -2.3513E -02 .5009
4 -.2431 .4335

3 1 -.8 51 4 4 .991E -02
2 -.5 009 2.351E -02
4 -.4 05 7 .1188

Page 36



Multiple Comparisons 305
Tukey HSD

95%  Confidence Interval
D epen d en t Variable (I) ระดับ ( «3 ) CD ระดับ ( ป ็ ) Lower Bound Upper Bound
NPM4_1 4 1 -.7561 .2415

2 -.4 33 5 .2431
3 -.1 18 8 .4057

NPM5_1 1 2 -.3 45 8 .4497
3 -.2 32 0 .4868
4 -.4 49 7 .3458

2 1 -.4 49 7 .3458
3 -.1 336 .2845
4 -.3 73 7 .1659

3 1 -.4 8 6 8 .2320
2 -.2 845 .1336
4 -.3 8 8 4 2.975E -02

4 1 -.3 458 .4497
2 -.1 6 5 9 .3737
3 -2 .9749E -02 .3884

NPM6_1 1 2 -.3 6 7 9 .5218
3 -4.0780E -02 .7631
4 -8.2142E -02 .8075

2 1 -.5 218 .3679
3 5.031E -02 .5180
4 -1.5989E -02 .5874

3 1 -.7631 4 .078E -02
2 -.5 1 8 0 -5 .0310E -02
4 -.2323 .2354

4 1 -.8 0 7 5 8.214E -02
2 -.5 8 7 4 1.599E-02
3 -.2 3 5 4 .2323

NPM7_1 1 2 -.2 881 .7677
3 5.919E -02 1.0131
4 .2097 1.2655

2 1 -.7 6 7 7 .2881
3 1.885E -02 .5739
4 .1398 .8559

3 1 -1 .01 31 -5 .9190E -02
2 -.5 7 3 9 -1 .8853E -02
4 -7 .6045E -02 .4790

4 1 -1 .2 65 5 -.2 0 9 7
2 -.8 5 5 9 -.1 39 8
3 -.4 7 9 0 7.605E -02

NPM8_1 1 2 -.3 03 0 .7001
3 .1599 1.0662
4 .2771 1.2802

2 1 -.7 00 1 .3030
3 .1508 .6781
4 .2399 .9202
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Multiple Comparisons 306
Tukey HSD

D ep en d en t Variable (I) ระดับ ( ร็} ) (J) ระดับ ( 'อ )
95%  C onfidence Interval

Lower Bound Upper Bound
NPM8_1 3 1 -1 .0662 -.1 59 9

2 -.6781 -.1 50 8
4 -9 .8022E -02 .4293

4 1 -1 .28 02 -.2 771
2 -.9 202 -.2 39 9
3 -.4 293 9.802E -02

NPM9_1 1 2 -.5 206 .3625
3 -.3 483 .4496
4 -.4 42 7 .4405

2 1 -.3 625 .5206
3 -.1 0 2 4 .3618

c 4 -.2 216 .3774
3 1 -.4496 .3483

2 -.3 618 .1024
4 -.2 839 .1804

4 1 -.4 405 .4427
2 -.3 77 4 .2216
3 -.1 80 4 .2839

NPM1CL1 1 2 -.1 229 .8215
3 1.071E-02 .8640
4 -.2 008 .7436

2 1 -.8 21 5 .1229
3 -.1 602 .3363
4 -.3 982 .2423

3 1 -.8 64 0 -1 .0715E -02
2 -.3363 .1602
4 -.4 142 8.228E -02

4 1 -.7 43 6 .2008
2 -.2 423 .3982
3 -8.2284E -02 .4142

NPM11_1 1 2 -.3 13 6 .5304
3 -2 .5425E -02 .7372
4 7.602E -02 .9200

2 1 -.5 30 4 .3136
3 2.561E -02 .4693
4 .1034 .6758

3 1 -.7 372 2.542E -02
2 -.4 693 -2 .5607E -02
4 -7 .9694E -02 .3640

4 1 -.9 20 0 -7 .6018E -02
2 -.6 75 8 -.1 0 3 4
3 -.3 64 0 7.969E -02

NPM12_1 1 2 -9.4946E -02 .6927
3 6.136E -03 .7178
4 -.2 2 0 5 .5672
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Multiple Comparisons 307

T u k e y  H SD

D ependent Variable (I) ระดับ ( ป ็)  (J) ระดับ ( 'อ )
95%  Confidence Interval

Lower Bound Upper Bound
NPM 12J. 2 1 -.6 9 2 7 9 .495E -02

3 -.1 4 4 0 .2701
4 -.3 9 2 7 .1416

3 1 -.7 178 -6 .1359E -03
2 -.2701 .1440
4 - .3 9 5 7 1.841E -02

4 1 -.5 6 7 2 .2205
2 - .1 4 1 6 .3927
3 -1 .8411E -02 .3957

ALLNPM_1 1 2 - .1 2 2 3 .4636
3 .1150 .6443
4 .1079 .6937

2 1 -.4 63 6 .1223
3 5.498E -02 .3629
4 3.149E -02 .4288

3 1 -.6 443 -.1 15 0
2 - .3 62 9 -5 .4975E -02
4 -.1 32 8 .1752

4 1 -.6 9 3 7 -.1 0 7 9
2 - .4 28 8 -3 .1492E -02
3 -.1 75 2 .1328

*. T he m ean d ifference is significant at th e  .05  level.

H o m o g e n e o u s  S u b s e ts

NPM1_1

Tukey HSDa,b

ระดับ ( ร็! ) N
S u b set for alpha =  .05

1 2
4 77 4 .4 5 8 9
3 382 4 .7286 4 .7 2 8 6
2 77 4 7792 4 .7792
1 23 5 .1 0 1 4
Sig. .215 .111

M eans for groups in h o m o g en eo u s su b sets  are displayed.
a. U ses Harmonic Mean Sam ple Size =  55 .502 .
b. T he group s izes  are unequal. The harm onic m ean o f th e  

group s izes  is u sed . T ype I error levels are not guaranteed.
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NPM11 1 308
Tukey HSDa'b

ระดับ ( 4} ) N
S u b set for alpha = .05

1 2 3
4 77 4 .2121
3 382 4 .3543 4 .3543
2 77 4 .5017 4 .6 0 17
1 23 4.7101
Sig. .700 .234 .842

M eans for groups in h om o gen eo u s su b se ts  are displayed.
a. U ses Harmonic Mean Sam ple S ize =  55 .502 .
b. T he group s izes  are unequal. T he harm onic m ean o f th e  

group s izes is u sed . Type I error levels are not guaranteed .

NPM12_1

Tukey HSDa,b

ระดับ ( 'อ ) N
S u b set for alpha = .05

1 2
3 362 4 .0 1 4 8
2 77 4 .0 7 7 9 4 .0779
4 77 4 .2 0 3 5 4 .2035
1 23 4 .3 7 6 8
Sig. .413 .070

M eans for groups in h o m o g en eo u s su b se ts  are displayed.
a. U ses Harmonic Mean Sam ple S ize =  55 .502 .
b. T he group s izes  are unequal. T he harm onic m ean o f th e  

group s izes is u sed . T ype I error levels are not guaranteed.

ALLNPM_1

Tukey HSDa'b

ระดับ (  4} ) N
S u b set for aloha = .05

1 2
4 77 4 .3 0 0 9
3 382 4 .3221
2 77 4 .5 3 1 0 4 .5310
1 23 4 .7017
Sig. .056 .239

M eans for groups in h o m o g en eo u s su b sets  are displayed.
a. U ses Harmonic Mean Sam ple S ize =  55 .502 .
b. T he group s izes  are unequal. T he harm onic m ean o f th e  

group s izes is u sed . T ype I error levels are not guaranteed.

O n e w a y
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ANOVA 309

Sum of 
Squares df Mean Square F Siq.

NPM1_1 Between Groups 4.447 2 2.224 2.887 .057
W ith in Groups 428.201 556 .770
Total 432.648 558

NPM2_1 Between Groups 1.292 2 .646 .986 .374
W ith in Groups 364.470 556 .656
Total 365.762 558

NPM3_1 Between Groups .227 2 .114 .219 .804
W ith in Groups 288.985 556 .520
Total 289.212 558

NPM4_1 Between Groups .494 2 .247 .364 .695
W ith in Groups 377.002 556 .678
Total 377.496 558

NPM5_1 Between Groups 4.698E-02 2 2.349E-02 .055 .947
W ith in Groups 237.938 556 .428
Total 237.985 558

NPM6_1 Between Groups 2.101 2 1.051 1.946 .144
W ith in Groups 300.195 556 .540
Total 302.297 558

NPM7_1 Between Groups 2.867 2 1.434 1.863 .156
W ith in Groups 427.959 556 .770
Total 430.826 558

NPM8_1 Between Groups 1.993 2 .997 1.404 .246
W ith in Groups 394.617 556 .710
Total 396.611 558

NPM9_1 Between Groups .517 2 .259 .494 .611
W ith in Groups 291.035 556 .523
Total 291.552 558

NPM10_1 Between Groups 2.737E-02 2 1.369E-02 .023 .978
W ith in Groups 337.589 556 .607
Total 337.617 558

NPM11_1 Between Groups 1.792 2 .896 1.831 .161
W ith in Groups 272.138 556 .489
Total 273.931 558

NPM12_1 Between Groups .213 2 .107 .252 .778
W ith in Groups 235.468 556 .424
Total 235.682 558

ALLNPM_1 Between Groups .191 2 9.556E-02 .398 .672
W ith in Groups 133.339 556 .240
Total 133.530 558

T -T est ก ารฝ ืก อ บ รม ด ูงาน
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Group Statistics 310

TRAINTYP N Mean std . Deviation
Std. Error 

Mean
NPM1_1 1 334 4.7126 .8903 4.872E-02

2 225 4.7156 .8678 5.785E-02
NPM2_1 1 334 4.5379 .7731 4.230E-02

2 225 4.3956 .8557 5.705E-02
NPM3_1 1 334 4.3942 .7126 3.899E-02

2 225 4.2326 .7215 4.810E-02
NPM4_1 1 334 3.8214 .8052 4.406E-02

2 225 3.6933 .8436 5.624E-02
NPM5_1 1 334 4.5739 .6664 3.647E-02

2 225 4.5881 .6341 4.227E-02
NPM6_1 1 334 4.2535 .7072 3.870E-02

2 225 3.9763 .7483 4.989E-02
NPM7_1 1 334 4.8852 .8854 4.845E-02

2 225 4.8978 .8705 5.804E-02
NPM8_1 1 334 3.9721 .8767 4.797E-02

2 225 3.9985 .7921 5.281E-02
NPM9_1 1 334 4.6976 .7361 4.028E-02

2 225 4.7422 .7034 4.689E-02
NPM10_1 1 334 4.3802 .7811 4.274E-02

2 225 4.2089 .7633 5.089E-02
NPM11_1 1 334 4.4102 .7073 3.870E-02

2 225 4.3437 .6903 4.602E-02
NPM12_1 1 334 4.0719 .6846 3.746E-02

2 225 4.0533 .5961 3.974E-02
ALLNPM_1 1 334 4.3925 .4953 2.710E-02

2 225 4.3205 .4778 3.185E-02
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Independent Samples Test 311

Levene's Test fo r 
Equality o f Variances

F Siq.
NPM1_1 Equal variances assumed 

Equal variances not 
assumed

.002 .967

NPM2_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

2.054 .152

NPM3_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.537 .464

NPM4_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

1.120 .290

NPM5_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

1.031 .310

NPM6_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.034 .853

NPM7_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.058 .809

NPM8_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

2.636 .105

NPM9_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.699 .404

NPM10_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.814 .367

NPM11_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.108 .742

NPM12_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

2.001 .158

ALLNPM_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

1.885 .170
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Independent Samples Test 312

t-tes t fo r Equality o f Means

t d f Siq. (2-ta iled)
Mean

Difference
NPM1JL Equal variances assumed -.039 557 .969 -2.9807E-03

Equal variances not 
assumed -.039 488.934 .969 -2.9807E-03

NPM2_1 Equal variances assumed 2.045 557 .041 .1424
Equal variances not 
assumed 2.005 447.123 .046 .1424

NPM3_1 Equal variances assumed 2.617 557 .009 .1616
Equal variances not 
assumed 2.610 476.664 .009 .1616

NPM4_1 Equal variances assumed 1.808 557 .071 .1280
Equal variances not 
assumed 1.792 465.416 .074 .1280

NPM5_1 Equal va 'iances assumed -.254 557 .800 -1.4296E-02
Equal va 'iances not 
assumed -.256 496.493 .798 -1.4296E-02

NPM6_1 Equal va 'iances assumed 4.439 557 .000 .2772
Equal va 'iances not 
assumed 4.391 462.107 .000 .2772

NPM7_1 Equal va 'iances assumed -.165 557 .869 -1.2548E-02
Equal va 'iances not 
assumed -.166 486.152 .868 -1.2548E-02

NPM8_1 Equal variances assumed -.364 557 .716 -2.6463E-02
Equal variances not 
assumed -.371 511.795 .711 -2.6463E-02

NPM9_1 Equal variances assumed -.715 557 .475 -4.4617E-02
Equal variances not 
assumed -.722 495.169 .471 -4.4617E-02

NPM10_1 Equal variances assumed 2.567 557 .011 .1714
Equal variances not 
assumée 2.578 488.092 .010 .1714

NPM11_1 Equal variances assumed 1.100 557 .272 6.648E-02
Equal variances not 
assumed 1.105 488.489 .269 6.648E-02

NPM12_1 Equal variances assumed .330 557 .741 1.852E-02
Equal variances not 
assumed .339 521.805 .735 1.852E-02

ALLNPM_1 Equal variances assumed 1.711 557 .088 7.205E-02
Equal variances not 
assumed 1.723 492.221 .086 7.205E-02
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Independent Samples Test 313

t-te s t fo r Equality o f Means

std. Error
95% Confidence Interval 

o f the Difference
Difference Lower Upper

NPM1_1 Equal variances assumed 7.601E-02 -.1523 .1463
Equal variances not 
assumed 7.563E-02 -.1516 .1456

NPM2_1 Equal va'iances assumed 6.963E-02 5.601E-03 .2791
Equal va'iances not 
assumed 7.102E-02 2.796E-03 .2819

NPM3_1 Equal variances assumed 6.177E-02 4.029E-02 .2829
Equal variances not 
assumed 6.192E-02 3.995E-02 .2833

NPM4_1 Equal variances assumed 7.079E-02 -1.10E-02 .2671
Equal variances not 
assumée 7.144E-02 -1.24E-02 .2684

NPM5_1 Equal variances assumed 5.637E-02 -.1250 9.643E-02
Equal variances not 
assumed 5.583E-02 -.1240 9.539E-02

NPM6_1 Equal variances assumed 6.244E-02 .1545 .3998
Equal variances not 
assumed 6.313E-02 .1531 .4013

NPM7_1 Equal variances assumed 7.585E-02 -.1615 .1364
Equal variances not 
assumed 7.560E-02 -.1611 .1360

NPM8_1 Equal variances assumed 7.277E-02 -.1694 .1165
Equal variances not 
assumed 7.135E-02 -.1666 .1137

NPM9_1 Equal variances assumed 6.237E-02 -.1671 7.789E-02
Equal variances not 
assumed 6.182E-02 -.1661 7.684E-02

NPM10_1 Equal variances assumed 6.575E-02 4.023E-02 .3025
Equal variances not 
assumed 6.645E-02 4.078E-02 .3019

NPM11_1 Equal variances assumed 6.042E-02 -5.22E-02 .1851
Equal variances not 
assumed 6.013E-02 -5.17E-02 .1846

NPM12_1 Equal variances assumed 5.610E-02 -9.17E-02 .1287
Equal variances not 
assumed 5.461E-02 -8.88E-02 .1258

ALLNPM_1 Equal variances assumed 4.212E-02 -1.07E-02 .1548
Equal variances not 
assumed 4.182E-02 -1.01E-02 .1542

T -T est ----- ระด ับ การส ีกษ า
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Group Statistics 314

EDUC N Mean std . Deviation
Std. Error 

Mean
NPM1_1 1.00 309 4.5998 .8653 4.923E-02

2.00 250 4.8547 .8805 5.569E-02
NPM2_1 1.00 309 4.3981 .7593 4.320E-02

2.00 250 4.5827 .8584 5.429E-02
NPM3_1 1.00 309 4.1920 .6804 3.871E-02

2.00 250 4.4987 .7325 4.633E-02
NPM4_1 1.00 309 3.7389 .8638 4.914E-02

2.00 250 3.8080 .7684 4.860E-02
l\IPM5_l 1.00 309 4.5361 .6660 3.789E-02

2.00 250 4.6333 .6339 4.009E-02
NPM6_1 1.00 309 4.0345 .6949 3.953E-02

2.00 250 4.2747 .7646 4.836E-02
NPM7_1 1.00 309 4.7799 .8433 4.797E-02

2.00 250 5.0267 .9038 5.716E-02
NPM8_1 1.00 309 3.8910 .7932 4.512E-02

2.00 250 4.0960 .8895 5.626E-02
NPM9_1 1.00 309 4.6181 .7148 4.067E-02

2.00 250 4.8360 .7159 4.528E-02
NPM10_1 1.00 309 4.2643 .7703 4.382E-02

2.00 250 4.3693 .7848 4.963E-02
NPM11_1 1.00 309 4.2665 .7050 4.010E-02

2.00 250 4.5280 .6689 4.231E-02
NPM12_1 1.00 309 4.0140 .6284 3.575E-02

2.00 250 « 4.1267 .6716 4.248E-02
ALLNPM_1 1.00 309 4.2778 .4615 2.626E-02

2.00 250 4.4696 .5024 3.177E-02
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Independent Samples Test 315

e Levene's Test fo r 
Equality o f Variances

F Siq.
NPM1_1 Equal variances assumed 

Equal variances not 
assumed

1.640 .201

NPM2_1 Equal var ances assumed 
Equal var ances not 
assumed

3.533 .061

NPM3_1 Equal var ances assumed 
Equal variances not 
assumed

5.499 .019

NPM4_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

1.187 .276

NPM5_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.201 .654

MPM6_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

3.251 .072

NPM7_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

2.602 .107

MPM8_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

6.831 .009

NPM9_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.241 .624

NPM10_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.218 .641

NPM11_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

.003 .960

NPM12_1 Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed

3.663 .056

ALLNPM_1 Equal variances assumed 
Equal va'iances not 
assumed

3.007 .083
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Independent Samples Test 316

t -te s t  for Equality o f M eans

t df Siq. (2-tailed)
Mean

D ifference
NPM1_1 Equal variances assu m ed -3 .436 557 .001 -.2 54 9

Equal variances not 
assu m ed -3 .429 5 2 9 .02 4 .001 -.2 5 4 9

NPM2_1 Equal variances assu m ed -2 .695 557 .007 Tj-co1

Equal variances not 
assu m ed -2 .661 501 .5 7 9 .008 -.1 846

NPM3_1 Equal variances assu m ed -5 .119 557 .000 -.3 066
Equal variances not 
assu m ed -5 .079 5 1 5 .07 4 .000 -.3 066

NPM4_1 Equal variances assu m ed -.9 87 557 .324 -6 .9057E -02
Equal variances not 
assu m ed -.9 99 551 .98 8 .318 -6 .9057E -02

NPM5_1 Equal variances assu m ed -1 .753 557 .080 -9 .7195E -02
Equal variances not 
assu m ed -1 .762 5 4 2 .53 4 .079 -9 .7195E -02

NPM6_1 Equal variances assu m ed -3 .884 557 .000 -.2401
Equal variances not 
assu m ed -3 .845 5 09 .169 .000 -.2401

NPM7_1 Equal variances assu m ed -3 .331 557 .001 -.2 46 7
Equal variances not 
assu m ed -3 .306 516 .261 .001 -.2 4 6 7

NPM8_1 Equal variances assu m ed -2 .876 557 .004 -.2 0 5 0
Equal variances not 
assu m ed -2 .842 5 03 .838 .005 -.2 05 0

NPM9_1 Equal variances assu m ed -3 .581 557 .000 -.2 17 9
Equal variances not 
assu m ed -3 .580 5 32 .581 .000 -.2 179

NPM10_1 Equal variances assu m ed -1 .590 557 .112 -.1 05 0
Equal variances not 
assu m ed -1 .587 5 2 8 .75 4 .113 -.1 05 0

NPM11_1 Equal variances assum ed -4 .462 557 .000 -.2 615
Equal variances not 
assu m ed -4 .487 543 .0 5 5 .000 -.2 615

NPM12_1 Equal variances assu m ed -2 .043 557 .041 -.1 126
Equal variances not 
assu m ed -2 .029 516 .9 4 6 .043 -.1126

ALLNPM_1 Equal variances assum ed -4 .695 557 .000 -.1 918
Equal variances not 
assu m ed -4 .653 5 12 .112 .000 -.1 918
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Independent Samples Test 317

t-te st for Equality o f Means

s td . Error
95%  C onfidence Interval 

of th e Difference
D ifference Lower Upper

NPM1_1 Equal variances assu m ed 7.419E -02 -.4 006 -.1092
Equal variances not 
assu m ed 7.433E -02 -.4009 -.1089

NPM2_1 Equal variances assu m ed 6.849E -02 -.3191 -5.01E -02
Equal variances not 
a ssu m ée 6.938E -02 -.3209 -4.83E -02

NPM3_1 Equal variances assu m ed 5.990E -02 -.4243 -.1890
Equal variances not 
a ssu m ée 6.037E -02 -.4253 -.1880

NPM4_1 Equal variances assu m ed 6.997E -02 -.2065 6.838E -02
Equal variances not 
a ssu m ée 6.911E -02 -.2048 6.670E -02

NPM5_1 Equal variances assu m ed 5.545E -02 -.2061 1.172E-02
Equal variances not 
a ssu m ée 5.516E -02 -.2 056 1.116E-02

NPM6_1 Equal variances assu m ed 6.184E -02 -.3616 -.1 187
Equal variances not 
assu m ée 6.246E -02 -.3 629 -.1 17 4

NPM7_1 Equal variances assu m ed 7.408E -02 -.3 922 -.1012
Equal variances not 
assu m ed 7.462E -02 -.3 933 -.1001

NPM8_1 Equal variances assu m ed 7.125E -02 -.3 449 -6 .50E -02
Equal variances not 
assu m ed 7.212E -02 -.3 466 -6 .33E -02

NPM9_1 Equal variances assum ed 6.085E -02 -.3 37 4 -9 .84E -02
Equal variances not 
assu m ed 6.086E -02 -.3 374 -9 .83E -02

NPM10_1 Equal variances assu m ed 6.608E -02 -.2 348 2.475E -02
Equal variances not 
assu m ed 6.621E -02 -.2351 2.502E -02

NPM11_1 Equal variances assum ed 5.862E -02 -.3 767 -.1 4 6 4
Equal variances not 
assu m ed 5.829E -02 -.3761 -.1 470

NPM12_1 Equal variances assum ed 5.513E -02 -.2209 -4.36E -03
Equal variances not 
assu m ed 5.552E -02 -.2 21 7 -3 .58E -03

ALLNPM_1 Equal variances assum ed 4.085E -02 -.2 720 -.1 115
Equal variances not 
assu m ed 4.122E -02 -.2 728 -.1 108

T -T est —  ส คาน ห ี่ส ืกษ า
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Group Statistics 318

PLACE N Mean std . Deviation
Std. Error 

Mean
NPM1_1 1 534 4 .7191 .8826 3.819E -02

2 25 4 .6 0 0 0 .8444 .1689
NPM2_1 1 534 4 .4732 .8134 3.520E -02

2 25 4 .6400 .7196 .1439
NPM3_1 1 534 4 .3159 .7226 3.127E -02

2 25 4 .6133 .6061 .1212
NPM4_1 1 534 3 .7853 .8196 3.547E -02

2 25 3 .4400 .8318 .1 66 4
NPM5_1 1 534 4 .5 7 9 3 .6523 2.823E -02

2 25 4 .5 8 6 7 .6823 .1365
NPM5_1 1 534 4 .1 3 6 7 .7341 3.177E -02

2 25 4 .2 5 3 3 .7834 .1567
NPM7_1 1 534 4 .8 9 5 8 .8736 3.780E -02

2 25 4 .7 7 3 3 .9941 .1988
NPM8_1 1 534 3 .9838 .8526 3.689E -02

2 25 3 .9600 .6185 .1237
NPM9_1 1 534 4 .7 2 3 5 .7210 3.120E -02

2 25 4 .5 4 6 7 .7569 .1514
NPM10_1 1 534 4 .3 1 4 6 .7792 3 .372E -02

2 25 4 .2 4 0 0 .7608 .1522
NPM11_1 1 534 4 .3 8 1 4 .7050 3.051E -02

2 25 4 .4 2 6 7 .6125 .1225
NPM12_1 1 534 4 .0593 .6444 2 .789E -02

2 25 4 .1733 .7645 .1529
ALLNPM_1 1 534 4 .3640 .4901 2 .121E -02

2 25 4 .3 5 4 4 .4791 9 .583E -02
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Independent Samples Test 319

Levene's T est for 
Equality o f Variances

F Siq.
NPM1_1 Equal variances assu m ed  

Equal variances not 
assu m ed

.036 .850

NPM2_1 Equal variances assum ed  
Equal variances not 
assu m ed

2.741 .098

NPM3_1 Equal v a ia n c e s  assum ed  
Equal v a ia n c e s  not 
assu m ed

2 .180 .140

NPM4_1 Equal v a ia n c e s  assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

.688 .407

NPM5_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ée

.280 .597

NPM6_1 Equal variances assum ed  
Equal variances not 
assu m ed

1.336 .248

NPM7_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

.986 .321

NPM8_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

1.685 .195

NPM9_1 Equal variances assum ed  
Equal variances not 
assu m ed

.082 .775

NPM10_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

.730 .393

NPM11_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

.272 .602

NPM12_1 Equal variances assu m ed  
Equal variances not 
assu m ed

1.335 .248

ALLNPM_1 Equal variances assum ed  
Equal variances not 
assu m ed

.027 .871
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Independent Samples Test 320

t-te st for Equality o f M eans

t df Siq. (2-ta iled)
Mean

D ifference
NPM1_1 Equal variances assu m ed .661 557 .509 .1191

Equal variances not 
a ssu m ée .688 26 .515 .497 .1191

NPM2_1 Equal variances assu m ed -1 .007 557 .314 -.1 668
Equal variances not 
a ssu m ée -1 .126 26 .953 .270 -.1 668

NPM3_1 Equal variances assu m ed -2 .025 557 .043 -.2975
Equal variances not 
a ssu m ée -2 .376 2 7 .294 .025 -.2975

NPM4_1 Equal variances assu m ed 2 .057 557 .040 .3453
Equal variances not 
assu m ed 2 .030 26 .229 .053 .3453

NPM5_1 Equal variances assu m ed -.0 55 557 .956 -7 .3908E -03
Equal variances not 
assu m ed -.0 53 2 6 .096 .958 -7 .3908E -03

NPM6_1 Equal variances assu m ed -.7 74 557 .439 -.1 166
Equal variances not 
assu m ed -.7 30 26 .012 .472 -.1 166

NPM7_1 Equal variances assu m ed .681 557 .496 .1224
Equal variances not 
assu m ed .605 25 .765 .551 .1224

NPM8_1 Equal variances assu m ed .138 557 .891 2 .377E -02
Equal variances not 
assu m ed .184 28 .4 4 9 .855 2.377E -02

NPM9_1 Equal variances assu m ed 1.196 557 .232 .1768
Equal variances not 
assu m ed 1.144 26 .0 8 0 .263 .1768

NPM10_1 Equal variances assu m ed .468 557 .640 7 .461E -02
Equal variances not 
assu m ed .479 26 .4 1 2 .636 7.461E -02

NPM11_1 Equal variances assu m ed -.3 15 557 .753 -4 .5268E -02
Equal variances not 
assu m ed -.3 59 2 7 .0 64 .723 -4 .5268E -02

NPM12_1 Equal variances assu m ed -.8 57 557 .392 -.1 140
Equal variances not 
assu m ed -.7 3 4 25 .6 2 2 .470 -.1 140

ALLNPM_1 Equal variances assu m ed .095 557 .924 9.528E -03
Equal variances not 
assu m ed .097 2 6 .406 .923 9.528E -03
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Independent Samples Test 321

t-test for Equality o f Means

std . Error
95%  C onfidence Interval 

o f th e  D ifference
Difference Lower Upper

NPM1_1 Equal v a la n c e s  assum ed .1803 -.2 3 5 0 .4732
Equal variances not 
assu m ed .1731 -.2 365 .4747

NPM2_1 Equal variances assum ed .1657 -.4 923 .1586
Equal variances not 
a ssu m ée .1482 -.4 709 .1372

NPM3_1 Equal variances assum ed .1469 -.5 86 0 -8 .91E -03
Equal variances not 
a ssu m ée .1252 -.5 542 -4 .07E -02

NPM4_1 Equal variances assum ed .1678 1.563E -02 .6749
Equal variances not 
assu m ed .1701 -4 .22E -03 .6948

NPM5_1 Equal variances assum ed .1338 -.2 701 .2553
Equal variances not 
assu m ed .1394 -.2 938 .2790

NPM6_1 Equal variances assum ed .1507 -.4 12 6 .1793
Equal variances not 
assu m ed .1599 -.4 45 2 .2120

NPM7_1 Equal variances assu m ed .1799 -.2 30 9 .4758
Equal variances not 
assu m ed .2024 -.2 9 3 7 .5386

NPM8_1 Equal variances assum ed .1727 -.3 1 5 4 .3629
Equal variances not 
assu m ed .1291 -.2 40 5 .2880

NPM9_1 Equal variances assu m ed .1479 -.1 1 3 6 .4672
Equal variances not 
assu m ed .1546 -.1 4 0 9 .4945

NPM10_1 Equal variances assu m ed .1593 -.2 383 .3875
Equal variances not 
assu m ed .1559 -.2 4 5 5 .3947

NPM11_1 Equal variances assum ed .1435 -.3 271 .2366
Equal variances not 
assu m ed .1262 -.3 043 .2137

NPM12_1 Equal variances assu m ed .1330 -.3 7 5 3 .1472
Equal variances not 
assu m ed .1554 -.4 3 3 7 .2057

ALLNPM_1 Equal variances assum ed .1002 -.1 87 3 .2063
Equal variances not 
assu m ed 9.815E -02 -.1 921 .2111

M e a n s .........PO S
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Case Processing Summary 322

C ases
Included Excluded Total

N Percent N Percent N Percent
NPM1_1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM2I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM3I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM4 I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM 5J. * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM6~1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM7I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
N P M sIl * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM9I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM10_1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
N P M llI l  * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM1 2 I 1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
ALLNPM_1 * POS 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%

Report

POS NPM1_1 NPM2_1 NPM3._1 NPM4 1 NPM5_1 NPM6_1
1 Mean 5 .1 0 1 4 4.8551 4.7971 4 .1 0 1 4 4 .6 6 6 7 4 .4 4 9 3

N 23 23 23 23 23 23
std . Deviation .8068 .8458 .7299 .5983 .4 14 4 .4 9 86

2 Mean 5 0952 4 .9810 4 .7143 4 .0 8 57 4 .6 7 6 2 4 .6 4 7 6
N 35 35 35 35 35 35
Std. Deviation .7166 .7092 .7372 .6683 .5913 .4196

3 Mean 4 .3 6 6 7 4 .6 6 6 7 4 .46 6 7 4 .2 0 00 4 .5 0 0 0 4 .4 6 6 7
N 20 20 20 20 20 20
Std. Deviation 1 .0480 .5923 .6250 .7524 .6070 .7903

4 Mean 3 .8 2 0 5 4 .1282 3 .89 7 4 3 .64 1 0 4 .0 2 5 6 3 .9 2 31
N 13 13 13 13 13 13
Std. Deviation .977 7 .4418 .4385 .4993 .2 8 74 .5 4 69

5 Mean 4 .6 9 8 3 4 .4225 4 .29 8 5 3 .7 2 34 4 .5 8 9 6 4 .0 6 4 1
N 411 411 411 411 411 411
Std. Deviation .8480 .8069 .6958 .8316 .6709 .7 5 4 7

6 Mean 4 .7 6 0 2 4 .4561 4 .1 7 54 3 .6550 4 .5 6 7 3 4 .2 0 4 7
N 57 57 57 57 57 57
Std. Deviation .9652 .8583 .8020 .9019 .6695 .6719

Total Mean 4 .7 1 3 8 4 .4806 4 .3292 3 .7698 4 .5 7 9 6 4 .1 4 1 9
N 559 559 559 559 559 559
Std. Deviation .8805 .8096 .7199 .8225 .6531 .7 36 0

Page 62



Report 323

POS NPM7_1 NPM8_1 NPM9_1 NPMKL1 NPM11_1
1 Mean 5.3913 4 .5 3 6 2 4.7391 4 .6 9 57 4 .7 1 01

N 23 23 23 23 23
std . Deviation .7293 .7299 .7104 .7448 .7 2 69

2 Mean 5 .4857 4 .5143 4 .7905 4 .7238 4 .8 0 9 5
N 35 35 35 35 35
Std. Deviation .8017 .8337 .7144 .8264 .7 1 07

3 Mean 4 .9 6 6 7 3 .8000 4 .7 1 67 4 .4 1 67 4 .5 0 0 0
N 20 20 20 20 20
Std. Deviation .7563 1.1312 .8113 .8011 .7133

4 Mean 3 .9744 3 .9487 4 .5385 3 .7179 4 .0 7 6 9
N 13 13 13 13 13
Std. Deviation .9571 .8590 .5189 .7679 .3376

5 Mean 4 .8370 3 .9408 4 .7080 4 .2 6 44 4 .3 2 6 8
N 411 411 411 411 411
Std. Deviation .8587 .7984 .7330 .7536 .6843

6 Mean 4 .8889 3 .8070 4 .7 5 44 4 .3392 4 .4 2 6 9
N 57 57 57 57 57
Std. Deviation .8736 .9128 .6858 .7905 .7 36 7

Total Mean 4.8903 3 .9827 4 .7156 4 .3113 4 .3 8 3 4
N 559 559 559 559 559
Std. Deviation .8787 .8431 .7228 .7778 .7 00 7
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POS NPM12_1 ALLNPM_1
1 Mean 4 .3 7 6 8 4 .7 0 1 7

N 23 23
std . Deviation .6459 .5486

2 Mean 4 .3 4 2 9 4 .7389
N 35 35
Std. Deviation .8421 .5180

3 Mean 4 .2833 4 .4458
N 20 20
Std. Deviation .7967 .4308

4 Mean 3 .6 4 1 0 3 .9 4 4 4
N 13 13
Std. Deviation .3958 .4312

5 Mean 4 .0211 4 .3245
N 411 411
Std. Deviation .6022 .4564

6 Mean 4 .0 9 9 4 4 .3445
N 57 57
Std. Deviation .7399 .5347

Total Mean 4 .0 6 4 4 4 .3635
N 559 559
Std. Deviation .6499 .4892

M ea n s —  LEV

Case Processing Summary

C ases
Included Excluded Total

N Percent N Percent N Percent
NPM1_1 * ระดับ ( ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM2_1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM3~1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM4_1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
N P M 5 ll * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM6_1 * ร ะ ด ับ (ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM7_1 * ร ะ ด ับ (ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM8_1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM9_1 * ร ะ ด ับ (ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM10_1 * ร ะ ด ับ (ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPM11_1 * ร ะ ด ับ (ร ิ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
NPMI2I 1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
ALLNPM_1 * ระดับ ( ริ} ) 559 100.0% 0 .0% 559 100.0%
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ระดับ ( ร็} ) NPM1_1 NPM2_1 NPM3_1 NPM4_1 NPM5_1 NPM6_1
1 Mean 5 .1014 4 .8551 4 .7971 4 .1 0 1 4 4 .6 6 6 7 4 .4 4 93

N 23 23 23 23 23 23
std . Deviation .8068 .8458 .7299 .5983 .4144 .4986

2 Mean 4 .7792 4 .7706 4 .5 6 28 3 .9 3 94 4 .6 1 4 7 4 .3 7 23
N 77 77 77 77 77 77
Std. Deviation .9515 .7860 .7575 .6183 .5876 .5297

3 Mean 4 .7286 4 .4293 4 .2845 3 .7 0 07 4 .5 3 9 3 4 .0881
N 382 382 382 382 382 382
Std. Deviation .8380 .8126 .7065 .8312 .6597 .7483

4 Mean 4 .4589 4 .3333 4 .17 7 5 3 .8 4 42 4 .7 1 8 6 4 .0 8 6 6
N 77 77 77 77 77 77
Std. Deviation .9809 .7174 .6479 .9621 .7236 .8471

Total Mean 4 .7138 4 .4 8 0 6 4 .3 2 9 2 3 .7698 4 .5 7 9 6 4 .1 4 1 9
N 559 559 559 559 559 559
Std. Deviation .8805 .8096 .7199 .8225 .6531 .7360
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ระดับ ( ริ} ไ NPM7_1 NPM8_1 NPM9_1 NPM10_1 NPM11 1
1 Mean 5 .3913 4.5:362 4 .73 9 1 4 .6 9 5 7 4 .7 1 01

N 23 23 23 23 23
std . Deviation .7293 .7299 .7104 .7448 .7269

2 Mean 5 .1515 4 .3 3 7 7 4 .8 1 8 2 4 .3 4 63 4 .6 0 1 7
N 77 77 77 77 77
Std. Deviation .9137 .7975 .6722 .8437 .6143

3 Mean 4 .8551 3 .9232 4 .68 8 5 4 .2 5 83 4 .3 5 4 3
N 382 382 382 382 382
Std. Deviation .8603 .7918 .7446 .7386 .7042

4 Mean 4 .6 5 3 7 3 .7576 4 .7 4 03 4 .4 2 4 2 4 .2 1 21
N 77 77 77 77 77
Std. Deviation .8727 .9980 .6658 .8730 .6881

Total Mean 4 .8903 3 .9827 4 .7 1 56 4 .3 1 1 3 4 .3 8 3 4
ผ 559 559 559 559 559
Std. Deviation .8787 .8431 .7228 .7778 .7007
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ระดับ ( ป ็ ) NPM12..1 ALLNPM__1
1 Mean 4 .3768 4 .701 7

N 23 23
std . Deviation .6459 .5486

2 Mean 4 .0779 4 .5310
N 77 77
Std. Deviation .7172 .5340

3 Mean 4 .0148 4 .3221
N 382 382
Std. Deviation .6110 .4748

4 Mean 4 .2035 4 .3009
N 77 77
Std. Deviation .7298 .4232

Total Mean 4 .0 6 4 4 4 .3635
N 559 559
Std. Deviation .6499 .4892

F r e q u e n c ie s

Statistics

MIN
N Valid 559

Missing 0

MIN

Frecuency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid agg 109 19.5 19.5 19.5

com 19 3 .4 3 .4 22.9
d ef 17 3 .0 3.0 25 .9
fin 32 5 .7 5.7 31 .7
hlh 19 3 .4 3.4 35.1
iaf 167 29 .9 29 .9 64 .9
ict 21 3.8 3.8 68 .7
ind 15 2.7 2.7 71 .4
pol 14 2.5 2.5 73.9
prm 17 3.0 3.0 76.9
res 17 3.0 3.0 80 .0
sd ev 17 3.0 3.0 83.0
trp 24 4.3 4.3 87.3
wk 71 12.7 12.7 100.0
Total 559 100 .0 100 .0

F r e q u e n c ie s
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MINCODE

N Valid 559
Missing 0

MINCODE

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
Valid 1 109 19.5 19.5 19.5

2 19 3 .4 3 .4 22 .9
3 17 3.0 3.0 25 .9
4 32 5 .7 5.7 31 .7
5 19 3 .4 3 .4 35.1
6 167 29 .9 29 .9 64 .9
7 21 3.8 3.8 68 .7
8 15 2 .7 2.7 7 1 .4
9 14 2.5 2.5 73 .9
10 17 3 .0 3.0 76 .9
11 17 3.0 3.0 80 .0
12 17 3 .0 3.0 83 .0
13 24 4.3 4.3 87 .3
14 71 12.7 12.7 100 .0
Total 559 100.0 100.0

O n e w a y ------- m in c o d e
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รนทา of 
Squares df Mean Square F Siq.

NPM1_1 B etw een  Groups 25 .015 13 1.924 2 .573 .002
Within Groups 407 .63 3 545 .748
Total 432 .64 8 558

NPM2_1 B etw een  Groups 25.095 13 1.930 3 .088 .000
Within Groups 340 .66 7 545 .625
Total 365 .76 2 558

NPM3_1 B etw een  Groups 29 .607 13 2.277 4 .781 .000
W'ithin Groups 259 .606 545 .476
Total 289 .21 2 558

MPM4_1 B etw een  Groups 24 .676 13 1.898 2 .932 .000
Within Groups 352 .81 9 545 .647
Total 377 .49 6 558

NPM5_1 B etw een  Groups 17.111 13 1.316 3 .248 .000
Within Groups 220 .87 4 545 .405
Total 237 .985 558

NPM6_1 B etw een  Groups 22 .894 13 1.761 3 .435 .000
Within Groups 279 .403 545 .513
Total 3 02 .29 7 558

NPM7_1 B etw een  Groups 40 .509 13 3 .11 6 4 .351 .000
Within Groups 3 90 .31 7 545 .716
Total 430 .82 6 558

NPM8_1 B etw een  Groups 3 8 .934 13 2 .995 4 .5 63 .000
Within Groups 3 57 .67 7 545 .656
Total 396 .611 558

NPM9_1 B etw een  Groups 16.950 13 1.304 2 .588 .002
Within Groups 274 .60 2 545 .504
Total 291 .552 558

NPM10_1 B etw een Groups 32 .136 13 2 .472 4 .4 1 0 .000
Within Groups 305 .481 545 .561
Total 337 .61 7 558

NPM11_1 B etw eer Groups 22 .495 13 1.730 3 .751 .000
Within Groups 251 .43 5 545 .461
Total 273 .931 558

NPM12_1 B etw een  Groups 19.791 13 1.522 3 .843 .000
Within Groups 215 .890 545 .396
Total 235 .682 558

ALLNPM_1 B etw een  Groups 14 .734 13 1.133 5 .199 .000
Within Groups 118 .796 545 .218
Total 133 .530 558

P o s t  H oc T e s t s
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Tukey HSD

D ep en d en t Variable (I) MINCODE (J) MINCODE

Mean
D ifference

CI-J) std . Error Siq.
NPM1_1 1 2 -.3 25 3 .2150 .966

3 4.623E -02 .2255 1.000
4 - 2019 .1739 .997
5 -.4 30 5 .2150 .767
6 -.3 8 1 4 * .1065 .024
7 -.3 086 .2061 .968
8 -.5 05 4 .2382 .686
9 .3025 .2455 .994
10 -.1 891 .2255 1.000
11 -.4 636 .2255 .732
12 -.4 2 4 4 .2255 .837
13 -.1 63 7 .1950 1.000
14 ร .020E-02 .1319 1.000

2 1 .3253 .2150 .966
3 .3715 .2887 .992
4 .1234 .2505 1.000
5 -.1 05 3 .2806 1.000
6 -5 .6098E -02 .2094 1.000
7 1.671E -02 .2738 1.000
8 -.1 801 .2987 1.000
9 .6278 .3046 .728
10 .1362 .2887 1.000
11 -.1 383 .2887 1.000
12 -9 .9071E -02 .2887 1.000
13 .1615 .2656 1.000
14 .4055 .2234 .870

3 1 -4 .6231E -02 .2255 1.000
2 -.3 7 1 5 .2887 .992
4 -.2 4 8 2 .2596 1.000
5 -.4 7 6 8 .2887 .932
6 -.4 2 7 6 .2202 .803
7 -.3 5 4 8 2822 .993
8 -.5 5 1 6 .3064 .876
9 .2563 .3121 1.000
10 -.2 35 3 .2966 1.000
11 -.5 0 9 8 .2966 .910
12 -.4 70 6 .2966 .950
13 -.2 1 0 0 .2742 1.000
14 3.397E -02 .2335 1.000
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Tu key HSD

D ep en d en t Variable (I) MINCODE (J) MINCODE

Mean
Difference

(I-J) std . Error Sig.
NPM1_1 4  1 .2019 .1739 .997

2 -.1 2 3 4 .2505 1.000
3 .2482 .2596 1.000
5 -.2 286 .2505 1.000
6 -.1795 .1669 .999
7 -.1 066 .2429 1.000
8 -.3 035 .2706 .998
9 .5045 .2771 .867
10 1.287E -02 .2596 1.000
11 -.2 616 .2596 .999
12 -.2 224 .2596 1.000
13 3.819E -02 .2335 1.000
14 .2821 .1841 .962

5 1 .4305 .2150 .767
2 .1053 .2806 1.000
3 .4768 .2887 .932
4 .2286 .2505 1.000
6 4.916E -02 .2094 1.000
7 .1220 .2738 1.000
8 -7.4854E -02 .2987 1.000
9 .7331 .3046 .475
10 .2415 .2887 1.000
11 -3.3024E -02 .2887 1.000
12 6.192E -03 .2887 1.000
13 .2668 .2656 .999
14 .5107 .2234 .565

6 1 .381 4 * .1065 .024
2 5.610E -02 .2094 1.000
3 .4276 .2202 .803
4 .1795 .1669 .999
5 -4 .9165E -02 .2094 1.000
7 7.281E -02 .2002 1.000
8 -.1 24 0 .2331 1.000
9 .6839 .2406 .204
10 .1923 .2202 1.000
11 -8 .2189E -02 .2202 1.000
12 -4.2973E -02 .2202 1 .000
13 .2176 .1888 .997
14 .4 616* .1225 .012
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Tu key HSD

D epen d en t Variable (I) MINCODE (J) MINCODE

Mean
Difference

(I-J) std . Error Siq.
NPM ljL 7 1 .3086 .2061 .968

2 -1 .6708E -02 .2738 1.000
3 .3548 .2822 .993
4 .1066 .2429 1 .000
5 -.1 2 2 0 .2738 1.000
6 -7 .2807E -02 .2002 1 .000
8 -.1 96 8 .2 92 4 1 .000
9 .6111 .2984 .737
10 .1195 .2822 1 .000
11 -.1 55 0 .2822 1 .000
12 -.1 15 8 .2822 1 .000
13 .1448 .2584 1 .000
14 .3888 .2148 .872

8 1 .5 05 4 .2382 .686
2 .1801 .2987 1 .000
3 .5516 .3064 .876
4 .3035 .2706 .998
5 7.485E -02 .2987 1 .000
6 .1240 .2331 1 .000
7 .1968 .2924 1 .000
9 .8079 .3214 .398
10 .3163 .3064 .999
11 4.183E -02 .3064 1.000
12 8.105E -02 .3064 1 .000
13 .3417 .2847 .996
14 .5856 .2458 .493

9 1 -.3 02 5 .2455 .99 4
2 -.6 2 7 8 .3046 .728
3 -.2 5 6 3 .3121 1 .000
4 -.5 0 4 5 .2771 .867
5 -.7 331 .3046 .475
6 -.6 8 3 9 .2406 .204
7 -.6 111 .2984 .737
8 -.8 0 7 9 .3214 .398
10 -.4 9 1 6 .3121 .953
11 -.7 661 .3121 .440
12 -.7 2 6 9 .3121 .533
13 -.4 6 6 3 .2908 .946
14 -.2 2 2 3 .2529 1 .000
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Tu key HSD

Dependent Variable (I) MINCODE 0 ) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Sig.

NPM1_1 10 1 .1891 .2255 1.000
2 -.1362 .2887 1.000
3 .2353 .2966 1.000
4 -1.2868E-02 .2596 1.000
5 -.2415 .2887 1.000
6 -.1923 .2202 1.000
7 -.1195 .2822 1.000
8 -.3163 .3064 .999
9 .4916 .3121 .953
11 -.2745 .2966 1.000
12 -.2353 .2966 1.000
13 2.533E-02 .2742 1.000
14 .2693 .2335 .997

11 1 .4636 .2255 .732
2 .1383 .2887 1.000
3 .5098 .2966 .910
4 .2616 .2596 .999
5 3.302E-02 .2887 1.000
6 8.219E-02 .2202 1.000
7 .1550 .2822 1.000
8 -4.1830E-02 .3064 1.000
9 .7661 .3121 .440
10 .2745 .2966 1.000
12 3.922E-02 .2966 1.000
13 .2998 .2742 .998
14 .5438 .2335 .533

12 1 .4244 .2255 .837
2 9.907E-02 .2887 1.000
3 .4706 .2966 .950
4 .2224 .2596 1.000
5 -6.1920E-03 .2887 1.000
6 4.297E-02 .2202 1.000
7 .1158 .2822 1.000
8 -8.1046E-02 .3064 1.000
9 .7269 .3121 .533
10 .2353 .2966 1.000
11 -3.9216E-02 .2966 1.000
13 .2606 .2742 1.000
14 .5046 .2335 .658
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Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE P) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.

NPM1_1 13 1 .1637 .1950 1.000
2 -.1615 .2656 1.000
3 .2100 .2742 1.000
4 -3.8194E-02 .2335 1.000
5 -.2668 .2656 .999
6 -.2176 .1888 .997
7 -.1448 .2584 1.000
8 -.3417 .2847 .996
9 .4663 .2908 .946
10 -2.5327E-02 .2742 1.000
11 -.2998 .2742 .998
12 -.2606 .2742 1.000
14 .2439 .2042 .996

14 1 -8.0200E-02 .1319 1.000
2 -.4055 .2234 .870
3 -3.3969E-02 .2335 1.000
4 -.2821 .1841 .962
5 -.5107 .2234 .565
6 -.4616* .1225 .012
7 -.3888 .2148 .872
8 -.5856 .2458 .493
9 .2223 .2529 1.000
10 -.2693 .2335 .997
11 -.5438 .2335 .533
12 -.5046 .2335 .658
13 -.2439 .2042 .996

NPM2_1 1 2 -.3760 .1966 .820
3 -.2274 .2062 .998
4 -4.5394E-02 .1590 1.000
5 -.3409 .1966 .904
6 -.3158 9.735E-02 .070
7 .5196 .1884 .246
8 -.3947 .2177 .871
9 3.713E-03 .2245 1.000
10 -.1686 .2062 1.000
11 -.1097 .2062 1.000
12 .2628 .2062 .992
13 .1525 .1783 1.000
14 -5.2289E-02 .1206 1.000
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Tu key HSD

Dependent Variable (I) MINCODE 0 )  MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.

NPM2_1 14 1 5.229E-02 .1206 1.000
2 -.3237 .2042 .950
3 -.1751 .2135 1.000
4 6.896E-03 .1683 1.000
5 -.2886 .2042 .981
6 -.2635 .1120 .516
7 .5719 .1964 .172
8 -.3424 .2247 .964
9 5.600E-02 .2312 1.000
10 -.1163 .2135 1.000
11 -5.7443E-02 .2135 1.000
12 .3151 .2135 .972
13 .2048 .1867 .998

NPM3_1 1 2 -.2342 .1716 .986
3 .2096 .1800 .997
4 .2231 .1388 .945
5 -5.8748E-02 .1716 1.000
6 -.2516 8.498E-02 .153
7 .4701 .1645 .196
8 -.1839 .1901 1.000
9 -7.7545E-02 .1959 1.000
10 -.1434 .1800 1.000
11 .2292 .1800 .992
12 .5625 .1800 .098
13 .2300 .1556 .972
14 .1864 .1053 .889

2 1 .2342 .1716 .986
3 .4438 .2304 .813
4 .4572 .1999 .564
5 .1754 .2239 1.000
6 -1.7439E-02 .1671 1.000
7 .7043 .2185 .074
8 5.029E-02 .2384 1.000
9 .1566 .2431 1.000
10 9.082E-02 .2304 1.000
11 .4634 .2304 .761
12 .7967* .2304 .036
13 .4642 .2119 .637
14 .4206 .1783 .511
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Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(พ ) std. Error Sig.

NPM3_1 3 1 -.2096 .1800 .997
2 -.4438 .2304 .813
4 1.348E-02 .2071 1.000
5 - 2683 .2304 .997
6 -.4612 .1757 .324
7 .2605 .2252 .997
8 -.3935 .2445 .944
9 -.2871 .2491 .997
10 -.3529 .2367 .970
11 1.961E-02 .2367 1.000
12 .3529 .2367 .970
13 2.042E-02 .2188 1.000
14 -2.3198E-02 .1864 1.000

4 1 -.2231 .1388 .945
2 -.4572 .1999 .564
3 -1.3480E-02 .2071 1.000
5 -.2818 .1999 .981
6 -.4747* .1332 .025
7 .2470 .1938 .992
8 -.4069 .2160 .835
9 -.3006 .2212 .986
10 -.3664 .2071 .890
11 6.127E-03 .2071 1.000
12 .3395 .2071 .936
13 6.944E-03 .1864 1.000
14 -3.6678E-02 .1470 1.000

5 1 5.875E-02 .1716 1.000
2 -.1754 .2239 1.000
3 .2683 .2304 .997
4 .2818 .1999 .981
6 -.1929 .1671 .997
7 .5288 .2185 .465
8 -.1251 .2384 1.000
9 -1.8797E-02 .2431 1.000
10 -8.4623E-02 .2304 1.000
11 .2879 .2304 .994
12 .6213 .2304 .281
13 .2887 .2119 .986
14 .2451 .1783 .985
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Tu key HSD

Dependent Variable (I) MINCODE 0 )  MINCODE
Mean

Difference
(1-3) std. Error Sig.

NPM3_1 6 1 .2516 8.498E-02 .153
2 1.744E-02 .1671 1.000
3 .4612 .1757 .324
4 .4747* .1332 .025
5 .1929 .1671 .997
7 .7217* .1598 .001
8 6.773E-02 .1860 1.000
9 .1741 .1920 1.000
10 .1083 .1757 1.000
11 .4808 .1757 .258
12 .8141* .1757 .000
13 .4816 .1507 .080
14 .4380* 9.778E-02 .001

7 1 -.4701 .1645 .196
2 -.7043 .2185 .074
3 -.2605 .2252 .997
4 -.2470 .1938 .992
5 -.5288 .2185 .465
6 -.7217* .1598 .001
8 -.6540 .2333 .223
9 -.5476 .2381 .555
10 -.6134 .2252 .265
11 -.2409 .2252 .999
12 9.244E-02 .2252 1.000
13 -.2401 .2062 .997
14 -.2837 .1714 .931

8 1 .1839 .1901 1.000
2 -5.0292E-02 .2384 1.000
3 .3935 .2445 .944
4 .4069 .2160 .835
5 .1251 .2384 1.000
6 -6.7731E-02 .1860 1.000
7 .6540 .2333 .223
9 .1063 .2565 1.000
10 4.052E-02 .2445 1.000
11 .4131 .2445 .920
12 .7464 .2445 .120
13 .4139 .2272 .867
14 .3703 .1961 .834

Page 81



Multiple Comparisons 337

Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(พ ) std. Error S‘0-NPM3_1 9 1 7.754E-02 .1959 1.000

2 -.1566 .2431 1.000
3 .2871 .2491 .997
4 .3006 .2212 .986
5 1.880E-02 .2431 1.000
6 -.1741 .1920 1.000
7 .5476 .2381 .555
8 -.1063 .2565 1.000
10 -6.5826E-02 .2491 1.000
11 .3067 .2491 .995
12 .6401 .2491 .360
13 .3075 .2321 .989
14 .2639 .2018 .990

10 1 .1434 .1800 1.000
2 -9.0815E-02 .2304 1.000
3 .3529 .2367 .970
4 .3664 .2071 .890
5 8.462E-02 .2304 1.000
6 -.1083 .1757 1.000
7 .6134 .2252 .265
8 -4.0523E-02 .2445 1.000
9 6.583E-02 .2491 1.000
11 .3725 .2367 .953
12 .7059 .2367 .145
13 .3734 .2188 .914
14 .3297 .1864 .890

11 1 -.2292 .1800 .992
2 -.4634 .2304 .761
3 -1.9608E-02 .2367 1.000
4 -6.1275E-03 .2071 1.000
5 -.2879 .2304 .994
6 -.4808 .1757 .258
7 .2409 .2252 .999
8 -.4131 .2445 .920
9 -.3067 .2491 .995
10 -.3725 .2367 .953
12 .3333 .2367 .981
13 8.170E-04 .2188 1.000
14 -4.2806E-02 .1864 1.000
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Multiple Comparisons 338

Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.

NPM3_1 12 1 -.5625 .1800 .098
2 -.7967* .2304 .036
3 -.3529 .2367 .970
4 -.3395 .2071 .936
5 -.6213 .2304 .281
6 -.8141* .1757 .000
7 -9.2437E-02 .2252 1.000
8 -.7464 .2445 .120
9 -.6401 .2491 .360
10 -.7059 .2367 .145
11 -.3333 .2367 .981
13 -.3325 .2188 .964
14 -.3761 .1864 .756

13 1 -.2300 .1556 .972
2 -.4642 .2119 .637
3 -2.0425E-02 .2188 1.000
4 -6.9444E-03 .1864 1.000
5 -.2887 .2119 .986
6 -.4816 .1507 .080
7 .2401 .2062 .997
8 -.4139 .2272 .867
9 -.3075 .2321 .989
10 -.3734 .2188 .914
11 -8.1699E-04 .2188 1.000
12 .3325 .2188 .964
14 -4.3623E-02 .1630 1.000

14 1 -.1864 .1053 .889
2 -.4206 .1783 .511
3 2.320E-02 .1864 1.000
4 3.668E-02 .1470 1.000
5 -.2451 .1783 .985
6 -.4380* 9.778E-02 .001
7 .2837 .1714 .931
8 -.3703 .1961 .834
9 -.2639 .2018 .990
10 -.3297 .1864 .890
11 4.281E-02 .1864 1.000
12 .3761 .1864 .756
13 4.362E-02 .1630 1.000
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Multiple Comparisons 339
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(พ ) std. Error Siq.

NPM4_1 1 2 -.1540 .2000 1.000
3 .2567 .2098 .995
4 .1360 .1618 1.000
5 -.2242 .2000 .998
6 -.2081 9.907E-02 .701
7 -.5183 .1917 .277
8 -.3786 .2216 .913
9 .1405 .2284 1.000
10 -.2531 .2098 .995
11 2.141E-02 .2098 1.000
12 -.5668 .2098 .278
13 .3270 .1814 .876
14 .1106 .1227 1.000

2 1 .1540 .2000 1.000
3 .4107 .2686 .963
4 .2900 .2330 .994
5 -7.0175E-02 .2610 1.000
6 -5.4102E-02 .1948 1.000
7 -.3642 .2548 .979
8 - 2246 .2779 1.000
9 .2945 .2834 .999
10 -9.9071E-02 .2686 1.000
11 .1754 .2686 1.000
12 -.4128 .2686 .961
13 .4810 .2471 .801
14 .2646 .2078 .992

3 1 -.2567 .2098 .995
2 -.4107 .2686 .963
4 -.1207 .2415 1.000
5 -.4809 .2686 .881
6 -.4648 .2048 .578
7 -.7750 .2625 .156
8 -.6353 .2850 .608
9 -.1162 .2904 1.000
10 -.5098 .2760 .854
11 -.2353 .2760 1.000
12 -.8235 .2760 .144
13 7.026E-02 .2551 1.000
14 - 1461 .2173 1.000
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Multiple Comparisons 340
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE 0 ) MINCODE
Mean

Difference
(พ ) std. Error Siq.

NPM4JL 4 1 -.1360 .1618 1.000
2 -.2900 .2330 .994
3 .1207 .2415 1.000
5 -.3602 .2330 .959
6 -.3441 .1553 .618
7 -.6543 .2260 .179
8 -.5146 .2518 .740
9 4.464E-03 .2578 1.000
10 -.3891 .2415 .944
11 -.1146 .2415 1.000
12 -.7028 .2415 .173
13 .1910 .2173 1.000
14 -2.5381E-02 .1713 1.000

5 1 .2242 .2000 .998
2 7.018E-02 .2610 1.000
3 .4809 .2686 .881
4 .3602 .2330 .959
6 1.607E-02 .1948 1.000
7 -.2941 .2548 .997
8 -.1544 .2779 1.000
9 .3647 .2834 .992
10 -2.8896E-02 .2686 1.000
11 .2456 .2686 1.000
12 -.3426 .2686 .992
13 .5512 .2471 .607
14 .3348 .2078 .944

6 1 .2081 9.907E-02 .701
2 5.410E-02 .1948 1.000
3 .4648 .2048 .578
4 .3441 .1553 .618
5 -1.6073E-02 .1948 1.000
7 -.3101 .1863 .928
8 -.1705 .2169 1.000
9 .3486 .2239 .957
10 -4.4969E-02 .2048 1.000
11 .2295 .2048 .998
12 -.3587 .2048 .897
13 .5351 .1756 .122
14 .3187 .1140 .226
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Multiple Comparisons 341
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Sig.

NPM4_1 7 1 .5183 .1917 .277
2 .3642 .2548 .979
3 .7750 .2625 .156
4 .6543 .2260 .179
5 .2941 .2548 .997
6 .3101 .1863 .928
8 .1397 .2720 1.000
9 .6587 .2776 .500
10 .2652 .2625 .999
11 .5397 .2625 .732
12 -4.8553E-02 .2625 1.000
13 .8452* .2404 .030
14 .6289 .1999 .093

8 1 .3786 .2216 .913
2 .2246 .2779 1.000
3 .6353 .2850 .608
4 .5146 .2518 .740
5 .1544 .2779 1.000
6 .1705 .2169 1.000
7 -.1397 .2720 1.000
9 .5190 .2990 .903
10 .1255 .2850 1.000
11 .4000 .2850 .982
12 -.1882 .2850 1.000
13 .7056 .2648 .300
14 .4892 .2286 .674

9 1 -.1405 .2284 1.000
2 -.2945 .2834 .999
3 .1162 .2904 1.000
4 -4.4643E-03 .2578 1.000
5 -.3647 .2834 .992
6 -.3486 .2239 .957
7 -.6587 .2776 .500
8 -.5190 .2990 .903
10 -.3936 .2904 .987
11 -.1190 .2904 1.000
12 -.7073 .2904 .454
13 .1865 .2706 1.000
14 -2.9846E-02 .2353 1.000
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Multiple Comparisons 342
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE 0)  MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.NPM4_1 10 1 .2531 .2098 .995

2 9.907E-02 .2686 1.000
3 .5098 .2760 .854
4 .3891 .2415 .944
5 2.890E-02 .2686 1.000
6 4.497E-02 .2048 1.000
7 -.2652 .2625 .999
8 -.1255 .2850 1.000
9 .3936 .2904 .987
11 .2745 .2760 .999
12 -.3137 .2760 .997
13 .5801 .2551 .574
14 .3637 .2173 .925

11 1 -2.1407E-02 .2098 1.000
2 -.1754 .2686 1.000
3 .2353 .2760 1.000
4 .1146 .2415 1.000
5 -.2456 .2686 1.000
6 -.2295 .2048 .998
7 -.5397 .2625 .732
8 -.4000 .2850 .982
9 .1190 .2904 1.000
10 -.2745 .2760 .999
12 -.5882 .2760 .679
13 .3056 .2551 .996
14 8.920E-02 .2173 1.000

12 1 .5668 .2098 .278
2 .4128 .2686 .961
3 .8235 .2760 .144
4 .7028 .2415 .173
5 .3426 .2686 .992
6 .3587 .2048 .897
7 4.855E-02 .2625 1.000
8 .1882 .2850 1.000
9 .7073 .2904 .454
10 .3137 .2760 .997
11 .5882 .2760 .679
13 .8938* .2551 .031
14 .6774 .2173 .100
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Multiple Comparisons 343
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Sig.

NPM4_1 13 1 -.3270 .1814 .876
2 -.4810 .2471 .801
3 -7.0261E-02 .2551 1.000
4 -.1910 .2173 1.000
5 -.5512 .2471 .607
6 -.5351 .1756 .122
7 -.8452* .2404 .030
8 -.7056 .2648 .300
9 -.1865 .2706 1.000
10 -.5801 .2551 .574
11 -.3056 .2551 .996
12 -.8938* .2551 .031
14 -.2164 .1900 .997

14 1 -.1106 .1227 1.000
2 -.2646 .2078 .992
3 .1461 .2173 1.000
4 2.538E-02 .1713 1.000
5 -.3348 .2078 .944
6 -.3187 .1140 .226
7 -.6289 .1999 .093
8 -.4892 .2286 .674
9 2.985E-02 .2353 1.000
10 -.3637 .2173 .925
11 -8.9202E-02 .2173 1.000
12 -.6774 .2173 .100
13 .2164 .1900 .997

NPM5_1 1 2 -.1011 .1583 1.000
3 -.1124 .1660 1.000
4 .1100 .1280 1.000
5 -.1537 .1583 1.000
6 -.2491 7.839E-02 .085
7 -7.6016E-02 .1517 1.000
8 -.3490 .1753 .774
9 -2.8397E-02 .1807 1.000
10 .2209 .1660 .989
11 -.5634* .1660 .044
12 .1817 .1660 .998
13 .1343 .1435 1.000
14 6.349E-02 9.709E-02 1.000
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Multiple Comparisons 344
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (J) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.

NPM5_1 2 1 .1011 .1583 1.000
3 -1.1352E-02 .2125 1.000
4 .2111 .1844 .997
5 -5.2632E-02 .2065 1.000
6 -.1480 .1541 1.000
7 2.506E-02 .2016 1.000
8 -.2480 .2199 .998
9 7.268E-02 .2242 1.000
10 .3220 .2125 .965
11 -.4623 .2125 .648
12 .2828 .2125 .989
13 .2354 .1955 .996
14 .1646 .1644 .999

3 1 .1124 .1660 1.000
2 1.135E-02 .2125 1.000
4 .2224 .1911 .997
5 -4.1280E-02 .2125 1.000
6 -.1367 .1621 1.000
7 3.641E-02 .2077 1.000
8 -.2366 .2255 .999
9 8.403E-02 .2298 1.000
10 .3333 .2184 .963
11 -.4510 .2184 .725
12 .2941 .2184 .987
13 .2467 .2018 .995
14 .1759 .1719 .999

4 1 - .1 10 0 .1280 1.000
2 -.2 111 .1844 .997
3 -.2224 .1911 .997
5 -.2637 .1844 .979
6 -.3591 .1228 .168
7 -.1860 .1788 .999
8 -.4590 .1992 .552
9 -.1384 .2040 1.000
10 .1109 .1911 1.000
11 -.6734* .1911 .029
12 7.169E-02 .1911 1.000
13 2.431E-02 .1719 1.000
14 -4.6508E-02 .1355 1.000
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Multiple Comparisons 345
Tukey HSD

Dependent Variable (I) MINCODE (3) MINCODE
Mean

Difference
(I-J) std. Error Siq.

NPM5_1 5 1 .1537 .1583 1.000
2 5.263E-02 .2065 1.000
3 4.128E-02 .2125 1.000
4 .2637 .1844 .979
6 -9.5388E-02 .1541 1.000
7 7.769E-02 .2016 1.000
8 -.1953 .2199 1.000
9 .1253 .2242 1.000
10 .3746 .2125 .893
11 -.4097 .2125 .812
12 .3354 .2125 .952
13 .2880 .1955 .972
14 .2172 .1644 .989

6 1 .2491 7.839E-02 .085
2 .1480 .1541 1.000
3 .1367 .1621 1.000
4 .3591 .1228 .168
5 9.539E-02 .1541 1.000
7 .1731 .1474 .997
8 -9.9933E-02 .1716 1.000
9 .2207 .1771 .994
10 .4700 .1621 .177
11 -.3143 .1621 .805
12 .4308 .1621 .304
13 .3834 .1390 .246
14 .3126* 9.019E-02 .035

7 1 7.602E-02 .1517 1.000
2 -2.5063E-02 .2016 1.000
3 -3.6415E-02 .2077 1.000
4 .1860 .1788 .999
5 -7.7694E-02 .2016 1.000
6 -.1731 .1474 .997

° 8 -.2730 .2152 .993
9 4.762E-02 .2197 1.000
10 .2969 .2077 .979
11 -.4874 .2077 .520
12 .2577 .2077 .994
13 .2103 .1902 .998
14 .1395 .1581 1.000
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดเชียงใหม่
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดลำปาง
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดอุดรดิตถ์

แผนท่ีจังหวัดอุตรสิตท 
www.sabuÿ.com

จ.น่าน
จ.แพร่

อ.ลับแล

อ.ฟากท่า

อ.บ้านโคก /

ร'f

เมืองลับแล £
อ.ท่าปรา • 8ฟ๗้ า"

9  I  อนลุาวรยั»นยา»ขยัคาบหกั
รุ่นฺ_ . aอ.นิเอง

»  « : แท ่^ลาอา1 * ^  m w i f M

จ.สุโขทัย อ.ตรอน อ.ทองแลนบัน

ทนลักใหญ่

จ.พิษณุโลก
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แผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีจังหวัดเพชร'yรณ์

จ.เลย อ.หล่มเก่า นาดกเหวทราย

อทุยานแหง่ขาfiนา้หนาว
อทุยานแหง่ขาคฎหน้รอ่งกเท อ.น่าหนาว

อ.หล่ม#ใ

จ.พิษณฺโลก •  .อ.เขาคอ
J

จ.ขอนแก่น
อ.เมือง

อ.วังโง่)ง

วัคมหาราพ ุ ๙”

• 7

จ.พิจิตร จ.ซยภูมิ

อ.หนองไผ่

อ.นงสามหัน /

จ.นครลวรรค เมืองศรเท■ พ 
อ.รเขยรนร

อ.ศรีเทห

จ.ลพบุรี แผนทื่จ ังหวัดเพชรบ ุรณ 
www.sabuy.com

http://www.sabuy.com
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แผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีจังหวัดนนฑบุรื

สวนสมเตจ-พร£ศ

อ .ป า ก เก ส ็ต
อ .ข า ง บ ัว ท อ ง

พ ุ้ฉ เม ฬ f «ท ^ ค ิว ฑ ิห - 
อ .ข า ง 1 ห ญ ่ 9  /

เขมากิ

อ .ข า ง ก ร ว ย

จ.พระนครศรีอยุธยา

แผนที่จังหวัดนนทบุรี 
WWW. sab uy.com

จ.นครป?ม

จ.ปหมธานี

\
กรงเทพฯ
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แผฬท่ีแสดงพ้ืนท่ํจังหวัดสิงห์Ijl
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แผนทีแ่สดงพืน้ทีจ่งัหว^!(พรรผ1jรี
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แผนท่ี!!สดงพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจงหวัดฉะเชิงเทรา

WWW. sab uy.com
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ฟ้ 4  พ <บ> Vแผนทแสดงพนท«งหวดสระแกว
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดจันทบุรี

แผนที่จังหวัดจันทบุรี 
จ.ฉะเ̂ งเทรา

จ.ชลบุรี

กึง่อ.แกง่หางแมว

จ.ระยอง

จ.ปราจีนบุรี

ก่ึงอ.ส®ยดาว

ก้มพชา
เข«อนรุกัษห์พัสุดิวป์า่เขาสอย?pj» 

อ.โปง่นา้เอน I
■  •
อุทยานแห่งขา«เขาfiขฒกุฎ ^

อ.มะขาม

V
วัดสุกิม #  ■

8 โขราณสถานค่ ายเพวง
___  ® อ.เม1องจันฑขรีุ > , ^I ฯ v.̂ 7 * 11 ■  ’ นาดกนางรอง จ.ตราดอ่าว 1ทย «กนด 1

I

’ นาดกนาง?e
อ.ขลงุ

อ่าวกระทง 1$ “
อ.แหลมสิงท

N

wAw.sabuy. com



แผนทีแ่สดงพืน้ทีจั่งหวัดอุดรธในี
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดนครพนม
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดร้อยเอ็ด

แ ผ น ท ีจ่ งัห ว ดั รอ้ ย เอ ด็  อ.เ»เยวส www.sabuy.com ■
อ.โหสิขัย อ.โหนทอง วนรทยานผานาย้อย

•  •  •4, อ.หนองหอกจ. กาฬสินธุ
ก๋ึงอ.จังหาร

•
บงห»วญขัย อ.&วั«ขุรี

อ.ศร้สมเคจ อ.เสลมมิ

อ.เมอืงร้อยแคจ.มหาสิารคาม จ.ยโส ิธร

„ • 4, •  อ.อาจสามารถ อ.จศุห้ก«รหัมาน ฟ & ฬ ร ว ง

อ.สุวรรณภูมิ
■  โนราณสถาน 

•
•  . -  ,  #  •  € อ ปทมรศศ้ 1 Iอ.๓ษศรร#ย ■  กู่หรเพุ่นาง

.หนมโหร

อ.โหนทรายพ จ.ศรีสิะเกษ-
จ.■ สิรินทร้

http://www.sabuy.com
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แผพท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดชุรินทริ
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดศรีสะเกษ

จ.ร้อยเอ็ด .ย๒ธร

อ.บงบรพ
แผนท่ีจังหวัดศรีสิะเกษ- www.sabuy.com

.ราษัไศสิ
ปราสิาทหนิวัคสิระ.ก์าแพงใหญ ่ 0 ยาง* มนอย

อ.อุทุมพรหิสัย แ  t
อ.ก้นฑรารมย์

อ.ห้วยทับทัน
อ.วังหิน

อ.ปรางคู่
^  ® ปรางคคู่

จ.อุบลราชธานี

อ.น้าเกสิยง
อ.โนนคูณ

อ.ศรพีนัะ

จ.ลุรินทร้
• อ.ไพรบง

อ.พนัff

อ.ขุนหาญ

■
นา้ดกหว้ยจนัทร

•  * .  yอ.ก้นทรสิกบณ
®  ปราสาิฑภูฮง่ย

ป'ราสาิทพาพระ•วหา^

ก้มหชา
1—

http://www.sabuy.com
http://www.sabuy.com
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แผนท่ีแสดงพ้ืนท่ีจังหวัดชุมพร
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดพทัลุง
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แผนท่ีแสดงพืน้ท่ีจังหวัดกระบ่ี

อ.ปลายหระยา

จ.สุราษฎร์ธานี

น.หสิมสัก 0.อ่าวรุก

จ. ฟัง.งา

จ.นครศรีธรรมราช
อ.เขาหนม

ลลุานหอย
f

)

อ.เมอืง กัง๋อ.เหนอคลอง

อา่วหระนาง'
#

ทงอ.ลาทบั

# 0 .คลองทอ่ม

เกาะกลาง จ. ตรีง
ทะเ^อัน^ามัน

- y
อทุยานแหง่ขาค*ิพูฬ่าะลน้คา 

อ.๓าะลนัคา

แผนท่ีจังหวัดกระบ่ี เกาะลนัคาพน
www.sabuy.com

http://www.sabuy.com
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แผนท่ีแสฟิงพ้ืนท่ีจังหวัดยะ{ท
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<=4 *3 «=* «y «น'แผนทแสดงพนทจงหวดสงฃฝ็ไ



ภาคผนวก ง

พระราชบ ัญ ญ ัต ิ 
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

พ.ศ. ๒๕๔๕

ภูม ิพลอดุลยเดช ป.ร.
ให ไว ้ ณ วันที่ ๒ ต ุล าค ม  พ .ศ. ๒๕๔๕ 

เป ็นป ีท ี่ ๕๗ ใน ร ัช ก าล ป ีจจ ุบ ัน

พ ระบ าท ส ม เด ็จ พ ร ะ ป ร ม ิน ท ร ม ห าภ ูม ิพ ล อ ด ุล ย เด ช ม ีพ ร ะ บ ร ม ราช โอ งก าร  
โปรดเกล ้าฯ  ให ้ป ระกาศว ่า

โด ย ท ี่เป ็น ก า ร ส ม ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง ก ฎ ห ม า ย ว ่า ด ้ว ย ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก ร ะ ท ร ว ง
ทบวง กรม

จ ึงท ร งพ ร ะ ก ร ุณ าโป ร ด เก ล ้าฯ  ให ้ต ราพ ระราช บ ัญ ญ ัต ิข ึ้น ไว ้โด ย ค ำแน ะน ำ  
และยินยอมของร ัฐสภา ด ังต ่อไปน ี้

ม าต ร า  ๑  พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิน ี้เร ียกว ่า  “พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิป ร ับ ป ร ุงกระท รวง  
ทบวง กรม พ .ศ. ๒๕๔๕”

ม า ต ร า  ๒ พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ให ้ใช ้บ ัง ค ับ ต ั้ง แ ต ่ว ัน ถ ัด จ าก ว ัน ป ร ะ ก าศ ใน  
ราชก ิจจาน ุเบกษาเป ็นด ้นไป

ม าต รา ๓ ให ้ย ก เล ิก
(๑) พระราชบัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๓๔ 
(๒) พระราชบัญญ ัต ิปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๔ 
(๓) พระราชบัญญ ัต ิปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที' ๓) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๔) พระราชบัญญ ัต ิปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๕) พระราชบัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

(๖) พระราชบ ัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๖ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๗) พระราชบัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๘) พระราชบ ัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๓๖
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พ.ศ. ๒๕๓๗

พ.ศ. ๒๕๓๗

พ.ศ. ๒๕๓๘

พ.ศ. ๒๕๓๘

พ.ศ. ๒๕๓๙

พ.ศ. ๒๕๔๑

พ.ศ. ๒๕๔๑

พ.ศ. ๒๕๔๒

พ.ศ. ๒๕๔๒

พ.ศ. ๒๕๔๒

พ.ศ. ๒๕๔๒

พ.ศ. ๒๕๔๒

พ.ศ. ๒๕๔๓

(๙) พระราชบัญญัต ิปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๓๖
(๑๐) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑ ๐ )

(๑๑) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑ ๑ )

(๑๒) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑๒)

(๑๓) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ ป ร ุง  ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑๓)

(๑๔) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑๔)

(๑๕) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๑๕)

(๑๖) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉ บ ับ  ท่ี ๑๖ )

(๑๗;1 พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง ก ระท รว ง ท บ วง กรม (ฉ บ ับ ท ี่ ๑๗ )

(๑๘) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง  ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉ บ ับ  ท่ี ๑  ๘)

(๑๙)1 พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉ บ ับ  ท่ี ๑ ๙ )

(๒๐) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง  ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๒๐)

(๒๑) พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ป ร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ  ท่ี ๒๑)

(๒๒)1 พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง กร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก รม (ฉบ ับ  ท่ี ๒๒)

(๒๓)1 พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิ ปร ับ  ปร ุง ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง กรม (ฉบ ับ ท ี่ ๒๓)
พ.ศ. ๒๕๔๔



371ม าต รา ๔ ให ้นายกร ัฐมน ตร ีร ักษาการตามพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิน ี้

ม าต รา ๕ ให ้ม ีกระทรวง และส ่วนราชการท ี่ม ีฐานะเป ็นกระทรวง ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักนายกรัฐมนตรี
(๒ ) กระทรวงกลาโหม
(๓ ) กระทรวงการคลัง
(๔ ) กระทรวงการต ่างประเทศ
(๕ ) กระทรวงการท ่องเท ี่ยวและก ีฬา
( ๖ )  กระทรวงการพ ัฒ นาส ังคมและความม ั่นคงของมน ุษย ์
(๗ )  กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
(๘ ) กระทรวงคมนาคม
( ๙ )  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาต ิและส ิงแวดล ้อม
( ๑ ๐ )  กระทรวงเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ือสาร
( ๑ ๑ )  กระทรวงพลังงาน
(๑ ๒ ) กระทรวงพาณ ิชย์
(๑ ๓ )  กระทรวงมหาดไทย
(๑ ๔ ) กระทรวงยุต ิธรรม
(๑ ๕ ) กระทรวงแรงงาน
( ๑ ๖ )  กระทรวงวัฒนธรรม
( ๑ ๗ )  กระทรวงว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(๑ ๘ ) กระทรวงส ิกษาธ ิการ
( ๑ ๙ )  กระทรวงสาธารณสุข
(๒ ๐ ) กระทรวงอุตสาหกรรม

หมวด ๑
ส ำน ักน ายกร ัฐมน ตร ี

ม าต ร า  ๖  สำน ักน ายกร ัฐมน ตร ี ม ีอำน าจห น ้าท ี่เท ี่ยวก ับ ราชการท ั่วไป ของ  
น ายกร ัฐมน ตร ีและคณ ะร ัฐมน ตร ี ร ับผ ิดชอบการบร ิห ารราชการท ั่วไป  เส น อแน ะน โยบ าย  
แ ล ะ ว างแ ผ น ก าร พ ัฒ น าด ้าน เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ส ังคม ก าร เม ือง แล ะค วาม ม ั่น ค ง และราชการ  
เท ี่ยวก ับการงบประมาณ  ระบบราชการ การบริหารงานบ ุคคล กฎหมายและการพ ัฒ นา
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กฎ ห มาย ก ารต ิด ต าม แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิภ าร ก ิจ พ ิเศ ษ  และ 
ร าช ก าร อ ื่น ต าม ท ี่ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง ส ำน ัก น าย ก ร ัฐ ม น ต ร ีห ร ือ  
ส่วนราชการท ี่ส ังก ัดสำน ักนายกร ัฐมนตรี หร ือท ี่ม ิได ้อย ู่ภายใน อำน าจห น ้าท ี่ของกระท รวงใด  
โดยเฉพ าะ

ม าตรา ๗ สำน ักนายกรัฐมนตรี ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานปลัดสำน ักนายกรัฐมนตรี
(๒ ) กรมประซาสัมพันธ์
(๓ ) สำน ักงานคณ ะกรรมการค ุ้มครองผ ู้บร ิโภค

ส ่วนราชการท ี่อย ู่ในบ ังค ับบ ัญ ชาข ึ้นตรงต ่อนายกร ัฐมนตรี
(๔ ) สำน ักเลขาธ ิการนายกรัฐมนตรี
(๕ ) สำน ักเลขาธ ิการคณะรัฐมนตรี
( ๖ )  สำน ักข ่าวกรองแห ่งชาต ิ
(๗ )  สำน ักงบประมาณ
(๘ ) สำน ักงานสภาความม ั่นคงแห ่งชาต ิ
( ๙ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการกฤษฎ ีกา
( ๑ ๐ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการข ้าราชการพลเร ือน
( ๑ ๑ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการพ ัฒ นาการเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ

หมวด ๒
กระทรวงกลาโหม

ม าตรา ๘ กระทรวงกลาโหม ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ การป ้องก ัน และร ักษ า  
ค ว าม ม ั่น ค งข อ งร าช อ าณ าจ ัก ร จ าก ภ ัย ค ุก ค าม ท ั้งภ าย น อ ก แ ล ะ ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ  การร ักษ า  
ผ ลป ระโยชน ์แห ่งชาต ิ ส น ับ ส น ุน ก ารพ ัฒ น าป ระเท ศ  แ ล ะ ราช ก ารอ ื่น ต าม ท ี,ม ีกฎ ห ม าย  
ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ก ล าโห ม ห ร ือ ส ่ว น ร าช ก าร ท ี่ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  
กลาโหม

ม าตรา ๙  การจ ัดระเบ ียบราชการกระท รวงกลาโห มให ้เป ็น ไปตามกฎห มาย  
ข้อบังคับ และระเบ ียบแบบแผนว ่าด ้วยการน ั้น
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หมวด ๓

กระท รวงการคล ัง

ม า ต ร า  ๑ ๐  ก ระท รวงก ารค ล ัง  ม ีอำน าจห น ้าท ี, เก ี่ย ว ก ับ ก าร เง ิน ก าร ค ล ัง  
แผ ่นด ิน การป ระเม ิน ราค าท ร ัพ ย ์ส ิน  การบร ิห ารพ ัสด ุภาคร ัฐ  ก ิจการเก ี่ยวก ับท ี'ราชพ ัสด ุ 
ท ร ัพ ย ์ส ินของแผ ่นด ิน  ภ าษ ีอากร การร ัษฎ ากร ก ิจการห ารายได ้ท ี่ร ัฐม ีอำน าจด ำเน ิน การ  
ได ้แฅ ่ผ ู้เด ีย ว ต าม ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ไม ่อ ย ู่ใน อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งส ่ว น ร าช ก าร อ ื่น  ก ารบ ร ิห ารห น ี้ 
สาธารณ ะ ก ารบ ร ิห ารแล ะก ารพ ัฒ น าร ัฐว ิส าห ก ิจ แล ะห ล ัก ท ร ัพ ย ์ข อ งร ัฐ  และราช การอ ื่น  
ตามที,ม ีกฎ หมายกำห น ดให ้เป ็นอำน าจหน ้าท ี่ของกระทรวงการคล ังห ร ือส ่วน ราชการท ี่ส ังก ัด  
กระทรวงการคลัง

ม าต รา ๑ ๑  กระทรวงการคลัง ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมธนาร ักษ ์
(๔ ) กรมบ ัญช ีกลาง
(๕ ) กรมศ ุลกากร
( ๖ )  กรมสรรพสามิต
(๗ )  กรมสรรพากร
(๘ ) สำน ักงานคณ ะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหก ิจ  
( ๙ )  สำน ักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
( ๑ ๐ )  สำน ักงานเศรษฐก ิจการคล ัง

หมวด ๔
กระท รวงการต ่างป ระเท ศ

ม า ต ร า  ๑๒  ก ระท รว งก ารต ่างป ระ เท ศ  ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ร าช ก าร  
ต่างประเทศ และราชการอ ื่น ตามท ี่ได ้ม ีกฎ ห ม ายกำห น ดให ้เป ็น อำน าจห น ้าท ี่ของกระท รวง  
การต ่างประเทศหรือส ่วนราชการท ี่ส ังก ัดกระทรวงการต ่างประเทศ
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ม าต รา ๑ ๓  กระทรวงการต ่างประเทศ ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไป น ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการกงส ุล
(๔ ) กรมพ ิธ ีการท ูต
(๕ ) กรมยุโรป
( ๖ )  กรมวิเทศสหการ
(๗ )  กรมเศรษฐก ิจระหว่างประเทศ
(๘ ) กรมสนธิส ัญ ญาและกฎหมาย
( ๙ )  กรมสารน ิเทศ
( ๑ «ว) กรมองค ์การระหว่างประเทศ
( ๑ ๑ )  กรมอเม ร ิกาและแป ซ ิฟ ิกใต ้
(๑ ๒ ) กรมอาเซ ียน
(๑ ๓ )  กรมเอเช ียตะว ันออก
(๑ ๔ ) ก รม เอ เช ีย ใต ้ ตะว ัน ออกกลางและแอฟ ร ีกา

หมวด ๕
กระท รวงการท ่องเท ี่ยวและก ีฬ า

ม าต ร า  ๑๔  กระท รวงการท ่องเท ี่ยวและก ีฬ า ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย วก ับ ก าร  
ส่งเสริม ส น ับ ส น ุน และพ ัฒ น าอ ุต ส าห กรรม การท ่องเท ี่ยว  การก ีฬ า ก ารศ ึก ษ าด ้าน ก ีฬ า  
น ัน ท น าการ แล ะราช ก ารอ ื่น ต าม ท ี่ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ระท รว ง  
การท ่องเท ี่ยวและก ีฬ า หรือส ่วนราชการท ี่ส ังก ัดกระทรวงการท ่องเท ี่ยวและก ีฬ า

ม าต รา ๑๕  กระทรวงการท ่องเท ี่ยวและก ีฬา ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) สำน ักงานพ ัฒ นาการก ีฬ าและน ันทนาการ
(๔ ) สำน ักงานพ ัฒ นาการท ่องเท ี่ยว
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หมวด ๖

ก ร ะท รว งก ารพ ัฒ น าส ังค ม แล ะค ว าม ม ั่น ค งข อ งม น ุษ ย ์

ม าต รา ๑ ๖  กระทรวงการพ ัฒ นาส ังคมและความม ั่นคงของมน ุษย ์ ม ีอำนาจ 
ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร พ ัฒ น าส ังค ม  ก าร ส ร ้าง ค ว าม เป ็น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว าม เส ม อ ภ าค ใน ส ัง ค ม  
ก าร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แ ล ะ ค ว าม ม ั่น ค งใน ช ีว ิต  ส ถ าบ ัน ค ร อ บ ค ร ัว  และช ุมชน  
และราชการอ ื่น ตามท ี่ม ีกฎ ห มายกำห น ดให ้เป ็น อำน าจห น ้าท ี่ของกระท รวงการพ ัฒ น าส ังคม  
แ ล ะ ค วาม ม ั่น ค งข อ งม น ุษ ย ์ห ร ือ ส ่วน ราช ก ารท ี่ส ังก ัด ก ระท รวงก ารพ ัฒ น าส ังค ม แล ะค วาม  
มั่นคงชองมน ุษย ์

ม า ต ร า  ๑ ๗  ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ม ั่น ค ง ช อ ง ม น ุษ ย ์ 
มีส่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้

( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมพ ัฒ นาส ังคมและสว ัสด ิการ
(๔ ) สำน ักงานก ิจการสตรีและสถาบ ันครอบครัว
(๕ ) ส ำน ัก งาน ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิภ าพ แ ล ะ พ ิท ัก ษ ์เด ็ก  เยาวชน  ผ ู้ด ้อ ย โอ ก าส  

คนพิการ และผู้ส ูงอาย ุ

หมวด ๗
ก ระท รวงเก ษ ต รแล ะส ห ก รณ ์

ม าต ร า ๑ ๘  กระท รวงเกษ ต รและส ห กรณ ์ ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ เก ษ ต ร  
กรรม การป ่าไม ้ การจ ัดห าแหล ่งน ี้าและพ ัฒ น าระบบการชลป ระท าน  ส ่งเสร ิมและพ ัฒ น า  
เก ษ ต รก ร ส ่ง เส ร ิม แล ะพ ัฒ น าระบ บ ส ห ก รณ ์ ร ว ม ต ล อ ด ท ั้งก ร ะ บ ว น ก าร ผ ล ิต แล ะ ส ิน ค ้า  
เกษ ตรกรรม  และ'ราช การอ ื่น ต าม ท ี่ม ีกฎ ห ม ายกำห น ด'ให ้เป ็น อำน าจห น ้าท ี่ข องกระท รวง  
เกษตรและสหกรณ ์หร ือส ่วนราชการท ี่ส ังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ม าต รา ๑ ๙  กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี ้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี 
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
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(๓ ) กรมชลประทาน
(๔ ) กรมตรวจบ ัญชีสหกรณ ์
(๕ ) กรมประมง
( ๖ )  กรมปศุส ัตว ์
(๗ )  กรมป ่าไม ้
(๘ ) กรมพ ัฒนาที่ด ิน
( ๙ )  กรมว ิชาการเกษตร
( ๑ ๐ )  กรมส ่งเสร ิมการเกษตร
( ๑ ๑ )  กรมส่งเสริมสหกรณ ์
(๑ ๒ ) สำน ักงานการปฏ ิร ูปท ี่ด ิน เพ ื่อ เกษตรกรรม
(๑ ๓ )  สำน ักงานมาตรฐานส ินค ้าเกษตรและอาหารแห ่งชาต ิ
(๑ ๔ ) สำน ักงานเศรษฐก ิจการเกษตร

หมวด ๘
กระท รวงคม น าคม

ม าต ร า ๒ ๐ กระทรวงคมน าคม ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ การข น ส ่ง  ธ ุรก ิจ  
การขน ส ่ง  ก าร ว าง แ ผ น จ ร าจ ร  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า โค ร ง ส ร ้า ง พ ื้น ฐ า น ค ้า น ก า ร ค ม น า ค ม  
แล ะราช ก ารอ ื่น ต าม ท ี่ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ระท รว งค ม น าค ม ห ร ือ  
ส่วนราชการท ี่ส ังก ํดกระทรวงคมนาคม

ม าต รา ๒ ๑  กระทรวงคมนาคม มีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการขนส่งทางน ํ้าและพาณ ิชยนาว ี
(๔ ) กรมการขนส่งทางบก
(๕ ) กรมการขนส่งทางอากาศ
( ๖ )  กรมทางหลวง
( ๗ )  กรมทางหลวงชนบท
(๘ ) สำน ักงานนโยบายและแผนการขนส ่งและจราจร
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หมวด ๙

กระท รวงท ร ัพ ยาก รธ รรม ช าต ิแล ะส ิงแวด ล ้อ ม

ม าต ร า ๒๒ กระท รวงท ร ัพ ยากรธรรมชาต ิและส ิงแวดล ้อม  ม ีอำนาจหน ้าท ี่ 
เก ี่ยวก ับ การส งวน  อ น ุร ัก ษ ์ แ ล ะพ ิน ฟ ูท ร ัพ ย าก รธ รรม ช าต ิแล ะส ิงแวด ล ้อ ม  การจ ัดการ  
การใช ้ป ระโยชน ์อย ่างย ั่งย ีน  แล ะราช การอ ื่น ต าม ท ี่ม ีกฎ ห ม ายกำห น ด ให ้เป ็น อำน าจห น ้าท ี ่
ช อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ท ร ัพ ย าก ร ธ ร ร ม ช าต ิแ ล ะ ส ิง แ ว ด ล ้อ ม ห ร ือ ส ่ว น ร าช ก าร ท ี่ส ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง  
ทรัพยากรธรรมชาต ิและส ิงแวดล ้อม

ม าต ร า ๒๓ กระท รวงท ร ัพ ยากรธรรม ชาต ิและส ิงแวดล ้อม  ม ีส ่วนราชการ
ดังต ่อไปนี้

( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมควบค ุมมลพ ิษ
(๔ ) กรมทรัพยากรทางทะเลและซายฝ ืง
(๕ ) กรมทรัพยากรธรณ ี
( ๖ )  กรมทรัพยากรน ํ้า
(๗ )  กรมทรัพยากรน ี้าบาดาล
(๘ ) กรมส ่งเสร ิมค ุณ ภาพส ิงแวดล ้อม
( ๙ )  กรมอ ุทยานแห ่งชาต ิ สัตว์ป่า และพ ันธุพ ืช
( ๑ ๐ )  สำน ักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาต ิและส ิงแวดล ้อม

หมวด ๑ ๐
ก ระท รวงเท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ แล ะก ารส ื่อ ส าร

ม าต รา ๒๔ กระทรวงเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื่อสาร ม ีอำนาจหน ้าท ี ่
เก ี่ยวก ับการวางแผน ส่งเสริม พ ัฒนา แล ะ ด ำเน ิน ก ิจ ก าร เก ี่ย ว ก ับ เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ  
และการส ื่อสาร การอ ุต ุน ิยม ว ิท ยา และการสถ ิต ิ และราชการอ ื่นตามท ี่ม ีกฎหมายกำหนด  
ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ระท รวงเท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ แล ะก ารส ื่อ ส ารห ร ือ ส ่วน ราช ก าร  
ที่ส ังก ัดกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
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ม าต ร า ๒๕ กระท รวงเท คโน โลย ีสารสน เท ศและการอ ื่อสาร ม ีส ่วนราชการ

ดังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี 
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง 
(๓ )  กรมไปรษณ ีย ํโทรเลข  
(๔ ) กรมอุต ุน ิยมวิทยา 
(๕ ) สำน ักงานสถิต ิแห ่งชาต ิ

หมวด ๑ ๑  
กระทรวงพ ล ังงาน

ม าต ร า ๒ ๖ กระทรวงพลังงาน ม ีอำนาจหน ้าท ี,เก ี่ยวก ับ ก ารจ ัด ห า พ ัฒ นา 
แ ล ะ บ ร ิห าร จ ัด ก าร พ ล ังงาน  และราชการอ ื่น ตามท ี,ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เน ิน อ ำน าจ แ ล ะ  
หน้าท ี่ของกระทรวงพลังงานหรือส่วนราชการที่ล ังกัดกระทรวงพลังงาน

ม าต รา ๒ ๗  กระทรวงพลังงาน มีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำนักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมเช ื้อเพลิงธรรมชาติ
(๔ ) กรมธุรกิจพลังงาน
(๕ ) กรมพ ัฒ นาพลังงานทดแทนและอน ุร ักษ ์พล ังงาน  
( ๖ )  สำน ักงานนโยบายและแผนพลังงาน

หมวด ๑๒  
กระท รวงพ าณ ิช ย ์

ม าต รา ๒๘ กระทรวงพาณ ิชย์ ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับการค ้า ธ ุรก ิจบริการ 
ท ร ัพ ย ์ส ิน ท างป ัญ ญ า แ ล ะ ร าช ก าร อ ื่น ต าม ท ี่ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เน ิน อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง  
กระทรวงพาณิชย์หรือ ส ่วนราชการท ี่ส ังก ัดกระทรวงพาณ ิชย ์
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ม าต รา ๒ ๙  กระทรวงพาณ ิชย ์ ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการค ้าต ่างประเทศ
(๔ ) กรมการค ้าภายใน
(๕ ) กรมการประกันภ ัย
( ๖ )  กรมเจรจาการค ้าระหว่างประเทศ
(๗ ) กรมทรัพย์ส ินทางป ัญญา
(๘ ) กรมพ ัฒ นาธ ุรก ิจการค ้า
( ๙ )  กรมส ่งเสริมการส ่งออก

หมวด ๑๓  
กระทรวงมห าดไทย

ม าต ร า  ๓ ๐ กระท รวงมห าดไท ย ม ิอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร บ ำบ ัด ท ุก ข  ์
บำรุงสุข การร ักษาความสงบเร ียบร้อยของประซาซน การอำนวยความเป ็นธรรมของส ังคม  
ก ารส ่ง เส ร ิม แล ะพ ัฒ น าก าร เม ือ งก ารป ก ค รอ ง การพ ัฒ น าการบ ร ิห ารราชการส ่วน ภ ูม ิภ าค  
การปกครองท ้องท ี่ การส ่งเสร ิมการป กครองท ้องถ ิ่น และพ ัฒ น าช ุมชน  การทะเบ ียนราษฎร  
ค ว าม ม ั่น ค งภ าย ใน  ก ิจ ก ารส าธ ารณ ภ ัย  แ ล ะ ก าร พ ัฒ น าเม ือ ง  แ ล ะ ร าช ก าร อ ื่น ต าม ท ี่ม  ี
ก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง ก ร ะ ท ร ว งม ห าด ไท ย ห ร ือ ส ่ว น ร าช ก าร ท ี่ล ัง ก ัด  
กระทรวงมหาดไทย

ม าตรา ๓ ๑  กระทรวงมหาดไทย มีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการปกครอง
(๔ ) กรมการพ ัฒนาชุมชน
(๕ ) กรมที่ด ิน
( ๖ )  กรมบ ีองก ันและบรรเทาสาธารณ ภ ัย  
(๗ )  กรมโยธาธ ิการและผ ังเม ือง  
(๘ ) กรมส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่น
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หมวด ๑๔  

กระทรวงย ุต ิธรรม

ม าต ร า ๓๒ กระทรวงย ุต ิธรรม ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  
กระบวนการยุต ิธรรม เส ร ิม ส ร ้างและอำน วยค วาม ย ุต ิธรรม ใน ส ังค ม  และราชการอ ื่น ต าม  
ที,ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ระท รวงย ุต ิธ รรม ห ร ือ ส ่ว น ราช ก ารท ี่ส ังก ัด  
กระทรวงยุติธรรม

ม าต รา ๓๓ กระทรวงยุต ิธรรม มีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมคุมประพฤต ิ
(๔ ) กรมค ุ้มครองส ิทธ ิและเสร ีภาพ
(๕ ) กรมบ ังค ับคด ี
( ๖ )  กรมพ ิน ิจและค ุ้มครองเด ็กและเยาวชน
(๗ )  กรมราชทัณฑ์
(๘ ) กรมสอบสวนคด ีพ ิเศษ
( ๙ )  สำน ักงานกิจการยุต ิธรรม
( ๑ ๐ )  สถาบ ันน ิต ิว ิทยาศาสตร์

ส ่วนราชการท ี่อย ู่ในบ ังค ับบ ัญชาข ึ้นตรงต ่อร ัฐมนตรี
( ๑ ๑ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการป ้องก ันและปราบปรามยาเสพต ิด

หมวด ๑๕  
กระทรวงแรงงาน

มาตรา ๓๔ กระทรวงแรงงาน ม ีอำนาจหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการบริหารและค ุ้มครอง 
แรงงาน พ ัฒ น าบ ม ือ แ ร ง ง าน  ส ่งเสร ิม ให ้ป ระชาซ น ม ีงาน ท ำ แ ล ะ ร าช ก าร อ ื่น ต าม ท ีม  ี
ก ฎ ห ม าย ก ำ ห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง แ ร ง ง า น ห ร ือ ส ่ว น ร า ช ก า ร ท ี่บ ัง ท ัด
กระทรวงแรงงาน



381
ม าต รา ๓๕ กระทรวงแรงงาน ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการจ ัดหางาน
(๔ ) กรมพ ัฒ นา!]ม ีอแรงงาน
(๕ ) กรมสวัสด ิการและค ุ้มครองแรงงาน
( ๖ )  สำนักงานประกันสังคม

หมวด ๑ ๖  
กระทรวงว ัฒ นธรรม

มาตรา ๓ ๖ กระทรวงวัฒนธรรม ม ีอำนาจหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับส ืลปะ ศาสนา และ 
วัฒ นธรรม แ ล ะ ร า ช ก า ร อ ื่น ต าม ท ี่ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ีข่องกระทรวง  
วัฒนธรรมหรือส่วนราชการที่ล ังก ัดกระทรวงวัฒนธรรม

ม าตรา ๓ ๗  กระทรวงวัฒนธรรม มีส ่วนราชการ ด ังต ่อไป น ี้
( ๑ )  สำนักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมการศาสนา
(๔ ) กรมส ืลปากร
(๕ ) สำน ักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห ่งชาต ิ 
( ๖ )  สำน ักงานดิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

หมวด ๑ ๗
ก ระท รวงว ิท ยาศ าส ต ร ์แล ะ เท ค โน โล ย ี

มาตรา ๓๘ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ม ีอำนาจหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการ  
วางแผน ส่งเสริม และพ ัฒ น าว ิท ยาศาสตร ์และเทคโน โลย ี และราชการอ ื่น ตามท ี่ม ีกฎห มาย  
กำหนดให ้เป ็นอำนาจหน ้าท ี่ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีหร ือส ่วนราชการท ี่ส ังก ัด  
กระทรวงว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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ม าต รา ๓ ๙  กระทรวงวิทยาศาสตร์’และเทคโนโลย ี ม ่ส ่วนราซการด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมวิทยาศาสตร์นร ีการ
(๔ ) สำน ักงานปรมาณ ูเพ ื่อส ันต ิ

หมวด ๑ ๘  
กระท รวงศ ึกษ าธ ิการ

ม าต ร า ๔๐ กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ม ีอำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ ก ารส ่ง เส ร ิม และ  
ก ำก ับ ด ูแล ก ารศ ึก ษ าท ุก ระด ับ แล ะ ท ุก ป ระ เภ ท  กำห น ดน โยบ าย แผน และมาตรฐาน การ  
ศ ึกษา ส น ับ ส น ุน ท ร ัพ ย าก รเพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า ส ่ง เส ร ิม แล ะป ระส าน งาน ก ารศ าส น า ศ ึลป ะ  
วัฒนธรรม แ ล ะก ารก ีฬ าเพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า รวมท ั้งการต ิดตาม  ตรวจสอบ และป ระเม ิน ผล  
ก าร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ร า ช ก า ร อ ื่น ต า ม ท ี่ม ีก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด 'ให ้เป ็น อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง  
กระทรวงศึกษาธิการหรีอส ่วนราชการท ี,ส ังก ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ

ม าต ร า  ๔๑ ก ารจ ัด ระ เบ ย บ ราช ก ารก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  ให ้เป ็น ไป ต าม  
กฎหมายว่าด ้วยการน ั้น

หมวด ๑ ๙  
กระทรวงสาธารณ ส ุช

ม าต ร า  ๔๒ กระทรวงสาธารณ ส ุข ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก ารส ร ้าง เส ร ิม  
ส ุข ภ าพ อ น าม ัย  ก าร {เอ ง ก ัน  ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ร ัก ษ าโร ค ภ ัย  ก าร ห ื่เน ฟ ูส ม ร ร ถ ภ าพ ข อ ง  
ประซาซน แล ะราช ก ารอ ื่น ต าม ท ี,ม ีก ฎ ห ม าย ก ำห น ด ให ้เป ็น อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  
สาธารณสุขหรีอส่วนราชการที่ส ังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ม าต รา ๔๓ กระทรวงสาธารณสุข ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้ 
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี 
(๒ ) สำน ักงานปลัดกระทรวง 
(๓ )  กรมการแพ ท ย ์
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(๔ ) กรมควบคุมโรค
(๕ ) กรมพ ัฒ น าการแพ ทย ์แผน ไทยและการแพ ทย ์ทางเล ือก
( ๖ )  กรมว ิทยาศาสตร ์การแพทย์
(๗ )  กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
(๘ ) กรมสุขภาพจิต
( ๙ )  กรมอนาม ัย
( ๑ ๐ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการอาหารและยา

หมวด ๒ ๐
กระทรวงอ ุตสาหกรรม

ม าต ร า  ๔๔ กระท รวงอ ุตสาห กรรม  ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ส ่ง เส ร ิม  
และพ ัฒ นาอ ุตสาหกรรม การส ่งเสร ิมการลงท ุน การพ ัฒ น าผ ู้ป ระกอบ การและราชการอ ื่น  
ตาม ท ี่ม ีกฎ ห ม ายกำห น ดให ้เป ็น อำน าจห น ้าท ี่ของกระท รวงอ ุต ส าห กรรม ห ร ือส ่วน ราช การ  
ที่ส ังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ม าต รา ๔๕ กระทรวงอุตสาหกรรม ม ีส ่วนราชการ ด ังต ่อไปน ี้
( ๑ )  สำน ักงานรัฐมนตรี
(๒ ) สำนักงานปลัดกระทรวง
(๓ ) กรมโรงงานอุตสาหกรรม
(๔ ) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
(๕ ) กรมอ ุตสาหกรรมพ ี้นฐานและการเหม ืองแร ่
( ๖ )  สำน ักงานคณ ะกรรมการอ ้อยและน ี้าตาลทราย
(๗ )  สำน ักงานมาตรฐานผลิตภ ัณฑ ์อ ุตสาหกรรม
(๘ ) สำน ักงานเศรษฐกิจอ ุตสาหกรรม

ส่วนราชการท ี่อย ู่ในบ ังค ับบ ัญชาข ึ้นตรงต ่อร ัฐมนตร  ี
( ๙ )  สำน ักงานคณะกรรมการส ่งเสริมการลงท ุน
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ส ่ว น ร า ช ก า ร ไ ม ่ส ัง ก ัด ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี ก ร ะ ท ร ว ง ห ร ีอ ท บ ว ง

ม าตรา ๔๖ ส ่วนราชการไม ่ส ังก ัดสำน ักนายกรัฐมนตรี กระทรวง หรีอทบวง
มีด ังต ่อไปนี้

(๑) สำน ักราชเลขาธ ิการ ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ การเลข าน ุการใน พ ระองค ์ 
พ ระมห ากษ ัตร ิย ์

(๒) สำนักพระราชวัง ม ีอำนาจหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการจ ัดการพระราชว ัง ตลอดจน 
ด ูแลร ักษาทรัพย ์ส ินและผลประโยชน ์ของพระมหากษ ัตร ิย ์

(๓ )  ส ำน ัก งาน พ ระพ ุท ธ ศ าส น าแห ่งช าต ิ ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก าร  
พระพ ุทธศาสนา ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น าพ ระพ ุท ธศาสน าและด ูแลร ักษ าศาลน สม บ ัต ิตาม กฎ ห ม าย  
ว่าด ้วยคณะสงฆ ์ และอำนาจหน ้าท ี่ตามท ี่กำหนดไว ่ในกฎหมาย

(๔) ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร yไ เศ ษ เพ ื่อ ป ร ะ ส า น ง า น โค ร ง ก า ร อ ัน เน ั,อง 
ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ร ะ ส าน งาน โค ร งก าร อ ัน เน ื่อ งม าจ าก  
พระราชดำริตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา

(๕) สำน ักงาน คณ ะกรรมการว ิจ ัยแห ่งชาต ิ ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ การว ิจ ัย  
และอำนาจหน้าท ี่ตามท ี,กำหนดไว ้ในกฎหมาย

(๖) ร าช บ ัณ ฑ ิต ย ส ถ าน  ม ีอ ำ น าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ค ้น ค ว ้า  ว ิจ ัย และ  
เผยแพร่ทางว ิชาการ และอำนาจหน ้าท ี่ตามท ี่กำหนดไว ่ในกฎหมาย

(๗) สำน ักงานตำรวจแห ่งชาต ิ ม ีอำน าจห น ้าท ี่เก ี่ยวก ับ การร ักษ าความ ส งบ  
เร ียบร้อย และอำนาจหน ้าท ี่ตามท ี่กำหนดไว ่ในกฎหมาย

(๘) สำนักงาน{เองกันและปราบปรามการฟอกเงิน ม ีอำนาจหน ้าท ี่เก ี่ยวก ับการ  
ด ำเน ิน ก ารให ้เป น ไป ต าม ม ต ิข อ งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ป ้อ งก ัน แ ล ะ ป ร าบ ป ร าม ก ารฟ อ ก เง ิน และ 
คณะกรรมการธุรกรรม และอำนาจหน ้าท ี่ตามท ี่กำหนดไว ้!นกฎหมาย

( ๙ )  ส ำน ักงาน อ ัยการส ูงส ุด  ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ด ำเน ิน ค ด อ าญ า  
ทั้งปวง ด ำเน ิน ค ด ีแ พ ่ง  แล ะให ้ค ำป ร ิก ษ าด ้าน ก ฎ ห ม าย แก 'ร ัฐ บ าล แล ะห น ่วย งาน ข อ งร ัฐ  
และอำนาจหน ้าท ี่ตามท ี่กำหนดไว ้!นกฎหมาย

ส ่วนราชการตามวรรคหน ึ่ง ( ๑ )  (๒ ) (๓ ) (๔ ) (๕ ) ( ๖ )  และ (๗ )  ม ีฐานะ 
เป็นกรม อย ู่ในบ ังค ับบ ัญชาของนายกร ัฐมนตรี

ส ่ว น ราช ก ารต าม ว รรค ห น ึ่ง  (๘ ) และ ( ๙ )  ม ีฐ าน ะ เป ็น ก ร ม  อ ย ู่ใน บ ังค ับ  
บัญชาของ รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงยุต ิธรรม
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บทเฉพาะกาล

ม า ต ร า  ๔ ๗  ใ ห ้โ อ น บ ร ร ด า ก ิจ ก า ร  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี ่  ท ร ัพ ย ์ส ิน  ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ห น ี ้  ส ิท ธ ิ แ ล ะ ภ า ร ะ ผ ูก พ ัน ท ั ้ง ป ว ง ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  แ ล ะ ส ่ว น ร า ช ก า ร อ ื ่น ท ี ่ถ ูก  

ย ุบ เ ล ิก ต า ม ม า ต ร า  ๓  ไ ป เ ป ็น ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  ก ร ม  ห ร ัอ ส ่ว น ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ร ีย ก ช ื ่อ อ ย ่า ง อ ื ่น ต า ม  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิน ี ้  ท ั ้ง น ี ้ โ ด ย ก ิจ ก า ร  อ ำ น า จ ห น ้า ท ี ่  ท ร ัพ ย ์ส ิน  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ห น ี ้  ส ิท ธ ิ แ ล ะ  

ภ า ร ะ ผ ูก พ ัน ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม  แ ล ะ ส ่ว น ร า ช ก า ร อ ื ่น ใ ด  จ ะ โ อ น ไ ป เ ป ็น ข อ ง ส ่ว น ร า ช ก า ร ใ ด  

ใ ห ้เ ป ็น ไ ป ด า ม ท ี ่ก ำ ห น ด ใ น พ ร ะ ร า ซ ก ฤ ษ ฎ ๊ก า  ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ด ัง ก ล ่า ว จ ะ ก ำ ห น ด ใ ห ้  

ก า ร ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อ ีย ด บ า ง ก ร ณ ีเ ป ็น ไ ป ต า ม ม ต ิข อ ง ค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ีห ร ือ ป ร ะ ก า ศ ข อ ง ร ัฐ ม น ต ร ี  

ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ก ็ไ ด ้

ม าต รา ๔๘ ให ้โอนบรรดาข ้าราชการ ล ูกจ ้าง และอ ัตรากำล ังของกระทรวง  
ทบวง กรม และส ่วน ราชการอ ื่น ท ี่ถ ูกย ุบ เล ิกตามม าตรา ๓ ไป เป ็น ข ้าราชการ ล ูกจ ้าง และ 
อ ัตรากำล ังของกระทรวง กรม ห ร ือ ส ่วน ราช ก ารท ี่เร ียก ช ื่อ อ ย ่างอ ื่น ต าม พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ 
ตามท ี่กำห น ดใน พ ระราชกฤษฎ ีกา ใน พ ระ ราช ก ฤ ษ ฎ ีก าด ังก ล ่าว จ ะ ก ำห น ด ให ้ก าร ก ำห น ด  
รายล ะเอ ียด บ างก รณ ีเป ็น ไป ต าม ม ต ิข อ งคณ ะร ัฐมนตรีหรือประกาศของร ัฐมนตรีท ี่เก ี่ยวข ้อง 
ก็ได้

ม า ต ร า  ๔ ๙  บ ร ร ด า อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ท ี่ม ีบ ท ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ให ้เป ็น ข อ ง  
ส ่วนราชการท ี่ถ ูกย ุบ เล ิกตามมาตรา ๓ หรือของรัฐมนตรี ผ ู้ดำรงตำแหน ่ง หรือผ ู้ช ื่งปฏ ิบ ัต ิ 
หน้าท ี่ในส ่วนราชการน ั้น ให ้โอนไปเป ็นของส่วนราชการ หรือของรัฐมนตรี ผ ู้ดำรงตำแหน่ง 
หรือผ ู้ซ ึ่งปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในส ่วนราชการอ ื่นตามท ี่กำหนดในพระราชกฤษฎีกา

ใน ก า ร โ อ น อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ต า ม ว ร ร ค ห น ึ่ง  ถ ้า จ ำ เป ็น ต ้อ ง เป ล ี่ย น แ ป ล ง  
องค ์ประกอบของคณ ะกรรมการตามกฎหมายใด หร ือแก ํใขเพ ิ่ม เต ิมบทบ ัญ ญ ัต ิของกฎหมาย  
ในส ่วนท ี่เก ี่ยวข ้อง เพ ื่อ ให ้ส อด คล ้องก ับ การโอน อำน าจห น ้าท ี่และเจต น ารม ณ ์ข องกฎ ห ม าย  
ด ังกล ่าว ให ้ก ระท ำได ้โด ยก ารต ราเป ็น พ ระราช ก ฤ ษ ฎ ีก า โด ยใน พ ระราชกฤษ ฎ ีกาด ังกล ่าว  
จะกำห น ดเง ื่อน ไขห ร ือ เง ื่อน เวลาให ้ส ่วน ราชการท ี่ถ ูกโอน อำน าจห น ้าท ี่ไป  ร ัฐมนตร ีผ ู้ดำรง 
ต ำแห น ่งห ร ือ ผ ู้ซ ึ่งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ส ่วน ราช ก ารน ั้น  ย ังค ง ม อ ำน าจ ห น ้าท ี่เด ิม ต ่อ ไป  เพ ือ  
ประโยซน ้โนการบร ิหารราชการให ้ม ีความต ่อเน ื่องก ันก ็ได ้

ให ้ถ ือ ว ่าพ ร ะ ร าช ก ฤ ษ ฎ ีก าต าม ม าต ร าน ี้ม ีผ ล เป ็น ก าร แ ก ไข เพ ิม เต ิม บ ร ร ต า  
บทกฎหมายในส ่วนท ี่เก ี่ยวข ้องด ้วย
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ม า ต ร า  ๕ ๐  ใ ห ้ร ัฐ ม น ต ร ีป ร ะ จ ำส ำน ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร  

ก ร ะ ท ร ว ง ก ล าโห ม  ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ท ร ว ง ก าร ค ล ัง  ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ท ร ว ง ก าร  
ต ่างป ร ะ เท ศ  ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก าร ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ ์ ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก ารก ระท รว ง  
คมนาคม ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระทรวงพ าณ ิชย ์ ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงมหาคไทย รัฐมนตรี 
ว ่าการกระทรวงย ุต ิธรรม ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระทรวงแรงงาน และสว ัสด ิการส ังคม รัฐมนตรี 
ว ่าการกระทรวงว ิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและส ิงแวดล ้อม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ร ัฐมนตรีว ่าการกระทรวงสาธารณ ส ุข ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวงอ ุตสาห กรรมของกระทรวง  
ท ี่ถ ูก ย ุบ เล ิก ต าม ม าต ร า ๓ และร ัฐม น ตร ีช ่วยว ่าการของกระท รวงด ังกล ่าว  เป ็นร ัฐมนตร  ี
ประจำสำน ักน ายกร ัฐมน ตร ี ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระท รวงกลาโห ม  ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวง 
การคล ัง ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระท รวงการต ่างป ระเท ศ  ร ัฐม น ตร ีว ่าการกระท รวงเกษ ตรและ  
สห กรณ ์ ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระท รวงคม น าคม  ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระท รวงพ าณ ิชย ์ ร ัฐมนตร  ี
ว ่าการกระทรวงมหาดไทย ร ัฐ ม น ต ร ีว ่าการกระท รวงย ุต ิธรรม  ร ัฐม น ตร ีว ่าการกระท รวง  
แรงงาน ร ัฐม น ตร ีว ่าการกระท รวงว ิท ยาศ าส ต ร ์และเท ค โน โลย ี ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวง  
ศ ึกษ าธ ิการ ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวงสาธารณ ส ุข  ร ัฐมน ตร ีว ่าการกระทรวงอ ุตสาห กรรม  
แ ล ะร ัฐ ม น ต ร ีช ่วยว ่าก ารท ี่เก ี่ยวข ้อ งข อ งก ระท รวงต าม ม าต รา ๕ ต าม ล ำด ับ  จนกว ่าจะม  ี
ประกาศพระบรมราชโองการโปรดเกล ้าฯ แต ่งต ั้งร ัฐมนตรีใหม ่

ม า ต ร า  ๕๑ ใน ระห ว ่างท ี่ย ังม ิได ้จ ัด ระ เบ ีย บ ราช ก ารก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร  
ให ้เป ็น ไป ต าม ก ฎ ห ม าย ว ่าด ้ว ย ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ให ้กระท รวงศ ึกษ าธ ิการม ีส ่วน ราชการ  
ภายใน กระท รวงตาม ท ี่พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิป ร ับ ป ร ุงกระท รวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๓๔ และที ่
แกใข เพ ิ่ม เต ิม บ ัญ ญ ัต ิไว ้สำห ร ับกระท รวงศ ึกษาธ ิการ เว ้น แต ่ส ่วน ราชการใดของกระท รวง 
ศ ึกษาธ ิการท ี่พระราชบ ัญญ ัต ิน ี้บ ัญญ ัต ิไว ้ให ้อย ู่ในส ังก ัดของกระทรวง ทบวง กรมอื่นแล้ว

ให ้สำน ักงาน คณ ะกรรม การการศ ึกษ าแห ่งชาต ิตามพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิป ร ับ ป ร ุง  
กระทรวง ทบวง กรม พ .ศ . ๒๕๓๔ ม ีฐาน ะเป ็น กรมอย ู่ใน ส ังก ัดสำน ักน ายกร ัฐมน ตร ีตาม  
พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ ท ั้งน ี้ จ น ก ว ่าจ ะ ม ีก ารจ ัด ระ เบ ีย บ ก ระ ท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร ต าม ก ฎ ห ม าย  
ว่าด ้วยการศ ึกษาแห ่งชาต ิ

ม า ต ร า  ๕๒ ใ ห ้ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ส ่ว น ร า ช ก า ร ท ี่ส ัง ก ัด ท บ ว ง  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญญ ัต ิปร ับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๓๔ และทีแก ้ไข  
เพ ิ ่ม เต ิม  ซ ึ่งถ ูกยก เ ล ิก โ ด ย ม า ต ร า  ๓ ยังคงเป็นทบวงมหาวิทยาลัยซึ่งมีฐานะเทียบเท่ากระทรวง



387
และส ่วนราชการท ี่ส ังก ัดทบวงมหาวิทยาล ัยต ่อไป และให ้ม ีร ัฐมนตรีว ่าการทบวงมหาวิทยาล ัย  
ปล ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย และข ้าราชการใน ท บวงมห าว ิท ยาล ัย  และใน ส ่วน ราชการท ี่ส ังก ัด  
ทบวงมหาวิทยาล ัย โดยม ีอำน าจห น ้าท ี่ตามกฎห มายต ่อไป ท ั้งน ี้ จนกว่าจะม ีการจ ัดระเบ ียบ  
ราชการกระทรวงศ ึกษาธ ิการตามกฎหมายว ่าด ้วยการศ ึกษาแห ่งชาต ิ

ม าต ร า  ๕๓ ภ าย ใน ส อ งป ีน ับ แ ต ่ว ัน ท ี่พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ใช ้บ ังค ับ  ให ้โอ น  
กิจการ อำนาจหน้าท ี่ ทรัพย์สิน งบประมาณ  หน ี้ สิทธิ ภาระผ ูกพ ัน ช ้าราชการ ล ูกจ ้าง 
แ ล ะ อ ัต ร าก ำล ังข อ งก ร ม ว ิเท ศ ส ห ก าร  แ ล ะ บ รรด าอ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งผ ู้ด ำรงต ำแห น ่งห ร ือ  
ผ ู้ซ ึ่งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ก รม ว ิเท ศ ส ห ก าร  ไป เป ีน ข อ ง ส ่ว น ราช ก ารห น ึ่งส ่ว น ร าช ก าร ใด ข อ ง  
กระทรวงการต ่างประเทศ ห ร ือข องผ ู้ด ำรงต ำแห น ่งห ร ือผ ู้ซ ึ่งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ส ่วน ราช การ  
ดังกล่าว แล ้วแต ่กรณ ี ท ั้งน ี้ ตามที,กำหนดในพระราชกฤษฎีกา ใน พ ระราชกฤษ ฎ ีกาด ังกล ่าว  
จะกำห นดให ้การกำห นดรายละเอ ียดบางกรณ ีเป ีนไป ตามมต ิของคณ ะร ัฐมนตร ีหร ือประกาศ  
ของรัฐมนตรีท ี่เก ี่ยวข ้องก ็ได ้

เม ื่อ ม ีก าร ต ร าพ ร ะ ร าช ก ฤ ษ ฎ ีก าต าม ว ร ร ค ห น ึ่ง ข ึ้น ใช ้บ ัง ค ับ แ ล ้ว  ให ้ถ ือ ว ่า  
กรมว ิเทศสหการเป ีนอ ันย ุบ เล ิก

ม า ต ร า  ๕๔ ภ า ย ใน ห ้า ป ีน ับ แ ต ่ว ัน ท ี่พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิน ี้ใช ้บ ัง ค ับ  ให ้โอ น  
กิจการ อำนาจหน ้าท ี่ ทรัพย์ส ิน งบประมาณ  หน ี้ สิทธิ ภาระผ ูกพ ัน ข ้าราชการ ล ูกจ ้าง 
และอ ัตรากำล ังของกรมทางหลวงชนบท และบรรดาอำน าจห น ้าท ี่ของผ ู้ดำรงตำแหน ่งหร ือ  
ผู้ซ ึ่งปฏิบ ัต ิหน้าท ี่ในกรมทางหลวงชนบท ไปเป ีนของกรมทางหลวง หร ือผ ู้ดำรงตำแหน ่งหร ือ  
ผู้ซ ึ่งปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในกรมทางหลาง หรือไปเป ็นขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  หรือผ ู้ดำรง 
ต ำแห น ่งห ร ือผ ู้ซ ึ่งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน องค ์กรป กครองส ่วน ท ้องถ ิ่น  แล ้วแต ่กรณ ี ท ั้งน ี้ ตามที' 
กำหนดในพระราชกฤษฎีกา ในพระราชกฤษฎ ีกาด ังกล ่าวจะกำหนดให ้การกำหนดรายละเอ ียด  
บางกรณ ีเป ็นไปตามมต ิของคณ ะร ัฐมนตรีหร ือประกาศของร ัฐมนตร ีท ี่เก ี่ยวข ้องก ็ได ้

เม ื่อ ม ีก าร ต ร าพ ร ะ ร าช ก ฤ ษ ฎ ีก าต าม ว ร ร ค ห น ึ่ง ข ึ้น ใช ้บ ัง ค ับ แ ล ้ว  ให ้ถ ือ ว ่า  
กรมทางหลวงชนบทเป ็นอ ันย ุบเล ิก

ม าต ร า ๕๕ ภายใน ส องป ีน ้บ แต ่ว ัน ท ี่พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิน ี้ใช ้บ ังค ับ  ให ้ร ัฐบาล  
เสนอกฎหมายปร ับปร ุงกฎหมายว ่าด ้วยการว ัดระเบ ียบราชการกระทรวงกลาโหม ให ้สอดร ับ  
กับภารกิจของทหารตามรัฐธรรมนูญ
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ม าต รา ๕๖ ภายใน สองป ีน ับ แต ่ว ัน ท ี่พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิน ี้ใช ้บ ังค ับ  ให ้ร ัฐบาล  
เส น อกฎ ห ม ายเพ ื่อ โอน ภ ารก ิจของส ำน ักงาน ตำรวจแห ่งซ าต ิท ี่ม ิใช ่ภ ารก ิจห ล ักใน การร ักษ า  
ค วาม ส งบ เร ีย บ ร ้อ ย แล ะก ารป ้อ งก ัน แล ะป ราบ ป ราม ผ ู้ก ระท ำผ ิด  ไป เป ็น ของส ่วน ราชการ  
หรือหน ่วยงานของร ัฐอ ื่นท ี่เก ี่ยวช ้อง และเพ ื่อลดภ ารก ิจใน พ ื้น ท ี่ตาม ลำด ับ ความ พ ร ้อมของ  
องค ์กรปกครองส ่วนห ้องถ ิ่น ในการร ักษาความสงบเร ียบร ้อยและการป ้องก ันและปราบปราม  
ผู้กระทำผิด

ม าต รา ๕๗ ภายในหน ึ่งป ีน ับแต ่ว ันท ี่พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิน ี้ใช ้บ ังค ับ ให ้ร ัฐบาล  
เสนอกฎหมายจ ัดต ั้งสำน ักงานส ่งเสร ิม เทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื่อสาร สำน ักงานว ิจ ัย  
และพ ัฒ น าเท ค โน โลย ีส ารส น เท ศ และก ารส ื่อ ส าร  แล ะก รม ส ำรวจ และ ท ำแผ น ท ี่พ ล เร ือ น  
ขึ้นในกระทรวงเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื่อสาร

มาตรา ๕๘ ให ่โอนก ิจการ ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ งบประมาณ ช้าราชการ 
และล ูกจ ้างข องกรม ไป รษ ณ ีย ์โท รเลข  ต าม บ ท บ ัญ ญ ัต ิกฎ ห ม ายว ่าด ้วยองค ์กรจ ัดส รรค ล ื่น  
ความ ถ ี่และกำก ับ ก ิจการว ิท ย ุกระจายเส ียง ว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ และก ิจการโท รคมน าค มไป เป ็น  
ของสำน ักงาน คณ ะกรรมการก ิจการโท รคมนาคมแห ่งชาต ิ เสม ือนสำน ักงานปล ัดกระทรวง  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป ็นสำนักงานปลัดกระทรวงคมนาคม และเม ื่อม ีการโอน  
แล้วให ้ถ ือว ่ากรมไปรษณ ีย ์โทรเลขเป ็นอันย ุบเล ิก

ม าต ร า  ๕ ๙ ภ าย ใต ้บ ังค ับ วรรค ส อ ง ให ้กระท รวง กรม และส ่วน ราชการ  
ท ี่เร ืย ก ซ ื่อ อ ย ่างอ ื่น ท ี่ม ีฐ าน ะ เป ็น ก ร ม ต าม พ ระ ร าช บ ัญ ญ ัต ปิ ร ับ ป ร ุงกระท รวง ทบวง กรม 
พ .ศ .๒๕๓๔ และ,ท ี่แก ้โข เพ ิ่ม เต ิม  ก ังคงม ีอำนาจหน ้าท ี่และการจ ัดระเบ ียบราชการเช ่น เด ิม  
ต่อไป เว ้นแด,กระท รวงกลาโห ม สำน ักราชเลขาธ ิการ สำน ักพระราชวัง สำน ักงานคณ ะ  
ก ร รม ก าร พ ิเศ ษ เพ ื่อ ป ร ะ ส าน งาน โค ร งก าร อ ัน เน ื่อ งม าจ าก พ ร ะ ร าช ด ำร ิ ส ำน ัก งาน ค ณ ะ  
กรรม การว ิจ ัยแห ่งชาต ิ ราชบ ัณ ฑ ิตยสถาน สำน ักงาน ตำรวจแห ่งชาต ิ สำน ักงาน ป ้องก ัน  
แล ะป ราบ ป ราม ก ารฟ อ ก เง ิน  และส ำน ักงาน อ ัยการส ูงส ุด  ให ้ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่แ ล ะ ก ารจ ัด  
ระเบ ียบราชการตามพระราชบ ัญ ญ ัต ินี้น ับแต ่ว ันท ี่พระราชบ ัญ ญ ัต ินี้ใช ้บ ังค ับ

เม ื่อม ีการตราพระราชกฤษฎ ีกาตามมาตรา ๕๗ มาตรา ๔๘ และมาตรา ๔๙ 
ใช ้บ ัง ค ับ ส ำห ร ับ ก ร ะ ท ร ว ง  กรม ห ร ือ ส ่ว น ร าช ก าร ท ี่เร ีย ก ซ ื่อ อ ย ่าง อ ื่น ท ี่ม ีฐ าน ะ เป ็น ก ร ม  
แ ห ่ง ใด แ ล ้ว  ให ้กระท รวง กรม ห ร ือส ่วนราชการน ั้น  ม ีอำน าจ ห น ้าท ี่แล ะก ารจ ัด ระ เบ ีย บ  
ราชการตามพระราชบัญญ ัต ิน ี้น ับแต่ว ันท ี,พระราชกฤษฎ ีกาด ังกล ่าวใช ้บ ังค ับเป ็นต ้นไป
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ใน ก ารจ ัด ระ เบ ีย บ ร าช ก ารร ะ ย ะ แ ร ก  ถ ้าก ร ะ ท ร ว งใด ส ม ค ว ร ม ีก ล ุ่ม ภ ารก ิจ  
ให ้ต ร า ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง ก ำ ห น ด ให ้ม ีก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ใช ้บ ัง ค ับ พ ร ้อ ม ก ับ พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎ ีก า ต า ม  
วรรคสอง

ใน ก ร ณ ีท ี,ม ีก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ใด เป ็น ไป ต าม พ ร ะ ร า ช  
บ ัญ ญ ัต ิน ี้แ ล ้ว  ถ ้า ก ร ะ ท ร ว ง น ั้น ม ีต ำแ ห น ่ง ร อ ง ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง  
เก ิน กว ่าจำน วน ท ี่กำหน ดไวใน กฎห มายว ่าด ้วยระเบ ียบบร ิหารราชการแผ ่น ด ิน  และเป ็นกรณ  ี
ที่ไม,ส าม าร ถ ย ้าย ไ ป ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง อ ื่น ใน ก ร ะ ท ร ว ง น ั้น ห ร ือ ก ร ะ ท ร ว ง อ ื่น ท ี่เห ม าะ ส ม ไ ด ้ 
ให ้ต ำแ ห น ่งร อ งป ล ัด ก ร ะ ท ร ว งแ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว งด ังก ล ่าว ย ังค ง ม ีต ่อ ไป ได ้ แต ่ต ้อง  
ไม ่เก ินสองป ีน ับแต ่ว ันท ี่พระราชบ ัญ ญ ัต ินี้ใช ้บ ังค ับ

ม าต รา ๖ ๐  ให ้ร ัฐบาลรายงาน ค ่าใช ้จ ่ายป ระจำและอ ัตราของช ้าราชการและ  
ล ูกจ ้างของราชการส ่วน กลางและราชการส ่วน ภ ูม ิภาคเป ร ียบ เท ียบ ก ับ ก ่อน พ ระราชบ ัญ ญ ัต ินี้ 
ใช ้บ ังค ับ ต ่อ ส ภ าผ ู้แ ท น ร าษ ฎ ร แ ล ะ ว ุฒ ิส ภ า เม ื่อ ค ร บ ก ำห น ด ห น ึ่งป ีแ ล ะ ส อ งป ีข อ งก าร ใช ้ 
บ ังค ับพระราชบ ัญ ญ ัต ิน ี้

ผู้ร ับสนองพระบรมราชโองการ

พ ลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ 
รองนายกรัฐมนตรี
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ห ม าย เห ต ุ เห ต ุผ ลใน การป ระกาศ ใช ้พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิฉบ ับ น ี้ ค ือ โดยท ี'ระบบราชการ
น ั้น เป ็น กลไกส ำค ัญ ข องป ระเท ศ ใน อ ัน ท ี'จะผ ล ักด ัน ให ้แน วท างการบ ร ิห ารป ระเท ศ ต าม ท ี' 
กำห นดไว ้ในร ัฐธรรมน ูญ และกฎ หมายต ่าง ๆ รวมท ั้งการดำเน ิน การตาม แน วน โยบ ายของ  
ร ัฐ เก ิด ผ ล ส ำเร ็จ เป ็น ป ระโยช น ์แก ,ป ระเท ศชาต ิและป ระชาซ น ส ่วน รวม  การจ ัด ก ล ไก ข อ ง  
ระบ บ ราช ก ารจ ึง เป ็น เร ื่อ งส ำค ัญ ท ี'จะต ้องป ร ับ ต ัว ให ้ส อด ค ล ้องก ับ ส ภ าพ ค วาม เป ็น ไป ข อง  
สังคม ซ ึ่งท ี่ผ ่านมาแม ้ว ่าจะม ีการปร ับปร ุงการแบ ่งส ่วนราชการหลายคร ั้ง แต ่ย ังค งให ้ม ีการ  
ป ฏ ิบ ัต ิราช ก ารต าม โค รงส ร ้างก ารบ ร ิห ารท ี่ไม ่แต ก ต ่างจ าก ร ูป แบ บ เด ิม  ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ให ้ก าร  
ท ำงาน ข อ งช ้าราช ก าร เป ็น ไป ด ้วย ค วาม ส ่าช ้า เพ ราะม ีข ั้น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ค ่อ น ช ้างม าก  
และส ่วน ราชการต ่าง ๆ ม ิได ัก ำห น ด เป ้าห ม าย ร ่ว ม ก ัน แ ล ะ จ ัด ก ล ไก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ให ้ม  ี
ความส ัมพ ันธ ์ก ัน  จ ึง เป ็น ผ ล ท ำให ้ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน เก ิด ค ว าม ซ ํ้าซ ้อ น แล ะ ก ร ะ ท บ ต ่อ ก าร ให ้ 
บริการแก,ประซาซน แนวทางแก ํไขป ้ญ หาใน เร ื่องน ี้จำเป ็น ต ้องม ีการป ร ับปร ุงระบบราชการ  
ทั้งระบบ โดยการป ร ับอำนาจห น ้าท ี่ของส ่วนราชการข ึ้น ให ม ่ และปร ับปร ุงการบร ิหารงาน  
โด ย ก ารจ ัด ส ่ว น ราช ก ารท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง าน ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ร ว ม ไว ้เป ็น ก ล ุ่ม งาน เด ีย ว ก ัน  ซ ึ่งจะเป ็น  
พ ื้น ฐาน ท ี่ส ำค ัญ ใน ก าร ป ร ับ ร ะ บ บ ก าร ท ำงาน ใน ร ูป ก ล ุ่ม ภ าร ก ิจ  เพ ื่อ ให ้ส าม าร ถ ก ำห น ด  
เป ้าห ม าย แ ล ะ ท ิศ ท าง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ส ่ว น ร าช ก าร ท ี่ม ีค ว าม เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ัน ให ้ส าม าร ถ  
ท ำง าน ร ่ว ม ก ัน ไต ้อ ย ่าง ม ีเอ ก ภ าพ แ ล ะ เ ก ิด ประส ิทธ ิภาพ  ร ว ม ท ั้ง จ ะ เป ็น ก าร ล ด ค ่าใช ้จ ่าย  
ใน ส ่วน งาน ท ี่ซ ึ่าซ ้อน ก ัน  เม ื่อ จ ัด ส ่ว น ร าช ก าร ให ม ่ให ้ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ไต ้แ ล ้ว จ ะ ม ีผ ล  
ทำให ้แนวทางความรับผ ิดชอบของส ่วนราชการต ่าง ๆ ม ีเป ้าหมายท ี่ซ ัด เจน ซ ึ่งจะสามารถ 
ป ร ับ ป ร ุงการท ำงาน ข องช ้าราช การให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ระยะต ่อไป ไต ้ จ ึงจ ำเป ็น ต ้อ งต รา  
พระราชบัญญัต ิน ี้

(ประกาศ'ในราชก ิจจาน ุเบกษา เล่ม ๑ ๑ ๙  ตอนที ๙ ๙  ก ลงวันที ๒ ต ุลาคม ๒๕๔๕)
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เลม a a ë  คอนท ๑๐๓ ก ราชกิจจานุเบกษา ë  ตุถากม
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๒๕๔๕

กฎกระทรวง
ว ่า ด ้ว ย ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ  

พ .ศ ,  ๒ ๕ ๔ ๕

อ า ศ ัย อ ำ น า จ ต า ม ค ว า ม ใ น ม า ค ร า  ๒© ว ร ร ค ส าม  แ ล ะ ว ร ร ค ห ก  แ ห ่ง พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิร ะ เบ ีย บ  

บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร แ ผ ่น ด ิน  พ .ศ .  ๒ ๕ ๓ ๔  ซ ึ่ง แ ก ้ไ ข เพ ิ่ม เต ิม โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิร ะ เบ ีย น บ ร ิห า ร ร า ช ก า ร  

แ ผ ่น ด ิน  (ฉ บ ับ ท ี่ ๕ )  พ .ศ .  ๒ ๕ ๔ ๕  น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีอ อ ก ก ฎ ก ร ะ ห ร ว ง ไ ว ้ ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

ห ม ว ด  ๑

ก า ร จ ัด ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ใ น ก ร ะ ท ร ว ง

ข ้อ  ๑ ใ ห ่ม ก า ร จ ัด ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ใ น ก ร ะ ท ร ว ง ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ใ น ห ม ว ด น ี 

ข ้อ  ๒  ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี 

ไม่มี
ข ้อ  ๓  ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม

ไ ม ่ม ี (ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร เป ็น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว ่า ด ้ว ย ก า ร จ ัด ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร

ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม )

ข ้อ  ๔ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง  ม ีก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ัง น ี้ 

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น ท ร ัพ ย ส ิน  

๑ . ก ร ม ข น า ร ัก ษ ์

๒ . ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร น โ ย บ า ย ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ



392(เล่มที่ ๓)
เล่ม ๑๑๙ ด อ น ท ี ๑ ๐ ๓  ก ร า ช ก ิจ จ า น ุเบ ก บ า

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น ร า ย ไ ด ้ 

๑ . ก ร ม ศ ุล ก าก ร  

๒ . ก ร ม ส ร ร พ ส าม ิด  

๓. ก ร ม ส ร ร ท าก ร

( ข )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น ร า ย จ ่า ย แ ล ะ ห น ี้ส ิน  

๑ . ก ร ม บ ัญ ช ีก ล า ง  

๒ . ส ำ น ัก ง าน บ ร ิห าร ใ !น ี้ส าธ าร ณ ะ

ข ้อ  ๕ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  

ไม,มี

ข ้อ  ๖ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ล ะ ก ีฬ า  

ไม่มี
ข ้อ  ๗ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ม ั่น ค ง ข อ ง ม น ุบ ย ์

ไม่มี
ข ้อ  ๘ ก ร ะ ท ร ว ง เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ ์ ม ีก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ัง ท ี

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น พ ัฒ น า ก า ร ผ ล ิต  

๑. ก ร ม ป ร ะ ม ง  

๒ . ก ร ม ป ศ ุส ัต ว ์ 

๓. ก ร ม ป ่าไ ม ้ 

๔ . ก ร ม ว ิช าก า ร เก ษ ต ร

( ข )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร ผ ล ิต  

๑. ก ร ม ช ล ป ร ะ ท าน  

๒ . ก ร ม พ ัฒ น าท ี่ด ิน

๓. ส ำ น ัก ง า น ป ฏ ิร ูป ท ี่ด ิน เพ ื่อ เก ษ ต ร ก ร ร ม  

( ค )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ้า น ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ ใ ท เก ษ ต ร ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ส ห ก ร ณ ์ 

๑. ก ร ม ต ร ว จ บ ัญ ช ีส ห ก ร ณ ์ 

๒ . ก ร ม ส ่ง เส ร ิม ก าร เก ษ ต ร  

๓ . ก ร ม ส ่ง เส ร ิม ส ห ก ร ณ ์

๙ ตุถากน



(เล่มที ๓)
เล่ม 00๙ คอนที

m

ราชภัจจานุเบกบา ๙ ฅุลากม
ls>dc ชะ! de

ข ้อ  6  ก ร ะ ท ร ว ง ค ม น า ค ม  ม ีก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ัง น ี้

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ก า ร พ ัฒ น า ไ ค ร ง ก า ร พ ี้น ฐ า น ค ้า น ท า ง ห ล ว ง  

๑ . ก ร ม ท า ง ห ล ว ง  

๒ . ก ร ม ท า ง า เล ว ง ช น บ ท  

( ข )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ค ้า น ก า ร ข น ส ่ง

๑. ก ร ม ก าร ข น ส ่ง ท า ง บ ก  

๒ . ก ร ม ก า ร ข น ส ่ง ท า ง น า !เล ะ พ า ณ ิช ย น า ว ี 

๓. ก ร ม ก า ร ข น ส ่ง ท า ง อ า ก า ศ

ข ้อ  ๑๐  ก ร ะ ท ร ว ง ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ม ีก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ด ัง น ี้ 

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ค ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ

๑. ก ร ม ท ร ัพ ย าก ร ท า ง ท ะ เล แ ล ะ ช าย พ ิง  

๒ . ก ร ม ท ร ัพ ย าก ร ธ ร ณ ี 

๓. ก ร ม อ ุท ย าน แ ห ่ง ช าต ิ ส ัฅ ว ีป ่า  แ ล ะ พ ัน ธ ุพ ืช  

( ข )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ค ้า น ท ร ัพ ย า ก ร น ำ ใ น แ ผ ่น ด ิน  

๑. ก รม ท ร ัพ ย าก รน ำ 

๒ . ก ร ม ท ร ัพ ย าก ร น ำบ าด า ล  

( ค )  ก ล ุ่ม ภ าร ก ิจ ค ้า น ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

๑. ก ร ม ค ว บ ค ุม ม ล พ ิษ  

๒ . ก ร ม ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม

ข ้อ  ๑๑ ก ร ะ ท ร ว ง เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร

ไม่มี
ข ้อ  ๑ ๒  ก ร ะ ท ร ว ง พ ล ัง ง า น

( ก )  ก ล ุ่ม ภ า ร ก ิจ ค ้า น ก า ร ล ้า ภ า ย ใ น ป ร ะ เท ศ  

๑. ก ร ม ก าร ล ้าภ าย ใน  

๒ . ก ร ม ก าร ป ร ะ ก ัน ภ ัย  

๓. ก ร ม ท ร ัพ ย ์ส ิน ท าง ป ีญ ญ า 

๔ . ก ร ม พ ัฒ น าธ ุร ก ิจ ก าร ล ้า

ข อ  ๑๓



394(เล่มที่ ๓)
เล่ม ๑๑๙ คอนที ๑๐๓ ก ราชกิจจานุเบกษา ๙
คลาคม ๒๕๔๕

( ข )  กล ุ่มภารก ิจด ้าน การค ้าต ่างประเทศ

๑. กรมการค ้าต ่างประเทศ  

๒ . กรมเจรจาการค ้าระห ว ่างป ระเท ศ  

๓.  กรมส ่งเส ร ิมการส ่งออก  

ข้อ ๑๔  กระทรวงมห าดไทย ม ีกล ุ่ม ภ ารก ิจด ังน ี้

( ก )  กล ุ่มภารก ิจด ้านก ิจการความม ั่นคงภายใน  

๑ . กรมการปกครอง  

๒ . กรมที่ด ิน

( ข )  กล ุ่ม ภ ารก ิจด ้าน พ ัฒ น าช ุม ช น และส ่งเส ร ิม การป กค รองท ้องถ ิ่น  

๑. กรมการพ ัฒ นาช ุมชน  

๒ . กรมส ่งเส ร ิมการป กครองท ้องถ ิ่น  

( ค )  กล ุ่มภารก ิจด ้านสาธารณ ะภ ัยและพ ัฒ นาเม ือง  

ข้อ ๑๕  กระทรวงย ุต ิธรรม ม ีกล ุ่มภารก ิจด ังน ี

( ก )  กล ุ่มภารก ิจด ้านอำนวยความย ุต ิธรรม  

๑. กรมสอบสวนคด ีพ ิเศษ  

๒ . ส ถาบ ัน น ิต ิว ิทยาศาสตร  ์

( ข )  กล ุ่มภารก ิจด ้าน เสร ิมสร ้างความย ุต ิธรรม  

๑. กรมค ุมประพฤต ิ 

๒ . กรมค ุ้ม ครองส ิทธ ิและเสร ีภ าพ  

( ค )  กล ุ่มภารก ิจด ้านพ ัฒ นาพ ฤต ิน ิส ัย

๑.  กรมพ ิน ิจและค ุ้มครองเด ็กและเยาวชน

๒ . กรมราชท ัณ ฑ ์ 
ข้อ ๑ ๖  กระทรวงแรงงาน

ไม่มี
ข้อ ๑๗ กระทรวงว ัฒ นธรรม



(เล ่ม ท ี ๓ )
เล ่ม ๑๑๙ คอนท ี ๑๐๓ ก ราชก ิจจาน ุเบกษา ë
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ข้อ ๑๘  กระท รวงว ิท ยาศ าส ต ร ์และเท ค โน โลย ี
ไม่มี

ข้อ ๑๙  กรทรวงศ ึกษาธ ิการ
ไม่ม ี (ก ารจ ัดระเบ ียบ ราช การให ้เม ีน ไป ต าม กฎ ห ม ายว ่าด ้วยการจ ัด ร

กระท รวงศ ึกษ าธ ิการ)
ขอ ๒ ๐ กระทรวงสาโทรณ ส ุข  ม ีกล ุ่ม ภ ารก ิจด ังน ี้ 

( ก )  กล ุ่มภารก ิจด ้านพ ัฒ นาการแพ ทย ์ 

๑. กรมการแพ ทย ์
๒ . กรมพ ัฒ น าการแพ ทย ์แผนไทยและการแพ ทย ์'ท างเล ือก  
๓ . กรมส ุขภาพจิต

( ข )  กล ุ่มภารก ิจด ้านพ ัฒ นาการสาโทรณ ส ุข
๑ . กรมควบ ค ุมโรค  
๒ . กรมอนาม ัย

( ค )  กล ุ่ม ภ ารก ิจด ้าน ส น ับ สโท เงาน บ ร ิการส ุขภ าพ  
๑ . กรมว ิทยาศาสตร ์การแพ ทย  ์
๒ . กรมส น ับ ส น ุน บ ร ิการส ุขภ าพ  
๓. สำน ักงาน ค ณ ะกรรม การอาห ารและยา

ข้อ ๒๑- กระทรวงค ุตสาห กรรม ม ีกล ุ่มภารก ิจด ัง นี
( ก )  กล ุ่มภ ารก ิจด ้าน กำก ับ ต รวจส อบ กระบ วน การผ ล ิต  

๑. ก รม โรงงาน อ ุตส าห กรรม  
๒ . กรมอ ุตส าห กรรมพ ื้น ฐาน และการเห ม ืองแร,
๓. สำน ักงาน ค ณ ะกรรม การอ ้อยและน ำต าลท ราย

( ข )  ก ล ุ่ม ภ ารก ิจด ้าน ส ่ง เส ร ิม อ ุต ส าห กรรม และ ผ ู้ป ระกอบ การ  
๑. กรม โรงงาน อ ุตส าห กรรม  
๒ . สำน ักงาน มาตรฐานผล ิตก ัณ 'ห ้อ ุตสาห กรรม

หมวด ๒ 
การบังคับบัญชา

ตุลาคน

เบ ีขบราชการ

ข้อ ๒ ๒  ให ้กล ุ่ม ภ ารก ิจของส ่วน ราชการด าม ห ม วด  ๑ ข ึ้นตรงต ่อร ัฐมนตร ีเข ้าส ังก ัด



(เล่มที ๓)
เลม ๑๑ ë  ฅอนท 0๐๓ ก 
ตุลาคม ๒๕๔๕
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ส

หมวด ๓ 
การรายงาน

ขอ ๒๓ “ งาน” ในหมวดนี ใ!มายความว่า งานตามแผนงานหรือโครงการใดที่ม  ี
มูลค่าตามจำนวนที่ร ัฐมนตรีและปลัดกระทรวงร่วมกันกำหนด

ข้อ ๒๔ ให ้ห ัวหน้ากลุ่มภารกิจรายงานต่อปลัดกระทรวงในกรณ ีด ังต ่อไปนี้
( ๑ )  การกำใเนดงานใดขืนใหม่โดยมิใช ่เป ็นงานตามแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปี ให้รายงาน 

เมื่อได้กำหนดขอบเขตและกำหนดเวลาของงานหันชัดเจนแล้ว
(๒ ) เมื่อได้เริ่มลงมือปฏิบ ัต ิงานใดให้รายงานการเริ่มด้นทำงาน
(๓ ) ในกรณ ีม ีเหต ุอ ื่นอ ันสำคัญอันอาจทำให้เป ้าหมายของงานเปลี่ยนไปไม,ว่าจะทำเสร็จ เร็ว 

ขืนหรือช้าลง ใ!รือไม,สำเร็จได้ก็ตาม ให้หัวหน้ากลุ่มภารกิจรายงานเหตุดังกล่าวและผลที่อาจเกิดขึ้น
(๔ ) ในกรณ ีท ี่เหต ุสำคัญตาม (๓ ) เป็นอุปสรรคต่องาน เม ื่อได้ร ิเร ิ่มใช้มาตรการใดเพ ื่อ 

แก้ไขอุปสรรค ให้รายงานการดำทไนการ และถ้ามาตรการนํ่นไม่อาจบรรลุผล ต ้องเปล ี่ยนไปใช ้ มาตรการ 
ใหม่ ให้ห ัวหน้ากลุ่มภารกิจรายงานการริเริ่มใช้มาตรการใหม่ด ้วย

(๕ ) กรณ ีท ี่สาเหตุสำคัญตาม (๓ ) ยุติลงแล้ว ให้รายงานการยุติและประเมินผลที่จะดามมา
( ๖ )  กรณ ีท ี่งานใดเสร็จสินแล้ว ให้รายงานผลการปฏิบัต ิ การใช้จ ่ายงบประมาณบุคลากรและ 

ทรัพย์สิน พร้อมกับประเมินผลงานกับเป ้าหมายที่ด ังไว้
(๗ ) การรายงานความก้าวหน้า'ของงานตามที่ปลัดกระทรวงและหัวหน้ากลุ,)'ภารกิจตกลงกัน 

หรือตามที่รัฐมนตรีมีคำสั่ง
ข้อ ๒๕ แบบรายงานและกำหนดเวลาการรายงานให้เป ็นไปตามที่ปลัดกระทรวงและหัวหน้า 

กลุ่มภารกิจตกลงกันหรือตามที่ร ัฐมนตรีมีคำสั่ง
ข้อ ๒๖ ปลัดกระทรวงอาจกำหนดให้ไม ่ต ้องรายงานเมือใดก็ได ้
ข้อ ๒๗ รัฐมนตรีอาจมีคำสั่งให้ม ีการรายงานเรื่องใดเพิมเติมจากทีกำหนดในข้อ ๒๔ กได ้

หมวด ๔
ข้อจำกัดอำนาจของผู้เป็นหัวหน้ากลุ่มภารกิจ

ข้อ ๒๘ อำนาจของปลัดกระทรวงดังต่อไปนีไม,เป ็น อำน าจข องรองป ล ัดกระห รผ ู้1ป็น 
หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
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๒๕๔๕

( ๑ )  การส ั่งบ รรจ ุและแต ่งต ัง

( ๒ )  การเล ื๋อนข ัน เง ิน เด ือน

( ๓ )  การดำเน ินการทางว ิน ัยอย ่างร ้ายแรง

( ๔ )  กรณ ีอ ื่น ต าม ท ี่ป ล ัด กระท รวงและบ ัวาน ท กล ุ่ม ภ ารก ิจตกลงก ัน ห ร ือด าม ท ี่ร ัฐม น ตร ีม ีค ํไส ั่ง

ให ้ไ ว ้ ณ ว ันท ี่ ๙ ต ุลาคม พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๕  

พ ัน ตำรวจโท  ท ักษ ิณ ช ินว ัตร  

นายกร ัฐมนตรี

หมายเหต ุ ะ -  เห ต ุผ ล ใน ก าร ป ร ะก าศ ใช ้ก ฎ ก ร ะท ร ว งฉ บ ับ น ี ค ือ โด ยท ีม าครา ๒ ๑ แห ่งพ ระราช บ ัญ ญ ัต ิระ เบ ียบ  

บ ร ิห ารราช การแผ ่น ด ิน  พ .ศ .๒ ๕ ๓ ๔  ช ึ๋งแก ัไข เพ ิ่ม เต ิม โด ย พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิระ เบ ีย บ บ ร ิห ารราช ก ารแ ผ ่น ด ิน  (ฉ บ ับ ท ี 

๕ ) พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๕  บ ัญ ญ ัต ิให ้ส าม ารถ จ ัด ให ้ม ีก ล ุ่ม ภ าร ก ิจ แล ะก ำห น ด ว ิร ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร ช อ งก ต ุ่ม ก าร ก ิจ  ใช ้ เท ือ ให  

การป ฏ ิบ ัต ิราชการม ีข ั้น ตอน ท ี่ส ั้น ลงและรวดเร ็วย ิ่งข ึ้ไน  ส ม ค ว ร จ ัด ให ้ม ีก ล ุ่ม ภ าร ก ิจ ใน ก ร ะ ท ร ว งด ่างา คามความ  

เห มาะสม จ ึงจำเป ็น ช้องออ กกฎ กระท รวงบ ี



(สำเนา)
กฎกระทรวง

ว่าด้วยกลุ่มภารกิจ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๖

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๑ วรรคสาม และวรรคหก แห,งพระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซี่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 
ราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ นายกรัฐมนตรีออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้

ข้อ ๑ ให้ยกเลิกความในข้อ ๕ แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และไห่ไข้ความต่อไปน้ีแทน

“ข้อ ๕ กระทรวงการต่างประเทศ มีกลุ่มภารกิจด้งนี้ 
(ก) กลุ่มภารกิจความสัมพันธ์ทวิภาคี 

๑. กรมยุโรป
๒. กรมอเมริกาและแปซิหิเกได้ 
๓. กรมเอเชียตะวันออก 
๔. กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟรีกา 

(ข) กลุ่มภารกิจความร่วมมือระหว่างประเทศ 
๑. กรมวิเทศสหการ 
๒. กรมเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
๓. กรมองคการระหว่างประเทศ 
๔. กรมอาเซียน

(ค) กลุ่มภารกิจส่งเสริมกิจการต่างประ'.ทศ 
๑. กรมการกงสุล 
๒. กรมพิธีการทูต 
๓. กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย 
๔. กรมสารนิเทศ”

ข้อ ๒ ให้ยกเลิกความในข้อ ๑๖ แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และไห่ไข้ความต่อไปน้ีแทน

“ข้อ ๑๖ กระทรวงแรงงาน มีกลุ่มภารกิจดังนี้ 
(ก) กลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมขีดความสามารถในการแช่งข้นของประเทศ 

๑. กรมพัฒนา'ผ่มีอแรงงาน 
๒. กรมการจัดหางาน



399(ข) กลุ่มภารกิจด้านประกันความมั่นคงในการทำงาน 
๑. กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
๒. สำนักงานประกันสังคม”

ข้อ ๓ ให้ยกเลิกความในข้อ ๒๒ แห'งกฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และให้ใช้ความต่อไปน่ีแทน

“ข้อ ๒๒ ให้กลุ่มภารกิจของส่วนราชการตามหมวด ๑ ปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อ 
รัฐมนตรี เว้นแต่กลุ่มภารกิจของกระทรวงการต่างประเทศ ให้ปฏิบัติราชการข้ึนตรงต่อปลัดกระทรวง 
แต่ให้รายงานโดยตรงต่อรัฐมนตรีอีกทางหน่ีงด้วย”

ข้อ ๔ ให้ยกเลิกความในข้อ ๒๘ แห่งกฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
และให้ใช้ความต่อไปน่ีแทน

“ข้อ ๒๘ อำนาจในการส่ังบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการระดับ ๙ ข้ึนไป ให้ยังคงเปน 
อำนาจของปลัดกระทรวง แต่ก่อนดำเนินการให้ปลัดกระทรวงหารือกับหัวหน้ากลุ่มภารกิจทุกกลุ่ม 
ภารกิจก่อน

การใช้อำนาจของหัวหน้ากลุ่มภารกิจในการสั่งเลื่อนขึ้นเงินเดือนข้าราชการตั้งแต่ 
ระดับ ๙ ข้ึนไป ให้กระทำได้เมื่อหารือกับปลัดกระทรวงแล้ว

ในกรณีที่รัฐมนตรี ปลัดกระทรวง และหัวหน้ากลุ่มภารกิจเห็นว่าเพื่อประโยชน์แห่ง 
ประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพในการบริหารราชการ จะตกลงร่วมกันให้อำนาจหน้าที่บางประการ 
ของปลัดกระทรวงที่โอนไปเป็นของหัวหน้ากลุ่มภารกิจตามมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก่ไขเพิ่มเดิมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
แผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ ยังคงเป็นอำนาจหน้าที่ของปลัดกระทรวงต่อไปก็ได้โดยให้ทำเป็น 
หนังสิอข้อตกลงร่วมกัน ในกรณีเช่นมั่นให้อำนาจหน้าที่ดังกล่าวยังคงเป็นของปลัดกระทรวงต่อไป”

ข้อ ๕ ให้เพิ่มความต่อไปนี้เป็นหมวด ๕ การปฏิบัติราชการแทน ข้อ ๒๙ และข้อ ๓๐ 
หมวด ๖ การรักษาราชการแทน ข้อ ๓๑ และหมวด ๗ การอุทธรณ์คำสั่งทางปกครอง ข้อ ๓๒ แห่ง 
กฎกระทรวงว่าด้วยกลุ่มภารกิจ พ.ศ. ๒๕๔๕

“หมวด ๕
การปฏิบัติราชการแทน

ข้อ ๒๙ ในกรณีที่'รัฐมนตรีจะมอบอำนาจ'ให้'ปลัดกระทรวงปฏิบัดิราชการแทน ถ้าเป็น 
ราชการหรือภารกิจของส่วนราชการในกลุ่มภารกิจใด จะมอบอำนาจให้หัวหน้ากลุ่มภารกิจมั่นบีฎิบัติ 
ราชการแทนก็ได้



400
ข้อ 0)0 หัวหน้ากลุ่มภารกิจซี่งได้รับมอบอำนาจตามข้อ ๒๙ อาจมอบอำนาจต่อใหั 

อธิบดีหรัอผู้ดำรงตำแหน่งเทียบ(.ท่า ซึ่งอยู่ในกลุ่มภารกิจเดียวกัน หรีอผู้ว่าราชการจังหวัดได้

หมวด ๖
การรักษาราชการแทน

ข้อ ๓๑ ในกรณีที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มภารกิจ หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติ 
ราชการได้ให้ปลัดกระทรวงแต่งตั้งข้าราชการในกระทรวงซึ่งดำรงตำแหน่งรองปลัดกระทรวงหรือผู้ตำรง 
ตำแหน่งเทียบเท่า หรืออธิบดีหรือผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าในกลุ่มภารกิจนั้นเป็นผู้รักษาราชการแทน 

ในกรณีที่ไม่มีรองปลัดกระทรวง อธิบดี หรือผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าตามวรรคหนึ่ง 
หรือมีแต่ไม,อาจปฏิบัติราชการได้ให้ปลัดกระทรวงแต่งตั้งข้าราชการในกระทรวงซึ่งดำรงตำแหน่ง 
รองอธิบดีหรือผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่าในกลุ่มภารกิจนั้นเป็นผู้รักษาราชการแทน

ให้ผู้รักษาราชการแทนมีอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา ๔๘ แห่งพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔

หมวด ๗
การอุทธรณ์’คำสั่งทางปกครอง

ข้อ ๓๒ ในกรณีที่มีการอุทธรณ์คำสั่งทางปกครองตามมาตรา ๔๔ และ ๔๕ แห่ง 
พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ ถ้ากฎกระทรวงที่ออกดามมาตรา ๔๕ 
วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ กำหนดให้ปลัดกระทรวง 
เป็นเจ้าหน้าที่ผู้มีอำนาจพิจารณาอุทธรณ์ในกระทรวงที่มีการแบ่งกลุ่มภารกิจให้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(๑) ในกรณีที่เจ้าหน้าท่ีผู้ท่าคำส่ังทางปกครองเป็นหัวหน้ากลุ่มภารกิจ ให้เป็นอำนาจ
ของบลัดกระทรวง

(๒) ในกรณีที่เจ้าหน้าที่ผู้ท่าคำสั่งทางปกครองเป็นอธิบดี หรือผู้ตำรงตำแหน่ง 
เทียบเท่าในกลุ่มภารกิจ ให้เป็นอำนาจของหัวหน้ากลุ่มภารกิจนั้น”

ให้ไว้ ณ จันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 
(ลงซื่อ) พันตำรวจโท ทักษิณ ชินวัตร 

(ทักษิณ ชินวัตร)
สำเนาถูกต้อง นายกรัฐมนตรี

นางสาวนงนารถ เพชรสม 
(นางสาวนงนารถ '.'•.'ชรสม)
นักพัฒนาระบบราชการ ๘ ว
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พระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหศักเกณฑ์และ'วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 

พ.ศ. ๒๕๔๖

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร.
ให้ใว้ ณ จันที่ ร, ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

เป็นปีที่ ๕๘ ในรัชกาลป'จจุบัน
พระบาทสมเด ็จพระปรม ินทรมหาภ ูม ิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้ 

ประกาศว่า
โดยที่เป ็นการสมควรกำหนดหศักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๒๑ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกอบศับ 

มาตรา ๓ /๑  และมาตรา ๗ ๑ /๑ ๐  (๕ ) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
ซึ่งแบ้!ขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงทรง 
พระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชกฤษฎีกาขนไว้ ดังต่อไปนี้

มาตรา ๑ พระราชกฤษฎีกานี้เร ียกว่า “ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหศักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖”

มาตรา ๒ พระราชกฤษฎีกาน ี้1ห ้ใช ้บ ังค ับต ั้งแต ่จ ันด ัดจากจันประกาศ'ในราชก ิจจาน ุเบกบา 
เป็นด้นไป

มาตรา ๓ การปฎิปติตามพระราชกฤษฎีกานี้ในเรื่องใดสมควรที่ส่วนราชการใดจะปฎิปติเมือได 
และจะต้องมีเงื่อนไขอย่างใด ให้เป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนดตามข้อเสนอแนะของ ก.พ.ร.

มาตรา ๔ ในพระราชกฤษฎีกานี้
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“ ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม และหน ่วยงานอื่นของรัฐท ี่อย ู่ในกำกบของราชการฝ ่ายบริหาร แต่ไม ่รวมถึงองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น

“รัฐวิสาหกิจ” หมายความว่า รัฐวิสาหกิจที่ด ้ดขึ้งขึ้นโดยพระราชนัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกา 
“ ข้าราชการ” หมายความรวมถึงพนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฎิไ]ตงานในส่วนราชการ 
มาตรา ๕ ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎีกานี้

หมวด ๑
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

มาตรา ๖ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย ด้งต่อไปนี้
(๑ )  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน
(๒ ) เกิดผลสัมฤทขึ้ต ่อภารกิจของรัฐ
(๓ ) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
(๔ ) ไม่มืข ึ้นตอนการปฎิน ัติงานเกินความจำเป็น
(๕ ) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้นันต่อสถานการณ์
(๖ ) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ
(๗ ) มีการประเมินผลการปฎิปตราชการอย่างสมํ่าเสมอ

หมวด ๒
การบริหารราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน

มาตรา ๗ การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน หมายถ ึง การปฎิน ัต ิราชการ 
ท ี่ม ีเป ้าหมายเพ ื่อให ้เก ิดความผาส ุกและความเป ็นอย ู่ท ี่ด ีของประชาชน ความสงบและปลอดด้ย ่ชอง 
สังคมส่วนรวม ตลอดจนประโยชน์สูงสุดของประเทศ

นาตรา ๘ ในการบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ส่วนราชการจะด้องดำเนินการ 
โดยถือว่าประชาชนเป็นศูนย์กลางที่จะได้รับการบริการจากรัฐ และจะด้องมีแนวทางการบริหารราชการ 
ด้งต่อไปนี้
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(๑ )  การกำหนดภารกิจของรัฐและส ่วนราชการต้องเป ็นไปเพ ื่อว ัตช ุประสงค์ตามมาตรา ๗ 
และสอดคล้องดับแนวนโยบายแห่งรัฐและนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา

(๒ ) การปฎิบ ้ตภารกิจของส่วนราชการต้องเป ็นไปโดยชื่อส ัตย์ส ุจริต สามารถตรวจสอบไต้ 
และมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนทั้งในระดับประเทศและห้องถิ่น

(๓ ) ก่อนเริ่มดำเนินการ ส่วนราชการต้องดัดให้มีการศึกษาวิเคราะห์ผลดีและผลเสียให้ครบถ้วน 
ทุกต้าน กำหนดขั้นตอนการดำเนินการที่โปร่งใส ม ีกลไกตรวจสอบการดำเน ินการในแต่ละขั้นตอน 
ในกรณีท ี่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส ่วนราชการต ้องดำเน ินการร ับฟ ังความค ิดเห ็นของ 
ประชาชนหรือช ี้แจงทำความเข ้าใจเพ ื่อให ้ประชาชนไต ้ตระหบักถ ึงประโยชน ์ท ี,ส ่วนรวมจะไต้ร ับจาก 
ภารกิจนั้น

( ๔ ) . ให้เป ็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะต้องคอยรับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจของสังคม 
โดยรวมและประชาชนผู้รับบริการ เพ ื่อปรับปรุงหรือเสนอแนะต่อผู้ส ังดับสัญชา เพื่อให้มีการปรับปรุง 
วิธีปฎิห้ติราชการให้เหมาะสม

(๕ ) ในกรณ ีท ี่เก ิดห ้ญหาและอุปสรรคจากการดำเน ินการ ให ้ส ่วนราชการดำเน ินการแห ้!ข 
ปญหาและอุปสรรคนั้นโดยเร็ว ในกรณีที่ป,ญหาหรืออุปสรรคนั้นเกิดขั้น-จากส่วนราชการอื่นหรือระเบียบ 
ข้อสังดับที่ออกโดยส่วนราชการอื่น ให้ส่วนราชการแจ้งให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อดำเนินการแก!ข 
ปรับปรุงโดยเร็วต่อไป และให้แจ้ง ก.พ.ร. ทราบด้วย

การดำเนินการตามวรรคหนึ่ง ให้ส่วนราชการกำหนดวิธีปฎิห้ติให้เหมาะสมดับภารกิจแต่ละเรื่อง 
น ั้งน ั้ ก.พ.ร. จะกำหนดแนวทางการดำเนินการนั้วไปให้ส่วนราชการปฏิบัต ิให ้เป ็นไปตามมาตรานั้ต ้วย 
ก็ไต้

หมวด ๓
การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธึ่ตอภารกิจของรัฐ

มาตรา ๙ การบริหารราชการเพ ื่อให ้เก ิดผลสัมฤทรื่ต ่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้

(๑ )  ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องดัดทำแผนปฏิบ้ติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
(๒ ) การกำหนดแผนปฏิบ้ติราชการของส่วนราชการดาม (๑ )  ต้องมีรายละเอียดของดันตอน 

ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช!นการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป๋าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธ 
ของภารกิจ และดัวชี้ว ัดความสำเร็จของภารกิจ



เล่ม ๑๒๐ ตอนท ๑ 0๐  ก
หน้า ๔

ราชกิจจาน ุเบกบา
404

ธ' ตุลาคม ๒๕๔๖

(๓ ) ส ่วนราชการต ้องจ ัด'ให ้ม ีการต ิดตามและประเม ินผลการปฎิบ ้ตตามแผนปฎิบ ’ัต ิราชการ 
ดามหล‘กเกณฑ์’และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต ้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนด

(๔ ) ในกรณ ีท ี่การปฎิบ ’ัต ิภารกิจ หร ือการปฏ ิบ ัต ิตามแผนปฏิบ ัต ิราชการเก ิดผลกระทบต่อ 
ประชาชน ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทนนั้น หรือเปลี่ยน 
แผนปฎิห้ติราชการ'ให้เหมาะสม

มาตรา ๑๐ ในกรณีที่ภารกิจใดมีความเกี่ยวข้องห้บหลายส่วนราชการหรือเป็นภารกิจที่ใกล้เคียง 
หรือต่อเนื่องกัน ให้ส ่วนราชการที่เก ี่ยวข้องนั้นกำหนดแนวทางการปฏิบ ัติราชการเพื่อให้เกิดการบริหาร 
ราชการแบบบูรณาการร่วมกัน โดยมุ่งให้เก ิดผลสัมฤทธต่อภารกิจของรัฐ

ให้ส่วนราชการมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิน่ตราชการของผู้ว่าราชการวังหวัดหรือบัวหน้าคณะผู้แทน 
ในต่างประเทศ เพื่อให้การบริหารราชการแบบบูรณาการในวังหวัดหรือในต่างประเทศ แล้วแต่กรณี สามารถ 
ใช้อำนาจดามกฎหมายไต้ครบถ้วนตามความจำเป็นและบริหารราชการไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

มาดรา ๑๑ ส่วนราชการมีหน้าที่บ ัฒนาความ!ในส่วนราชการ เพื่อให้มีกักษณะเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในต้านต่าง  ๆ
เพื่อน่ามาประขุกต่ใช้ในการปฏิปตราชการไต้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมนั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยบัศน่และปรับเปลี่ยนบัศนคติของข้าราชการในสังกัด 
ให้เป็นบุคลากรที่ม ีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร ่วมกัน น ั้งน ี้ เพื่อประโขชน่ในการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสันฤทธีตามพระราชกฤษฎีกานี้

มาดรา ๑๒ เพื่อประใยชใทนการปฏิปดราชการ'ให้เกิดผลสัมฤทธ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะ 
รัฐมนตรีเพื่อกำหนดมาตรการกำกับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการวัดทำความตกลงเป็นลายลักษณ์สักษร 
หรีอโดยวิธีการอื่นใด เพ ื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ

มาตรา ๑๓ ให้คณะรัฐมนตรีวัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหาร 
ราชการของคณะรัฐมนตรี

เมื่อคณะรัฐมนตรีไต้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาแล้ว ให้สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี สำนักเลขาธิการ 
นายกรัฐมนตรี สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสำนักงบประมาณ 
ร่วมกันวัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เสนอคณะรัฐมนตรีพ ิจารณาภายในเก้าสินวันนับแต่วันทํ 
คณะรัฐมนตรีแถลงนโยบายต่อรัฐสภา

เมื่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบในแผนการบริหารราชการแผ่นดินตานวรรคบนงแก้ว ^นันี 
ผลผูกพันคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี และส่วนราชการ ที่จะต้องดำเนินการวัดทำภารกิจให้เป็นไปตานแผน 
การบริหารราชการแผ่นดินนั้น
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มาตรา ๑๔ ในการลัดทำแผนการบริหารราชการแผ่นดินดามมาตรา ๑๓ ให้จดทำเป็นแผนสี่ปี 
โดยนำนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภามาพิจารณาดำเนินการให้สอดคล้องนับแนวนโยบายพื้นฐาน 
แหงรัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาลักรไทย และแผนพ้ฒนาประเทศด้านต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งน ี้ อย่างน้อยจะต้องมีสาระสำนัญเกี่ยวนับการกำทนดเป้าทมายและผลส้มฤทธของงาน ส่วนราชการ 
หรือบุคคลที่จะรับผิดชอบในแต่ละภารกิจ ประมาณการรายไล้และรายจ่ายและทรัพยากรด่างๆ ที่จะต้องใช้ 
ระยะเวลาการดำเนินการ และการติดตามประเมินผล

มาตรา ๑๕ เม ื่อม ีการประกาศ'ใช ้'บ ังน ับแผนการบริหารราชการแผ่นดินแล้ว ให้สำนักงาน 
คณะกรรมการกฤษฎีกาและสำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีร่วมนันทิจารณาลัดทำแผนนิติบ ัญญัติ โดยมี 
รายละเอียดเก ี่ยวน ับกฎหมายที่จะต้องลัดให้ม ีข ึ้นใหม่หรือกฎหมายที่ต ้องมีการแก้ไขเพ ิ่มเด ิมหรือยกเลิก 
ให้สอดคล้องนับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ส่วนราชการผู้รับผิดชอบ และระยะเวลาที่ต้องดำเนินการ 

แผนนิติบัญญ้ติน ั้นเมื่อคณะรัฐมนตรีเห็นชอบตามที่สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาและสำนัก 
เลขาธิการนายกรัฐมนตรีเสนอแล้ว ให ้ม ีผถผูกใรันส ่วนราชการท ี่เก ี่ยวข ้องท ี่จะต ้องปฏิบ ัต ิให ้เป ็ใเไป 
ดามนั้น

ในกรณีที่เห็นสมควร สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาอาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพ ื่อกำหนด 
หลักเกณฑ์การลัดทำแผนนิติบ ัญญัติเพ ื่อให ้เก ิดความร่วมมือในการปฎิบ ้ต ิงานกใต้

มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ'ของส่วนราชการนั้น โดยลัดทำเป็นแผน 
ส่ีปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องนับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตามมาตรา ๑๓

ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการลัดทำแผนปฎิปตราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำนัญ 
เกี่ยวนับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป ้าหมายและผลส้มฤทธี้ของงาน รวมทั้งประมาณ 
การรายไล้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพ ื่อให้ความเห็นชอบ

เม ื่อรัฐมนตรีให ้ความเห ็นชอบแผนปฏิบ ัต ิราชการของส่วนราชการใดตามวรรคสองแล้ว ให้ 
สำนักงบประมาณดำเนินการลัดสรรงบประมาณเพื่อปฎิบตงาน'ให้'บรรลุผลสำเร็จ'ในแต่ละภารกิจตามแผน 
ปฏิบัติราชการด้งกล่าว

ในกรณีที่ส่วนราชการมิไล้เสนอแผนปฏิบติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ไล้รับอว'1บเบ็นชอบ 
จากรัฐมนตรี มิให้สำนักงบประมาณลัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจทั้น

เม ื่อล ินป ีงบประมาณ'ให ้ส ่วนราชการล ัดทำรายงานแสดงผลส ้มฤทธของแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ 
ประจำปีเสนอต่อคณะรัฐมนตรี
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มาดรา ๑๗ ในกรณีที่กฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการต้องจัดทำแผน 
ปฏิบัติราชการเพี่อขอรับงบประมาณ ให้สำนักงบประมาณและ ก.พ.ร. ร่วมบันกำหนดแนวทางการจัดทำ 
แผนปฏิบ ัต ิราชการดามมาตรา ๑๖ ให ้สามารถใช!ด ้น ับแผนปฎิน ัต ิราชการท ี่ต ้องจ ัดทำดามกฎหมาย 
ว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ท ั้งน ี้ เพ ี่อมิให้เพิ่มภาระงาใปนการจัดทำแผนจนเกินสมควร

มาตรา ๑๘ เม ื่อ ม ิก ารก ำห น ด งบ ป ระม าณ รายจ ่ายป ระ จำป ีต าม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิราช ก ารข อ ง 
ส่วนราชการใดแล้ว การโอนงบประมาณจากภารกิจหนึ่งตามที่กำหนดในแผนปฏิบัติราชการไปดำเนินการ 
อย่างอื่น ช ึ่งม ีผลทำให้ภารกิจเด ิมไม่บรรลุเปาหมายหรอนำไปใช้ในภารกิจใหม่ท ี,ม ิไต้กำหนดในแผน 
ปฏิบัติราชการ จะกระทำไต้ต่อเมื่อไต้รับอนุมิติจากคณะรัฐมนตรีให้ปรับแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้อง 
บันแล้ว

การปรับแผนปฏิบัติราชการตามวรรคหนึ่งจะกระทำไต้เฉพาะในกรณีที่งานหรือภารกิจใดไม่อาจ 
ดำเน ินการตามจัดกุประสงค์ต ่อไปไต้ หรือหมดความจำเป็นหรือไม่เป ็นประโยชน์ หรือหากดำเนินการ 
ต ่อไปจะต้องเส ียค่าใช้จ่ายเก ินความจำเป ็น หรือมิความจำเป็นอย่างอื่นบันไม่อาจหลีกเลี่ยงไต้ ที่จะต้อง 
เปลี่ยนแปลงสาระสำบัญของแผนปฏิบัติราชการ

เมื่อคณะรัฐมนตรีมิมติอนุมิติให้ปรับแผนปฏิบัติราชการแล้ว ให้ดำเนินการแก้ไขแผนการบริหาร 
ราชการแผ่นดินให้สอดคล้องบันด้วย

มาตรา ๑ ร, เมื่อนายกรัฐมนตรีพ้นจากตำแหน่ง ให้'บัวหาภ้ส่วนราชการมี,หน้าที่สรุปผลการปฏิบัติ 
ราชการและให้ข้อมูลต่อนายกรัฐมนตรีคนใหม่ ดามที่นายกรัฐมนตรีคนใหม่สงการ ท ั้งน ี้ เพี่อนายกรัฐมนตรี 
คนใหม่จะไต้ใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณากำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป

หมวด ๔
การบริหารราชการอย่างมิประสิทธิภาพ 
และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ

มาดรา ๒๐ เพี่อให้การปฏิบัติราชการภายในส่วนราชการเป็นไปอย่างมิประสิทธิภาพ ให้ส่วน 
ราชการกำหนดเป ้าหมาย แผนการทำงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานหรือโครงการ และงบประมาณ 
ที่จะต้องใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ และต้องเผยแพร่'ให้,ช้าราชการและประชาชนทราบทั้ว่บัน,ด้วย
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มาตรา ๒๑ ให้ส่วนราชการบัดทำบัญชีตันทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ดามหสักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กรมห้ญชีกลางกำหนด

ให้ส ่วนราชการคำนวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่อยู่ในความริบผิดชอบของ 
ส่วนราชการนั้นตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกำหนด และรายงานให้สำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และ ก.พ.ร. ทราบ

ในกรณีที่รายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะใดของส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วย 
ของงานบริการสาธารณะประเภทและคุณภาพเดียวบันหรือคล้ายคลึงบันของส่วนราชการอื่น ให้ส่วนราชการนั้น 
บัดทำแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะนังกล่าวเสนอสำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และ ก.พ.ร. ทราบ และถ้ามิได้มีข้อนักห้วงประการใดภายในสิบห้าบันก็ให้ส่วนราชการดงกล่าวถือปฏิบัติ 
ตามแผนการลดรายจ่ายนั้นต่อไปได้

มาตรา ๒๒ ให ้สำน ักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสำนัก 
งบประมาณร่วมบันบัดให้มีการประเมินความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจของบัฐที่ส่วนราชการดำเนินการอยู่ 
เพื่อรายงานคณะร้ฐมนตรีสำหรับเป็นแนวทางในการพิจารณาว่าภารกิจใดสมควรจะได้ดำเนินการต่อไปหรือ 
ยุบเลิก และเพื่อประโยชนํในการบัดนั้งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป น ั้งน ี้ ตามระยะเวลาที่ 
คณะรัฐมนตรีกำหนด

ในการประเม ินความค ุ้มค ่าตามวรรคหน ึ่ง ให ้คำน ึงถ ึงประเภทและสภาพของแต ่ละภารก ิจ 
ความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ดำเนินการ ประโยชน์ที่รัฐและประชาชนจะพึงได้และรายจ่ายที่ต้อง 
เสียไปก่อนและหสังที่ส่วนราชการดำเนินการด้วย

ความค ุ้มค ่าตามมาดราน ั้ ให้หมายความถึงประโยชน์หรือผลเสียทางสังคม และประโยชน์หรือ 
ผลเสียอื่น ซึ่งไม่อาจคำนวณเป็นนัวเงินได้ด้วย

มาตรา ๒๓ ในการบัดซื้อหรือบัดจ้าง ให ้ส ่วนราชการดำเน ินการโดยเป ีดเผยและเท ี่ยง'รรรม 
โดยพิจารณาถึงประโยชน์และผลเสียทางสังคม ภาระต่อประชาชน คุณภาพ วตถุประสงค์ทีจะใช้ ราคา 
และประโยชน์ระยะยาวของส่วนราชการที่จะได้รับประกอบบัน

ในกรณีท ี่ว ัตถุประสงคนินการใช้เป ็นเหตุให ้ต ัองคำน ึงถึงค ุณภาพแสะการดูแลรักบ'1เ ป ็ร ั1กัญ 
ให้สามารถกระทำได้โดยไม่ต้องถือราคาดํ๋าสุดในการเสนอซื้อหรือจ้างเสมอไป
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ให้ส่วนราชการที่ม ีหน้าที่ด ูแลระเบียบเกี่ยวกมัเการพัสดุปรับปรุงระเบียบที่เก ี่ยวข้องเพื่อให้ส ่วน 
ราชการดำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มาตรา ๒๔ ในการปฎิมัติภารกิจใด หากส่วนราชการจำเป็นต้อง'ใต้'รับอนุญาต m  1มีด หรือ 
ความเห ็นชอบจากส่วนราชการอื่นตามที่ม ีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อห้งห้บ ประกาศ หรือมติคณะ 
รัฐมนตรีกำหนด ให ้ส ่วนราชการที่ม ีอำนาจอนุญาต อนุมัติ หรือให ้ความเห ็นชอบด้งกล ่าว แจ้งผล 
การพิจารณาให้ส่วนราชการที่ยื่นคำขอทราบภายในสิบห้ารันนับแต่รันที่ได้รับคำขอ

ในกรณีที่เรื่องใดมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อมังด้บ ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีกำหนด 
ขนตอนการปฎิมัติไว้ และขึ้นตอนการปฎิมัตินั้นต้องใช้ระยะเวลาเกินสิบห้ารัน ให้ส่วนราชการที่มีอำนาจ 
อนุญาต อนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ ประกาศกำหนดระยะเวลาการพิจารณาไว้ให้ส่วนราชการอื่นทราบ 

ส่วนราชการใดที่ม ีอำนาจอนุญาต อนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ มิได้ดำเนินการให้แล้วเสร็จ 
ตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง หากเก ิดความเส ียทายใดขึ้น ให ้ถ ือว่าข ้าราชการชึ่งม ีหน้าท ี่เก ี่ยวข ้องและ 
มัวหน้าส่วนราชการนั้นประมาทเลินเล่ออย่างว้ายแรง เว ้นแต่จะพ ิส ูจน่ได ้ว ่าความล่าช ้าน ั้นม ิได ้เก ิดขึ้น 
จากความผิดของตน

มาตรา ๒๕ ในการพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาใดๆ ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
ในป’ญหาน ั้นๆ จะต ้องพ ิจารณาวิน ิจฉ ัยช ี้ขาดโดยเร ็ว การต ั้งคณ ะกรรมการข ึ้นพ ิจารณ าวิน ิจฉ ัย ให ้ 

ดำเนินการได้เท่าที่จำเป็นฉันไม่อาจหลีกเลี่ยงได้
ในการพิจารณาเรื่องใดๆ โดยคณะกรรมการ เมื่อคณะกรรมการมีมติเป็นประการใดแล้ว ให้มติ 

ของคณะกรรมการผูกพนส่วนราชการชี้งม ีผ ู้แทนร่วมเป็นกรรมการอยู่ด ้วย แม้ว่าในการพิจารณาวินิจฉัย 
เร ื่องน ั้นผ ู้แทนของส ่วนราชการท ี่เป ็นกรรมการจะมิได ้เข ้าร ่วมพ ิจารณาวิน ิจฉ ัยก ็ดาม ถ ้าม ีความเห ็น 
แดกด่างฉันสองฝ่าย ให้มันทึกความเห็นของกรรมการฝ่ายข้างน้อยไว้ให้ปรากฎในเรื่องนั้นด้วย

ความผูกพันที่กำหนดไว้ในวรรคสอง มิให้ใช้มังฉับฉับการวินิจฉัยในปญหาด้านกฎหมาย 
นาดรา ๒๖ การสงราชการโดยปกติให้กระท่าเป็นลายฉักษณ์ฉักษร เว้นแดในกรณีทึผู้มังฉับมัญชา 

มีความจำเป็นที่ไม่อาจสงเป็นลายฉักษณํฉักษรในขณะนั้น จะสงราชการด้วยวาจาก็ไดั แต่ให้ผู้รับคำฉังมัน 
มันทึกคำสงด้วยวาจาไว้เป ็นลายฉักษณ์ฉักษรและเมื่อได้ปฎิม ัต ิราชการดามคำสังด้งกล่าวแลี,ว ใน้มับทึก 
รายงานให้ผู้สงราชการทราบ ในมันทึกให้อ้างอิงคำสงด้วยวาจาไว้ด้วย
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หมวด ๕
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

มาตรา ๒๗ ให้ส่วนราชการลัดให้มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจเกี่ยวตับการสง การอนุญาต 
การอนุบัติ การปฏิบัติราชการ หรือการดำเนินการอื่นใดของผู้ดำรงตำแหน่งใดให้แก่ผู้ดำรงตำแหน่งที่ม ี 
หน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการในเรื่องทั้นโดยตรง เพ ื่อให้เก ิดความรวดเร็วและลดขั้นตอนการปฏิบ ัต ิ 
ราชการ ทั้งนี้ ในการกระจายอำนาจการต ัดส ินใจต ังกล ่าวต ้องม ุ่งผลให ้เก ิดความสะดวกและรวดเร ็ว 
ในการบริการประชาชน

เมื่อไต้มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจตามวรรคหนึ่งแล้ว ให ้ส ่วนราชการกำหนดหลักเกณฑ์ 
การควบคุม ติดตาม และกำตับดูแลการใช้อำนาจและความรบผิดชอบของผู้ร ิบมอบอำนาจและผู้มอบ 
อำนาจไว้ด้วย หลักเกณฑ์ตังกล่าวต้องไม่สร้างขั้นตอนหรือการกลั๋นกรองงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการ ในการนี้ หากสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมแล้วจะเป็นการลดขั้นดอน 
เพิ่มประสิทธิภาพและประหลัดค่าใช้จ่าย รวมทั้งไม่เกิดผลเสียหายแก่ราชการ ให้ส่วนราชการดำเนินการ 
ให้ข้าราชการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือโทรคมนาคมดามความเหมาะสมและกำลังเงินงบประมาณ

เมื่อส่วนราชการใดได้มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจตามวรรคหนึ่ง หรือไต้มีการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศหรือโทรคมนาคมตามวรรคสองแล้ว ให้ส่วนราชการนี้นเผยแพร่ให้ประชาชนทราบเป็นการทั้วไป 

มาตรา ๒๘ เพ ื่อป ระโยชน ์ใน การกระจายอำน าจการต ัดส ิน ใจตามมาตรา ๒๗ ก.พ.ร. 
ด้วยควานเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีจะกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการหรือแนวทางในการกระจายอำนาจ 
การตัดสินใจ ความรับผิดชอบระหว่างผู้มอบอำน เจและผู้รับมอบอำนาจ และการลดขั้นตอนในการปฏิบัติ 
ราชการให้ส่วนราชการถือปฏิบัติก็ได้

มาตรา ๒ธ ในการปฏิบัติงานที่เก ี่ยวข้องตับการบริการประชาชนหรือการติดต่อประสานงาน 
ระหว่างส่วนราชการด้วยตัน ให้ส่วนราชการแต่ละแห่งลัดทำแผนภูมิขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินการ 
รวมทั้งรายละเอียดอื่นๆ ที'เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนเปิดเผยไว้ ณ ที,ทำการของส่วนราชการและในระบบ 
เครือข่ายสารสนเทศของส่วนราชการ เพ ื่อให้ประชาชนหรือผู้ท ี่เก ี่ยวข้องเข้าตรวจดูไต้

มาตรา ๓๐ ในกระทรวงหนึ่ง ให้เป็นหน้าที่ของปลัดกระทรวงที่จะต้องลัดให้ส่วนราชการกาอใน 
กระทรวงที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวตับการบริการประชาชนร่วนตันลัดทั้งศูนย์บริการร่วน เพื่ออำนวยควาน 
สะดวกแก่ประชาชนในการที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎอื่นใด ท ั้งน ี้ เพื่อให้ประชาชนสามารถติดต่อ 
สอบถาน ขอทราบข้อมูล ขออนุญาต หรือขออนุมิติในเรื่องใดๆ ที่เป ็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ 
ในกระทรวงเดียวตัน โดยติดต่อเจ้าหน้าท ี่ ณ ศูนย์บริการร่วมเพียงแห่งเดียว
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มาดรา ๓๑ ในศูนย์บริการร่วมดามมาดรา ๓๐ ให้กัดให้มีเจ้าหน้าที่ก ับเรื่องราวต่างๆ และ 
ดำเนินการส่งต่อให้เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการต่อไป โดยให้มีข้อมูลและเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของทุกส่วนราชการในกระทรวง รวมที่งแบบคำขอต่าง  ๆ ไว้ให้พร้อมที่จะบริการ 
ประชาชนได้ ณ ศูนย์บริการร่วม

ให้เป็นหน้าที่ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องที่จะต้องกัดพิมใริรายละเอียดของเอกสารหกักฐานที่ประชาชน 
จะต้องก ัดหามาในการขออนุม ัต ิหริอขออนุญาตในแต่ละเรื่องมอบให้แก'เจ ้าหน ้าท ี่ของศูนย์บริการร่วม 
และให้เป็นหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ศูนย์บริการร่วมที่จะต้องแจ้งให้ประชาชใพี่มาติดต่อไต้ทราบในครื่งแรกที่มาติดต่อ 
และตรวจสอบว่าเอกสารหกักฐานที่จำเป็นกังกล่าวา?นประชาชนไต้ยื่นมาครบถ้วนหรือไม่ พร้อมทั้งแจ้ง 
ให้ทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้ดำเนินการในเรื่องทั้น

ในการยื่นคำร้องหรือคำขอต่อศูนย์บริการร่วมดามมาตรา ๓๐ ให้ถือว่าเป็นการยื่นต่อส่วนราชการ 
ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดตามที่ระบุไว้ในกฎหมายหรือกฎแล้ว

ในการดำเนินการตามวรรคหนึ่ง หากมีปั’ญหาหรืออุปสรรคในการปฎิห้ตราชการให้เป็นไปตาม 
หกักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดในกฎหมายหรือกฎในเรื่องใด ให้ส่วนราชการที่เก ี่ยวข้องแจ้งให้ ก.พ.ร. 
ทราบ เพ ื่อดำเน ินการเสนอคณะรัฐมนตรี'ให ้ม ีการปกับปรุงา1ก ักเกณฑ ์และ'ว ิธ ีการดามกฎหมายหรือ 
กฎนั้นต่อ'ไป

มาตรา ๓๒ ให้ผู้ว ่าราชการกังหวัด นายอำเภอ และปกัดอำเภอผู้เป ็นหัวหน้าประจำกิ่งอำเภอ 
กัดให้ส่วนราชการที่ก ับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับการบริการประชาชนในเรื่องเด ียวกันหรือต่อเน ื่องกัน 
ในกังหวัด อำเภอ หรือกิ่งอำเภอา?น ร่วมกันกัดทั้งศูนย์บริการร่วมไว้ ณ ศาลากลางกังหวัด ที่ว่าการอำเภอ 
หรือที่ว ่าการกิ่งอำเภอ หรือสถานที่อ ื่นดามที,เห็นสมควร โดยประกาศให้ประชาชนทราบ และให้นำ 
ความในมาตรา ๓๐ และมาตรา ๓๑ มาใช้บังคับด้วยโดยอนุโลม

หมวด ๖
การปกับปรุงภารกิจของส่วนราชการ

มาดรา ๓๓ ให ้ส ่วนราชการก ัดให ้ม ีการทบทวนภารก ิจของตนว ่าภารก ิจใดม ีความจำเปห  
หรือสมควรที่จะไต้ดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงถึงแผนการบริหารราชการแผ่,นดีม นโยบายของ 
คณะกัจมนตรี กำกังเงินงบประมาณของประเทศ ความค ุ้มค ่าของภารก ิจและสถานการณอีนประกอมกัม
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กำหนดเวลาในการจัดให้มีการทบทวนตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามที่ ก.พ.ร. กำหนด
ในกรณีที่ส่วนราชการเห็นควรยกเลิก ปจับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงภารกิจ ให้ส่วนราชการดำเนินการ 

ปรับปรุงอำนาจหน้าท ี่ โครงสร้าง และอดรากำลิง ของส ่วนราชการให ้สอดคล ้องก ัน  และเสนอ 
คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อดำเนินการต่อไป

ในกรณีที่ ก.พ.ร. พ ิจารณาแล้วเห ็นว่าภารกิจของรัฐที่ส ่วนราชการใดรับผิดชอบดำเนินการอยู่ 
สมควรเปลี่ยนแปลง ยกเล ิก หร ือเพ ิ่มเต ิม ให ้เสนอคณะรัฐมนตรีเพ ื่อพ ิจารณา เม ื่อคณะรัฐมนตรี 
เห็นชอบแล้ว ให้ส่วนราชการนั้นดำเนินการปรับปรุงภารกิจ อำนาจหน้าท ี่ โครงสร้างและกัดรากำกัง 
ของส่วนราชการนั้นให้สอดคล้องกัน

มาตรา ๓๔ ในกรณีที่มีการยุบเลิก โอน หรือรวมส่วนราชการใดนั้งหมดหรือบางส่วน ห้ามมิให้ 
จ ัดต ํ้งส ํวนราชการท ี่ม ีภารก ิจหร ืออำนาจหใท ัท ี่ท ี่ม ีก ักษณ ะเด ียวก ันหรือคล ้ายคล ึงก ันก ับส ่วนราชการ 
ดังกล่าวขึ้นอีก เว้นแด่มีการเปลี่ยนแปลงแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และมีเหตุผลจำเป็นเพ ื่อรักบา 
ความนั้นคงของรัฐหรือเศรษฐกิจของประเทศ หรือรักษาผลประโขชนํสวนรวมของประชาชน และโดย 
ได้รับความเห็นชอบจาก ก.พ.ร.

มาตรา ๓๕ ส่วนราชการมีหน้าที่สำรวจ ตรวจสอบ และทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ข้อบังกับ และประกาศ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ เพ ื่อดำเน ินการยกเลิก ปรับปรุง หรือจัดให้มีกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังดับ หรือประกาศ,ข้ึน'ใหม่ ให้บ ันสมัยและเหมาะสมกับสภาวการณ์ หรือสอดคล้อง 
ก ับความจำเป ็นทางเศรษฐกิจ สังคม และความนั้นคงของประเทศ น ั้งน ี้ โดยคำน ึงถ ึงความสะดวก 
รวดเร็วและลดภาระของประชาชนเป็นสำกัญ

ในการดำเนินการดามวรรคหนึ่ง ให้ส่วนราชการนำความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของประชาชน 
มาประกอบการพิจารณาด้วย

มาตรา ๓๖ ในกรณีที่สำบักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเห็นว่ากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ห'รือประกาศ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด ไม ่สอดคล้องหรือเหมาะสมกับสถานการณ ์ 
ในปจจุบัน ไม่เอ ื้ออำนวยต่อการบัฒนาประเทศ เป็นอุปสรรคต่อการประกอบกิจการหรือการดำรงชีวิต 
ของประชาชน หรือก่อให้เกิดภาระหรือความยุ่งยากต่อประชาชนเกินสมควร ให้สำนักงานคณะกรรมการ 
กฤษฎีกาเสนอแนะต่อส่วนราชการนั้นเพื่อดำเนินการแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกโดยเร็วต่อไป

ในกรณีที่ส ่วนราชการที่ได้ร ับการเสนอแนะไม่เห ็นชอบด้วยกับคำเสนอแนะของสำบักงานคณะ 
กรรมการกฤษฎีกา ให้เสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาวินิจสัย
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หมวด ๗
การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน

มาตรา ๓๗ ในการปฏิบ ัต ิราชการที่เก ี่ยวข้องลับการบริการประชาชนหรือติดต่อประสานงาน 
ระหว่างส่วนราชการด้วยก้น ให้ส ่วนราชการกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงานแต่ละงานและประกาศ 
ให้'ประชาชนและ1ข้าราชการทราบเป็นการที่ว่ไป ส่วนราชการใดมิได้กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงานใด 
และ ก.พ.ร. พิจารณาเห็นว่างานนั้นมีลักบณะที่สามารถกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จได้ หรือส่วนราชการ 
ได้กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จไว้ แต่ ก.พ.ร. เห ็นว่าเป็นระยะเวลาที่ล ่าช้าเกินสมควร ก.พ.ร. จะกำหนด 
เวลาแล้วเสร็จ'ให้ส่วนราชการนั้นต้องปฎิปติก็'ได้

ให ้เป ็นหน ้าท ี่ของผ ู้บ ังล ับบ ัญชาท ี่จะต ้องตรวจสอบให ้ข ้าราชการปฏ ิบ ัต ิงานให ้แล ้วเสร ็จตาม 
กำหนดเวลาลามวรรคหนึ่ง

มาตรา ๓๘ เม ื่อส ่วนราชการใดได้ร ้บการติดต่อสอบถามเป ็นหง]งส ือจากประชาชนหรือจาก 
ส่วนราชการด้วยลันเกี่ยวลับงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้น 
ที่จะต้องตอบคำถามหรือแจ้งการดำเนินการให้ทราบภายในสิบห้าลันหรือภายในกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ 
ตามมาตรา ๓๗

มาตรา ๓ ธ' ให ้ส ่วนราชการล ัดให ้ม ีระบบเครือข ่ายสารสนเทศของส ่วนราชการเพ ื่ออำนวย 
ความสะดวกให้แก่ประชาชนที่จะสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลหรือแสดงความคิดเห ็นเกี่ยวลับ 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

ระบบเครือข่ายสารสนเทศดามวรรคหนึ่ง ต ้องลัดทำในระบบเดียวลับที่กระทรวงเทค เนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารลัดให้มีขึ้นตามมาตรา ๔๐

มาตรา ๔๐ เพื่ออำงเวยความสะดวกและความรวดเร็วแก่ประชาชน'ในการติดต่อลับส่วนราชการ 
ทุกแห่ง ให้กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารลัดให้มีระบบเครือข่ายสารสนเทศกถางขึ้น

ในกรณีที่ส ่วนราชการใดไม่อาจลัดให้มีระบบเครือข่ายสารสนเทศของส่วนราชการได้อาจร้องขอ 
ให ้กระท รวงเทคโน โลย ีสารสน เทศและการส ื่อสารดำเน ิน การล ัดทำระบบเคร ือข ่ายสารสน เทศของ 
ส่วนราชการดังกล่าวก็ได ้ ในการนี้กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารจะขอให้ส่วนรา'ชการ 
ให้ความช่วยเหลือด้านบุคลากร ค่าใช้จ่าย และข้อมูลในการดำเนินการก็ได้



เล่ม ๑๒๐ ตอนท ๑๐๐ ก
หน้า ๑๓

ราชกิจจาน ุเบกษา
413

ร ตุลาคม ๒ ๕ ๔ ๖

มาตรา ๔๑ ในกรณีที่ส ่วนราชการได้รับคำร้องเรียน เสนอแนะ หรือความคิดเห ็นเกี่ยวกินวิธ ี 
ปฎิน้ติราชการ อุปสรรค ความยุ่งยาก หรือป’ญหาอื่นใดจากบุคคลใด โดยมีข้อมูลและสาระตามสมควร 
ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้นที่จะต้องพิจารณาดำเนินการให้ลุล่วงไป และในกรณีที่มีที่อยู่ของบุคคลนั้น 
ให้แจ้งให้บุคคลนั้นทราบผลการดำเนินการด้วย นั้งน ี้ อาจแจ้งให้ทราบผ่านทางระบบเครือข่ายสารสนเทศ 
ของส่วนราชการด้วยก็ไต้

ในกรณ ีการแจ้งผ ่านทางระบบเครือข ่ายสารสนเทศ ม ิให ้เป ีดเผยช ื่อหรือท ี่อย ู่ของผ ู้ร ้องเร ืยใเ 
เสนอแนะ หรือแสดงความคิดเห็น

มาตรา ๔๒ เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความสะดวกรวดเร็ว 
ให ้ส ่วนราชการที่ม ีอำนาจออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคบ หรือประกาศ เพื่อ,ใช้'บังบับบัมส่วนราชการอื่น 
มีา!น้าที่ตรวจสอบว่ากฎ ระเบียบ ข้อบังบับ หรือประกาศนั้น เป็นอุปสรรคหรือก่อให้เกิดความยุ่งยาก 
ชาช้อน หรือความล่า1ช้า ต่อการปฏิบีติหน้าที่ของส่วนราชการอื่นหรือไม่ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแห้!ข 
ให้เหมาะสมโดยเร็วต่อไป

ในกรณีที่ได้ร้บการร้องเรียนหรือเสนอแนะจากข้าราชการหรือส่วใเราชการอื่นในเรื่องใด ให้ส่วน 
ราชการที่ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังกิบ หรือประกาศนั้นพิจารณาโดยบัใเที และในกรณีที่เห็นว่าการร้องเรียน 
หรือเสนอแนะนั้นเก ิดจากความเข ้าใจผ ิดหรือความไม่เข ้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังบับ หรือประกาศ 
ให้ชี้แจงให้ผู้ร้องเรียนหรือเสนอแนะทราบภายในสิบห้าบัน

การร้องเรียนหรือเสนอแนะตามวรรคสอง จะแจ้งผ่าน ก.พ.ร. ก็ได้
ในกรณีที่ ก.พ.ร. เห็นว่า กฎ ระเบียบ ข้อบังคบ หรือประกาศใดมีบักบณะตามวรรคหนึ่ง 

ให้ ก.พ.ร. แจ้งให้ส่วนราชการที่ออก กฎ ระเบียบ ข้อบังดับ หรือประกาศนั้นทราบเพื่อดำเนินการ 
ปบับปรุงแห้!ข หรือยกเลิก ต่อไปโดยเร็ว

มาตรา ๔๓ การปฏิบัติราชการในเรื่องใดๆ โดยปกติให ้ถ ือว่าเป ็นเรื่องเป ีดเผย เว้นแต่กรณีมี 
ความจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ในการบักษาความนั้นคงของประเทศ ความนั้นคงทางเศรษฐกิจ การบักนา 
ความสงบเรียบร้อยของประชาชน หรือการคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล จึงให้กำหนดเป็นความบับได้เท่าที่ 
จำเป็น

มาตรา ๔๔ ส ่วนราชการต ้องบ ัดให ้ม ีการเป ิดเผยข ้อม ูลเก ี่ยวด ับงบประมาณ รายจ ่ายแต ่ละป ็ 
รายการเกี่ยวดับการบัดซื้อหรือบัดจ้างที่จะดำเน ินการในปีงบประมาณบัน และสัญญาใด  ๆ ทีได้มีการ 
อนุบัดิให้บัดซื้อหรือบัดจ้างแล้ว ให ้ประชาชนสานารถขอดูหรือตรวจสอบได้ ณ สถานที่ท ่าการของ 
ส่วนราชการ และระบบเครือข่ายสารสนเทศของส่วนราชการ น ั้งน ั้ การเป ็ดเผยข ้อม ูลด ังกล ่าวต ้อง 
ไม่ก่อ'ให้เกิดความ'ได้เปรียบหรือเสียเปรียบหรือความเสียหายแก่บุคคล'ใต้ในการบั^ช้อห้รือบัดจ้'าง



เล่ม ๑๒๐ ตอนท ๑๐๐ ก
หน้า ๑๔

ราชกิจจาในบกบา
4 1 4

ธ, ตลาคม ๒ ๕ ๔ ๖

ในการจัดทำสัญญาสัดชื้อหรือสัดจ้าง ห้ามมิให้มีข้อความหรือข้อตกลงห้ามมิใน้เปีดเผยข้อความ 
หรือข้อตกลงในสัญญาด้งกล่าว เว้นแต่ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลที่อยู่ภายใต้สังสับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
หรือข้อปังสับที่เกี่ยวสับการคุ้มครองความสับทางราชการ หรือในส่วนที่เป็นความสับทางการค้า

หมวด ๘
การประเมินผลการปฎิน้ติราชการ

มาดรา ๔๕ นอกจากการสัดให้มีการประเมินผลตามมาตรา g (๓ ) แล้ว ให้ส่วนราชการสัดให้มี 
คณะผู้ประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธของภารกิจ 
คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้สับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ท ั้งน ี้ ตามหสักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด

มาตรา ๔๖ ส่วนราชการอาจสัดให้ม ีการประเมินภาพรวมของผู้ป ังส ับปัญชาแต่ละระดับหรือ 
หน่วยงานในส่วนราชการก็ไต้ ท ั้งน ี้ การประเม ินด ังกล ่าวต ้องกระทำเป ็นความส ับและเป ็นไปเพ ื่อ 
ประโยชน์แห่งความสามัคคีของข้าราชการ

มาดรา ๕๗ ในการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของข้าราชการเพ ื่อประโยชน์ในการบริหารงาน 
บุคคล ให้ส่วนราชการประเมินโดยกำน่งถึงผลการปฏิบัติงานเฉใ,ภะดัวของข้าราชการผู้น ี้นในตำแหน่ง 
ที่ปฏิบัติ ประโยชน ์และผลสัมฤทธี้ท ี่หน ่วยงานที่ข ้าราชการพ ู้น ั้แส ังก ัดได้ร ับจากการปฏิบ ัต ิงานของ 
ข้าราชการผู้นั้น

มาตรา ๔๘ ในกรณีที่ส ่วนราชการใดตำเนินการให้บริการที่มีคุณภาพและเป็นไปตามเป้า rเมาย 
ที่กำหนด รวมทั้งเป็นที่พ ึงพอใจแก่ประชาชน ให้ ก.พ.ร. เสนอคณะรัฐมนตรีส ัดสรรเงินเพ ิมพิเศษ 
เป็นบำเหน็จกวาม'ชอบแก่ส่วนราชการหรือ,ให้ส่วนราชการ'ใช้เงินงบประมาณเหลือจ่าย,ของส่วนรา'พก'เรนั้น 
เพื่อน่าไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือสัดสรรเป็นรางสัลให้ข้าราชการในสังกัด 
ทั้งนี้ ตามหสักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ร. กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี

มาตรา ๔6 เมื่อส่วนราชการใดได้ตำเนินงานไปตามเป้าหมาย สามารถเพ่ิมผลงานและผลสัมฤท■ ธ 
โดยไม่เป็นการเพิ่มค่าใช้จ่ายและคุ้มค่า ต ่อภารกิจของรัฐหรือสามารถตำเนิใเการตานแผนการลดกำได้จ ่าย 
ต่อหน่วยได้ตามหสักเกณฑ์ที่ ก.พ.ร. กำหนด ให้ ก.พ.ร. เสนอคณะรัฐมนตรีสัดสรรเงินรางสัลการเพิน 
ประสิทธิภาพให้แก่ส่วนราชการนั้น หรือให้ส่วนราชการใช้เงินงบประมาณเหลอจ่ายของส่วนราชการนั้น 
เพื่อน่าไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือสัดสรรเป็นรางสัลให้ข้าราชการในกั3ก ัด 
ทั้งน ี้ ตามหสักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ร. กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี
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หมวด 6 
บทเบ็ดเตล็ด

6 ตุลาคม ๒๕๔๖

มาดรา ๕๐ เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
ก.พ.ร. โดยความเห ็นชอบของคณะรัฐมนตรี อาจกำหนดให้ส ่วนราชการต้องปฎิห ้ต ิการใดนอกเหนอ 
จากที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกานี้ รวมนั้งกำหนดมาตรการอื่นเพิ่มเติมจากที่บัญญัติไว้ในมาตรา ๔๘ 
และมาตรา ๔ร' ก็ไต้

มาตรา ๕๑ ในกรณีที่พระราชกฤษฎีกานี้กำหนดให้ส่วนราชการต้องจดทำแผนงาโเในเรื่องใด 
และมีกฎหมายฉห้บอื่นกำหนด'ให ้ส ่วนราชการต ้องจัดทำแผนงาให ้นเร ื่องเด ียวกินน ี้3หมดหรือบางส่วน 
เมื่อส่วนราชการไต้จัดทำแผนงานตามกฎหมายฉบับใดฉบับหนึ่งแล้วให้ถือว่าส่วนราชการนั้นไต้จัดทำแผน 
ตามพระราชกฤษฎีกานี้ด ้วยแล้ว

มาตรา ๕๒ ให ้องค ์กรปกครองส ่วนห ้องถ ิ่นร ัดทำหลํกเกณฑ ์การบริหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี่ด ี 
ตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกานี้โดยอย่างนอยต้องมีหลักเกณฑ์เกี่ยวก้นการลด1ขนตอนการปฏิ,บดงาน 
และการอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชนที่สอดคล้องห ้บบทบัญญัต ิ 
ในหมวด ๕ และหมวด ๗

ให้เป ็นหน้าท ี่ของกระทรวงมหาดไทยดูแลและให้ความช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการจดทำหล้กเกณฑ์ตามวรรคหนึ่ง

มาตรา ๕ ๓  ให้องค์การมหาชนและรัฐวิสาหกิจ จัด'ให้มีหสักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมือง 
ท ี่ด ีตามแนวทาง1ของพระราชกฤษฎีกานี้

ในกรณีที่ ก.พ.ร. เห ็นว่าองค์การมหาชนหรือรัฐวิสาหกิจใดไม่จัดให้มีหล้กเกณฑ์ตามวรรคหนึ่ง 
หรือม ีแต ่'ใม ่สอดคล้องก ิบพระราชกฤษฎีกาน ี้ ให ้แจ ้งร ัฐมนตรีซ ึ่งม ีหน ้าท ี่กำบ ับด ูแลองค ์การมหาชน 
หรือรัฐวิสาหกิจ เพ ื่อพิจารณาสงการให้องค์การมหาชนหรือรัฐวิสาหกิจนั้นดำเน ินการให้ถ ูกต้องต่อพ

ผู้รับสนองพระบรมราชโองการ 
บันตำรวจโท บักษิณ ชินจัตร 

นายกรัฐมนตรี
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๙ ตุลาคม ๒๕ ๔๖

หมายเหตุ เหตุผล'ในการประกาศ'ใช้'พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ คอ โดยที่มีการปฏิรูประบบราชการ เพื่อใหัการปฏิบ้ติงาบ
ของส่วนราชการตอบสนองต่อการพฒนาประเทศและให้บริการแก่ประชาชนไต้อย่างมีประสิทธีภาพยิ่งขั้น ซึ่งการบริหาร 

ราชการและการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ของส ่วนราชการน ี้ ต ้องใช ้ว ิธ ีการบริหารก ิจการบ ้านเม ืองท ี่ต ิเพ ื่อให ้การบริหารราชการ  

แผ่นดินเป ็นไปเพ ื่อประโขชน้ส ุขของประชาชน เก ิดผลสับฤทซึ่ต ่อภารกิจของรัฐ ม ีประสิทธีภาพ เก ิดความค ุ้มค ่า  
ในเชิงภารกิจของรัฐ ลดข ั้นดอนการปฏิบ ัต ิงานท ี่เก ินความจำเป ็น และประชาชาเไต ้ร ับการอำนวยความสะดวกและ 

ได ้ร ับ ก ารด อ บ ส น อ งค วาม ต ้องก าร  รวม ท ั้งม ีก ารป ระเม ิน ผ ล การป ฏ ิบ ัต ิราช ก ารอ ย ่างส ม รเส ม อ  และเน องจาก  

มาตรา ๓ /๑  แห ่งพระราชบ ัญญ ัต ิระเบ ียบบริหารราชการแผ ่นด ิน พ.ศ. ๒ ๕ ๓ ๔  ซ ึ่งแกIขเพ ื่มเต ิม'โดยพระราช  

บัญญัต ิระเบ ียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบ ับท ี่ ๕ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ บ ัญ ญ ัต ิให ้การกำหนดหล ักเกณ ฑ ์และว ิธ ีการ  

ในการปฏิบ ัต ิราชการและการสั่งการให ้ส ่วนราชการและช้าราชการปฏิบ ัต ิราชการเพ ื่อให ้เก ิดการบริหารกิจการบ ้านเม ือง 

ที่ต ิกระทำโดยดราเป็นพระราชกฤษฎีกา จึงจำเป็นต้องตราพระราชกฤษฎีกาานี้



อำนาจหน้าที่หน่วยงานราชการบริหารส่วนภูมิภาค 417

1. สำนักนายกรัฐมนตรี
กรมประชาส้มพันธ
ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ช า ล ัม น ัน ร จ ัง ห ว ัด  มอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) จัดทำแผนการปฏิบัติการและดำเนินการประชาสัมพันธ์ของจังหวัด 
ให้สอดคล้องทับแผนงานการประซาสัมพันธ์ของรัฐและแผนพัฒนาจังหวัด

(ข) ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลและให้บริการข้อมูลข่าวสารเพื่อการ
ประซาสัมพันธ์ของจังหวัด

(ค ) ประสาน ให้คำปรึกษา และให้การช่วยเหลีอด้านการประซาสัมพันธ์ 
แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกซนในจังหวัด

(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรึอสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรีอที่ได้รับมอบหมาย

2. กระทรวงการคลัง
กรมบัญชีกลาง
ส ำ น ัก ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด /ส ำ น ัก ง า น ค ล ัง จ ัง ห ว ัด  ณ  อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่

(ก) ดำเนินการเกี่ยวกับการรับจ่ายเงิน การเก็บรักษาและการบริหารเงินคงคลัง 
(ข) ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม การตรวจสอบ และการอนุมัติการขอเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การนำเงินส่งคลัง และการถอนคีนเงินรายได้ของส่วนราซการ 
(ค) จัดทำบัญชีและรายงานการเงินของแผ่นดิน
(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรีอสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรึอ

ที่ได้รับมอบหมาย 3

3. กระทรวงการพ ัฒนาส ังคมและความม ั่นคงของมนุษย 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการพ ัฒนาส ังคมและความม ั่นคงของมนุษย 
ส ำ น ัก ง า น น ัด เน า ล ัง ค ม แ ต ะ ส ว ัส ด ิก า ร จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก) ศึกษา วิเคราะห ้ และรายงานสถานการณทางสังคมและเศรษฐกิจ 
เพื่อการกำหนดนโยบายในระดับจังหวัด รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก่ใข

(ข) ประสานและจัดทำแผนงาน โครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนา 
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ของจังหวัดให้เปนไปตามแนวนโยบายของกระทรวง

(ค)ส่งเสริมและประสานการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมต่างๆ ดามภารกิจ 
และเบิาหมายของหน่วยงานในกระทรวง

(ง) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการดำเนินงานกับองค์กรเครึอข่าย 
ในจังหวัดทั้งภาครัฐและเอกซน



(จ) ส่งเสริม ประสานงาน และดำเนินการช่วยเหลือผู้ประสบปัญหา 
ทางสังคม รวมทั้งส่งต่อให้หน่วยงานอี่นที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีอำนาจหน้าที่ในการ 
จัดสวัสดิการสังคมตามกฎหมาย

(ฉ) เป็นคูนย์ข้อมูลด้านการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
ในระดับจังหวัด

(ซ) เผยแพร่ประซาสัมพันธ์และรณรงค์ให้มีการดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ 
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงซองมนุษย์ รวมทั้งความก้าวหน้าทางวิซาการ และผลการ 
ปฏิบัติงานของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ'น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที'ได้รับมอบหมาย

4. กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
สำนักงานปลดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส ำ น ัก ง า น เก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ ์จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก) ศึกษา วิเคราะห้ และจัดนโยบายพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ภายในจังหวัด 
(ข) ศึกษา วิเคราะห้ และจัดทำแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

และเสนอแนวทางและติดตามการใช้งบประมาณประจำปีของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์ในจังหวัด

(ค) กำกับ ดูแล ควบคุม ประสาน และติดตามประเมินผลสัมฤฑธของการปฏิบัติงาน 
ตามแผนงานและโครงการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัด

(ง) ควบคุมกำกับดูแลข้าราชการและลูกจ้างในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
จังหวัด

(จ) กำกับดูแลหน่วยงานในสังกัดกระทรวงให้ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

กรมประมง
ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ม ง จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อใปนี้

(ก ) ศึกษา วิเคราะห้และประเมินเทคโนโลยีทางการประมงทุกสาขา 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดธุรกิจและอาชีพการประมงที่เหมาะสมในเขตจังหวัดและกำกับให้ธุรกิจ 
และอาชีพ การประมงด้งกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อตกลงและมาตรฐานที'กำหนด 

(ข ) ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม กำกับ ดูแล ด้านการเพาะเลี้ยง 
สัตย์นี้าและการทำการประมง ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการประมงและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการให้ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างถูกด้องตามหลักวิชาการและให้บริการทางวิชาการ 
ที่เกี่ยวข้อง

(ค ) จัดทำแผนพัฒนาด้านประมง ฐานข้อมูลประ?.1ง ประซาสัมพันธ์ และ
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(ง )  ใVใ'คำปรึกษา แนะนำและสนับสมุน'ให้องคการบริหารส่วนท้องลิ,น 
ดำเนินการเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิตในแหล่งนา

(จ ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรีอสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กรมปศุส ัตวั
ส ำ น ัก ง า น ป ศ ุส ัต ว ์จ ัง ห ว ัด  มอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่าด้วยการ 
บำรุงพันธุสัตว์ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ 
กฎหมายว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องภายไนจังหวัด

(ข ) ดำเนินการเกี่ยวกับสุขภาพสัตว์ สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ด้านการ
ปศุสัตว์ภายในจังหวัด

(ค ) ศกษา วิเคราะรว์ วิจัย พัฒนา ประยุกด้ และถ่ายทอดเทคโนโล'ยีทาง 
วิชาการด้านการปศุสัตว์ภายในจังหวัด

(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กรมป่าไม้
ส ำ น ัก ง า น ป า ไ ม ้จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตและกำกับตรวจสอบการนำไม้ 
และของป่าเคลื่อนที่ตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ กฎหมายสวนป่า 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(ข ) ส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม้ตามกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรม

(ค ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กรมล่งเสริมสหกรณ์
ส ำ น ัก ง า น ส ห ก ร ณ ์จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ กฎหมายว่าด้วยการจัดที่ด ินเพื่อ 
การครองชีพและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

(ข) ส่งเสริมและพัฒนางานสหกรณ์ทุกประเภท และกลุ่มเกษตรกร 
(ค )  ล่งเสริม เผยแพร่ และให้ความรู้เกี่ยวกับอุดมการณ์ หลักการ และ 

วิธีการสหกรณ์ให้แก'บุคลากรสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และประซาซนทั่วไป
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(ง ) ส่ง!.สริUและvTฒนาธุรกิจของกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ 
(จ )  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสมุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข ้อ ง  

หรีอที่ได้รับมอบหมาย

กรมส่งเสริมการเกษตร
ส ำ น ัก ง า น เก ษ ต ร จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจเกษตรของ
ชุมชน

(ข ) ส่งเสริมและประสานการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต การจัดการผลผลิต
พืช ประมง และปศุสัตว

(ค )  กำกับ ดูแล และสนับสมุนการปฏิบัติงานของสำนักงานเกษตรอำเภอ 
(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสารับสมุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น

ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส ำ น ัก ง า น เก ษ ต ร อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
(ก ) วางแผนและส่งเสริมการวางแผนการผลิตการเกษตรในอำเภอ
(ข) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร องค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจเกษตรของ

ชุมซน
(ค ) ส่งเสริมและประสานการถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิต การจัดการ 

ผลผลิตพืช ประมง และปศุสัตว์
(ง ) ให้บริการเ1ละส่งเสริมอาชีพการเกษตรทุกสาขา 
(จ ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสมุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้องหรือที,ได้รับมอบหมาย

สำนักงานการปฏิรูปท ี่ด ินเพ ื่อเกษตรกรรม
ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ฏ ิร ูป ท ี่ด ิน จ ัง ท จ ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ด ินเพื่อเกษตรกรรม และ 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเปาหมาย แผนงานและโครงการของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อ 
เกษตรกรรม คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด และสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพี่อเกษตรกรรม

(ข) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสมุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
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กรมการขนส่งทางบก
ส ำ น ัก ง า น ข น ส ่ง จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก กฎหมายว่าด้วย 
รถยนตร กฎหมายว่าด้วยล้อเลื่อน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องภายในจังหวัด

(ข ) วางแผนการขนส่งทางบกและส่งเสริมสวัสดิภาพการขนส่งทางบก
ภายในจังหวัด

(ค )  กำกับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานสำนักงานขนส่งจังหวัดสาขา
และสถานีขนส่ง

(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

6. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงทรัง'<ยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส ำ น ัก ง า น ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม จ ัง ห ว ัด  มีอำนJ1จหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) จัดทำแผนจัดการสิ่งแวดล้อมของจังหวัด แผนปฏิบัติการเพี่อการจัดการ 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด รวมทั้งติดดาม ประเมินผลและตรวจสอบสถานการณ'’สิ่งแวดล้อม 
ของจังหวัด

(ข) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการสงวนและคุ้มครองสัตวัป่า และกฎหมาย 
อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย

(ค )  ฟ้าระวัง ตรวจสอบ กำกับ ดูแล ส่งเสริม เผยแพร่ บำรุงรักษา และระบบ 
เติอนภัยเกี่ยวกับทรัพยากรนี้าในระดับจังหวัด รวมทั้งประสานการจัดทำแผนปฏิบัติการและติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(ง ) กำกับ ดูแลการประกอบกิจการนี้าบาดาลตามกฎหมายว่าด้วยนี้าบาดาล
และกิจการประปา

(จ ) ส่งเสริม เผยแพร่ และสร้างการมีส่วนร่วมของประซาซนในการสงวน อนุรักษ์ 
และฟ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของจังหวัด

(ฉ ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย

7. กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
สำนักงานสถิติแห่งชาติ
ส ำ น ัก ง า น ส ถ ิต ิจ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก) กำหนดนโยบายและประสานการจัดทำข้อมูลสถิติในระดับพี้นที่



(ข) บริหารจัดการการจัดทำสำมะโน 
(ค) บริหารจัดการการสำรวจข้อมูล
(ง) ส่งเสริมวิชาการ มาตรฐาน และควบคุมคุณภาพข้อมูลสถิติ
(จ) ศึกษา วิเคราะห์, และวิจัยข้อมูลสถิติระดับพี้นที่
(ฉ)ให้คำปรึกษา แนะนำในการจัดทำ เผยแพร่ และให้บริการข้อมูล

ในระดับพื้นที่
(ซ) ปฏิบัติงานร่วมกับหริอสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที,

เกี่ยวข้อง หรือที'ได้'รับมอบหมาย
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8. กระทรวงพาณ ิชย์
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณ ิชย์ 
ส ำ น ัก ง า น พ า ณ ิช ย ์จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหห้าที,ดังต่อไปนี้

(ก ) ประสานงานและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของกระทรวงในส่วนภูมิภาค 
รวมทั้งประสาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการพาณิชย์ในเขตพื่นที่จังหวัด ตลอดจนปฏิบัติงาน 
ซึ่งมิได้าาหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ

(ข) ประสานและจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการด้านการพาณิชย์ รวมทั้ง 
จัดลำดับความสำคัญของแผนงานโครงการ การตั้งและจัดสรรงบประมาณประจำปีให้สอดคล้องกับ 
แผนแม่บทของกระทรวงและแผนจังหวัด ตลอดจนกำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการ 
ดำเนินงานตามแผนงานและโครงการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง และเป็นหน่วยข้อมูลทางการ 
พาณิชย์1นเขตพื้นที่'จังหวัด

(ค ) ประสานและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการพาณิชย์ เพ ื่อแก้ป ีญหาตลาดการ 
ค้าภายในประเทศและป๋ญหาทางการค้าอื่น ๆ

(ง ) ปฏิบัติงานดามกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง ซึ่งกำหนดให้เป็น 
อำนาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัดหรือดามที่ได้รับมอบหมาย

(จ ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ใต้-รับมอบหมาย

9. กระทรวงมหาดไทย 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย 
ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่

(ก) แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติไปเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดในพี้นที่



(ข) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนIทศนฬการบริหาร ระบบสารสนนาศ ภูทิศาสดร 
เพี่อการวางแผน และเครือข่ายสารสนนาศของจังหวัด โดยเป็นคูนข้สารสนเทศของจังหวัด 
เพี่อการบริหารและวางแผนพัฒนาจังหวัด

(ค) จัดทำแผนพัฒนาจังหวัด ดำเนินการดานแผน กำกับ และติดดานผลการ 
ดำเนินงานตานยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนพัฒนาจังหวัด

(ง) อำนวยการ ประสาน ปฏิบัติงาน และสนับสนุนงานอันเป็นอำนาจหน้าที่
ของผู้ว่าราซการจังหวัด

(จ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กรมการปกครอง
ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่

(ก ) ดำเนินการเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ของกรมในเขตพี้นที่จังหวัด 
(ข) กำกับ ดูแล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของที่ทำการปกครองอำเภอ และที่ 

ทำการปกครองกิ่งอำเภอ
(ค ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่1.ด้รับมอบหมาย

ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง อ ำ เภ อ ห อีำนาจหน้าที่
(ก ) ดำเนินการเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ของกรมในเขตพี้นที่อำเภอ
(ข) ดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานอำเภอ
(ค ) ดำเนินงานเกี่ยวกับราชการอี่นที่ทิใข่ของส่วนราชการใด ตามกี่ได้รับ

มอบหมาย
(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย

ท ี่ท ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง ก ิ่ง อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่
(ก ) ดำเนินการเกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ของกรมในเขตพื้นที่ก ิ่งอำเภอ 
(ข ) ดำเนินงานเกี่ยวกับราชการอื่นที่ทิใช่ของส่วนราชการใด ดามที่ได้รับ

มอบหมาย
(ค )  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย



กรมที่อ ิ34
ส ำ น ัก ง า น ท ี่ด ิน จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่

(ก ) ดำเนินการตานประมวลกฎหมายที่ดิน กฎหมายว่าด้วยอาคารชุด 
กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิน กฎหมายว่าด้วยช่างรังวัดเอกซน และกฎหมายว่าด้วยการเช่า 
อสังหาริมทรัพย์เพี่อพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมในจังหวัด

(ข ) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน หนังสือกรรมสิทธี้ 
ห้องชุด การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ตามประมวลกฎหมายแพ่ง 
และพาณิชย์ การรังวัด การรังวัดพิสูจน์สอบสวนการทำประโยซน้ สอบเขต ตรวจสอบเนี้อที่ 
การแบ่งแยกที่ดินออกเนินหลายแปลง การรวมที่ดินหลายแปลงเข้าเนินแปลงเดียวกัน การทำแผนที่ 
สำหรับที่ดิน รวมทั้งการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าใช้จ่าย และภาษีอากรเกี่ยวกับการดำเนินการ 
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมหริอทำธุระเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์

(ค )  กำกับ ดูแล ให้คำปริกษา และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงาน 
ที่ดินจังหวัดสาขา และสำนักงานที่ดินอำเภอ

(ง ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส ำ น ัก ง า น ท ี่ด ิน อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่
(ก ) ดำเนินการตามประมวลกฎหมายที่ดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดสรรที่ดิใ4 

และกฎหมายว่าด้วยการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพี่อพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม
(ข) ปฏิบัติงานในด้านการออกใบจอง การออกหนังสือรับรองการทำประโยซน 

การรังวัดพิสูจนัสอบสวนการทำประโยซนั ตรวจสอบเนี้อที่ การแน่งแยกที่ดินออกเนินหลายแปลง 
การรวมที่ดินหลายแปลงเข้าเนินแปลงเดียวกัน ในที่ดินที่มีหนังสือรับรองการทำประโยซาไ การ 
จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับอสิงหา'ริมทรัพย์ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมทั้ง 
การจัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าใช้จ่าย และภาษีอากรเกี่ยวกับการดำเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม 
หรือทำธุระเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์

(ค ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

กรมการพัฒนาชุมชน
ส ำ น ัก ง า น พ ัฒ น า ท ุม ซ น จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่

(ก) ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาชุมซนในจังหวัด 
(ข) กำหนด ดูแล ให้คำแนะนำ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงาน

พัฒนาชุมซนอำเภอ
(ค) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
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หรีอที่ได้รับมอบหมาย
ส ำน ัก ง าน พ ัฒ น า'ซ ุม ■ ซ น อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่

(ก) ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนในอำเภอ
(ข) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอี่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 

กรมโยธาธ ิการและผังเม ือง
ส ำ น ัก ง า น โ ย ธ า ร ิก า ร แ ล ะ ผ ัง เม ือ ง จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่

(ก )  ดำเนินการ สนับสนุน ให้คำปรึกษา และบริการทางวิชาการเกี่ยวกับการผัง 
เมีองและโยธาธิการที่อยู่ในขอบเขตอำนาจหน้าที่ของกรมแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและองด้กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น

(ข ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอี่นที่เกี่ยวข้อง 
และองด้กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือที่ได้รับมอบหมาย

10 . กระทรวงยุติธรรม
กรมราชทัณฑ์
เร ือ น จ ำ จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ด้งต่อไปนี้

(ก ) ควบคุมผู้ต ้องขังซึ่งเนินคนฝาก ผู้ต ้องขังระหว่างคติในเขตอำนาจศาล 
ที่เรือนจำตั้งอยู่ และนักโทษเด็ดขาดที่มีกำหนดโทษซึ่งอยู่ในอำนาจการควบคุมตามที่กำหนด

(ข ) ดำเนินการทางทัฌฑปฏิบัติแก'ผู้ต้องขัง
(ค )  จัดการศึกษา อบรม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขพฤติกรรม และผักวิชาชีพ

แก'ผู้ต้องขัง
(ง ) ดำเนินการเกี่ยวกับการทำงานและการใช้แรงงานผู้ต้องขัง 
(จ )  จัดสวัสดิการ ให้การสงเคราะห้ และพัฒนาสุขภาพอนามัยแก่ผู้ต ้องขัง 

รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการสุขาภิบาล
(ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ไต้รับมอบหมาย

เร ือ น จ ำ อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่ด้งต่อไปนี้
(ก )  ควบคุมผู้ต้องขังซึ่งเป็นคนฝาก ผู้ต ้องขังระหว่างคติในเขตอำนาจศาลที่ 

เรือนจำตั้งอยู่ และนักโทษเด็ดขาดที่มีกำหนดโทษซึ่งอยู่ในอำนาจการควบคุมตามที่กำหนด
(ข ) ดำเนินการทางทัณฑปฏิบัติแก่ผู้ต้องขัง
(ค )  จัดการศึกษา อบรม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขพฤติกรรม และผักวิชาชีพ

แก'ผู้ต้องขัง
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(ง ) ดำเน ินการIfไยวกับการทำงานและการใช้แรงงานผู้ต้องขัง 
(จ )  จัดสวัสดิการ ใต ้การสงเคราะต้ และพัฒนาสุขภาพอนามัยแก,ผู้ต้องขัง 

รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการสุขาภิบาล
(ฉ ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอี่นที่เกี่ยวช้อง

หรือที่ไต้รับมอบหมาย

11 . กระทรวงแรงงาน 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงแรงงาน 
ส ำ น 'ก ง า น แ ร ง ง า น จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(๑) กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง 
ในความรับผิดชอบของส่วนราชการสังกัดกระทรวงในเขตพื้นที่จังหวัด

(๒) ดำเนินการเกี่ยวกับงานยุทธศาสตร์ งานนโยบายและแผน งานพัฒนา 
เป็นคูนยสารสนเทศต้านแรงงานในเขตพื้นที่จังหวัด

(๓) ประสานและดำเนินการโครงการพิเศษต้านแรงงานในเขตพื้นที่จังหวัด 
(๔) ปฏิบัติงานร่วมก ับ หรือส น ับ สนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวช้อง 

หรือที่ไต้รับมอบหมาย

กรมการจัดหางาน
ส ำ น ัก ง า น จ ัด ห า ง า น จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(๑) ปฏิบัติการและประสานงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมในเขตพื้นที่จังหวัด 
(๒) รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงานและโครงการต่อ 

กรมการจัดหางานและสำนักงานแรงงานจังหวัด
(๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวช้อง 

หรือที่ไต้รับมอบหมาย

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
ส ำ น ัก ง า น ส ว ้'ส ต ิก า ร แ ล ะ ค ุ้ม ค ร อ ง แ ร ง ง า น จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(๑) ปฏิบัติการและประสานงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมในเขตพื้นที่จังหวัด 
(๒) รายงานผลการปฏิบัติงานดามนโยบาย แผนงาน และโครงการต่อสำนักงาน

แรงงานจังหวัด
(๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวช้อง 

หรือที่ไต้รับมอบหมาย
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สำนักงา.นประกันลังลม
ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ก น ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด  ม ีอำนาจV1น้าที่ดังต่อไปนี้

(๑) ปฏิบัติการและประสานงานที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน'ในเขตพี้นที่
จังหวัล

(๒) รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงานและโครงการต่อสำนักงาน
แรงงานจังหวัด

(๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่๓ ยวข้องหรีอ
ที่ไดัร้บมอบหมาย

1 2 . กระทรวงอุตสาหกรรม 
สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม 
ส ำ น ัก ง า น อ ุด ส า ห ก ร ร ม จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก ) กำกับ ควบคุม ดูแล และดำเนินการดามกฎหมายว่าด้วยโรงงาน กฎหมาย 
ว่าด้วยแร่ กฎหมายว่าด้วยพิกัดอัตราค่าภาคหลวงแร่ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมแร่ดีบุก กฎหมาย 
ว่าด้วยมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องภายในเขตอำนาจ

(ข ) จัดทำ เสนอ และประสานแผนพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมในระดับ 
จังหวัด รวมทั้งประสานการาวัฒนาและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว

(ค )  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย

13 . กระทรวงสาธารณสุข
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ส ำ น ัก ง า น ส า ร า ร ณ ส ุข จ ัง ห ว ัด  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก) จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพี้นที่จังหวัด 
(ข) ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพี้นที่จังหวัด 
(ค) กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สาธารณสุข'ในเขตพี่นที่จังหวัด เพี่อให้การปฏิบัติงานเนินไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มี 
คุณภาพและมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

ส ำ น ัก ง า น ส า ร า ร ณ ส ุข อ ำ เภ อ  มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
(ก) จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพี้นที่อำเภอ



(ข) ดำIนินทารนละประสานงาน๓ ยวกับงานสาธารณสุขในIขตพี้นที่อำเภอ 
(ค) อำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สาธารณสุข'ในเขตพี่นที่อำเภอ เพี่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มี 
คุณภาพและมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ

(ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหริอสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น 
ที่เกี่ยวข้องหริอที่ได้รับมอบหมาย
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ประ

นางจุไรรัตน์ จุลจักรวัฒน์ เกิดเมื่อวันอังคารที่ 9 กุมภาพันธ์ 2508 จังหวัดเชียงใหม่ 
สำเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป ในปี พ.ศ. 2531 และจบการศึกษา
รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต ในปี พ.ศ. 2537 จากนั้นจึงเข้ารับการศึกษาต่อในหลักสูตร
ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2543 ป็จจุบัน 
รับราชการเป็นอาจารย์ประจำโปรแกรมรัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี จังหวัดจันทบุรี
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