
บทที่ 5

สรุป อ ภ ิป ร าย ผ ล  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

รายงานการว ิจ ัยในบทน ี้ เป ็นการนำเสนอวัตถ ุประลงค์ของการวิจ ัย ว ิธ ีดำเน ินการว ิจ ัย 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังน้ี

วัตถุประสงค์ของการวิวัย
1. เพ ื่อสร ้างแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้นำของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนท ี่บร ิหารโดยไซ ้ 

โรงเรียนเป็นฐาน
2. เพ ื่อตรวจสอบความเห มาะลมของแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้นำของผ ู้บร ิห าร 

โรงเรียนที่บริหารโดยใข้โรงเรียนเป็นฐาน
3. เพ ื่อนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเร ียนที่บริหารโดยไข้ 

โรงเรียนเป็นฐาน

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

ว ิธ ีด ำเน ิน ก ารว ิว ัย

ขั้นตอนที่ 1 ศ ึกษ า ว ิเคราะห ์ ล ังเคราะห ์แนวคิด ทฤษฎี ผลงานว ิจ ัยเพ ื่อกำหนดกรอบ 
แนวคิดในการวิจัยเบื้องต้น

ขั้นตอนที่ 2 ศ ึก ษ าว ิเค ร าะ ห ์ ล ังเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยไข้ 
โรงเรียนเป็นฐานโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสาร

ขั้นตอนที่ 3 หาฉ ันทามติของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท ี่บริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง สอบถามความคิดเห ็นผู้เช ี่ยวชาญ จำนวน 
2 รอบ ด้วยแบบลอบถามปลายปิดแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ

ข ั้น ต อ น ท ี่ 4  ศ ึก ษ า  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ล ัง เ ค ร า ะ ห ์แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

โ ร ง เ ร ีย น ท ี่บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น โ ด ย ด ำ เ น ิน ก า ร  ด ัง น ี้
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4.1 ใช ้เทคน ิคการว ิเคราะห ์เอกสารในการส ังเคราะห ์แบบจำลองการพ ัฒ นา 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

4.2 สอบถามความคิดเห็นของผู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ โดย 
ใช้แบบลอบถามปลายปิด แบบมีตัวเลือกให้เลือกตอบ 24 ตัวเลือก

4.3 สังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากขั้นตอนที่ 3 (ร ่างค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้นำ) 
ขั้นตอนที่4.1 (ร ่างวิธ ีการพัฒนา)และขั้นตอนที่ 4 .2 (ร่างโครงสร้างของแบบจำลอง) มาสรุปเป็น 
ร่างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือนำ 
ไปล่การตรวจสอบ และนำเสนอในขั้นตอนต่อไป

ขั้นตอนที่ 5 ตรวจลอบความเหมาะลมของแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยดำเนินการ ดังน้ี

5.1 ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้เช ี่ยวช าญ ท ี่เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารห น ่วยงาน พ ัฒ น าผ ู้บ ร ิห าร  และ
นักวิชาการ

5.2 ลอบถามความคิดเห ็นผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการนำร่องการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จบปริญญาโทขึ้นไปในสาขาบริหารการศึกษา

ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากขั้นตอนที่ 5 และคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา

ขั้นตอนที่ 7 นำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐานโดยเขียนรายงานในรูปความเรียงอธิบายองค์ประกอบของแบบจำลอง

แหล่งข้อมูลในการวิจัย
แหล่งข้อมูลในการวิจัยนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังน้ี
1. แหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่ ตำรา รายงานการวิจัย ว ิทยาน ิพนธ์บทความทางวิซาการ 

สื่ออิเล็กทรอนิกสั ที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับ
1.1 ภาวะผู้นำ
1.2 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

2. แหล่งข้อมูลบุคคล จำนวน 1 3 6 คน ได้แก่
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1.1 ผ ู้เช ี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป ็นฐานจากการ 
ลุ่มแบบเจาะจง จำนวน 25 คน

1.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ จากการลุ่มแบบเจาะจง จำนวน 22 คน
1.3 ผ ู้เช ี่ยวชาญ ตรวจลอบ แบ บ จำลอง จากการล ุ่ม แบ บ เจาะจง จ ำน ว น 8 9 คน 

จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้
1.3.1 ผู้เชี่ยวชาญกี่ให้ส์'มภาษณ์ จำนวน9 คน
1.3.2 ผู้เช ี่ยวชาญที่ตอบแบบลอบถามจำนวน8 0 คน 

การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสาร การลอบถาม 

ความคิดเห็นด้วยแบบลอบถามปลายปิด และ การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
การวิเคราะห์ข้อม ูล
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และ การหาค่าลถิติพรรณนา 

(descriptive statistics) เพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ มัธยฐาน ฐานนิยม และพิสัยระหว่างควอไทล์

สรุปผลการวิจัย
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่มุ่งศึกษาเพื่อสร้าง ตรวจลอบ และนำเสนอแบบจำลองการ 

พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และมีการดำเน ินการตาม 
ขั้นตอนการวิจ ัยท ั้ง 7 ขั้นตอน ทำให ้ได ้ข ้อความรู้เก ี่ยวก ับแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามทีกำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ จึงสรุปผลการ 
ว ิจ ัยเป ็น 3 ประเด็น คือ 1) ผลการลร้างแบบจำลอง 2) ผลการตรวจลอบแบบจำลอง และ 3) การ 
นำเสนอแบบจำลอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1

1. ผลการสร้างแบบจำลอง
การสร้างแบบจำลอง เป็นการนำเอาผลการศึกษาเกี่ยวกับ 1) คุณลักษณะภาวะผู้นำ 

2) ว ิธ ีการพัฒนาภาวะผู้นำ แ ล ะ 3 ) องค์ประกอบของแบบจำลอง มาส ังเคราะห ์เป ็นแบบจำลอง 
ขึ้นใหม่ ปรากฏผลการศึกษาของแต่ละส่วน ดังน้ี

1.1 ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
จากการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนที่ 2 คือ ส ังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำได้ 

ร่างคุณลักษณะภาวะผู้นำ 5 ด้าน 110 ข้อ หรือรายการ และข้ันตอนที ่ 3 ใช้เทคนิคเดลฟายในการ
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ห าฉ ัน ท ามต ิของผ ู้เช ี่ยวชาญ ท ี่ม ีต ่อความส ำค ัญ ของค ุณ ล ักษณ ะภ าวะผ ู้น ำ พ บ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใซโรงเรียนเป็นฐาน 5 ด้าน 109 ข้อ ดังน้ี

- ด้านความรู้ สำคัญมากที่สุด 15 ข้อ สำคัญมาก 1 0 ข้อ
- ด้านทักษะ สำคัญมากที่สุด 22 ข้อ สำคัญมาก 17 ข้อ
- ด้านทัศนคติ สำคัญมากที่สุด 16 ข้อ สำคัญมาก 3 ข้อ สำคัญปานกลาง 1 ข้อ
- ด้านคุณธรรมจริยธรรม สำคัญมากที่สุด 14 ข้อ สำคัญมาก 1 ข้อ
- ด้านบุคลิกภาพ สำคัญมากที่สุด 6 ข้อ สำคัญมาก 4 ข้อ

หากพิจารณาความสำคัญของคุณลักษณะรวมทุกด้าน พบว่า
- สำคัญมากที่สุด 73 ข้อ 
-สำค ัญ มาก 3 5 ข้อ
- สำคัญปานกลาง 1 ข้อ

คุณลักษณะทั้ง 5 ด้าน ในแต่ละด ้านสามารถแลตงโดยเร ียงลำด ับความสำคัญ 
จากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี 

1. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสำคัญมากที่สุด ได้แก่

ข้อท่ี 1.3 ความรู้เที่ยวกับการบริหารโดยไชโรงเรียนเป็นฐาน ทั้งทฤษฎีและการปฎิบ้ติ
ข้อท่ี 1.5 ความรู้เที่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์
ข้อท่ี 1.22 ความรู้เที่ยวกับการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ข้อท่ี 1.23 ความรู้เที่ยวกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพในการบริหาร 

และจัดการโรงเรียน
ข ้อ ท ี่1.4 ความรู้เที่ยวกับการพัฒนานโยบาย และการวางแผน 
ข ้อ ท ี่1.25 ความรู้เที่ยวกับเทคนิคใหม่ๆ ในการพัฒนาและแสวงหาทางเลขกในการ 

ดัดสนใจ
ข ้อ ท ี่1.2 ความรู้เที่ยวกับทฤษฎีการบริหาร และทฤษฎีองค์การ 
ข้อท่ี 1.11 ความรู้เที่ยวกับ การประกันคุณภาพการสืกษา 
ข้อท่ี 1.15 ความรู้เที่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียนชุมชนและท้องที่น 
ข้อท่ี 1.20 ความรู้เที่ยวกับแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทางการสืกษา 
ข ้อ ท ี่1.1 ความรู้เที่ยวกับปรัชญาการสืกษา
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ข้อที่ 1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
ข้อท่ี 1.13 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การทั้งด้านทฤษฎี และปฎิบ้ติ 
ข้อท่ี 1.16 ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม ความเชื่อ หลักศาสนา ประเพณีที่น ักเรียนและ 

บุคลากรในโรงเรียนยึดถือ
ข้อที่ า .18 ความรู้พื้นฐานทางลังคม และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบลังคมกับ 

ระบบการสืกษา

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสำคัญมาก ได้แก่

ข้อที่ 1.24 ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใข้ในการบริหารการสืทพา 
ข้อที่ 1.12 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค และกระบวนการสร้างหลักสูตรท้องถิ่น 
ข้อที่ 1.8 ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ข้อท่ี 1.19 ความรู้พื้นฐานด้านการเมืองการปกครอง และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของ 

ระบบการเมืองกับระบบการสืกษา 
ข ้อ ท ี่1.7 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้
ข้อท่ี 1.10 ความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการลอนโดยอาศัยการวิจัย 
ข้อที่ 1.9 ความรู้เกี่ยวกับการวัดผล และการประเมินผล
ข้อท่ี 1.14 ความรู้เกี่ยวกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่สำคัญของโลก 
ข้อท่ี 1.17 ความรู้พื้นฐานทางเศรษฐศาสตร์ และมีความเข้าใจความสัมพันธ์ของระบบ 

เศรษฐกิจกับระบบการสืกษา
ข้อที่1.21 ความรู้เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ี และความสำคัญขององค์การระหว่างประเทศ 

ทั้งระดับภูมิภาค และระคับนานาชาติ

2. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสำคัญมากที่สุด ได้แก่ 

ข้อท่ี 2.1 ทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ข้อท่ี 2.18 ทักษะในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเรียนรู้การทำงาน 

เป็นทีม
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ข้อที่ 2 .1 7 ทักษะในการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมขององค์การต่าง  ๆ เช่น ภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษาอื่นในพื้นที่ เพื่อเพิ่มโอกาสในการนำทรัพยากรและภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่นมาใชในการเรียนการสอน

ข้อท่ี 2.10 ทักษะในการกระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักในการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันโดย 
อาศัยการจัดกิจกรรมหรือใช้กัญลักษณ์ต่าง  ๆ อย่างมีประสิทธิผล 

ข้อที่ 2.8 ทักษะในการเจรจาต่อรองโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนจะได้รับ และ 
ดำเนินการ ตามข้อตกลงหรือกัญญาต่าง  ๆ ที่โรงเรียนทำไว้อย่างซื่อตรง

ข้อท่ี 2.4 ทักษะในการแลวงหาแหล่งทรัพยากรที่'งจากรัฐ ครอบครัว 'ชุมชน องค์กรเอกซน 
เพ ื่อนำมาใช้,เนการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อท่ี 2.6 ทักษะในการแสวงหาข้อมูล และสารลนเทศ ประกอบการตัดสินใจ 
ข้อท่ี 2.32 ทักษะในการสร้างความเข้มแข็งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ลามารถ 

ปฏิบัติงานและร่วมตัดสินใจอย่างมีความเชื่อมั่น 
ข้อท่ี 2.14 ทักษะในการแลวงหาความรู้ใหม่  ๆโดยใข้วิธีการที่แตกต่างหลากหลาย •อย่าง 

กระฉับกระเฉง
ข้อท่ี 2.7 ทักษะในการบริหารบุคคลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
ข้อท่ี 2 .1 3 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 
ข้อท่ี 2.16 ทักษะในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา และข่าวสารของ 

โรงเรียนให้ผู้ปกครอง และชุมชนทราบอย่างทั่วถึง และรวดเร็ว 
ข้อที่ 2.22 ทักษะในการสร้างความกัมพันธ์ในหมู่สมาชิก และกระตุ้นให้เกิดความยอมรับ 

และผูกพันในองค์การโดยไม่ยึดมั่นแต่ตนเองเพียงอย่างเดียว 
ข้อที่ 2 5 ทักษะในการทำให้โรงเรียนเป็นแหล่งทรัพยากรของชุมชน เพื่อเป็ดโอกาสให้ 

ชุมชนใช้ทรัพยากรของโรงเรียน
ข้อท่ี 2.27 ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหากังคม และแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงทางกังคม 

ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน
ข้อท่ี 2.12 ทักษะในการนิเทศเพื่อให้คำแนะนำ และกระตุ้นให้ครูนำหลักการลอนที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นสำคัญมาปฏิบัติในโรงเรียนอย่างชาญฉลาด 
ข้อท่ี 2.19 ทักษะในการประยุกต็ใช้วงจรคุณภาพ (วางแผน-ปฏ ิบ ัต ิตามแผน-ตรวจสอบผล  

การปฎ ิบ ้ต ิ-ป ร ับป ร ุงแก ้ไข ) ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการลอน 
ข้อท่ี 2.28 ทักษะในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ทั่งในระดับท้องถิ่น 

และระดับชาติ ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน
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ฃ้อท่ี 2.30 ทักษะในการ่วิเคราะห์นโยบายและแผนการดีกษาเพี่อนำมาเป็นแนวทางในการ 
จัดการเรียนการลอน

ข้อท่ี 2.3 ทักษะในการแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ข้อท่ี 2.33 ทักษะในการนำเครื่องมือทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน 

อย่างเหมาะสม
ข้อท่ี 2.31 ทักษะในการประนีประนอม เพี่อให้บุคคล และ กลุ่มต่าง  ๆทั้งภายในและ 

ภายนอกโรงเรียนให้สามารถร่วมมือกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิผล

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมืความเห็นลอดคล้องกันว่าสำคัญมาก ได้แก่

ข้อท่ี 2.38 ทักษะในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน เพี่อสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และล่งเสริมสนับลนุนการเรียนการลอนให้มืคุณภาพ 

ข้อท่ี 2.11 ทักษะในการแสวงหาความร่วมมือจากครูเพื่อสร้างหลักสูตรท้องถิ่น 
ข้อท่ี 2.34 ทักษะในการใข้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการสร้างซ่องทางความร่วมมือกับ 

ฝ ่ายต ่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปส่การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
ข้อท่ี 2.23 ทักษะในการนำวัฒนธรรมใหม่ไปใช้ โดยมีการวางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี 
ข้อท่ี 2.35 ทักษะในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่า ความคุ้มทุน ก่อนที่จะ 

ลงทุนนำเทคโนโลยีมาใช้ในโรงเรียน
ข้อท่ี 2.40 ทักษะในการเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาโรงเรียน 
ข้อที่ 2.26 ทักษะในการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ และวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ ท่ีมื 

ผลกระทบต่อโรงเรียน
ข้อท่ี 2.2 ทักษะในการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ปลอดภัย และเอื้อต่อ 

การเรียนรู้
ข้อท่ี 2.21ทักษะในการสร้างเอกลักษณ์ขององค์การ เพื่อให้สมาชิกรับรู้ และยึดกิซร่วมกัน 
ข้อท่ี 2 .2 4 ทักษะในการแสวงหาบุคคลผู้เป็นที่ยอมรับ และมีอิทธิพลต่อองค์การ ให้เป็น 

ตัวแบบของพฤติกรรมที่องค์การต้องการเปลี่ยนแปลง 
ข้อท่ี 2.37 ทักษะในการแสดงตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน 
ข้อท่ี 2.15 ทักษะในการเก็บรักษาความลับ ของนักเรียน ครู บุคลากร และโรงเรียนทั้งที่ 

เป็นเอกสาร บันทึก หรือรายงานต่าง  ๆ อย่างปลอดภัย 
ข้อท่ี 2.20 ทักษะในการประเมินผลกระทบของวัฒนธรรมที่มืต่อโรงเรียน
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ข้อท่ี 2.9 ทักษะในการอำนวยการใช้เครื่องมือ และเครื่องอุปกรณ์ต่าง  ๆ ในโรงเรียนอย่าง 
ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ข้อท่ี 2.29 ทักษะการวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร ต้นทุน-ประสิทธิผล เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
ก่อนที่จะลงทุนทางการศึกษาอย่างรอบคอบ

ข้อท่ี 2.39 ทักษะในการวิเคราะห์ลื่อการลอนอย่างเป็นระบบก่อนตัดสินใจจัดหาลื่อมาใช้ 
ในโรงเรียน

ข้อท่ี 2.25 ทักษะในการใช้เรื่องราว หรือสัญลักษณ์ เพื่อนำสมาชิกในองค์การให้ทำ 
พฤติกรรมตามที่คาดหวัง

3. คุณลักษณะภาวะผู้นำต้านด้านทัศนคติ

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกันว่าสำคัญมากที่ส ุด ได้แก่

ข้อท่ี 3.1 ความเชื่อมั่น และสิงเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของการบรีห'■ รโดย 
ใชโรงเรียนเป็นฐาน

ข้อท่ี 3.2 ความเชื่อมั่น และมุ่งเน้นความสำคัญของแนวคิด “นักเรียนสำคัญที่สุด'’
ข้อท่ี 3.3 การสนับลนุนการเปลี่ยนแปลง ที่จะนำไปสิการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ข้อท่ี 3.8 ความเชื่อว่าการประเมินผลมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระตับคุณภาพการศึกษา 

ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อหาความผด
ข้อที่ 3.11 การสนับสนุนการธำรงรักษาวัฒนธรรมที่ดีงามของโรงเรียน และชุมชน 
ข้อท่ี 3.15 การสนับสนุนการพื่งพาอาศัยกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยเป็นแหล่ง 

ทรัพยากรของกันและกัน
ข้อท่ี 3.6 การสนับสนุน และเน้นความสำคัญความเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได 
ข้อท่ี 3.10 การยอมรับความสำคัญ และให้เกียรติ พร้อมทั้งสิงเสรีมสนับสนุนภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น
ข้อท่ี 3.9 การตระหนักในความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และเข้าใจในเรื่อง 

อัตราความเร็วในการเรียนของนักเรียนแต่ละคนแตกต่างกัน 
ข้อที่ 3.18 การสิงเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการมีสิวนร่วมจัด 

การศึกษาของครอบครัว และชุมชน
ข้อท่ี 3.16 การเน้นความสำคัญซองการมองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเข้าใจ 

องค์รวม
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ข้อท่ี 3.20 การให้ความสำคัญเกี่ยวกับการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา 
ใช้ในโรงเรียน

ข้อที่ 3.7 การสํงเสริม และสนับลนุนแนวคิดการบรรลุความสำเร็จด้วยหนทาง 
ที่หลากหลาย

ข้อท่ี 3.13 ความศรัทธาในหลักการดำเนินชีวิตแบบ “ตามรอยพระยุคลบาท" ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ข้อท่ี 3.14 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับภารยอมรับนับถือในความคิดเหิน และความเซอ 
ที่แตกต่างกัน โดยไม่ขัดแย้งกัน

ข้อท่ี 3.4 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพของบุคคลตามรํฐธรรมนญ เสรีภาพ 
ทางวิชาการของครูและบุคลากร และ สิทธิของนักเรียน

คุณลักษณะที่ผู้เชี่ยวซาณมีความเห็นสอดคล้องกันว่า สำคัญมาก ได ้',.ก่

ข้อท่ี 3.5 การยอมรับความสำคัญของความคิด ค่านิยม ฃนบธรรมเนียม ประเพณี 
ความเชื่อ ลัทธิ ศาลนา และสถาบันหลักในชุมชน 

ข้อท่ี 3.12 การสิงเสริม สนับสนุน และเน้นความสำคัญของทฤษฎีเศรษฐกิจแบบพอเพิยง 
ข้อท่ี 3.17 การเน้นความสำคัญขององค์กร สถาบัน หรีอสมาคมทางวิชาชีพ

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเหินลอดคล้องกันว่าสำคัญปานกลาง ได้แก่

ข้อท่ี 3.19 การเน้นความสำคัญเกี่ยวกับการเจรจาต่อรอง เพื่อการประสานประโยชน์ 
ระหว่างบุคคล และกลุ่มต่าง  ๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนพึงได้รับ

4. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม

คุณลักษณะที่ผู้เช ี่ยวชาญมีความเหินสอดคล้องกันว่าสำคัญมากที่สุด ได้แก่

ข้อท่ี 4.5 การเป็นตัวแบบด้านความชื่อสัตย์ สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใส 
ตรวจลอบได้

ข้อท่ี 4.2 ความยึดมั่น ศรัทธาในความดีงาม
ข้อที่ 4.14 เป็นผู้ที่ศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณความเป็นครู
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ข้อท่ี 4.15 เป็นผู้ท่ีเป็นตัวแบบเพ่ือให้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ

ข้อท่ี 4.4 ความยุติธรรม ปฎิบ้ติต่อผู้อื่นอย่างเสมอภาค
ข้อท่ี 4.7 ความรักเด็ก มุ่งพ ิท ักษ์ และแกไขเด็กให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้

สารเสพย์ติด ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และการเที่ยวในสถานบริการ 
ข้อท่ี 4.12 เป็นผู้ท ี่ม ีความน่าเชื่อถือมีความคงเล้นคงวา และไว้วางใจได้ 
ข ้อท ี่4.11 เป็นผู้ที่รู้ตักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ไม่ก่อหนี้สินรุงรังจนทำให้กระทบ 

กระเทือนต่อการครองตนตามตำแหน่ง และการปฎิปัติงานตามหน้าที่ 
ข้อท่ี 4.13 เป็นผู้ที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร และตำแหน่งหน้าที่ ยอมรับการ 

ปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารที่อาจล่งผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพ 
อย่างมีสติ

ข้อท่ี 4.3 ความรักความสามัคคี ไม่น่าความแตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาลนา ความเชื่อ ลัทธิ 
การปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ ความพิการ สถานภาพทางส์งคม มาเป็น 
เครองแบ่งแยกการบริหารการคืกษา

ข้อท่ี 4.6 ความรักครอบครัว ล่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความลัมพันธ์ที่อบอุ่นในครอบครัว 
ข้อท่ี 4.8 เป็นผู้ที่ชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลที่สามารถอ้างอิงเพื่อ 

ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของสังคมให้สูงชื้น 
ข้อท่ี 4.9 เป็นผู้ที่มุ่งอำนวยความสะดวกอยู่เบื้องหลังความสำเร็จของครุ และนักเรียน 
ข ้อท ี่4.10 เป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่างหลากหลาย ของค่าน ิยมความค ิดและ 

วัฒนธรรม

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสำคัญมาก ได้แก่ 

ข้อท่ี 4.1 การปฏิบัติตนตามหลักศาลนาที่ตนเองยึดถือ

5. คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ
คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห็นลอดคล้องกันว่าสำคัญมากที่สุด ได้แก่ 
ข้อท่ี 5.7 ความกล้าหาญ กล่าวคือ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ 

กล้ารับฟ ังคำวิพากษ์ว ิจารณ ์ และกล้ารับการตรวจสอบจากสาธารณะ 
ข้อท่ี 5.2 ความสุภาพในการสื่อสาร ทั้งภาษาพูด ภาษาเข ียน รวมทั้งท่วงทื กิริยา และ 

การใช้สายตา
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ข้อท่ี 5.4 ความลามารถวางตัวเหมาะสมกับสถานการณ์รู้จ ักรักษาบรรยากาศ ไม่แสดง 
ความคิดเห็นเชิงฃ่มผู้อื่น

ข้อท่ี 5.3 การรู้จักรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ข้อท่ี 5.6 ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถยีนยัน และยีนหยัดเพื่อพิทักษ์ความถูกต้อง 

ชอบธรรม
ข้อท่ี 5.10 ความมีสปี,รัต รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตนให้แก่องค์กรและประเทศชาติ

คุณลักษณะที่ผ ู้เช ี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่าสำคัญมาก ได้แก่

ข้อท่ี 5.9 การมีความเชื่อที่เป ็นวิทยาศาสตร์ ไม่หลงงมงายกับไสยศาสตร์หรือคำสอนที่ 
ผิดเพี้ยนไปจากหลักศาลนา

ข้อท่ี 5.8 ความสำรวมในอินทรีย์ทั้งห้า กล่าวคือ เม่ือ ตากระทบรูป หูกระทบเลียง จมูก 
กระทบกลิ่น ลิ้นกระทบรส กายกระทบสัมผัส จะต้องไม่หวั่นไหว จนเกินควร 
รู้จักควบคุมอารมณ์ที่เกิดขึ้นให้อยู่ในภาวะปกติ

ข้อท่ี 5.1 การมีรสนิยมในการแต่งกายดี เครื่องแต่งกายสะอาด แบบและสี เหมาะลมกับ 
วัย โอกาส และสถานที่

ข้อท่ี 5.5 การแสวงหาความสุขจากคิลปะสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา

1.2 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
จากการดำเน ิน การว ิจ ัยตามข ึ้น ตอน ท ี่ 4 การศ ึกษาเทคน ิค หรือวิธีการในการ 

พ ัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำแต่ละด้านเป็นรายข้อ โดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
พบวิธีการที่เหมาะลมกับนำไปใซในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำแต่ละด้าน ดังน้ี

1.2.1 ว ิธ ีการพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้น ์าด ้านความร ู้ท ี่ได ้ร ับการเส ือกจาก 
ผู้เช ี่ยวชาญมากที่ส ุดคือ การบรรยาย รองลงไปคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการอภิปรายเป็น 
คณะตามลำดับ

1.2.2 ว ิธ ีการพ ัฒ น าค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้น ำด ้าน ท ักษะท ี่ได ้ร ับการเล ือกจาก 
ผ ู้เช ี่ยวชาญมากท ี่ส ุดค ือ การระดมสมอง รองลงไปคือการประชุมเชิงปฏิบัตการ และการสัมมนา 
ตามลำดับ

1.2.3 ว ิธ ีการพ ัฒนาค ุณ ล ักษณะภาวะผ ู้นำด ้านท ัศนคติท ี่ได ้ร ับการเล ือกจาก 
ผู้เชี่ยวชาญมากที่ส ุดคือการสัมมนา รองลงไปคือการศึกษาดูงาน และการระดมสมอง ตามลำดับ



300

1.2.4 วิธ ีการพ ัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด ้านคุณธรรม จริยธรรมที่ได้รับการ 
เล ือกจากผู้เช ี่ยวชาญมากที่ส ุดคือกิจกรรมการพัฒนาจิต รองลงไปคือการบรรยาย และกรณีคืกษา 
ตามลำดับ

1.2.5 วิธ ีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพที่ได้ร ับการเลือกจาก 
ผ ู้เช ี่ยวชาญมากท ี่ล ุดค ือก ิจกรรมการพ ัฒนาจ ิต รองลงไปคือ การบรรยาย และการแสดงบทบาท 
สมมุติ ตามลำดับ

สำหรับวิธีการพัฒนาคุณลักษณะแต่ละข้อ เป็นดังแสดงในบทที่ 4 ตอนที ่ 3 หน้า 225-271

1.3 ผลการคืกษาองค์ประกอบของแบบจำลอง
จากการดำเนินการวิจัยตามขนตอนที่ 4 การศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของแบบ

จำลองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ พบองค์ประกอนของแบบจำลอง
1.3.1 หลักการ
1.3.2 วัตถุประสงค์
1.3.3 การวางแผนพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ
1.3.4 การดำเนินการพัฒนา
1.3.5 การประเมินผลหลังการพัฒนา
1.3.6 การปฎิบ้ติงานจริงและทำวิจัยเซิงปฎิบ้ติการ
1.3.7 การนำเสนอผลการวิจัย
1.3.8 การประเมินผลและการติดตามผล

2. ผลการตรวจสอบแบบจำลอง
จาก ก ารด ำเน ิน ก ารว ิจ ัยต าม ข ั้น ต อ น ท ี่ 5 ก ารตรวจส อ บ แบ บ จำลองการพ ัฒ น " 

ภาวะผู้นำที่สร้างขึ้น โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มนักบริหาร ซ่ึงได้ 
แก่ผู้บริหารหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดป็กอบรมและพัฒนาผู้บริหาร และ นักวิชาการ กับ 
2) กลุ่มนักปฏิบัติการ ซึ่งได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการนำร่องการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐานที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปในสาขาวิชาบริหารการศึกษา ผลภารตรวจสอบกับ 
ผู้เช ี่ยวชาญทั้ง 2 กลุ่ม เป็นดังนี้

2.1 ผ ล ก าร ต ร ว จ ส อ บ ก ับ ก ล ุ่ม น ัก บ ร ิห าร  9 คน โ ด ย ใ ช ้ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ พ บ ว ่า 
ผ ู้เช ี่ยวชาญเห็นว่าแบบจำลองมีความเหมาะลม
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2.2 ผลการตรวจสอบกับกลุ่มนกปฎิบ้ติการ8 0 คน โดยใช้แบบลอบถามท่ีมีทางเลือก 
ในการตอบ 2 ทาง คือ “ เหมาะลม" กับ ''ไม่เหมาะสม" พบว ่า ผู้เช่ียวช าญ ส่วนใหญ่เห็นว่าแบบ 
จำลองมีความเหมาะลม

2.3 ผู้เช่ียวชาญท้ังลองกลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อองค์ประกอบของแบบจำลอง และ 
ผู้วิจัยนำมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแบบจำลอง

3. การนำเสนอแบบจำลอง
จากการดำเนินการวิจัยต้ังแต่ข้ันตอนท่ี 1 -6  ปรากฏผลคือแบบจำลองการพัฒนา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีปรับปรุงแล้ว ดังน้ี
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แ บ บ จ ำล อ งก ารพ ัฒ น าภ าว ะผ ู้น ำข อ งผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ท ี่บ ร ิห ารโด ยใช ้โรง เร ียน  
เป็นฐาน ที่ปรับปรุงแล้ว



303

ลรุปคำอธิบายแบบจำลอง
หลักการ
แบบจำลอง ต้ังอยู่บนแนวคิด ความพ่ีอ และหลักการพ้ืนฐาน 3 ประการ ดังน๋ึ
1 . หลักการให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงIรียน
2 . หลักการตอบสนองการบริหารโดยใช้โรงเริยนเป็นฐาน
3. หลักความเช่ือมโยงขององค์ประกอบของแบบจำลอง
วัตถุประสงค์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี 

วัตถุประสงค์ ดังน้ี
1 . เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะลม และ 

ลอดคล้องกับรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
2 . เพ่ือให้การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็น 

ไปอย่างต่อเนื่อง และตอบสนองกับฅวามจำเป็นของโรงเรียน ท้องถิ่น และความตองการของ 
ผู้บริหาร

วัธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น่า
ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน หน่วยดำเนินการจะต้องทำการ 

วางแผนล่วงหน้าเป็นอย่างดี ทังนิ เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามหลักการ และ 
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยพิจารณาจากวัธิการในการพัฒนาคุณลักษณะท้ัง 5 ต้าน ประกอบด้วย

1 . วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำต้านความรู้
2 . วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทักษะ
3. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านทัศนคติ
4. วิธีการพิ'ฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรม จริยธรรม
5. วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำด้านบุคลิกภาพ 

(ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในบทท่ี 4 ตอนท่ี 3 หน้า 213- 259)

การดำเนินการพัฒนา
ในการดำเนินการพัฒนา เป็นการปฎิบัติ (implement) ตามแผนท่ีได้วางไว้แล้ว โดยท่ี
1 . กลุ่มผู้บริหารท่ีเป็นเป้าหมาย แบบจำลองน้ีถือว่าผู้บริหารท่ีเข้าล่กระบวนการในการ 

พัฒนาเป็นกลุ่มบุคคลที่หน่วยงานด้นลังกัด (เซ่น เขตพ้ืนท่ีการคิกษา และ หรือ กระทรวง) ได้ทำ 
การประเมิน และพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นกลุ่มท่ีจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
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2 . วิธีการที่ใช้ในการพัฒนา เป็นการดำเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง หรอหลายอย่าง 
เช่น การสัมมนา การประชุมเชิงปฎิบัติการ ฯลฯ ตามแผนการพัฒนาท่ีได้วางไว้ล่วงหน้า 

การประเมินผลหสังการพัฒนา
การประเมินผลหลังการพัฒนา เป็นการวัดและประเมินผลเพื่อทราบว่า ผู้บริหารมีการ 

เรียนรู้และมีพัฒนาการในคุณลักษณะใด มาก/ น้อยเพียงใด ผลการประเมินจะไม่นำไปล่การ 
ตัดสินท่ีเน้นการได้/ตก หรือการผ่าน/ไม่ผ่าน แต่มุ่งใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณลักษณะท่ียังห่าง 
จากเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด เพ่ือให้ได้คุณภาพตามท่ีต้องการ

การปฏิบัติงานจริงและทำวิจัยเซิงปฏิบัติการในโรงเรียน
การกลับไปปฏิบัติงานจริงและทำวิจัยเซิงปฏิบัติการในโรงเรียน เป็นการดำเนินการเพื่อให้ 

การพ ัฒนาภาวะผ ู้นำเป ็นไปอย่างย ั่งย ืน  โดยให้ผู้บริหารต้องมีเวลาในการกลับไปทำงานในพื้นที่ 
ป ฏ ิบ ัต ิงาน จร ิงระยะห น ึ่ง  แล ะใน ข ณ ะท ี่ท ำงาน  ให ้ม ีก ารท ำว ิจ ัย  เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิการ  (action  
research) ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในระหว่างการปฏิบ ัต ิงานจริงน ี้ 
หน่วยงานกลางที่เก ี่ยวช้อง เช่นเขตพื้นที่การสืกษา หรือสถาบันพัฒนา ล่งเสริมครู และบุคลากร 
ทางการสืกษา อาจกำหนดกลไกการให้ความช่วยเหลือหรือให้คำแนะนำการปฏิบัติงาน หรือสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือของผู้บริหารโดยอาศัยเทคโนโลยีที่เหมาะลม

การกำหนดระยะเวลาในการกลับไปปฏิบัติงานจริงและทำวิจัยเซิงปฏิบัติการในโรงเรียน 
ให้เป็นไปตามท่ีหน่วยดำเนินการพัฒนากำหนด 

การนำเสน'ฮผลการวิจัย
หลังจากทำวิจัยเสร็จแล้ว หน่วยดำเนินการพัฒนาประลานงานให้มีการนำเสนอผลการ- 

วิจัย โดยมุ่งให้เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน รวมทั้งมุ่งให้ 
ผู้บริหารเกิดความยั่นใจในสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้และลงมือทำมาแล้ว นอกจากนี้ ยังมุ่งให้เทิด 
เครือข่ายการทำงานร่วมกัน อีกด้วย

การประเมินผลและติดตามผล
การประเมินผล และติดตามผล เป็นขั้นตอนที่มุ่งสืกษา วิเคราะห์เพื่อทำความเช้าใจ 

จุดอ่อน จุดแข็งของแบบจำลอง และแสวงหาแนวทางในการทบทวนและปรับปรุง 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ และ 3) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ทั้งนี้ เป็นไปตาม หลักการประกัน 
คุณภาพของแบบจำลอง
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อภิปรายผล

ผลการว ิจ ัยน ี้ มีประเด็นที่สมควรได'รับการกล่าวถึง ท ั้งในด้านการสร้าง การตรวจสอบ 
และการนำเสนอแบบจำลอง ดังน้ี

า . ผลการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ มีประเด็นเกี่ยวข้องกับ 
การสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 7 ประเด็น ดังนี้

1.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำ ผลการวิจัยนี้พบคุณลักษณะภาวะผู้นำรวมทั้งลิ้น5 ด้าน 
109 ข้อ โดยมีข้อที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นสอดคล้องกันว่ามีความสำคัญในระดับมาก ถึง มากที่ลุ? 
จำนวน 108 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 99.08 แบ่งเป็นระดับความสำคัญมากที่สุด 73 ข้อ คิดเป็นร้อยสะ 
66.97 ซึ่งเป็นจำนวนที่เกินกว่าครึ่งหนึ่งของคุณลักษณะทั้งหมด ระดับความสำคัญในระดับม':' 
3 5 ข้อคิดเป็นร้อยละ32.11และระดับความสำคัญปานกลาง มีเพียง 1 ข้อ ผลการวิจัยดังกล่าวน้ี 
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารถูกคาดหวังว่าจะต้องเป็นผู้ที่มีความพร้อมสูงมากทั้งไนด้านคว''มรู ้
ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ เพ่ือให้มีและใช้ภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับกา-: 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซ่ึงเป็นการบริหารรูปแบบท่ีเปล่ียนแปลงและแตกต่างไปจากรูปแบบ 
เดิมท่ีผู้บริหารคุ้นเคย ผลการวิจัยน้ีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ่งเรือง สุขาภิรมย์(2544: 175 
ที่ทำการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีลัมพันธ์กับการนำนโยบายการศึกษาไปปฏิพัติ กรณีศึกษานโยบายการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าผู้บริหารจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อรองรับการกระจาย 
อำนาจทางการศึกษา และนักวิชาการหลายท่านค้นพบว่าในการนำการบริหารโดยใช้โรงเรียนเบน 
ฐานมาใช้นั้นต้องมีการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำที่เหมาะสม (Neal, 1991: 191; Olive!'. 
1992: 161; McCollor, 1998: 184; Brown, 1998 : 195; Bukosky, 1999: 154 ; สนานจิต-: 
ลุคนธทรัพย์ใน คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544: 62-63)

1.2 ค ุณลักษณะภาวะผู้นำด้านความรู้ ผลการวิจัยนี้พบว่าคุณลักษณะด้านความร้ทิ 
ได ้ร ับคะแนนความสำค ัญ เฉล ี่ยต ํ่าท ี่ส ุดค ือ ความรู้เก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่และความสำค ัญของ 
องค ์การระห ว ่างป ระเท ศ ท ั้งในระด ับภ ูม ิภาค และระด ับนานาชาต ิ ซ ึ่งส อดคล ้องก ับ เกณ ฑ ์ 
มาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 2540 มาตรฐานที่ 10 ที่ระบุว่าผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ 
ท ันสมัยทันโลกติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เก ิดขึ้นในโลกทุกๆ ด้าน ซึ่งเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวนี้ 
กำหนดระดับคุณภาพไว้ 3 ระดับ คือ ระดับ 1 แสดงว่ามีคุณภาพ ระดับ 2 แสดงว่ามีค ุณภาพมาท 
ระด ับ 3 แสดงว่าม ีค ุณภาพมากที่ส ุด และประเด็นดังกล่าวนี้กำหนดไว้ที่ระดับ 1 เท่านั้น โดยระบุ 
ว่า ผ ู้บร ิหารต ้องลามารถแสวงหา และใช้ข ้อม ูลข ่าวสารทางการเม ือง การปกครอง เศรษฐกิจ 
ส ังคม ในระด ับท ้องถ ิ่น  ระด ับประเทศ และระดับโลก (เลขาธ ิการค ุร ุสภา, 2542: 27-28) ซึ่ง
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ข้อค้นพบนี้อาจพ ิจารณาได้ว ่า ในสังคมแบบโลกาภิว ัตน ์(globalization) ผู้บริหารโรงเรียนไม่ควร 
ป ิดห ูป ิดตา หร ือจำก ัดขอบเขตการร ับรู้ข ่าวสาร เหต ุการณ ์บ ้านเม ืองเฉพาะในท ้องถ ิ่น  และใน 
ประเทศของตนเองเท่านั้น หากแต่จำเป็นต้องศึกษาหาความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวกับประชาคมโลกให้ 
กว้างขวางยิ่งข ึ้น ทั้ง'ไนระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่ขององค์การ 
ทางการศึกษา เช่น UNESCO และ SEAMEO เป็นต้น ทั้งน้ี เพื่อประโยซนัณ์การกำหนด วิสัยทัศน์ 
และการวางแผน เพราะถ ึงแม ้ว ่าความรู้ด ้านน ี้แม ้จะถ ูกจ ัดลำด ับความสำค ัญไว ้ท ้ายส ุด แต่ก็มี 
ความสำคัญในระดับมาก

1.3 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ภ าว ะผ ู้น ำด ้าน ท ัก ษ ะ  ผลการว ิจ ัยน ี้พ บ ค ุณ ล ักษ ณ ะภาวะผ ู้น ำ 
ด้านทักษะ 39 ข้อ จากจำนวนทั้งหมด 5 ด้านไ09 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 35.77 ชีงเป็นคุณลักษณะที่มิ 
ล ัดส ่วน มากกว ่าค ุณ ล ักษ ณ ะด ้าน อ ื่น   ๆ ผลการวิจ ัยน ี้เป ็นไปในทำนองเด ียวก ันก ับการกำหนด 
มาตรฐานผู้นำในโรงเรียนของสหรัฐอเมริกา ที่กำหนดคุณลักษณะของผู้นำ 3 ด้าน 1 7 4 ข้อโดยมิ 
ค ุณ ล ักษณ ะท ี่เก ี่ยวข ้องก ับท ักษะในการปฎ ิบ ้ต ิงาน  จำนวน 90 ข้อ ค ิดเป ็นร้อยละ 51.72 ซึ่งมิ 
ล ัด ส ่ว น ม าก ก ว ่าค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ด ้าน อ ื่น   ๆ เช ่น เด ียวก ัน  (ISLLC, 2000:97-113) การกำห น ด 
คุณลักษณะที่ให้นั้าหนักต่อด้านทักษะการปฏิบติงานด้านต่าง  ๆ มากกว่าคุณลักษณะด้านอื่น  ๆ น้ี 
สะท้อนให้เห็นแนวโน้มของความสนใจเกี่ยวกับดิ่งที่ผู้นำปฏิบ้ติ (performance) มากกว่ามิติอื่น

นอกจากนี้ ค ุณล ักษณะภาวะผ ู้นำด ้านท ักษะท ี่ได ้ร ับคะแนนความสำค ัญเฉล ี่ย 
สูงที่ลุดคือทักษะในการทำงานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งนอกจากจะสอดคล้องโดยตรงกับหลักการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแล้ว ยังสอดคล้องกับหลักการพื้นฐาน 6 ประการตามระเบียบสำนักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและลังคมที่ดี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
ล ังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ที่ว ่าด้วยการสร้างระบบการจัดการที่ด ีในลังคมไทย 
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2542 : 2 ; คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2544 : 8-21; คณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจและลังคมแห่งซาติ, 2544: 25-26)

1.4 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะภ าวะผ ู้น ำด ้าน ท ัศน ค ต ิ ผลการว ิจ ัยน ี้ พ บ ว ่าค ุณ ล ัก ษ ณ ะด ้าน  
ทัศนคติที่ได้รับคะแนนความสำคัญเฉลี่ยสูงเป็นอันดับที่สอง รองจากทัศนคติเกี่ยวกับความเชื่อมน 
ส่งเสริม สนับสนุน เน ้นความสำคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือทัศนคติเก ี่ยวกับ 
คว าม เช ื่อ ม ั่น  แ ล ะม ุ่ง เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งแ น ว ค ิด  ''ผ ู้เร ีย น ส ำค ัญ ท ี่ล ุล ” ซ ึ่งสอดคล ้องก ับ  
พระราชบ ัญญ ัต ิการค ืกษาแห ่ง'ชาต ิ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) แนวทางการพัฒนาคนให้มี 
ค ุณภาพและรู้เท ่าท ันการเปลี่ยนแปลงโดยการปฏิร ูปการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีว ิต ข้อ 2.2 
(คณะกรรมการพ ัฒนาการเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ, 2544: 41) ท ี่ต ่างก ็เน ้นย ํ้าความสำค ัญ  
ของผู้เรียน
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1.5 คุณลักษณะภาวะผู้นำด้านคุณธรรมจรยธรรม ผลการวิจัยนี้ พบว่าคุณลักษณะ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ม ีข ้อท ี่ได ้ร ับคะแนนความสำคัญมากที่ล ุด 14 ข้อ จากจำนวนทั้งหมด 
15 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 93 ซึ่งสอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงทางการบริหารที่มีรากฐานมา 
จากการกระจายอำนาจท ี่ม ุ่งให ้ผ ู้นำม ีค ุณธรรมจริยธรรมมากข ึ้น หลักฐานที่บ ่งช ี้ว ่าม ีการเน ้นยํ้า 
ด ังกล่าว นอกจากจะพบในพระราชบ ัญญ ัต ิการค ิกษาแห ่งชาต ิ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่ระบุว่า 
การจัดการค ิกษาต ้องเป ็นไปเพ ื่อพ ัฒนาคนไทยให ้ม ีค ุณธรรม จริยธรรมแล้ว ยังระบุในรายการ 
สมรรถภาพภาวะผู้นำครูใหญ่ฮ่องกง ข้อท่ี 28 - 32 คุณลักษณะที่ล่งเสริมประสิทธิภาพการบริหาร 
งาน ขอ งผ ู้บ ร ิห ารก ารค ิก ษ า ท ัลม าเน ีย  ด้านที่ 6 มาตรฐานผ ู้นำในโรงเร ียน สหรัฐอเมริกา 
มาตรฐานที่ 5 และเกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการคิกษาฃองคุรุสภา มาตรฐานที่ 8 (คณะกรรมการ 
ก าร ค ิก ษ าแ ห ่งช าต ิ,2543:27 ; TPI, 2001: xiii ; ISLLC, 2000: 1 1 0 -1 1 2 •1 เลขาธ ิการค ุร ุสภา. 
2540: 22-24) รวม ท ั้งการให ้ความห มายและแน วค ิด เก ี่ยวก ับ ภาวะผ ู้น ำชองพ ระธรรมป ิฎก 
(ป.อ. ปยุตโต) อานันท์ป ันยารชุน และลิปปนนท์ เกตุทัต ซึ่งต่างก็กล่าวถึงความ จำเป็น'ที่ผู้'บริหาร 
ต ้องม ีค ุณ ธรรมจร ิยธรรม (พระธรรมปิฎก [ป.อ. ปยุตโต], 2540: 18-19 ■1 อานนท์’ป ันยารชุน, 
2540: 37-39 ;สิปบ่นนท์ เกตุทัต ,2540: 43-45)

1.6 ค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้นำด ้านบ ุคล ิกภาพ ผดการว ิจ ัยน ี้พ บ ว ่าค ุณ ล ักษณ ะด ้าน  
บ ุคล ิกภาพที่ได ้ร ับคะแนนความสำคัญเฉลี่ยต ํ่าท ี่ลดคือ การแสวงหาความสุขจากคิดปะสาขาใด 
สาขาหนึ่งหรือหลายสาขา ในขณะที่บุคลิกภาพด้านความกล้าหาญในการตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ 
ผลการตัดส ินใจ กล ้าร ับ ฟ ังคำว ิพ ากษ ์ว ิจารณ ์ และกล ้าร ับการตรวจลอบจากสาธารณ ะ ได้รับ 
คะแนนความสำคัญเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารถูกคาดหวังให้ปฏิบัติงานในลัดส่วนที่มาก 
กว่าการพักผ่อนหย่อนใจหรือหาความสุขส่วนตัว ฉะน้ัน จึงอาจวิเคราะห์ลึกลงไปได้อีกว่า ในความ 
เป็นจริงแล้ว งานของผู้บริหารเป็นงานที่หนัก และเมื่องานหนักจึงต้องการคนที่มียลมเลียสละความ 
ลุฃส่วนตัวเข้ามาล่อาชีพนักบริหาร ผลการวิจัยตังกล่าวนี้จึงสอดคล้องกับหลักทศพิธราชธรรม ข้อ 
3 ป ร ิจ ฺจ าค ะ  ค ือ ค ว าม เล ียส ล ะ  และ ข้อ 9 ขันติ ค ือความอดทน และห ล ักความร ับ ผ ิดชอบ  
ตามระเบ ียบสำน ักนายกรัฐมนตรีว ่าด ้วยการสร้างระบบบริหารก ิจการบ ้านเม ืองและส ังคมท ี่ด ี 
(คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,2544 : 11,23)

1 .7 ว ิธ ีการพ ัฒ น าค ุณ ล ักษณ ะภาวะผ ู้ง0ท ในปัจจุบันนี้ เทคโนโลยีการคิกษา และ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็วมาก เครื่องอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที 
ทันสมัย เซ่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล หรือโทรศัพท์ไร้สายมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในขณะที่มีราคา 
ลดต ํ่าลง ทำให ้ม ีปร ิมาณ การใช ้แพร่หลายกว ่าในอด ีตมาก สภาพการณ ์เซ ่นน ี้อาจทำให ้เป ็นท ี่ 
เข ้าใจว่าว ิธ ีการพ ัฒนาแบบตังเด ิมท ี่น ิยมพ ัฒนา ในห้อง (classroom -based) และมีวิทยากรเป็น 
หลัก จะเส ื่อมความน ิยมลง และวิธ ีการพัฒนาที่ใข้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป ็นฐาน (technology-
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based) คงจะเข้ามาแทนท่ี แต่ผลการวิจัยน้ีพบว่า ในจำนวนวิธีการพัฒนาท่ีเป็นตัวเลือก 24 วิธีน้ัน 
วิธีท่ีได้รับเลือกจากผู้เชี่ยวชาญมากที่ลุด 4 อันดับแรกล้วนเป็นวิธีการพัฒนาในห้องได้แก่ า) การ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) การระดมสมอง 3) การสัมมนา และ4) การบรรยาย ซ่ึงสอดคล้องกับ 
Bassi and Chenny (1997: 60-64) แห่งสมาคมการ!!กอบรมและพัฒนาอเมริกัน (the American 
Society for Training and Development: ASTD) ที่ศึกษาเปรียบเทียบการ!!กอบรมและพัฒนา 
ของบริษัทชั้นนำที่มีขนาดใหญ่ระดับโลกจำนวน 58บริษัท (อาทิ บริษัท Citibank General 
Motor IBM Levi Strauss และ Motorola เป็นด้น) ด้วยกระบวนการ benchmarking พบว่าวิธี 
การพัฒนาท่ีเก่าแก่และนิยมใช้มากท่ีสุดคือวิธีการพัฒนาในห้องโดยมีวิทยากรนำ แม้จะมีความ 
เปลี่ยนแปลงด้านวิธีการพัฒนาอยู่บ้าง แต่ก็เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป (evolution) ไม่ใช่เปล่ียน 
แปลงอย่างสิ้นเชิงในเวลา อันรวดเร็ว (revolution) วิธีการพัฒนาในห้องหริอในช้ันเรียนยังครอง 
ความนิยมเป็นอันดับหน่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับวิธีอ่ืนทุกวิธี นอกจากน้ี ข้อค้นพบน้ียังลอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ Wentling (1992: 78 -79) และ Wills (1993: 9) ท่ีพบว่าวิธีการ?Tฒนาท่ีนิยมใช้ 
มากที่ส ุดคือวิธีที่นำเสนอโดยวิทยากร (instructor presentation) หริอมีวิทยากรเป็นผู้นํ'' 
(classroom /trainer-led)

2. ผลการวิจัยเก่ียวกับการตรวจสอบ และนำเสนอแบบจำลอง
แบบจำลองน้ี ได้เปิดมุมมองการ?Tฒนาไว้ค่อนข้างกว้าง คือมองว่าการพัฒนาสามารถ 

ดำเนินการได้โดยหลายวิธีการ มิใช่ด้วยวิธีการ!!กอบรม หรือ'วิธีการอ่ืน  ๆ เพียงวิธีเดียว นอกจากน้ี 
ในแบบจำลองน้ียังมุ่งให้เกิดการเรืยนรู้ท่ีคงทนถาวรจึงได้เสนอให้มีการปฏิบัติงานจริงและทำวิจัย 
เชิงปฏิบัติการในโรงเรียน รวมท้ังให้มีการประเมินผลและติดตามผลหลังการพัฒนา ซ่ึงสอดคล้อง 
กับ ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา และคณะ (2530: 253) ท่ีกำหนดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ 
งานของครูมัธยมศึกษาหลังจากได้รับการ!!กอบรมแล้วเป็นเวลา 1 ปี

แบบจำลองน้ี คำนึงถึงการประกันคุณภาพ ท่ีประกอบด้วยหลักการควบคุม ตรวจ 
สอบ และประเมินคุณภาพ กล่าวคือ มีการประเมินหลังการพัฒนาและประเมิน/ติดตามผลหฺลั4 
การนำเสนอผลการวิจัยเพี่อนำข้อมูลที่ได้รับมาศึกษา วิเคราะห์ แล้วใช้ประกอบการพิจารณา 
ทบทวนและปรับปรุงหลักการ วัตถุประสงค์และวิธีการพัฒนาของแบบจำลอง ท้ังน้ีเพ่ีอ จะช่วย 
ให้ม่ันใจได้ว่าการนำแบบจำลองน้ีไปใช้จะได้รับผลลัพธ์ท่ีมีคุณภาพอย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของ วิเชียร ชิวพิมาย (2539 : 197) ท่ีพบว่า แบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติมีการ 
ประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่5 ในจำนวนทั้งหมด 6 องค์ประกอบ เช่นเดียวกันกับผลการ 
วิเคราะห์ระบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
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ของบ ูรพาท ิศ พ ล อ ยส ุวรรณ ์ (2539: 214-216) ท ี่เสนอระบบการพัฒน7 ผ ู้บริหารโรงเรียนท่ี 
เหมาะสมว่าควรประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 5 เป็นกา,.รรวบรวมข้อม ูลเพ่ีอ 
ปรับปรุงระบบการพัฒนาผู้บริหาร และผลการคืกษาการนำเสนอโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร 
โรงเร ียนมัธยมค ืกษาล ังก ัดกรมสามัญคืกษาฃอง อรรณพ จีนะว ัฒน ์ (2539: บทคัดย่อ) ทิเสนอ 
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 11 ประการประการที่ 5 เป็นการกำกับติดตาม และประเมิน 
ผลการปฎิบ้ติงานของผู้บริหารโรงเรียน

ข,'อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1 สภาพความพร้อมของหน่วยงานพัฒนาผู้บริหาร ในการนำแบบจำลองน้ีไปใช้ 
จะมีประสิทธิผลก็ต่อเม่ือหน่วยงานระดับนโยบายเห็นความสำคัญ และสร้างกลไกในการบริหาร 
จัดการที่เหมาะสมไว้รองรับ กล่าวคือในแง่ของงบประมาณ จำเป็นต้องได้รับการจัดสรรอย่าง 
เหมาะสม และมีกฎระเบียบที่ผ่อนคลาย มุ่งให้ความสนใจท่ีผลลัพธ์ท่ีได้จากการใช้งบประมาณ 
มากกว่าควบดุมกระบวนการใช้งบประมาณ ในแง่ของการดำเนินการพัฒนา นอกจากหน่วยงาน 
ทางการสืกษาของรัฐจะดำเนินการพัฒนาเองแล้ว อาจว่าจ้างบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
(outsourcing) ท้ังน้ี เพ่ีอให้เป็นไปตามหลักการกระจายอำนาจ กระจายความรับผิดชอบ และการ 
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย โดยเฉพาะภาคเอกซน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหาร ซ่ึงอาจทำได้ใน 
2 ลักษณะ คือ 1) การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นรายบุคคล (contracting 
staff) 2) การว่าจ้างหน่วยงานภาครัฐ หรือ เอกชน (contracting organization)

อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามข้อเสนอข้างต้นน้ีหากหน่วยงานพัฒนาผู้บริหท?มี 
สถานภาพเป็นหน่วยงานราชการ ย่อมไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการตามท่ีเสนอ เพราะต้องบริหาร 
การเงินและพัสดุตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี และบริหารบุคคลตามพระราชบัญญัติ 
ข้าราชการพลเรือนหรือกฎหมายอ่ืนท่ีใกล้เคียงเช่นเดียวกับหน่วยราชการท่ัวไป ดังน้ันจึงจำเป็นท่ี 
หน่วยงานดังกล่าวจะต้องไม่มีสภาพเป็นหน่วยราชการ สถานะท่ีเหมาะสมจึงน่าจะได้แก่การเป็น 
องค์การมหาชน (public organization) ที่มีความคล่องตัวสูง เพี่อดำเนินบทบาทในเชิงกา? 
ประลานงานเป็นหลักโดยมีจำนวนพนักงานประจำไม่มาก แต่มุ่งใช้ความชำนาญการ (expertise) 
ของนักวิชาการ หรือนักบริหารท่ีประสบความสำเร็จเป็นรายบุคคล หรือรายองค์การตามสัญญา 
เป็นรายกรณี

1.2 การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักการของแบบจำลอง เน่ืองจากแบบจำลองนี้ยึด 
หลักการให้ความสำคัญแก่ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพื้นฐานของการบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน ดังน้ัน การพัฒนาภาวะผู้นำจึงควรดำเนินการโดยยึดหลักการดังกล่าว เช่น
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ในการบ่ระเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารก่อนหรือหลังการพัฒนา หน่วยงานที่พัฒนาควรสร้าง 
ช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชน โรงเรียน และตัวผู้บริหารเองมีส่วนในการประเมินภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหาร และควรสร้างทางเลือกในการพัฒนาเพ่ือให้ผู้บริหารมีโอกาสได้เลือก โดยมุ่งให้ผู้บริหาร 
ได้พัฒนาภาวะผู้นำ ณ โรงเรียนท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ และให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยอาศัย 
เครือข่ายในระหว่างโรงเรียน หากจำเป็นต้องออกไปประกอบกิจกรรมการพัฒนานอกโรงเรียนก็ควร 
ไปเท่าท่ีจำเป็นไม่ควรให้การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นสาเหตุให้ผู้บริหารต้องละท้ิงโรงเรียนนานเกินไป

1.3 การเช ื่อมโยงวงจรการผลิตเข้ากับวงจรการพัฒนา เนื่องจากแบบจำลอ ง น้ีมุ่ง 
พัฒนาผู้บริหารประจำการ ยังไม่ครอบคลุมถึงผู้บริหารก่อนประจำการ ตังน้ันเพ่ือให้การนำ 
แบบจำลองไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันผลิตครูทุกแห่งควรนำเอาเนื้อหาสาระ 
เก่ียวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปบรรจุไว้ไนหลักสูตรก''ร 
ศึกษาสาขาบริหารการศึกษา ท้ิงน้ีเพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยงระหว่างวงจรการผลิตผู้บริหารก่อน 
ประจำการกับวงจรการพัฒนาผู้บริหารประจำการให้ดำเนินไปอย่างลอดประสาน กลมกลืน และมี 
ผลิตภาพ

1.4 การอำนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ หน่วยงานท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการพัฒนา 
ผู้บริหาร ควรสนับสนุนให้มีการออกแบบ พัฒนา ผลิต และเผยแพร่ส่ือเพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำท้ิงน้ี เพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้บริหารเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป
2.1 การวิจัยนี้ มุ่งศึกษาเฉพาะการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริห''ร 

โรงเรียนเท่าน้ัน ตังน้ันในการวิจัยครั้งต่อไปจึงควรศึกษาวิจัยเพ่ือนำเสนอแบบจำลองการพัฒนา 
ภาวะผู้นำของกรรมการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกลุ่มอ่ืน เซ่น ผู้บริหาร 
และเจ้าหน้าที่ในเขตพื้นที่การศึกษา ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้แทนครู หรือ ผู้แทน 
ผู้ปกครอง เป็นต้น

2.2 เม่ือพ้นระยะเร่ืมต้นของการนำการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ 5 -  10 ปี 
ควรทำการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซ้ําอีกคร้ังหน่ึง 
โดยเก็บข้อมูลภาคสนาม ณ โรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ท้ิงน้ี เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ี 
ครบถ้วนทุกมิติ สำหรับเหตุผลท่ีเสนอให้เว้นช่วงเวลา5 -1 0  ปีสืบเนื่องจากมีผลการวิจัยหล'าย 
เร่ืองยืนยันตรงกันว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมิอาจบังเกิดผลในเวลาอันรวดเร็ว ตังน้ัน 
จึงควรให้เวลาแก่ผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนในการปฏิบัติงานอย่าง 
เพียงพอ
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2.3 ควรด้กษาเปรียบเทียบแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ 
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานระหว่างโรงเรียนภายในประเทศไทย หรือระหว่างโรงเรียนในประเทศ 
ไทยกับโรงเรียนในต่างประเทศด้วยกระบวนการ Benchmarking

2.4 ควรวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เพ่ือช่วยอำนวย 
ความละดวกให้ผู้บริหารเรียนรู้ และพัฒนาภาวะผู้นำบางคุณลักษณะได้ด้วยตนเอง
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