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การบริหารเวลาของโครงการ
การบริหารเวลาของโครงการเริ่มจากการศึกษาโครงสร้างรายการของงาน เพ่ือให้ทราบว่า 

มีกิจกรรมอะไรบ้างท่ีจะต้องทำ และแต่ละกิจกรรมนั้นต้องการทรัพยากรอะไร และเวลาเท่าไร แล้ว 
ลำดับต่อไปจะเป็นการจัดลำดับความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรมว่ากิจกรรมใดทำก่อนและกิจกรรม 
ใดทำหลัง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของภาพรวมของการบริหารเวลาของโครงการดังรูปที่ 5.1

5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม

เป้าหมายของโครงการ คือการสร้างเตาหลอมแก้วขึ้นมาใหม่รวมทั้งระบบที่เกี่ยวข้อง
ทั้งหมดเพื่อทดแทนเตาหลอมแก้วเดิมที่กำลังจะหมดสภาพตามที่ผู้ขายระบุไว้ โดยใซ้ที่ต้ังเดิมท่ีมี 
อย่างจำกัด ใช้บุคลากรที่มีอยู่บริหารงานทั้งในระยะก่อนการดำเนินงาน และระยะดำเนินงาน 
โดยมีการจ้างงานเพิ่มเติมในบางตำแหน่งซึ่งเป็นการจ้างงานแบบชั่วคราว กำหนดเริ่มต้นโครงการ 
วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2548 และสิ้นสุดโครงการภายในวันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 โดยมี 
วัตถุประสงค์แต่ละกิจกรรมดังตารางข้างล่าง

ตารางท่ี 5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม

วัตถุประสงค์ กำหนดเวลา
เริ่มโครงการสร้างเตาหลอม 3 มกราคม 2005
งานอิฐ 24 มกราคม 2005
งานโยธา 25 กุมภาพันธ์ 2005
งานไฟฟ้า 25 กุมภาพันธ์ 2005
งานเครื่องกล 25 กุมภาพันธ์ 2005
งานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 25 กุมภาพันธ์ 2005
งานรางอบ 25 กุมภาพันธ์ 2005
งานหน้าราง 25 กุมภาพันธ์ 2005
ทดสอบระบบ 24 ตุลาคม 2005
สิ้นสุดโครงการ 15 พฤศจิกายน 2005
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การบริหารเวลาของโครงการ
1 I = ^ - -------------- :—  .. ___1________________

การนิยามกิจกรรม การลำดับกิจกรรม การประมาณเวลากิจกรรม

ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า

1. โครงสร้างงาน 1. รายการกิจกรรม 1. รายการกิจกรรม

2. ขอบเขต 2. รายละเอียดผลิตภัณฑ์ 2. ข้อจำกัด

3. ข้อมูลในอดีต 3. Mandatory dependencies 3. สมมติฐาน

4. ข้อจำกัด 4. D iscretionary dependencies 4. ความต้องการทรัพยากร

5. สมมติฐาน 5. External dependencies 5. ความสามารถชองทรัพยากร

เครื่องและเทคนิค 6. ข้อจำกัด 6. ข้อมูลในอดีต

1. การสังเคราะห์ 7. สมมติฐาน เครื่องมือและเทคนิค

2. Template เครื่องมือและเทคนิค 1. การตัดสินใจโดยผู้เชี่ยวชาญ

ผลลัพธ์ 1. วิธีการวาดแผนผังตามลำดับเหตุการณ์ 2. การประมาณโดยวิธีอนาลอก

1. รายการกิจกรรม 2. วิธีการวาดแผนผังแบบลูกศร 3. การสร้างแบบจำลอง

2. รายละเอียด 3. วิธีการวาดแผนผังแบบมีเงื่อนไข ผลลัพธ์

สนับสนุน 4. Network template 1 .การประมาณเวลาของกิจกรรม

3. โครงสร้างงานที่ ผลลัพธ์ 2. การประมาณพื้นฐาน

ปรับปรุงใหม่ 1. แผนผังโครงสร้างโครงการ

2. รายการกิจกรรมที่ปรับปรุงใหม่

3. รายการกิจกรรมที่ปรับปรุงใหม่

X
การพัฒนาตารางเวลา

ข้อมูลเข้า

1. แผนผังโครงสร้างของโครงการ

2. การประมาณเวลาโครงการ

3. ความต้องการทรัพยากร

4. รายละเอียดของทรัพยากร

5. ปฏิทินเวลา

6. ข้อจำกัด

7. สมมติฐาน

8. Leads and lags 
เครื่องมือและเทคนิค

1. การวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์

2. Duration compression

3. การสร้างแบบจำลอง

4. กำหนดระดับทรัพยากรโดยวิธีฮิวริสติก

5. ซอฟแวร์การบริหารโครงการ 
ผลลัพธ์

1. ตารางเวลาโครงกร

2. รายละเอียดสนับสนุน

3. แผนการบริหารตารางเวลา

4. ความต้องการทรัพยากรที่ปรับปรฺงใหม่

การควบคุมตารางเวลา

ข้อมูลเข้า

1. ตารางเวลาของโครงการ

2. รายงานประสิทธิภาพการทำงาน

3. การร้องขอเปลี่ยนแปลง

4. แผนการบริหารเวลา 
เครื่องมือและเทคนิค

1. ระบบควบคุมการเปลี่ยนตารางเวลา

2. การวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน

3. การวางแผนงานเพิ่มเติม

4. ซอฟแวร์การบริหารโครงการ 
ผลลัพธ์

1. ตารางเวลาที่ปรับปรุงใหม่

2. การแก้ไขให้ถูกต้อง

3. Lesson learned

รปท่ี 5.1 ภาพโดยรวมของการบริหารเวลาของโครงการ
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5.2 การระบ ุก ิจกรรมของโครงการ
สำหรับโครงการนี้เร่ิมต้นจากฝ่ายสนับสนุนการผลิตด้านเตาหลอมได้รับข้อมูลจากผู้ผลิต 

และออกแบบเตาหลอมให้กับโรงงานกรณีศึกษาและเป็นผู้ที่เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์จาก 
ต่างประเทศได้คำนวณอายุของอิฐทนไฟที่ใช้ส่วนประกอบหลักของเตาไว้ว่าจะสามารถรองรับการ 
ผลิตได้ไม่เกิน 15ปี ดังน้ันเพ่ือไม่ให้เกิดการแตกร้าวของเตาหลอมเสียก่อนจึงได้วางแผนที่จะ 
เปลี่ยนเตาหลอมพร้อมระบบที่เกี่ยวข้องในปลายปีที่ 14 หรือปี พ.ศ. 2548 และได้มีการกำหนด 
เป้าหมายขึ้นมาอย่างชัดเจน เม่ือทราบเป้าหมายของโครงการแล้ว จะต้องวางแผนให้ได้ตามที่ 
เป้าหมายกำหนด โดยแบ่งงานหรือกิจกรรมที่ต้องทำออกเป็นขั้นงาน สำหรับโครงการน้ีได้ระบุ 
งานหรือกิจกรรมทั้งหมดของโครงการได้ดังนี้

ตารางท่ี 5.2 กิจกรรมของโครงการและรายละเอียดงานของโครงการ

กิจกรรม รายละเอียด

1 ดัดเลือกและว่าจ้างบุคลากร/ผู้เชี่ยวชาญ
สรรหาและดัดเลือกบุคลากร/ผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อให้เข้ามาทำงานในองค์กร โดยผ่านการ 
คัดเลือกและเห็นชอบของผู้จัดการโครงการ

2 ออกแบบพอร์ท
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบพอร์ทสำหรับเตาหลอม

3 ออกแบบเตาหลอมและโครงสร้างเหล็ก
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบเตาหลอมและโครงสร้างเหล็ก

4 จัดซื้อและจัดจ้างงานอิฐทนไฟ

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายอิฐทนไฟ และผู้ผลิตอิฐ เพ่ือตกลง 
ต่อรองราคาอิฐและช้ินส่วนประกอบที่ใช้ใน 
การสร้างเตาหลอม ตลอดจนงานด้านการ 
ตรวจรับ และจัดเก็บอิฐทนไฟในคลัง 
วัตถุดิบ

5 ถ่ายน้ําแก้วออกจากเตาหลอม
การระบายนํ้าแก้วออกจากเตาหลอม 
รวมทั้งกลวิธีท่ีทำให้การระบายสร้างความ 
เสียหายน้อยที่สุดโดยมีค่าใช้จ่ายตํ่าสุด

6 รื้อถอนงานอิฐเดิม รื้อถอนทุบ เคลื่อนย้ายและทำลายอิฐทน 
ไฟที่หมดสภาพและเป็นพิษให้ถูกต้อง
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ตามท่ีกฎหมายกำหนด

7 ตดตังงานอฐ เร่ิมติดต้ัง หรอก่ออิฐทนไฟสำหรับเตา รังผ้ึง 
และรางน้ําแก้ว

8 ออกแบบงานโยธา
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบโครงสร้างเหล็ก และงานทาสี

9 จัดซื้อและจัดจ้างงานโยธา

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายเหล็ก เพ่ือตกลงต่อรองราคาเหล็ก 
และช้ินส่วนเหล็กประกอบการสร้างเตา 
หลอม ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ และ 
จัดเก็บในคลังวัตถุดิบ รวมท้ังการทาสี

10 รื้อถอนงานเหล็กเดิม
รื้อถอน ตัด และเคล่ือนย้ายเหล็ก รวมท้ัง 
การนำเศษเหล็กไปประมูลขายเพื่อหากำไร 
จากค่าซาก

11 ติดต้ังงานโยธา
เร่ิมติดต้ัง เช่ือม และประสานโครงสร้าง 
เหล็กเพ่ือรองรับเตา รังผ้ึง และรางน้ําแก้ว

12 ออกแบบงานไฟฟ้า

ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบระบบแสงสว่างและเพาเวอร์ 
ปล๊ัก ชุดควบคุมมอเตอร์ระบบจ่ายไฟฟ้า 
หลัก และงานไฟฟ้าท่ัวๆไป

13 จัดซื้อและจัดจ้างงานไฟฟ้า

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายเหล็ก เพ่ือตกลงต่อรองราคาเหล็ก 
และชิ้นส่วนประกอบการสร้างเตาหลอม 
ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ และจัดเก็บ 
ในคลังวัตถุดิบ

14 รื้อถอนงานไฟฟ้าเดิม
รื้อถอนอุปกรณ!ฟฟัาพร้อมทั้งสายไฟ 
รวมทั้งการนำเศษซากไปประมูลขาย

15 ติดตั้งงานไฟฟ้า ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบระบบแสงสว่างและเพาเวอร์
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ปล๊ัก ชุดควบคุมมอเตอร์ระบบจ่ายไฟฟ้า 
หลัก และงานไฟฟ้าท่ัวๆไป

16 เช่ือมต่อสายไฟฟ้า เร่ิมการเชื่อมต่อสายไฟฟ้าระหว่างระบบ 
หลังจากติดตั้งเสร็จสมบูรณ์

17 ออกแบบงานเครองกล

ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบระบบเศษแก้ว ระบบ 
ดับเพลิงนํ้าสเปรย์สำหรับเคร่ืองขึ้นรูปขวด 
ระบบนํ้าหล่อเย็นกรรไกรดัดน้ําแก้ว ระบบ 
ป้อนวัตถุดิบ และอ่ืนๆ

18 จัดซื้อและจัดจ้างงานเครื่องกล

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายอุปกรณ์เคร่ืองกล เพ่ือตกลง 
ต่อรองราคา ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ 
และจัดเก็บในคลังวัตถุดิบ

19 รื้อถอนงานเครื่องกลเดิม
รื้อถอน ดัด และเคล่ือนย้ายงานเครื่องกล 
เดิมรวมท้ังการนำเศษวัสดุไปประมูลขาย 
เพื่อหากำไรจากค่าซาก

20 ติดต้ังงานเครื่องกล

เริ่มติดต้ังอุปกรณ์ทางกล เซ่น ระบบเศษ 
แก้ว ระบบดับเพลิงนํ้าสเปรย์สำหรับเครื่อง 
ขึ้นรูปขวด ระบบน้ําหล่อเย็นกรรไกรตัดน้ํา 
แก้ว ระบบป้อนวัตถุดิบ และอ่ืนๆ

21 ออกแบบงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบระบบควบคุมเตาหลอมพร้อม 
ทั้งเครื่องมือวัด

22 จัดซื้อและจัดจ้างงานระบบควบคุม

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายระบบควบคุมเตาหลอม เพ่ือตกลง 
ต่อรองราคาระบบควบคุมเตาหลอมและ 
เคร่ืองมือวัด ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ 
และจัดเก็บในคลังวัตถุดิบ



64

23
รื้อถอนงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 
เดิม

รื้อถอน และเคล่ือนย้ายงานระบบควบคุม 
และเครื่องมือวัดเดิม รวมทั้งการนำเศษ 
วัสดุไปประมูลขายเพ่ือหากำไรจากค่าซาก

24 ติดตั้งงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด

เร่ิมติดตั้งระบบควบคุมเตาหลอม รางจ่าย 
นํ้าแก้วและรางลำเลียงนํ้าแก้ว พร้อม 
ระบบเผาไหม้และระบบหล่อเย็น รวมท้ัง 
อุปกรณ์เครื่องมือวัด

25 ออกแบบงานควบคุมรางอบ
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และ'ออกแบบระบบควบคุมรางอบอ้ตโ,นฟ้ติ

26 จัดซื้อและจัดจ้างงานควบคุมรางอบ

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายระบบควบคุมรางอบ เพ่ือตกลง 
ต่อรองราคาระบบควบคุมรางอบ 
ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ และจัดเก็บ 
ในคลังวัตถุดิบ

27 รื้อถอนงานควบคุมรางอบเดิม
รื้อถอน และเคล่ือนย้ายงานระบบควบคุม 
รางอบเดิม รวมทั้งการนำเศษวัสดุไป 
ประมูลขายเพ่ือหากำไรจากค่าซาก

28 ติดต้ังระบบควบคุมรางอบ
เร่ิมติดตั้งระบบควบคุมรางอบ รวมท้ัง 
อุปกรณ์เครื่องมือวัด

29 ออกแบบงานหน้าราง
ทบทวนความต้องการของเจ้าของโครงการ 
และออกแบบงานหน้าราง เช่น เคร่ือง 
ตรวจสอบและสายพานลำเลียง

30 จัดซ้ือและจัดจ้างงานหน้าราง

จัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 
จำหน่ายเหล็ก เพ่ือตกลงต่อรองราคาเหล็ก 
และชิ้นส่วนประกอบการสร้างเตาหลอม 
ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ และจัดเก็บ 
ในคลังวัตถุดิบ

31 รื้อถอนงานหน้ารางเดิม รื้อถอน และเคล่ือนย้ายงานหน้ารางเดิม
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รวมท้ังการนำเศษวัสดุไปประมูลขายเพื่อ 
หากำไรจากค่าซาก

32 ติดต้ังงานหน้าราง
เริ่มติดต้ังอุปกรณ์หน้ารางและระบบ 
ควบคุมเช่น เคร่ืองตรวจสอบและสายพาน 
ลำเลียง

33 งานทาสี ทาสีโครงสร้างอาคาร ปล่องควันไฟและ 
เคร่ืองจักรต่างๆ เป็นต้น

34 ทดสอบระบบ เริ่มตรวจสอบอุปกรณ์ และทดสอบแต่ละ 
ระบบ พร้อมทั้งบันทึกผล

35 อุ่นเตาหลอมด้วยแก็สแอลพีจี
ตระเตรืยมอุปกรณ์ในการอุ่นเตา เซ่น หัว 
จุดไฟ กังบรรจุแก็ส และตัววัดอุณหภูมิ เป็น 
ต้น

36 เติมเศษแก้วเข้าเตา
หลังจากอุ่นเตาหลอมด้วยแก็สแอลพีจีแล้ว 
ประมาณ 1 วัน จะเร่ิมเติมเศษแก้วเข้าเตา

37 ทดลองการผลิต
ทดลองการผลิตจริงโดยการเติมวัตถุดิบเข้า 
เตาและเปลี่ยนกลับมาใช้นํ้ามันเตาเป็น 
เชื้อเพลิงในการผลิตแทนแก็สแอลพีจี

38 ‘รกอบรม
จัดหาสถานท่ี อุปกรณ์ช่วยในการอบรม 
ผู้ให้และรับการอบรม รวมท้ังของว่าง 
ระหว่างพัก

5.3 โครงสร ้างการจำแน กงาน

การจัดทำโครงสร้างการจำแนกงาน (Work Breakdown Structure) เป็นการจัดองค์กร ซ่ึง 
โดยส่วนมากจัดองค์กรตามหน้าที่ โดยจำแนกงานออกเป็นกลุ่มตามประ๓ ทของงานท่ีจะต้องทำ 
ซึ่งกลุ่มงานนั้นจะแทนหน่วยงานในองค์กร ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในแต่ละงาน หรืออีกนัยหนึ่งคือ 
การจัดงานให้ไปอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานหลักในองค์กรโครงสร้างการจำแนกงานของ 
โครงการสร้างเตาหลอมของโรงงานตัวอย่างแห่งนี้ประกอบด้วยผู้จัดการโครงการ ท่ีปรึกษา 
โครงการ ระบบบุคคล ระบบผลิต ระบบจัดซื้อ ระบบอิฐ ระบบโยธา ระบบไฟฟ้า ระบบเคร่ืองกลจ <ฬํ
ระบบเครื่องมือวัด ระบบรางอบ และระบบหน้าราง
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รูปท่ี 5.2 โครงสร้างการจำแนกงานของโครงการสร้างเตาหลอม

โดยแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้
1) ผู้จัดการโครงการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสร้างทีมงาน ประสานงานกับ 

คณะกรรมการระดับสูง และบริหารงานโครงการ โดยทำความเข้าใจกับทีมงานในทุก 
แผนกให้ทราบเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วม และนำทีมงานในการสร้างเป้าหมาย 
งบประมาณ และกำหนดเวลา วางแผนงานที่สำคัญของโครงการทั้งหมดให้เป็นไปตาม 
ความต้องการ เพ่ือให้ได้กำหนดการ และงบประมาณท่ีเป็นไปได้จริง ให้ความร่วมมือกับ 
ทุกแผนก มีอำนาจในการดัดสินใจให้ความเห็นชอบทางด้านเทคนิค การส่งมอบ ออก 
ใบทั้ง1ช้ือ การทำสัญญาต่างๆ

2) ที่ปรึกษาโครงการ มีหน้าที่ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวางแผนบริหารโครงการ การกำกับ 
ดูแล การควบคุมให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาและงบประมาณของ 
โครงการ การเข้าร่วมประชุมปรึกษาตามแต่กรณีปัญหาที่พบ หรือตามที่ผู้จัดการโครงการ 
ร้องขอ

3) ระบบอิฐ ระบบโยธา ระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องกล ระบบเคร่ืองมือวัด ระบบรางอบ 
และระบบหน้าราง มีหน้าที่รับผิดชอบทางด้านเทคนิคของโครงการ เพ่ือประสิทธิภาพด้าน 
ค่าใช้จ่าย และกำหนดเวลาของงานด้านวิศวกรรม ในการศึกษาแบบผลิตภัณฑ์ เลือกใช้
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เครื่องจักรอุปกรณ์ทดลองผลิตวิเคราะห์หาแนวทางการขยายโรงงาน ประมาณการ 
ต้นทุน จัดวางผังโรงงาน และตรวจรับเครื่องจักรอุปกรณ์ ตลอดจนการให้คำแนะนำ 
ทางด้านเทคนิคแก่ผู้จัดการโครงการ และฝ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องตามท่ีฃอโดยผู้จัดการ 
โครงการโดยมีเจ้าหน้าที่ซ่อมบำรุงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของวิศวกรโครงการ ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารระดับกลางในองคักรการบริหารโครงการสร้างเตาหลอมแก้วในระยะก่อนการ 
ดำเนินงานของโครงการนี้

4) ระบบผลิต มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว ให้เป็นไปตามแผนการผลิต 
ผักอบรมพนักงานการผลิต ควบคุมกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามข้อกำหนด 
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้อง

5) ระบบจัดซ้ือ มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดหา จัดซ้ือ และจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้'จำหน่าย 
วัตถุดิบ และผู้ผลิตชิ้นส่วน เพ่ือตกลงต่อรองราคาวัตถุดิบ แลช้ินส่วนที่ใช้ในการสร้างเตา 
หลอมแก้ว ตลอดจนงานด้านการตรวจรับ และจัดเก็บวัตถุดิบในคลังวัตถุดิบ

6) ระบบบุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบในการสรรหา และว่าจ้างบุคลากรเพื่อให้เข้ามาทำงานใน 
องค์กรโดยผ่านการคัดเลือกและการเห็นชอบของผู้จัดการโครงการ

5.4 การจ ัดท ำกำห น ดเวลา

ตารางท่ี 5.3 รายการและลำดับขั้นความสัมพันธ์ของโครงการ

ซ่ือ กิจกรรม กิจกรรมก่อนหน้า ระยะเวลา
งาน (วัน)
ก คัดเลือกและว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ 15
ข ออกแบบพอร์ท ก 9
ฃ ออกแบบเตาหลอมและโครงสร้างเหล็ก ข 15
ค จัดซื้อและจัดจ้างงานอิฐ ข 136
ฅ ถ่ายนํ้าแก้วออกจากเตาหลอม ค 2
ฆ รื้อถอนงานอิฐเดิม ค 3
ง ติดต้ังงานอิฐ ฆ 10
จ ออกแบบงานโยธา ข 30
ฉ จัดซื้อและจัดจ้างงานโยธา จ 30
ช รื้อถอนงานเหล็กเดิม ต,ฉ 2
ซ ติดต้ังงานโยธา ง,ช 13
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ฌ ออกแบบงานไฟฟ้า ฃ 63
ญ จัดซื้อและจัดจ้างงานไฟฟ้า ณ 30

ป็ รื้อถอนงานไฟฟ้าเดิม ญ 3

ฏ ติดต้ังงานไฟฟ้า ฏ 16
จ63 เช่ือมต่อสายไฟฟ้า ฏ 7
ฑ ออกแบบงานเครื่องกล ฃ 63
ฒ จัดซื้อและจัดจ้างงานเครื่องกล ฑ 30
ณ รื้อถอนงานเครื่องกลเดิม ฅ,ฒ 5
ด ติดต้ังงานเคร่ืองกล ณ 20
ต ออกแบบงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด ข 63
ถ จัดซื้อและจัดจ้างงานระบบควบคุม ต 30
ท รื้อถอนงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัดเดิม ถ 5
ธ ติดตั้งงานระบบควบคุมและเครื่องมือวัด ท 20
น ออกแบบงานควบคุมรางอบ ฃ 63
บ จัดซ้ือและจัดจ้างงานควบคุมรางอบ น 30
ป รื้อถอนงานควบคุมรางอบเดิม บ 5
ผ ติดต้ังระบบควบคุมรางอบ ป 10
ฝ ออกแบบงานหน้าราง ฃ 63
พ จัดซื้อและจัดจ้างงานหน้าราง ฝ 30
ฟ รื้อถอนงานหน้ารางเดิม พ 5
ภ ติดต้ังเครื่องตรวจสอบและสายพาน ฟ 15
ม งานทาสี ซ,ด,ภ 7
ย ทดสอบระบบ ฐ,ธ,ผ,ม 3
ร อุ่นเตาหลอมด้วยก๊าซแอลพีจี ย 1
ล เติมเศษแก้วเข้าเตา ร 1
ว ทดลองการผลิตจริงโดยเติมวัตถุดิบเข้าเตา ล 1
ศ แกอบรม ว 10
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5.5 แผนผังโครงข่าย

การกำหนดเวลาให้กับงานแต่ละงานในโครงการตามวิธีของ CPM กำหนดระยะเวลาท่ี 
ต้องใช้ในแต่ละงานมีหน่วยเป็นวันทำงาน กำหนดวันเริ่มต้นของโครงการนี้คือ วันท่ี 3 มกราคม 
พ.ศ. 2548 ทำงานวันจันทร์ถึงศุกร์วันหยุดประจำสัปดาห์คือวันเสาร์ และอาทิตย์ และมีวันหยุด 
พิเศษประจำปีอีก 16วัน ซึ่งถ้าหากวันหยุดพิเศษตรงกับวันหยุดสุดสัปดาห์จะหยุดชดเชยในวัน 
ทำงานกัดไป แต่เนื่องจากระยะเวลาในการดำเนินโครงการค่อนข้างจะจำกัดดังนั้นทางบริษัทจึงขอ 
เล่ือนวันหยุดพิเศษประจำปีไปหยุดหลังจากปิดโครงการแล้ว ซึ่งวันหยุดพิเศษมีดังนี้
1. วันขึ้นปีใหม่ ตรงกับวันท่ี 1 มกราคม
2. วันตรุษจีน ตรงกับวันท่ี 9 กุมภาพันธ์
3. วันมาฆบูชา ตรงกับวันข้ึน 15 ค่ํา เดือนเมษายน
4. วันจักรี ตรงกับวันท่ี 6 เมษายน
5. วันสงกรานต์หยุด 3 วัน ตรงกับวันท่ี 12-14 เมษายน
6. วันแรงงานแห่งชาติ ตรงกับวันท่ี 1 พฤษภาคม
7. วันฉัตรมงคล ตรงกับวันท่ี 6 พฤษภาคม
8. วันวิสาฃบูชา ตรงกับวันข้ึน 15 ค่ํา เดือน 7
9. วันเข้าพรรษา ตรงกับวันแรม 1 ค่ํา เดือน 8
10. วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ตรงกับวันท่ี 12 สิงหาคม
11. วันปิยมหาราช ตรงกับวันท่ี 23 ตุลาคม
12. วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ตรงกับวันท่ี 5 ธันวาคม
13. วันรัฐธรรมนูญ ตรงกับวันท่ี 10 ธันวาคม
14. วันส้ินปี ตรงกับวันท่ี 31 ธันวาคม

การสร้างแผนผังลูกศร (Arrow diagram) ดังรูปท่ี 5.3 แผนผังโครงข่าย (Network
diagram) ดังรูปท่ี 5.4 ซึ่งในการวิจัยนี้ใช้เทคนิคสายงานวิกฤต (Critical Path Method: CPM) ดัง 
รูปท่ี 5.5 สำหรับโครงการนี้วันเริ่มต้นโครงการคือวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2548 เวลาส้ินสุด 
โครงการคือวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 ใช้เวลาทั้งสิ้น 226 วันทำงาน โดยระยะเวลาของ 
กิจกรรม กำหนดวันที่สามารถเริ่มงานได้เร็วที่สุด วันที่สามารถเสร็จงานได้ช้าท่ีสุด เวลายืดหยุ่น 
รวม ดังตารางท่ี 5.4 และสามารถเขียนเป็นแผนภูมิแกนต์ (Gantt chart) โดยจัดให้แต่ละกิจกรรม 
เริ่มงานได้เร็วที่สุดเพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องของงานล่าช้า ดังรูปท่ี 5.6 เพ่ือหาสายงานวิกฤติ งาน 
วิกฤตเหล่านี้จะอยู่ในความควบคุมดูแลเป็นพิเศษ เพื่อป้องกันความล่าช้าของโครงการ สายงาน 
วิกฤตของโครงการนี้ประกอบไปด้วยงาน ก-ข-ฃ-ค-ฅ-ฆ-ง-ซ-ม-ย-ร-ล-ว-ศ
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5.6 การกำห นดบ ุคลากรของโครงการ

การกำหนดบุคลากรของโครงการจะต้องพิจารณาถึงปริมาณหรือจำนวนคนที่ใช้ไปในแต่ 
กิจกรรมก่อนเพื่อนำไปสู่การหาจำนวนคนที่เหมาะสมที่จะใช้ในโครงการ เน่ืองจากโครงการน้ีมี 
ค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงานจากภายนอกแบบเหมาจ่ายทั้งโครงการ แต่ท้ังน้ีทั้งน้ันก็ได้มีการตกลง 
กันก่อนระหว่างบริษัทกับผู้รับเหมาถึงเรื่องจำนวนคนที่ได้เหมาเข้ามาทำงาน โดยต้องจัดบุคลากร 
ให้เพียงพอโดยไม่ทำให้มีงานล่าช้าเกิดขึ้นเป็นสำคัญ และในขณะเดียวกันต้องทำให้ความสูญ 
เปล่าที่เกิดขึ้นมีน้อยที่สุด ดังตารางท่ี 5.5
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รูปที่ 5.5 แผนผังโครงข่ายของโดรงการตามสายงานวิกฤต (Critical Path Method: CPM)
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ตารางท่ี 5.4 เวลาเสร็จที่ช้าท่ีสุด/ เวลาเร่ิมต้น'ท่ีเร็วท่ีสุด/ ระยะเวลางาน/ เวลาเล่ือนรวม
กิจกรรม เวลาเสร็จท่ีช้าท่ีสุด เวลาเร่ิมต้นท่ีเร็วท่ีสุด ระยะเวลางาน เวลาเล่ือนรวม

ก 15 0 15 0
ข 24 15 9 0
ฃ 39 24 15 0
ค 175 39 136 0
ค 177 175 2 0
ฆ 180 177 3 0
ง 190 180 10 0
จ 69 39 30 0
ฉ 177 69 30 78
ช 190 177 2 11
ซ 203 190 13 0
ฌ 102 39 63 0
ญ 132 102 30 0

ฎ 135 132 3 0

ฏ 151 135 16 0
จdé 158 151 7 0
ฑ 102 39 63 0
ฒ 177 102 30 45
ณ 182 177 5 0
ด 202 182 20 0
ต 102 39 63 0
ถ 132 102 30 0
ท 137 132 5 0
ธ 157 137 20 0
น 102 39 63 0
บ 132 102 30 0
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ป 139 132 5 2
ผ 147 137 10 0
ฝ 102 39 63 0
พ 132 102 30 0
ฟ 137 132 5 0
ภ 152 137 15 0
ม 210 203 7 0
ย 213 210 3 0
ร 214 213 1 0
ล 215 214 1 0
ว 216 215 1 0
ศ 226 216 10 0

ตารางท่ี 5.5 ข้อมูลบุคลากรของโครงการ
กิจกรรม ผู้เช่ียวชาญ วิศวกร คนเขียนแบบ คนงาน

(รบ) (EN) (DE) (SP)
ก 0 2 0 0
ข 1 0 1 0
ข 2 0 2 0
ค 0 3 0 0
ฅ 0 2 0 10
ฆ 0 2 0 25
ง 0 4 0 25
จ 0 1 1 0
ฉ 0 1 0 0
ช 0 1 0 15
ซ 0 1 0 15
ณ 0 2 1 0

ญ 0 1 0 0
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ฏ 0 2 0 18

ฏ 0 2 0 18
ฯA3 0 2 0 10
ฑ 2 2 1 0
ฒ 0 2 0 0
ณ 0 2 0 20
ด 0 2 0 20
ต 2 3 1 0
ถ 0 2 0 0
ท 0 2 0 12
ธ 0 3 0 12
น 0 2 1 0
บ 0 2 0 0
ป 0 2 0 10
ผ 0 2 0 10
ฝ 0 2 1 0
พ 0 2 0 0
ฟ 0 2 0 10
ภ 0 2 0 15
ม 0 1 0 15
ย 8 20 0 0
ร 0 3 0 5
ล 0 3 0 0
ว 0 3 0 0
ศ 8 0 0 0
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