
การนำการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้และผลกระทบต่องานของผ้ตรวจลอบภายใน

นาย วีรกิจ อุ'ทารสกุล

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบัญชีมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชี ภาควิชาการบัญชี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2547 

ISBN 974-53-1484-6 
ลิขสิทธี้ฃอง1จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

11 0 a i  2551



THE IMPLEMENT OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE AND ITS IMPACT
ON INTERNAL AUDITOR'S WORK

Mr.Veerakij Utharnsakul

A Thesis Submitted เท Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Accountancy Program เท Accounting 

Department of Accountancy 
Faculty of Commerce and Accountancy 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2004
ISBN 974-53-1484-6



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย
ลาขาวิชา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา

การนำการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้และผลกระทบต่องานของผู้ 
ตรวจสอบภายใน 
นายวีรกิจ อุฑารสกุล 
การบัญชี
ศาสตราจารย์ ดร.อุทัย ตันละมัย

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ 
ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการดีกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
(ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร.ดนุซา คุณพนิชกิจ )

คณะกรรมการลอบวิทยานิพนธ่

......... t t r . / p . 1 ? ..cโ .โโโ..........................  ประธานกรรมการ
(รองศาสตราจารย์วันเพ็ญ กฤตผล)

...... น ุบ ั..............^ ] ณ์.ป!ไ'ปป................อาจารย์ท่ีปรึกษา
(ศาลตราจารย์ ดร.อุทัย ตันละมัย)

(สุวิมล กฤตยาเกียรณ์)
กรรมการ



นายวีรกิจอุฑารสกุล : การนำการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้และผลกระทบต่องาน 
ของผู้ตรวจลอบภายใน. (THE IMPLEMENT OF GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE AND ITS IMPACT ON INTERNAL AUDITOR’S WORK)
อ. ท่ีปรึกษา : ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย 140 หน้า. ISBN 974-53-1484-6.

การนำการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเช้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการองค์กร รวมถึง 
ตัานการควบคุมภายในที่ทำให้สามารถลดความเล่ียงจากปัญหาทางด้านตัวแทนระหว่าง 
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น และมีผลดีต่อการพัฒนาโครงสร้างองค์กรและระบบการควบคุมให้มี 
ประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ธุรกิจ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงผลกระทบของการนำการกำกับดูแลท่ีด ี
มาใช้ในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อปัจจัยทางด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานการตรวจลอบ 
ภายในโดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ทศท คอร์ปอเรช่ัน 
จำกัด (มหาซน) และเครองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ีประกอบไปด้วย แบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์เชิงลึกรายกลุ่ม ตัวแปรหลักท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ งานของผู้ตรวจสอบ 
ภายในที่ได้รับผลกระทบจากการนำการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในองค์กร ตัวแปรทางด้าน 
ประสิทธิภาพที่ใช้วัดประกอบไปด้วย เปอร์เซ็นต์การเปล่ียนแปลงของ ระยะเวลาท่ีทำ จำนวน 
คร้ังท่ีปฏิบัติ จำนวนขั้นตอน และความเข้มข้นในการตรวจสอบภายในของแต่ละงาน สำหรับ 
ตัวแปรด้านประสิทธิผลประกอบด้วย ความเป็นอิสระ ความลามารถในการดำเนินงาน และ 
ความชัดเจนของอำนาจหน้าท่ีของแต่ละงาน ซึ่งผลการศึกษาพบว่า งานการตรวจสอบภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายในได้รับผลกระทบทางด้านประสิทธิภาพท่ีลดลง แต่มีประสิทธิผลท่ีเพ่ิมข้ึน 
จากการท่ีได้นำแนวคิดด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในองค์กร

ภาควิชา...............การบัญชี....................... ลายมือซื่อนิสิต........(1(01.........

ปีการศึกษา
สาขาวิชา...............การบัญชี

2547



# #  4 4 8  2 4 1 8 7  2 6  : M A J O R  A C C O U N T IN G

K E Y  W O R D :  C O R P O R A T E  G O O D  G O V E R N A N C E  /  I N T E R N A L  A U D IT O R 'S  W O R K  /  E F F IC IE N C Y  /  

E F F E C T IV E N E S S

VEERAKIJ UTHARNSAKUL: THE IMPLEMENT OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE AND ITS IMPACT ON INTERNAL AUDITOR'S WORK.
THESIS ADVISOR: PROF. UTHAI TANLAMAI, Ph.D., 140 pp.
ISBN 974-53-1484-6.

Good corporate governance has important impacts on management and 
organizations, especially in the internal control area. The implementation of good 
corporate governance should help reducing the risk of agency problems between 
management and shareholders. It can also help the development of good 
organizational structure and add value to business.

This thesis studies the impact of implementing good corporate governance on 
internal auditor's work in the TOT Corporation Public Company Limited. The study used 
self-administered questionnaires and in-depth interviews. Detailed tasks of the internal 
auditors were examined together with their efficiency and effectiveness measures. The 
efficiency measures include the percentage of changes in the working hours, the 
number of times or frequency of performing a given task, the number of steps, and the 
audit intensity of a given task. Effectiveness measures comprise the independence, the 
capability to work, the clarity of responsibility of an internal auditor in performing a 
given task. The results show a decrease in efficiency and an increase in effectiveness 
of an internal auditor's work after the implementation of good corporate governance in 
this organization.
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