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The objective of this research is to study for reduction of production defects of 
painted parts in a plastic factory. From the study, the average of painting defectives 
including rework parts are revealed to be about 30.774 % : 6.32 % for scraps 1 9.51 % 
for rework and 15.21 % for unseen defects. The defects from the painting processes 
create problems in the production stages thereafter. Consequently 1 the rejects found 
from inspection that need to be improved result in higher production cost and 
late delivery.

An analysis of production defects was conducted. It was found that three 
main causes of problems comprise of dust, scratches and bad painting. By better 
environmental control; better practice of cleaning tools 1 equipments, painting booths and 
painting areas; and providing training for workers, the defectives are reduced gradually. 
Recently, the production scraps can be scaled down to 3.68 %, the quantity rework is 
only 6.02 % and the unseen defectives is 7.76%.

Academic year ....2004



กิตติกรรมประกาศ
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี สามารถสำเร็จลุล่วงลงได้ ผู้วิจัยต้องขอกราบขอบพระคุณ

ในความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูงต่อ รองคาสตาจารย์ ดร. วันชัย ร็จิรวนิซ อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้สละเวลาอันมีค่าย่ิงในการช่วยแนะนำ และให้คำปรึกษาท่ีมีประโยชน์ ตลอดจน 
ได้มีการตรวจสอบ เพ่ือการแกไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ รวมท้ัง ประธานกรรมการ และคณะกรรมการ 
วิทยานิพนธ์ ท่านต่าง  ๆ นอกจากน้ีผู้วิจัยขอขอบคุณ ทีมงานธุรการของคณะวิศวกรรมศาสตร์
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ท่ีคอยให้ความสะดวกและช่วยเหลือในด้านต่าง  ๆ ในด้านข้อมูล
ข่าวสารต่าง  ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ ในการทำวิทยานิพนธ์น้ี

ท้ายท่ีสุดน้ี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ มารดา-บิดา ของผู้วิจัย ขอกราบ
ขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่าน ท่ีได้ให้ความรู้ และประลาทวิชาต่าง  ๆ ให้แก่ผู้วิจัย ญาติพ่ีน้อง และ 
เพ่ือน  ๆ ทุกคน ท่ีคอยช่วยเหลือ คอยอำนวยความสะดวก ด้านต่าง  ๆ และคอยให้กำลังใจจน
สามารถทำงานวิจัยฉบับน้ี สำเร็จลงได้เป็นอย่างดี และหวังว่าวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี จะสามารถเป็น 
ประโยชน์ ในการนำไปใช้ในการประกอบการทำงาน ในส่วนของการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ 
ในการพ่นลื ได้ไม่มากก็น้อย



บทคัดย่อภาคภาษาไทย.............................................................................................................ง
บทคัดย่อภาคภาษาอังกฤษ.......................................................................................................จ
กิตติกรรมประกาศ.....................................................................................................................ฉ
สารบัญ ........................................................................................................................ช
สารบัญตาราง ........................................................................................................................ ฌ
สารบัญรูป ........................................................................................................................ ณ
บทท่ี
1. บทนำ ............................................................................................................................1

า.1 ภูมิหลัง.........................................................................................................................3
1.2 ลักษณะสภาพของปัญหาความสูญเสีย...................................................................... 19
1.3 ผลกระทบและสาเหตุ..................................................................................................22
1.4 วัตถุประสงค์ของการวิลัย........................................................................................... 24
1.5 ขอบเขตการวิลัย..........................................................................................................25
1.6 วิธีการดำเนินการวิจัย..................................................................................................25
1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ.......................................................................................... 26

2. ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย............................................................................................... 27
•2.1 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการลดของเสียและเพ่ิมผลผลิตในอุตสาหกรรม............................... 27
2.1.1 การลดการเกิดของเสียในการผลิต............................................................................ 27
2.1.2 หลักแนวทางในการแกิใขปัญหา ................................................................................ 32
2.1.3 ทฤษฎีการตรวจสอบด้วยตนเอง................................................................................ 33
2.1.4 ข้ันตอนการลดของเสียให้เป็นศูนย์............................................................................. 34
2.1.5 การเพ่ิมผลผลิตในอุตสาหกรรม................................................................................. 34
2.1.6 เทคนิค QC............................................................................................................. 38
2.1.7 การบรหารคุณภาพโดย TQM....................................................................................49
2.1.8 ทฤษฎีการภาวะล้มเหลวและการวิเคราะห์ผลกระทบ(FMEA)....................................51
2.2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง .................................................................................66

3. การศึกษาสภาพปัญหาของเสีย.......................................................................................... 74
3.1 การศึกษากระบวนการพ่นสี .......................................................................................74

สารบญ
หน ้า



3.2 การศึกษาปัญหาความสูญเสีย...................................................................................85
3.3 การวิเคราะห์สาเหตุปัญหา.........................................................................................91
3.4 ผลกระทบของปัญหา................................................................................................119

4. การแก้ไขปัญหาความสูญเสีย...........................................................................................123
4.1 การแก้ไขปัญหา เม็ดฝ่น............................................................................................123
4.2 การแก้ไขปัญหา รอยขีด............................................................................................128
4.3 การแก้ไขปัญหา พ่นสีเสีย ........................................................................................130
4.4 สรุปผลการแก้ไขปัญหา............................................................................................ 135
4.5 ผลการดำเนินการแก้ไข.............................................................................................142

5. การติดตามผลการแก้ไข................................................................................................... 143
5.1 ปัญหาอุปสรรค ในการดำเนินการแก้ไข.....................................................................143
5.2 การลดความสูญเลียภายหลังการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคและการแก้ไข................ 144

6. สรุปผลการวิจัย ............................................................................................................. 171
6.1 สรุปผลการดำเนินการแก้ไข...................................................................................... 171
6.2 สรุปผลท่ีได้จากการปรับปรุง.....................................................................................182
6.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย........................................................................................185

รายงานอ้างอิง........................................................................................................................187
ภาคผนวก.............................................................................................................................. 188
ภาคผนวก ก หลักการตรวจสอบช้ินงาน..................................................................................189
ภาคผนวก ข ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับสีและอุปกรณ์.....................................................................197
ภาคผนวก ค ปัญหาท่ีเกิดจาการพ่นสีและการแก้ไข................................................................223
ประ'วัติผู้เขียน'วิทยานิพนธ์.......................................................................................................240

สารบัญ(ต่อ)
หน ้า



ฌ

ตารางท่ี 1.1 จำนวนบุคลากรในแผนกต่าง  ๆของโรงงาน.......................................................4
ตารางที่1.2 ปริมาณการใช้สีเทียบกับยอดขาย (ม ค.-ธค .2546)....................................... 11
ตารางท่ี 1.3 หน่วยงานด้านการผลิตต่าง ๆที่ทำการผลิตอยู่............................................... 15

ภายในแต่ละโรงงานย่อย
ตารางท่ี 1.4 ปัญหาต่าง  ๆ ท่ีเป็นต้นเหตุแห่งความสูญเสียในกระบวนการพ่นสี....................... 21

ระหว่างเดือน กค.-ธค. 2546
ตารางท่ี 1.5 ปริมาณของช้ินงานเสียท่ีเกิดจากกระบวนการพ่นสิ (ต้องบดทำลาย...................22

และไม่สามารถทำการแก้ไขได้อีก ระหว่างเดือน (กค.-ธค.2546)
ตารางท่ี 1.6 ผลกระทบจากการส่งมอบช้ินงานไม่ทันตามกำหนดเวลา...................................23

การส่งมอบ ระหว่างเดือน(มค.-ธค.2546)
ตารางท่ี 1.7 มูลค่าความสูญเสียในกระบวนการพ่นสี เกิดจากปัญหา scrap..........................24

ปัญหา รอยขีด ปัญหาพ่นสีเสีย ระหว่างเดือน กค.-ธค.2546
ตารางท่ี 2.1 แจ้งสรุปท่ีระบบจากการประเมินผลท่ีได้จากการทำ QC....................................... 40
ตารางท่ี 2.2 กระบวนการผลิตแผ่นรองกังน้ํามัน......................................................................56
ตารางท่ี 2.3 เกณฑ์ประเมินความรุนแรง(ร)สำหรับDFMEA....................................................59
ตารางท่ี 2.4 เกณฑ์ประเมินความถ่ี,ในการเกิด(0)สำหรับDFMEA........................................... 60
ตารางท่ี 2.5 เกณฑ์ประเมินความความเป็นไปได้................................................................... 61

ในการตรวจพบ(อ)สำหรับ DFMEA
ตารางท่ี 2.6 เกณฑ์ประเมินความรุนแรง(ร)สำหรับPFMEA....................................................62
ตารางท่ี 2.7 เกณฑ์ประเมินความรุนแรง(ร)สำหรับPFMEA....................................................63
ตารางท่ี 2.8 เกณฑ์ประเมินความถ่ีในการเกิด((ว)สำหรับPFMEA........................................... 64
ตารางท่ี 2.9 ข้อแนะนำเกณฑ์ประเมินความกิในการเกิด(อ)โดยใช้ PRK................................. 65
ตารางท่ี 3.1 ปริมาณของเสียท่ีพบโดยแยก ตาม.....................................................................86

หน่วยงานต่าง ๆ(กค.- ธค.2546)
ตารางท่ี 3.2 เปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีเกิดช้ิน แยกตามสาเหตุปัญหา.............................................87

ระหว่าง (กค. -  ธค. 2546)

สารบัญตาราง
หน ้า



ตารางท่ี 3.3 เปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีเกิดข้ึน ( แยกตามลำดับปัญหา )........................................89
ระหว่าง ( กค. -  ธค. 2546 )

ตารางท่ี 3.4 ทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น ท่ีเกิดจากเม็ดส.ี...................................93
ตารางท่ี 3.5 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น เกิดจากภาชนะ............................. 94

ในการใส่สีท่ีไม่สะอาด
ตารางท่ี 3.6 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น เกิดจาก.........................................96

ฝ่นละอองในห้องพ่นสี ( การทดลองท่ี 1 )
ตารางท่ี 3.7 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น เกิดจาก.........................................97

ฝ่นละอองในห้องพ่นสี ( การทดลองท่ี 2)
ตารางท่ี 3.8 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น....................................................... 99

JIG พ่นสีไม่สะอาด
ตารางท่ี 3.9 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น .................................................... 101

จากระบบภายในห้องอบสีสกปรก
ตารางท่ี 3.10 การทดสอบ เพื่อวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่นจากการ....................................... 103

ทำความสะอาดช้ินงาน ก่อนทำการพ่นสี ไม่ดีพอ
ตารางท่ี 3.11 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์ หาปัญหาเม็ดฝ่น.................................................... 104

ประเภทเน้นใยมา จากถุงมือ
ตารางท่ี 3.12 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น ประ๓ทเน้นใย............................. 105

มาจากแผ่นฟิลเตอร์ท่ีอยู่บนเพดานห้องพ่นสี
ตารางท่ี 3.13 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น ระบบหมุนเวียน......................... 107

ของ(ลม) อากาศในห้องพ่นสี
ตารางท่ี 3.14 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหาเม็ดฝ่น ระบบถาดน้ํา................................108

ด้านล่างห้องพ่นสีสกปรก
ตารางท่ี 3.15 การทดสอบ เพ่ือวิเคราะห์หาปัญหารอยขีด เกิดจาพนักงาน............................112

ไม่ได้ทำการตรวจสอบช้ินงานก่อนนำมาพ่นสี
ตารางที่3.16 การทดสอบเพ่ือวิเคราะห์หาปัญหารอยขีดเกิดจาก..........................................113

วิธีการทำงาน ของพนักงานระหว่างท่ีเตรยมการพ่นสี

ญ

สารบัญตาราง(ต่อ)
หน ้า



ป ้

ตารางท่ี 3.17 การทดสอบเพ่ือวิเคราะห์หาปัญหารอยขีดเกิดจาก.........................................115
วิธีการpacking!ม่ดีภายหลังการพ่นสี

ตารางที่3.18 สถานภาพของพนักงานพ่นสีโรงงาน 1-5........................................................118
ตารางท่ี 3.19 มูลค่าความเสียหายท่ีเกิดจาก การผลิตช้ินงานเสีย..........................................120

ในกระบวนการพ่นสี ระหว่าง (กค.-ธค.46)
ตารางที่4.1 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี1 (กระบวนการพ่นสี)............. 131

หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน ข้อมูลระหว่างเดือน 
มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.2 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 2 (กระบวนการพ่นสี)............. 131
หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน ข้อมูลระหว่างเดือน 
มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.3 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 3 (กระบวนการพ่นสี)............. 132
หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน ข้อมูลระหว่างเดือน 
มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.4 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 4 (กระบวนการพ่นสี)............. 132
หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน ข้อมูลระหว่างเดือน 
มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.5 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 5 (กระบวนการพ่นสี)............. 133
หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน ข้อมูลระหว่างเดือน 
มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.6 ปริมาณของเสียรวมท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี).......................... 133
หลังการดำเนินการแก้ไข แยกตามรายเดือน 
ข้อมูลระหว่างเดือน มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.7 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)............ 134
หลังการดำเนินการแก้ไข แยกตามปัญหา ข้อมูลระหว่าง 
เดือน มกราคม- มีนาคม พศ. 2547

สารบัญตาราง(ต่อ)
หน ้า



û

ตารางท่ี 4.8 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)..........135
หลังดำเนินการแก้ไข 3 เดือน แยกตาม 3 ปัญหาหลัก ข้อมูลระหว่าง 
เดือนมกราคม - มีนาคม พศ. 2547

ตารางท่ี 4.9 สรุปการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และการดำเนินการแก้ไข เม็ดฝ่น.....................136
ตารางท่ี 4.10 สรุปการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และการดำเนินการแก้ไข ................................138

ปัญหารอยขีด
ตารางท่ี 4.11 สรุปการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ และการดำเนินการแก้ไข ................................. 139

ปัญหาพ่นสีเสีย
ตารางท่ี 4.12 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี).......... 142

หลังจากมีการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน แยกตาม 3 ปัญหาหลัก 
ข้อมูลประจำเดือน มกราคม - มิถุนายน พศ. 2547

ตารางท่ี 5.1 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1 (กระบวนการพ่นสี)...............162
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.2 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 2 (กระบวนการพ่นสี)..............163
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.3 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 3 (กระบวนการพ่นสี)..............163
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.4 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 4 (กระบวนการพ่นสี)..............164
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.5 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 5 (กระบวนการพ่นสี)..............164
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

สารบ้ญตาราง(ต่อ)
หน ้า



ตารางท่ี 5.6 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)..........165
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.7 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)..........166
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน แยกตามชนิดปัญหา 
ข้อมูลประจำเดือน (มค.- มิย. 47)

ตารางท่ี 5.8 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1 (กระบวนการพ่นสี).............. 166
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.9 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 2 (กระบวนการพ่นสี).............. 167
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.10 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 3 (กระบวนการพ่นสี).............. 168
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.11 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 4 (กระบวนการพ่นสี).............. 168
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข8 เดือนข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.12 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 5 (กระบวนการพ่นสี).............. 169
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน ข้อมูลประจำเดือน 
(มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.13 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)..........169
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน แยกตามรายเดือน 
ข้อมูลประจำเดือน (มค.- สค. 47)

ตารางท่ี 5.14 ปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)..........170
ภายหลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน แยกตามปัญหา 
ข้อมูลประจำเดือน (มค.- สค. 47)

สารบัญตาราง(ต่อ)
หน้า



ตารางท่ี 6.1 สรุปปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1 -5 ................................. 171
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข แยกตาม 3 ปัญหาหลัก 
ข้อมูลระหว่างเดือน (กค. -  ธค.46)

ตารางท่ี 6.2 สรุปปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1 -5 ................................. 171
(กระบวนการพ่นสี) หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน แยกตาม 3 ปัญหาหลัก 
ข้อมูลระหว่างเดือน (มค. -  มีค.47)

ตารางท่ี 6.3 สรุปปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียที'พบในโรงงานท่ี 1 -5 ................................. 171
(กระบวนการพ่นสี) หลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน แยกตาม 3 ปัญหาหลัก 
ข้อมูลระหว่างเดือน (มค. -  มิย.47)

ตารางท่ี 6.4 สรุปปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1 -5 ................................. 173
(กระบวนการพ่นสี) หลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน แยกตาม 3 ปัญหาหลัก 
ข้อมูลระหว่างเดือน (มค. -  สค.47)

ตารางท่ี 6.5 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ........................... 174
ในโรงงานท่ี 1 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข(กค.- ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  สค.47)

ตารางท่ี 6.6 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ........................... 175
ในโรงงานท่ี 2 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค. -  ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  สค.47)

ตารางท่ี 6.7 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ........................... 176
ในโรงงานท่ี 3 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค. -  ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  สค.47)

ตารางท่ี 6.8 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียที,พบ........................... 177
ในโรงงานท่ี 4 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค. -  ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  สค.47)

ตารางท่ี 6.9 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ........................... 178
ในโรงงานท่ี 5 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค. -  ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  สค.47)

ฑ

สารบัญตาราง(ต่อ)
หน ้า



ตารางที่6.10 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ............................179
ในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค. -  ธค.46)
และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค. -  ลค.47)

ตารางท่ี 6.11 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ............................180
ในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี) รวมทุกโรงงาน ก่อนการ
ดำเนินการแก้ไข(กค.-ธค.46) และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค.-ลค.47)

ตารางท่ี 6.12 สรุปผลการเปรียบเทียบปริมาณและเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบ............................181
ในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี) แยกตาม 3 ปัญหาหลัก ก่อนการ 
ดำเนินการแก้ไข(กค.-ธค.46) และหลังการดำเนินการแก้ไข (มค.-สค.47)

สารบัญตาราง(ต่อ)
หน ้า



รูปที่1.1 แผนผังองค์กรของบริษัท.......................................................................................... 5
รูปที่1.2 แผนผังองค์กรการทำงาน ของฝ่ายโรงงาน...............................................................7
รูปท่ี 1.3 ปริมาณการใช้สีเทียบกับยอดขาย(มค.-ธค. 2546).................................................... 13
รูปท่ี 1.4 ข้ันตอนการทำงานของกระบวนการพ่นสีช้ินงาน......................................................17
รูปที่1.5 ข้ันตอนการพ่นสีช้ินงาน............................................................................................ 18
รูปท่ี 2.1 ความบกพร่องท่ีเกิดจาก 5 M. ที่ทำให้เกิดปัญหา...................................................... 29
รูปท่ี 2.2 ภาพการใช้ผังการปลา..............................................................................................41
รูปท่ี 2.3 ภาพการเขียนพาเรโต................................................................................................43
รูปที่2.4 ประเภทของกราฟต่างๆ............................................................................................45
รูปท่ี 2.5 ภาพ1วัฏจักรการแก้ไขปัญหา......................................................................................47
รูปท่ี 2.6 ภาพข้ันตอนการทำกิจกรรม QCC............................................................................48
รูปที่3.1 วิธีการในการผสมสี...................................................................................................84
รูปท่ี 3.2 เปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีเกิดข้ึนระหว่าง (กค.-ธค.2546)...................................................89
รูปท่ี 3.3 เปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีเกิดข้ึน(แยกตามลำดับปัญหา)................................................... 90

ระหว่าง (กค.-ธค.2546)
รูปท่ี 3.4 การวิเคราะห์ปัญหาเม็ดฝ่นในกระบวนการพ่นสี โดยวิธีก้างปลา................................91
รูปที่3.5 การวิเคราะห์ปัญหารอยขีดในกระบวนการพ่นสีโดยวิธีก้างปลา............................. 111
รูปที่3.6 การวิเคราะห์ปัญหาพ่นสีเสียในกระบวนการพ่นสีโดยวิธีก้างปลา........................... 118
รูปท่ี 4.1 การจัดลำดับปัญหา ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการพ่นสี...................................................134

ณ

สารบญรูป
หน ้า


	ปกภาษาไทย


	ปกภาษาอังกฤษ


	หน้าอนุมัติ


	บทคัดย่อภาษาไทย


	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ


	กิตติกรรมประกาศ


	สารบัญ



