
การลดความสูญเสียทางการผลิต : กรณีศึกษาโรงงานกระดาษ

นายวฤทธิ วรอวยชัย

วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ อุฬาลงกรณีมหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2548 

ISBN 974-53-2721-2 
ลิขสิทธิของชุฬาลงกรณีมหาวิทยาลัย



PRODUCTION LOSS REDUCTION : A CASE STUDY OF PAPER MILL

Mr. W ant Worauaychai

A  Thesis Submitted ๒  Partial Fu lfillm ent o f Requirements 
fo r the Degree o f  Master o f  Engineering Program in Industrial Engineering 

Department o f Industrial Engineering 
Faculty o f  Engineering 

Chulalongkom University 
Academic Year 2005 
ISBN 974-53-2721-2

4 8 1 8 0 7



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
โดย
สาขาวิชา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา

การลดความสูญเสียทางการผลิต : กรณีศึกษาโรงงานกระดาษ
นายวฤทธ วรอวยชัย
วิศวกรรมอุตสาหการ
รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย ริจิรวนิช

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ 
การศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
(ศาสตราจารย์ดร.ดิเรก ลาวัณย์ศิริ)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

ประธานกรรมการสอบ
(รองศาสตราจารย์ดำรงค์ ทวีแสงสกุลไทย)

........................ /น ี้^ (โโโโ...............................  อาจารย์ท่ีปรึกษา
(รองศาสตราจารย์ดร. วันชัย ริจิรวนิช)

กรรมการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร. สมชาย พัวจินดาเนตร)

กรรมการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สุทัศน์ รัตนเก้ือกังวาน)



ง

วฤทธ วรอวยชัย : การลดความสูญเสียทางการผลิต : กรณ ีศ ึกษาโรงงานกระดาษ (PRODUCTION  

LOSS REDUCTION  : A  CASE STUDY OF PAPER M IL L ) อ. ที่ปรึกษา : รศ.ดร.วันชัย ริจ ิรวน ิช 
193หน้า. ISBN  974-53-2721-2.

ว ัตถ ุประสงค ์ของการว ิจ ัยคร ังน ี เพ ื่อลดความส ูญเส ียทางการผลิตในกระบวนการผลิตกระดาษของ 

โรงงานกระดาษ ซ ึ่งความสูญเส ียท ี่เก ิดข ึ้นน ั้นแบ ่งออกได้เป ็น 3 ด้าน คือ ความสูญเสียด้านการเกิดของเสีย 
ในกระบวนการผล ิต  ความส ูญเส ียด ้านกำล ังการผล ิตเน ื่องจากการหยูดเด ินเครื่องจ ักร และความส ูญเส ีย  
เน ื่องจากกระดาษขาดในระหว่างกระบวนการผล ิต โดยทำการวิเคราะห์จากปีจจ ัยต ่าง  ๆ ท ี่ทำให ้เก ิดความ  
สูญเสียขึ้น เพื่อหาแนวทางในการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้น

จากการศึกษาพบว่าสาเหตุท ี่ทำให ้เก ิดความสูญเส ียขึ้นเก ิดจากด้านต่าง  ๆ ได ้แก ่ ด ้านพน ักงาน ด้าน 

ว ิธ ีการทำงาน ด ้านวัตถุด ิบ และด้านเครื่องจักร ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยได ้เสนอแนวทางในการปร ับปร ุงโดยจ ัดการด ้าน  

ต่าง  ๆด ังน ี้

(1) ด ้านพนักงาน ได้แก่ การจัดการปีกอบรมพนักงาน จัดทำใบพรรณนาลักษณะงาน

(2) ด ้านว ิธ ีการทำงาน ได้แก่ การจัดทำมาตรฐานขึ้นตอนการทำงาน จ ัดทำเอกสารไนการตรวจสอบ  

กระบวนการผลิต

(3) ด ้านวัตถุด ิบ ได ้แก่ การจัดทำแผนการตรวจรับวัตถ ุด ิบ การจ ัดทำแผนการตรวจสอบวัตถ ุด ิบก ่อน  

การผลิต การจัดทำเอกสารการตรวจสอบสารเคมีระหว่างการผลิต

(4) ด ้านเคร ื่องจ ักร ได ้แก ่ การจ ัดทำแผนการซ ่อมบำร ุงเช ิงป ้องก ัน  จ ัดทำเอกสารตรวจสอบการ  
บำรุงรักษาเชิงป้องกัน และการจัดระบบข้อมูลด้านการบำรุงรักษา

โดยภายหลังการปรับปรุง พบว่าของเสียในกระบวนการผลิตลดลงเฉลี่ยจาก 93.03 ต ัน/เด ือน เป็น 

71 .5 4ด ัน /เด ือ น ห ร ือ จ าก 4.21 % เป ็น 3 .2 9 %  , ช ั่ว โม งการห ถ ุด เด ิน เคร ื่อ งจ ัก รลดลงเฉ ล ี่ย

จาก 32.93 ชั่วโมง/เด ือนเป ็น 20.74 ชั่วโมง/เดือน หรือจาก 4.79 % เป็น 3.05 % และช ั่วโมงท ี่กระดาษขาดใน  
ระหว ่างกระบวนการผล ิตลดลงเฉล ี่ยจาก 12 ช ั่วโมง/เด ือนเป ็น 8.9 ช ั่ว โมง/เด ือนหร ือจาก 1.63 % 

เป็น 1.31 %

ภาควิชา .........ว ิศวกรรมอุตสาหการ

สาขาวิชา.........ว ิศวกรรมอตสาหการ

ป ีการศ ึกษา............ 2548.......................

ลายมือชื่อนิสิต............O y^c..'.
ลายมือชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา........

ลายมือชื่ออาจารย์ทีปรึกษาร่วม.



# # 4670481321 : M AJO R  IND U STR IL  ENG INEERING  

KJEY W O RD : PRODUCTION  LOSS REDUCTION

W A R IT  W O R A U A Y C H A I : PRODUCTION LOSS REDUCTION  : A  CASE STUDY OF

PAPER M IL L . THESIS ADV ISO R  : ASSOC. PROF. V A N C H A I R IJ IR A V A N IC H , Ph.D.

193 pp. ISBN  974-53-2721-2.

The objective o f  this research is to reduce the production loss at the paper manufacturing 
factory. B y  investigating the problem in paper manufacturing process causing these losses, it can be 

revealed that there are losses from defects in production process, the capacity loss resulting from  
machine breakdown and the tearing o f  the paper during the process.

A fte r studying and analysis, it was found that the causes o f  these losses were due to man, 
method, materials and machine. According to the mentioned problem, the fo llow ing  guidelines were 
proposed to resolve these causes by ะ

(1) Man : defining job  description and training the workers.

(2) Method : creating the standard work instruction and making the documents fo r auditing the 

production process.

(3) Materials : set up receiving inspection plan and checking documents fo r the raw materials.

(4) Machine : set up maintenance plans for the preventive maintenance system.

A fte r the improvement, it can be concluded that defect o f  the production process was decreased 

from  average loss 93.03 tons/month to 71.54 tons/month or 4.21 % to 3.29 % , the machine breakdown 
time was declined from  average loss 32.93 hours/month to 20.74 hours/month or 4.79 % to 3.05 % and 
the tearing paper during the process was diminished from average loss 12 hours/month to 8.9 
hours/month or 1.63 % to 1.31 %.
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