
ข ้อมอพ ื้นฐาน

งานวิจัยเรื่อง “กระบวนการเรียนรู้ผ่านการสร้างสรรค์ละครเพื่อพัฒนาวิถีประชาธิปไตย 
ของเยาวชน,'มีกลุ่มเปาหมายที่แบ่งตามลักษณะการบริหารอำนาจ 3 รูปแบบ คือ แนวดิ่ง แนวราบ 
และแนวผสมผสาน โดยมีกลุ่มเปาหมายที่เป ็นตัวแทนในการสร้างสรรค์ละครเพื่อพัฒนาวิถี 
ประชาธิปไตย คือ 1)แนวดิ่ง คือ กลุ่มละครในโรงเริยนเอกชนรายหนงในกรุงเทพมหานคร
2)แนวราบ คือ กลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง ในมหาวิทยาลัยทางภาคเหนือ และ 3)แนว 
ผสมผสาน คือ กลุ่มละครอิสระ ที่ทำงานในพื้นที่ภาคใต้ ภายใต้การสนับสนุนจากกลุ่มละครอาชีพ 
มูลนิธิส่ือชาวบ้าน มะขามปอม โดยแต่ละกลุ่มนั้นมีข้อมูลพื้นที่ฐานที่จำเป็น 2 รูปแบบ คือ 1)ข้อมูล 
พื้นฐานทั่วไปของกลุ่ม และ 2)ข้อมูลพื้นฐานเชิงอำนาจของกลุ่ม ซื่งจะแบ่งเป็นป็จจัยที่นำมาชั้งวิถี 
ประชาธิปไตยของเยาวชน ได้แก่ คน ความคิด พื้นท่ี เทคโนโลยี และการบริหารจัดการอำนาจ 
ภายในกลุ่ม โดยแบ่งเป็น 2 ตอนต่อไปนี้

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของกลุ่ม

กลุ่มเยาวชนผู้สร้างสรรค์ละครประกอบไปด้วย 3 กลุ่ม คือ

บกลุ่มละครในโรงเรียนเอกชนรายหน่ึงในกรุงเทพมหานคร

1.1 การก่อตั้งกลุ่มและจำนวนสมาชิกในกลุ่ม

เป็นกลุ่มละครในโรงเรียนเอกชนรายหนึ่งในกรุงเทพมหานคร เป็นกลุ่มนักเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 2 ห้องเรียน ที่ได้รับมอบหมายใบ้สร้างสรรค์ละครเพื่อปิด 
โครงงานในหัวข้อกาวะผู้นำ (leadership) ของภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2554 โดยนักเรียนที่ได้รับ 
มอบหมายใบ้สร้างสรรค์ละครนี้มีจำนวน 10-15 คน

บ ท ท ี่ 4
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1.2 เหตุผลในการสร้างสรรค์ละคร

ในเบ้ืองต้น นักเรียนทั้งระดับชั้นได้เสนอวิธีการปิดโครงการที่หลากหลาย ทั้งละคร 
พูด ละครเพลง เกมส์โชว์แต่เมื่อมีการออกเสียงเพื่อแสดงความเห็นและดัดสินใจในการเลือก 
ประเภทของการแสดงที่จะใช้ในการปิดโครงงาน ผลที่ไต้คือนักเรียนส่วนใหญ่เลือกละครเพลง 
กลุ่มที่ไต้เสนอความคิดนี้จึงเปีนกลุ่มที่ต้องรับผิดชอบทำละครเพลงในท้ายที่สุด ขณะที่กลุ่มอื่นๆมี 
หน้าที่ทำงานพิพิธภัณฑ์ไอดอล'หน้าโรงละคร ทำงานแฟร์* 2เพื่อหารายไดไนการเดินทางไปบริจาค 
สิ่งของและทำกิจกรรมกับโรงเรียนที่ขาดแคลนในจังหวัดอยุธยา โดยมีครูประจำโครงการ 3 ท่าน 
เป็นผู้'รับผิดชอบและควบคุมงานของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และมีครู 1 ท่านที่ 
รับผิดชอบ ควบคุมงาน และดูแลการสร้างสรรค์ละครนี้

1.3 ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ละคร

นักเรียนบางคนเคยสร้างสรรค์ละครมาก่อนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท ี่ 4 บางคน 
เคยทำมาแล้วหลายครั้ง บางคนเคยดูละคร แต่ส่วนใหญ่ไม่เคยสร้างสรรค์ละครมาก่อน

1.4 ระยะเวลาในการสร้างสรรค์ละคร

เนื่องจากกิจกรรมการสร้างสรรค์ละครเป็นเพียงส่วนหนงของการป ิด โครงการภาวะ 
ผู้นำ ยังมีกิจกรรมส่วนอื่นๆดังที่ไต้กล่าวมาแล้ว จึงทำให้มีระยะเวลาในการสร้างสรรค์ละครไม่มาก 
นัก คือประมาณ 1 เดือน โดยแบ่งเป็นชั้นตอนของเตรียมงานราว 20 วัน จัดแสดงเพียงรอบเดียว ใน 
1 วัน และประเมินผลประมาณ 7 วัน

1.5 ป็ญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

พ ิพ ิข ภ ัณ ฑ ์ไ อ ด อ ล  ห ม า ย ถ ึง  ถ ึจ ก ร ร ม ท ี่เ ฆ ท ช น แ ต ่ง ต ัว เ ป ็น ! เ น ำ ค ม ล ่า ภ ัญ ฃ อ ง โ ล ก  ย ืม ต า ม ช ุด ต ่า ง ๆ ! พ ื่อ ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ เ ป ็น  

แ ห ล ่ง เ ร ีย ม ร ้ภ ัก บ ณ ะ ข อ ง น ํน ำ ต ่า ง ๆ  อ ย ู่บ ร ิเ ว ณ ห น ำ ห อ ง ก า ร ล ะ ค ร  (Dram aRoom )

2  ̂  ̂ , 1 , ^ 0  ̂ . »
แฟร์ หมายถึง ก จ กรรมหารายได้เทือนำเงินทีได้ไปช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส โดยงานแฟร์ทีเยาวชนจัดนันเน้นการจัดงานวัด

แบบไทย และเปิดซุ้มเกมล์ต่างๆเพื่อหารายได้
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ป็ญหาที่พบมากในการสร้างสรรค์ละครนี้ค ือเรื่อง เวลาในการซ้อม เนื่องจาก 
โรงเรียนนี้เป็นโรงเรียนที่ผลการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี (เห็นได้จากนักเรียนที่รับ 
หน้าที่เป็นผู้ช่วยผู้กำกับการแสดง ป็จจุบันคือ พ.ศ.2556 นักเรียนคนนี้ได้รับการดัดเลือกใหไ้ด ้ทุน 
เล่าเรียนหลวง (King's Scholarship) เพื่อไปศึกษาต่อในต่างประเทศ ทั้งระดับปริญiฃูาตรี ปริญญา 
โท และปริญญาเอก) อ ีกท ั้งครอบครัวของน ัก เร ียน เหล ่าน ี้ส ่วนใหญ ่อาศ ัยอย ู่ในจ ังหว ัด  
กรุงเทพมหานครและมีฐานะค่อนข้างดีถึงดีมาก จำนวนสมาชิกในกลุ่มที่รับผิดชอบในการ 
สร้างสรรค์ละครนี้ก็มีลูกหลานของผู้มีหน้าตาทางสังคมจำนวนมาก จึงทำให้เด็กเหล่านี้ถูกคาดหวัง 
จากครอบครัวให้มีภาระหน้าที่ในการรับผิดชอบส่วนอื่นๆในชีวิตที่นอกเหนือไปจากการเข้าเรียน 
และร่วมกิจกรรมในโรงเรียนด้วย อาทิ การเรียนพิเศษตอนเย็นในวันธรรมดาและวันหยุด การ 
เดินทางท่องเที่ยว พบญาติ และใช้เวลากับครอบครัวในวันหยุด เป็นต้น จึงทำให้ภาระงานที่นักเรียน 
มีในแต่ละวัน และแต่ละสัปดาห์ มีจำนวนมาก จึงทำให้เวลาในการซ้อมในแต่ละวันค่อนข้างน้อย 
และไม่สามารถซ้อมทุกวันได้

1.6 วิธีการแก้ไขป็ญหา

ต้องอาศัยอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการเป็นผู้ควบคุมและนัดหมายวันที่ล่งความคืบหน้า 
การแสดง จึงทำให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการซ้อมละครและสร้างสรรค์ละครกันมาก 
ย่ิงช้ืน

1.7 สถานะและการดำรงอยู่ของกลุ่ม

เม ื่อเสร็จสิ้นการแสดงและการสรุปโครงการภาวะผู้นำแล้ว กลุ่มละครที่รวมตัวกัน 
ในโครงการนี้จ ึงสลายไป และเมื่อผู้รียนร้ชื้นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ก็จะเกิดการรวมกลุ่มกันชื้นใหม่ 
ภายใต ้โครงการใหม ่ด ้วย นอกจากนี้ น ักเร ียนที่อย ู่ในระด ับช ั้นม ัธยมศึกษาป ีท ี่ 4  ก็จะชื้นมาใน  
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และทำละครในโครงการภาวะผู้นำต่อ และจัดแสดงละครของรุ่นตนเอง 
ในวันที่ 6 มีนาคม 2556 ในชื่อเรื่องว่า •‘ความลูขของกระทิ’'
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กล่าวคือ สถานะของโครงการภาวะผู้น0าที่มีละครเป็นกิจกรรมในการปิดโครงการ 
น้ันยังดำรงอยู่ แต่สถานะของกลุ่มที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการสร้างสรรค์ละครนั้นจะ 
เปลี่ยนไปตามสมาชิกใหม่ที่ขึ้นชั้นเรียนมาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 5 ของทุกปี

2.กลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดงในมหาวิทยาลัยทางภาคเหนือ

2 .1 การก่อตั้งกลุ่มและจำนวนสมาชิกในกลุ่ม

ชมรมศิลปะการแสดงก่อตั้งเมื่อปี 2553 ด้วยการรวมตัวกันของเยาวชนระดับปริญญา 
ตริชั้นปีที่ 1-4 ของมหาวิทยาลัย โดยมีจำนวนสมาชิกที่ไม ่แน่นอน ในปี 2553 มีจำนวนสมาชิกราว 
1 5 ค น แ ล ะใน ป 2ี554มีจำนวนสมาชิกเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีนิสิตชั้นปีที่ 1 ให ้ความสนใจมากข ึ้นจ ึง 
สมัครเข้าชมรมประมาณ 15 คน และเมื่อทำละครเสร็จส ิ้นก็แยกย้ายกันไปทำกิจกรรมของคณะ 
ตนเอง พอถ ึงช ่วงร ับสม ัครห ้องเข ้าชมรมก ็จะม ีสมาช ิกใหม ่สม ัคร(ข ้ามาเพ ื่ออาสาท ี่จะร ่วมใน  
กระบวนการสร้างสรรค ์ละครในป ีน ั้นๆ เป ็นอย่างนี้มาตลอด ทำให ้ม ีจำนวนสมาชิกหม ุนเว ียน  
สับเปลี่ยนกันไปในชมรม และในป็จจุบันมีสมาชิกที่ยังคงทำกิจกรรมกับทางชมรมที่เป็นนิสิตชั้นป  ี
ท่ี 1-4 อยู่ราว 10-20คน

ที่ปรึกษาชมรมในช่วงก่อร่างชมรม คือ ในปี พ.ศ.2553 เป็นเจ้าหน้าที่กองกิจการ 
นิสิตของมหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยดูแลนิสิต หาสถานที่ และจัดหาวิทยากรมาให้ความ!และเป็นที่ 
ปรึกษาอย่างสม่ืาเสมอ จากการเก็บข้อมุลด้วยการสังเกต นิสิตในชมรมจะพากันเรียกที่ปรึกษาคนนี้ 
ว่า “แม่,, เพราะเป็นทั้งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจในยามที่นิสิตประสบป็ญหาสร้างสรรค์งานไม่ได้ตามที่คิต 
ไว้หรือความห้าวหน้าของงานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้หรือแห้แต่ป็ญหาสมาชิกในชมรมขาด 
หายไปจากการซ้อม การมีปากเสียงกันระหว่างซ้อม การขาดสถานที่และเงินทุนในการซ้อม ทุก 
อย่าง “แม่,, ของนิสิตในชมรมศิลปะการแสดงจะเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลืออยู่(ปีนระยะๆ แต่ใน 
ปี พ.ศ. 2555 มีอาจารย์จากคณะศิลปกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เป็นที่ปรึกษาชมรมอย่างเป็น 
ทางการ โดยนิสิตจะทำกิจกรรมสร้างสรรค์ละครขนาดใหญ่ปีละ 1 เร่ือง จัดแสดงที่หอประชุมที่มี 
ความจุราว 1,000 คน โดยในปี พ.ศ. 2553 จัดแสดงละครเวทีแนวสุขนาฎกรรม ในปี พ.ศ. 2554 จัด 
แสดงละครเวทีแนวชีวิตผสมผสานการเต้นประกอบเพลง และในปี พ.ศ.2555 จัดแสดงละครเวที 
แนวไทยประยุกค์ นอกจากนี้ทางชมรมยังสร้างสรรค์ละครเรื่องราวขนาดสิ้นเพื่อแสดงตามงาน
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ต่างๆอีกปีละหลายเร่ือง ในวาระที่แตกต่างกัน อาทิ งานวันเด็ก งานรับน้อง งานเปิดโลกกิจกรรม 
เป็นต้น

จุดเริ่มต้นของชมรมเกิดจาก หัวหน้ากองกิจการนิสิตของมหาวิทยาลัยในช่วงปี พ.ศ. 
2552  มีแนวคิดอยากให้เกิดชมรมศิลปะการแสดงข้ึนในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นิสิตไต้มีโอกาสเรยนรู้ 
และปฏิบ ัต ิงานเทคนิคต่างๆที่เก ี่ยวกับการสร้างสรรค์ละคร รวมทั้งเล็งเห็นว่าชมรมจะเป็น 
แหล่งกำเนิดละครที่มีคุณภาพเพื่อให้นิสิตในคณะต่างๆของมหาวิทยาลัยไต้มีโอกาสร่วมผลิตและ 
ชมงานศิลปะแขนงนี้ด้วย ขณะที่นิสิตทั้นมีเหตุผลหลายประการที่เข้ามาอยู่และทำกิจกรรมร่วมกับ 
ชมรม อาทิ มีความสนใจเป็นการส่วนตัว เคยทำกิจกรรมละครในสมัยมัธยมศึกษา เป็นความฝันที่ 
เคยตั้งใจไว้เพื่อนชักชวนมา ไม่มีชมรมอยู่ ตามแฟนมา มากินข้าวฟรี เคยเห็นผลงานรุ่นพี่และชอบ 
เป็นต้น

2.2 เหตุผลในการสร้างสรรค์ละคร

เป็นข้อตกลงของชมรมที่เม ื่อก่อตั้งชมรมแล้วต้องมีกิจกรรมหรือผลงานอย่าง 
ต่อเน่ือง ชงโดยปกติแล้ว นักศึกษาจะทำละครที่มีเรื่องราวขนาดสั้นและมีขนาดของโปรดักชั่นที่เล็ก 
เป็นประจำอยู่แล้ว แต่สำหรับละครขนาดยาวและมีขนาดของโปรดักชั่นที่ใหญ่นั้นเป็นความ 
ต้องการของนิสิตที่อยากจะทำละครเพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับชมรม และเป็นการร่วมมือร่วมใจกัน 
ระหว่างพี่น้องในชมรมด้วย ละครจึงเข้ามาเป็นตัวเชื่อมร้อยความสัมพันธ์ของคนในชมรมเข้า 
ด้วยกัน

2.3 ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ละคร

สมาชิกของชมรมบางส่วนมีประสบการณ์การทำงานสร้างสรรค์ละครมาก่อนจาก 
คณะท่ีตนศึกษาอยู่ แต่ส่วนใหญ่ไม่เคยทำละครมาก่อน ละครเรื่องแรกที่ร่วมสร้างสรรค์กันนั้น จึง 
เป็นละครเวทีเรื่องแรกของชมรม และตามมาด้วยละครขนาดเล็กอีกหลายเรื่องในต่างวาระและ 
โอกาสกัน และในเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ.2554 ละครเวทีเรื่องที่สองก็ไต้จัดแสดงขึ้น รวมทั้งในเดือน 
มกราคม ปี พ.ศ.2556 ละครเวทีเรื่องที่สามก็ไต้เกิดขึ้น
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2.4 ระยะทลาในการสร้างสรรค์ละคร

แต่ละเรื่องใช้(วลาในการทำงานไม่เท่ากัน อาทิ ละครเรื่องแรก ใช้เวลาสร้างสรรค์ 
ราวสองเดือน ละครเรื่องที่สองและสามใช้เวลาสร้างสรรค์ราวหนํ่งเดือน และละครที่มีเรื่องราว 
ขนาดส้ันใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์

2.5 ป็ญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

ป็ญหาที่พบแบ่งได้เป็น หลายด้านดังน้ี

2.5.1 ป็ญหาด้านสถานท่ี

เป็นป็ญหาที่เกิดขึ้นในปีแรกของการทำงานคือไม่มีสถานที่ในการรวมตัวกัน 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประชุมงาน และ'ฝึกซ้อมการแสดง แต่ในปีหลังป็ญหานี้ได้รับการแก้ไขโดย 
ทางกองกิจการนิสิตได้จัดห้องให้ชมรม 1 ห้อง ป็ญหาตังกล่าวจึงหมดไป แต่ป็ญหาที่ยังคงมีอยู่ใน 
ทุกปีคือ ป็ญหาของการเข้าซ้อมและเตรียมการแสดงในหอประชุมที่เป็นสถานที่จริงได้เพียง 2 วัน 
ก่อนการแสดงทำให้ช่วงอุดท้ายของกระบวนการมีความเร่งรีบและเกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย รวมท้ัง 
สุ่มเสี่ยงต่อความขัดแย้งกันภายในสมาชิกอันเนื่องมาจากความเครียดที่เกิดจากความไม,พร้อมเหล่าน้ี 
ด้วย

2.5.2 ป็ญหาด้านคน

เนื่องจากเป็นการรวมตัวกันโดยสมัครใจและมิได ้ม ีผลประโยชน์ใดมา 
เก่ียวข้อง ทำให้มีสมาชิกบางส่วนหายไประหว่างทางอันเนื่องมาจากหลายสาเหตุ คือ ติดกิจกรรม 
ของสาขาวิชา คณะ ติดเรียน เกิดป็ญหาระหว่างสมาชิกชมรม ไม่ได้รับความสำคัญ แฟนไม่ให้มาทำ 
เพราะต้องกลับดึก ครอบครัวไม,เข้าใจ เป็นด้น อีกท้ัง สมาชิกท่ียังอยู่กีรวมตัวกันได้ยากจากป็ญหาท่ี 
คล้ายคลึงกัน จะมีเพียงช่วง 15 วันก่อนแสดงจริง จะทำให้สมาชิกของชมรมมาพร้อมหนาพร้อมตา 
กันมากย่ิงข้ึน แต่ก็เป็นไปในลักษณะท่ีผลัดเปล่ียนหมนเวียนกันมาทำกิจกรรมตามเวลาที่สะดวก
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2.5.3 ป็ญหาด้านงบประมาณ

เ1ด้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยจำนวนพอประมาณ ในปีแรกมีการนำ 
งบประมาณจำนวนหนงซื้งค่อนข้างมากไปใช่ไนการทำฉาก แต่เมื่อปีที่สองได้งบประมาณน้อยลง 
เล็กน้อย จึงมีการแก้ป็ญหาในการทำฉากที่เหมาะสมกับเนื้อเรื่องและใช้งบประมาณที่น้อยลงมาก 
แต่ป็ญหาท่ีชมรมกำลังเผชิญคือในปีการศึกษา 2555 ทางมหาวิทยาลัยได้ตัดงบประมาณในการทำ 
ละครนี้ สมาชิกชมรมจึงช่วยลันหาผู้สนับสนุนจากองค์กรต่างๆ ทำให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจใน 
การระดมทุนเพื่อให้เกิดกิจกรรมที่จะทำร่วมกันในชมรมและดำรงสถานภาพชมรมของตนเองไว้ 
อีกท้ังทำให้เกิดผลงานท่ีต่อเม่ืองด้วย

2.6 วิธีการแก้ไขป็ญหา

2.6.1 ป็ญหาด้านสถานท่ี

ในปี พ.ศ. 2553 แก้ป็ญหาโดยการใช้สนามบาส ที่ว่างใต้อาคารในการซ้อม 
ละคร โรงอาหาร ในการประชุม เต'รียมงาน ซ้อมการแสดง ส่วนในปี พ.ศ. 2554 มีห้องชมรมแต่ 
เมื่องจากมีขนาดเล็กและไม่มีเครื่องปรับอากาศ จึงทำให้มีการเปลี่ยนสถานที่ซ้อมไปเป็นพื้นที่ที่มี 
ลักษณะเป็นลานกว้างภายในมหาวิทยาลัย และขอยืมสถานที่จากชมรมเพลงไทยลูกทุ่งเป็นที่'ฝึกซ้อม 
ด้วย

2.6.2 ปญหาด้านคน

แก้ไขด้วยการใช้เครือข่ายทางสังคม (social network) เข้ามาในการรวบรวม 
กระตุ้นเตือนคน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมมากยิ่งขื้น และใช้การโทรศัพท์ชักชวน ย้ําเตือน ให้ 
มาทำกิจกรรมร่วมกัน นอกจากน้ี ยังมีการไปชักชวนเพื่อนที่อยู่นอกชมรมมาช่วยกิจกรรมบางอย่าง 
อาทิ สวัสดิการ เดินตว ประชาสัมพันธ์ เป็นด้น

2.6.3 ป็ญหาด้านงบประมาณ

สมาชิกในชมรมช่วยทันระดมสมองเพื่อหาวิธีในการออกแบบและเลือกใช้ 
วัสดุในการสร้างสรรค์ละครที่ใช้งบประมาณห้อยที่สุด แต่เกิดประโยชท์สูงสุด อาทิ ในการทำฉาก
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เลือกใช้ต้นไม้จากสวนของผู้ปกครองของสมาชิกในชมรมมาแทนฉากที่สร้างจากไม้อัด ขึ้งทำให้ 
ประหยัดค่าใช้จ่ายไปราว 3-5 หมื่นบาท ในส่วนของสวัสดิการ จากเคยส่ังข้าวกล่องในราคากล่องละ 
25-30 บาท ค่าอาหารต่อวันเฉล่ียวันละ 1,500 บาท ก็เปลี่ยนมาสั่งอาหารเป็นหม้อในราคาเหมาจ่าย 
ประมาณ 1,000 บาท ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายไปไต้พอประมาณ

2.7 สถานะและการดำรงอยู่ของกลุ่ม

ป็จจุบันชมรมศิลปะการแสดงยังดำรงอยู่ในมหาวิทยาลัยแต่มีสมาชิกจำนวนหมื่งจบ 
การศึกษาจึงทำให้จำนวนสมาชิกลดลงแต่ก็มีนักศึกษาร้นใหม่ให้ความสนใจและสมัครเข้ามาอยู่ใน 
ชมรมในปี 2555 และในช่วงต้นปี 2556 ชมรมก็ไต้จัดแสดงละครเรื่องที่สามขึ้นในช่วงเตือน 
มกราคม ท่ีผ่านมา

3.กลุ่มละครอิสระที่ทำงานในพื้นที่ภาคใต้ภายใต้การสนับสนุนจากกลุ่มละครอาชีพ มูลนิธิ 
ส่ือชาวบ้าน มะขามปีอม

3.1 การก่อตั้งกลุ่มและจำนวนสมาชิกในกลุ่ม

เกิดจากการรวมตัวกันในปี พ.ศ.2552 ในโครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
(T rans fo rm a tive  Theatre fo r Teen) ที่จัดขึ้นโดยมูลนิธิสื่อชาวม้าน มะขามปีอม โดยไต้รับการ 
สนับสนุนเงินทุนจากสำนักงานกองทุนสนับสบุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักการละครร้นใหม่ให้มีความสามารถในการสร้างละครเพื่อการ 
เปล่ียนแปลง ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องลับชุมชน 2.เพื่อสร้างเสริมความเข้มแข็งขององค์กร 
ภาคีและเครือข่ายนักการละครร้นใหม่ให้มีความสามารถในการสร้างละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
สำหรับชุมชนอย่างต่อเมื่อง 3.เพื่อเพิ่มพื้นที่และสื่อสร้างสรรค์'ทางป็ญญ-า ที่ประชาชนสามารถ 
เข้าถึงไต้มากข้ึน 4.เพื่อผลักตันให้เกิดแนวทางการใช้สื่อละครเพื่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมมากขึ้น 
ด้วยกระบวนการนโยบาย/การสร้างองค์ความรู้ การส่ือสารสาธารณะ และการขับเคลื่อนสังคม โดย 
มีระยะเวลาดำเนินโครงการ 18เตือน คือ ช่วงระหว่างเตือน มีนาคม พ.ศ.2554ถึงเดือนสิงหาคม
พ.ศ.2555
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กลุ่มละครอิสระเป็นกลุ่มเยาวชนที่เป็นหนํ่งในกลุ่มเยาวชนที่เข้าร่วมโครงการนี้ โดย 
สมาชิกในกลุ่มน้ีเรยนต้านพัฒนาสังคม และมีความสนใจเฉพาะในต้านการพัฒนาชุมชน ทำให้เป็น 
เยาวชนที่มีประเด็น(ชิงสังคมค่อนข้างแข็งแรง แต่ยังขาดประสบการณ์ในการสื่อสารผ่านละคร 
ละครในช่วงแรก  ๆจึงอาจจะเป็นการทดลองแนวทางการทำงาน ที่อาจจะยังขาดความงาม ในเชิง 
ศิลปะไปบ้าง แต่กลุ่มนีมีความเชี่ยวชาญในเชิงการลงหาข้อมูลในพื้นที่เนื่องจากค่อนข้างมี 
ประสบการณ์ คุ้นเคยกับการทำงานกับชุมชน

ในเบ้ืองต้นมีจำนวนสมาชิกในกลุ่มประมาณ 7 คนอายุระหว่าง 18-20ปี กล่าวคือ 
เป็นนักศึกษาระดับชั้นปีที่ 1 จากมหาวิทยาลัยราชกัฎสงขลา สาขาการพัฒนาสังคม แต่ในปี พ.ศ. 
2553-2556 มีการรวมสมาชิกบางคนมาจากกลุ่มละครอิสระของมหาวิทยาลัยทักษิณเข้ามาด้วย ทำ 
ให้งานของกลุ่มค่อนข้างน่าสนใจและมีเอกลักษณ์โดดเด่นมากขึ้น มีความเป็นนาฏลักษณ์แบบ 
ท้องถ่ินใต้และมีความอารมณ์ขัน เสียดสีสังคม รวมถึงมีความลุ่มลึกในการสื่อสารไต้ดียิ่งขึ้น

สมาชิกบางคนไนกลุ่มเม่ือจบการศึกษาแล้วก็แยกย้ายกันไปทำงานประจำในบ้านเกิด 
ของตนเอง ป็จจุบันสมาชิกในกลุ่มที่เป็นหลักมีอยู่ 3 คน เป็นชาย 2 คนและหญิง 1 คน ส่วนสมาชิก 
คนอื่นๆจะเข้ามาช่วยเป็นครั้งคราวตามความสะดวก โดยอาศัยศูนย์เรยนรู้,วิถีธรรมชาติ จังหวัด 
สงขลา เป็นสถานที่ในการจัดประชุม ซ้อมละคร ท่ีแสดงอย่างต่อเน่ือง ในประเด็นเรื่องการสร้างการ 
ตระหนักรู้ถึงการจัดการทรัพยากรของรัฐที่เกี่ยวข้องกับชุมชนต่างๆในจังหวัดสงขลา และประเด็น 
ล่าสุดท่ีทางกลุ่มกำลังระดมความเห็น เก็บข้อมูล และสร้างสรรค์ละครอยู่ คือ ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความม่ันคงทางอาหาร

ว ัตถ ุประสงค ์ในการรวมต ัวก ันในช ่วงแรกเริ่มค ือการเข ้าค ่ายละครเพ ื่อการ 
เปล่ียนแปลงปีท่ี 1 ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล โดยมุ่งเน้น,ให้ผู้เรยนรู้คิด วางแผน ค้นหา 
ทดลอง และสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดการรู้จักตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง โดยอาศัยกระบวนการละคร 
ในการพัฒนา นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดพื้นที่ให้กับเยาวชนในการต้นหาความสามารถเชิงบวกของ 
ตนเอง และบุ่งพัฒนาจิตอาสา ผ่านกระบวนการกลุ่ม เพื่อทำความดีงามเพื่อส่วนรวมโดยอาศัย 
เครื่องมือละครในการสื่อสาร และในโครงการปีที่ 2 และ 3 จะเน้นให้ผู้เรยนรู้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในระดับกลุ่มและระดับชุมชมด้วย โดยในระดับกลุ่มบุ่งเน้นให้เกิดการระดมประสบการณ์ การ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแก้ป็ญหา การเผชิญสถานการณ์ต่างๆร่วมกัน และในระดับช ุมชน 
มุ่งเน้นให้เกิดการศึกษาข้อมูลและสกาพป็ญหาจริงในชุมชน การนำละครไปแสดงเพื่อค ืนข้อมูล 
ให้แก่ชุมชนด้วย

สมาชิกในกลุ่มจะเข้าร่วมกิจกรรมในค่ายละครเพื่อการเปลี่ยนแปลงหลายครั้ง โดย 
เน้นให้ผู้รียนร้ติดอารุธทางปัญญาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์ละคร อาทิ การแสดง ประกอบด้วย 
การใช้สมาธิ จินตนาการ ความเชื่อ การเคลื่อนไหว การใช้เสียง เป็นด้น การสร้างบทอย่างง่าย การ 
ซ้อมละคร การกำกับการแสดง การสะท้อนความเห็นผ่านการวิจารณ์การแสดงของผู้ล ื่น การลด 
อัตตาเพื่อปังคำวิจารณ์ของผู้ลื่นและนำมาปรับใช้ในการพัฒนาการแสดงและการสร้างสรรค์ละคร 
ของตนเอง การลงพื่นที่ในชุมชนเพื่อเก็บข้อมูลในการสร้างบท และการถอดบทเรียน เป็นด้น

3.2 เหตุผลในการสร้างสรรค์ละคร

ในปี พ.ศ .2552-2553 เป็นการสร้างสรรค์ละครเรื่องแรกที่มุ่งเน้นประเด็นการพัฒนา 
(ชิงธุรกิจที่ล ุกลํ้าชายฝังทะเล และลุกล ํ้าการทำมาหากินของชาวประมงในท้องถ ิ่น โดยในการ 
สร ้างสรรค ์น ี้เป ็นการทำตามเง ื่อนไขของการได ้ร ับการสน ับสน ุนท ุนจากม ูลน ิธ ิล ื่อชาวบ ้าน  
มะขามปีอม และจัดแสดงทั้งสิ้น 4 รอบในพื้นที่แตกต่างกัน คือ 1.ชุมชนทะเลน้อย จ.พัทลุง 2.ตลาด 
ลำป๋า จ.พัทลุง 3.อุทยานนกนํ้าคูชุด อ.สทิงพระ จ.สงขลา 4.เทศบาลตำบลบางแก้ว อ.บางแก้ว จ. 
พัทลุง และจัดแสดงเรื่องที่สองในประเด็นการสร้างเชื่อนกั้นลม ที่ทำให้เกิดการรุกลํ้าพื้นที่ทำกิน 
ของคนในชุมชน โดยจัดแสดงในอำเภอสวนกง จังหวัดสงขลา และพื้นที่อื่นๆอีกกว่า 19 รอบ

หลังจากได้จ ัดแสดงเรื่องท ี่สองไป และได้รับการตอบรับจากชาวบ้านเป็นจำนวน 
มาก โดยหนี้งในสมาชิกกลุ่มละครอิสระ เล่าให้ป ัง ว่า “ไปไหนมาไหนปีแต่คนเร ียกช ื่อต ัว ละคร ท้ัง 
ที่เขาไม่รู้จ ักเรา และเราก็ไม่ร ู้จ ักเขา แต่เขารู้ว ่าเราเป ็นกลุ่มละครที่เล ่นเรื่องนี หล ังๆน ี่เขาร ู้จ ักเรา 
มากกว่าเราร ู้จ ักเขาอ ีก’’จึงทำให ้!หต ุผลในการสร้างสรรค ์ละครในช่วงหล ังๆเป ็นการสร้างสรรค ์ 
ละครโดยเห็นในพลังของเครื่องมือชนิดนี้ และปรารถนาที่จะใช้ลื่อละครเข้าไปลื่อสาร ปีอนข้อมูล 
แบบย้อนกลับ ให้ล ับชุมชนต่างๆทั้งในอำเภอสวนกงและอำเภอจะนะ รวมทั้งเพื่อกลุ่มได้รับเสียง 
ตอบรับที่ดี จึงมีความประสงค์จะสอนละครให้กับรุ่นน้องที่สนใจด้านนี้ด้วย
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3.3 ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ละคร

กลุ่มละครอิสระนี้ ในปัจจุบันเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มละครในโครงการละคร 
เพื่อการเปลี่ยนแปลง ของมูลนิธิสื่อชาวบ้าน มะขาม!เอม จำนวน 2 กลุ่ม ดังที่ได้กล่าวไปแล้ว ก่อนปี 
พ.ศ.2552 กลุ่มอิสระนี้ไม ่เคยสร้างสรรค์ละครมาก่อนเลย เนื่องจากเป็นนักศึกษาในสาขาพัฒนา 
สังคม จนกระทั่งได้มาเข้าค่ายโครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง จ ึงทำให้ร ู้จ ักเครื่องม ือชน ิดน ี้ 
ในขณะที่กลุ่มละครอิสระจากมหาวิทยาลัยอีกแห่งหนื่งนั้นเป็นนักศึกษาที่เรยนอยู่ในสาขาการละคร 
จึงทำให้มีความคุ้นเคยกับการสร้างสรรค์ละครเป็นอย่างดี แต่สิ่งที่ขาดไปสำหรับกลุ่มหลังนี้คือ การ 
นำละครไปใชไนการพัฒนาชุมชน ซํ่งกลุ่มแรกนั้นมีความเชี่ยวชาญกว่า เมื่อรวมความแตกต่างของ 
2 กลุ่มเข้าด้วยกัน จึงเติมเต็มชี่งกันและกัน และร่วมกันสร้างสรรค์ละครเพื่อพัฒนาชุมชนมาตลอด 
4 ปี

3.4 ระยะเวลาในการสร้างสรรค์ละคร

ในการสร้างสรรค์ละครแต่ละครั้ง จะลงไปเก็บข้อมูลในพื้นที่และนำมาประชุมสรุป 
ประเด็น รวมทั่งสร้างสรรค์บทอย่างง่ายก่อน และทำการซ้อม โดยใช้ระยะเวลาในการสร้างสรรค ์ 
ละครทั่งสิ้น 4 วัน

3.5 ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เกิดจากจำนวนสมาชิกในกลุ่มไม,แน่นอน เนื่องจากเป็นการ 
รวมตัวกันแบบหลวมๆที่เกิดขึ้นจากโครงการ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการก็แยกย้ายกันไปปฏิบัติภารกิจ 
ต่างๆ กอปรกับด้วยภาระงานและการหาเลี้ยงชีพในชีวิตประจำวัน จึงทำให้สมาชิกในกลุ่มละครมี 
เพียง 3 คน ส่วนนักแสดงในแต่ละครั้ง จะขอความร่วมมือไปยังสมาชิกเก่าให้กลับมาช่วยงานเป็น 
ระยะๆ และจากปัญหานี้จึงทำให้สมาชิก 1 คน ทำหน้าที่หลายอย่างในเวลาเดียว จึงอาจทำให้เกิด 
การตกหล ่นของหน ้าท ี่และความรับผ ิดชอบไปบ ้าง แต ่ก ็เน ้นการช ่วยเหล ือก ันเป ็นหล ักในการ 
สร้างสรรค์งานในแต่ละครั้ง
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3.6 วิธีการแก้ไขป็ญหา

การแก้ป็ญหาเรื่องจำนวนคน ฌ้นการรวมตัวกันของ 2 กลุ่มละครจากโครงการละคร 
เพื่อการเปลี่ยนแปลง ตังที่ได้กล่าวมาแล้ว กอปรกับกลุ่มนี้ไช้การขอความร่วมมือจากสมาชิกเก่าให้ 
กลับมาช่วยงานเป ็นครั้งคราว และหากม ีน ้องๆจากมหาวิทยาล ัยราชก ัฎสงขลาคนไหนสนใจ 
อยากจะแสดงและสร้างสรรค์ละครร่วมกับกลุ่ม ทางกลุ่มก็จะจัดอบรมเชิงปฎิบิตการ(Workshop)W 
ส่วนเรื่องการตกหล่นเรื่องภาระงานที่ได ้ร ับมอบหมายในกลุ่ม ทางกลุ่มก็จะใช้วิธีการอลุ่มอล่วย 
ช่วยเหลือซํ่งกันและกัน เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงได้ตามเวลาที่กำหนดไว้

3.7 สถานะและการดำรงอยู่ของกลุ่ม

ทางโครงการละครเพื่อการเปลี่ยนแปลง มูลนิธิส ื่อชาวน้าน มะขามปีอม ประเมิน 
สถานะการดำรงอยู่ของกลุ่มละครอิสระนี้ว่ามีแนวทางที่จะจัดตั้งคณะละครระดับวิชาชีพในท้องถิ่น 
ได้เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและพัฒนาชุมชน รวมทั้งเกิดการเชื่อมโยงกับเครือข่ายองค์กร 
ภาคประชาสังคมในการปกปีองทรัพยากรท้องถิ่น เช่น สงขลาฟอรั่ม ภาคีคนรักเมืองสงขลา ชมรม 
อนุรักษ์ทรัพยากรพื้นบ้านชายฝัง เป็นด้น

แห้กว่ากลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มที่มีจำนวนสมาชิกเพียง 3 คน แต่ยังคงสร้างสรรค์ละครกัน 
อย่างต่อเนื่อง ตลอด 4 ปี และในช ่วงเด ือนก ุมภาพ ันธ ์2556 ก ็ม ีการประชุมเพ ื่อเตรืยมสร้างสรรค์ 
ละครเรื่องใหม่ในประเด็นความมั่นคงทางอาหาร ท ี่นอกเหนือไปจาก 2 เรื่องแรกด้วย โดยยังคงใช้ 
เครื่องมือละครในการสื่อสารกับชุมชนต่อไป ภายใต้การร่วมมือกับศูนย์เรยนรู้วิถีธรรมชาติ จังหวัด 
สงขลา และได้จัดแสดงรอบแรกด้นเดือนเมษายน พ.ศ.2556

กลุ่มนี้หากได้รับการสนับสนุนในเชิงแนวคิดและงบประมาณอาจจะสามารถเป็น 
กลุ่มที่มีศักยภาพในการทำงานที่จะรับใช้ท้องถิ่นไดืดมากอีกกลุ่มหนื่ง

ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นธานเชิงอำนาจของกลุ่ม

ข้อมูลในตอนนี้เป็นข้อมูลเกี่ยวกับอำนาจที่เกิดขึ้นขณะสร้างสรรค์ละคร ทั้งจากภายในกลุ่ม 
และภายนอกกลุ่ม ที่ส่งผลต่อการเกิดวิถีประชาธิปไตยของเยาวชนผู้สร้างสรรค์ละคร ประกอบด้วย
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การใช้อำนาจที่เกี่ยวกับ คน ความคิด พื้นที่ เทคโนโลยี และ การบริหารจัดการอำนาจทั้งในคน งาน 
สร้างสรรค์ พื้นที่และเวลา แบ่งตามกลุ่มเป็าหมายไต้ดังนี้

1. ข ้อม ูลพ ื้นฐาน เช ิงอำนาจในแนวด ิ่งของกล ุ่ม ละครในโรงเร ิยน เอกชนรายหน ี้งใน  
กรุงเทพมหานคร

2. ข ้อม ูลพ ื้นฐาน เช ิงอำนาจในแนวราบของกล ุ่มละครในชมรมศ ิลปะการแสดง ใน 
มหาวิทยาลัยทางภาคเหนือ

า.ข้อมูลพื้นฐานเชิงอำนาจในแนวผสมผสานของกลุ่มละครอิสระ ที่ทำงานในพื้นที่ภาคใต้ 
ภายใต้การสนับสนุนจากกลุ่มละครอาชีพ มูลนิธิสื่อชาวบ้าน มะขาม!]อม

สามารถอธิบายรายละเอียดไต้ดังนี้

1.ข ้อม ูล พ ื้นฐาน เช ิงอำนาจในแนวด ิ่งของกล ุ่ม ละครในโรงเร ียน เอกชนรายหน ึ่งใน  
กรุงเทพมหานคร

ป็จจัยที่ส่งผลในเรื่องอำนาจของกลุ่มเยาวชนในโรงเรียนมี 6 เรื่อง คือ

1.1 คน

กลุ่มละครในโรงเรียน เป็นกลุ่มละครที่ตั้งขี้นจากการทำกิจกรรมระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 5 ที่รวมตัวกัน 2 บ้องเรียน ในการทำกิจกรรมในโครงการภาวะผู้นำ โดยในการทำโครงการนี้ม ี 
ละครเป็นส่วนหนี้งของกิจกรรมด้วย

ในการสร้างสรรค์ละครนั้นเยาวชนไต้ลงมติเลือกแนวความคิดของเพื้อนกลุ่มหนี้งท ี่ 
เสนอละครเพลงมาเป็นละครปิดโครงการ แต่เมื่อถึงเวลาในการทำงานนั้น เยาวชนผู้ปฏิบตงานกลับ 
ไม่เชื่อถือในตัวผู้นำเจ้าของความคิดที่ชนะการลงมติ และไม่ปฏิบัติตามบทบาทและหบ้าที่ที่ผู้นำ 
มอบหมายให้ด้วยการมีปฏิกิริยาต่อคำสั่งในรูปแบบที่แตกต่างหลากหลายกันไป อาทิ 1)รักและมี 
แรงจูงใจในการสร้างสรรค์ละครจึงลงมือ 2)ยกอำนาจให้ผู้นำหรือผู้สั่งการที่มีความเชี่ยวชาญใน 
การสร้างสรรค์ละครเป็นผู้ทำหน้าที่ส่ากัญบางอย่าง โดยไม่ต้องผ่านมติของกลุ่ม และเยาวชนกลุ่มนี้ 
ก็ร่วมลงมือทำด้วยตามหน้าที่ที่ไต้รับ 3)ยอมจำนนและลงมือทำ 4)ไม่เห็นด้วย แล้วพูดแสดงความ
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คิดท1น และลงมือทำ 5)ไม่เห็นด้วย ด้านทานอำนาจด้วยการพูดแสดงความคิดเห็น โน ้มน้าวเพ ื่อน 
และอาจารย์เพื่อใน้สมความปรารถนา และลงมือทำ 6)ไม่เห็นด้วยและขาดแรงจูงใจ จึงเกิดการนิ่ง 
ไม่ทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย แต่ท ้ายที่ส ุดแล้วก็ลงมือทำให้งานสำเร็จได้7)ไม่พอใจ จึงเลือกที่ 
จะนิ่ง ไม,ทำอะไรในตอนด้น เมื่ออาจารย์ผู้ดูแลกระตุ้น ก็ยังคงมีความหนืดสูง กล่าวคือ ไม่อยากทำ 
อะไร ไม่อยากมีส่วนร่วมต่อกลุ่ม แต่ท้ายสุด ด้วยความที่การทำละครเป็นเงื่อนไขหนิ่งทางการศึกษา 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 จึงลงมือทำตามหน้าที่อีกส่วนหนิ่งที่!ปีนนักเรียนเท่านั้น

เยาวชนกล ุ่มละครในโรงเร ียนจ ึงแบ ่งเป ็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ส ั่งการ ซงได ้ร ับการ 
มอบหมายจากการลงมติของเพื่อนร่วมชั้นเรียนและได้รับการมอบหมายตำแหน่งสำคัญๆในการ 
สร้างสรรค์ละคร อาทิ ผู้กำกับการแสดงและผู้เขียนบทในละครจากอาจารย์ผู้ดูแลโครงการ และกลุ่ม 
เยาวชนร่วมชั้นที่เป็นผู้ปฏิปติการร่วมสร้างสรรค์ละคร

ลักษณะของอำนาจของการบริหารงานสร้างสรรค์ละครจึงเน้นการบริหารแบบแนวดิ่ง 
กล่าวคือ มีการบริหารแบบบนลงล่างและส่งต่อเป็นลำดับ คือ จากโรงเริยนสู่อาจารย์ จากอาจารย์สู่ 
น ักเร ียน และจากน ักเร ิยนผ ู้ส ั่งการส ู่น ักเร ียนผ ู้ปฏ ิบ ัต ิการ แต ่เน ื่องจากเยาวชนผ ู้ส ั่งการและผ ู้ 
ปฏิบ่ติการมีอายุใกล้เคียงกัน จึงทำให้เกิดการต่อรองอำนาจกันและเกิดผลดังที่ได้กล่าวมาแล้ว

1.2 ความคิด

เยาวชนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการทำงานแบบเดี่ยวมากกว่าแบบกลุ่ม เนื่องจาก 
มีความเป็นส่วนตัวค่อนข้างสูง แต่เมื่อต้องทำงานกับเพื่อน เยาวชนบางส่วนจึงปรับตัวและสามารถ 
ทำงานร่วมกันได้ขณะที่บางส่วนไม,ปรับตัวทำงานกับผู้นำที่พวกเขาไม,เชื่อถือ จึงเกิดการต่อรอง 
อำนาจอย่างที่ได้กล่าวไปแล้ว

ในกลุ่มหลังนึ้ม ีพฤติกรรมที่สะท้อนวิธีคิด ถึงการสร้างตัวตนใหม่ ท ี่ผ ่านกระบวนการ 
เรียนรู้สัญลักษณ์บางอย่าง ที่นำไปสู่การมีตัวตนใหม่ โดยสัญลักษณ์นี้คือละครเรื่องภาวะผู้นำ โดยที่ 
เยาวชนพยายามมองสะท้อนความเป็นผู้นำในตัวผู้กำกับการแสดงค่อนข้างมาก และเกิดความ 
คาดหวังว่าผู้นำของพวกเขาจะเป็นอย่างที่เยาวชนได้เข้าค่ายและ'ฝึกอบรมเรื่องภาวะผู้นำมาใน
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ตอนต้นปีการศึกษา แต่เนื่องจากบุคลิกลักษณะของผู้นำนั้นเป็นคนนิ่งๆ ไม่ค่อยพูด เวลาที่ค ิดอะไร 
เพื่อนสมาชิกผู้สร้างสรรค์ละครจึงมิไต้รับร้ต้วย

ประกอบลับความคิดหลักของการสั่งการส่วนไหญ่เกิดจากผู้เขียนบทละครที่เป็นเพื่อน 
สนิทลัน เมื่อผู้นำหรือผู้กำกับการแสดงเกิดความท้อแท้ที่เพื่อนสมาชิกไม่ปฏิบัติตามคำสั่งตน ก็จะ 
หันหน้าเข้าหาเพื่อนคนนี้ และเพื่อนคนนี้ซํ่งมีลักษณะเป็นอัตตาธิปไตยสูง ก็จะยืนยันในสิทธิอันพึง 
เป็นของผู้นำ ท ำ ใ ห ้ ผู้นำเ ก ิ ด แ ร ง ฮ ึ ด และกลับไ ป ทำง า น ไ ด อ ีก ค ร ั ้ ง  แต่ก็เป็นลักษณะนี้ตลอดการทำงาน 
และในท้ายที่ชุดผู้นำคนนี้สะท้อนความคิดของตนว่าตนมีความเป็นประชาธิปไตย ใ น ขณะท ี่ผ ู้เ ข ี ย น  

บทที่สน ับสนุนให ้กำล ังใจผ ู้นำคนนี้มาตลอดก็สะท ้อนถึงตนเองว่าในการบริหารอำนาจในการ 
สร้างสรรค์ละครนั้นมีลักษณะเป็นอัตตาธิปไตยมากกว่า

1.3พื้นที่ แบ ่งเป ็น2 ประเภท คือ

1.3.1พี้'มที่,ทางกายภาพ

เนื่องจากห้องที่ใชิในการข้อมมีไม’เพียงพอ และเยาวชนเองก็มีความรู้สึกปลอดภัยลับ 
ห้องที่มีพื้นที่แบบปิดแบบห้อง ดราม'ารูม มากกว่าโถงทางเดินที่มีพื้นที่แบบเปิด ซงทำให้เยาวชนลูก 
ตำหนิระหว่างซ้อมมาแล้ว ดังนั้น ห ้องซ ้อมจึงเป็นป็จจัยสำคัญต่อการเรียนรู้ แม้ว่า การขาดแคลน 
ห ้องซ ้อมอาจทำให ้เยาวชนเก ิดการเร ียนร ู้ในการหาช ่องทางต ่อรองล ับโรงเร ียนไต ้ แต่สำหรับ 
เยาวชนกลุ่มนี้ มีลักษณะที่เชื่อพึงครูและโรงเรียนค่อนข้างสูง จึงไม่มีการแก้ไขป็ญหาใดจากการขาด 
แคลนพื้นที่เหล่านี้

1.3.2 พื้นที่ทางความคิด ที่นำไปสู่การมีพื้นที่ทางสังคม

พ ื้นท ี่ทางส ังคมท ี่เก ิดจากการยอมรับความค ิดของเยาวชน แบ ่งเป ็น 2 ลักษณะ
กล่าวคือ

1)พื้นที่ทางสังคมที่มาจากความคิดที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ ใน 
ความรู้และทักษะละครและกระบวนการสร้างสรรค์ละคร
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เยาวชนที่}Jความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ ทั้งความรู้และทักษะด้านละคร 
นั้นจะได้รับความน่าเชื่อถือค่อนข้างมาก เยาวชนคนใดเคยแสดงละครมาก่อน หรือ ร้องเพลงได ้ 
เพราะก็จะมีคนทังความคิดเห็นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงละครเพลงที่มากกว่า คนไม่มี 
ทักษะด้านนี้ อาทิ ฝ่ายเสียง โดยเฉพาะฝ่ายเสียงนั้น มีเยาวชนไม่กี่คนที่สามารถตัดต่อเสียงและมิกช์ 
เสียงได้เมื่อเยาวชนสามารถทำได้จึงได้รับการยอมรับมากยิ่งขึ้น ทำให้เปิดพื้นที่ทางสังคมได้ง่าย 
กว่าคนที่ขาดทักษะนี้ เพราะความเชี่ยวชาญเหล่านี้ นำมาชื่งทุนทางสังคมและความน่าเชื่อถือของ 
ตนเองด้วย

สิ่งเหล่านีจะเห็นได้ช ัดมากในละครของรุ่นห้องที่เม ื่อเม ื่อนระดับชั้นเป ็นนักเรืยนชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 ในปี พ.ศ.2555 ได้ทำละครเรื่องหนี้ง ซ ํ่งมีผู้กำกับการแสดงและผู้เขียนบท เป็น 
ทายาทตระถูลดังช่องหลากสีที่คลุกคลีและอยู่ในครอบครัวที่ผลิตและสร้างสรรค์ละครตลอดตั้งแต่ 
เกิด ทำให้เพื่อนๆวางใจและมอบหมายให้ทำตำแหน่งสำคัญดังกล่าว และเมื่อเยาวชนได้นำแนวการ 
สร ้างสรรค ์ไปปรึกษาครอบครัวอ ีก ก็ย ิ่งทำให้เพ ื่อนเชื่อถือและทังมากกว่า จ ึงน ับเป ็นพ ื้นท ี่ทาง 
ความคิดที่ทำให้มีพื้นที่ทางสังคมที่ค่อนข้างแข็งแรง

2)พื้นที่ทางสังคมที่เยาวชนได้มาจากการดำรงตำแหน่งสำคัญๆในละคร หรือมีบทบาท 
ที่รับผิดชอบงานสำคัญๆอยู่

บทบาทที่สำคัญๆในละคร อาทิ ผู้กำกับการการแสดง นักแสดง เป็นคนที่ม ีบทบาท 
สำคัญในการสร้างสรรค ์การแสดงในขั้นเตรืยมงานและขั้นการแสดงอย่างมาก ตำแหน่งหน้าที่ 
เหล่านี้ มีส่วนช่วยให้เยาวชนมีพื้นที่ทางสังคมบางอย่างที่ได้รับการยอมรับนับถือ และให้เกียรติ

1.4 เทคโนโลยี

เมื่องจากเยาวชนกลุ่มนี้เป็นเพื่อนกันมาในระยะเวลาที่แตกต่างกัน คือ บางส่วนรู้จักกัน 
ในระดับประถมศึกษา บางส่วนรู้จักกันในระดับมัธยมศึกษา ชื่งแตกต่างกับกลุ่มเยาวชนจากชมรม 
ศิลปะการแสดง ในมหาวิทยาลัยทางภาคเหนือที่มาจากหลากที่ หลายคณะ การใช้เครือข่ายทาง 
สังคม (Social Network) จึงเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมาก ในส ่วนของกลุ่มเยาวชนในโรงเรืยน จะ 
เน้นการใช้ว็อทแอ็ฟส์ (Whatsapps) ในการติดต่อสื่อสารโดยสร้างกลุ่มเฉพาะของตนเองไว้คุยงาน
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นัดหมายการซ้อม และพูดคุยถึงการซ้อมในแต่ละวัน ส่วน(ฟซบุ๊ค (Facebook) ‘น ั้นจะใช้เพื่อการนัด 
หมายเป็นครั้งคราว ชื่งอาจทำให้เกิดป็ญหาได้ในกรณีที่เพื่อนบางคนไม,ได ้ใช ้เฟซบุ๊ค ก็จะเกิดการ 
ผิดพลาดในการสื่อสารได้ง่าย นอกจากนี้ยังใช้(ฟซบุ๊คเพื่อนำเสนอโปสเตอร์ของละครที่เกิดขึ้นด้วย 
แต่ในป็จจุบ ันเฟซบุ๊คนั้นไดปีดตัวลงไปแล้ว อาจเป็นเพราะ พอเยาวชนขึ้นชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ก็ 
ต้องร่วมกันทำโครงการภายใต้แนวคิดใหม่ จึงปีดเฟซบุ๊คนี้ลง เป็นด้น ขณะที่ชมรมศิลปะการแสดง 
จะใช้เฟชบุ๊คมากกว่าว็อทแอ็ฟส์ เนื่องจาก เยาวชนที่อยู่ในกลุ่มมีความแตกต่างหลากหลายทางฐานะ 
บางคนอาจไม่ม ีโทรศัพท์ท ี่สามารถแชทหรือพูดคุยโปรแกรมนี้ได ้ บางคนก็อาจไม่ได้ใช้สัญญาณ 
อินเตอร์เน็ทแบบไม่จำกัด ก ็ไม ่สามารถจะใช ้โปรแกรมนี้ต ิดต ่อส ื่อสารกับเพ ื่อนได ้ เฟซบุ๊คจึงเป็น 
ทางออกที่ทุกคนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึงและประหยัดกว่าด้วย

1.5 การบริหารอำนาจ แบ่งเป็น

การบริหารอำนาจของเยาวชนในกระบวนการเริยน!ผ ่านการสร้างสรรค ์ละครเพ ื่อ 
พัฒนาวิถีประชาธิปไตยของกลุ่มนี้นั้น เป็นการบริหารอำนาจแบบแนวดิ่ง กล่าวคือ นอกจากอาจารย์ 
จะเป็นผู้สั่งการในขั้นนำแล้ว ยังมีผู้นำกลุ่มที่ทำหน้าที่สำคัญ อาทิ ผู้กำกับการแสดง เป็นผู้สั่งการอีก 
ลำดับชั้นหนื่ง และมีเพื่อนร่วมกลุ่มเป็นเยาวชนผู้ปฏิบัติการอีกชั้นหนื่ง โดยมีโครงสร้างอำนาจใน 
กลุ่มละคร ดังนี้

ภาพที่ 2 โครงสร้างทางอำนาจของกลุ่มละครในโรง(ริยน
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โดยมีรายละเอียดการบริหารอำนาจในกลุ่ม ดังนี้

1.5.1 คนและงานสร้างสรรค์

การบริหารคนและงานสร้างสรรค์ในกลุ่มละครในโรงเรียนนั้นเกิดการบริหารอำนาจ 
ใน 3 ลักษณะ คือ

1) อาจารย์ผู้สั่งการ ชงได้รับอำนาจจากผู้อำนวยการให้ดำเนินการจัดโครงการภาวะผู้ 
นำมาอีกทอดหนี้ง เป็นผู้สั่งการให้เด็กทำกิจกรรมในการปิดโครงงาน โดยที่เยาวชนก็มีส่วนร่วมใน 
การแสดงความคิดเห็นและลงมติลันว่าจะ(ลือกละครเพลงเป็นการปิดโครงงาน

ท ั้งน ีตลอดการด ูแลโครงงาน อาจารย์ม ีหน้าที่คอยดูแลความเรียบร้อยและให้เด ็ก 
รายงานผลเป็นระยะๆ คอยตรวจและแล้ไขปังบูหาให้ อาทิ ปัญหาเรื่องสมาชิกในกลุ่มไม่เชื่อในตัว 
ผู้นำจึงสั่งการให้ผู้นำกลุ่มคัดเลือกคนให้เหมาะสม เพื่อให้สมาชิกในกลุ่มพอใจมากขึ้น พร้อมทั้ง 
ประเมินผลงานของเด็กในขั้นประเมินผลด้วย

2) (ยาวชนผู้สั่งการ ชงได้ร ับคัดเลือกจากเพื่อนๆในช่วงของการลงมติเล ือกประเภท 
ของละครมาใช่ไนการปิดโครงงาน เยาวชนคนนี้ได้สั่งการและบริหารอำนาจด้วยการคัดเลือกเพื่อน 
สนิทมาร่วมงานฝ่ายต่างๆ และสั่งการให้เพื่อนสมาชิกมาส่งงานและมาซ้อมในวันที่นัดหมาย โดยมี 
สมาชิกกลุ่มหนี้งซงรู้จ ักและสนิทสนมคับผู้นำก็จะทำตามคำสั่งโดยไม่ร ู้ส ึกอะไร เพื่อหวังให้งาน 
ของส่วนรวมสำเร็จลุล่วง ขณะที่อีกกลุ่มเกิดการต่อรองทางอำนาจและอารยขัดขืน

3) เยาวชนผู้ปฎิปตการเกิดการต่อรองอำนาจและอารยขัดขืน เยาวชนกลุ่มนี้ไม'พอใจ 
การทำงานของผู้นำ และไม่เชื่อถือในตัวผู้นำ จึงเกิดการต่อรองทางอำนาจหลายลำดับ อาทิ การพูด 
แสดงความคิดเห็นที่ไม่เห็นด้วย แต่เนื่องจากผู้นำไม,ฟังและยังคงทำตามแผนเติม จึงเริ่มที่จะชักจูง 
เพื่อนคนอื่นๆให้เห็นด้วยคับความคิดตน แต่เน ื่องจากเพื่อนบางส่วนที่ตนชักจูงเป ็นเพื่อนสนิทคับ 
ผู้นำจึงไม,เป็นผล ตามด้วยการนิ่งไม่ทำตามคำสั่ง และการขอผูมอำนาจสูงกว่าชื่งก็คืออาจารย์ผู้ดูแล 
โครงการ!ข้ามาไกล่เกลี่ยปัญหา และเยาวชนบางคนก็ได้ตามความด้องการของตนแล้ว ขณะที่บาง 
คนที่เมื่ออาจารย์เข้ามาไกล่เกลี่ยแล้วก็ยังไม่ได้ตามความต้องการก็เลือกที่จะเฉื่อยชา คือ ทำงานข้า 
ทำห้างไม่ทำบ้าง ปล่อยให้คนอื่นมาทำหน้าที่แทนบ้าง แต่ท้ายที่สูด เยาวชนผู้ปฎิปัตการในกลุ่มนี้ทุก
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คนก็ลงมือทำ ณื่องจากเป็นกิจกรรม1นระดับชั้น ทุกคนจึงต้องทำ เพียงแต่จะเต็มใจหรือไม่เต็มใจ 
เท่านั้น

จึงเกิดเป็นแผนภาพแสดงการบริหารอำนาจสำหรับผู้สั่งการและผู้ปฎิปติการดังนี้

การต่อรองอำนาจ

1.5.2 พื้นที่และเวลา

การบริหารอำนาจในเรื่องพื้นที่และเวลานั้น อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของโรงเริยน 
และอาจารย์ผู้ดูแลโครงการทั้งส้ิน ที่ม ีลักษณะการบริหารแบบแนวดิ่ง จึงทำให้เกิดการต่อรองทาง 
อำนาจไต้ค่อนข้างยาก ส ่วนการบริหารจัดการเวลาส่วนต ัวก ับงานของส่วนรวมนั้นเยาวชนเป ็น 
ผู้ดูแลเอง และในส่วนนี้ถ ือว่าเยาวชนจำนวนหนื่งยังทำไต้ไม่ดีน ัก เนื่องจากให้ความสำคัญลับการ 
ให ้เวลาในการเริยนพิเศษมากกว่างานของกลุ่ม จ ึงทำให้เก ิดการทำงานที่ล ัาข้ากว่าปกติ แต่ใน 
ห้ายที่สุด อาจารย์ผู้ดูแลโครงการก็เข้ามาจัดการด้วยการเรยกประชุมและให้เยาวชนแสดงภาวะผู้นำ 
ในเรื่องของการจัดการชีวิตและความสำคัญของงานส่วนรวมให้ดี เพื้อที่งานของกลุ่มจะไต้สำเร็จลง
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ได ้โด ย รวม  กลุ่มละครในโรงเรียนมีล ักษณะการบริหารอำนาจกายในตนเองและกายนอกเพื่อ 
ต่อรองอำนาจกับเพ ื่อนสมาชิกที่เป ็นผู้ส ั่งการได้ค ่อนข้างดี เนื่องจากบุคคลเหล่านี้ปรารถนาการ 
บริหารอำนาจท ี่ใช ้ประชาธ ิปไตยแบบม ีส ่วนร่วม แต ่เน ื่องจากผู้นำเน้นการบริหารอำนาจแบบ 
ประชาธิปไตยแบบตัวแทน ที่เน ้นอำนาจในตัวผู้นำค่อนข้างสูง จึงเก ิดการบริหารอำนาจที่เป ็น 
บทสรุปของกลุ่มนี้คือ

1.การบริหารแบบ Top Down คือ อาจารย์และเยาวชนที่เป็นผู้นำหรือฝ่ายสั่งการ จะใช้ 
การบริหารแบบแนวดิ่ง บนลงล่างนี้ในการทำงานเป็นหลัก

2การบริหารแบบ Bottom Up คือ เยาวชนฝ่ายปฎิบตการ ที่เกิดการต่อรองอำนาจ และ 
เน้นการสื่อสารแบบย้อนกลับจากล่างขึ้นไปบน ทั้งการสื่อสารกับเพื่อนร่วมงานและอาจารย์และมี 
การยืมมืออาจารย์เข้ามาใช้ในการไกล่เกลี่ย จัดการ และคลี่คลายป็ญหาในบ้างครั้งด้วย

1.6 ป็ญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

1.6.1 ป็ญหาด้านคน ทั้งความคิด คำพูด ตัวตน จำนวนและความหลากหลาย

เนื่องจากเยาวชนกลุ่มนี้มีความคิดที่เป็นตัวของตัวเองค่อนข้างสูง และมีความ 
กลัาและมั่นใจในการแสดงออกทางความคิดเห็นพอสมควร มีจำนวนที่ค่อนข้างมากและมาจากต่าง 
น้องลัน กล่าวคือ มาจากชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เหมือนลัน แต่มาจาก 2 บ้อง จึงมีความหลากหลาย 
ค่อนข้างสูง สิ่งเหล่านี้ หากอยู่ภายใต้บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตยจะเป็นสิ่งที่ดีมาก เนื่องจาก 
เยาวชนจะได้ฝึกฝนวิถีประชาธิปไตยได้อย่างแต็มที่ แต่เนื่องจากลักษณะการทำงานที่มีการใช้อำนาจ 
ในแนวดิ่งพอสมควร โดยสิ่งเหล่านี้มาจาก 2 ส่วนคือ จากโรงเรียนและอาจารย์และจากเพื่อนที่เป็น 
ผู้สั่งการหรือผู้นำ ในส่วนของโรงเรียนและอาจารย์ก็มีผลต่อความกระตือรือร้นของเยาวชนในการมี 
ส่วนร่วม เนื่องจากเยาวชนบางคนชื่นชอบที่จะสร้างสรรค์ละครและทำงานปิดโปรเจ็ค แต่เยาวชน 
บางคนก็จะรู้สึกว่าทำไมถึงทำละคร แต่เนื่อเข้าสู่กระบวนการละครแล้ว โรงเรียนและอาจารย์ปล่อย 
อำนาจการตัดสินใจใบ้อยู่ล ับผู้นำของกลุ่มเป็นส่วนใหญ่ หากผู้นำมีความเป็นประชาธิปไตยสูง 
บรรยากาศการทำงานจะเป็นไปได้อย่างดี ท ุกคนมีส่วนร่วม แต่เนื่องจากความรู้สึกการเป็นเจ้าของ 
แนวคิด ทำให้เกิดการตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ เยาวชนส่วนหนื่งที่มีความคุ้นเคยลับผู้'นำลักษณะนี้ก็
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จะสามารถทำงานนละ(สนอความคิดเห ็นได ้ ในขณะที่เยาวชนบางคนไม ่ค ุ้นเคย ไม ่เช ื่อถ ือใน 
ความสามารถก็จะเกิดความคลางแคลง และมีปฎิปติการต่อรองอำนาจด้วยวิธีต่างๆ ทำให้งานดำเนิน 
ไปได้ช้ากว่าที่ควรเป็น แต่ปัญหานั้ทำให้(ยาวชนได้เกิดการเรืยนร้วิถีประชาธิปไตยในแบบเขาพวก 
เขาเอง

1.6.2 ป็ญหาด้านเวลา

เวลาเป็นปัจจัยสำคัญในการทำให้อำนาจไปอยู่ในมือของผู้นำได้อย่างง่ายดาย 
ยิ่งเวลาเหลือน้อยเท่าใด การเช้ามามีโอกาสในการควบคุมคนและงานย่อมทำได้โดยชอบธรรมมาก 
ขี้นเ'ท่านั้น จะเห็นได้จาก ห้ายที่สุดแล้ว แม้เกิดการต่อรองทางอำนาจบางอย่างระหว่างกระบวนการ 
แต่เมื่อเวลาเหลือน้อย สิ่งที่พยายามต่อคุ้มาก็อาจไม่เป็นผล เพราะทุกคนด้องคุ้งเปาหมายไปที่การ 
ทำงานให้เสร็จ แต ่จะเสร็จแบบที่ท ุกคนภูม ิใจในการม ีส ่วนร่วมหรือเสร็จเพราะหน้าท ี่ หรือด้วย 
เหตุผลใดก็ตาม งานก็สำเร็จออกมาได้ตามเวลาที่กำหนดไว้

1.6.3 ปัญหาด้านสถานที่

สถานที่เป็นปัจจัยเดียวที่โรงเรืยนและอาจารย์เข้ามามีอำนาจในการควบคุมแบบ 
เบ็ดเสร็จโดยที่เยาวชนสามารถจะใช้ห้องการละครในการซ้อมได้ก็ต่อเมื่อห้องว่างจากการเรยน การ 
ซ้อมการแสดงปิดโครงการจากกสุ่มชั้นมัธยมอื่นๆ จึงทำให้เยาวชนต้องใช้ทางเดินเป็นที่ซ ้อมละคร 
และเมื่อเกิดเสียงดังขณะซ้อม (ยาวชนก็จะถูกตำหนิจากอาจารย์ที่ได้รับความเดือดร้อนจากเสียงนั้น

2.ข ้อม ูลพ ื้นฐาน เช ิงอำนาจในแนวราบของกล ุ่มละครในชมรมศ ิลปะการแสดง ใน 
มหาวิทยาลัยทางภาคเหนือ

ปัจจัยที่ส่งผลในเรื่องอำนาจของกลุ่มเยาวชนในโรง(รยนมี 5 เรื่อง คือ

2.1 คน

เยาวชนในกลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง เป็นเยาวชนท ี่เป็นนิสิตชั้นป ีท ี่ 1-4 ของ 
มหาวิทยาลัย โดยม ีนิสิตชั้นป ีท ี่ 3-4 เป็น ผู้นำในบทบาทสำคัญๆ อาทิ ผ ู้กำกับการแสดง ผ ู้ออกแบบ 
ฉาก แสง เสียง และม ีนิส ิตชั้นป ีท ี่ 1-2 เป็นนักแสดงและทีมงานเบื้องหลัง เม่ือป ี 3-4 เป ็น ผู้นำในการ
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สร้างสรรค์ละคร (ยาวชนปีที่ 1-2 จึงให้ความเชื่อถือและ(คารพ แต่(นื่องจากในปี((รกของการก่อตั้ง 
ชมรม คือ พ.ศ.2553 นั้นก็มีส่วนผสมของสมาชิกในกลุ่มละครในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน แต่น้องๆปี 
1-2 ไม,ให้ความ(ชื่อถือในตัวผู้นำมาก(ท่าปีที่สองของชมรม (พ.ศ.2554)

นั้งนี■ เยาวชนหนงคนจะมีบทบาทหน้าที่หลายอย่าง อาทิ บทบาทของนิสิตที่ม ีหน้าที่ 
(รยนหนังสือ ทำงานส่งในรายวิชา อ่านหนังสือสอบ บทบาทน้องในคณะ ที่ม ีหน้าที่ต ้องซ้อมเชียร์ 
ต ้องแขวนป็ายชื่อไว้จนครบ 1 ปี (ท ื่อให้ร ุ่นพ ี่จำไต ้และสามารถ(รยกซ้อมเชียร์ไต ้บทบาทน้องใน 
สาขาวิชา ที่ต้องร่วมกิจกรรมของสาขา ท ั้งก ิจกรรมรับน้อง กิจกรรมงานสาขา บทบาทของถูก ที่มี 
หน้าที่ต้องกลับน้านไปช่วยงานพ่อแม่ ทำงานน้าน (ปีนต้น (ทื่อเกิดบทบาทและหน้าที่ที่หลากหลาย 
จึงทำให้ต้อง(กิดการต่อรองอำนาจกับหลายฝ่าย(ทื่อที่จะสามารถสละเวลามาสร้างสรรค์ละครไต้

กรณีหนงที่เกิดความขัดแย้งขึ้นกับน้องใหม่ในชมรมศิลปะการแสดง คือ การโดนรุ่นพี่ 
ในคณะยึดปีายชื่อ เพราะไม ่พอใจท ี่(ยาวชนเหล ่าน ี้ให ้ความส ิาต ัญ ก ับการม ีส ่วนร ่วมในการ 
สร ้างสรรค ์ละคร และไม ่สามารถม ีส ่วนร ่วมในงานและก ิจกรรมของร ุ่นพ ี่ในคณ ะไต ้ครบท ุก  
กิจกรรม จึงทำให้(กิดการลงโทษด้วยการยึดปีายชื่อ (ยาวชนเหล่านี้ จึงบริหารเวลาให้(หมาะสมมาก 
ขึ้น และคิดว่าตนเองทำหน้าที่อย่างดีแล้วกายใต้บทบาทที่หลากหลาย จึงทำปีายชื่อขึ้นมาใหม่ เพราะ 
คิดว่าพี่คงลืมคืน!เายชื่อ แต่(ทื่อรุ่นพี่แข้า จึงโกรธมาก และ(ริยกไปสั่งสอน แต่(ยาวชนเหล่านี้มองว่า 
พวกตนไม่ไต้ทำอะไรผิด จึงเกิดการแข็งขืนด้วยการไม่สนใจ และให้ความสำคัญกับการซ้อมละคร 
และร่วมกิจกรรมในชมรมที่เปิดพื้นที่ทางสังคมให้กับพวก(ขามากกว่าอยู่ในคณะ

2.2 ความคิด

พฤติกรรมที่สะท้อนความคิดของผู้นำคือการเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์ละครในหลายขั้นตอน มีเพียงการสร้างสรรค์และตัดต่อเสียงที่ผ ู้นำทำเพียงคน 
เดียว เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญในต้านนี้โดยเฉพาะ เมื่อทำเสียงประกอบละครเสร็จ จึงมอบหมาย 
ให้น้องปี 3 ทำหน้าที่ควบคุมในการเปิดและปิดเสียง แต่เนื่องจากน้องคนนี้เปิดด้วยความไม,มั่นใจ 
และเปิดผิดคิวบ่อยในช่วงซ้อมใหญ่ จ ึงทำให้ในวันที่ม ีการแสดงจริง ผู้นำหรือผู้กำกับการแสดงจึง 
มั่งประกบคู่ (ทื่อดูแลและควบคุมความเริยบร้อยของการแสดงทั้งหมดและควบคุมการเปิดและปิด
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เสียงในละครที่เป็นหน้าที่ของรุ่นน้องด้วย ทั้งน ี้ การควบคุมเป็นไปในลักษณะที่เน ้นให้รุ่นน้องทำ 
ด้วยตัวเองก่อน ยกเว้นว่าเกิดการผิดพลาด ผู้กำกับก็จะยื่นมือเข้าไปช่วย

แต่ในส่วนนี้ สำหรับรุ่นน้องที่ควบคุมการเปิดและปิดเสียงและสมาชิกในชมรม ล้วน 
ยกอำนาจให้ผู้กำกับการแสดงหรือผู้นำดูแล โดยมิได้มีทำที่แข็งขืนหรือยอมทน อาจเป็นเพราะผู้นำ 
มีกักษฌะที่เป็นมิตร และตลอดการทำงานสร้างสรรค์ก็เป ิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มมีส ่วนร่วมอยู่ 
แล้ว รวมทั้งมีการรับฟังเพื่อนสมาชิกในการทำงานทุกขั้นตอนด้วย

2.3 พื้นที่ แบ่งเป็น 2 ประเกท คือ

2.3.1 พื้นที่ทางกายภาพ

ชมรมศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยแห่งหนี้งทางภาคเหนือ เป็นชมรมที่เพิ่งเปิดใหม่ มี 
ระยะเวลาในสร ้างผลงานให ้ก ับตนเองไม,นานน ัก (พ .ศ .2553-2555) จ ึงทำให ้ไม ่ค ่อยได ้ร ับ  
ความสำคัญจากมหาวิทยาลัยมากนัก โดยในมหาวิทยาลัยนี้มีชมรมอยู่เป็นจำนวนมาก แต่ละชมรม 
จะมีพื้นที่ในชมรมมากน้อยไม,เท่าคัน ขึ้นอยู่ค ับการบริหารจัดการของผู้บริหาร ผู้ดูแลชมรม และ 
การบริหารจัดการรายไดไนชมรมด้วย นอกจากขนาดของพื้นที่แล้ว เครื่องอำนวยความสะดวกที่เอื้อ 
ต่อการเรืยนร้กระบวนการต่างๆในชมรมก็มีความสำคัญไม่แพ้คัน ซ ํ่งในชมรมศิลปะการแสดงนั้น 
ยังถือได้ว่ามีน้อยกว่าชมรมอื่นๆ โดยในปี พ.ศ.2553 ในช่วงด้นของการทำละครเรื่องแรกนั้น ชมรม 
ยังไม,มีห้องชมรมของตนเอง จึงต้องไปซ้อมการแสดงในพื้นที่เปิด ซงก็คือสนามบาสเก็ตบอล โถง 
ทางเดินใต้อาคารกีฬา ลานโล่ง สนามหญ้า เป็นด้น ซํ่งมหาวิทยาลัยนี้มีสโลแกนประจำมหาวิทยาลัย 
ที่นิสิตส่วนใหญ่ตงให้และเข้าใจทั่วลันว่า “ เทา!เสด แดดและยุง” สิ่งเหล่านี้เป็นอุปสรรคอย่างมาก 
ในการซ้อมละครในช่วงด้น เนื่องจากแดดและยุงเป็นอุปสรรคที่ยิ่งใหญ่สำหรับสมาธิในการเรืยนร้ 
ของเยาวชน

แต ่ในทางตรงค ันข ้าม พ ื้นท ี่ทางภ ูม ิศาสตร์ในล ักษณ ะน ี้กล ับทำให ้เยาวชนม ีแรง 
ขับเคลื่อนให้กลุ่มม ุมานะในการซ้อมที่มากขึ้น กล่าวคือ เพื่อสถานที่ไม่พร้อม ก็ไปขอยืมสถานที่ 
ของชมรมอื่น ทำให้ได้ใช้ความสามารถด้านการลื่อสารและการโน้มน้าวใจในการบริหารจัดการ
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เรื่องสถานที่ในการซ้อมได้รวมทั้ง เกิดความต้องการอยากพิสูจนํป็ม ือให้ผู้บริหารและชมรมอื่นๆ 
เห็นและ!จักชมรมศิลปะการแสดงให้มากขึ้นผ่านการแสดงเรื่องแรกของชมรม

เมื่อการแสดงเรื่องแรกได้รับเสียงตอบรับจากทั้งผู้บริหารและผู้ชมส่วนใานขู่แล้ว จะ 
เห็นได้จากเยาวชนที่เป็นนักแสดงในเรื่องนึ๋ เม ื่อเดินไปทางไหน ทำกิจธุระใดในมหาวิทยาลัย จะมี 
คนเริยกชื่อด้วละครในเรื่องแรกแทนชื่อของตนเอง ในช่วงที่ละครเพิ่งจบไป ทำให้สมาชิกในชมรม 
รับ!ได้ว่าตนได้รับการยอมรับมากขึ้น ผู้บริหารจึงอนุญาตให้มีห้องชมรมของชมรมได้ชื่งมีลักษณะ 
เป็นพื้นที่แบบปิดมากขึ้น

แต ่เม ื่องจากห ้องชมรมท ี่ได ้มาท ั้นม ีขนาดเล ็กเก ินไป และไม,ม ีเครื่องปรับอากาศ 
(ยาวชนเหล่านี้จึงยังคงไปขอยืมห้องจากชมรมลูกทุ่งในการซ้อมอย่างต่อเมื่องในละครเรื่องที่สอง

2.3.2 พื้นที่ทางความคิด ที่นำไปสู่การมีพื้นที่ทางสังคม

เนื่องจากการทำงานในชมรมศิลปะการแสดงมีล ักษณะการทำงานที่ม ีอำนาจแบบ 
แนวราบที่สมาชิกในกลุ่มมีอำนาจใกล้เสียงกัน แต่เม ื่องจากสมาชิกในกลุ่มสร้างสรรค์จะประกอบ 
ไปด้วยนิสิตชั้นปีที่ 1-4 ก็ตาม จึงทำให้มีเรื่องอาวุโสเข้ามาเกี่ยวข้อง แต่ก็ยังจัดได้ว่าเป็นการทำงาน 
ในรูปแบบของอำนาจแบบแนวราบ ทำให้เก ิดเสริในการแสดงความคิดเห ็นในกลุ่มตอนทำงาน 
สร้างสรรค ์ละครค ่อนข้างส ูง ท ั้งน ี้อาจเก ิดจากความ!ในเรื่องของการสร้างสรรค ์ละครท ี่ม ีอย ่าง 
ใกล้เสียงกัน อายุไล่เลี่ยกัน จึงทำให้เกิดเสริภาพในการทำงานได้ง่าย อีกท ั้งผ ู้นำในเรื่องท ี่สอง นั้น 
เคยมีประสบการณ์การทำงานในเรื่องแรกมาแล้ว จึงทำให้เริยน!ว่าการสือสารทั้นกัาคัญมากต่อการ 
พัฒนางานละคร จึงปล่อยให้เกิดการแสดงความคิดเห็นที่ค ่อนข้างเปิดกว้าง นำไปสู่การเป ิดพ ื้นที่ 
ทางความคิดของเหล่าสมาชิกในชมรมด้วย

ในขณะเด ียวก ัน เม ื่อชม รม ได ้ส ร ้างส รรค ์งาน เร ื่อ งแรกจน เป ็น ท ี่!จ ักของคน ใน  
มหาวิทยาลัยแล้ว ชมรมก็ได้ร ับการยอมรับจากผู้บริหารมากยิ่งข ึ้น จนทำให้ได ้ร ับการอนุมตห้อง 
ชมรมมาในที่สุดดังที่ได้กล่าวมาแล้ว และนิสิตทั่วไปก็ให้ความสนใจกิจกรรมของชมรมมากยิ่งขึ้น 
และสนใจมาสมัครเป็นสมาชิกในชมรมมากยิ่งขึ้น ทำให้สมาชิกในการทำงานละครเรื่องที่สองทั้นมี



168

จำนวนมากขึ๋น จัด!ปีนการใช้ผลงานของกลุ่มที่ร่วมสร้างสรรค์กันมา(ป็นใบเบิกทางและ(ปิดพื้นที่ 
ทางสังคมให้กลุ่มของตนอีกด้วย

2.4 เทคโนโลยี

กลุ่ม(ยาวชนนี้มีการใช้เทคโนโลยีในการเชื่อมประสานสมาชิกในกลุ่มค่อนช้างสูงในปี 
ท่ี 2 ของการก่อตั้งชมรม (พ.ศ.2554) โดยเปิดแฟนเพจในเฟชบุ๊คที่ม ีชื่อว่า Art o f Drama ซงเป็น 
แฟนเพจที่มีลักษณะแบบกลุ่มปิด (Closed Group) โดยสมาชิกในแฟนเพจนี้ก ็ค ือสมาชิกในชมรม 
ศิลปะการแสดงนั่นเอง

A rt o f Drama
• tt l

C losed G roup

(|Q|) Off

ไม่ฟ้องหล่อ ไม่ฟ้องสวย แด่พร้อมฟ้วชrçณค่า 
ไม่ดอง๓ง แด่ขอให้กลำนล้วเด่นมนหน้า 
“มาหาเ•ท”

125  M e m b e rs >

119 P h o to s >

U p c o m in g  E v e n ts >

D o c s >

E d it  N o t i f ic a t io n  S e t t in g s

L e a ve  G ro u p

ภาพที่ 4 แฟนเพจของชมรมศิลปะการแสดง (1 มีนาคม 2556)

แฟนเพจนี้ม ีไว ้สำหรับการต ิดต ่อส ือสารกันภายในกลุ่ม เพื่อนัดหมายการซ้อม นัด 
ประชุม ติดตามงาน เผยแพร่ผลงานและความคืบหน้าของงาน และการประกาศเชิญชวนให้คนที่



169

สนใจมาสมัครค ัดm อกเป ็นน ักแสดงในเร ื่องท ี่สองด ้วย และฌื่อคัดเลือกแล้วก็ประกาศผลการ 
กัดเลือกที่แฟนเพจนี้เช่นกัน

ในป็จจุบัน แฟนเพจนี้เป็นที่ปลุกระดม สร้างขวัญกำลังใจ ในยามท้อแท้ขณะสมาชิก 
หายไป ขาดการติดต่อ หรืองานไม,คืบหน้าเท่าที่ควร อีกทั้งยังเป ็นที่สำหรับเผยแพร่งานแสดงของ 
กลุ่มละครอื่นๆเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเริยนร้ในสมาชิกของชมรมและพู้ที่สนใจ รวมทั้งเชิญชวน 
คนมาดูละครเรื่องที่ 3 เรื่องล่าสุด อีกด้วย

A r t  o f  D r a m a
Closed Group

ภาพที่ 5 ละครเรื่องล่าสุดของชมรมศิลปะการแสดงในแฟนเพจของชมรม (1 มีนาคม 2556)

เทคโนโลย ีท ี่ทางชมรมใช ่'น ั้น  นอกจากจะเป ็นเฟซบ ุ๊คแล ้ว ย ังม ีเร ื่องของการใช ้ 
โทรศ ัพท ์ในการต ิดต ่อส ื่อสารก ันระหว ่างสมาช ิกในชมรม เพ ื่อการนัดหมายในการซักซ้อมด้วย 
รวมทั้งบางครั้งเก ิดการควบคุมการใช้โทรศัพท้ขณะซ้อมละคร อาทิ การแชทผ่านโปรแกรมว็อท 
แอปส์ ไลน้การแชทผ่านแบล็คเบอรื่ เป็นด้น เพื่อให้นักแสดงและทีมงานมีสมาธิในการทำงานมาก 
ขึ้น

2.5 การบริหารอำนาจ

โดยมีโครงสร้างอำนาจในกลุ่มละคร ด้งนี้

y Oเยาวชน ผู้นา เยาวชน

ภาพที่ 6 โครงสร้างทางอำนาจของกลุ่มละครในชมรม
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โดยมีรายละเอียดการบริใทรอำนาจในกลุ่ม ดังนี้

2.5.1 คนและงานสร้างสรรค์ การบริหารอำนาจแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ

1) การบริหารอำนาจในปีแรกของการก่อตั้งชมรม พ.ศ.2553

ในป ีแรกน ั้น เป ็นช ่วงก ่อร ูปของชมรม  ทำให ้การทำงานน ั้นย ังไม ่ม ีระบบท ี่ด ีพอ 
เนื่องจากทุกคนไม่มีทักษะทางการสร้างสรรค์งานละครมาก่อน เมื่อมีการปีกอบรมทักษะการละคร 
ให้ประมาณ 3 วันๆละ 4 ช ั่วโมง รวม 12 ช ั่วโมง ทุกคนจึงมีพ ื้นฐานพอๆลัน แต่เนื่องจากมีทักษะ 
พื้นฐานที่เคยทำละครสมัยอยู่โรงเรึยนมัธยมมาล่อน จึงทำให้บ ุคคลเหล่านี้ได ัรับคัดเลือกให้ทำ 
หนาที่หลักๆ อาทิ ผู้เขียนบท ส่วนผู้กำกับการแสดงนั้นไต้แสดงความสามารถให้ทุกคนเห็นในช่วง 
ของการปีกอบรมจึงไต้รับการดัดเลือกจากกลุ่มสมาชิกให้ทำหน้าที่กำกับการแสดง แต่เมื่อกำกับไต้ 
ลักระยะหนื่ง ก็เริ่มที่จะบริหารคนและงานโดยใช้อำนาจในแนวติ่งมากไป ทำให้เพื่อนร่วมงานเกิด 
ความไม่พอใจและลาออกจากชมรมไปจำนวนหนื่ง สมาชิกในชมรมบางส่วนจึงไปปรึกษาที่ผ ู้ด ูแล 
ชมรมที่พวกเขาเรึยกกันว่า •‘แม่,' ถึงปี,ญหาท่ีเกิด'ขึ้น เพราะสมัยนั้นชมรมยังไม่ไต้รับการรับรอง ยัง 
ไม่มีห้องชมรม และไม,มีที่ปรึกษาอย่างเป็นทางการ ผู้ดูแลชมรมจึงลงมาช่วยแก้,ใขป็ญหาและไกล่ 
เกลี่ยจึงทำให้เกิดการบริหารงานแบบแนวราบมากยิ่งขึ้น คือเปิดโอกาสให้เพ ื่อนสมาชิกมีส่วนร่ วม 
ในการทำงานในทุกขั้นตอนให้มากขึ้น

2) การบริหารอำนาจในปีที่สองของชมรม ในปี พ.ศ.2554

การบริหารงานในชมรมในปีท ี่ 2 มีการบริหารอำนาจแบบแนวราบที่ชัด»จนมากขึ้น 
กล่าวคือ สมาชิกท ุกคนม ีส ิทธ ิในการเสนอความค ิดเห ็น และร่วมสร้างองค ์ประกอบศ ิลป ็และ 
องค์ประกอบทุกอย่างด้วยตนเองทุกขั้นตอน โดยมีผู้'นำกลุ่มเป็นผู้กำกับการแสดงที่เปีนพี่ปี 4 แต่มี 
ล ักษณะนิสัยที่ม ีเสน่ห์เป ็นที่ช ื่นชอบของน้องๆและสมาชิกในกลุ่ม อาทิ เป็นคนทำงานรับผิดชอบ 
วางแผนงานดี ทำงานมีขั้นตอน มีรายละเอียด วางตัวดีน่าเคารพ และน่าเชื่อถือ อารมณ์ดี มีทักษะ 
ภาษาท่ีดี สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน และมีความสามารถในการแก้ป็ญหาและความขัดแย้งไต้ 
จึงทำให้สามารถรวมใจคนทำงานให้เป็นหนื่งเดียวไต้มีลักษณะการบริหารงานแบบเปิดโอกาสให้ 
ท ุกคนม ีส ่วนร่วม และให ้ส ิทธ ิในการทำงานของทุกคนเท่าก ัน งานในปีท ี่ 2 แม้จะมีเวลาในการ
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ทำงานเพียง 10-15 วัน แต ่ก ็สามารถทำงานให ้สำเร ็จลงได ้และย ังส ่งเสร ิมว ิถ ีประชาธ ิปไตยให ้ 
เกิดขึ้นได้ในกลุ่มสมาชิกด้วย

ภาพที่ 6 การบริหารอำนาจภายในกลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง

นอกจากนี้การบริหารอำนาจของกลุ่มละครในชมรมยังเน ้นเรื่องการกระจายอำนาจ 
จากผู้นำไปสู่เยาวชนชํ่งจ ัดเป ็นการกระจายอำนาจในแนวราบ กายใต้การบริหารจัดการโดยผู้จ ัด 
กระบวนการเริยนรู้อีกขั้นหนี้ง
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โดยสรุปคือสองปีมีการบริหารอำนาจที่มีความแตกต่างกัน ในปีแรกมีการต่อรองทาง 
อำนาจระหว่างสมาชิกเพื่อทำให้งานอำ!ร็จลุล่วงน้อยมาก คือ เมื่อไม,พอใจการบริหารอำนาจของ 
ผู้นำชมรม สมาชิกเลือกที่จะถอดถอนตนเองออกจากกลุ่ม แต่ในปีน ี้ม ีการถ่วงดุลอำนาจที่ด ีข ึ้น ทำ 
ให้งานสำเร็จลุล่วงได้ภายในเวลาที่กำหนดและมีกระบวนการทำงานที่ดีกว่าปีที่ผ่านมา

2.5.2 พื้นที่และเวลา แบ่งเป็น

1) การบริหารอำนาจในเรื่องพื้นที่และเวลาในการซ้อม

การบริหารพื้นที่และเวลาทั้ง 2 ปีคือช่วงปีแรกตอนทำละครเรื่องแรกนั้นยังไม,มีห้อง 
ชมรมของตน(อง เน้นการซ้อมที่ใต้ถุนอาคารและสนามบาสเก็ตบอล ส่วนปีที่สอง ได้ห้องชมรมมา 
แต่ไม่มีเครื่องปรับอากาศจึงทำให้เยาวชนไปขอยืมห้องชมรมอื่นมาใช้เป็นสถานที่ซ้อม จึงอาจกล่าว 
ได ้ว ่า เย าว ช น ส าม าร ถ บ ร ิห าร จ ัด ก าร พ ื้น ท ี่แ ล ะ เว ล าใน ก าร ใช ้พ ื้น ท ี่ได ้อ ย ่างอ ิส ร ะ  โด ย ใช ้ 
ความสามารถส่วนบุคคลในการเจรจาต่อรองขอยืมสถานที่ห ้องชมรมอื่นมาใช้ในการซ้อมงานของ 
ชมรมได้

2) การบริหารอำนาจในเรื่องพื้นที่และเวลาในการแสดง

การบริหารอำนาจส่วนที่ ทางมหาวิทยาลัยและกองกิจการนิสิตเป็นผู้บริหารจัดการ 
ภายใต้เงื่อนไขความสมัครใจและมติของชมรมว่าสะดวกที่จะจัดแสดงละครในช่วงวันใด และใช  ้
สถานที่ใดในการจัดแสดง หลังจากนั้นทางชมรมก็จะแจ้งทางมหาวิทยาลัยว่าใช้หอประชุมในการ 
ซ้อมก่อนวันแสดงจริงกี่วัน และทางมหาวิทยาลัยจะเป ็นผู้กำหนดเวลาในการปิดหอประชุมว่าไม  ่
เกิน 24.00 น.ของท ุกว ันท ี่ขอใช ้ และมีกฎในการรักษาความสะอาด!เละไม่เป ิดเครื่องปรับอากาศ  
ขณะซ้อมด้วย ชํ่งในส่วนที่เยาวชนไม,สามารถต่อรองอำนาจลับมหาวิทยาลัยได้

2.6 ป็ญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

แบ่งเป็นหลายประการ คือ
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2.6.1 การบริหาร!วลาระหว่างงานส่วนตัวกับส่วนรวม ปัญหาคือในห'นงวันผู้เรียนรู้ม  ี
กิจกรรมทั้งการเรียนในสาขาวิชา การทำกิจกรรมของสาขาวิชา และคณะ จึงทำให ้ผ ู้เร ียนเม ีเวลาใน  
การทำกิจกรรมสร้างสรรค์ละครได้น้อยมาก คือ สัปดาห์ละ 2-4 ชั่วโมง

2.6.2 สถานที่ในการเรียนรู้ มีบริบทแวดล้อมที่ไม่(หมาะสม อาทิ มีความมืด มียุง ร้อน 
สถานที่คับแคบ อากาศไม,ถ่ายเท

2.6.3 จำนวนสมาช ิกในกล ุ่มท ี่ไม ่คงท ี่ ในตอนเร ิ่มด ้นโครงการละครจะม ีจำนวน  
สมาชิกมาจำนวนมาก แต่เม ื่อทำงานสร้างสรรค์ไประยะหนงจำนวนสมาชิกจะลดน้อยลง ท้ายสุด 
เม ื่อนำเสนอละครต่อสาธารณะ จำนวนสมาชิกเหลือเพียงประมาณ 50% อันเมื่องมาจากปัญหา 
เรื่องการบริหารจัดการเวลาส่วนบุคคลและการสื่อสารระหว่างขั้นตอนการสร้างสรรค์ละครด้วย

2.6.4 ขาดทักษะความรู้เฉพาะทาง อาทิ การแสดง การกำกับการแสดง การสื่อสาร การ 
ทำงานเป็นทีม ทำให้เก ิดการลองผิดลองถูกระหว่างทำงานสร้างสรรค์ละคร เกิดความขัดแย้งทาง 
ความคิด และกระบวนการสร้างสรรค์ละครเป็นไปได้ช้ากว่ากำหนดเล็กน้อย

3.ฃ้อมูลพื้นฐานเชิงอำนาจในแนวผสมผสานของกลุ่มละครอิสระ ท ี่ทำงานในพื้นท ี่ภาคใต  ้

ภายใต้การสนับสนนจากกลุ่มละครอาชีพ มูลนิธิสื่อชาวบ้าน มะขาม!เอม

ปัจจัยที่ส่งผลในเรื่องอำนาจของกลุ่มเยาวชนในโรงเรียนมี 5 เรื่อง คือ

3.1 คน

คนที่เก ี่ยวช้องคับการสร้างสรรค์ละครในกลุ่มละครอิสระนี้ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ
1)เยาวชนท ี่เป ็นสมาช ิกในกล ุ่มละคร ท ี่ม ีล ักษณ ะการบร ิหารอำนาจในแนวราบ และ 2)ผ ูจ้ ัด 

กระบวนการเรียนรู้ คือ กลุ่มละครอาชีพ มูลนิธิส ื่อชาวบ้าน มะขามป็อม ที่ม ีล ักษณะการบริหาร 
อำนาจคับเยาวชนในแนวดิ่งที่เป ิดโอกาสให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการกำหนดเงื่อนไขบางประการ 
ในกระบวนการเรียนรู้ด ้วย ในกลุ่มน ี้จ ึงเป ็นการบริหารอำนาจในการสร้างสรรค ์ละครแบบแนว  
ผสมผสาน คือ มีทั้งแนวราบและแนวดิ่งผสมผสานคัน
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ในกลุ่มเยาวชนที่เป็นผู้สร้างสรรค์ละครหรือกลุ่มละครอิสระทั้นมีสมาชิกรวมกัน 3 คน 
โดยท ุกคนมีบทบาทหน้าท ี่หลายอย่าง ในเบ ื้องต ้นเสม ือนว่าไม ่ม ีใครเป ีนผู้นำ แต่เม ื่อส ัมภาษณ  ์
สมาช ิกในกล ุ่มน ั้งหมดจึงทราบว่าม ีผ ู้'นำ 1 คน ท ี่ท ำห น ้าท ี่ป ระส าน งาน ก ับ ส ม าช ิก ใน ก ล ุ่ม  
ประสานงานก ับช ุมชนและภาค ีเคร ือข ่าย รวมท ั้งประสานงานก ับกล ุ่มละครอาช ีพท ี่เป ็นผ ู้จ ัด  
กระบวนการเรียนรู้ด้วย เพียงแต่ที่ทุกคนไม,เส ึกว่าม ีใครนำใคร เพราะทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
สร้างสรรค์ละครหลักๆทั้งหมดด้วยตนเอง มีเพียงขั้นการประสานงานเท่าทั้นที่มอบอำนาจให้ผู้นำ 
ของกลุ่มไปสือสารและทำหน้าที่แทน จ ึงทำให ้ล ักษณะของอำนาจที่ใช ีไนการทำงานเป ็นแนวราบ  
ค่อนข้างมาก

ส่วนผู้จัดกระบวนการเรียนรู้เองก็ใช้อำนาจในการบริหารจัดการเรียนรู้แบบแนวดิ่ง คือ 
มีลักษณะของการวางกรอบการพัฒนาการเรียนรู้ การจัดวางกิจกรรมที่ให้เยาวชนเข้าร่วม ระยะเวลา 
ในการเข้าร่วม จำนวนคนที่(ข ้าร่วมโครงการ เงื่อนไขในการเข้าร่วมกิจกรรม อาทิ จำนวนรอบที ่
แสดง จำนวนรอบท่ีด้องอบรมเชิงปฎิปตการเพื่อส่งต่อความรู้ การลงชุมชนเพื่อเก็บข้อมูลและสร้าง 
บทละครที่ดึงประเด็นป็ญหามาจากชุมชน เป็นด้น แต่ทั้งนี้ กลุ่มผู้จ ัดได้เปิดโอกาสให้เยาวชน(ข้ามา 
มีส่วนร่วมในการกำหนดเงื่อนไขของตนเองด้วย อาทิ การเลือกพื่นที่ของชุมชน การเลือกประเด็นที่ 
อิสระ การเล ือกสถานที่และวัน เวลา ในการแสดง เป็นด้น จ ึงจ ัดเป ็นการบริหารอำนาจในการ  
สร้างสรรค์ละครแบบผสมผสาน

3.2 ความคิด

เบ ื้องจากสมาช ิกในกล ุ่มม ีเพ ียง 3 คน และสมาช ิกในกล ุ่ม เป ็น เพ ื่อนก ันในระด ับ  
มหาวิทยาลัย จึงทำให้แต่ละคนยอมรับในตัวตนของกันและกันและยอมรับในความคิดเห็นของทุก 
คนอย่างเท่าเทียมกัน จึงเกิดอิสระทางความคิดกันค่อนข้างมาก เพราะคุยกันได้ท ุกเงื่อง ค ุยก ันได  ้
อย่างตรงไปตรงมา ขณะที่กลุ่มละครมะขามปิอมก็ให ้อ ิสระในการคิดแก่กลุ่มละครอิสระ และเปิด 
โอกาสให ้เร ียนรู้ส ิ่งใหม ่ๆโดยจัดกระบวนการเรียนรู้เพ ื่อต ่อยอดความรู้และท ักษะด้านละครเพ ื่ม  
เพื่อให้กลุ่มละครนำไปพัฒนาปรับปรุงงานของกลุ่มตนเอง ความสัมพันธ์ของกลุ่มละครอิสระกับผู้ 
จัดเป็นไปได้อย่างดี ภายใด้การจัดการเรียนรู้ที่ผู้จัดวางเงื่อนไขไว้เยาวชนก็สามารถรักษาตัวตนของ 
กล,มตนเองไว้!ด้ด้วย จึงจัดได้ว่ากล่มนี้เป็นการบริหารอำนาจแบบสมดลย์
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3.3 พื้นที่ แบ่งเป็น 2 ประเกท คือ

3.3.1 พื้นที่ทางกายภาพ

ในส ่วนน ี้ เยาวชนเล ือกพ ื้นท ี่บ ้านเก ิดตนเอง คือ ภาคใต ้ เป ็นพ ื้นท ี่ในการทำงาน  
สร้างสรรค์และเก็บข ้อมูลประกอบการสร้างสรรค์ละคร จึงทำให้ม ีประเด็นทางสังคมที่ช ัดเจนที่ 
นำมาสร้างสรรค์เป ็นละครไต้ผนวกกับความคุ้นเคยกับสถานที่ในจังหวัดสงขลา เพราะส่วนหนี้ง 
ของสมาชิกเป็นคนจังหวัดสงขลา และทั้งหมดของสมาชิกเป็นนักศึกษาที่เรียนที่จังหวัดสงขลา

ความคุ้นเคยนี้ ทำให้เวลาไปสื่อสารกับชาวบ้านเป็นเรื่องง่ายขึ้น เนี้องจากพูดจากภาษา 
เดียวกัน ผนวกกับเป็นคนท้องที่ที่เห็นป็ญหามาดลอด จึงทำให้เข ้าใจป็ญหาและคิดหาทางออกต้วย 
การใช้ละครเป็นเครื่องมือในการสื่อสารประเด็นทางสังคมต่างๆ

การใช้เครื่องมือละครในพื้นที่ท ี่ตนเกิดและคุ้นเคยนั้น นำมาซํ่งกระบวนการเรียนรู้ท ี่ 
มุ่งเน ้นให ้เยาวชนเก ิดจ ิตสาธารณ ะไต ้ง ่ายข ึ้น  เพราะเก ิดความรู้ส ึกร ่วมก ันในฐานะคนภ ูม ิภาค  
เดียวกัน แม้ว่าจะมีสมาชิกบางคนอยู่ในจังหวัดพัทลุงก็ตาม

3.3.2 พื้นที่ทางความคิด ที่นำไปสู่การมีพื้นที่ทางสังคม

พื้นที่ทางความคิดที่มุ่งใช้ละครเป็นเครื่องมือสื่อสารกับชุมชนและสังคม นำไปสู่การม  ี
พื้นที่ทางสังคมผ่านสัญลักษณ์ของคนสร้างละครและตัวละคร ไม,ว่าจะไปไหนมาไหนชาวบ้านก็จะ 
พากันเห็นว่ากลุ่มนี้คือผู้ท ี่เข ้ามาทำงานกับชุมชน ร่วมสร้างละครกับชุมชน เพื่อดึงประเด็นป็ญหา 
ของชุมชนและนำกลับไปสะท้อน กระคุ้นเตือน กลับไปยังชุมชนอีกครั้งหนี้ง

3.4 เทคโนโลยี

ในขั้นเตรียมงานนี้ กลุ่มละครอิสระเลือกใช้เฟชบุ๊คในการติดต่อสื่อสารเพื่อสร้างการมี 
ส่วนร่วมก ับคนนอกกลุ่มและคนนอกชุมชน เพ ื่อสอบถามถึงความจำนงในการจัดแสดงละคร 
จำนวน 10 พื้นที่ โดยให ้คนทั่วไปที่เป ็นสมาชิกแฟนเพจในเฟชบุ๊คเป ีนผูร ่วมแสดงความเห ็บและ 
โหวต จนนำไปสู่ข้อสรุปต้านสถานที่ในที่สุด
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3.5 การบริหารอำนาจ

โดยบีโครงสร้างอำนาจในกลุ่มละคร ดังนี้

ภาพท่ี 8 โครงสร้างทางอำนาจของกลุ่มละครอิสระ

กล่าวคือ ภายใต้การบริหารอำนาจในแนวราบระหว่างผู้นำกับเยาวชนในกลุ่มละคร ก็ 
ยังบ ีผ ู้จ ัดกระบวนการ(รยนรู้เป ็นผ ู้ควบคุมการผลิตงานสร้างสรรค์ละครบางส ่วน โดยกำหนด  
เงื่อนไขแบบที่เปิดโอกาสให้เยาวชนบีส่วนร่วมด้วย

การบริหารอำนาจในกลุ่มละครอิสระบีลักษณะผสมผสาน โดยบีรายละเอียดดังนี้

3.5.1 คนและงานสร้างสรรค์

การบริหารอำนาจในการทำงานบีลักษณะแบบแนวดิ่งจากการไต้รับการกำหนดและ 
การจ ัดกระบวนการเรยนรู้มาจากม ูลน ิธ ิส ื่อชาวบ ้าน มะขามปีอม โดยมะขามป ีอมจะเป ็นผ ู้จ ัด  
กระบวนการเริยนรู้11 ขั้นตอนประกอบด้วย

1 )การพูดคุย ทำความรู้จัก และแสดงความคิดเห็นประเด็นต่างๆ

2)เริ่มติดทักษะละคร อาทิ ลงพื้นฐานต้านการแสดง การใช้ร ่างกาย สมาธิ ประสาท
สัมผัส การพัฒนาภายนอกและภายใน
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3) ทำแผนที่ช ีว ิตเพื่อการทบทวนและมาแลกเปลี่ยนกัน ต่อมาฌ็ปีนการทบทวนเรื่อง 
ของตัวเอง นำมาสร้างเป็นละครของตนเองได้

4) การเสนอโครงการ ระยะการทำงาน ทั้งการแสดง 5 รอบและจัดอบรมเชิงปฏิปติการ
อีก 1 รุ่น

5) การสร้างบทละครด้วยการสร้างภาพ โดยมีจุดเริ่มเรื่อง จุดขัดแย้ง และอุดจบด้วย 
เทคนิค Image Theatre โดยสร้างให้เกิดแนวความคิดรวบยอด (Concept)

6) กิจกรรมเรื่องกายภาพการปกครอง เรื่องเล่า ความเชื่อ และเรื่องป็ญหาในสังคม จน 
สุดท้ายเกิดเป็นความสัมพันธ์ในชุมชน

7) การพัฒนาบทละครหรือวรรณกรรมที่นำเรื่องเล่ามาตีความและประยุกต์ ทำให ้เก ิด 
ความน่าสนในและมีมิติทางชุมชนและสังคมด้วย โดยการเลือกเรื่องที่มีประเด็นช่อนอยู่ในชุมชนที ่
จะศึกษา จัดทำเป็นภาพลำดับเหตุการณ์ณ์ (Story Board)

8) การซ้อมและการพัฒนารูปแบบละคร ให ้สามารถสื่อสารประเด็นและมีความเป็น
ศิลปะด้วย

9) การแสดง โดยให้บทบาทของละครมีหห้าที่ในการสื่อสารมากชื่น

10) พูดคุย จุดประเด็นความเข้าใจ

11) สรุปผลการทำงานทั้งหมด

โดยมะขามป็อมเน้นการจัดการเรืยนรู้แบบวางเงื่อนไขแบบมีส่วนร่วม กล่าวคือ กลุ่ม 
ละครอิสระ สามารถที่จะสร้างสรรค์งานละครของตัวเองให ้เป ็นลักษณะของตนเองได้เล ือกเรื่อง 
ประเด็น และชุมชนที่จะลงไปเก็บข้อมูลได้เอง สามารถกำหนดพื้นที่ในการจัดแสดง วันและเวลาใน 
การแสดง และสาม ารถกำห น ด กล ุ่ม ท ี่กล ุ่ม ละค รอ ิส ระจะไป อบ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการให ้ได ้ โดย  
มะขามป็อมจะเป็นเพียงผู้วางเกณฑ์บางอย่างเท่าทั้นตามขั้นตอน 11 ข ั้นตอนในรายละเอ ียดและ 
การต่อยอด กลุ่มละครสามารถบริหารอำนาจได้เอง
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ส่วนที่สองคือการบริหารในแนวราบระหว่างเพื่อนสมาชิกของกลุ่มละครอิสระ โดยม ี
จำนวนสมาชิก3 คนทุกคนมีบทบาทและหน้าที่ท ี่สำคัญเท่ากันจึงสามารถพูดคุยกันได้ทุกเรื่องกล้า 
ที่จะสื่อสารความคิดเห็นกันอย่างตรงไปตรงมาบนฐานของเหตุผล เน ้นการบริหารแบบกระจาย 
อำนาจ โดยมีผู้นำกลุ่มเยาวชน ที่เป็นผู้ชายที่มีความมั่นใจ มีหลักการ และน่าเชื่อถือ ขณะเดียวกันก็ 
เป็นคนอารมณ์ดี และส ื่อสารได้อย ่างด ีอ ีกด ้วย จึงทำให ้เยาวชนยังคงทำงานร่วมกัน แม้ว่าจะจบ 
โครงการจากมะขามป็อมไปแล้ว กลุ่มละครอิสระก็ยังคงทำงานละครเพื่อสะท้อนประเด็นสังคม 
ต่อไป

สามารถแสดงแผนภาพของการบริหารอำนาจในแนวผสมผสานได้ตังนี้

ภาพที่ 9 การบริหารอำนาจแบบผสมผสาน
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3.5.2 พื้นที่และทลา

ในส ่วนของการบริหารพ ื้นท ี่และทลาน ั้นไม,ม ีการกำหนดสถานที่และเวลาแสดงที่ 
แน่นอนจากมะขานปีอม มีเพียงกำหนดจำนวนรอบอย่างตา 5 รอบเท่านั้น แต่ท้ายที่สุด เยาวชนกลุ่ม 
ละครอิสระก็จ ัดแสดงเรื่องแรก 5 รอบ และเรื่องที่สองจำนวน 19 รอบ และเป ิดโอกาสให ้บ ุคคล  
ทั่วไปสามารถแสดงความคิดเห ็นและลงมต ิพ ื้นท ี่ในการแสดงในเฟซบุ๊คอ ีกด ้วย จัดเปีนการคืน 
อำนาจให ้ก ับคนทั่วไปได้ม ีส ่วนร่วมในการกำหนดพื้นท ี่ในการแสดงงานของตนเอง ถือเป็นการ 
ทำงานที่เน้นการกระจายอำนาจอย่างแห้จริง

3.6 ป็ญหาและอุปสรรคในการสร้างสรรค์ละคร

ส ่วน ใหญ ่ป ็ญ ห าท ี่เจอเป ็น เร ื่องสถาน ท ี่ เน ื่องจากใน ช ่วงป ีแรกๆ(ยาวชน ย ังเป ็น  
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ ยังพอหาที่ซ้อมและประชุมในมหาวิทยาลัยได้บ้าง แต่เมื่อเรียนจบแล้ว 
การจะหาท ี่ซ ้อมจ ึงเป ็น เร ื่องลำบาก จนเม ื่อกล ุ่ม เยาวชนได ้ร ับความช ่วยเหล ือจากศ ูนย ์เร ียนI 
ธรรมชาติ จึงได้ทั่งสถานที่ในการซ้อมและในการอยู่อาศัย ยามที่เรียนจบแล้วยังไม่ได้กลับภูมิลำเนา 
อีกด้วย

นอกจากนั้ยังเกิดป็ญหาในช่วงแรกของการลงเก็บขอมูลในพื้นที่ชุมชนด้วย เนื่องจาก 
เคยมีนักวิจัยเข้าไปเก็บข้อมูลแล้วแจ้งกับชาวบ้านว่าจะเขามาช่วยเหลือ แต่แล้วก็หายเงียบไป ทำให ้ 
ชาวบ้านเกิดความระแวงและไม่ให้ข้อมูลในช่วงด้น แต่เนื่องจากความที่เป็นนักศึกษาด้านการพัฒนา 
ชุมชนที่พอมีทักษะในการลงชุมชนมาบ้าง จ ึงทำให ้ป ีญหาคลี่คลายลงได้ และได้รับความร่วมมือ 
จากชาวบ้านเป็นอย่างดี จนถึงขั้นที่ทุกวันนี้ชาวบ้านล้เาเพียรถามว่า เม ื่อไรจะมาเล่นอีก และเมื่อไร 
จะทำละครเรื่องใหม่ เป็นด้น

4.สรูปข้อมูลพื้นฐานเชิงอำนาจตามขั้นตอนการสร้างสรรค์ละคร

อำน าจท ี่ส ่งผ ลต ่อการได ้ม าซ ํ่งว ิถ ีป ระชาธ ิป ไต ยของท ั่งแน วด ิ่ง  แนวราบ และแนว  
ผสมผสาน นั้น สามารถสรุปและแบ่งตามป็จจัยต่างๆได้ด้งนี้
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4.1 คน

ขั้น(ตรียมงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกในชมรมจะเป็นกระจก(งาสะท้อนซํ่งกันและกัน 
กล่าวคือ ปฎิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่มสร้างสรรค์ขณะสร้างสรรค์ละครจะก่อรูปตัวตนที่ม ีว ิถ  ี
ประชาธิปไตยในตัวเยาวชนขึ้น โดยในกลุ่มที่มีอำนาจแนวดิ่ง การก่อรูปจะมีหลายสักษณะทั้งแบบที ่
เปลี่ยนแปลงไปในทางท ี่จำนนต่ออำนาจ เล ือกใช้อำนาจของตน และต่อรองอำนาจกับผู้ส ั่งการ  
ขณะที่กล ุ่มท ี่ม ีอำนาจแนวราบและแนวผสมผสาน จะก่อรูปในทางที่ยกอำนาจให ้ก ับผ ู้นำ และ 
เลือกใช้อำนาจของตนบนสิทธิที่พึงมี

ขั้นการแสดง เยาวชนจะใช้อำนาจด้านบวกของตนเองสร้างแรงจูงใจใฝ่ลัมฤทธี้ในการ 
รับผิดชอบบทบาทหนาที่ของตนขณะแสดง โดยในกลุ่มละครในโรงเรียนกับกลุ่มละครในชมรมจะ 
มีลักษณะการใช้อำนาจที่คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ผู้นำหรือผู้มีอำนาจจะมีสิทธิ้ขาดสูงสุดในการแสดง 
เพื่อทำหน้าที่กัปตันเรือพาลูกเรือชงก็คือทีมงานสร้างสรรค์ละครทุกคนไปถึงจุดหมายได้อย่างพร้อม 
เพรียงกัน คือ การสื่อสารเรื่องราวผ่านไปยังผู้ชมเพื่อสร้างอรรถรสและความเให้กับผู้ชม ทั้งในเรื่อง 
ของกาวะผู้นำ และเรื่องของคุณธรรม

ขั้นประเมินผล เยาวชนที่ใช้อำนาจในแนวดิ่งจะมีลักษณะของการใช้อำนาจที่ม ีลำตับ 
ขั้นอย่างชัดเจน คือ อาจารย์ผู้ดูแลโครงการเป็นผู้นัดหมายประชุมเพื่อสรูปโครงการและสรูปสิ่งที่ได  ้
เรียนรู้ร่วมกัน ขณะที่กลุ่มที่ม ีอำนาจในแนวราบและแนวผสมผสาน (ยาวชนเป็นผู้ประเมินผลเอง 
โดยมีผู้นำเป็นผู้จ ัดกระบวนการเรียนรู้ในการประเมินผลกับสมาชิกในกลุ่ม และผู้จ ัดกระบวนการ 
เรียนรู้จัดกิจกรรมเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ในภายหลังหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ

4.2 ความคิด

ขั้นเตรียมงาน ในช่วงด้นของการสร้างสรรค์ละคร เยาวชนจะเกิดการแปลสัญลักษณ  ์
ใหม่ที่ได้จากการสร้างสรรค์ละคร นำไปสู่การกำหนดพฤติกรรมและเกิดตัวตนใหม่ โดยมีความคิด 
เป็นด้นทางของตัวตนและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป

ขั้นการแสดง เยาวชนจะไม่มีอิสระในความคิดมากเท่าขั้นเตรียมงาน เนื่องจากหน้าที่ที่ 
ต้องทำในบทบาทที่ต้องทำตามกรอบเกณฑ์และมีแนวโน้มต้องเชื่อพังผู้กำกับการแสดงและทีมงาน
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ฌื้องหลังมากเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของงานส่วนรวม อ ิสระในการเสนอความคิดเห็นที่ 
นอกเหนือไปจากที่เคยทำไว่ไนข้ันเตรียมงานจึงไม,สามารถจะทำได้

ข้ันประเมินผล เยาวชนมีการใช้ความคิดที่สะท้อนความคิดจากกายในของตนเองเพื่อ 
ทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ตลอดการสร้างสรรค์ละคร และได้สะท้อนความคิดเห็นที่ตนมีต่อเพื่อนร่วม 
การเรียนรู้ด้วย ทั้งนี้ในกลุ่มที่มีการบริหารในแนวดิ่งจะพบว่าเยาวชนที่เป็นผู้ปฏิบัติการสามารถ 
สะท้อนความเห็นต่อผู้สั่งการที่เป็น(ยาวชนด้วยลันได้แต่ไม่กล้าที่จะสะท้อนความเห็นที่มีต่อ 
อาจารย์ผู้ดูแลโครงการ แต่ในแบบสะท้อนตนเองของผู้วิจัยและการสัมภาษณ์มีเยาวชนสะท้อนถึง 
ความเห็นที่มีต่ออาจารย์1ใว้ด้วย ส่วนในกลุ่มที่มีการบริหารในแนวราบและแนวผสมผสานจะมี 
ความกล้าที่จะสะท้อนความเห็นแบบย์อนกลับไปยังผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ของพวกเขา

4.3 พื้นที่ แบ่งเป็น 2 ประเกท คือ

4.3.1 พื้นที่ทางกายกาพ

ขั้นเตรียมงาน และขั้นการแสดงเป็นสถานที่คล้ายคลึงกัน คือ ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ 
แบบเปิดหรือแบบปิด ล้วนส่งเสริมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในขั้นการแสดงได้ทั้งสิ้น กล่าวคือ กลุ่ม 
ละครในโรงเรียนและกลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง ใช้พื้นที่ในการแสดงแบบปิด คือห้องการ 
ละคร(Drama Room) และหอประชุม ทำให้มีสมาธิในการแสดงและ(คิดการเรียนรู้วิถีประชาธิปไตย 
ได้ง่ายขึ้น แต่ในขณะเดียวลัน กลุ่มละครอิสระ ที่ใช้พื้นที่ในการแสดงแบบเปิด คือ เล่นที่ชายหาด ท่ี 
ถนน แห้ว่าจะมีป็ญหาเรื่องการควบคุมสิ่งแวดล้อมและเสียงรบกวนไม่ได้ แต่ก ็ไม ่ได้หมายความว่า 
จะไม,สามารถเกิดวิถีประชาธิปไตยได้ในทางกลับลัน กลับทำให้(ยาวชนมีสติตั้งมั่น พร้อมปรับตัว 
กับสิ่ง(คิดขึ้นได้ด้วย

ขั้นประเมินผล แบ่ง(ปีน 2 รูปแบบ คือ

1)แบบที่แสดงรอบเดียว กลุ่มละครในโรงเรียน พบว่าเพื่อแสดงเสร็จต้องรีบ 
เก็บของออกจากห้องละครเนื่องจากจะมีนักเรียนชั้นอื่นๆมาใช้ห้องละครในการปิดโครงงานต่อ จึง 
ทำให ้ขาดพ ื้นท ี่ทางกายภาพที่จะสามารถประเม ินผลได ้อย ่างท ันท ํวงท ี แต่ข้อดีคือ เนื่องจากจัด
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กิจกรรมในโรงเรยนและมีอาจารย์เป็นผู้จัดกระบวนการเรยนรู้จึงทำให้สามารถหาพื้นที่อื่นๆในการ 
ประเมินผลไดในภายหลัง

2)แบบที่แสดงมากกว่า 1 รอบ เมื่อจบการแสดงในรอบนั้นๆก็จะประเมินผลใน 
วันนั้นๆและดำเนินการปรับงานในรอบต่อมา แบ่งเป็น

(นกลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง มีพื้นที่ในการประเมินผลที่ช ัดเจน คือ 
ห้องชมรมศิลปะการแสดง ที่สามารถใช้1!ด้อย,างอิสระ จึงทำให้เกิดการประเมินผลได้ง่าย

(2)กลุ่มละครอิสระ มีใด้ถุนแห่งการเรยนรู้ที่ศูนย์เรยนรัวิถีธรรมชาติ เป็นที่จัด 
ประชุม และบางครั้งเน ้นความสดใหม่ของข้อมูลก็จะประเม ินผลกันในรถขณะเดินทางกลับจาก  
ชุมชน

4.3.2 พื้นที่ทางความคิตที่นำไปสู่การมีพื้นที่ทางสังคม

ขั้นเตรยมงาน เป็นช่วงที่(ยาวชนเปิดพื้นที่ทางสังคมกับกลุ่มละคร เนื่องจากเป็น 
ช่วงที่แลกเปลี่ยนเรยนรู้ก ันทางความคิดค่อนข้างมาก ทำให ้เก ิดการดีตราลักษณะนิส ัยบางอย่าง 
ในช่วงด้นนี้ ถ ้ากลุ่มดีความพถุดิกรรมใหม่ของเยาวชนไปในทางที่ด ี (ยาวชนคนนั้นจะได้รับการ 
ยอมรับและเชื่อถือ ในทางตรงกันข้ามหากสมาชิกในกลุ่มดีความพฤติกรรมไปในทางลบ เยาวชน 
คนนั้นก็จะถูกกันให้ออกนอกวง ไม่ได้รับความสำคัญ ไม่ได้รับความเชื่อถือและยอมรับ จนกระทั่ง 
เยาวชนคนนั้นจะมีพฤติกรรมในรูปแบบใหม่เพื่อนำไปสู่การเปิดพื้นที่ใหม่ด้วย

ข้ันการแสดง เยาวชนทุกกลุ่มใช้ผลงานการแสดงของตนในการเปิดพื้นที่ทาง 
ความคิดให้กับผู้ชมและเปิดพื้นที่ทางสังคมให้กับตนเอง กล่าวคือ ในการที่ผู้ชมชมการแสดงอยู่นั้น 
สารที่เยาวชนด้องการถ่ายทอดจะเข้าไปในความคิดของผู้ชมโดยไม่รู้ตัว ส่งผ่านการแสดง เพลง 
ฉาก และเรื่องราว และเมื่อละครสื่อสารไปยังผู้ชมแล้วเยาวชนจะรู้สึกว่าเสียงของตัวเองตังขึ้นและ 
ได้รับการฟังจากผู้ชมแล้ว ต่างกับตอนที่ซ้อมกันที่สื่อสารและดูกันเอง เมื่อมีผู้ชมทำให้การสื่อสาร 
ประเด็นต่างๆในละครไปยังเปิาหมายปลายทางได้ทำให้(ยาวชนรู้สึกภูมิใจในความสามารถของตน 
และกลุ่ม เกิดความรักในกลุ่ม และเห็นคุณค่าของตนเองที่มีต่อกลุ่ม ต่อผู้ชม และในบางกลุ่มยังเห็น 
คุณค่าของตนเองที่มีต่อชุมชนและสังคมได้ด้วย



183

ขั้นประฌินผล เยาวชนคนไหนที่สามารถปรับปรุงหรือพัฒนาตนเองจากการ 
ประเมินได้และสามารถนำไปใช้ได้ท ันทีในการแสดงรอบต่อไป ก็จะได้ร ับการยอมรับจากกลุ่มว่า 
เป็นคนที่มีความสามารถมาก และเป็นคนที่ยอมรับพังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย ทำให้เยาวชนคน 
นั้นได้มิยามจากกลุ่มว่า เก่งและดี เป็นด้น

4.4 เทคโนโลยี

ข ั้นเตรยมงาน เท คโน โลย ีท ี่เช ้ามาเก ี่ยวข ้องม ีใน ท ุกกล ุ่ม  โดยใช ้ต ิดต ่อส ื่อสารก ับ  
สมาชิกในกลุ่มละคร และกับบุคคลทั่วไป เพื่อประชาสัมพันธ์ละคร เพื่อประกาศขั้นตอนบางอย่าง 
ในการสร้างสรรค์อาทิ การคัดเลือกนักแสดง เป็นด้น และเพ ื่อใช ้ในการติดต่อส ื่อสารแลกเปลี่ยน  
คับผู้ชมในการเลือกพื้นที่ในการแสดงของกลุ่มละคร

ข้ันการแสดง เทคโนโลยีที่เช้ามาเกี่ยวช้อง จะเป็นเรื่องของเครื่อง อิเล็กส์โทรมิค ที่ใช้ 
ในการแสดง อาทิ ไฟ เครื่องเสียง แผงควบคุม วิทยุส่ือสาร โดยท่ีเทคโนโลยีไม,ได้เช้ามาเก่ียวช้องใน 
การสร้างเสริมวิถีประชาธิปไตยโดยตรง หากแต่เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เยาวชนทำตามบทบาทหน้าที่ 
ในวิถีประชาธิปไตยของตนเองได้ดีและครบถ้วนมากขั้นเท่านั้น หรือมีส่วนช่วยเปิดพื้นที่หรือปิด 
พืนท่ีทางสังคมของเยาวชนบางคน อาทิ กลุ่มละครในชมรม มีเยาวชนคนหนั้งรับผิดชอบคุมเครื่อง 
เสียง แต่เนื่องจากเปิดผิดคิวบ่อยครั้ง ผู้นำที่เป็นผู้กำกับการแสดงที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
เรื่องเสียงมากสุดในชมรม จึงคอยทั่งกำกับอยู่ช้างๆขณะที่เยาวชนคนนั้นกำลังทำหน้าที่ เพื่อคอย 
ควบคุมให้คิวของเสียงดำเมินได้ตามที่วางไว้สิ่งเหล่านี้ จัดเป็นการเปิดพื้นที่ให้ผู้นำยังคงรักษาการ 
นำของพื้นที่ด้านเทคโนโลยีในกลุ่มอยู่ ขณะที่เยาวชนที่มีบทบาทโดยตรงก็ถูกปิดนั้นพื้นที่ในการ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเสียงต่อไป

ขั้นประเมินผล เกิดขั้นใน(ยาวชน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง และ 
กลุ่มละครอิสระ ที่ใช้เฟชบุ๊คในการแลกเปลี่ยนเรืยนเคับผู้ชม ให้ผู้ชมเช้ามาแสดงความคิดเห็นที่ม ี 
ต่อผลงานของตนเองได้ทำให้เกิดความหลากหลายของข้อมูลและแสดงถึงการมีใจเปิดกว้างในการ 
ยอมรับพังความค ิด ของผู้อื่นด้วย
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4.5 การบริหารอำนาจ แบ่ง(ปีน

4.5.1 คนและงานสร้างสรรค์

ขั้น(ตริยมงาน พบ 2 ลักษณะ ดังนี้

1) การบริหารในแนวดิ่ง คือ เน้นการสั่งการจากอาจารย์และผู้นำเป็นลำดับ อาท ิ
กลุ่มละครในโรงเร ิยน โดยท ี่สมาช ิกในกล ุ่มไม ่ได ้ร ับความลำค ัณ ูในการม ีส ่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นและการตัดสินใจมากนัก

2) การบริหารในแนวราบ คือ เน้นการสั่งการจากผู้นำที่เน ้นการมีส่วนร่วมของ 
เพื่อนสมาชิกกลุ่มละคร อาทิ กลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง และกลุ่มละครอิสระ

ขั้นการแสดง พบ 2 ลักษณะ ดังนี้

นการบริหารในแนวดิ่ง คือ เน้นการสั่งการจากผู้นำ คือ ผู้กำกับการแสดง ใน 
กลุ่มละครในโรงเร ิยน และ กลุ่มละครในชมรมศิลปะการแสดง เน ื่องจากทั้งสองกลุ่มมีสมาชิก 
จำนวนมาก หากเกิดการสื่อสารแบบหลายทางอาจทำให้การแสดงไปลันคนละทิศคนละทาง จึงต้อง 
มีผู้นำเป็นคนบังคับหางเสือของเรือให้ไปในทิศทางเดียวกัน ทำงานไปด้วยลัน โดยที่เยาวชนที่เหลือ 
ก็ยกความยินยอมให้ผู้นำใช้อำนาจนี้เพื่อให้เกิดความเริยบร้อยในการทำงาน

2)การบริหารในแนวราบ คือ เน้นการทำงานไปพร้อมๆลัน ทุกคนเป็นนายของ 
ตัวเอง คือ ไม่มีใครออกคำสั่งหรือควบคุมใครในขั้นการแสดงของกลุ่มละครอิสระ เนื่องจากทุกคน 
เห็นในความ(ท่าเทียมลันของหน้าที่แต่ละหน้าที่ ประกอบกับกลุ่มละครอิสระมีสมาชิกเพ ียง 3 คน 
และทุกคนก็ร่วมแสดงทั้งหมด จึงไม่มีใครสามารถสั่งใครในขณะที่ร่วมแสดงด้วยลันได้

ขั้นประเมินผล พบการบริหารคนและงานใน 2 ลักษณะ ดังนี้

1)การบริหารอำนาจแบบแนวดิ่ง พบได ้ในงานของท ุกกล ุ่ม  ท ี่ผ ู้1จัดจะเป ็นผู้ 
กำหนดให้เกิดการประเมินผลในรูปของการสะท้อนตนเองผ่านกระดาษ อย่างอาจารย์โรงเริยน และ 
เจ้าหน้าที่กองกิจการนิสิตและการสรุปองค์ความรู้ผ่านการนำเสนอในงานสรุปองค์ความรู้ละครเพื่อ
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การ(ปลี่ยนแปลงของมะขาม!เอม (ปีนต้น และพบในรูปแบบการประเมินตนเองและเพื่อนร่วมงาน 
หลังเสร็จส ิ้น โดยอาจารย์วิจารณ์ในโรงเรียน และผู้กำกับการแสดงวิจารณ์ในชมรมศิลปะการแสดง

2)การบริหารอำนาจแบบแนวราบ พบไต้ในกลุ่มละครอิสระ ที่(ยาวชนมีใจใฝ  ่
ลัมฤทธิ้ในการประเมินตนเองและเพื่อนร่วมงานหลังเสร็จสิ้นการแสดงในแต่ละรอบ โดยทุกคนมี 
อำนาจ(ท่าลัน สามารถพูดแสดงความคิดเห็นไต้อย่างเท่าเทียมลันทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกคนต้องร่วม 
แสดงทั้งหมดท่าใต้ไม่มีใครมีเวลาเห็นใครไต้มานกว่าลันทุกคนจึงมีสิทธในการแสดงความเห็นไต้ 
พอๆลัน ต่างลับกลุ่มชมรมศิลปะการแสดงที่ผู้กำกับการแสดงจะเห็นภาพรวมไต้ชัดเจนกว่า จึงเป็น 
หน้าที่ของผู้กำกับแสดงที่จะเป็นผู้ประเมินเป็นหลัก เป็นต้น

4.5.2 พื้นที่และเวลา

ขั้นเตรียมงานและขั้นการแสดงมีลักษณะคล้ายกัน แบ่งไต้ตังนี้

บการบริหารภายไต้เง ื่อนไขของผู้จ ัดกระบวนการเรียนรู้ อาทิ กลุ่มละครใน  
โรงเร ิยน และกล ุ่ม ละครใน ชม รม ศ ิลป ะการแส ด ง ใช ้พ ื้น ท ี่และเวลาภ ายใต ้ขอกำห น ดของ  
มหาวิทยาล ัยและโรง(ร ิยน โดยม ีเยาวชนม ีส ่วนกำหนดเวลาในการแสดงของตนเองบางส ่วน  
กล่าวคือ เยาวชนเป็นคนแจ้งทางโรงเร็ยนและมหาวิทยาลัยว่าจะแสดงเป็นเวลาเท่าไร นานแค่ไหน  
แต่โรงเรียนและมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำหนดวัน เวลาเริ่มแสดง และสถานที่ใต ้

2)การบริหารภายใต้เงื่อนไขของผู้ชมเป็นหลัก อาทิ กลุ่มละครอิสระ ที่กำหนด 
วันและเวลาในการแสดงไปใต ้ช ุมชนเล ือก และชุมชนตอบกลับว่าเห ็นพ ้องอย่างไรและจะใต ้จ ัด 
แสดงที่ไหน เป็นต้น

ขั้นประเมินผล แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ

บกำหนดโดยตนเอง เกิดขื้นลับ 2 กลุ่มคือ กลุ่มชมรมศิลปะการแสดง และ
กลุ่มละครอิสระ

2)กำหนดโดยผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ เกิดข้ืนกับ ท้ัง 3 กลุ่ม
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ดังนั้น การบริหารอำนาจในขั้นประเมินผล ผู้จ ัดกระบวนการจะเข้ามามีส่วน 
ร่วมค่อนข้างมาก เทือมุ่งหวังให ้(ยาวชนได้เก ิดการทบทวนความเและสกัดองค์ความเออกมาให้ได  ้
ภายหลังจากลงมือสร้างสรรค์ละครร่วมกันแล้ว
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