
บทที่ 4

ผลการริจ้ยการเอสารเชิงกลยุทธ์ของขงเบัง

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า เร อ ง  “ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ข ง เบ ้ง แ ล ะ ส ุม า อ ีจ า ก ว ร ร ณ ก ร ร ม ส า ม ก ๊ก ”

ส ่ว น ผ ล ก าร ว ิจ ัย  ’’ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ข ง ฒ ้ง ’, ซ ึ่ง ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้จ ำ แ น ก ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง

ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ฃ ง เบ ้ง อ อ ก เป ็น  3  ส ถ า น ก า ร ณ ์ไ ด ้แ ก ่

1. ส ถ า น ก า ร ณ ์เช ิง ล บ  ค ือ  ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ น ช ิว ง เว ล าน ั้น ท ี่ข ง เบ ้ง ป ร ะ ส บ บ ัญ ห า ด ้า น ช ื่อ เส ีย ง  ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ  

แ ล ะ ค ว าม ไ ว ้ว าง ใจ จ าก ผ ู้น ำ  แ ล ะ แ ม ่ท ัพ ภ าย ใ น ก ๊ก  ซ ึ่ง เป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ฃ ง เบ ้ง จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ  

แ ก ้ไ ข บ ัญ ห า ท ี่เก ิด ฃ ึน น ี้

2 . ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เป ็น ก ล า ง  ค ือ  ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ น ช ิว ง เว ล าน ั้น ท ี่ข ง เบ ้ง ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ค ว าม ไ ว ้ว าง ใ จ

จากผ ู้นำ แ ล ะ แ ม ่ท ัพ ภ าย ใ น ก ๊ก  ห า ก แ ต ่ย ัง ม ีโ อ ก า ส ท ี่ด ีท ี่เข ้า ม า ห า ข ง เบ ้ง  แ ล ะ เป ็น เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เก ิด ผ ล ด ีต ่อ  

ก ๊ก ข อ ง ต น ไ ด ้ม า ก ย ิ่ง ข ึน  ซ ึ่ง เป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ข ง เบ ้ง จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ ใ ช ้โ อ ก า ส น ั้น ใ น ก าร ส ร ้า ง

ป ร ะ โ ย ช น ์ให ้ก ับ ก ๊ก ข อ งต น

3 . ส ถ า น ก า ร ณ ์เช ิง บ ว ก  ค ือ  ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ น ช ิว ง เว ล าน ั้น ท ี่ฃ ง เบ ้ง ม ีฐ า น อ ำ น า จ ภ า ย ใ น ก ๊ก ใ น ร ะ ด ับ ส ูง  น ั้ง ย ัง  

ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ  ร ว ม ถ ึง ม ีช ื่อ เส ีย ง อ ย ่า ง ม า ก ภ า ย ใ น ก ๊ก  ห า ก แ ต ่ย ัง ม ีเห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ข ง เบ ้ง ค า ด ว ่า  

อ าจ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ น อ น า ค ต ไ ด ้ จ ึง เป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ฃ ง เบ ้ง ต ้อ ง ท ำ ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ ท ี่จ ะ ป ็อ ง ก ัน ไ ม ่ใ ห ้ 

เห ต ุก า ร ณ ์น ั้น ก ล ับ ก ล า ย เป ็น บ ัญ ห า ข ึน ใ น อ น า ค ต

ใ น แ ต ่ล ะ ป ร ะ ๓ ท ส ถ า น ก า ร ณ ์ข ้า ง ต ้น  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้แ บ ่ง เน ื้อ ห า ก า ร ว ิจ ัย อ อ ก  เป ็น  2  ส ่ว น ค ือ  ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ปร ิบ ท  (T e x tu a l  A n a ly s is )  จ า ก ว ร ร ณ ก ร ร ม ส า ม ก ๊ก ฉ บ ับ เจ ้า พ ร ะ ย า พ ร ะ ค ล ัง  (หน) แ ล ะ ส ่ว น บ ท ค ว า ม ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ส ถ า น ก า ร ณ ์โ ด ย ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก า ร ป ร ิห า ร  ซ ึ่ง ใ น ส ่ว น แ ร ก ท ี่เป ็น ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ป ร ิบ ท  

(T e x tu a l  A n a ly s is )  ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ป ร ะ ๓ ท ต ่าง ๆ  ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ใ ช ้ห ล ัก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ต า ม ห ัว ข ้อ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก าร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง  K e tc h u m  In c . ท ํ่ง  9  ห ัว ข ้อ ต า ม ล ำ ด ับ ด ัง น ื้

1. ส ถ าน ก ารณ ์- เป็นส่วนที่กล่าวถึงลักษณะของสถานการณ์นั้นว่า ความเข้าใจของขงเบ้งในเรํ่องจุดอ่อน 
และจุดแข็งของก๊ก จุดอ่อนและจุดแข็งของคู่แข่ง ที่ผู้ว ิจัยจะใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis และความเข้าใจใน 
ตัวกลุ่มเปาหมาย รวมถึงความเข้าใจในสภาพแวดล้อมรอบด้าน
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2 . ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ก าร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์น ั้น  

โ ด ย ว ิเค ร า ะ ห ์ต า ม ค ำ ถ า ม  ด ัง น ี้

- ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่น ั้ง ไ ว ้ต ้อ ง ส ะ ท ้อ น เห ต ุก าร ณ ์ท ี่เก ิด ข ึน จ ใ ง

-ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่น ั้ง ไ ว ้ท ำ ใ ห ้เป ็น จ ร ง ไ ด ้แ ล ะ ท ำ ใ ห ้บ ร ร ล ุเป าห ม าย ไ ด ้

■ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่น ั้ง ไ ว ้ส าม าร ถ ว ัด ค ว าม ส ำ เร ็จ ต าม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ไ ด ้

น อ ก จ า ก น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ย ัง ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ม ี 3  ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น ก าร ร ับ ร ู้ 

ข ่า ว ส า ร  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น ค ว า ม ร ู้ส ึก  แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น พ ฤ ต ิก ร ร ม  น ั้ง ย ัง ว ิเค ร า ะ ห ์ป ร ะ ๓ ท ข อ ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง  

ส ถ า น ก า ร ณ ์น ั้น ว ่า  “เป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น เช ิง ข ้อ ม ูล  (In fo rm a tio n a l  O b je c t i v e s ) ” ห ่รอ “ เป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น เช ิง  

ก าร จ ูง ใ จ  (M o tiv a tio n a l  O b je c t i v e s ) ’’

3 . ข ้อ ม ูล  -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ี่ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ โ ด ย ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ถ ึง ป ร ะ ๓ ท ข อ ง ข ้อ ม ูล ว ่า  “เป ็น ข ้อ ม ูล ด ้า น ใ ด ” แ ล ะ ว ิธ ีก าร แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล ว ่า  “เป ็น ก าร แ ส ว ง ห า ด ้ว ย ต น เอ ง  (A c tiv e  

K n o w le d g e )"  หรอ “เป ็น ก าร ไ ด ้ม าจ า ก แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล อ ื่น ๆ  ( P a s s iv e  K n o w le d g e )"

4 . เป า ห ม า ย  -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ถ ึง เป า ห ม าย ใ น ก า ร ส ื่อ ส าร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์น ั้น

5 . ผ ู้ร ับ ส าร  -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ผ ู้ร ับ ส า ร ว ่า  ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่เป ็น เป า ห ม า ย ห ร อ ก ล ุ่ม เป า ห ม า ย ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร  

เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ข ง เบ ้ง เป ็น ด ัว ล ะ ค ร ใ ด ใ น ว ร ร ณ ก ร ร ม ส า ม ก ๊ก  ม ีค ว า ม เช ื่อ แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิอ ย ่า ง ไ ร

6 . ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ้เญ แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์ -  เป ็น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ไ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ แ ล ะ ก าร ใช ้ 

ก ล ย ุท ธ ์ด ้ว ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ต า ม  T O W ’S M a trix  ซ ึ่ง ไ ด ้แ บ ่ง ก าร ใ ช ้ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เป ็น  4  ป ร ะ เภ ท ค ือ  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ 

เช ิงร ุก  ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เช ิง แ ก ้ไ ข  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เช ิง ป อ ง ก ัน แ ล ะ ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เช ิง ร ับ  ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ว ่า ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ั้น  

ข ง เบ ้ง ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ป ร ะ เภ ท ใ ด ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์

7 . ก ล ว ิธ ีห ์ร อ ก ิจ ก ร ร ม  -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ต า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่เน ้น  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ผ ู้ล ่ง ส าร ต า ม แ น ว ค ิด อ ิท ธ ิพ ล ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ต ัว ส า ร ต า ม แ น ว ค ิด ก า ร ส ร ้า ง ส า ร  แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ช ่อ ง ท า ง ก า ร  

ส ื่อ ส า ร ต า ม แ น ว ค ิด ป ร ะ เภ ท ช ่อ ง ท าง ก า ร ส ื่อ ส า ร

8 . ต า ร า ง ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น  -  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ป ฎ ิป ต ิง า น ต า ม ล ำ ด ับ เว ล า แ ล ะ ผ ู้ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ
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9 . ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล -  เป ็น ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ส ถ า น ก าร ณ ์น ั้น ๆ ข อ ง  

ข ง เบ ้ง ว ่าป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ ห ร อ ป ร ะ ส บ ค ว าม ล ้ม เห ล ว ต าม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ไ ด ้ท ั้ง ไ ว ้ใ น ห ัว ข ้อ ท ี่ 2  ซ ึ่ง จ ะ ป ร ะ เม ิน ต า ม  

เก ณ ฑ ์ข อ ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

ห ล ัง จ า ก น ำ เส น อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ท ั้ง ส ่ว น ก าร ว ิเค ร าะ ห ์บ ร น ท  (T e x tu a l  A n a ly s is )  ต า ม ห ัว ข ้อ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ว าง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส าร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง  K e tc h u m  In c . ท ั้ง 9  ห ัว ข ้อ ข ้าง ต ้น แ ล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ เพ ิ่ม เต ิม อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ข อ ง  

ส ถ าน ก าร ณ ์น ั้น ๆ  ด ้ว ย ส ่ว น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์จ า ก บ ท ค ว า ม ว ิเค ร า ะ ห ์แ ต ่ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์โ ด ย ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก า ร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ  

ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก า ร บ ร ห า ร

กรณีสิกษาท่ี 1

สถานการณ์เชิงลบ - สิกทุ่งพกบ๋อง

น ับ เป ็น ศ ึก แ ร ก ท ี่แ ส ด ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ฃ ง เบ ้ง  เร ม จ าก ท ี่โ จ โ ฉ ไ ด ้เร ย ก ข ุน น าง ท ั้ง ป ว ง ม าห า‘ร อ ว ่า จ ะ ย ก

ก อ ง ท ัพ ไ ป ต ีเม ือ ง ช า ย ท ะ เล  แ ฮ ห ัว ต ้น แ ม ่ท ัพ ค น ห น ึ่ง ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ไ ด ้ก ล ่าว ว ่า  " บ ัด น ี้ข ้า พ เจ ้า ไ ด ้ย ิน ก ิต ต ิล ัพ ท ์ว ่า  เล ่า ป ีอ ย ู่ ณ  

เม ือ ง ช ิน เอ ี\ |ซ ้อ ง ส ุม ผ ู้ค น แ ล ้ว ซ ้อ ม ห ัด ท ห า ร ใ ห ้ช ำ น า ญ ไ ว ้เป ็น อ ัน ม า ก  ถ ้าจ ะ ล ะ น าน ไ ป  จ ะ ก ำ จ ัด เล ่า ป ีน ั้น ,ข ัด ส น  ข อ ให ้เร ่ง  

แ ต ่ง ก อ ง ท ัพ ไ ป ต ีเม ือ ง ช ิน เอ ี๋ย เส ีย ก ่อ น แ ล ้ว จ ึง ค ิด ก า ร ต ่อ ไ ป ’’ โ จโ ฉ เห ็น ช อ บ ด ้ว ย  จ ึง แ ต ่ง ท ั้ง ใ ห ้แ ฮ ห ัว ด ุ้น เป ็น แ ม ่ท ัพ ใ ห ญ ่ 

ล ิเต ีย น  อ ิก ิ๋ม  แ ฮ ห ัว อ ัน  แล ะอ ัน โฮ  เป ็น ป ล ัด ท ัพ  ค ุม ท ห า ร ห น ึ่ง แ ส น ค น ไ ป ต ีเม ือ ง ช ิน เอ ี๋ย ข อ ง เล ่า ป ี แต่ซ ีซ ีก ุน ซ ือ ข อ งโจโฉที่ 

เป ็น ผ ู้แ น ะ น ำใ ห ้เล ่าป ีไ ป ห าต ัว  ฃ ง เบ ้ง ม า เป ็น ท ี่ป ร ก ษ า น ั้น  ไ ด ้ก ล ่า ว เต ือ น แ ฮ ห ัว ด ุ้น ใ ห ้ร ะ ว ัง เล ่า ป ี ซ ึ่ง เล ่า ป ีไ ด ้ต ัว ข ง เบ ้ง ม า  

เป ็น ท ี่ป ร ก ษ า แ ล ้ว  เป ร ย บ เส ม ือ น เส ือ อ ัน ค ะ น อ ง อ ย ู่ใ น ป ่า ใ ห ญ ่ เม ื่อ โ จ โ ฉ ไ ด ้ย ิน ก ็ก ล ่า ว ถ าม ถ ึง ท ี่ม า ข อ ง ฃ ง เบ ้ง  ซ ีช ิถ ุน ซ ือ 'จ ึง  

ก ล ่า ว ย ก ย ่อ ง ฃ ง เบ ้ง ม ืส ต ีบ ัญ ญ า ม า ก  ไ ม ่ว ่า เพ ี่อ ง ใ น แ ผ ่น ด ิน ห ร อ อ า ก า ศ ก ็เช ี่ย ว ช า ญ ช ำ น า ญ เป ็น อ ย ่า ง ด ีเห ม ือ น เท ว ด า

บ ัน ด า ล ใ จ  โ จ โ ฉ จ ึง ถ า ม อ ีก ว ่า ข ง เบ ้ง ม ืส ต ิป ีญ ญ า ถ ้า เป ร ย บ ก ับ ช ิช ิแ ล ้ว ใ ค ร เด ่น ก ว ่า ล ัน  ซ ีร ีจ ึง ต อ บ ว ่า  "อ ัน ค ว า ม ค ิด ข อ ง  

ข ้า พ เจ ้า น ี้อ ุป ม า เห ม ือ น ห น ึ่ง ห ึ่ง ห ้อ ย  อ ัน ส ต ีป ีญ ญ าข ง เบ ้ง ต ัง ห น ึ่ง ร ัศ ม ีพ ร ะ จ ัน ท ร ์” แ ฮ ห ัว ด ุ้น ไ ด ้ย ิน ก ็ห ัว เร าะ แ ล ะ ท ้า ว ่า  

ห า ก ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ับ ต ัว เล ่า ! เม า ไ ด ้ จ ะ ย อ ม ส ล ะ ห ัว ข อ ง ต น แ ท น

ฝ ่า ย เ ล ่า ป ีเ ม ื่อ ไ ด ้ต ัว ฃ ง เ บ ้ง ม า เ ป ็น ท ี่! ] ร ก ษ า ก ็ไ ด ้ป ฎ ิบ ้ต ิเ ห ม ือ น เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ จ น ท ำ ใ ห ้ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ส อ ง

พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น ข อ ง เ ล ่า ! ) น ั้น เ ก ิด ค ว า ม น ้อ ย ใ จ แ ล ะ ส ง ล ัย ใ น ส ต ิป ีญ ญ า ฃ อ ง ข ง เ บ ้ง  เ พ ร า ะ ใ น ข ณ ะ น ั้น ฃ ง เ บ ้ง ม ือ า ย ุเ พ ีย ง  

2 7  ป ี อ ่อ น ก ว ่า พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น ท ั้ง ส า ม ค น อ ีก ท ั้ง อ ัง ไ ม ่เ ค ย แ ส ด ง ส ต ีป ีญ ญ า อ อ ก ม า ใ ห ้ท ุก ค น ไ ด ้เ ห ็น  ข ณ ะ น ั้น ท า ง เ ล ่า ป  ี

ไ ด ้ย ิน ว ่า แ ฮ ห ัว ด ุ้น ค ุม ท ห า ร ห น ึ่ง แ ส น ย ก ม า โ จ ม ต ีเ ม ือ ง ช ิน เ อ ี๋ย  จ ึง ไ ด ้เ ร ย ก ข ง เ บ ้ง ม า ป ร ็ก ษ า ว ่า  " บ ัด น ี้โ จ โ ฉ ใ ห ้ย ก ท ัพ ม า  

ท ่า น จ ะ ค ิด อ ่า น ป ีอ ง ก ัน ป ร ะ ก า ร ใ ด "  ฃ ง เ บ ้ง จ ึง ว ่า  “ ซ ึ่ง ก อ ง ท ัพ โ จ โ ฉ ย ก ม า น ั้น ไ ม ่เ ป ็น ไ ร น ัก  พ อ จ ะ ค ิด อ ่า น แ ก ้ไ ข เ อ า ช ัย ช น ะ  

ไ ด ้แ ต ่น ้อ ง ท ั้ง ส อ ง ข อ ง ท ่า น น ั้น น ี้า ใ จ ด ือ ด ึง ม ิไ ด ้น ับ ถ ือ อ ย ู่ใ น ถ ้อ ย ค ำ ข ้า พ เ จ ้า  แ ม ้ท ่า น จ ะ ใ ห ้จ ัด แ จ ง ล ้ก ับ ก อ ง ท ัพ โ จ โ ฉ ค ร ั้ง น ี ้

ข ้า พ เ จ ้า จ ะ ข อ ก ร ะ บ ี่ก ับ ต ร า อ า ญ า ส ิท ธ ิ้ไ ว ้ จ ะ ไ ด ้บ ัง ค ับ ท ห า ร ท ั้ง ป ว ง ใ ห ้ส ิท ธ ิ้ข า ด ’’ เ ล ่า ! เ จ ึง ย ก ก ร ะ บ ี่แ ล ะ ต ร า อ า ญ า ส ีท 'ธ
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ข อ ง ต น ใ ห ้แ ก ่ข ง เ บ ้ง แ ล ะ ล ัง ว ่า  “ แ ต ่บ ร ร ด า 'ท ห า ร ผ ู้ใ ห ญ ่ผ ู้น ้อ ย ห ง ป 'ว ง  ใ ห ้อ ย ู่ใ น บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง จ ง ส ิน  แม้ผ ู้ใ ด ข ัด  

ข ืน ไ ม ่ท ำ ต า ม ถ ้อ ย ค ำ ฃ ง เ บ ้ง ก ็จ ะ ใ ห ้ต ด ศ ีร ษ ะ เ ส ีย ”  เ ต ีย ว ห ุย จ ึง ห ัน ไ ป บ อ ก ก ว น อ ูว ่า  “ บ ัด น ี้พ ี่เ ร า ใ ห ้อ า ญ า ส ิท ธ แ ก ่ฃ ง เ บ ้ง  

แ ล ้ว  แ ม ้ฃ ง เ บ ้ง จ ะ บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ก ิจ ก า ร ก ็อ ย ่า เ พ ิ่ง ข ัด ข ืน  จ ง ท ำ ต า ม ล อ ง ด ูค ัก ค ร ั้ง ห น ึ่ง ก ่อ น  จ ะ ไ ด ้เ ห ็น ค ว า ม ค ิด ฃ ง เ บ ้ง ”

เ ม ื่อ ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้อ า ญ า ส ิท ธ ิ้ใ น ก า ร ล ัง ก า ร ก อ ง ท ัพ แ ล ้ว  จ ึง ว ่า แ ก ่ท ห า ร ร ั้ง ป ว ง ว ่า  “ ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก บ ้อ ง น อ ก

เ ม ือ ง ช ิน เ อ ย เ ป ็น ท ี่ช อ บ ก ล  ม ีเ ข 'า อ ีค ัน 'อ ย ู่'ข ้า ง ข ว า  บ ้า อ ัน ห ล ิม อ ย ู่ข ้า ง ซ ้า ย  เ ห ็น เ ร า จ ะ ซ ุ่ม ท ห า ร ไ ว ้ไ ด ้”  ข ง เ บ ้ง จ ึง ม อ บ ห ม า ย  

ใ ห ้ก ว น อ ู เ ต ีย ว ห ุย ค ุม ท ห า ร ค น ล ะ ส า ม บ ัน  ใ ห ้ก ว น อ ูย ก ไ ป ร ั้ง ซ ุ่ม อ ย ู่ ณ  เ ข า อ ีค ัน  ใ ห ้เ ต ีย ว ห ุย ไ ป เ ร ั้ง ซ ุ่ม อ ย ู่ ณ  บ ้า อ ัน ห ล ิม  

แ ล ะ จ ึง ล ัง ว ่า  “ ถ ้า เ ป ็น ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ย ก ม า แ ล ้ว  ท ่า น จ ง ส ง บ ท ห า ร ไ ว ้อ ย ่า เ พ ิ่ง ย ก อ อ ก ต ีก ่อ น  ป ล ่อ ย ใ ห ้ก อ ง ท ัพ ล ่ว ง เ ข ้า  

ม า  ถ ้า เ ห ็น แ ส ง เ พ ล ิง ข ้า ง ท ิศ ใ ต ้เ ม ื่อ ใ ด  จ ึง ใ ห ้ย ก ท ห า ร อ อ ก ต ีก ร ะ ห น า บ ต ัด ท ้า ย เ ผ า เ ส บ ีย ง เ ส ีย ใ ห ้จ ง ไ ด ้,, แ ล ้ว จ ึง แ ต ่ง ใ ห  ้

ก ว น เ ป ๋ง ก ับ เ ล ่า ฮ อ ง ส อ ง น า ย ค ุม ท ห า ร  ห ้า ร ้อ ย  ม ืค บ เ พ ล ิง ท ุก ต ัว ค น ใ ห ้ย ก ไ ป ซ ุ่ม อ ย ู่ ณ  ช า ย ท ุ่ง พ ก บ ้อ ง แ ล ้ว ก ำ ห น ด ว ่า  

“ ถ ้า เ ห ็น แ ฮ ห ัว ด ุ้น ย ก ท ห า ร ม า ถ ึง ท ี่น ั่น แ ล ้ว เ ว ล า ย า ม ห น ึ่ง ใ ห ้จ ุด เ พ ล ิง ข ืน ,, แ ล ะ แ ต ่ง ใ ห ้จ ูล ่ง ค ุม ท ห า ร ย ก ไ ป เ ป ็น ก อ ง ห น ้า

แ ล ะ ล ัง ว ่า  “ ท ่า น จ ะ ร บ ก ับ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ค ร ั้ง น ี้อ ย ่า เ ห ็น แ ก 'ข ัย ช น ะ เ ล ย  จ ง ท ำ แ พ ้ถ อ ย เ ส ีย ท ี ใ ห ้ไ ล ่เ ข ้า ม า เ ถ ิด ”  ฃ ง ฒ ้ง จ ึง ก ำ ช ับ ว ่า  

“ ซ ึ่ง ค ำ เ ร า ล ัง ไ ป ค ร ั้ง น ี้ท ่า น ร ั้ง ป ว ง อ ย ่า ไ ด ้ล ะ เ ม ิด  จ ง ก ร ะ ท ำ ต า ม ถ ้อ ย ค ำ เ ร า ท ุก ป ร ะ ก า ร ,, แ ล ะ ใ ห ้เ ล ่า ข ี่เ น ั่น ค ุม ท ห า ร ย ก เ ป ็น  

ก อ ง ห น ุน จ ูล ่ง อ ีก ท ีห น ึ่ง

ห ล ัง จ า ก ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ล ัง ก า ร เ ส ร ็จ ส ิน ก ว น อ ูก ็เ ก ิด ค ว า ม ส ง ล ัย แ ล ะ ถ า ม ฃ ง ฌ ้ง ว ่า  “ ท ่า น จ ัด แ จ ง เ ร า ร ั้ง ป ว ง ใ ห ้ย ก ไ ป ท ำ  

ก า ร ร ั้ง น ี้ก ็เ ห ็น ช อ บ อ ย ู่แ ล ้ว  แ ล ต ัว ท ่า น น ั่น จ ะ ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด เ ล ่า ”  ฃ ง เ บ ้ง จ ึง ต อ บ ว ่า  “ ท ่า น ร ั้ง ป ว ง ย ก ไ ป แ ล ้ว เ ร า ก ็จ ะ อ ย ู่ 

ร ัก ษ า เ ม ือ ง "  เ ต ีย ว ห ุย จ ึง ต บ ม ือ ห ัว เ ร า ะ แ ล ้ว พ ูด ว ่า  " ซ ึ่ง ท ่า น ว ่า ก ล ่า ว ร ั้ง น ี้เ ห ็น ว ่า ท ่า น ม ิส ต ิบ ้ญ ญ า จ ร ้ง  ค ิด เ อ า ค ว า ม ส บ า ย  

แ ต ่ต ัว  ท ่า น จ ะ อ ย ู่ร ัก ษ า เ ม ือ ง จ ง แ ต ่ง โ ต ๊ะ ก ิน เ ล ่น ใ ห ้ส บ า ย ใ จ เ ถ ิด ”  ข ง เ บ ้ง เ ม ื่อ ไ ด ้ย ิน แ ล ้ว  จ ึง ต อ บ ว ่า  “ บ ัด น ี้เ ล ่า ! ] ก ็ใ ห ้ก ร ะ บ ี ่

อ า ญ า ส ิท 'ธ 'อ ย ู่ก ับ ม ือ เ ร า  แ ล ท ่า น ม า บ ิด พ ล ิว ข ัด ข ว า ง อ ย ู่ฉ ะ น ี้เ ห ็น ไ ม ,ช อ บ  แ ม ้เ ร า ไ ม ่ท ำ ต า ม อ า ญ า ส ิท ัธ  น า น ไ ป เ บ ือ ง ห น ้า ท ี ่

ไ ห น จ ะ บ ัง ค ับ ท ห า ร ส ืบ ไ ป ไ ด ้ ก ็จ ะ เ ส ีย ก า ร ไ ป ”  ท ำ ใ ห ้เ ล ่า ป ีห ัน ม า ต ่อ ว ่า ก ว น อ ู เ ต ีย ว ห ุย ว ่า  “ ท ่า น ร ั้ง ส อ ง ไ ม 'ร ู้ห ่ร ็อ ว ่า ท ่า น ผ ู้ม  ื

ส ต ิบ ้ญ ญ า น ั่น  ถ ึง ม า ต ร ว ่า จ ะ น ั่ง น อ น ห ล ับ ต า อ ย ู่ใ น เ ‘ ร อ น  ม ิไ ด ้เ ห ็น ก ิจ ก า ร ร ั้ง ป ว ง เ ล ย ก ็ด ี ก ็ส า ม า ร ถ ค ิด เ อ า ข ัย ช น ะ แ ก  ้

ข ้า ศ ึก ร ้อ ย บ ัน ไ ด ้ น ้อ ง เ ร า ร ั้ง ส อ ง อ ย ่า ไ ด ้ข ัด ข ว า ง ข ง ฒ ้ง เ ล ย ”  ก ว น อ ูไ ด ้ย ิน แ ล ้ว ก ็ไ ม ่อ ย า ก ข ัด ใ จ เ ล ่า ! ] จ ึง ห ัน ไ ป บ อ ก แ ก ่

เ ต ีย ว ห ุย ว ่า  “  แ ม ้เ ร า จ ะ ข ัด ข ว า ง ไ ว ้ร ั้ง น ี้ก ็จ ะ เ ค ือ ง ใ จ พ ิ่เ ร า  จ ำ จ ะ ท ำ ต า ม ถ ้อ ย ค ำ ข อ ง ข ง ฒ ้ง ก ่อ น  เ ม ื่อ ม ิส ม เ ห ม ือ น บ ้ญ ญ า  

แ ล ค ว า ม ค ิด ภ า ย ห ล ัง จ ึง ค ่อ ย ว ่า ”  จ า ก น ั่น ฃ ง ฒ ้ง จ ึง ว ่า แ ก ่เ ล ่า ! ] ว ่า  “ เ ว ล า พ ร ุ่ง น ี้ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น จ ะ ย ก ม า ถ ึง  ข อ ท ่า น ย ก  

ท ห า ร ร ้บ อ อ ก ไ ป ร ั้ง อ ย ู่เ ป ็น ก อ ง ห น ุน จ ูล ่ง  ณ  เ ข า อ ีค ัน เ ถ ิด  ข ้า พ เ จ ้า ก ับ บ ิต ๊ก  บ ิฮ อ ง จ ะ ค ุม ท ห า ร อ ย ู่ร ัก ษ า เ ม ือ ง  แ ล ้ว จ ะ แ ต ่ง  

โ ต ๊ะ ใ ห ้ซ ุน เ ข ีย น ก ับ ก ัน ห ย ง อ อ ก ไ ป ร ับ ท ่า น  ณ  ก ล า ง ท า ง  ใ ห ้ท ห า ร ก ิน เ ล ีย ง เ ล ่น ใ ห ้ส บ า ย ใ จ ”  เ ล ่า ! ] ไ ด ้ฟ ้ง ข ง เ บ ้ง ว ่า แ ล ้ว ก ็ย ก  

ก อ ง ท ัพ ไ ป  แ ม ้ใ น ใ จ ย ัง ส ง ค ัย ไ ม ่ไ ด ้เ ช ื่อ เ ป ็น ท ี่แ น ่น อ น

ฝ ่า ย ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ก ็จ ัด แ จ ง พ ล ท ห า ร ร ั้ง ป ว ง ย ก ม า โ ด ย ใ ห ้พ ล เ ส บ ีย ง ต า ม ม า ภ า ย ห ล ัง  พ อ ถ ึง เ ว ล า ใ ก ล ้ค ํ่า ก  ็

ถ ึง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก บ ้อ ง  เ ม ื่อ ม อ ง ไ ป ข ้า ง ห น ้า เ ห ็ง ม ีผ ง พ ้ง ต ล บ เ ป ็น ค ว ัน อ ย ู่จ ึง ใ ห ้ห ย ุด ท ห า ร ร ั้ง ป ว ง ส ง บ ไ ว ้แ ล ้ว ใ ห ้อ ีก ิ๋ม ค ุม ท ห า ร  

อ ย ู่ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ก ็ข ับ ม ้า ข ืน ม า ด ้า น ห น ้า  เ ห ็น ก อ ง ท ัพ จ ูล ่ง ย ก ม า ก ็ห ัว เ ร า ะ เ ย า ะ  เ ม ื่อ น ึก ถ ึง ถ ้อ ย ค ำ ซ ีซ ีส ร ร เ ส ร ้ญ ส ต ิบ ัญ ญ า
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ข ง ฌ ้ง ก ็ก น ี้น ห ัว เ ร า ะ ไ ม ่ไ ด ้ เ พ ร า ะ ต อ น น ี้เ ห ็น ฃ ง เ บ ้ง แ ต ่ง ก อ ง ท ัพ ย ก ม า ด ัง ห น ึ่ง ท า ร ก ห า ป ๋'ญ ญ า ไ ม ่ไ ด ้ แ ล ะ จ ึง ข ับ ท ห า ร เ ข ้า  

ร บ ก ับ ก อ ง ท ัพ จ ูล ่ง  จ ูล ่ง ท ำ ท ีเ ส ีย ท ่า ท อ ย ท ัพ ก ด ับ  จ า ก น ี้น เ ล ่า ป ีก ็ย ก ท ัพ เ ข ้า ห น ุน ท ัพ จ ูล ่ง  เ ม ื่อ แ ฮ ห ัว ด ุ้น เ ห ็น ท ัพ ข อ ง เ ล ่า ป  ี

ย ก ห น ุน เ ข ้า ม า ก ็ห ัว เ ร า ะ เ ย า ะ แ ล ะ ข ับ ท ห า ร ร ุก เ ข ้า ม า  เ ล ่า ป ีแ ล ะ จ ูล ่ง ไ ม ่ไ ด ้ต ่อ ส ีแ ต ่ท ำ ท อ ย ห น ี จ น ถ ึง เ ว ล า ป ร ะ ม า ณ ย า ม  

เ ศ ษ เ ก ิด พ า ย ุฝ น ข ืน  ฝ า ย อ ิก ิ๋ม  ล ิเ ต ีย น ท ี่ก ำ ล ัง ค ุม เ ส บ ีย ง ย ก ต า ม แ ฮ ห ัว ด ุ้น ม า ภ า ย ห ล ัง  ก ็ป ร ก ษ า ก ัน ก ล ัว ว ่า จ ะ เ ส ีย ท ีแ ก ่ 

ข ้า ศ ึก  ห า ก ข ้า ศ ึก ล อ บ ม า จ ุด เ พ ล ิง ข ืน ด ้า น ห ล ัง แ ล ะ จ ึง ห ้า ม ล ูก ห า บ น ี้ง ป ว ง ใ ห ้ห ย ุด ท ัพ  ล ่ว น ่อ ีก ิ๋ม ข ับ ม ้า ม า แ จ ้ง แ ก ,แ ฮ ห ัว ด ุ้น  

ท ำ ใ ห ้แ ฮ ห ัว ด ุ้น ร ะ ล ึก ไ ด ้แ ล ะ ต ก ใ จ จ ึง ส ํ่ง ์ใ ห ้ห ย ุด ท ห า ร เ อ า ไ ว ้ ข ณ ะ น ี้น ก ว น เ ป ๋ง แ ล ะ  เ ล ่า ฮ อ ง  ต ่า ง จ ุด เ พ ล ิง ข ืน พ ร ้อ ม ก ัน  

ก ว น อ ูแ ล ะ เ ต ีย ว ห ุย ท ี่ล ่ม ก ำ ล ัง อ ย ู่ก ็บ ุก เ ข ้า จ ู่โ จ ม พ ร ้อ ม ก ัน ท ัน ท ี ค ร ั้น ร ุ่ง เ ข ้า แ ฮ ห ัว ด ุ้น น ำ ท ห า ร ย ก ถ อ ย ก ล ับ เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ๋ ท ำ ใ ห ้ 

ฝ ่า ย ก ว น อ ู เ ต ีย ว ห ุย  จ ูล ่ง น ี้น ซ ว น ก ัน ส ร ร เ ส ไ 'ญ ป ็ญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง จ ใ 'ง ๆ ใ น ค ร ั้ง น ี้

(สามก๊กเล่มท่ีหน่ีง หน้า 540-545)

1. สถานการณ์

ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี' เ ป ็น จ ร ้ง เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ก ๊ก เ ล ่า ป ีว ่า  เ ม ื่อ ต น ไ ด ้ 

เ ข ้า ม า เ ป ็น ท ี่ป ร ก ษ า แ ก ่เ ล ่า ป ี ด ้ว ย ค ว า ม ป ล ืม ป ีต ิแ ล ะ ค ว า ม อ ่อ น น ้อ ม ร อ ง เ ล ่า ป ี ท ำ ใ ห ้น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น อ ย ่า ง ก ว น อ ูแ ล ะ  

เ ต ีย ว ห ุย เ ก ิด ค ว า ม ข ัด เ ค ือ ง ใ จ ท ี่เ ล ่า บ ี่เ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ก ่ข ง ฌ ้ง ม า ก ก ว ่า พ ว ก ต น  แ ล ะ ย ัง เ ก ิด ข ้อ ส ง ล ัย ใ น ต ัว ฃ ง เ บ ้ง ฃ ึน ม า  

ว ่า จ า ก ก ิต ต ิศ ัพ ท ์ค ว า ม ม ีส ต ีป ๋ญ ญ า ห ล ัก แ ห ล ม ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง น ี้น เ ป ็น เ ร อ ง จ ร ้ง ห ร อ ไ ม , ซ ึ่ง ค ว า ม ข ัด เ ค ือ ง ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ส ง ล ัย น ี้ 

เ อ ง  ข ง ฌ ้ง ค า ด ว ่า อ า จ ล ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ร บ ต ่อ ต ้า น แ ฮ ห ัว ด ุ้น  เ น ื่อ ง จ า ก น ี้ง ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ต ่า ง เ ป ็น แ ม ่ท ัพ  

ท ี่ม ืป ีม ือ แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ร บ ค ร ั้ง น ี้ฃ ง เ บ ้ง จ ึง พ ย า ย า ม ห า ห น ท า ง ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ย อ ด ป ีม ือ น ี้ง ส อ ง ย อ ม ร ับ ค ำ ล ัง  

ข อ ง ต น แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ต า ม แ ผ น ก า ร ใ ห ้ไ ด ้ โ ด ย ฃ ง ฒ ้ง ไ ด ้ล ่ว ง ร ู้ม า ก ่อ น ว ่า  ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ต ่า ง ใ ห ้ค ว า ม เ ค า ร พ น ับ  

ถ ือ เ ล ่า บ ี่เ ด ้ว ย ค ว า ม เ ป ็น พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น  แ ล ะ เ ล ่า ป ีเ อ ง ม ืค ัก ด ิ้เ ป ็น พ ี่ค น โ ต  ด ัง น ี้น ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ย ่อ ม ต ้อ ง เ ช ื่อ ฟ ัง ใ น  

ค ำ ล ัง ข อ ง เ ล ่า ป ี ล ่ว น ท า ง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ท ี่ก ำ ล ัง ย ก ท ัพ ห น ึ่ง แ ส น ค น ม า โ จ ม ด ีเ ล ่า ป ีอ ย ู่น ี้น  ข ง ฌ ้ง เ ห ็น ว ่า ก า ร จ ะ

จ ัด ก า ร ก ับ ข ้า ศ ึก ใ ห ้ส ิน ก ำ ล ัง อ ย ่า ง ถ ึง ท ี่ส ุด ไ ด ้น ี้น  ค ือ ก า ร โ จ ม ต ีก อ ง เ ส บ ีย ง ข อ ง ข ้า ศ ึก  เ พ ร า ะ ใ น ก า ร ส ง ค ร า ม ส ิ่ง ท ี1ส ำ ค ัญ  

ท ี'ส ุด ส ำ ห ร ับ ก อ ง ท ห า ร ค ือ เ ส บ ีย ง อ า ห า ร  ต า ม ค ำ โ บ ร า ณ ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ' ‘ก อ ง ท ัพ ต ้อ ง เ ด ิน ด ้ว ย ท ้อ ง ”  ฃ ง เ บ ้ง จ ึง ใ ข ้จ ุด น ี้ม า เ ป ็น  

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ศ ึก  เ พ ร า ะ เ ห ็น ว ่า ฝ ่า ย เ ล ่า ป ีน ี้น ย ัง ไ ม 'ม ืฐ า น ท ี่น ี้ง ท ี่น ี้น ค ง  น ี้ง ย ัง ม ืก อ ง ท ห า ร 1ไ ม ่ม า ก พ อ 'ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ก ับ  

ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  จ ึง ไ ม ่เ ห ม า ะ ท ี'จ ะ ท ำ ก า ร ศ ึก อ ย ่า ง ย ืด เ ย ือ ย า ว น า น  เ พ ร า ะ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ีจ ะ เ ป ็น ฝ ่า ย เ ส ีย เ ป ร ย บ  จ ึง ต ้อ ง ใ ข ้ 

ห ล ัก ก า ร จ ู่โ จ ม แ บ บ ร ว ด เ ร ็ว โ ด ย โ จ ม ด ีท ี่ก อ ง เ ส บ ีย ง ข อ ง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ซ ึ่ง ห า ก ส า ม า ร ถ โ จ ม ด ีก อ ง เ ส บ ีย ง ไ ด ้ส ำ เ ร ็จ  

แ ล ้ว  ก อ ง ท ห า ร ข อ ง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น จ ะ ข า ด เ ส บ ีย ง  อ ัน เ ป ็น ผ ล ใ ห ้ไ ม 'ม ีแ ร ง ก า ย แ ล ะ แ ร ง ใ จ ใ น ก า ร ล ้ร บ อ ีก ต ่อ ไ ป  จ น ใ น  

ท ี่ส ุด ฝ ่า ย แ ป ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น จ ะ ต ้อ ง ย ก ท ัพ ถ อ ย ก ล ับ เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ่อ ย ่า ง ท ัน ท ีเ ป ็น แ น ่
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ข ง เบ ้ง จ ึง ว าง แ ผ น ก าร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ส ำ ห ร ับ ก า ร ร บ ค ร ั้ง น ี้โ ด ย ว ิเค ร า ะ ห ์ถ ึง จ ุด อ ่อ น แ ล ะ จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ฝ ่า ย  

เล ่า ป ี จ ุด อ ่อ น แ ล ะ จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ฝ ่า ย แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ร ว ม ถ ึง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เอ ือ ป ร ะ โ ย ช น ์แ ล ะ ท ี่เป ็น อ ุป ส ร ร ค ข ัด ข ว า ง ต า ม  

S W O T  A n a ly s is  ไว ้ด ังน ี

จ ุด แ ข ็ง  ค ือ  ฝ ่า ย ข ง เบ ้ง ม ี กวน อ ู เต ีย ว ห ุย  แ ล ะจ ูล ,ง ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เช ี่ย ว ช า ญ ก า ร ร บ  แ ล ะ  ฃ งเบ ้ง  

เป ็น ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ก ล ศ ึก แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ข อ ง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก ป อ ง เป ็น อ ย ่า ง ด ี

จ ุด อ ่อ น  ค ือ  ฃ ง เบ ้ง เก ิด ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ภ า ย ใ น ก ๊ก  ค ือ  ก า ร ไ ม 'ย อ ม ร ับ ใ น ต ัว ข ง เบ ้ง จ า ก ก ว น อ ูเด ีย ว ห ุย  แ ล ะ  

ฝ ่า ย ข ง เบ ้ง ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ไ ม ่ถ ึง ห น ึ่ง ห ม ื่น ค น ซ ึ่ง น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย แ ม ่ห ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น

โอ ก าส  ค ือ  ฃ ง เบ ้ง พ บ ว ่า ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ข อ ง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก ป อ ง เห ม า ะ แ ก ,ก า ร ซ ุ่ม ก ำล ัง ท ห า ร  เพ ร าะ ม ิ 

เข า อ ีล ัน อ ย ู่ท า ง ข ว า แ ล ะ ป ่า อ ัน ห ล ิม ท า ง ซ ้า ย  แ ล ะ แ ฮ ห ัว ด ุ้น แ ม ่ห ัพ ฝ ่า ย โ จ โ ฉ ก ำ ล ัง ม ิค ว า ม ค ึก ค ะ น อ ง  ไม, 

ล ่ว ง ร ู้ถ ึง ก ิต ต ิล ัพ ท ์ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ม า ก ่อ น ท ิ้ง ล ัง ไ ม ,ม ิค ว า ม ร ู้ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ข อ ง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก ป ้อ ง

ภ า ว ะ ค ุก ค า ม  ค ือ  ฝ ่า ย แ ฮ ห ัว ด ุ้น ม ิก ำ ล ัง ท ห า ร ถ ึง ห น ึ่ง แ ส น ซ ึ่ง ม า ก ก ว ่า ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง เล ่า ป ี แ ล ะ เล ่าป ี 

อ า ศ ัย ท ี่เม ือ ง ช ิน เอ ย เป ็น เม ือ ง ข น า ด เล ็ก  อ ีก ท ิ้ง ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ พ ว ก ท ห า ร แ ล ะ เส บ ีย ง น ี้น ม ืไ ม 'ม า ก พ อ ท ี่จ ะ

ต ่อ ต ้า น ศ ึก ท ี่ม ืก ำ ล ัง น ับ แ ส น ข อ ง ฝ ่า ย แ ฮ ห ัว ด ุ้น ไ ด ้

2. วัตลุประสงค์

จ าก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ฃ ง เบ ้ง  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ป ีแ ล ะ ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ้น  รวม ถ ึง  

ส ภ า พ ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ  ข ง เบ ้ง จ ึง ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ โ ด ย ม ิว ัต ฤ ป ร ะ ส ง ค ์ค ือ  ' 'ข จ ัด ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ภ า ย ใ น  

ก ๊ก แ ล ะ ต ่อ ต ้า น ก า ร โ จ ม ต ีด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง ว ย ก ๊ท ’' ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ถ ูก ส ร ้าง ข ืน เพ ื่อ แ ก ้ไ ข ป ญ ห าท ี่เก ิด ข ึน ใ น ฃ ณ ะ น ี้น ว ่า  

ฃ ง เบ ้ง ป ร ะ ส บ ว ับ  “ป ญ ห า ภ า ย 'ใ น ’’ ท ี่แ ม 'ท ัพ ฝ ่าย เล ่าช ี่เ  ค ือ  ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย  เก ิด ค ว า ม ข ัด เค ือ ง ใ จ ส ง ล ัย แ ล ะ ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ  

ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น  แ ม ้ว ่า เล ่า ป ีจ ะ แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ต ัว เล ่า ป ีเอ ง น ี้น เช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ฃ ง เบ ้ง ม า ก เท ่า ใ ด  ห า ก แ ม ่ท ัพ ก ว น อ ู 

แ ล ะ เด ีย ว ห ุย ต ่า ง ม ิค ว า ม ค ิด เห ็น ท ี่แ ต ก ต ่า ง  เพ ร าะ ล ัง ไ ม ่ไ ด ้ป ร ะ ส บ พ บ เห ็น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ม าก ่อ น  จ ึง ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ  

ฃ งเบ ้ง  ย ิ่ง ไ ป ก ว ่าน ี้น ค ว า ม ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ น ี้อ า จ ม ิอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ค ว า ม ค ิด ข อ ง ท ห า ร อ ื่น ๆ ใ ห ้ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ข ง เบ ้ง ด ้ว ย เช ่น ก ัน  อ ัน  

เป ็น ผ ล ใ ห ้แ ม ่ท ัพ แ ล ะ ท ห า ร ค น อ ื่น ๆ ไ ม 'ย อ ม ร ับ ค ำล ัง ก าร แ ล ะ ไ ม 'ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ ผ ล ส ุด ท ้า ย ฝ ่า ย เล ่า ป ีจ ะ เก ิด  

ค ว า ม ส ูญ เส ีย แ ล ะ เป ็น ฝ ่า ย ฟ า ย แ พ ้ใ น ส ง ค ร า ม

น อ ก จ า ก น ี้ฃ ง เบ ัง ล ัง ป ร ะ ส บ ก ับ ป ญ ห า ก า ร โ จ ม ด ีจ า ก ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ซ ึ่ง เร ย ก ไ ด ้ว ่า เป ็น ก า ร บ ุก โ จ ม ต ีใ น  

ร ะ ย ะ เว ล าก ร ะ น ี้น ช ิด  แ ล ะ ฝ ่าย เล ่าป ีแ ท บ ไ ม 'ม ิโ อ ก าส ใ น ก าร ห าท ี่น ี้ง ต ัว  เพ ร า ะ ฝ ่า ย เล ่า ป ีน ี้น  ล ัง อ า ศ ัย อ ย ู่ใ น เม ือ ง เล ็ก ๆ  

อ ย ่า ง ช ิน เอ ี๋ย ท ี่ไ ม ่ใ ช ่ช ัย ภ ูม ิท ี่เห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ร ับ ศ ึก ท ี่ม ิก ำ ล ัง ท ห า ร ม าก ถ ึง ห น ึ่ง แ ส น ค น  ร ว ม ถ ึง ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ป ี
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ท ี่ม ิจ ำ น ว น น ้อ ย เ พ ีย ง ไ ม ่ก ี่พ ัน ค น เ ท ่า น ั้น  ก า ร จ ะ ร ับ ศ ึก ท ี่ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ม า ก ข อ ง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ไ ด ้ จ ึง เ ป ็น เ ห ม ือ น  

“ ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ’’ ท ี่ข ง เ ป ้ง ต ้อ ง ใช้ก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่ม ิอ ย ู่ข อ ง เ ล ่า ! ]ให้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ คุ้มค่าท ี่ส ุด  น ั้ง ย ัง ต ้อ ง ม อ ง ห า ท ำ เ ล ท ี่ด ีท ี ่

จ ะ ช ้ว ย ใ ห ้ส า ม า ร ถ แ อ บ ช ุ่ม ท ห า ร ข อ ง ฝ ่า ย ต น ไ ด ้ จ น ฃ ง เ ป ้ง ม อ ง ว ่า ว ิธ ีก า ร ล ้ร บ แ บ บ  “ ก อ ง โ จ ร ’' ค ือ  ก า ร ช ุ่ม โ จ ม ต ีโ ด ย ไ ม ่ใ ห  ้

ข ้า ศ ึก ร ู้ต ัว เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ม า ก ท ี่ส ุด  ต ัง น ั้น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ถ ือ ว ่า ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์เ ซ ่น น ี ้

เ พ ร า ะ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ส ะ ท ้อ น เ ห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เ ก ิด ข ึน จ ใ 'ง เ ก ี่ย ว ก ับ ป ัญ ห า ภ า ย ใ น ค ือ  ก า ร เ ก ิด ว ิก ถ ุต ศ ร ัท ธ า ใ น ต ัว

ฃ ง เ ป ้ง  แ ล ะ ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ค ือ  ก า ร โ จ ม ต ีข อ ง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ซ ึ่ง ข ง เ ป ้ง ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า น ั้ง  

ส อ ง ด ้า น น ีไ ป พ ร ้อ ม ๆ ก ัน

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ฃ ง เ ป ้ง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เ ป ็น จ ใ ง แ ล ะ บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย ไ ด ้ ค ือ  ฃ ง เ ป ้ง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย  

เล ่า 'i l  ค ือ ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย  เ ก ิด ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ  เ ช ื่อ ถ ือ ใ น ส ต ีป ัญ ญ า ข อ ง ฃ ง เ ป ้ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ฝ ่า ย  

แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ต ้อ ง ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ ว ุย ก ๊ก ไ ด ้

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ส า ม า ร ถ ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น แ บ บ ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห ็น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง  

ค ือ  ห า ก ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย ม ิค ว า ม เ ค า ร พ แ ล ะ ส ร ร เ ส ร ้ญ ใ น ส ด ีป ัญ ญ า ข อ ง  ข ง เ ป ้ง น ั้น ห ม า ย ถ ึง ก ว น อ ูแ ล ะ  

เ ด ีย ว ท ุย เ ก ิด ค ว า ม ศ ร ัท ธ า แ ล ะ ค ว า ม เ ช ื่อ ถ ือ ใ น ส ต ิป ัญ ญ า ข อ ง ข ง เ ป ้ง  แ ล ะ ห า ก ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น พ ่า ย

แ พ ้ก า ร ท ำ ศ ึก แ ล ะ ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ัห ล ัง จ า ก ถ ูก โ จ ม ด ีก อ ง เ ส บ ีย ง จ ึง ห ม า ย ถ ึง ก า ร ต ่อ ต ้า น ก อ ง ก ำ ล ัง  

ท ห า ร ข อ ง ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ

ล ัก ษ ณ ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ถ ือ เป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เช ิง จ ฺง ใ จ  (M o tiv a tio n a l  O b je c t iv e s )  เป ็น

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เก ิด พ ถ ุต ีก ร ร ม ก ่อ น  โ ด ย ใ ช ้ก า ร ถ ่า ย โ อ น อ ำ น า จ ก า ร ล ัง ก า ร ข อ ง เล ่า ป ีด ้ว ย ก า ร อ า ล ัย ก ร ะ บ ี่แ ล ะ  

ต ร า อ า ญ า ส ิท ธ ์ ท ี่เป็นด ั่ง ล ัญ ล ัก ษ ณ ์ป ร ะ จ ำ ต ัว แ ล ะ อ า ว ุธ ป ร ะ จ ำ ก า ย ของเล่าป ี ค ล ้า ย ก ับ ก า ร ย ืม ใ ช ้อ ำ น า จ เล ่า ป ีเพ ื่อ ล ัง  

ก า ร แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า บ ี่เ  ค ือ  ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย  ใ ห ้ย อ ม ร ับ ค ำ ล ัง ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ต า ม แ ผ น ก า ร ท ี่ฃ ง เป ้ง ว า ง ไ ว ้ ซึ่ง 

ฃ ง เป ้ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ล ัก ษ ณ ะ พ ิเศ ษ  ค ือ  ก าร ใ ช ้อ ำ น า จ ใ น ก าร บ ัง ล ับ ใ ห ้เก ิด พ ฤ ต ิก ร ร ม  โ ด ย ไ ม ่ส น ใจ ท ี่จ ะ  

ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส าร เพ ื่อ ก า ร โ น ้ม น ้า ว ใ ห ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิข อ ง ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ ส าร  ก ล ่า ว ค ือ  ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย ก ่อ น  ถ ือ  

ไ ด ้ว ่าว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้เป ็น ร ูป แ บ บ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น พ ถ ุต ิก ร ร ม ท ี่ข ง เป ้ง ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เก ิด ก ร ะ ท ำ ด า ม ค ำ ล ัง ก า ร ก ่อ น  ก าร ท ี่

ข ง เป ้ง ต ัด ส ิน ใ จ เล ือ ก แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร ก ล ย ุท ธ ์ใ น ล ัก ษ ณ ะ  เพ ร าะ ฃ ง เป ้ง ร ู้ว ่า ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิข อ ง ก ว น อ ูแ ล ะ

เด ีย ว ท ุย ด ้ว ย ก า ร ส ื่อ ส า ร น ั้น  ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ท ัศ น ค ต ิไ ด ้

ต ้อ งให ้แ ม ่ท ัพ น ั้งส อ งไ ด ้ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ห ‘ร ็อ ไ ด ้ร ับ ร ู้แ ล ะ เห ็น ผ ล ล ัพ ธ ์ส ุด ท ้า ย ด ้ว ย ต น เอ ง  จ ึง จ ะ ส า ม า ร ถ เป ล ี่ย น แ ป ล ง

ท ัศ น ค ต ิข อ ง แ ม ่ท ัพ ไ ด ้ ต ัง น ั้น เม ื่อ แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย ไ ด ้เห ็น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ข ง เป ้ง แ ล ้ว จ ะ เก ิด

ค ว า ม ร ู้ส ึก ศ ร ัท ธ า แ ล ะ เช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ข ง เป ้ง ต า ม ม า  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ ว ัด ผ ล ค ว า ม ส ำ เร ็จ ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ไ ด ้จ า ก ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ
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ของกวนอูและเดียวหุยท่ีมีต่อฃงเบ้งจะมีมากฃึน อันทำให้กวนอูและเดียวหุยมีความเคารพและนอบน้อมต่อฃงเบ้ง
มากย่ิงฃึน

ผ ู้ว ิจ ิ'ย 'ว ิเ ค ร า ะ ห ์'ไ ด ้'ว ่า  ก า ร ส ื่อ ส า ร ใ น ล ไ า ษ ณ ะ น ี้ฃ อ ง ฃ ง เ บ ้ง เ ป ็น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์อ ย ่า ง ห น ึ่ง ท ี่ข ง เ บ ้ง เ ล ือ ก ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร น ี ใ น ก ร ณ ีท ี่เ ห ็น ว ่า ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก น ั้น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ เ ป ็น ห น ท า ง ท ี่ส า ม า ร ถ ช ้ว ย แ ก ้ป ัญ ห า ภ า ย ใ น ไ ป ไ ด ้

พ ร ้อ ม ๆ ก ัน  จ ึง ต ้อ ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร แ บ บ ถ ่า ย โ อ น อ ำ น า จ ใ ห ้บ ุค ค ล ภ า ย ใ น ก ๊ก ไ ด ้ร ่ว ม ก ัน แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ก ่อ น  ซ ึ่ง  

ใ น ข ณ ะ ท ี่ไ ด ้แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก น ั้น  แ ม ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ีท ี่เ ป ็น ป ัญ ห า ภ า ย ใ น ไ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ก ็ 

จ ะ ส า ม า ร ถ ร ับ ร ู้เ ห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เ ป ็น ไ ป พ ร ้อ ม ก ัน  แ ล ะ เ ม ื่อ ร ับ ร ู้เ ห ต ุก า ร ณ ์แ ล ้ว  จ ึง จ ะ ไ ด ้เ ร ้ย น ร ู้ส ื่ง ใ ห ม ่จ น ก ล า ย เ ป ็น เ ป ล ี่ย น  

ท ัศ น ค ต ิข อ ง ต น เ อ ง ไ ป โ ด ย ป ร ิย า ย  จ ึง ถ ือ เ ป ็น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ห ง ภ า ย น อ ก แ ล ะ ภ า ย ใ น ไ ป ใ น เ ว ล า เ ด ีย ว ก ัน  ก ล ่า ว ค ือ

ป ัญ ห า ภ า ย ใ น เ ร อ ง ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ภ า ย ใ น ก ๊ก ข ณ ะ น ี้ ห า ก ต ้อ ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร โ น ้ม น ้า ว ใ ห ้เ ป ล ี่ย น ท ัศ น ค ต ิก ่อ น  อ า จ เ ป ็น เ ร อ ง  

ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  ใ น ข ณ ะ ท ี่ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ค ือ  ก า ร โ จ ม ด ีข อ ง ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ท ี่ก ำ ล ัง จ ะ เ ก ิด ข ืน ใ น  

ร ะ ย ะ เ ว ล า อ ัน ล ัน  ห า ก ต ้อ ง เ ส ีย เ ว ล า ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร โ น ้ม น ้า ว ใ ห ้เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิก ่อ น  ก า ร ร ับ ม ือ ก ับ ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ท ี ่

ก ำ ล ัง  จ ู่โ จ ม เ ข ้า ม า ก ็จ ะ ไ ม ่ท ัน ก า ล  อ ีก น ั้ง ห า ก ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ท ำ ก า ร โ น ้ม น ้า ว แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ก ็ค ง ไ ม ,อ า จ  

ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิใ ห ้น ับ ถ ือ ห ‘ ร อ เ ช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ฃ ง ฒ ้ง ไ ด ้ใ น ท ัน ท ี เ พ ร า ะ ท ั้ง ส อ ง แ ม ่ท ัพ ม ีค ว า ม เ ช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว  

ข ง เบ้ง ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า ม า ก ่อ น อ ย ู่แ ล ้ว  ย ิ่ง ฃ ง เ บ ้ง ใ ช ้ก า ร โ น ้ม น ้า ว อ า จ ย ิ่ง ท ำ ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ท ั้ง ส อ ง ไ ม ่เ ช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ฃ ง เ บ ้ง ม า ก ข ืน ไ ป  

อ ีก  ซ ึ่ง แ ม ่ท ัพ ท ั้ง ส อ ง อ า จ ม อ ง ฃ ง เ บ ้ง ท ี่พ ย า ย า ม โ น ้ม น ้า ว พ ว ก ต น น ั้น ว ่า ไ ม ่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ จ ร ิง เ ป ็น แ ต ่ใ ช ้ค ำ พ ูด ใ ห ้ฟ ัง

น ่า เ ช ื่อ ถ ือ เ ท ่า น ั้น  จ ึง ต ้อ ง ใ ช ้ก า ร บ ัง ค ับ ใ ห ้ป ฏ ิป ัต ิต า ม ก ่อ น  โ ด ย ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ค ือ  ก ว น แ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ไ ด ้ม ีล ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค ร ั้ง น ี้ ห า ก ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย  จ ะ ไ ด ้ร ับ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์น ั้น โ ด ย ต ร ง  

จ น เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิ แ ล ะ ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ย ัง ส า ม า ร ถ ต ่อ ต ้า น ก า ร โ จ ม ด ีฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ใ ห ้ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ่ 

ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย  ด ัง น ั้น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง ใ น ร ูป แ บ บ น ี้จ ึง เ ป ็น  " ก า ร ย ิง ป ีน น ัด เ ด ีย ว ไ ด ้น ก ส อ ง ต ัว ’’ ค ือ  ก า ร  

แ ก ้ป ัญ ห า ภ า ย ใ น แ ล ะ ป ัญ ห า ภ า ย น อ ก ไ ป พ ร ้อ ม ๆ ก ัน

3. ข้อมูล

ฃ ง ฌ ้ง ไ ด ้ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ โ ด ย อ า ค ัย ค ว า ม ร ู้ต ่า ง ๆ น ำ ม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ห ล ัง จ าก ไ ด ้ 

ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ป ี ส ถ า น ก า ร ณ ์ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ร อ บ ด ้า น  ท ำใ ห ้ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่ม ี 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ ท ำ ศ ึก ใ น ค ร ั้ง น ี้ 2  ข ้อ ม ูล  ค ือ  ข ้อ ม ูล ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ฦ ม ีป ร ะ เท ศ  เป ็น  

ก า รใช้ช ัย ภ ูม ิท ี่เห ม า ะ แก่ก า ร ร บ ข อ ง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก ป อ ง ท ี่อ ย ู่น อ ก เม ือ ง ช ิน เอ ี๋ย  เช ้น  เข า อ ีล ัน ท ี่อ ย ู่ท า ง ข ว า  แ ล ะ ป ่าอ ัน ห ล ิม ท ี่ 

อ ย ู่ท า ง ร ้า ย  ซ ึ่ง เป ็น จ ุด เห ม า ะ แ ก ่ก า ร ซ ุ่ม ท ห า ร แ ล ะ ล อ บ โ จ ม ด ีข ้า ศ ึก ไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี ว ิธ ีก า ร ไ ด ้ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล แ ร ก น ี้ ฃ งเบ ้ง  

อ า ด ัย ค 'ว า ม 1ร ู้ท ี่ต น ,ไ ด ้ศ ึก ษ า เร ิย น ร ู้'จ า ก ต ำ ร า พ ิช ัย ส ง ค ร า ม  ร ว ม ถ ึง ก า ร ล ัง เก ต ุส ภ า พ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ  เม ื่อ ค ร ั้ง ท ี่ย ัง อ า ศ ัย อ ย ู่บ น  

เข าโ งล ังก ํ่ง  แ ล ะ ข ้อ ม ูล ด ้า น ข ้า ศ ึก  ค ือ  ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย จ าก โ จ โ ฉ ใ ห ้ค ุม ท ห า ร ม า โ จ ม ด ี
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เ ล ่า ! ! ใ น ค ร ัง น ิ ม ีล ัก ษ ณ ะ ห ้า ว ห า ญ  ม ุท ะ ล ุ แ ล ะ '1 ม ่ร ู้จ ํ'rา ภ ูม ีป ร ะ เ ท ศ 'ท ุ่ง พ ก บ ัอ ง ม า ก เ พ ีย ง พ อ  ร ว ม ถ ึง ไ ม 1ไ ด ้ต ร ะ ห น ัก ใ น ต ำ ร า  

พ ิช ัย ส ง ค ร า ม เ พ ร า ะ ถ ูก ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ข อ ง ต น เ อ ง ค ร อ บ ง ำ  ก า ร ไ ด ้ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล ด ้า น ข ้า ศ ึก ไ ม ่ม ีป ร า ก ฎ ท ี'ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล ใ น  

ว ร ร ณ ก ร ร ม ส า ม ก ๊ก  ฉ ป ับ เ ข ้า พ ร ะ ย า พ ร ะ ค ล ัง ( ห น )  ห า ก ต า ม ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย ข อ ง ข ง เ บ ้ง ท ี่ม ัก จ ะ ช อ บ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม  

ค ิด เ ห ็น ก ับ บ ร ร ด า น ัก ป ร า ช ญ ์แ ล ะ น ัณ ฑ ิต ค น อ ื่น ๆ อ ย ู่ส ม ํ่า เ ส ม อ แ ล ะ ล ัง เ ป ็น เ พ ื่อ น ส น ิท ข อ ง ซ ีร ี ก า ร ไ ด ้ม า ข อ ง ข ้อ ม ูล ด ้า น  

ข ้า ศ ึก  ค ือ ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น อ า จ ม า จ า ก ก า ร บ อ ก เ ล ่า ข อ ง บ ร ร ด า น ัก ป ร า ช ญ ์แ ล ะ เ ห ล ่า บ ัณ ฑ ิต  ห ร อ จ า ก  

ซ ีซ ีเ พ ื่อ น ส น ิท 1ไ ด ้ฟ น ก ัน

4. ฟ้าหมาย

เ ป ีา ห ม า ย ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ท ธ ์ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ไ ว ้ว ่า  “ ก า ร ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ศ ร ัท ธ า  ค ว า ม เ ช ื่อ ถ ือ  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

แ ล ะ ค ว า ม ส า ม ัค ค ีภ า ย ใ น ก ๊ก ’'

5 . ผ ู้รับสาร

ก ล ุ่ม เ ! ] า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ ค ือ  แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย น ี้น  เ ป ็น แ ม ่ท ัพ ค น ส ำ ค ัญ  

ข อ ง ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ท ั้ง ล ัง เ ป ็น พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น ท ี่ม ีค ว า ม ซ ื่อ ล ัต ย ์ ร ัก ใ ค ร ่ เ ห ม ือ น เ ป ็น พ ี่น ้อ ง ส า ย เ ล ือ ด เ ด ีย ว ก ัน  ก ่อ น ท ี่เ ล ่า ป ี 

จ ะ เ ช ิญ ข ง ฒ ้ง ม า เ ป ็น ก ุน ซ ือ ป ร ะ จ ำ ก ๊ก ต น  เ ล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย  ม ัก จ ะ อ ย ู่ด ้ว ย ก ัน แ ล ะ พ ูด ค ุย ก ัน ม า ต ล อ ด  แ ต ่เ ม ื่อ  

เ ล ่า 'ป ีไ ด ้ฃ ง เ บ ้ง ม า เ ป ็น ท ี่ป ร ก ษ า  เ ล ่า ! ! เ ม ัก จ ะ ใ ช ้เ ว ล า พ ูด ค ุย ก ับ ฃ ง ฒ ้ง  โ ด ย ม ีเ ว ล า พ ูด ค ุย ก ับ ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย น ้อ ย ล ง  จ ึง  

เ ป ็น เ ห ต ุใ ห ้ท ั้ง ส อ ง แ ม ่ท ัพ ม ีค ว า ม ช ัด เ ค ือ ง ใ จ แ ล ะ ท ั้ง ต ัว เ ป ็น ฝ ่า ย ต ร ง ข ้า ม ก ับ ฃ ง ฌ ้ง  ก า ร เ ก ิด เ ห ต ุช ัด เ ค ือ ง น ี้ เ พ ร า ะ ก ว น อ ู 

แ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย อ า ค ัย  ค ว า ม เ ช ื่อ 'จ า ก ก า ร ส ท ]  (Derived Belief) เ ป ็น ก า ร เ ช ื่อ ม โ ย ง ใ น ส ิ่ง ท ี่ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ท ุย ม อ ง เ ห ็น จ า ก  

ร ูป ล ัก ษ ณ ์ภ า ย น อ ก  แ ม ้ข ง เ บ ้ง ม ีบ ุค ล ิก ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ด ีแ ต ,ก ็ล ัง ม ีอ า ย ุท ี่น ้อ ย ก ว ่า ม า ก  แ ล ะ ก า ร ท ี'ฃ ง เ บ ้ง อ า ค ัย อ ย ู่แ ต ่บ น

เ ข า โ ง ล ัง ก ั๋ง ต ล อ ด เ ว ล า  ไ ม ่เ ค ย ม ีโ อ ก า ส ท ี่ไ ด ้ล ง ม ือ ป ฏ ิป ต ิง า น จ ึร ง ใ น ส น า ม ร บ พ ือ เ ป ็น ก ุน ซ ือ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้น ำ ค น ใ ด ม า ก ่อ น  จ ึง  

ส ร ุป ว ่า ข ง ฌ ้ง ไ ม ่น ่า เ ช ื่อ ถ ือ ว ่า จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ก ล ศ ึก อ ย ่า ง ผ ู้ท ี่ค ว ร ไ ด ้ช ื่อ ว ่า เ ป ็น  “ อ า จ า ร ย ์’’ ไ ด ้

ใน ท างก ล ับ ก ัน ส ำห ร ับ เล ่าป ีท ี่อ ย ู่ใ น ต ำแ ห น ่ง ข อ ง ผ ู้น ำ  เค ย เห ็น ค ว าม ส าม าร ถ ข อ ง ซ ีซ ีอ ด ีต ก ุน ช ือ ท ี่ถ ูก โ จ โ ฉ ใ ช ้

ก ล ล ว ง ด ึง ต ัว ไ ป  ข ณ ะ ท ี่ซ ีซ ีล ัง เป ็น ก ุน ช ือ ใ ห ้แ ก ่เล ่า !!  ช ้ว ย ใ ห ้ก อ ง ท ัพ เล ่า ป ีไ ด ้ร ับ ช ัย ช น ะ จ า ก ก ล ศ ึก ข อ ง ฝ ่า ย ศ ัต ร ูไ ด ้ จึงทำ 

ใ ห ้เล ่าป ีต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ุด อ ่อ น ท ี่ต น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ั้ง ต ัว เป ็น ใ ห ญ ่ไ ด ้ เพ ร า ะ ข า ด ส ด ีบ ัญ ญ า ใ น ก า ร ท ำ ก ล ศ ึก  

จ ึง ต ้อ ง ห า ก ุน ซ ือ ม า เป ็น ท ี,ป ร ก ษ า  ล ่ว น น ี้แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า เล ่า !น ี้ด ้อ า ศ ัย ค ว า ม เช ื่อ จ า ก ก า ร เร ย น ร ู้ ( L e a r n e d  B e lie f)  ว ่า  

ก า ร จ ะ ท ำ ก ล ศ ึก ไ ด ้ด ีต ้อ ง ม ืท ี่ป ร ก ษ า ท ี่ม ืค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ส ด ีป ัญ ญ า  จ ึง จ ะ ส า ม า ร ถ เอ า ช น ะ ใ น ส ง ค ร า ม ต ่า ง ๆ  

แ ล ะ ท ั้ง ต น เป ็น ให ญ ่ไ ด ้ ก า ร ท ี่เล ่า !!ไ ด ้พ บ ก ับ ฃ ง เบ ้ง ใ น ค ร ั้ง ท ี่ส าม น ี้น  ส ร ้า ง ค ว า ม ศ ร ัท ธ า แ ล ะ เช ื่อ ถ ือ ใ น ส ด ีป ัญ ญ า ข อ ง  

ฃ ง เบ้ง เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  จ าก ท ี่ข ง เบ ้ง ไ ด ้แ ส ด ง ถ ึง แ ผ น ก าร ย ิ่ง ใ ห ญ ่ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้แ ผ ่น ด ิน จ ีน แ บ ่ง ด ิน แ ด น แ ล ะ ก า ร ป ก ค ร อ ง
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อ อ ก เป ็น ส า ม ก ๊ก  ใน ค ร ังน ิ'น เล ่า 'ป ีได ้'ให ้ค ว าม น ่า เช ื่อ ถ ือ  (C re d ib i li ty )แ ก ่ฃ ง เบ ้งแ ล ้ว  ซ ึ่ง ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้เล ่า ป ีไ ด ้ป ร า ม  

ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย ว ห ุย จ า ก ป ร ะ โ ย ค ท ี่ว ่า  “ท ่า น ท ัง ส อ ง ไ ม ่ร ู้ห ร อ ว ่า ท ่า น ผ ู้ม ีส ต ิป ัญ ญ า น ี้น  ถ ึง ม า ต ร ว ่า จ ะ น ั่ง น อ น ห ล ับ ต า อ ย ู่ใ น  

เรอ น  ม ิไ ด ้เห ็น ก ิจ ก า ร ท ัง ป ว ง เล ย ก ็ด ี ก ็ส าม า ร ถ ค ิด เอ า ช ัย ช น ะ แ ก ้ข ้า ศ ึก ร ้อ ย พ ัน ไ ด ้ น ้อ ง เร า น ั่ง ส อ ง อ ย ่า ไ ด ้ช ัด ข ว า ง ข ง ฒ ้ง  

เล ย ,’ จ ึง ถ ือ ไ ด ้ว ่า  ฃ ง เบ ้ง ใ น ม ุม ม อ ง ข อ ง เล ่า ป ีน ั่น ม ีค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ ใ น ร ะ ด ับ  “อ า จ า ร ย ์'’ ฃ ง ฌ ้ง ท ี่ว ิเค ร า ะ ห ์อ อ ก ว ่า เล ่า ป ีม ิ 

ค ว า ม เช ื่อ เข ้น น ี้ก ับ ต น  เพ ร า ะ เล ่า ป ีไ ด ้ป ร ะ ส บ ก ับ เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่ม ีก ุน ซ ือ ม า เป ็น ท ี่ป !ก ษ า แ ล ะ เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ น ั่น  จ ึง

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย ไ ด ้ร ับ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เด ีย ว ก ัน

ล ่ว น ทัศนคติข อ ง แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย น ั่น  แ ม ่ท ัพ น ั่ง ส อ ง ม ีท ัศ น ค ต ิไ ม ,ด ีต ่อ ข ง เ บ ้ง เ ป ็น ผ ล จ า ก  

ก า ร ท ี่แ ม ่ท ัพ น ั่ง ส อ ง ม ีค ว า ม เ ช ื่อ จ า ก ก า ร ส ร ุป ใ น อ า ย ุแ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ใ น ท ำ ก ล ศ ึก น ี้น ม ีน ้อ ย  จ ึง ไ ม ่น ่า จ ะ ม ี

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ม า ก ส ม ก ับ ก ิต ต ิค ัพ ท ัท ี่ไ ด ้ย ิน ม า  น อ ก จ า ก น ี้ค ร ั้ง ท ี่เ ล ่า ป ีต ้อ ง ไ ป เ ย ี่ย ม เ ย ือ น แ ล ะ เ ช ิญ ฃ ง เ บ ้ง ม า เ ป ็น ท ี่ป ! ก ษ า  

3  ค ร ั้ง  แ ล ะ ค ร ั้ง ส ุด ท ้า ย ก ่อ น ท ี่ข ง เ บ ้ง ต ก ล ง เ ข ้า ร ่ว ม ก ับ เ ล ่า ป ี ฃ ง ฒ ้ง ป ล ่อ ย ใ ห ้เ ล ่า ป ีร อ ด ้า น น อ ก ท ี่พ ัก เ ป ็น เ ว ล า ถ ึง  4  ช ั่ว โ ม ง  

ท ่า ม ก ล า ง อ า ก า ศ ท ี่ห น า ว เ ย ็น ถ ือ เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ไ ม 1ส ม ค ว ร ต ่อ ค ัก ด ข อ ง เ ล ่า ป ีใ น ข ณ ะ น ั่น

6. ใจความสำคัญและกลยุทธ์

ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ว า ง แ ผ น ต ่อ ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ค ร ั้ง น ี้ ค ือ  “ ก า ร ท ำ ใ ห ้ย ิน ย อ ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง บ ุค ค ล  

ภ า ย ใ น เ พ ี่อ ต ่อ ต ้า น ก ำ ล ัง ภ า ย น อ ก โ ด ย อ า ค ัย ช ัย ภ ูม ิท ี่ด ี’ ’ จ ึง เ ล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ื่อ ส า ร  3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ต า ม ส ำ ค ับ ไ ว ้ 

ด ัง น ี้

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ุก ( ร อ )  โ ด ย ข ง เ บ ้ง ใ ช ้จ ุด แ ข ็ง ค ือ  ข ง เ บ ้ง ม ีผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ร บ แ ล ะ ก า ร ส ง ค ร า ม  เข ้น  

ก ว น อ ู เ ด ีย ว ห ุย  แ ล ะ จ ูล ่ง  ก ับ ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ด ้า น ก ล ศ ึก แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง เ อ ง  ร ่ว ม ก ับ  

โ อ ก า ส ค ือ  ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ ข อ ง ต ำ บ ล ท ุ่ง พ ก ป อ ง ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ก ับ ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ้น  ด ้ว ย ก า ร  

ล ัง ก า ร ใ ห ้ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย ซ ุ่ม ท ห า ร ท ี่จ ุด ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ข อ ง ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ ใ น ท ุ่ง พ ก ป อ ง ค ือ เ ข า อ ีล ัน ท ี่อ ย ู่ 

ท า ง ข ว า แ ล ะ ป ่า อ ัน ห ล ิม ท ี่อ ย ู่ท า ง ซ ้า ย  เ พ ี่อ ร ุก เ ข ้า โ จ ม ด ีก อ ง ท ัพ ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ้น ท ี่ท ้า ย เ ส บ ีย ง อ ย ่า ง

ร ว ด เ ร ็ว แ บ บ ไ ม 'ใ ห ้น ั่ง ต ัว

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง แ ก ้ไ ข ( พ อ )  ข ง ฒ ้ง ใ ช ้จ ุด อ ่อ น ค ือ  ข ง ฌ ้ง ป ร ะ ส บ ก ับ ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า จ า ก แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี 

ก ว น อ ูแ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย  ก ับ ก ำ ล ัง ท ห า ร ฝ ่า ย เ ล ่า ป ีท ี่ม ีก ำ ล ัง ไ ม ่ถ ึง ห ม ื่น ค น ซ ึ่ง น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ม า ก  

ร ่ว ม ก ับ  โ อ ก า ส ค ือ  ล ัก ษ ณ ะ ช ัย ภ ูม ิใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ท ี่ท ุ่ง พ ก ป อ ง  ก ับ ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ุ้น ท ี่ก ำ ล ัง ม ีใ จ  

ฮ ึก เ ห ิม  ศ ึก ค ะ น อ ง  ป ร ะ ม า ท แ ล ะ ไ ม ่ม ิค ว า ม ร ู้ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ ใ น ท ุ่ง พ ก ป ้อ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น  

แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ท ี่ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ป ร ะ ส บ อ ย ู่ ค ือ  เ พ ี่อ ง ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ใ น ต ัว ข ง เ บ ้ง  ห‘ รอ  ก า ร ท ี่แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เ ล ่า ป ี ก ว น อ ู 

แ ล ะ เ ด ีย ว ห ุย  ไ ม ่เ ช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ม ีข ้อ ส ง ล ัย ต ่อ ส ด ีป ัญ ญ า ข อ ง ข ง เ บ ้ง  ด ้ว ย ก า ร ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ “ ก า ร ถ ่า ย โ อ น
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อ ำ น า จ ” จ า ก  เล ่า ป ีม า ไ ว ้ท ี่ข ง เบ ้ง  เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ล ่ง ก า ร แ ม ่ท ัพ ไ ด ้เด ็ด ข า ด  โ ด ย ใ ช ้ช ัย ภ ูม ิท ี่ล ึก ล ับ ข อ ง  

ท ุ่ง พ ก ป ้อ ง  เช ่น  เข าอ ีล ัน แ ล ะ ป ่า อ ัน ห ล ิม เป ็น ท ี่ช ่อ น ล ัว  เพ ื่อ ช ่ว ย แ ก ้ไ ข จ ุด อ ่อ น ท ี่ฝ ่า ย เล ่า บ ี่เม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่ 

น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ซ ึ่ง ถ ือ เป ็น ก า ร ห ล ีก เล ี่ย ง ก า ร ป ะ ท ะ ด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร เป ็น ก า ร ป ะ ท ะ ด ้ว ย

ป ่ญ ญ า  แ ล ะ ย ัง ใ ช ้ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ท ี่ม ีใ จ ฮ ึก เห ิม  ค ึก ค ะ น อ ง แ ล ะ ป ร ะ ม า ท  เพ ื่อ ห ล อ ก  

แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ท ี่ไม ,เค ย เห ็น ก า ร ท ำ ศ ึก ข อ ง ข ง เบ ้ง ใ ห ้เช ื่อ ว ่า  ฃ ง เบ ้ง จ ัด ก อ ง ท ัพ ไ ม ่ส ม ก ับ ค น ม ีส ต ิบ ้ญ ญ า  

ร ว ม ท ง ก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง ข ง เบ ้ง ท ี่ย ก ม า เร บ ด ้ว ย น ั้น ม ิเพ ีย ง ก อ ง ท ัพ จ ูล ่ง แ ล ะ ก อ ง ท ัพ เล ่า ป ีเท ่า น ั้น  แ ล ะ  

ใ ช ้ก า ร จ ู่โ จ ม เส บ ีย ง ท ้า ย ข บ ว น ท ัพ ไ ม ่ใ ห ้ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ต ั้ง ต ัว  จ น ท ำ ใ ห ้ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น พ ่า ย แ พ ้ 

ต ่อ ก า ร ท ำ ศ ึก  จ ึงถ ือ ว ่าฃ ง เบ ้ง ใช ้ค ว าม ไ ม ่น ่า เช ื่อ ถ ือ ข ง เบ ้ง ใ น ต ัว แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ให ้เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ้ใน ก าร ท ำ  

ศ ึก

ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เช ิง ร ับ (พ ไ ") ข ง ฌ ้ง ใ ช ้จ ุด อ ่อ น ค ือ  ก าร ป ร ะ ส บ ก ับ ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ าใ น ต ัว ฃ ง เบ ้ง  แ ล ะ ฝ ่า ย เล ่า 'ป ีม ี 

ก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ร ่ว ม ก ับ ภ า ว ะ ค ุก ค า ม ค ือ  ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร  

ม า ก ก ว ่า  กับ ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ท ี่ไ ม ่เห ม า ะ ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ข อ ง เม ือ ง ช ิน เอ ี๋ย  ม า ว า ง แ ผ น ใ ห ้ก า ร ร บ ค ร ั้ง น ี้ 

เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เช ิง ต ั้ง ร ับ ข ้า ศ ึก  โ ด ย ใ ช ้ค ว า ม ห ล ง ก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่ม ีม า ก ถ ืง ห น ึ่ง แ ส น ค น ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น

แ ล ะ ใ ห ้จ ูล ่ง  เล ่า ป ีเป ็น ฝ ่า ย ล ่อ ห ล อ ก แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ใ ห ้เก เข ้า ม า โ จ ม ต ีโ ด ย ไ ม ่ร ะ ว ัง  จ น ล ืม แ ล ะ ท ิง ท ้า ย  

ข บ ว น ท ี่เป ็น ก อ ง เส บ ีย ง เอ า ไ ว ้ เพ ื่อ เป ีด โ อ ก าส ให ้ก ว น อ ู แ ล ะ เต ีย ว ห ุย ร ุก เข ้า ซ ุ่ม โ จ ม ต ีข ้า ศ ึก ไ ด ้ รวม ถ ึง  

ก าร เป ็น ฝ ่า ย ต ั้ง ร ับ ท ี่ไ ด ้เป ร ีย บ ใ น แ ง ่ข อ ง ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ใ น ก า ร บ ุก โ จ ม ต ีใ น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ศ ัต เม อ ง ไ ม ,เห ็น ใน  

เว ล าท ี่ไ ม ่ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า ร ป ีอ ง ก ัน ข อ ง ฝ ่า ย ต ัต ร ู

จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ข ้า ง ต ้น  ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ข ง ฒ ้ง ไ ด ้ว า ง แ ผ น ก า ร ล ี่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ท ำ ก า ร ศ ึก  

ก ับ ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  โ ด ย เล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เช ิง ร ุก  (S O ) ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ไ ด ้เป ร ีย บ  ใ น ก า ร โ จ ม ต ีก อ ง ท ัพ ฝ ่าย  

แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ใ ห ้แ ก ่ก อ ง ท ห าร ฝ ่า ย เล ่าป ี โ ด ย อ าศ ัย โ อ ก า ส ท ี่แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ้น  ไ ม ่ม ีค ว า ม ร ู้ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ข อ ง  

ท ุ่ง พ ก ป อ ง  ม า ใ ช ้ห า ท ี่เห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ซ ุ่ม ก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร  แ ล ะ ย ัง เล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ์ศ า ส ต ร ์เช ิง แ ก ้ไ ข  (W O ) ใน ก าร แ ก ้ไข  

ป ญ ห า ด ้า น ค ว า ม ศ ร ัท ธ า  ห 'ร ีอ ค ว าม เช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว  ฃ ง เบ ้ง  โ ด ย อ า ศ ัย ก ล ย ุท ธ ์ “ ก า ร ถ ่า ย โ อ น อ ำ น า จ ” น ั้ง ย ัง อ า ศ ัย โ อ ก า ส  

ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ข อ ง ท ุ่ง พ ก ป ่อ ง  ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ญ ห า ก อ ง ก ำ ล ัง ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ป ีท ี่ม ีน ้อ ย ก ว ่า ก อ ง ก ำ ล ัง ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ  

แ ฮ ห ัว ด ุ้น  ส ุด ท ้า ย ข ง เป ้ง ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เช ิง ร ับ  (W T) ค ือ  ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ห ล ง ก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่ม ีม า ก ก ว ่า ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น  

ม าล ่อ ห ล อ ก ใ ห ้ร ุก โ จ ม ต ีก อ ง ท ัพ ห น ้า ข อ ง จ ูล ่ง แ ล ะ เล ่า ป ี จ น ล ืม ก อ ง เส บ ีย ง ท ้า ย ข บ ว น ใ ห ้ก ว น อ ู เต ีย ว ห ุย บ ุก โ จ ม ต ี

7 .  ก ล ว ิธ ีห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม

ก ล ว ิธ ีห ร อ ก ิจ ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส าร ท ี่ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ใ น ก า ร ส ื่อ ส าร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ต าม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ด ัง น ี้
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7 .1  แ น ว ค ิด อ ิท ธ ิพ ล ผ ู้ส ่ง ส า ร

- ม ุม ม อ ง ต ่อ ค ุณ ล ก ษ เน ะ ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร  ฃ ง เบ ้ง ว า ง แ ผ น ก ล ว ิธ ีก า ร ส ื่อ ส า ร ต า ม แ น ว ค ิด อ ิท ธ ิพ ล  ผ ู้ส ่งส าร  โดย

เล ือ ก ท ี่จ ะ เป ็น ผ ู้ส ่ง ส า ร ด ้ว ย ต น เอ ง  เพ ร าะ ม อ ง ว ่า ใ น ส ถ า น ก าร ณ ์น ี่ค ุณ ล ไ า ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ม ีบ ุค ล ิก ท ี่ม ี

ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ท ี่ด ีต ่อ เล ่า บ ี่เ  (G o o d  will) ค ือ ม ีค ว า ม ส ั่ง ใ จ จ ร ืง ท ี่ต ้อ ง ก า ร ร ัก ษ า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ป ี แม ้ใน ใ)วงแรก 

ท ี่เล ่า ป ีเร ือ เช ิญ แ ล ะ ต อ บ ป ฏ ิเส ธ ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม ห า ก ฃ ง เบ ุ้ง ต ้อ ง ก า ร ท ด ส อ บ ถ ึง น ี้า ใ จ แ ล ะ ค ว า ม จ ร ืง ใ จ  ร ว ม ถ ึง ป ณ ิธ า น ท ี่แ น ่ว  

แ น ่ข อ ง เล ่า ป ี จ ึง ต ัด ส ิน ใ จ เข ้า ร ่ว ม ด ้ว ย เล ่า ป ี แ ล ะ เม ื่อ เข ้า ร ่ว ม แ ล ้ว  จ ึง อ ย า ก ๆ )ว ย ใ ห ้เล ่า ป ีส า ม า ร ถ ท ำ ต า ม เจ ต น า ร ม ย ์ข อ ง  

ตนได ้ โ ด ย ส ิง ท ี่ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง แ ร ก ค ือ ก าร ส ร ้าง ก ๊ก ข อ ง ต น ท ี่เม ือ ง เส ฉ ว น โ ด ย ท ี่ท ุก ค น ใ น ก อ ง ท ัพ ม ีค ว า ม ร ัก ใ ค ร ่ ส า ม ัค ค ี แ ล ะ  

ไ ว ้ใจ ซ ึ่งก ัน แ ล ะ ก ัน  เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ภ า ย ใ น ก ๊ก ข อ ง เล ่า ป ี แ ล ะ ก ัง อ า ศ ัย บ ุค ล ิก ข อ ง ค ว า ม เป ็น ผ ู้ท ี่ส ั่ง ม ั่น อ ย ู่ใ น

ศ ีล ธ รรม  (G o o d  c h r a c t e r )  จ า ก ค ำ พ ูด ท ี่ฃ ง เบ ้ง ก ล ่า ว ว ่า  “บ ไ อ น ี้เล ่าป ีก ็ใ ห ้ก ร ะ บ ี่อ าญ าส ิท 'ธ อ ย ู่ก ับ ม ือ เร า  แ ล ท ่าน ม า  

บ ิด พ ล ิว ก ัด ข ว าง อ ย ู่ฉ ะ น ี้เห ็น ไ ม ่ช อ บ  แ ม ้เร า ไ ม ่ท ำ ต า ม อ า ญ า ส ิท ธ  น าน ไ ป เบ ือ งห น ้าท ี่ไ ห น จ ะ บ ัง ค ับ ท ห าร ส ืบ ไ ป ไ ด ้ ก ็จ ะ  

เส ีย ก า ร ไ ป ” แ ส ด ง ว ่า ฃ ง เบ ้ง แ ส ด ง บ ุค ล ิก ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส าร ท ี่ร ัก ษ า ค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  พ ูด จ ร ิง ท ำจ ‘ร ิง แ ล ะ ร ัก ษ า ใ น ค ำ พ ูด ต น  ใน  

ส ่วน ,น ี้ท ี่เป ็น ก าร ส ื่อ ส าร เพ ื่อ 'ให ้ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย 'ว ห ุย  ย อ ม ร ับ ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ้ต ิต า ม ค ำ ส ั่ง ข อ ง ต น เอ ง ท ุก ป ร ะ ก า ร  โ ด ย อ ้าง อ ิง ท ี่ 

ก ร ะ บ ี่อ าญ าส ิห 'ธ  ซ ึ่ง เป ็น เส ม ือ น ก า ร ย ืม อ ำ น า จ ข อ ง เล ่า ป ีม า ส ั่ง ก า ร ย ก ท ัพ  เพ ร า ะ อ ำ น า จ ก า ร ส ั่ง ก า ร ร อ ง เล ่า ป ีน ี้น ถ ือ เป ็น  

อ ำ น า จ ก า ร ส ั่ง ก า ร ส ูง ส ุด ไ ม ่อ า จ ม ีผ ู้ใ ด ป ฏ ิเส ธ ห ร ้อ ห ล ีก เล ี่ย ง ไ ด ้

- มุมม อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ใ น ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ผ ูรั้บส า ร  แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย ว ห ุย ม ีม ุม ม อ ง ต ่อ ข ง เบ ้ง ว ่า  

ข ง เบ ้ง ม ีค ุณ ส ม บ ้ด ิข อ ง ผ ู้ล ่ง ส า ร  (Q ua lifica tion  Factor) ค ือ ข ง เบ ้ง ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ (A uthorita tive) ใ น ก าร ส ั่ง ก าร อ อ ก  

ศ ึก ข อ ง ก อ ง ท ัพ ท ุก ป ร ะ ก า ร  เพ ร าะ เป ็น ก า ร ส ั่ง ก า ร ผ ่า น ก ร ะ บ ี่อ า ญ า ส ิท ธ ซ ึ่ง เป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง เล ่า ป ี ท ี่เป ็น ผ ู้น ำ แ ล ะ ม ีอ ำ น า จ  

ก ัน เด ็ด ข า ด  จ ึง ถ ือ เป ็น ก า ร ย ืม อ ำ น า จ ข อ ง เล ่า ป ีม า ใ ช ้ใ น ก า ร ส ั่ง ก า ร ต ่อ แ ม ่ท ัพ  ก ว น อ ูแ ล ะ เส ีย ว ห ุย  ร ว ม ถ ึง ก อ ง ท ห าร ท ุก  

ก ล ุ่ม ใ น ส ัง ก ัด ข อ ง เล ่า ป ี อ ีก ส ั่ง ข ง เบ ุ้ง ก ัง ม ีค ว าม เป ็น พ ล ก ัต ร ุผ ู้ส ่ง ส าร  (D ynam ism  Factor) ค ือ ฃ ง เบ ้ง ม ีค ว าม ต ร ง ไ ป  

ต ร ง ม า  (Frank) ค ล ่อ งแ ค ล 'ว  (Energe tic ) แ ล ะ ร ว ด เร ็ว  (Fast) ใ น ก าร ส ั่ง ก าร  ท ุก ค ำ ส ั่ง ก า ร ม ีค ว า ม ก ร ะ ช ับ ไ ด ้ใ จ ค ว า ม  

แ ล ะ บ ่ง บ อ ก ถ ึง ก าร เต ร ย ม แ ผ น ก า ร ม าไ ว ้ส ั่ง ห ม ด แ ล ้ว

7 .2  แ น ว ค ิด ก า ร ส ร ้า ง เพ ื่อ โ น ้ม น ้า ว ใ จ

- ก า ร เล ือ ก ใ ช ้ค ำ  ข ง เบ ุ้ง เส ือ ก ใ ช ้ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ห ม า ย น ัย ต ร ง  (D e n o ta t iv e  M e a n in g )  ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ท อ ง ท ัพ  

ฝ ่า ย ต น  ซ ึ่ง น อ ก จ า ก จ ะ ใ ช ้อ า ญ า ส ิท ธ ใ น ก า ร ก ึ่ง บ ัง ค ับ ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีป ฏ ิบ ้ต ิต า ม ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ต น เอ ง  

ก ัง ใ ช ้ค ำ ท ี่ม ีค ว าม ห ม า ย ช ัด เจ น ใ น ก า ร ท ี่พ ร ้อ ม จ ะ ล ง โ ท ษ ต 'อ ผ ู้ท ี่ไ ม ่ป ฏ ิบ ้ต ิต า ม ท ุก ป ร ะ ก า ร  ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ห ม า ย ต ร ง ต า ม ต ัว  

แ ล ะ ก ัด เจ น โ ด ย ไ ม ่ป ร า ก ฏ ก า ร ใ ช ้ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ห ม า ย น ัย ป ร ะ ห ว ัด ใ น ก ล ว ิธ ีห ร อ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ส ื่อ ส า ร ก ล ย ุท ธ ์ต ่อ ส ถ าน ก า ร ณ ์ 

น ี้เล ย

- ก า ร ใ ช ้เห ต ุผ ล ข จ ัด ค ว า ม ค ล ุม เค ร ือ  ก ล ว ิธ ีห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ต ่อ ส ถ า น ก าร ณ ์น ี้ เป ็น  

ก าร ส ื่อ ส า ร ท ี่ม ีค ว าม ค ร อ บ ค ล ุม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ิต ิห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ม ่ท ัพ  ท ห าร ท ุก ค น ใน ท ุก ส ่ว น งาน  อ ีก ส ั่ง ม ี
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ช ัด เจ น ใ น ก า ร ส ัง ก า ร ท ี่ร ะ บ ุว ่า แ ต ่ล ะ แ ม ่ท ัพ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ ด  เม ื่อไห ร ่ อ ย ่า ง ป ร ะ โ ย ค ห ี่ว ่า  “ถ ้า เป ็น ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ุ๋น ย ก  

ม า แ ล ้ว  ท ่า น จ ง ส ง บ ท ห า ร ไ ว ้อ ย ่า เพ ิ่ง ย ก อ อ ก ต ีก ่อ น  ป ล ่อ ย ใ ห ้ก อ ง ท ัพ ล ่ว ง เข ้า ม า  ถ ้า เห ็น แ ส ง เพ ล ิง ข ้า ง ท ิศ ใ ต ้เม ื่อ ใ ด  จ ึงให ้ 

ย ก ท ห า ร อ อ ก ต ีก ร ะ ห น า บ ต ัด ท ้า ย เผ า เส บ ีย ง เส ิย ใ ห ้จ ง ไ ด ้’’ ก ือ เป ็น ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ค ร บ  แ ล ะ ค ว า ม ห ม า ย ต ร ง  

ต า ม ท ุก ส ่ว น จ ึง ไ ม ่ต ้อ ง ใ ช ้เห ต ุผ ล ข จ ัด ค ว า ม ค ล ม เค ร ีอ

- การใ ช ้ห ล ก ฐ า น อ้างอิง จ าก ค ำ ก ล ่า ว ข อ ง เล ่า ป ีท ี่ม อ บ อ ำ น า จ ก า ร ส ํ่'ง ก า ร ท ุก อ ย ่า ง ใ ห ้เป ็น ข อ ง ฃ ง เบ ุ้ง ไ ด ้

ก ล ่า ว ว ่า  “แ ต ่บ ร ร ด า ท ห า ร ผ ู้ใ ห ญ ่ผ ู้น ้อ ย ท ั้ง ป ว ง  ใ ห ้อ ย ู่ใ น บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ข อ ง ข ง เบ ้ง จ ง ส ิน  แ ม ้ผ ู้ใ ด ช ัด ข ืน ไ ม ่ท ำต าม ถ ้อ ย ค ำ  

ฃ ง เบ ัง ก ็'จ ะ 'ไ ห ้ต ัด ศ ีร ษ ะ เส ีย ” ใน ส ่ว น น ี้ ก า ร ท ี่ฃ ง เบ ุ้ง จ ะ ล ัง ต ่อ บ ร ร ด าแ ม ่ท ัพ แ ล ะ ก อ ง ท ห าร ถ ือ ว ่า  ข ง เบ ุ้ง เล ือ ก ใ ช ้ห ล ัก ฐ าน  

โ ด ย ต ัว บ ุค ค ล  ( P e r s o n a l  E v id e n c e )  ค ือ  เล ่า ป ี ซ ึ่ง เป ็น ท ี่เค า ร พ น ับ ถ ือ ข อ ง ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย ว ห ุย เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  โด ยให ้ 

เล ่า ป ีม อ บ ก ร ะ บ ี่แ ล ะ ต ร า อ า ญ า ส ิท ธ ิ้ท ี่เป ร ย บ ป ร ะ ห น ึ่ง เป ็น ต ัว เล ่า บ ี่แ อ ง แ ก ่ข ง เบ ุ้ง เพ ื่อ ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ล ัง  

ก าร ต ่อ แ ม ่ท ัพ ค น อ ื่น ๆ  จ ึง ถ ือ เป ็น ห ล ัก ฐ า น ท ี่ม ีค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ เป ็น อ ย ่า ง ม า ก

น อ ก จ า ก น ี้ ก า ร ใ ช ้อ า ญ า ส ิท ธ ิ้ข อ ง เล ่า ป ีใ น ก า ร ล ัง ก า ร ถ ือ เป ็น ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ฐ า น ป ร ะ เภ ท ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ

( A n a lo g y  o r  C o m p a r i s o n  ̂ ข อ ง ส อ ง อ ย ่าง ท ี่ต ่า ง ห ม ว ด ห ม ู่ก ัน  ค ือ  เล ่า ป ี ท ี่เป ็น บ ุค ค ล  ก ับ  ก ร ะ บ ี่แ ล ะ ต ร า อ า ญ า ส ิท ธ  ที่ 

เป ็น ส ิ่งข อ ง  ฃ ง เบ ุ้ง ใ ช ้ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ก ร ะ บ ี่แ ล ะ ต ร า อ า ญ า ส ิท ธ ิ้ใ ห ้แ ม ่ท ัพ แ ล ะ ท ห า ร ใ น ก อ ง ท ัพ เห ็น เป ็น เห ม ือ น ต ัว เล ่า ป ี 

ซ ึ่ง แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี กวน อ ู แ ล ะ เต ีย ว ห ุย  ร ว ม ก ึง บ ร ร ด า ท ห า ร ม ีค ว า ม น ับ ถ ือ เล ่า ป ีเช ่น ไ ร  ก ็ต ้อ ง น ับ ถ ือ ใ น อ าญ า ส ิท ธ ิ้ซ ึ่ง  

เป ็น ต ัว แ ท น เล ่า ป ีด ้ว ย

- ก า ร จ ัด เ ร ีย บ เร ีย ง ข ้อ ค ว า ม  ส า ร ท ี่ข ง เบ ุ้ง ใ ช ้ใ น ก า ร ล ัง ก า ร ไ ป ย ัง แ ม ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีม ืก า ร จ ัด เร ีย บ เร ีย ง ข ้อ ค ว า ม  

ใน  2  ล ัก ษ ณ ะ  ค ือ  จ ัด เร ีย ง โ ด ย แ บ ่ง เป ็น ห ัว ข ้อ (T o p ic a l  O rg a n iz a t io n )  ค ือ  เร ม จ า ก ช ัย ภ ูม ิใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ค ร ั้ง น ี้ม ี 

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ใ น ล ่ว น ท ุ่ง พ ก ป อ ง ท ี่เด ่น ส ุด ค ือ  เข า อ ีล ัน แ ล ะ ป า อ ัน ห ล ิม ซ ึ่ง ห ล ัง จ า ก พ ูด ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ภ ูม ิป ร ะ เท ศ ท ี่ 

ไ ด ้เป ร ีย บ ค ู่แ ข ่ง ท ี่ส ุด  ก ็ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย ว ห ุย  ร ับ ม อ บ ห ม า ย ใ น ก า ร ด ูแ ล ส ่ว น ท ี่ 

ส ำค ัญ ท ี่ส ุด น ี้ไ ป  จ า ก น ี้น จ ึง จ ัด เร ีย ง โ ด ย ล ำ ด ับ เว ล า  (C h ro n o lo o ic a l/H is to r ic a l  O r g a n iz a t io n )  ท ีม อ บ ห ม า ย ก ว น เป ็ง  

แ ล ะ เล ่า ฮ อ ง ใ น ก า ร จ ุด ไ ฟ เพ ล ิง ข ืน เพ ื่อ เป ็น ล ัญ ญ า ณ ใ น ก า ร โ จ ม ต ีข อ ง ก ว น อ ูแ ล ะ เต ีย ว ห ุย  แ ล ะ ใ ห ้จ ูล ่ง ค ุม ก อ ง ท ัพ ห น ้า เข ้า  

โ จ ม ต ีเม ื่อ เห ็น ก อ ง ท ัพ ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น แ ล ะ ใ ห ้แ ก ล ้ง ท ำ เป ็น เล ืย ท ีถ อ ย ท ัพ  จ าก น ี้น จ ึง ใ ห ้เล ่า ป ีท ำ เป ็น ก อ ง ท ัพ ห น ุน ช ่ว ย  

จ ูล ่ง เข ้า โ จ ม ต ีก อ ง ท ัพ ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น แ ล ะ ถ อ ย ท ัพ เช ่น ก ัน  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ห ัน เห ค ว าม ส น ใ จ แ ล ะ เพ ิ่ม ค ว า ม ฮ ึก เห ิม ใ ห ้แ ก ่ 

ค ัต ร ู,น ั่น เอ ง

- ก า ร จัดต ำ แ ห น ่ง ส า ร ะ สำคัญ ข ง เบ ุ้ง ส ื่อ ส า ร โ ด ย จ ัด ส า ร ะ ส ำ ค ัญ ข อ ง ส า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ม ืส า ร ะ ส ำ ค ัญ อ ย ่ท ี่

ต อ น ต ้น ข อ ง ข ้อ ค ว าม ท ั้ง ห ม ด  (A n tic l im a x  O r d e r )  ค ือ ก า ร เพ ิ่ม จ า ก ส ่ว น ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ค ือ ช ัย ภ ูม ิ แ ล ะ  

ม อ บ ห ม า ย  แ ม ่ท ัพ ค น ส ำค ัญ ไ ป ค ุม ใ น ส ่ว น ท ี,ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ก ่อ น เร ํ่อ ง อ ื่น ๆ ท ี่ส ำ ค ัญ ร อ ง ล ง ม า
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■ ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ส า ร เฟ ึอ น ำ เส น อ  ก าร ส ื่อ ส าร ใ น ก ล ว ิธ ีห ร อ ก ิจ ก ร ร ม ช อ ง ส ถ าน ก าร ณ ์น ี้ก า ร น ำ เส น อ ส า ร ด ้า น  

เด ีย ว  ( O n e - S id e d  M e s s a g e )  ต าม ป ร ะ โ ย ค ท ี1ว ่า  "ต ำบ ล ท ุ่ง พ ก บ ๋'อ ง น อ ก เม ือ ง 1ช ิน เอ ี๋ย เป ็น 'ท ี่-ช อ บ ก ล ม ีเข าอ ีส ์น ํอ ย ู่ 

ท า ง ข ว า  ป ่า อ ัน ห ล ิม อ ย ู่ท า ง ซ ้า ย  เห ็น เร าจ ะ ซ ุ่ม ท ห าร ไ ว ้ไ ด ้” ค ือ  ก า ร น ำ เส น อ ส าร เฉ พ า ะ ข ้อ ด ีข อ ง ท ุ่ง พ ก บ ๋อ ง ท ี่ม ีค ว า ม  

ล ึก ล ับ พ อ จ ะ ซ ุ่ม ก อ ง ท ห าร ไ ว ้โ จ ม ต ีฝ ่าย ด ัต ร ูไ ด ้

■ จ ุด จ ูงใจ ใ น ส าร  ข ง เบ ุ้ง ใ ช ้ก า ร ส ร ้า ง ด ้ว ย จ ูด จ ูง ใ จ โ ด ย ใ ช ้แ ร ง จ ูง ใ จ  (M o tiv a tio n a l  A p p e a l s )  ใ ห ้เก ิด ค ว า ม  

ร ่วม ม ือ  แ ล ะ ก าร ป ฏ ิบ ้ต ี ค ือ  แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ค ว า ม ต ้อ ง ก าร ท ี่จ ะ พ ิส ูจ น ์ว ่า ฃ ง เบ ุ้ง ม ืค ว า ม ส า ม าร ถ  แ ล ะ ส ต ิป ัญ ญ า 'จ ึร ง ห ร อ 1ไม, 

แ ล ะ ใ น ส ่ว น ท ี่แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย ม ีค ว า ม ร ัก ต ่อ เล ่า ป ี จ ึง ไ ม 'อ ย า ก ข ัด ใ จ เล ่า ป ีท ี่ม ืค ว า ม เช ื่อ ถ ือ  แ ล ะ  

ย อ ม ร ับ ใ น ค ำ ล ัง ก า ร ข อ ง ฃ ง เบ ุ้ง อ ย ู่แ ล ้ว

- ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร น ำ เส น อ ส า ร  ก ล ย ุท ธ ์ก าร น ำ เส น อ ส าร เพ ื่อ โ น ้ม น ้าว ใ จ ข อ ง ท ี่ข ง เบ ุ้ง ใ ช ้ใ น ก ล ว ิธ ีห ร อ ก ิจ ก ร ร ม  

ก า ร ส ื่อ ส า ร ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี่, ค ือ  ก ล ย ุท ธ ์ก าร ท ำ 'ให ้1ไ ม ่ส ล ัก ส ำค ิญ  (D o w n p la y in g )  โ ด ย ก าร ไ ม 'ก ล ่าว ถ ึง ข ้อ แ ก ้ด ัว ใ ด ท ี่ 

ฃ ง เบ ุ้ง ต ้อ ง ก าร แ ก ้ไ ข ค ว า ม ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ค ว า ม น ้อ ย ใ จ ท ี่แ ม 'ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย ม ืต ่อ ต น จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ 

ถ ือ ว ่า เป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี1ค ่อ น ข ้าง ก ร ะ ท ัน ห ัน แ ล ะ เป ็น ว ิก ฤ ต  เพ ร า ะ ฝ ่า ย เล ่า ป ีม ีก ำ ล ัง ท ห า ร ท ี่น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย ศ ัต ร ู'ม า ก  อ ีก ท ี่ง  

ย ัง ไ ม ่ม ืฐ าน ท ี่น ี้ง ท ี่ม ั่น  จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร ย ก ท ัพ ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ้น ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ก เป ็น อ ย ่า ง ม า ก แ ก ่เล ่า ป ี แ ล ะ เม ื่อ เป ็น  

ช ่ว ง เว ล าล ัน ๆ  ฃ ง เบ ุ้ง จ ึง ล ัง ก า ร ต ่อ แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ฺย โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก าร ค ง ล ะ เว ้น ไ ม 'พ ูด ถ ึง  (O m is s io n )  ค ือ  

ส ื่อ ส า ร เฉ พ า ะ ค ำ ล ัง ก า ร ใ น ก า ร ป ฏ ิป ่ต ิง า น  แ ล ะ ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล  โ ด ยไม 'พ ูด ถ ึงข ้อ ข ้อ งใจ  

ห ร อ ก า ร แ ก ้ไ ข ค ว าม น ่า เช ื่อ ถ ือ ใ น ต ัว ฃ ง เบ ุ้ง ข อ ง แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย  เพ ร าะ 1ไ ม 'ต ้อ ง ถ ก เถ ีย ง ป ็ญ ห า ค ับ ข ้อ ง  

ใ จ ใ น ข ณ ะ ท ี่ท ัพ ว ุย ก ๊ก ก ำ ล ัง ย ก ม า โ จ ม ด ีใ น เว ล า เร ่ง ด ่ว น เช ่น น ี้ย ิ่ง 1ไ ป ก ว ่าม ั่น  ฃ ง เบ ุ้ง ย ัง ใ ช ้ก ฎ ก า ร น ำ เส น อ  เพ ื่อ จ ูง ใ จ ใ ห ้เก ิด  

ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  โ ด ย ใ ช ้ก ฎ ว ่า ด ้ว ย ก า ร ใ ช ้พ ัน ธ ะ ผ ุท พ ัน  (P r in c ip le  o f  C o m m im e n t  a n d  C o n s i s t a n t )  ข อ ง ก ว น ด ูแ ล ะ  

เด ีย ว ห ุย ท ี่ม ืต ่อ เล ่า ป ีใ น ก า ร ส ั่ง ก า ร อ อ ก ท ัพ  ซ ึ่ง เพ ร าะก ว น 'อ ู แ ล ะ เด ีย ว ห ุย ม ืค ว า ม พ ัน ธ ะ ผ ูก พ ัน ก ับ เล ่า ป ีเป ็น พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม  

ส า บ า น ท ำ ใ ห ้เก ิด ก า ร ป ฏ ิป ่ต ิต า ม ค ำ ล ัง

จ าก แ น ว ค ิด ก าร ส ร ้าง ส าร เพ ื่อ โ น ้ม น ้าว ใ จ ท ี่ฃ ง เบ ุ้ง ใ ช ้ก ล ว ิธ ีห ้ร อ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก าร ส ื่อ ส าร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ต ่อ  

ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้เห ็น ไ ด ้ช ัด เจ น ว ่า  ก า ร ส ร ้า ง เพ ื่อ โ น ้ม น ้า ว ใ จ ผ ู้ร ับ ส า ร ค ือ แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย น ี้น  ได ้ส ื่อ ส าร  

โ ด ย ใ ช ้อ ำ น า จ ใ น ก า ร บ ีบ บ ัง ศ ับ ห ร อ ส ั่ง ก าร ฝ า น ก ร ะ บ ี่แ ล ะ ต ร า อ า ญ า ส ิท 'ธ ข อ ง เล ่า ป ี จ ึง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่าข ง เบ ุ้ง ไ ด ้ใ ช ้

‘‘ก ล ย ุท ธ ์ก า ร ถ ่า ย โ อ น อ ำ น า จ ” ซ ึ่ง ค ว ร ม ืเพ ีย ง เล ่า ป ีเท ่า น ี้น ท ี่ส า ม า ร ถ ถ ่า ย ท อ ด ค ำ ล ัง ห ร อ ส ั่ง ก า ร ต ่อ บ ร ร ด า แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย  

เล ่า 'ป ีได ้ม ั่งห ม ด  แ ต ่ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ ฃ ง เบ ุ้ง ผ ีจ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ส ำ ศ ัญ ท ี่ต ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข 'ข ้อ ส ง ล ัย 'ใ น ส ด ีป ีญ ญ า  แ ล ะ

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ต ัว ฃ ง เบ ุ้ง ต ่อ ท ร ร ศ น ะ ข อ ง แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย  ฃ ง เบ ุ้ง จ ึง ข อ ย ืม อ ำ น า จ ข อ ง เล ่า ป ีม า ใ ช ้ 

ใ น ก า ร ส ั่ง ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ด า แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ี กวน อ ู แ ล ะ เด ีย ว ห ุย  ไ ด ้เห ็น ถ ึง ศ ัก ย ภ า พ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ศ ึก  ก าร  

ม อ บ ห ม า ย ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ว ม ถ ึง ก าร ท ี่ฃ ง เบ ุ้ง ต ้อ ง ก า ร ส ั่ง ก า ร ต ่อ เล ่าป ีโ ด ย ต ร ง  จ ึง ใ ช ้อ ำ น า จ ก า ร ส ั่ง ก า ร ข น  

ส ูงส ุด  เพ ื่อ ส ั่ง ก าร ต ่อ เล ่าป ีท ี่เป ็น ผ ู้น ำ  แ ล ะ ห า ก เล ่า ป ีท ี่เป ็น ผ ู้น ำ ส ูง ส ุด ย อ ม ร ับ แ ล ะ ป ฏ ิป ่ต ิต า ม ค ำ ส ั่ง ก า ร  บ ร ร ด าแ ม ่ท ัพ
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ฝ ่า ย เล ่า ป ี ก ว น อ ู แ ล ะ เด ีย ว ห ุย ท ี่ม ีส ัก ด ิ้น ้อ ย ก ว า เล ่า ! ]  ย ่อ ม ต ้อ ง ป ฏ ิบ ้ต ิต า ม เช ่น ก ัน  ส ั่ง น ี้ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้ส ั่ง ก าร ต ่าง ๆ  โดยไม ่ให ้ 

เห ต ุผ ล เบ ือ ง ห ล ัง ข อ ง แ ผ น ก าร ร บ  อ าจ เป ็น เพ ร า ะ เพ ื่อ ป ีอ ง ก ัน แ ผ น ก า ร ร บ ร ั่ว ไ ห ล  พ ือ อ า จ เป ็น เพ ร า ะ ฃ ง เบ ้ง ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ 

แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย ส า ม า ร ถ ค า ด เด า ถ ึง ผ ล ล ัพ ธ ์ท ี่จ ะ เก ิด ข ืน ใ น ท ี่ส ุด  เพ ีย ง แ ค ่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ท ำ ห น ้า ท ี่ข อ ง ต น

อ ย ่า ง ด ีท ี่ส ุด  แ ล ะ เม ื่อ ไ ด ้เห ็น ผ ล ล ัพ ธ ์ข อ ง ก าร ร บ แ ล ้ว จ ะ เก ิด ค ว า ม ป ร ะ ห ล าด ใ จ แ ล ะ ย ก ย ่อ ง ใ น ค ว า ม ค ิด ข อ ง ฃ ง เบ ้ง

7 .3  แ น ว ค ิด ป ร ะ เภ ท ช ่อ ง ท า ง ก า ร เอ ส า ร

ข ง เบ ้ง ใ ช ้ช ่อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส าร ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  ค ือ  เน ึ่ม แ ร ก ข ง เบ ้ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่าง บ ุค ค ล ก ับ เล ่า !] เพ ื่อ

ท ด ล อ ง จ ิต ใ จ เล ่า !]ด ูก า ร ต อ บ ส น อ ง ใ น ส ิ่ง ท ี่ข ง เบ ้ง ต ้อ ง ก า ร  เม ื่อ ไ ด ้ร ับ อ ำ น า จ จ า ก เล ่า ! ]แ ล ้ว  ฃ ง เบ ้ง ส ึ่อ ส าร โ ด ย ใ ช ้ก าร

ส ั่ง ก าร โ ด ย ต ร ง  ถ ึง เล ่า ! ]  แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ! ]  ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย  ร ว ม ถ ึง น าย ท ห าร อ ื่น ๆ  เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม เด ็ด ข า ด ใ น ก า ร  

ส ั่ง ก าร  ซ ึ่ง เม ื่อ ก าร ส ั่ง ก าร น ี้จ บ ไ ป แ ล ้ว  แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ! ]  ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ห ุย  ร ว ม ถ ึง บ ร ร ด าน าย ท ห าร จ ะ ไ ม ,บ ิด พ ล ิว  หรอ 

ไ ม ่ป ฎ ิบ ้ต ิต า ม ค ำ ส ั่ง  แ ล ะ ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ว ม ถ ึง ล ำ ด ับ เว ล า  แ ล ะ ว ิธ ีก าร ท ี่แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ ค น ต ้อ ง  

ป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ต ร ง ก ับ แ ผ น ก าร ท ี่ข ง เบ ้ง ไ ด ้ว าง ไ ว ้ จ ะ ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ล ัก ษ ณ ะ น ี้ ถ ึอ ว ่า ข ง เบ ้ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร  

ร ะ ห ว ่าง บ ุค ค ล ใน ร ูป แ บ บ  “บ น ล ง ล ่า ง ” (T o p -D o w n  A p p o a c h )  โ ด ย เข ้า ถ ึง ผ ู้น ำ ส ูง ส ุด อ ย ่า ง เล ่า ! ]  แ ล ะ ค ่อ ย ส ั่ง ก า ร ต ่อ  

บ ร ร ด าแ ม ่ท ัพ  แ ล ะ ก อ ง ท ห าร  ท ี่อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า ก ว ่า

8. ตารางปฏิบ้ติงาน

ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ต า ม ต า ร า ง เว ล า ใ น ก า ร ป ฎ ิป ต ิง า น  ต า ม ล ะ เอ ีย ด ด ้า น ล ่า ง น ี้

1. เว ล า พ ล บ ค ํ่า เม ื่อ เห ็น ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ม า ถ ึง ท ี่เช ิง เข า อ ีส ัน  ใ ห ้จ ูล ่ง ค ุม ก อ ง ท ัพ ห น ้า บ ุก ต ีล ้ร บ ก ัน แ ล ะ ท ำ ท ีแ พ ้

ถ อ ย ท ัพ

2 . เล ่า !]ค ุม ก อ ง ท ัพ ห น ุน ก อ ง ท ัพ จ ูล ่ง  เม ื่อ เห ็น ท ัพ จ ูล ่ง ท ี่แ ก ล ้ง แ ต ก พ ่า ย ถ อ ย ม า ใ ห ้เข ้า ร บ ห น ุน  แ ล ะ แ ก ล ้ง แ พ ้ 

ถ อ ย ท ัพ เช ่น ก ัน

3 . เว ล าย า ม ห น ึ่ง ใ ห ้ก ว น เป ง แ ล ะ เล ่า ฮ อ ง ท ี่ย ก ไ ป ซ ุ่ม ท ี่ช า ย ท ุ่ง พ ก ป อ ง ด ู ห าก เห ็น ก อ ง ท ัพ แ ฮ ห ัว ด ุ้น ไ ล ่ส ีม าใ ห ้จ ุด  

เพ ล ิง ท ี่ท ห า ร ท ุก ค น น ำ ค บ เพ ล ิง ต ิด ต ัว ไ ป ข ืน

4 . ก ว น อ ูแ ล ะ เส ีย ว ห ุย ท ี่ซ ุ่ม อ ย ู่ท ี่เข า อ ีส ัน แ ล ะ ป ่า อ ัน ห ล ิม น ี้น  ให ้ส ัง เก ต ถ ้า เห ็น ค บ เพ ล ิง จ ุด ข ืน เม ื่อ ไ ห ร ่ใ ห ้บ ุก  

โ จ ม ส ีก ร ะ ห น า บ ท ้าย แ ล ะ เผ า เส บ ีย ง ใ ห ้ไ ด ้
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9. การประเมินผล

ก า ร ส ื่อ ส า ร เซ ิง ก ล ย ุท ธ ์ต า ม ต า ร า ง ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ข ้า ง ต ้น  ท ี่ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีแ ต ่ล ะ ค น

ป ฏ ิบ ัต ิต า ม แ ผ น ก า ร น ั้น  ท ุก ล ำ ด ับ ก า ร ต า ม ต า ร า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ป ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ บ ร ร ล ุเป า ห ม า ย ท ี่ 

ข ง ฒ ้ง ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ไ ว ้ไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร ส ื่อ ส า ร เซ ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ข ง เบ ้ง ใ น ส ถ า น ก าร ณ ์น ี้บ ร ร ล ุผ ล ต า ม เบ ้เา ห ม า ย  

ท ี่ว างไว ้ ใน ล ่ว น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ท ี่ว ่า  “ข จ ัด ว ิก ถ ุต ศ ร ัท ธ า ภ า ย ใ น ก ๊ก แ ล ะ ก า ร โ จ ม ต ีด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง ว ุย ก ๊ก ” ซึ่ง 

เป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ด ้าน พ ฤ ต ิก ร ร ม ห ‘ร อ เซ ิง จ ูง ใ จ ใ ห ้เก ิด พ ฤ ต ิก ร ร ม ก ่อ น แ ล ะ จ าก พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ไ ด ้ร ับ จ ะ ท ำ ใ ห ้เก ิด ก า ร  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิ ด ัง น ั้น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ใ น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ จ ะ ใ ช ้ก า ร ป ร ะ เม ิน จ า ก ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ด ้ โ ด ย เร ํ่ม 'จ าก  

พ ฤ ต ิก ร รม ท ี่ให ้ ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย  ย อ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค ำ ล ัง ก า ร ข อ ง ฃ ง เบ ้ง  ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ก าร ส ื่อ ส าร เซ ิง ก ล ย ุท ธ ์จ น ท ำใ ห ้ก ว น อ ู 

แ ล ะ เด ีย ว ท ุย ย อ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ไ ด ้ ด ้ว ย ก าร ใ ช ้ร ูป แ บ บ ก า ร ส ื่อ ส า ร จ า ก  “บ น ล ง ล ่า ง "  (T o p -D o w n  A p p o a c h )  ซ ึ่งม ี 

ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์1ท ี่แ ป ท ัพ 'ห ร อ ผ ู้ท ี่ม ีต ำแ ห น ่ง 'ใต ้ป ก ค ร อ งข อ งเล ่า 'ป ีน ั้น  ม ีค ว า ม เค า ร พ  น ับ ถ ือ  แ ล ะ ช ื่อ ล ัต ย ์ 

ต ่อ ผ ู้น ำห ‘ร อ เล ่า ป ีเป ็น อ ย ่า ง ม า ก  ด ังน ั้นไม,ว ่า ห า ก เป ็น เล ่า ป ีม ีค ำ ล ัง ก า ร อ ย ่า ง ไ ร  ผ ู้ใ ต ้ป ก ค ร อ ง ย ่อ ม ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ด ้ว ย

ค ว า ม ช ื่อ ล ัต ย ์ข อ ง ต น  จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร เล ือ ก ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ูป แ บ บ น ี้เป ็น ก า ร เล ือ ก ใ ช ้ท ี่ถ ูก ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ อ ีก น ั้ง ล ัก ษ ณ ะ  

ก า ร ม อ บ ห ม าย ง าน ใ ห ้แ ก ่บ ุค ค ล ต ่า ง ๆ ใ ห ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ส ื่ง ท ี่ต ่า ง ก ัน  ก าร ท ี่ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้เล ือ ก ใ ห ้จ ูล ่ง เป ็น ท ัพ ห น ้า บ ุก ต ่อ ล ้ก ่อ น  

น ั้น  ถ ือว,าฃ ง เบ ้ง ไ ด ้ป ร ะ เม ิน ไ ว ้แ ล ้ว ว ่า  จ ูล ่ง เป ็น แ ม ่ท ัพ ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ค ำ ล ัง ข อ ง ฃ ง เบ ้ง อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ ซ ึ่ง ห าก เป ็น ก ว น อ ูห ‘ร อ เต ีย ว  

ท ุย น ั้น  ด ้ว ย ค ว า ม ท ี่ไ ม ่เช ื่อ ถ ือ ใ น ด ัว ฃ ง เบ ้ง  ร ่ว ม ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ร บ ข อ ง ต น  จ ึง อ า จ ล ่ง ผ ล ใ ห ้ห ล ีก เล ี่ย ง ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ 

ต า ม ค ำ ล ัง ข อ ง ข ง เบ ้ง ไ ด ้ เร ย ก ไ ด ้ว ่า ก า ร เล ือ ก ใ ช ้แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ ห ้แ ก ,แ ป ท ัพ น ั้น  ข ง เบ ้ง ก ็ส า ม า ร ถ

เล ือ ก 'ใ ช ้บ ุค ค ล ท ี่ม ีค 'ว าม เห ม าะ ส ม เช ้น ก ัน  ซ ึ่ง ห ล ัง จ าก ท ี่ ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย ไ ด ้ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค ำ ล ัง  จ น ไ ด ้ร ับ ช ัย ช น ะ อ ย ่า ง  

ส ว ย ง า ม แ ล ะ ส ร ร เส ร ิญ ใ น ส ต ิป ัญ ญ า ข อ ง ข ง เบ ้ง  จ ึง เป ็น ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิท ี่ม ีต ่อ ข ง เบ ้ง  ถ ือว,า ข ง เบ ้ง บ ร ร ล ุ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ใน ล ่ว น  “ข จ ัด ว ิก ฤ ต ศ ร ัท ธ า ภ า ย ใ น ก ๊ก ” จ าก ป ร ะ โ ย ค ใ น ห น ัง ล ือ ท ี่ว ่า  “ค ร ั้น ร ุ่ง เช ้า แ ฮ ห ัว ต ้น น ำ ท ห า ร ย ก ถ อ ย  

ก ล ับ เม ือ ง ฮ ูโ ต ๋ ท ำ ใ ห ้ฝ ่า ย ก ว น อ ูแ ล ะ เด ีย ว ท ุย  จ ูล ่ง น ั้น ช ว น ก ัน ส ร ร เส ร ิญ ป ัญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ข อ ง ฃ ง เบ ้ง จ ‘ร ิงๆ ใน ค ร ั้งน ี้"

น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ท ี่ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร เซ ิง ก ล ย ุท ธ ์ จ น ท ำ ใ ห ้บ ร ร ด า แ ม ่ท ัพ ฝ ่า ย เล ่า ป ีป ฏ ิบ ัต ิต า ม ค ำ ล ัง ก า ร แ ต ่โ ด ย  

ด ีท ำ ใ ห ้ส ูญ เล ีย ก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร น ้อ ย  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ฝ ่า ย แ ม ่ท ัพ แ ฮ ห ัว ต ุ้น ข อ ง ว ุย ก ๊ก พ ่า ย แ พ ้ถ อ ย ท ัพ ก ล ับ เม ือ ง ฮ ูโ ต ๋ เป ็น ก าร  

ต ่อ ต ้า น ก า ร ร ุก ร า น ข อ ง ก อ ง ท ัพ ฝ ่า ย ว ุย ก ๊ก ท ี่ม ีก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร ม า ก ก ว ่า ไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี จ ึง ถ ือ ว ่า ข ง เบ ้ง บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ใน ล ่ว น  “ต ่อ ต ้า น ก า ร โ จ ม ต ีด ้ว ย ก อ ง ก ำ ล ัง ท ห า ร ข อ ง ว ุย ก ๊ก ”ด ้ว ย เช ่น ก ัน

ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์จ า ก บ ท ค ว า ม ข อ ง ฌ ู้ส ์ย ว ช า ญ

ใน ห น ังส ือ  อ ่า น ค ว า ม ค ิด ”ฃ ง เบ ้ง ” (2 5 5 2 , ห น ้า  6 1 -6 4 )  ไ ป ล ี่ห ม ีง ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีค ิด  แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง  

ฃ ง ฌ ้ง ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ใน ส ถ าน ก าร ณ ์น ี้ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ห ล ัก ก าร ข อ ง  “อ ย า ก เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  ต ้อ ง เป ็น ต ัว จ ร ง ” แ ม ้ฃ ง เบ ้ง จ ะ ไ ด ้เป ็น  

ถ ุน ซ ือ  ไ ด ้ร ับ ค ว า ม น อ บ น ้อ ม ด ั่ง อ า จ า ร ย ์ แต ่ก ็ล ังไม ,ส า ม า ร ถ เอ า ช น ะ ใ จ บ ร ร ด าล ูก น ้อ ง ข อ ง เล ่า ป ีไ ด ้ น ั้งท ี่ร ู้เช ่น น ั้น  ข ง เบ ้ง
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ไม่ได้เริยกร้องให้ผู้คนยอมรับ หากรอคอยอย่างใจเย็นมองสถานการณ์อย่างเรยบนิ่งและไม,แสดงออกว่ารู้ทันความคิด 
ลูกน้องของเล่า!! เมื่อโอกาสของขงเบ้งมาถึง คือการวางแผนทำลายกองทัพของแฮหัวตุ้นท่ีเนินพกบ๋อง แม้แต่ตอนท่ี 
วางแผนก็ถูกดูถูก แต่ด้วยความเชื่อมั่นและรอบคอบจึงสามารถทำลายกองทัพได้สำเร็จ ประเด็นสำคัญคือ ก่อนท่ีจะ 
สำเร็จ แม้ฃงเบ้งมีความม่ันใจอยู่แล้ว แต่ย้งต้องการซื่อนาใจจากเจ้านายเสียก่อน

ครั้นแฮหัวต้นคุมทัพหนึ่งแสนคนเป็นทัพหน้ามาตีเมืองชินเอี๋ยตามคำสั่งโจโฉ บรรดาแม่ทัพนายกองยังไม,
ไว้วางใจและเช่ือใจสตีป๋'ญญาของขงเบ้ง เล่าปีได้ข่าวจึง!!ร็กษาฃงเบ้ง ฃงเบ้งตอบว่า ‘'แผนการรับมือกับข้าศึกจะเป็น 
ประการใดขืนอยู่กับนำใจของเล่าปีว่าจะวางใจในการบัญชาการทัพของตนหรอไม่” เล่า!!จึงมอบกระบี่อาญาสิทธิ้
และตราแผ่นดินประจำตัวให้แก่ฃงฌ้งและตอบฃงเบ้งว่า ข้าพเจ้าวางใจท่านด้วยทุกสิ่งทุกอย่างที่ข้าพเจ้ามือยู่
หมายถึงการให้ขงเบ้งมีอำนาจสูงสุดในการบัญชากองทหาร รวมถึงตัวเล่า!!ด้วย ฃงเบ้งซาบซึงในนำใจเล่า!!และ 
ตระหนักว่าการที่ตนมาด้วยเล่า!!เป็นเรองที่ถูกต้องแล้ว จึงคุกเข่าคำนับ และจึงบัญชากองทัพด้วยการเผาทำลาย 
กองทัพโจโฉทั้งหนึ่งแสนคน ถือเป็นชัยชนะครั้งแรกของขงเบ้งต่อกองทัพเล่า!! โดยไม'สูญเสียกำลังทหาร จึงสามารถ 
ซือใจบรรดาลูกน้องของเล่า!!ได้อย่างราบคาบ หลังจากเหตุการณ์นี้ไม่ว่าขงเบ้งจะว่าแผนการใด ทุกคนต่างยอมรับใน 
ความคิด หรอ ความเป็น “ตัวจริง” ของฃงฌ้ง

นอกจากนี้สุภาณี ปียพสุนทรา (ตำราพิชัยสงครามสามก๊ก, 2550, หน้า 101 -103) ยังได้มีการวิเคราะห์ถึง 
สถานการณ์น้ีว่า ในศึกครั้งนี้ฃงเบ้งใช้กลยุทธ์ ‘‘ไฟ" โจมตีทหารโจโฉที่ทุ่งพกปอง ทำให้แฮหัวต้น อิกิ๋มฟายแพ้อย่าง 
ยับเยิน ซึ่งการใช้ไฟครั้งนี้ มาจากเล่า!!ตกอยู่ในสภาวะที่มีกำลังทหารน้อย อีกทั้งการใช้ไฟในสมัยโบราณถือว่าเป็น 
หน่ึงในอาวุธธรรมซาติที่มีนี้าและลมร่วมด้วย มีประสิทธิภาพการทำลายล้างสูง ดังนี้นนักการทหารโบราณจึงพยายาม 
หาหนทางใช้ประโยชน์จากสิ่งเหล่านี้มากที่สุด ในการใช้ไฟต้องรู้ทิศทางลมก่อน เพราะไฟกับลมเป็นของคู่กัน และ 
หากต้องการให้ได้ผลมากที่สุด ต้องควบคุมการเคลื่อนไหวของข้าศึก โดยอาศัยชัยภูมิ เข่น โตรกเขาแคบๆปีดล้อมข่ม 
โจมตี เป็นต้น

ขงเบ้งถึอเป็นผู้ที,เชี่ยวชาญด้านการใช้ไฟโจมตีข้าศึกมากท่ีสุดคนหนึ่ง โดยการ'คู่,โจมด้วย,ไปของฃงฌ้งน้ัน'จะ 
มีลักษณะพิเศษคือ ต้องวางแผนให้ศัตรูติดกลอุบายให้ได้ก่อน อย่างการใช้ไฟที่ ทุ่งพกปอง ฃงเบ้งท่ียังไม1ได้แสดง
ความสามารถให้เป็นที่ประจักษ์ ด้วยฝ่ายเล่าปีท่ีกำลังย่ําแย, และฝ่ายโจโฉมืทหารที่ฮึกเหิมเต็มกำลัง ฃงเบ้งนำเงื่อนไข 
เหล่าน้ีมาทำกลศึก “เก่งแต่แสร้งไม่เอาไหน''มาหลอกให้ทหารโจโฉติดกลอุบายตนจนฟายแพ้

จากบทความในหนังสือ อ่านความคิด “ขงเบ้ง” และสุภาณีข้างต้นนี้ สามารถวิเคราะห์ได้ว่า วัตถุประสงค์ 
ของขงเบ้ง คือ การเป็นท่ียอมรับต่อลูกน้องของเล่า!!และเล่า!! โดยการแสดงความสามารถของตนให้เป็นที่ประจักษ์ 
จึงอาศัยจุดแข็งของขงเบ้งคือ มิสติปญญาที่แท้จริงหริอการเป็น “ตัวจริง'’ และการเป็นนักวางแผนท่ีดี รวมถึงมิความ 
ท้ังใจ ความมุ่งมั่นในการท่ีจะพิสูจน์ตนเองมาแก้ไขจุดอ่อนของตนคือ การที่ไม่มืผู้ใดยอมรับในสตีปญญาด้วยการ 
แสดงความสามารถทางการวางแผน โดยใช้โอกาสจากชัยภูมิทุ่งพกป้อง และความฮึกเหิมของเหล่าทหารโจโฉ มา
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ลวงให้กองทหารโจโฉเข้ามาติดกลท่ีวางไว้และใช้กลยุทธ์ “ใฟ” ที่ตนชำนาญในการ!]องกันและทำลายเหล่าข้าศึก ถือ 
เป็นการแสดงความสามารถและสตีปัญญาของขงเบ้งได้อย'างดีเย่ียม

ในเรองการจัดให้ตนเองมีอำนาจในการออกคำกังทางการทหารเพื่อ!]องกันปัญหาการไม่ปฎิปัติตาม และ 
แก้ไขในล่วนท่ีลูกน้องของเล่า!]ไม่ยอมรับในความสามารถ โดยเนื๋อความที่ได้สื่อสารต่อเล่า!]นั๋น มีสาระสำคัญอยู่ที่ 
ตอนท้ายของประโยคที'ว่าอยู่ท่ี “นำใจของเล่า!]ที่จะวางใจการบัญชากองทัพของตนหรอไม่” ถือเป็นการจูงใจด้วย 
รางวัล ซึ่งหากเล่า!]มีนาใจเชื่อถือฃงเบ้งอย่างหมดหัวใจแล้ว แผนการทั้งหมดจะสำเร็จได้ด้วยดีอย่างแน่นอน อาจ 
กล่าวได้ว่า ขงเบ้งฃอความเช่ือม่ันจากเล่า!] ซึ่งถือเป็นผู้นำสูงสุด หากเล่า!]ได้ให้ความเชื่อมั่นแก่ฃงเบ้งแล้ว ฃงเบ้งจึง 
จะสามารถถ่ายทอดคำกังไปยังแม่ทัพฝ่ายเล่า!] กวนอู และเดียวทุย รวมถึงนายทหารคนอื่นๆ ได้ กลยุทธ์การสื่อสาร 
ทั้งหมดฃงเบ้งใช้การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการคุยเชิงเปีดใจต่อเล่า!]และในการคุยครั้งนี้ไม่มีผู้ใดร่วมอยู่ด้วย จึง 
ไม่สามารถมีใครมามั่วยุเล่า!]ได้ อันทำให้เล่า!]สามารถตัดสินใจด้วยตนเองทั้งหมด และมอบความเชื่อม่ันโดยยกเอา 
กระบี่และตราอาญาสิทธประจำตัวเล่า!]มอบให้แก่ฃงฌ้ง ซึ่งถือเป็นการยกกรรมสิทธิ้ทางการทหารให้แก่ฃงเบ้งโดย 
สมบูรณ์

กรณีสิกษาที่ 2

สถานการณ์ที่เป็นกลาง -  เล่า!]แต่งนางซุนฮูหยิน (ยิงเกง'!ว)

หกังจากพันธมิตรเล่า-ซุนเกิดขืน ความร่วมมือของทั้งสองฝ่ายสามารถต่อต้านกองทัพนับล้านของโจโฉให้ 
ถอยหนีกลับไปยังเมืองฮูโต่ได้สำเร็จ แต่เม่ือได้รับชัยชนะแล้ว ทั้งสองฝ่ายต่างคิดจะครอบครองเมืองเกงจิ๋ว หากการ 
ครอบครองเมืองเกงจิ๋วได้นี้น ต้องดีเมืองสำกุ๋นซึ่งเป็นด่านสำคัญของเมืองเกงจิ๋ว ก่อนที่โจโฉจะถอยทัพกลับเมืองฮูโต๋ 
ได้มอบหมายให้โจหยินอยู่รักษาเมืองเกงจิ๋วและหัวเมืองขืนทั้งปวงไว้ รวมถึงทั้งจดหมายไว้หนึ่งฉบับเพื่อให้เป็ดอ่าน 
ในยามที่คับชัน ฝ่ายจิวยี่และฃงฌ้งได้ตกลงกันให้จิวยี่เป็นฝ่ายโจมตีก่อน ซึ่งจิวยี่พลาดท่าอุบายเมืองร้างของโจโฉที่ได้ 
เขียนให้แก่โจหยินทำให้การโจมตีไม,สำเร็จ จนฝ่ายเล่า!]1ได้เข้าโจมตีและสามารถยึดเมืองลำกัน1ได้ จึงได้ขยายการ 
โจมตีไปทั่วหัวเมืองมณฑลต่างๆ รวมถึงเมืองเกงจิ๋วและสามารถยึดเมืองเกงจิ๋วได้ในที่สุด ฝ่ายซุนกวนและจึวย่ีไม่อาจ 
ยินยอมให้เล่าปีครอบครองเมืองเกงจิ๋วจึงให้โลรกที่ปรึกษาไปทวงเมืองเกงจิ๋วหลายครั้งแต่ไม,สำเร็จจนถึงเรํ่องราวใน 
ครั้งนี้

เมื่อทหารของฝ่ายจิวยี่ไปสืบราชการจากเมืองเกงจิ๋วกลับมาบอกจิวยี่ถึงข่าวเมืองเกงจิ๋วให้ชาวเมืองและ 
ทหารทุกคนนุ่งขาวห่มขาว เน่ืองจากนางกำฮูหยินภรรยาเล่า!]ถึงแก่ความตาย จิวย่ีจึงคิดอุบายหาภรรยาใหม่ให้แก, 
เล่าปี คือนางซุนฮูหยินน้องสาวของซุนกวนท่ียังไม,มีสามีและมืปีมือการต่อล้ จึวยี่จะให้จัดข้ารับใช้ผู้หญิงประมาณ 
หน่ึงร้อยคนพกอาวุธแอบอยู่ในตึก และให้ซุนกวนเขียนหนังสือถึงเล่า!]ว่า จะยกน้องสาวให้เป็นภรรยาเพื่อหลอกให้
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เล่าปีเดินทางมาเมืองลำรี จากนันจะจับเล่าปีใล่คุกไว้เป็นตัวประกัน และให้ทหารนำจดหมายไปให้แก่ขงเบ้งให้เอา 
เมืองเกงจิ๋วมาเปลี่ยนเอาตัวเล่า!]กลับไป จึงจะได้เมืองเกงจิ๋วแน่ โลชกเห็นด้วยต่อกลอุบายนี้จึงเป็นผู้นำหนังสือของ 
จิวยี่ไปให้แก่ชุนกวนซุนกวนรู้ความในหนังสือก็มืยินดีและแต่งให้ลิห้อมเป็นพ่อสือไปเจรจายกน้องสาวให้

ฝ่ายเล่า!!เมื่อนางกำฮูหยินเสืยแล้ว ก็ไม่สบายนักเพราะเล่าเสียนบุตรชายยังเด็กไม,มืผู้ดูแล เล่า'ปีได้เชิญ 
ขงเบ้งมาปรึกษาราชการคลายกังวล ในเวลานี้นมืทหารเข้ามารายงานว่าซุนกวนให้ลิห้อมมาหาเล่าปี ฃงเบ้งก็สามารถ 
คาดการณ์ว่าต้องเป็นกลอุบายของรุนกวนและว่าต่อเล่าปี “อันลิห้อมมานี้เป็นกลของจึวยี่ แม้ลิห้อมจะว่ากล่าว
ประการใด ท่านอย่าเพ่อรับคำเป็นอันขาด” ขงเบ้งจะแอบฟังด้านหลังฉากและจะคิดการต่อไป เล่า'ปีรับปากและ'ไห้ 
ทหารพาลิห้อมเข้ามา ลิห้อมพบเล่าโปีด้คำนับและเรมหน้าที่พ่อลี่อพูดจาเกลียกล่อมเล่า!]ให้เดินทางไปล่ฃอ
นางชุนฮูหยินที่เมืองลำซีตามแผนการที่วางไว้ เล่าปีได้ฟังก็เชิญลิห้อมไปพักและให้ฃงฒ้งมาปรึกษา ฃงเบังก็'ว่า “ซ่ึง 
ซุนกวนทำกลแกล้งใข้ให้ ลิห้อมมา ข้าพเจ้าแจ้งสินอยู่แล้ว วันนี้ข้าพเจ้าเสี่ยงทายดู เห็นว่าท่านจะมีลาภสำเร็จความ 
ปรารถนา ท่านจงรับคำลิห้อมเถิด เม่ือไปนัดการนี้นจึงให้ซุนเขียนไปหาชุนกวน ให้รุนกวนรับคำแน่นอนแล้วจึงจะได้ 
ว่ากล่าวกำหนดวันคืนที่จะทำการให้มั่นคง” เล่า!เมืความกังวลใจว่าหากเดินทางไปครั้งนี้เหมือนเข้าไปอยู่ในเงือมมือ 
ของจิวยี่อาจโดนทำร้ายได้ ฃงเบังจึงกล่อมไม่ให้เล่าปีเกิดความกังวลและว่า “ข้าพเจ้าจะให้จิวยี่แพ้ความคิดจงได้ ม่ัง 
น้องสาวชุนกวนก็จะให้ได้แก่ท่าน เม่ือท่านกับชุนกวนเกี่ยวดองกันแล้วเมืองเกงจิ๋วก็จะเป็นสิทธิ๋แก่เรา ท่านจงไปกับ 
ลิห้อมนัดการซึ่งซุนกวนจะแต่งงานนางซุนฮูหยินกับเล่า'ปี,,

แม้เล่า!เจะตกลงยินยอมแล้วยังคิดสงลัย ฃงเบังจึงว่า '‘ท่านไปตามคำชุนกวนเถิด ข้าพเจ้าจะแต่งหนังสือ 
สามฉบับให้จูล่งไปกับท่านด้วย” ขงเบังจึงเขียนหนังสือสามฉบับขืนและปีดผนึกพร้อมลังว่า “แม้ข้ดสนประการใดก็ให้ 
ฉีกหนังสือฉบับหนึ่ง ฉบับสอง ฉบับสาม ออกดูกว่าจะสำเร็จได้กลับมาเมืองเกงจิ๋ว’’ ขงเบังได้เรึยกจูล่งเข้ามากระรีบ 
บอกว่า “บัดนี้เล่าปีนายเราจะไปแต่งงานกับน้องสาวชุนกวน ท่านไปด้วยจงเอาใจใล่อย่าให้เล่าปีเป็นอันตราย ถ้า 
อับจนประการใดจงทำตามหนังสือที,เราเขียนไปนี้นเถิด” แล้วก็เอาหนังสือสามฉบับล่งให้จูล่ง

เม่ือถึงกำหนดวันดี ขงเบังจัดแจงสิ่งของให้ทหารนำไปให้ชุนกวน และจัดเรึอรบสิบสำทหารห้าร้อยให้เล่าปี 
จูล่ง ชุนเขียนเดินทางไปเมืองลำซี จนถึงเมืองสำซีแล้วไม,มืผู้ใดหร็อขบวนมาตงรับตามธรรมเนียม เล่า!เมืความกังวล 
เพ่ิมขืน จูล่งระลึกถึงคำฃงเบัง จึงฉีกจดหมายฉบับหนึ่งออกดูมีใจความว่า “ให้ทหารม่ังปวงแต่งตัวจงโอ่โถ,งไปเที่ยวรีอ 
ของในเมืองลำซี ถ้าซาวเมืองจะถามว่ามาธุระส่ิงใด ก็ให้บอกว่าเล่าปีจะมาแต่งงานกับน้องสาวซุนกวน ให้ซาวเมืองรู้ 
จงมั่วกัน แล้วให้เล่าปีแต่งสิ่งของเข้าไปคำนับนางเกียวก๊กโล ซึ่งเป็นมารดาภรรยาซุนเซ็กแลจิวยี่’’ จูล่งรู้ข้อความแล้วก็ 
ดำเนินการตามลำดับในหนังสือนี้น

ฝ่ายนางเกียวก๊กโลรู้จุดประสงค์ที,เล่าปีเดินทางมาจึงเข้าไปแสดงความยินดีต่อนางง่อก๊กไถ้มารดาซุนกวน 
และว่า เรองการยกบุตรหญิงเป็นภรรยาเล่า!]นี่ ซาวเมืองรู้กันม่ัว และเล่าปีเดินทางมาถึงเมืองแล้ว นางง่อก๊กไถ้ได้ฟัง 
ก็ตกใจเรึยกรุนกวนเข้ามาไต่ถามและร้องไห้น้อยใจว่า ชุนกวนไม,นับถือตนเป็นมารดา ขนาดจะเอาบุตรหญิงไปให้แก่
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เล่าปี ก็ไม่ได้!]รกษา ชุนกวนเห็นมารดาขัดเคือง และยังมีนางเกียวก๊กโลยึนคำเป็นพยานอยู่ จึงแก้ตัวว่า การ'ท้ังหมด 
เป็นกลอุบายของจิวยี่ ที่คิดลวงเล่า!)มาแล้วตับตัวไล่คุกเพื่อแลกเอาเมืองเกงจิ้วจากขงเบ้งมาฆ่าเล่า!!เสีย ซ่ึงไม่ใร) 
กิจการที่ทำโดยบร้สุทธิ๋ใจ จึงไม,ได้!]รกษามารดา นางเกียวก๊กโลย่ิงได้ฟังก็โกรธด่าว่าจิวยี่ที่เป็นทหารผู้ใหญ่ในเมือง 
กังต๋ัง แต่คิดกลอุบายในการเอาเมืองเกงจิ๋วคืนไม่ได้ ต้องเอาบุตรหญิงไปทำกลลวง เมื่อคนทั้งปวงรู้ว่าได้ยกบุตรหญิง 
เป็นภรรยา แล้วเล่า!)ตาย นางชุนฮูหยินที'เป็นม่ายก็ไม่สามารถสมรสกับใครได้อีก นางเกียวก๊กโลได้เส‘รมอีกว่าด้วย 
ความคิดของจิวยี่นี้เหมือนจะได้เมืองเกงจิ๋วแน่ แต่การฆ่าเล่า!)ชาวเมืองก็จะหัวเราะว่าเอาลูกสาวไปลวงฆ่าเล่า!)จะ 
ทำให้เกิดความอัปยศ และได้ว่าแก่นางง่อก๊กไถ้ ชึ่งเรองสมรสนี้เป็นท่ีรู้กันท้ังหมดแล้ว เล่า!)ก็เป็นคนมีสติปีญญา มี 
เชือพระวงอัพระเจ้าเหียนเต้ ให้รับเป็นเขยก็จะพ้นความละอายและไม่ถูกครหานินทา

ชุนกวนได้ฟังก็คัดค้านโดยอ้างความเหมาะสมเรองอายุ นางเกียวก๊กโลก็ว่า “เล่า!)เป็นคนดีมืน้ีาใจโอบอ้อม 
อารีกรุณาแก่ราษฎรท้ังปวง รูปร่างก็งาม นานไปก็จะได้เป็นใหญ่ แม้ได้ไว้เป็นเขยก็จะไม่ขายหน้าน้องสาวท่าน" 
นางงอก๊กไถ้จึงว่า “อันเล่า!)นี้เรายังไมรู้จัก เวลาพรุ่งนี่ให้เชิญเล่าไป ณ วัดกำลอ เราจะดูให้รู้จักก่อน แม้ชอบใจเราจะ 
ยกให้ ถ้าไม่ชอบใจเรา เจ้าจะทำสิ,งใดก็ตามความคิดเจ้าเถิด" ชุนกวนมีความกตัญณูจึงไม่อาจขัดมารดาได้ และเรียก 
ลิห้อมมาสั่งให้เชิญเล่า!)มากินโต๊ะ ณ วัดกำลอ มารดาจะดูตัว ลิห้อมจึงออกอุบายให้สั่งแกหัวคุมทหารสามร้อยไปชิม 
อยู่สองข้างทางวัดกำลอ ถ้านางงอก๊กไถ้ไม,ชอบใจแล้ว จะให้อัญญานแก่แกหัวกับทหารออกจับตัวเล่า!)ไว้ ชุนกวนก็ 
เห็นด้วย ฝ่ายนางเกียวก๊กโลให้คนใช้ไปบอกข่าวแก่เล่า!) จูล่งขอคุมทหารห้าร้อยตามไปด้วย จะได้ปก!)องเล่า!)ได้ 
พอถึงเวลาเช้าเล่าปีแต่งเกราะชั้นน้อยใล่เสือชนนอก และให้ทหารท่ีไปด้วยแต่งตัวพกกระบี่พร้อมกัน เล่า!)ก็ขึนม้า1ไป 
กับลิห้อม จูล่งแต่งตัวใล่เกราะเหมือนเข้าสงครามคุมทหารตามเล่า!)ไปด้วย ครั้นถึงวัดกำลอ ชุนกวนเห็นเล่า!)แต่งตัว 
รูปร่างคมอัน ก็คิดว่าตนเป็นชายต้องการทำอันตรายแก่เล่า!)เห็นแล้วยังมีใจกรุณา หากมารดาเห็นย่อมมีใจรักยิ่งกว่า 
แน่ การที่คิดไว้ก็จะไม่สำเร็จ นางงอก๊กไถ้เมื่อเห็นเล่า!)มาถึงก็มีความยินดีจึงชื่นชมเล่า!)ต่อนางเกียวก๊กโลว่ามืรูปร่าง 
และกีรียาสมควรที่จะมาเป็นบุตรเขยนางเกียวก๊กโลก็ว่า “อันลักษณะเล่า!)ดีนัก มีนำใจกรุณาแก่ราษฎรทั้งปวง นาน 
ไปจะมีบุญทั้งอายุก็จะยืน ควรที่จะเป็นบุตรเขยท่าน” เมือพูดคุยอยู่เห็นทหารจูล่งแต่งตัวเป็นทหารเหน็บกระบี่เดินเข้า 
ยืนแอบหลังเล่า!)อยู่ ก็ถามเล่า!)ว่าทหารคนน้ีชื่อใด เล่า!)ว่าช่ือจูล่ง เป็นแซ,เดียวชางเมืองเชียงลัน

นางงอก๊กไถ้จึงว่า “เมื่อโจโฉยกทหารร้อยหมื่นมารบท่านณเมืองตงหยง ล้อมครอบครัวท่านไว้นี้น จูล่งคนนี้ 
ห้รีอรบชิงเอาบุตรภรรยาของท่านออกจากที่ล้อมได้” เล่ารับว่าใชิ นางงอก๊กไถ้ก็สรรเสร็ญจูล่งและให้คนร้นสุราให้จูล่ง 
ด่ืม จูล่งได้เดินมากระซิบแก่เล่า!)ว่าเห็นทหารประมาณสามร้อย ถืออาวุธชิมอยู่ เห็นจะคิดร้ายต่อเล่า!)แน่ จึงแจ้งให้ 
เล่า!)คิดการแก้ไขให้ดี นางงอก๊กไถ้เห็นจูล่งมากระซิบแก่เล่า!)จึงถามถึงเนี้อความของจูล่ง เล่าปีก็ร้องไห้พลางคำนับ 
แล้วว่า “ท่านจะฆ่าข้าพเจ้าเสียก็ตามเถิด แต่โปรดอย่าให้ข้าพเจ้าได้ความลำบากเลย" นางงอก๊กไถ้ได้ฟังก็สงลัย 
เส่า!)จึงบอกเนี้อความของจูล่ง นางงอก๊กไถ้ได้ฟังก็โกรธจึงว่าชุนกวน เล่า!)เป็นบุตรเขย เหตุที่ให้ทหารชิมไว้เพ่ือ
ต้องการทำร้ายเล่า!)หร้อ ชุนกวนเห็นมารดาโกรธก็กลัวจึงว่า การทั้งนี้ตัวชุนกวนไมรู้แล้วเรียกให้ลิห้อมมาถามถึง 
คนคิดทำการ ลิห้อมเห็นชุนกวนกลัวมารดาจึงแก้ตัวว่าไมรู้ แกหัวเป็นคนคิดการท้ังหมด นางงอก๊กไถ้จึงสั่งทหารให้
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เอาตัวแกหัวไปฆ่าเสีย เล่าใมั่ด้ชัดขืนโดยอ้างถึงการทำการมงคล ไม,ควรฆ่าทหารเอก แม้ว่าเล่าปีจะทำการต่อไปก็จะ 
ไม,มีความสุข และขอยกโทษให้แกหัวสักคร้ังหน่ึง นางงอก๊กไถ้ก็ยินยอมและกินเลียงกันต่อ จนเล่าปีเดินกลับมาที่อยู่ 
พร้อมซุนกวน เมื่อเห็นลีลาสองก้อนใหญ่หน้าวัด เล่าปีก็ชักกระบ่ีออกและอธิษฐานว่า “แม้ข้าพเจ้าจะได้กลับไปเมือง 
เกงจิวบำรุงราษฏร ขอให้ข้าพเจ้าฟันลีลานี้ขาดออกเป็นสองท่อน ถ้าข้าพเจ้าจะตายอยู่ในเมืองลำรีมืได้กสับไป
ขออย่าให้ลีลานี้แตกชำร้าวเลย” แล้วเล่าปีก็ฟันลีลาขาดออกเป็นสองท่อน ซุนกวนเดินตามหลังมาก็ไต่ถามถึงเหตุที่ 
ฟันลีลา เล่า,ปีจึง'ว่า ตนได้อธิษฐานว่า ถ้าได้เกี่ยวดองกับซุนกวนแล้วจะชํวยกันกำจัดโจโฉบำรุงราษฎรให้เป็นสุข 
ขอให้ฟันลีลาขาดสองท่อน ซุนกวนเมื่อได้ฟังแล้ว จึงชักกระบี่ออกอธิษฐานว่า '‘แม้ข้าพเจ้าจะเอาเมืองเกงจิ๋วคืนได้ จะ 
ได้ทำนุบำรุงให้ราษฎรในเมืองต๋องง่อเป็นสุขสืบไป ขอให้ข้าพเจ้าฟันลีลานี้ขาดเหมือนเล่าปีเถิด” แล้วพูดดังๆว่า ตนได้ 
ขอเทพารักษ์นี้งปวง หากตนและเลาปีจะได้ชํวยกันกำจัดโจโฉศัตรูราชสมปติตามที่ได้คิด ขอให้ฟันลีลาขาดเป็นสอง 
ท่อนเถิด ซุนกวนก็ฟันกระบี่ลงศิลาก็ขาดเป็นสองท่อนเหมือนเล่าปี ซุนกวนกับเล่าปีก็มิความยินดี หัวเราะและพากัน 
กลับไป

ครั้งเล่าปีกลับมายังท่ีอยู่แล้ว ซุนเขียนและจูล่งจึงให้เล่าปีไปหานางเกียวก๊กโลเพี่อเร่งงานแต่งงาน หากช้า 
อยู่เกรงจิวยิ'จะคิดสั่งสอนซุนกวนมาจะทำให้การเลียได้ รุ่งขืนเลาปีจึงไปเยี่ยมเยือนนางเกียวก๊กโล แล้วจึงว่า “บัดนี้ 
ข้าพเจ้ามาอาศัยอยู่ ณ ตึกรับแขกก็เปล่ียวนัก ด้วยท่ีนี้นหามิดชิดมั่นคงไม่ ซึ่งนางงอก๊กไถ้กับซุนกวนมิความเมตตา 
มั่นข้าพเจ้าก็แจ้งอยู่ เกลือกว่าทหารแลชาวเมืองมั่งปวงจะคิดร้าย ข้าพเจ้าจะอยู่ช้านักไม่ได้" นางเกียวก๊กโลจึงว่า 
เล่าปีอย่าวิตก และรับอาสาไปว่ากล่าวแก่นางงอก๊กไถ้ให้จัดแจงที่อยู่ให้แก่เล่าปี นางงอก๊กไถ้จึงจัดให้เล่าปีมาอาศัย 
อยู่ข้างในวังเพี่อคอยหาวันดีกำหนดแต่งงาน และจัดให้จูล่งกับซุนเขียนเข้ามาอยู่ด้านในเชํนกัน

เมื่อถึงวันดีได้ฤกษ์ นางงอก๊กไถ้จัดแจงโต๊ะเลียงชุนนางมั่งปวงแต่งงานเล่าปีกับนางซุนฮูหยิน ตามประเพณี 
ตกคํ่าชุนนางม่ังปวงลากลับไป นางงอก๊กไถ้ก็ให้จุดเทียนสองข้างทางมั่งแต่ท่ีอยู่เล่าปีไปถึงตึกของนางซุนฮูหยินแล้ว 
ให้คนนำทางไป ครั้นไปถึงตึกนางซุนฮูหยินเดินเข้าไปในห้อง เห็นหญิงรับใช้แต่งตัวถือกระบี่เหมือนจะเข้าล่สงคราม 
เล่าปีเห็นก็ตกใจ หญิงแก่จึงว่า อันนางซุนฮูหยินนี้มั่งแต่เล็กก็รักการสงคราม ชอบดูทหารจับอาวุธต่อล้กัน จึงปีกหญิง 
รับใช้ให้จับกระบี่ล้กันด้วยเพลงอาวุธต่างๆให้ดู เล่าปีไม1ต้องการให้นางซุนฮูหยินดูการรำอาวุธต่างๆและขอให้เก็บ
อาวุธเสียก่อน หญิงแก่เข้าไปแจ้งแก,นางซุนฮูหยิน นางซุนฮุหยินก็หัวเราะและสั่งหญิงทุกคนเก็บอาวุธลงเลีย เม่ือเล่าปี 
ได้เข้าไปที่อยู่แล้ว ก็แจกข้าวของเงินทองให้แก่หญิงรับใช้ม่ังปวง และให้ซุนเขียนร่างหนังสือไปเล่าแก่ฃงเบ้ง ณ 
เมือเกงจ๋ิว

ฝ่ายซุนกวนก็เขียนหนังสือไปแจ้งแก่จิวย่ี เล่าเรองราวทุกประการ จิวยี่ได้รู้เนี้อความก็เสียใจ จึงคิดกลอุบาย 
อย่างหนึ่งและเขียนจดหมายลับให้ซุนกวนว่า เดิมตนม่ังใจจะทำการเพี่อหวังเอาเมือง เกงจ๋ิวคืน แต่กลับเสียทีแก่
เล่าปี จึงต้องคิดกลอุบายใหม่ แต่เล่าปีมิสติปัญญา ภายนอกแม้ดูโอบอ้อมอารีแก่ราษฎรมั่งปวง และได้ฃงเบ้งเป็นท่ี 
ปรีกษาผู้ใหญ่ กวนอู เตียวหุย จูล่งเป็นนายทหารเอก เห็นว่าจะไม,เป็นรองอำนาจผู้ใด ขอให้ซุนกวนเอาใจเล่าปีไว้ให้



63

หลงอยู่ในเมืองต๋องง่อ จะได้ลืมขงฒ้งกวนอู เตียวหุย และเราจะได้คิดการยึดเมืองเกงจ๋ิวได้ง่าย ซุนกวนเมื่อได้รับ 
หนังสือแล้วเรืยกเดียวเจียวมาปรึกษา เดียวเจียวก็เห็นด้วยต่อความคิดจิวยี่ จึงขอให้ซุนกวนสร้างตึกให้แก่เล่าปี และ 
ชุดสระปลูกดอกนัวสร้างสวนดอกไม้ จัดหญิงรับใช้งามๆให้ใช้สอย และบำรุงให้เงินทองใช้สอยไม่ให้ขาด เล่า'ปีซ่ึงเป็น 
คนท่ีเคยเข็ญใจ ไม่เคยได้มีสิงเหล่าน จะหลงระเไ'งจนลืมฃงเบ้ง กวนอู เตึยวหุย และทั่งสามก็จะน้อยใจเล่ารี่] ทำให้ 
สามารถยึดเอาเมืองเกงจิ๋วได้ง่าย ซุนกวนได้ฟังก็เห็นด้วยล่งดำเนินการทันที และเชิญเล่ารี่]กับนางซุนฮูหยินเข้าไปอยู่

ช่วงเวลานั๋นเล่าปีได้หลงระเริงต่อสมปติจนไม,คิดกลับเมืองเกงจิ๋ว จูล่งเม่ือไม่มีการสิ่งใดก็หาทหารห้าร้อยไป 
ซ้อมยิงเกาทัณฑ์ทุกวัน จนกระทั่งย่างเข้าปีใหม,จึงคิดถึงคำฃงเบ้งซึ่งลังมาว่า “แม้ถึงเมืองลำซีให้ฉีกหนังสือฉบับหน่ึง 
ออกดู เม่ือจะเข้าปีใหม่ให้ดูฉบับสอง หนังสือฉบับสามต่อถึงที่อับจนจึงให้ฉีกออกดู” จูล่งจึงฉีกหนังสือของฃงเบ้งออก 
ดู เป็นใจความว่า “แม้เล่า!]หลงด้วยกลซุนกวนแลมีอาลัยด้วยนางซุนฮูหยิน ไม,คิดอ่านจะกลับเมือง ก็ให้จูล่งลวง 
เล่าปีว1าโจโฉยกทัพมาตีเมืองเกงจิ๋ว ฃงฌ้งให้กวนอู เตียวหุยออกรับต้านทานเป็นสามารถ กองทัพโจโฉยังหากลับไป 
ไม่ ถ้าเห็นว่าเล่ารี่]ยังมีอาลัยด้วยภรรยาอยู่ ให้เล่าปีเอาเนื่อความซึ่งจีวยี่กับซุนกวนทำกลอุบายให้นางซุนฮูหยินฟัง ถ้า 
นางซุนฮูหยินเป็นคนมีนำใจลัตย์ซื่อก็จะมาด้วยเล่าปีเป็นทั่นคง’, จูล่งเข้าใจข้อความในหนังสือก็ริบไปหาเล่าปี เล่าปี 
ได้ฟังว่าจูล่งมาหาก็ออกมา พอพบจูล่งว่า ''ท่านมาอยู่ได้ความสุขลืมเมืองเกงจิ๋วแล้วหรอ" เล่า!]จึงถามเนอความ จูล่ง 
ได้ตอบตามในหนังสือของฃงฒ้ง เล่า!]ก็แจ้งว่าจะปริกษานางซุนฮูหยึนก่อน จูล่งก็ว่า “ซึ่งท่าน'จะปริกษาเห็น,นาง 
ซุนฮูหยินจะไม่ให้ไป ท่านอย่าให้นางรู้เลย เวลาคํ่าวันน้ีเราพากันไบหนิไปเถิด จะได้ช่วยฃงเบ้งคิดอ่านรบกับโจโฉ” เล่า 
รี่]จึงให้จูล่งกลับที่พักก่อน เล่าร่ี]จะตรกตรองดูอีกคร้ัง เม่ือกลับเข้ามา เล่าร่ี]แกล้งทำเป็นร้องไห้เพื่อให้ภรรยาซักถาม 
เล่าร่ี]ก็ว่า คิดถึงบิดามารดา เมื่อมีชีวิตยังไม่ได้แทนคุณ พอหมดบุญแล้วก็ยังไม่ได้บูชาเหมือนไม่มีความกตัญญ ซ่ึง 
เล่า'ร่ี]มาอยู่ด้วยนาง'ซุนฮูหยินก็เ1ข้า'ปีใหม, จึงวิตกรำลึกถึงคุณบิดามารดาและไม่มืความสบาย นางซุนฮูหยินรู้ว่าเล่าร่ี] 
กำลังลวงตนจึงถามหาสาเหตุที่แท้จรงว่า จูล่งมาบอกให้เล่ารี่]ริบกลับไปเมืองเกงจิ๋วโดยเร็ว ทำไมจึงมาบอกนางด้วย 
เหตุผลนี้ เล่าร่ี]ก็ว่า เม่ือรู้แล้ว หากตนไม่กลับไปเมืองเกงจิ๋วก็จะเป็นอันตราย คนท่ังปวงจะหัวเราะเยาะว่าหลงภรรยา 
จนเสียเมืองแก่โจโฉ ครั้นจะไปก็มีความอาลัยต่อนางซุนฮูหยินนัก นางซุนฮูหยินว่า ตนน้ีนเป็นภรรยาก็ถือเป็น
สิทธขาดของเล่าร่ี)อยู่แล้ว แม้เล่ารี่]จะคิดประการใดตนก็จะทำตาม และวางแผนว่าจะอ้อนวอนมารดาของตนเพื่อไป 
เช่นบิดามารดาในวันปีใหม่วันตรุษกับเล่าร่ี] ณ ชายทะเล เม่ือมารดาอนุญาตก็พากันหนีไม่ให้ซุนกวนรู้ทัน เล่าร่ี]ได้ฟัง 
ก็'ซาบซึง'ใน'นำ'ใจนาง1ซุนฮูหยิน และให้จูล่งคุมทหารออกไปคอยตน ณ ทางหลวงนอกเมือง จูล่งรับคำและลาไป 
ดำเนินการ

เวลาเช้าเล่าปีกับนางซุนฮูหยินจึงพากันไปหานางงอก๊กไถ้ และนางซุนฮูหยินก็ว่ากล่าวตามแผนการ เม่ือ 
นางงอก๊กไถ้อนุญาตจึงพากันฃึนม้าขี่รถออกจากเมืองลำซีไปตามทางที่ลัญญาให้จูล่งไปคอยที่ทั่น ฝ่ายซุนกวนรู้ข่าว 
การหนีของเล่าร่ี]และนางซุนฮูหยึนจึงเร้ยกชุนนางที,![ริกษาท่ังปวง และลังตันบูและพัวเจียงให้คุมทหารห้าร้อยตามไป 
จับตัวเล่า'ร่ี]มา ทั่งสองรับคำและลาไป เทียเภาก็แจ้ง'ว่า ตันบูและพัวเจียงที่ตามไปนี้น จะไม่ได้ตัวเล่าร่ี]เพราะนาง 
ซุนฮูหยินมืสติปญญา และมารดาก็รักเสมอชีวิต นางยินดีไปด้วยเล่าร่ี] เห็นทหารทั่งปวงก็จะหวั่นเกรงไม่สามารถ
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จับกุมได้ ชุนกวนได้ฟังก็เอากระบี่ส่งให้เจียวขิมกับจิวท่าย และจังให้ยกตามตันบูกับพัวเจียงไป เอากระบี่เล่มน้ีตัด 
ศีรษะนางชุนฮูหยินกับเล่า!เมาให้ได้ หากไม่ได้จะเอาศีรษะของทั้งสองแทน ฝ่ายจิวย่ีรู้ว่าเล่า!เกับนางชุนฮูหยินออก 
จากเมืองลำซี จึงรู้ว่าเล่าปีไปครั้งนี้หากมาทางบกจะต้องอ้อมเมืองมาตามเชิงเขาแน่ จึง1ให้'ชีฟง เตงฮองคุมทหารสาม 
พันไปคอยสกัดอยู่ ทั้3สองฃึนยืนดูบนเนินเขาเห็นเล่า!เมาแต่ไกลก็สกัดทางไว้ และร้องบอกเล่าปีว่าตนมาตามคำลัง 
จึวยี่คอยอยู่นานแล้ว เพี่อจะจับท่านกจับไป เล่าปีเห็นทหารสกัดอยู่มากจึงไป!]รกษาแก,จูล่ง จูล่งระลึกถึงหนังสือ 
ขงเบ้งจึงฉีกหนังสือฉบับที่สามออกให้เล่า!!ดู เล่าปีแจ้งในหนังสือที่ให้กลับไปบอกนางชุนฮูหยิน “เดิมชุนกวนกับจีวย่ี 
คิดกลอุบายว่าจะยกเจ้าให้เป็นภรรยาข้าหวังจะลวงข้าให้มา ณ เมืองลำซีแล้วจะจับตัวจำไว้ แม้คืนเมืองเกงจิ๋วได้แล้ว 
จะฝาเราเสีย ใช่จะยกเจ้าให้โดยจร้งนี้นหามืได้ เอาชื่อเจ้าเป็นเหยื่อไปล่อมา อนึ่งข้ารู้ว่าเจ้าเป็นหญิงก็จรง แต่มื 
สติปัญญาความคิดยิงกว่าผู้ชายอีก จึงอุตส่าห์มานี้มืได้คิดถึงตัวกลัวความตาย แลชุนกวนกับจีวยี่ยังคิดกลอุบาย 
ต่างๆอยู่หวังจะทำอันตรายข้า ข้าเห็นจะอยู่ในเมืองลำซีไม,ได้ก็คิดอ่านจะกลับไปเมืองเกงจิ๋ว จึงแกล้งบอกเจ้าว่าเมือง 
เกงจิ๋วเกิดศึกจะร้บไปเป็นการเร็ว เจ้าก็มืความจัตยัติดตามข้ามา คุณเจ้าหาที,สุดไม่ ข้าก็ยังมิได้ตอบแทนคุณ บัดนี้ 
ชุนกวนก็ยกทหารตามมาเป็นอันมาก จิวย่ีก็ให้ทหารมาสกัดหน้าอยู่ ทหารท้ังสองฝ่ายนี้อยู่ในอำนาจเจ้า แม้เจ้าไม่ 
ช่วยแก้ไขครั้งนี้ข้าจะตายอยู่ในที่นี้ อันจะได้แทนคุณเจ้าซึ่งจัตย็ชื่อต่อข้านั้นหามิได้” นางชุนฮูหยินได้ฟังก็น้อยใจ
ชุนกวนจึงว่า ชุนกวนทำการน้ีไม่ได้คิดถึงความเป็นพี่เป็นน้อง จะกลับไปหาชุนกวนได้อย่างไร และอาสาเป็นผู้แก้ไขให้ 
พ้นอันตรายให้ได้ นางชุนฮูหยินเห็นซีเช่ง เตงฮองสกัดทางอยู่ จึงร้องว่า “ตัวทำการนั้งนี้จะทำร้ายเราห้ร็อ” ชีเซ่ง 
เตงฮองตกใจจึงลงจากม้าวางอาวุธแล้วว่า จิวย่ีให้คุมทหารมาจับคอยเล่าปี ไม่ได้ต้องการทำอันตรายต่อนางชุนฮูหยิน

นางชุนฮูหยืนได้ฟังก็โกรธว่าจึวยื่เป็นคนอกตัญณู ตัวอยู่เมืองกังตง กินข้าวแดงแกงร้อนของ ชุนกวน ไม่รู้จัก 
ผิดถูก เล่าปีเป็นอาพระเจ้าเหี้ยนเต้ มารดาและชุนกวนก็ยกให้เป็นสามีตน เมื่อเล่า!!จะออกมา มารดาและ'ชุนกวนก็รู้ 
และยอมให้มา ห์เอจึวยื่เห็นว่าตนเอาทรัพย์สินมามากจึงใช้ให้นั้งสองมาเป็นโจรขโมยของตน นั้งชีเซ่ง เตงฮองได้ยินก็ 
กลัวอาญาจึงขอความเมตตายกโทษ นางชุนฮูหยินจึงให้น้ังสองเปีดทางและ‘รีบขับรถออกไป ฝ่ายพัวเจียงกับตันบู 
ตามมาเห็นจึงแจ้งว่าตนน้ังสองมาตามคำ ชุนกวนให้จับเล่า!!และนางชุนฮูหยินกลับไป ชีเซ่งกับเตงฮอง ก็บรรจบ 
ตันบูและพัวเจียงตามเล่า!!ไป ฝ่ายเล่าปีรู้ว่ามืทหารตามมาก็แจ้งแก่นางชุนฮูหยิน นางชุนฮูหยินจึงให้เล่า!!ล่วงไปก่อน 
และตนจะต้านอยู่ภายหลัง จูล่งก็ยืนถือทวนอยู่ข้างรถนาง เมื่อเห็นทหารนั้งส่ียกตามมาถึง ก็ลงจากม้าและเข้ามา 
คำนับนางชุนฮูหยิน ตันบูและพัวเจียงแจ้งว่าที่ติดตามมาเพราะชุนกวนให้ตนนั้งสองมาเชิญนางและเล่าปีกลับไป
นางชุนฮูหยินก็โกรธร้องตวาดกลับไปว่า เพราะคนเหล่านี้จะทำให้พี่น้องผิดใจกัน มารดาและชุนกวนยกตนให้แต่งกับ 
เล่าปี เมื่อออกมามารดาก็อนุญาตให้ตนไปกับสามี ใช่จะหนีมาตามอำ๓ อใจ ถึงชุนกวนก็เห็นว่าเป็นตาม
ฃนบธรรมเนียมแล้ว ที่น้ังสองยกมาจะมาทำอันตรายแก'ตนและสามีห์รอ นายหารนั้งสี่ได้ฟังก็คิดว่า นางชุนฮูหยินและ 
ชุนกวนเป็นพี่น้อง นางงอก๊กไถ้ก็รักมาก ถ้าหาญกระทำการตอนนี้ ชุนกวน'ท่ีมืค'วามกตัณณูต่อมารดา1ไม่อาจขัดขืน 
มารดาได้ ตนน้ังสี่ก็จะได้ความเดือดร้อนในภายหน้าแน่จึงพากันคำนับและเปีดทางให้ผ่านไป เจียวขิม จิวท่ายมาถึงก็ 
ซักถามถึงเล่า!!และนางชุนฮูหยิน พอรู้ก็ว่าที่ท่านทั้งสี่ไม่กระทำการจับตัวเล่าปีก็มิโทษผิดนัก ชุนกวนได้มอบกระบี่
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อาญาสิท'ธมา หากว่าพบเล่า!!กับนางซุนฮูหยินก็ให้ฆ่าและตัดศีรษะไปให้ซุนกวน แม้ไม่ได้แล้วจะตัดศีรษะพวกเรา 
เสีย นายทหารมั่งสี่รู้และจึงรีบยกตามเล่าปีไป

ฝ่ายเลาปีกับนางซุนฮูหยินพากันพ้นแดนเมืองฉสองก่น ถึงชายทะเลแห่งหนึ่งชื่อตำบลเล่าลองไพ่ เล่าปีเดิน 
เลียบชายทำเลเพื่อหาเรีอข้ามฟากก็ไม่ได้เห็นเรีอจึงคิดวิตก จูล่งก็ปลอบว่า “เรามานี่ก็พ้นเมืองฉสองกุ๋นจะเข้าแดน 
เมืองเกงจ๋ิวแล้ว ท่านอย่าวิตกเลย เราทำสงครามเสร็จม่ังนี้เพราะความคิด ขงเบ้ง บัดนี้เรามาถึงแดนเมืองเราแล้ว 
เห็นฃงเบ้งจะคิดอ่านมาๆเวยเราเป็นม่ันคง “ พอได้ยินเสียงม้ายกตามมาจึงปรกษาว่า เห็นตนจะต้องมาตายในครั้งนี้ 
แล้ว จูล่งยังไม่ว่าประการใดก็แลไปเห็นเรีอประมาณยี่สิบลำแล่นมาตามชายทะเล จูล่งจึงว่า “เป็นบุญของเรามืเรอ 
แล่นมาแล้ว ให้ท่านเร่งรัดขับทหารลงโดยสารเรีอนี้ข้ามไปเถิดจะได้พ้นอันตราย,’ เม่ือเรีอมาถึงฝัง เล่าปีพิเคราะห์เห็น 
เป็นเรือลูกค้า แล้วเห็นฃงเบ้งใล่เนื้อหมวกออกมาจากประทุนเรีอก็ยินดีนัก จึงพานางซุนฮูหยินกับทหารมั่งปวงรีบลง 
เรีอ ฃงฌ้งเห็นเล่าปีตกใจก็หัวเราะว่า “แต่ข้าพเจ้าจัดทหารแต่งปลอมเป็นเรีอลูกค้ามาคอยรับทานอยู่นานหนักหนา 
แล้ว” เล่าปีได้ฟ้งก็ยินดีนัก พอเจียวขิม จึวท่าย ตันบู พัวเจียงยกทหารมาถึงรีมฝัง ชงเบ้งจึงหัวเราะและร้องไปว่า “ให้ 
ท่านกลับไปบอกจิวยี่เถิดว่า เราคิดการมาก็นานอยู่แล้วพึ่งสำเร็จครั้งนี้ ซึ่งจิวยี่ให้ท่านตามมาล่งเล่า!!มั่น เราชอบใจ 
นัก เล่าปีมืได้มีอันตรายส่ิงใด อย่าให้จิวยี่คิดกลอุบายฉะนี้สืบไปเลย” ทหารม่ังปวงได้ยินก็เอาเกาหัณฑ์ยิงไปแต่ไม่ถึง 
ฃงเบ้ง

จิวยี่เมื่อรู้เนื้อความก็เร่งจัดทัพเรีออุยกายเป็นปีกขวา ฮันต่งเป็นปีกซ้าย ตัวจิวย่ีเป็นทัพหลวงรีบยกตามเล่า!! 
ไป เห็นเล่าปีข้ามฟากไปก็เร่งทหารตามไปอีก ชงเบ้งเห็นจิวย่ีไล่ฃยิกมาก็ให้ทหารจอดเข้ารีมฝังฝ่ายเหนือ พาเล่าปีและ 
นางซุนฮูหยินฃึนบกรีบหนีไปพอถึงเขาแดนตำบลลองจิ๋ว ซึ่งให้กวนอูซุ่มอยู่มั่นก็พาเล่า!!กับนางซุนฮูหยินฃึนอยู่บน
ยอดเขา ครั้นจิวย่ียกตามมาถึงทางเข้ามั่น เห็นกวนอู อุยเอี๋ยนและฮองตงก็ยกทหารสกัด1ไว้ จึวยี่ขับทหารจะรบเข้า
กวนอูก็หวั่นเกรง ด้วยทหารจิวย่ีชำนาญทางเรีอไปเคยรบทางบกและไม่มืม้าชี, จิวยี่จึงถอยทหารกลับมา กวนอูก็'ขับ 
ทหารไล่รบทหารจึวยี่มั่งปวงลงเรีอได้ก็ร้องแก่จิวยี่ว่า “ท่านคิดกลอุบายจะลวงเรา ครั้นเราลวงบ้างก็แพ้ความคิดเรา 
แล้วมิหนำยังยกมาตามล่งเล่าปีให้เสียทหารอีกเล่า นึ่แลจะคิดอ่านปราบปรามแผ่นดินสืบไป” จึวยี่1ได้ยินแล,ไปเห็น 
เล่าปี นางซุนฮูหยินกับหญิงรับใช้อยู่บนยอดเขาก็คิดแค้นใจนัก พิษยาที่เคยถูกลูกเกาทัณฑ์ครั้งที่ยกตีเมืองลำกุ๋น 
กำเรีบ'จนสลบ1ไป ทหารชํวยกันดูแลจนฟ้นฃึนและหากันกลับไปเมืองกังตง

(สามก๊กเล่มที่สองหน้า 5 -30)

1. สถานการณ์

ในสถานการณ์นี้ ขงเบ้งได้วิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นจรีงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของก๊กเล่าปีว่า ขณะนี้ 
เล่าปีมืฒืองเกงจิ๋วเป็นฐานที่มั่น ซึ่งเป็นเมืองที่มืความอุดมสมบูรณ์ มั่งเสบียงอาหารและกำลังทหาร อีกม่ังเมืองเกงจิ๋ว
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ถึอเป็นด่านสำคัญที่จะล่วงเข้าไปยังเมืองเสฉวน อันเป็นเมืองท่ีฃงเป้งได้วางเปาหมายไว้แต่แรกว่า เหมาะสมต่อเล่าปี 
ในการตั้งก๊กขืนใหม่ที่นั่น ดังน่ันเมืองเกงจิ๋วจึงเป็นเมืองสำคัญมากที่ฃงเป้งต้องหาวิธีที่จะรักษาไว้ให้นั่น และไม่
ต้องการให้ฝ่ายซุนกวน และจิวยี่ที่มืความต้องการในเมืองเกงจ๋ิว เพราะเป็นเมืองหน้าด่านท่ีเพียงใช้เรอข้ามแม่นำไป 
อีกฝัง ก็จะเป็นชายแดน ง่อก๊กของซุนกวน จึงถือเป็นเมืองชายแดนท่ีสำคัญของง,อก๊กเซ่นกัน

ฃงเป้งจึงรู้ว่าฝ่ายชุนกวนและจึวยี่พร้อมที่จะหากลอุบายต่างๆเพี่อมาทวงเมืองเกงจิ๋วกลับคืน อีกนั่งจิวย่ีน่ันมื 
ความต้องการที่จะลังหารฃงเป้งอยู่แต่ก่อนแล้ว ครั้งที่ฃงเป้งอาสาไปเมืองกังตั้งเพื่อยั่วยุให้ชุนกวนและจึวยี่ร่วมออกรบ 
ต่อต้านกองทัพโจโฉ ในช่วงนั่นขงเป้งได้ทราบถึงบุคลิกและลักษณะนิลัยของซุนกวน ผู้,นำและจึวย่ี แม่ทัพฝ่ายง่อก๊ก 
จากการท่ีขงเปังมืโอกาสได้ปะทะความคิดกับจิวยี่อยู่หลายครั้ง ไม,ว่าจะเป็นสถานการณ์ท่ีจิวยี1วางแผนให้ขงเป้ง
ออกไปโจมตีเสบียงของฝ่ายโจโฉ เพื่อใช้ฝ่ายโจโฉเป็นเครี๋องมือในการลังหารขงเป้งและในครั้งที่จิวยี่วางแผนให้ขงเป้ง 
ทำทัณฑ์บนด้วยชีวิตของขงเปังไว้ เพี่อที่จะนำลูกเกาทัณฑ์มาให้แก่จิวยี่เป็นจำนวนหนึ่งแสนดอกภายในเวลาสามวัน 
เป็นต้น สถานการณ์เหล่านี้ทำให้ขงเป้งตระหนักว่าตนได้แสดงความสามารถและสตีปีญญาออกไปมาก จนทำให้จิวย่ี 
เห็นว่าสติปัญญาของขงเป้งอาจจะเป็นอันตรายต่อง่อก๊กในอนาคต จึงคิดวางแผนที่จะลังหาร ฃงเป้ง แม้ในตอนท้ายท่ี 
จึวยี่และฃงเป้งวางแผนจะใช้กลยุทธ์ไฟเผากองทัพเรือของโจโฉ จึวยี่ก็สั่งทหารให้ไปลอบลังหารฃงเปังที่ปะรำพิธี ซ่ึง 
ฃงฌ้งได้ขอให้ทำเพื่อประกอบพิธีเชิญลมอาคเนย์ ฃงเปังที่รอดชีวิตจากครั้งน่ัน จึงร ู้ว่าตนไม่ปลอดลัยที่จะเข้าง1อก๊ก 
อีกต่อไป หากจิวยี่ยังคงมีชีวิตอยู่เหตุการณ์ครั้งนี้ก็เซ่นลัน ฃงเป้งรู้ว่าเป็นอีกหน่ึงกลอุบายท่ีจิวย่ีผู้ไม,ยอมพ่ายแพ้ได้คิด 
ขืนเพื่อจะลักตัวเล่าปีเอาไว้ แลกกับเมืองเกงจ๋ิว แต่สถานการณ์ที่เป็นอันตรายเซ่นนี้ฃงเป้งยังมองว่าเป็นสิ่งที่ดีแก่ฝ่าย 
เล่าปีเอง จึงได้วางแผนการต่างๆ ซ้อนแผนการของจึวย่ีอีกต่อหนึ่งห'รือเรยกได้ว่า ฃงเป้งวางแผน "ย ้อนรอยแผนการ” 
ของจึวยี่นั่นเอง จึงถือว่าสถานการณ์นี้ฃงเป้งเป็นฝ่ายได้เปรืยบที่ล่วงรู้ถึงแผนการของจิวยี่ได้ก่อน ดังนันฃงเป้งจึงวาง 
แผนการสื่อสารเริงกลยุทธ์สำหรับการสมรสและเอาตัวรอดของเล่าปีในครั้งนี้โดยวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของ 
ฝ่ายเล่าปี จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายชุนกวน รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เอือประโยชน์และที่เป็นอุปสรรคขัดขวางตาม 
SWOT Analysis ไว้ดังนิ

จุดแข็ง คือ ฝ่ายฃงเป้งมีจูล่งท่ีมืความสามารถด้านการรบและยึดนั่นในคำสั่ง รวมนั่งไม่กลัวที่จะอยู่ 
ท่ามกลางศัตรู และฃงเปังเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผน ฝ่ายเล่าปีมืเมืองเกงจิ๋วที่อุดมสมบูรณ์อยู่ใน 
ครอบครอง นั่งตัวเล่าช่ีเมืซื่อเสียงด้านคุณธรรม และมืน้ีาใจโอบอ้อมอา'รืย์

จุดอ่อน คือ ฃงเป้งไม่สามารถเดินทางไปเมืองกังตั้งกับเล่าปีด้วยได้ เพราะรู้ว่าจึวยี่จะต้องหาทางลังหาร 
ตน ซึ่งจะไม่เป็นการดี หากเล่าปีอยู่ในสถานการณ์นั่นด้วย และเล่าปีเดินทางไปกับจูล่งมืกำลังทหาร 
เพียงห้าร้อยคน
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โอกาส คือ ฝ่ายซุนกวนต้องการเมืองเกงจิ๋ว จึงยอมใช้ชื่อน้องสาวของตนหโอชุนฮูหยินมาเป็นเครองมือ 
ซึ่งเป็นกลอุบายที่ต้องการหลอกล่อเล่าปีเท่านั้น จึงไม่ได้แพร่งพรายเรองการสมรสออกไป และนาง 
ซุนฮูหยินน้องสาวซุนกวนเป็นบุตรที่นางง่อก๊กไท้รักมาก

ภาวะคุกคาม คือ ฝ่ายชุนกวนมีโอกาสสังหารเล่า!]ได้โดยง่าย และ ยังสามารกควบคุมดูพฤติกรรม 
เล่า!]ได้ง่าย

2. วัตถุประสงค์

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ฃ ง เ ป ้ง  จ ุด อ ่อ น แ ล ะ จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ฝ ่า ย ก ๊ก เ ล ่า ! ] แ ล ะ ฝ ่า ย ก ๊ก ซ ุน ก ว น  ร ว ม ถ ึง

ส ภ า พ  แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เ อ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ เ ป ็น อ ุป ส ร ร ค ข ัด ข ว า ง ต า ม ข ้า ง ต ้น แ ล ้ว  ฃ ง เ ป ้ง จ ึง ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ 

โ ด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ค ือ  “ ร ัก ษ า เ ท ง จ ิ๋ว จ า ก ก า ร แ ย ่ง ช ิง ข อ ง ง ่อ ก ๊ท ใ น ค ร ั้ง น ั้'  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ถ ูก ส ร ้า ง ฃ ึน เ ป ็น ก ร ณ ีเ ฉ พ า ะ ต า ม  

ก ล อ ุบ า ย ท ี่จ ิว ย ี่ค ิด ฃ ึน  ด ้ว ย เ ห ต ุว า ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้อ ุบ า ย ใ ห ้โ ล ซ ก เ ด ิน ท า ง ม า ท ว ง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ค ืน จ า ก เ ล ่า ! ] ไ ด ้ 

จ ึว ย ี่จ ึง เ ต โ ย ม ก ล อ ุบ า ย ใ ห ม ่เ พ ื่อ ห ล อ ก ล ่อ ใ ห ้เ ล ่า ^ เ ด ิน ท า ง ไ ป ย ัง เ ม ือ ง ก ัง ต ั๋ง เ พ ีย ง ล ำ พ ัง โ ด ย จ ิว ย ี่ร ู้อ ย ู่ว ่า  ฃ ง เ ป ้ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

เ ด ิน ท า ง ม า ด ้ว ย ไ ด ้ เ พ ร า ะ ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร ถ ูก ล อ บ ส ัง ห า ร  อ ีก น ั้ง ย ัง ต ้อ ง อ ย ู่เ พ ื่อ ป ีอ ง ก ัน เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว  ซ ึ่ง ห า ก เ ล ่า ป ีเ ด ิน ท า ง ม า ถ ึง  

ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น จ ะ ส า ม า ร ถ จ ับ เ ล ่า ! ] ไ ว ้เ พ ื่อ แ ล ก เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ค ืน จ า ก ข ง เ ป ้ง ไ ด ้ง ่า ย ก ว ่า ก า ร ท ว ง ค ืน  ฝ ่า ย ข ง เ ป ้ง ท ี่ร ู้ก ล อ ุบ า ย ข อ ง  

ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น  จ ึง ล อ บ ช ้อ น ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ต น เ อ า ไ ว ้ ใ ห ้ก า ร ส ม ร ส ข อ ง เ ล ่า ! ] แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน เ ก ิด ข ึน จ โ 'ง  แ ล ะ เ ม ื่อ เ ล ่า ! ] ไ ด  ้

เ ป ็น บ ุต ร เ ข ย ข อ ง ช ุน ก ว น แ ล ้ว  ถ ือ ว ่า เ ป ็น เ ค โ อ ญ า ต ิก ัน ก ับ ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น  แ ล ะ จ ึว ย ี่ก ็ไ ม ,อ า จ ห า ก ล อ ุบ า ย ม า ช ิง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้ 

เ พ ร า ะ ก ล ัว ก า ร ค ร ห า ว ่า ซ ุน ก ว น น ั้น แ ย ่ง ช ิง เ ม ือ ง จ า ก เ ค โ อ ญ า ต ิข อ ง ต น เ อ ง  อ ีก น ั้ง เ ม ื่อ เ ล ่า ! ] ไ ด ้เ ป ็น ส ม ร ส น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน เ ป ็น  

ภ ร ร ย า  ย ัง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ใ น ฐ า น ะ ภ ร ร ย า ท ี่ต ้อ ง ม ืค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ีใ น เ ล ่า ! ] ผ ู้ส า ม ีใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ต น ท ี่ถ ือ เ ป ็น  

อ ง ค ์ห ญ ิง แ ห ่ง ง ่อ ก ๊ก เ พ ื่อ ป ก ป ีอ ง เ ล ่า ! ] ใ ห ้พ ้น จ า ก ก า ร จ ับ ต ิ'ว ข อ ง ซ ุน ก ว น ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย  ซ ึ่ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ส า ม า ร ถ ว ัด ค ว า ม

ส ำ เ ร ็จ แ ล ะ บ ร ร ล ุเ ป ีา ห ม า ย 1ไ ด ้ ห า ก ก า ร ส ม ร ส ข อ ง เ ล ่า ! ] แ ล ะ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน เ ก ิด ข ึน จ โ ง  แ ล ะ เ ล ่า ! ] ส า ม า ร ถ เ ด ิน ท า ง ก ล ับ ม า  

ย ัง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย  จ ึง ท ำ ใ ห ้ฝ ่า ย เ ล ่า ! ] ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว จ า ก ก า ร แ ย ่ง ช ิง ข อ ง ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ใ น ค ร ั้ง น ี้ 

ไ ด ้ ด ัง น ั้น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ถ ือ ว ่า ม ืค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ีเ ช ้น น ี้เ พ ร า ะ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ส ะ ท ้อ น เห ต ุก าร ณ ์ท ี่เก ิด ฃ ึน จ โ ง ค ือ  เม ื่อ เล ่า !]ไ ด ้ร ับ ก า ร เช ือ เช ิญ ใ ห ้ไ ป ล ่ข อ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน

ฃ ง ฒ ้ง ม อ ง แ ผ น ก า ร แ ย ่ง ช ิง เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ข อ ง ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ไ ด ้อ ย ่า ง ข ัด เจ น ว ่า ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ช ุน ก ว น แ ล ะ  

จ ิว ย ี่ใ น ค ร ั้ง น ี้เป ็น ก ล อ ุบ า ย ต ่อ เน ื่อ ง จ า ก ค ว า ม ล ้ม เห ล ว ท ี่เค ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้โ ล ซ ก เด ิน ท า ง ม า พ บ เล ่า ! ] เพ ื่อ  

ข อ ค ืน เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ใ น ห ล า ย ค ร ั้ง ก ่อ น ห น ้า  จ น ใ น ท ี่ส ุด ช ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ค ิด แ ผ น ก า ร แ ย ่ง ช ิง เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว  ด ้ว ย  

ก าร ใ ช ้ช ื่อ น าง ช ุน ฮ ูห ย ิน ม า เป ็น เค ร อ ง ม ือ ใ น ก าร ห ล อ ก ล ่อ แ ล ะ ก ัก ขังเล ่า ป ี ซ ึ่ง ต า ม แ ผ น ก า ร ใ ห ญ ่ใ น ก า ร

เข ้า ถ ึง เม ือ ง เส ฉ ว น เพ ื่อ ก ๊ก เล ่า ! ]ข อ ง ข ง เป ้ง ต ้อ ง อ า ศ ัย เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว เป ็น ห ล ัก ส ำ ค ัญ  จ ึง ไ ม ่อ า จ ป ล ่อ ย ใ ห ้ฝ ่า ย  

ช ุน ก ว น ช ้ว ง ช ิง เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ไ ป ไ ด ้ แ ม ้ว ่า จ ะ เป ล ี่ย น เป ็น ก ล อ ุบ า ย ค ร ั้ง น ี้ก ็ต า ม
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ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ข ง เ บ ้ง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เ ป ็น จ ร ิง แ ล ะ บ ร ร ล ุเ ข ้] า ห ม า ย ไ ด ้ ค ือ  ฃ ง ฒ ้ง ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เ ล ่า ร ี่] ไ ด ้ 

ส ม ร ส ก ับ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์เ พ ื่อ ใ ห ้เ ล ่า ร ี่] เ ด ิน ท า ง

ก ล ับ ม า ย ัง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย  เ พ ื่อ ส า น ต ่อ ก า ร ร ัก ษ า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์น ี้ส า ม า ร ถ ว ัด ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น แ บ บ ร ูป ธ ร ร ม ท ี่ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห ็น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง  

ค ือ  ห า ก น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ย ิน ย อ ม แ ล ะ อ น ุญ า ต ใ ห ้เ ล ่า ร ี่) ส ม ร ส น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  น ั้น ห ม า ย ถ ึง เ ล ่า 'ร ี่] 'จ ะ ม ีค ์ก ด เ ป ็น  

น ้อ ง เ ข ย ข อ ง ช ุน ก ว น  แ ล ะ ห า ก น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ม ืค ว า ม ซ ื่อ ล ัต ย ์ย อ ม ช ่ว ย เ ห ล ือ เ ล ่า ร ี่] จ า ก ก า ร ถ ูก ต ิด ต า ม โ ด ย  

เ ห ล ่า ท ห า ร ข อ ง ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่แ ล ้ว  เ ล ่า ร ี่] ก ็จ ะ ส า ม า ร ถ เ ด ิน ท า ง ก ล ับ ม า ย ัง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย  

จ น ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ไ ม ,อ า จ ก ัก ต ัว เ ล ่า ร ี่] ไ ว ้ท ี่เ ม ือ ง ก ัง ต ง แ ล ะ ท ว ง ค ืน เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้

ล ัก ษ ณ ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์ ถ ือ เ ป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เ ช ิง จ ุง ใ จ  (M o tiv a tio n a l  O b j e c t i v e s ) ท ี่ต ้อ ง ก า ร  

ใ ห ้เ ก ิด พ ฤ ต ิก ร ร ม  แ ล ะ เ ป ็น ร ูป แ บ บ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้า น พ ถ ุต ิก ร ร ม  ท ี่ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ ก ิด พ ฤ ต ิก ร ร ม  ค ือ  ก า ร ส ม ร ส  

ร ะ ห ว ่า ง เ ล ่า ร ี่] แ ล ะ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  ข ืน จ 'ร ิง ๆ  แ ล ะ เ ม ื่อ เ ล ่า ร ี่] ไ ด ้ส ม ร ส ก ับ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน แ ล ้ว  เ ล ่า ร ี่] ส า ม า ร ถ เ ด ิน ท า ง ก ล ับ ม า ย ัง  

เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย  จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ก ล อ ุบ า ย ใ น ก า ร แ ย ่ง ช ิง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ข อ ง ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ล ้ม เ ห ล ว  อ ีก ท " ง เ ป ็น ผ ล ใ ห  ้

ฝ ่า ย เ ล ่า ร ี่] ส า ม า ร ถ ร ัก ษ า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้ต ่อ ไ ป

จ า ก ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ส ่ว น น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ส า ม า ร ถ ว ิเ ค ร า ะ ห ็ใ น ม ุม ม อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร โ ด ย อ ้า ง อ ิง จ า ก ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ ต  ้

ว ่า  ข ง เ บ ้ง ท ี่ล ่ว ง ร ู้ถ ึง แ ผ น ก า ร ห ร อ  “ ก ล อ ุบ า ย น า ง ง า ม ”  ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ จ ึง ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้อ ย ู่แ ล ้ว ว ่า  ก า ร ท ี่ฝ ่า ย  

ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ใ ช ้ก า ร อ ้า ง อ ีง เ ร อ ง  “ ก า ร ส ม ร ส ป ล อ ม ”  ข ืน ม า น ั้น  เ พ ื่อ ใ ช ้ก า ร อ ้า ง อ ีง น ี้เ ป ็น เ ค ร อ ง ม ือ ห ล อ ก ล ่อ ใ ห ้เ ล ่า ร ี่]  

เ ด ิน ท า ง ไ ป ย ัง เ ม ือ ง ก ัง ต ั๋ง  ข ง เ บ ้ง จ ึง ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ซ ้อ น แ ผ น ก า ร ข อ ง จ ิว ย ี่ โ ด ย ท ำ ใ ห ้ก า ร ส ม ร ส ป ล อ ม ท ี่จ ิว ย ี่ไ ด ้แ อ บ อ ้า ง ม า  

น ั้น  ก ล ับ ก ล า ย เ ป ็น  “ ก า ร ส ม ร ส จ ใ 'ง "  ถ ือ ว ่า ช ง เ บ ้ง ต ั้ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ก า ร  “กลับเท็จให้กลายเป็นจริง” 
น ั้น เ อ ง

3. ข้อมูล

ข ง เบ ้ง ได ว้ า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ โดยอ า ล ัย ค ว า ม ร ู้ต ่า ง ๆ น ำ ม า ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ห ล ัง จ า ก ได้ 
ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ฝ ่า ย เล ่า ร ี่]  ส ถ า น ก า ร ณ ์ฝ ่า ย ช ุน ก ว น  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ร อ บ ด ้า น  ท ำใ ห ้ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่ม ื

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์เพ ื่อ ท ำ ศ ึก ใ น ค ร ั้ง น ี้ 3  ด ้า น  ค ือ  ข ้อ ม ูล ด ้า น พ ิช ัย ส ง ค ร า ม  ใ น ก า ร ท ำ ก ล  

อ ุบ า ย ใ ด ๆ ใ น ก าร ร บ ช ิง เม ือ ง ต ่า ง ๆ  ล ้ว น ใ ช ้ว ิธ ีก าร ร บ ด ้ว ย ก อ ง ท ห าร  แ ต ่น อ ก จ า ก ก า ร ร บ ด ้ว ย ก ำ ล ัง แ ล ้ว  ย ัง ม ีอ ีก ก ล อ ุบ า ย ท ี่ 

ม ัก ไ ด ้ผ ล ใ น ก าร ร บ เส ม อ ค ือ  “ก ล อ ุบ า ย ห ญ ิง ง า ม '' ท ี่ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ก ำ ล ัง น ำ ม า ใ ช ้เพ ื่อ ย ึด ต ัว ผ ู้น ำ ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ไ ว ้เป ็น เค ร อ ง  

ต ่อ ร อ ง เอ า เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว  ฃ ง เบ ้ง ท ี่เช ี่ย ว ช า ญ ใ น เซ ื่อ ง พ ิช ัย ส ง ค ร า ม ย ่อ ม ส า ม า ร ถ ว ิเค ร า ะ ห ์ก ล อ ุบ า ย น ี้ไ ด ้แ น ่น อ น  อ ีก ต ั้ง ย ัง ใ ช ้ 

ข ้อ ม ูล ด ้า น ข ้า ศ ึก  ค ือ  จ ิว ย ี่เป ็น แ ม ่ท ัพ ท ี่ม ืส ต ิบ ้ญ ญ า ค น ห น ึ่ง แ ล ะ ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ช ุน ก ว น อ ย ่า ง ม า ก  แ ต ่ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย ท ี่ไ ม ,
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ย อ ม แ พ ้จ น ก ว ่า จ ะ ไ ด ้ ห‘รอ “ก ัด ไ ม ่ป ล ่อ ย ” โ ด ย ข ง ฒ ้ง ค า ด ว ่า ห า ก ก ล อ ุบ า ย น ี้ล ้ม เห ล ว  จ ิว ย ี่ย ่อ ม ต ้อ ง ค ิด ก า ร ท ี่จ ะ ร ั้ง เล ่า ป ี 

ใ ห ้อ ย ู่ท ี่เม ือ ง ล ำ ซ ีจ น ก ว ่า จ ะ ไ ด ้เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว  แ ล ะ 'ไ น ก า ร ศ ึก น ี้น ต ้อ ง อ า ค ัย ค 'ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ห า ก ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย แ ข ็ง ไ ม ่ไ ด ้ต ้อ ง  

เป ล ี่ย น เป ็น ก ล อ ุบ า ย ท ี่อ ่อ น ล ง แ ล ะ ก า ร ท ี่ใ ห ้เล ่า ป ีไ ด ้ร ับ ค ว า ม ส ุข ส บ า ย ท ี่ไ ม ,เค ย ไ ด ้พ บ ม า ก ่อ น ถ ือ เป ็น ว ิธ ีอ ่อ น ท ี่ไ ด ้ผ ล เป ็น  

อ ย ่า ง ม า ก  แ ล ะ ข ้อ ม ูล ส ุด ท ้าย  ค ือ  ข ้อ ม ูล ด ้า น ป ร ะ เพ ณ ี ใน ส ม ไ )ก ่อ น ก าร ส ม ร ส ข อ งบ ุต ร ห ร ิอ ธ ิด าใน ต ร ะ ก ูล ก ษ ัต ร ิย ์ห ร ิอ  

ช ุน น าง  แ ม ้แ ต ่บ ุค ค ล ธ ร ร ม ด า ท ี่ม ืฐ า น ะ  โ ด ย เฉ พ า ะ ก าร ส ม ร ส ข อ ง ธ ิด า  ย ่อ ม ต ้อ ง ใ ห ้บ ิด า แ ล ะ ม า ร ด า เป ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ใ จ เล ือ ก  

ค ู่ครองท ี,เห ม า ะ ส ม ด ้ว ย ต น เอ ง  ต ัง น ั้น น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้ซ ึ่ง เป ็น ม าร ด า เล ีย ง ข อ ง ซ ุน ก ว น แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน จ ะ ต ้อ ง ม ืร ับ ร ู้แ ล ะ

ย ิน ย อ ม ท ี่จ ะ ใ ห ้เล ่า ป ีส ม ร ส ก ับ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  อ ีก น ั้ง เช ื่อ ง ก า ร ท ี่บ ุต ร ห ร ิอ ธ ิด า ต ้อ ง ม ืค ว า ม ร ัก แ ล ะ ก ต ัญ ญ ต ่อ บ ิด า แ ล ะ

ม า ร ด า ข อ ง ต น  จ ึง ท ำ ใ ห ้ส ถ า น ก า ร ณ ์น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้ม ืล ่ว น เป ็น อ ย ่า ง ม า ก ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร ส ม ร ส ข อ ง เล ่า ป ีแ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  

เก ิด ฃ ึน จร ิงได ้

ล ่ว น ข ้อ ม ูล ท ี่ม ืค ว า ม ส ำ ค ัญ น ี้ ข ง เ บ ้ง ท ี่เ ค ย ร ํ่า เ ร ย น ต ำ ร า พ ิช ัย ส ง ค ร า ม ต ่า ง ๆ ม า ม า ก ม า ย  ย ่อ ม ม ีด ว า ม ร ู้ใ น เ ร อ ง  

ก า ร ใ ช ้ “ ก ล อ ุบ า ย ห ญ ิง ง า ม ”  อ ย ่า ง แ น ่น อ น  ใ น ว ร ร ณ ก ร ร ม ส า ม ก ๊ก ม ืป ร า ก ฏ ก า ร ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย น ี้ไ ม ่เ พ ีย ง แ ค ,ใ น ส ถ า น ก า ร ณ  ์

น ี้เ ท ่า น ั้น  ห า ก ก ่อ น ห น ้า ท ี่เ ล ่า ป ีย ัง ไ ม ,ไ ด ้น ั้ง ต ัว เ ป ็น ใ ห ญ ่ ย ัง ม ีป ร า ก ฏ ก า ร ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย น ี้โ ด ย อ ๋อ ง ล ุ้น ช ุน น า ง ผ ู้เ ฒ ่า ท ี่ม ืค ว า ม  

จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ พ ร ะ เ จ ้า เ ห ี้ย น เ ต ้ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท น เ ห ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ก ำ เ ร ิบ ส ืบ ส า น ข อ ง ต ง โ ต ๊ะ ไ ด ้ ห า ก แ ต ่ไ ม ่ส า ม า ร ถ ก ำ จ ัด ต ง  

โ ต ๊ะ ไ ด ้ง ่า ย  เ พ ร า ะ ล ีโ ป ีท ี่ม ืป ีอ ใ น ก า ร ล ้ร บ อ ย ่า ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห า ใ ค ร เ ป ร ีย บ ไ ด ้ง ่า ย ใ น ข ณ ะ น ั้น เ ป ็น ท ห า ร อ า ร ัก ข า ข ้า ง ก า ย

อ ๋อ ง ล ุ้น จ ึง ว า ง แ ผ น ท ี่จ ะ ใ ห ้ไ ม ้อ ่อ น  โ ด ย ข อ ร ้อ ง บ ุต ร บ ุญ ธ ร ร ม อ ย ่า ง เ ด ีย ว เ ส ีย น ม า เ ป ็น เ ค ร อ ง ม ือ ใ น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม แ ต ก

แ ย ก ร ะ ห ว ่า ง ต ั๋ง โ ต ๊ะ แ ล ะ ล ิโ ป  จ น ใ น ท ี่ส ุด ล ิ! ป ีก ็ท ำ ก า ร ส ัง ห า ร ต ง โ ต ๊ะ ต า ม แ ผ น ก า ร ข อ ง อ ๋อ ง ล ุ้น ไ ด ้เ ป ็น ผ ล ส ำ เ ร ็จ  จ า ก

เ ห ต ุก า ร ณ ์ค ร ั้ง น ั้น  ถ ือ ว ่า ก ล อ ุบ า ย น า ง ง า ม ย ัง น ำ ม า ใ ช ้ต ่อ ใ น ร ูป แ บ บ ท ี่ต ่า ง ก ัน  ห า ก แ ต ่ค ว า ม เ ด ่น ช ัด ข อ ง ก ล อ ุบ า ย น ี้ ค ือ  

ก า ร ใ ช ้ห ญ ิง ง า ม เ ป ็น เ ค ร อ ง ม ือ  ไม ,ว ่า จ ะ เ ป ็น ก า ร ใ ช ้ห น ้า ต า  ห 'ร ็อ ๋ซ ื่อ เ ส ีย ง ร ิย ง น า ม  ล ่ว น ใ ห ญ ่ก า ร ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย น ี้ม ัก จ ะ  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  เ พ ร า ะ ไ ม ,ว ่า ย ุค ส ม ัย ใ ด  ถ ้า ไ ด ้ข ึน ซ ึ่อ ว ่า เ ป ็น  " “ ม น ุษ ย ์”  ย ่อ ม ม ีก ิเ ล ส  ร ัก  โ ล ภ  โ ก ร ธ  แ ล ะ ห ล ง  อ ย ู่เ ส ม อ  

เ ป ็น เ ห ม ือ น ส ิ่ง ท ี่ม ืม า ก ับ ม น ุษ ย ์ท ุก ค น แ ล ะ ม น ุษ ย ์ย ่อ ม ห ล ง ใ ห ล ใ น ค ว า ม ง า ม ข อ ง ส ิง ต ่า ง ๆ ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น  ธ ร ร ม ช า ต ิ เ ส ือ ผ ้า  

เ ค ร อ ง  ป ร ะ ต ับ  ส ำ ห ร ับ ผ ู้ช า ย ย ่อ ม ห ล ง ใ ห ล ใ น อ ำ น า จ  ค ว า ม ม ีช ื่อ เ ส ีย ง  แ ล ะ ผ ู้ห ญ ิง ง า ม  ต ัง น ั้น ก า ร ใ ช ้ก ล อ ุบ า ย น ี้ เ ป ็น  

เ ส ม ือ น ก า ร ด ึง เ อ า ค ว า ม ห ล ง ไ ห ล แ ล ะ ก ิเ ล ส ข อ ง ม น ุษ ย ์ม า เ ป ็น เ ค ร อ ง ม ือ ห ล อ ก ล ่อ ฝ ่า ย ต ร ง ข ้า ม  ย ิง ม ืป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ข ืน  

เ ม ื่อ ใ ช ้ก ับ ก า ร ส ง ค ร า ม ท ี่ผ ู้น ำ  แ ม ่ม ัพ ห ร ิอ ท ห า ร ม ัก จ ะ ไ ด ้เ ห ็น แ ต ่ก า ร ร บ  ก า ร ส ง ค ร า ม  ซ ึ่ง เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ไ ม ,น ่า ช ื่น ช ม ห ร ิอ ห ล ง ใ ห ล  

ม า ก เ ท ่า ก ับ ห ญ ิง ง า ม น ั้น เ อ ง

4. ฟ ้าหมาย

เ ป ็า ห ม า ย ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ไ ว ้ว ่า  “ ส ร ้า ง ก า ร ย อ ม ร ับ ก า ร ส ม ร ส ข อ ง เ ล ่า ป ีก ับ น า ง

ซ ุน ฮ ูห ย ิน แ ล ะ ใ ห ้เ ล ่า ป ีก ส ับ เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย เ พ ื่อ ร ัก ษ า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ”
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5 . ผ ู้รับสาร

ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ม ี 2  ก ล ุ่ม  ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม เ ข ้] - า ห ม า ย  ค ือ  ม า ร ด า ฝ า ย  

ซ ุน ท ว น  อ ย ่า ง น า ง ง ่อ ก ๊ท ไ ถ ้ แ ล ะ  น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  โ ด ย ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ว า ง เ ป า ห ม า ย ต ่อ ม า ร ด า ข อ ง ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ห ร อ น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ  ้

ว ่า  “ ส ร ้า ง ก า ร ย ิน ย อ ม แ ล ะ ย อ ม ร ับ ก า ร ส ม ร ส ข อ ง เ ล ่า ! ! แ ล ะ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ”  ซ ึ่ง น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ถ ือ เ ป ็น ผ ู้ม ีส ิท ธ ิข า ด ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ใ จ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ส ม ร ส ร ะ ห ว ่า ง เ ล ่า ! ! แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ด ้ว ย อ ำ น า จ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็น ม า ร ด า ข อ ง ผ ู้น ำ อ ย ่า ง ช ุน ก ว น  แ ล ะ  

น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ร ว ม ก ับ ก า ร ท ี่ช ุน ก ว น ใ ห ้ค ว า ม ร ัก แ ล ะ ก ต ัญ ญ ต ่อ ม า ร ด า  ข ง เ บ ้ง จ ึง ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ  ์

ส ำ ห ร ับ เ ป ็า ห ม า ย แ ร ก  เ พ ี่อ ใ ห ้ น า ง ง ่อ ก ๊ก 1ไ ถ ้เ ป ็น ผ ู้อ น ุม ้ต ิก า ร ส ม ร ส 'ไ น ค ร ั้ง น ี้ โ ด ย น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ใ ช ้ค ว า ม เ ช ื่อ จ า ก ก า ร

เ ร ีย น ร ู้ ( L e a r n e d  B e lie f)  ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ค ำ ล ัง ส อ น ข อ ง ผ ู้ใ ห ญ ่ใ น ส ม ัย ก ่อ น ท ี่ใ น ก า ร แ ต ่ง ง า น ข อ ง บ ุต ร ธ ิด า  

ก ษ ัต ่ร ีย ์ ข ุน ,น า ง ห ร อ ผ ู้ม ีฐ า น ะ  ห า ก ม ีบ ุต ร ธ ิด า  ต ้อ ง ย ก ใ ห ้แ ต ่ง ง า น แ ก ่ผ ู้ช า ย ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ค ือ ม ีค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ  เ ป ็น ผ ู้ใ ห ญ ่ท ี่ 

ส า ม า ร ถ เ ล ีย ง ด ูไ ด ้ แ ล ะ ท ี่ส ำ ค ัญ ต ้อ ง ม ีต ำ แ ห น ่ง ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ก ร ณ ีน า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ท ี่ม ีฐ า น ะ เ ป ็น ถ ึง เ จ ้า  

ห ญ ิง ข อ ง ก ๊ก แ ล ะ เ ป ็น น ้อ ง ส า ว ข อ ง ผ ู้น ำ อ ย ่า ง ช ุน ก ว น  น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ท ี่ม ีค ัก ด ิ้เ ป ็น ม า ร ด า ข อ ง น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ต ้อ ง ค ัด ส ร ร ผ ู้ท ี่ม ี 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ ย ก ธ ิด า ข อ ง ต น ใ ห ้ ด ัง น ั้น ก า ร ท ี่เ ล ่า ! ! เ ป ็น ผ ู้น ำ ฝ ่า ย จ ๊ก ก ๊ก  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  ช ื่อ เ ส ีย ง ด ้า น  

ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ใ ห ญ ่ก ว ่า น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  จ ึง ถ ือ ว ่า ม ีค ุณ ส ม บ ้ต ิข อ ง ก า ร เ ป ็น ส า ม ีน า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ค ร บ ถ ้ว น  อ ีก น ั้ง น า ง  

ง ่ค ก ๊ก ัไ ถ ้ก ัง ไ ด ้ใ ช ้ค ว า ม เ ช ื่อ ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ร ุป  (D e r iv e d  B e lie f) ค ือ  ก า ร ม อ ง เ ล ่า ! ! จ า ก ค ัก ษ ณ ะ ท ่า ท า ง  ก ีร ีย า  ท ี่น ่า ช ื่น ซ ม  

ข อ ง เ ล ่า ! !  ต า ม ป ร ะ โ ย ค ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  “ ม ีร ูป ร ่า ง  ก ิร ิย า พ อ ส ม ค ว ร ท ี่จ ะ เ ป ็น เ ข ย ”  โ ด ย ท ี่น า ง เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล  ไ ด ้ย ืน ก ัน ใ น ค ำ ก ล ่า ว น ี้ 

เ พ ิ่ม เ ต ิม อ ีก ว ่า  “ อ ัน ค ัก ษ ณ ะ เ ล ่า ! ! น ี้ค ืน ัก  ม ีน ำ ใ จ ก ร ุณ า แ ก ่ร า ษ ฎ ร น ั้ง ป ว ง  น า น ไ ป จ ะ ม ีบ ุญ น ั้ง อ า ย ุก ็จ ะ ย ืน  ค ว ร ท ี่จ ะ เ ป ็น  

บ ุต ร เ ข ย ท ่า น ”  ท ำ ใ ห ้น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ท ี่ไ ด ้เ ห ็น เ ล ่า ! !  แ ล ะ น ำ ส ิ่ง ท ี่ไ ด ้เ ห ็น ม า ต ีค ว า ม ส ร ุป ถ ึง  ล ัก ษ ณ ะ  อ า ก ัป ก ิร ิย า ข อ ง เ ล ่า ! ! ม  ี

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้ใ ห ญ ่แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ท ี่ด ี อ ีก น ั้ง ก า ร ไ ด ้ย ิน ถ ึง เ ร อ ง ร า ว ข อ ง เ ล ่า ! ! จ า ก น า ง

เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล  ย ิ่ง เ ป ็น ก า ร ส น ับ ส น ุน ส ื่ง ท ี่ไ ด ้ส ร ุป ว ่า  เ ล ่า ! ) น ั้น ม ีค ัก ด ข อ ง ก า ร เ ป ็น ผ ู้น ำ  ม ีช ื่อ เ ส ีย ง ท ี่ด ี จ ึง ถ ือ ว ่า เ ห ม า ะ ส ม ก ับ  

ค ัก ด ข อ ง น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ท ี่เ ป ็น เ จ ้า ห ญ ิง ข อ ง ง ่อ ก ๊ก  ห า ก ไ ด ้แ ต ่ง ง า น ก ับ เ ล ่า ! ! ก ็ถ ึอ ว ่า ไ ม ' เ ส ีย ช ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง เ จ ้า ห ญ ิง  แ ถ ม ก ัง  

ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ช ื่น ร ม จ า ก ร า ษ ฎ ร ข อ ง เ ล ่า ! ! ด ้ว ย

น อ ก จ า ก น ี้ ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้ว า ง เป า ห ม า ย ต ่อ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  เพ ี่อ ใ ห ้ช ้ว ย เล ่า ! !แ ล ะ ก อ ง ท ห า ร ข อ ง เล ่า ! !  “เด ิน ท า ง ก ล ับ  

เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย "  น า ง ซ ุน ล ูห ย ิน อ า ค ัย ค ว า ม เช ื่อ จ า ก ก า ร เร ีย น ร ู้ ( L e a r n e d  B e lie f) ว ่า  ก า ร แ ต ่ง ง า น ข อ ง ช า ย  

แ ล ะ ห ญ ิง  ไม ่ว ่าจ ะ ม ีค ัก ด เป ็น ผ ู้น ำ  ข ุน น าง ห ้ร ีอ บ ุค ค ล ธ ร ร ม ด า  ห า ก ไ ด ้แ ต ่ง ง า น แ ล ะ ข ืน ช ื่อ ว ่า เป ็น ภ ร ร ย า ข อ ง ส า ม ีแ ล ้ว น ั้น  

ถ ือ ว ่า ภ ร ร ย า เป ็น ส ิท ธ ข า ด ข อ ง ส า ม ี ห า ก ส า ม ีต ้อ ง ก า ร ห ้ร ิอ ค ิด ป ร ะ ก า ร ใ ด ผ ู้เป ็น ภ ร ร ย า ย ่อ ม ป ฎ ิบ ้ต ิต า ม  ด ังน ั้น

น างซ ุน ฮ ูห ย ิน จ ึงได ้น ำค ว า ม เช ื่อ ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร เร ีย น ร ู้ม า ส ร ุป  (D e r iv e d  B e lie f)  ใ น ข ณ ะ ท ี่น ั้ง เล ่า !!แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ไ ด ้ 

ส ม รส ก ัน อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  ภ า ย ใ ต ้ก า ร ย ิน ย อ ม ข อ ง น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ม า ร ด า ข อ ง น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน แ ล ้ว  ย ่อ ม ถ ือ ว ่า เล ่า ! )น ัน เป ็น  

ส าม ีข อ ง  น าง ช ุน ฮ ูห ย ิน อ ย ่าง แ ท ้จ ้ร ิง  ซ ึ่ง ห า ก เล ่า !!น ั้น ต ้อ ง ก า ร ท ี่ก ล ับ เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว  น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน จ ึง ต ้อ ง ต ิด ต า ม ก ล ับ

เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ด ้ว ย ฟ น ก ัน  แ ล ะ ก า ร เด ิน ท า ง ก ล ับ เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ย ่อ ม ไ ม ,ป ล อ ด ภ ัย จ า ก ก า ร ท ี่ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ึว ย ิ่น ั้น  ล ่ง ท ห าร  

ต ิด ต า ม ม า จ ับ ต ัว ข อ ง เล ่า ! !  น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ใ น ฐ า น ะ ภ ร ร ย า ย ่อ ม ต ้อ ง ช ้ว ย เห ล ือ ส า ม ือ ย ่า ง ถ ึง ท ี่ส ุด  แ ล ะ ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้
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ก า ร ข ่ว ย เ ห ล ือ ข อ ง น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ค ือ ก า ร ใ ห ้เ ล ่า ! ! เ ด ิน ท า ง ก ล ับ เ ก ง จ ิ๋ว ต า ม ท ี่ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ต ้อ ง ใ ห ้เ ล ่า ! ! ไ ด ้เ ด ิน ท า ง ก ล ับ เ ม ือ ง  

เ ก ง จ ิ๋ว อ ย ่า ง ป ล อ ด ภ ัย ด ้ว ย

จ า ก ค ว า ม เ ช ื่อ ท ั้ง  2  ล ่ว น น ี้ ท ำ ใ ห ้น า ง ง ่อ ท ๊ท ไ ถ ้ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ เ ล ่า ! !  เ พ ร า ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ช ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง  

เ ล ่า ป ีท ี่จ ะ ม า เ ป ็น บ ุต ร เ ข ย ข อ ง ต น  ร ว ม ถ ึง ก า ร ว า ง ต ัว เ ป ็น ผ ู้อ ่อ น น ้อ ม  ร ูป ร ่า ง  ล ัก ษ ณ ะ  ก ีร ็ย า ท ี่ด ิท ั้ง ห ม ด น ี้ ย ิ่ง 1ใ ต ้ย ิน ผ ู้อ ึ่น  

ส ร ร เ ส ร ญ ค ว า ม ด ีแ ล ะ ค ว า ม ม ีช ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง เ ล ่า ป ีใ ห ้ไ ด ้ย ิน ย ิ่ง ท ำ ใ ห ้น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้เ ก ิด ค ว า ม ร ู้ส ึก ช ื่น ช อ บ ใ น ต ัว เ ล ่า ! ! ข ืน ม า  

แ ม ้จ ะ เ ป ็น ก า ร พบก ัน เ ป ็น ค ร ั้ง แ ร ก ร ะ ห ว ่า ง เ ล ่า ! ! แ ล ะ น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ฝ า ย น า ง ซ ุน ฮูหย ิน ย ่อ ม ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ เ ล ่า ! !  เ พ ร า ะ  

เ ล ่า ป ีม ีค ัก ด ข อ ง ก า ร เ ป ็น ส า ม ี แ ล ะ เ ล ่า ! ! ย ัง ม ีค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ  อ ่อ น โ ย น  แ ล ะ ม ีค ุณ ธ ร ร ม

6. ใจความสำคัญและกลยุทธ์

ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ว า ง แ ผ น ต ่อ ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ค ร ั้ง น ี้ ค ือ  ‘'ส ร ้า ง ก า ร ย อ ม ร ับ ใ ห ้เ ข ้า ถ ึง ผ ู้ใ ห ญ ่แ ล ะ  

ก ล ับ เ ก ง จ ิ๋ว ใ ห ้ใ ช ้อ ำ น า จ ภ ร ร ย า ”  จ า ก ห น ัง ส ือ ส า ม ฉ บ ับ ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ฝ า ก ใ ห ้แ ก ่จ ูล ่ง ก ่อ น อ อ ก เ ด ิน ท า ง แ ล ะ ก ำ ช ับ ใ ห ้จ ูล ่ง เ ป ีด  

ฉ บ ับ ห น ึ่ง เ ม ื่อ เ ด ิน ท า ง ถ ึง เ ม ือ ง ก ัง ต ั๋ง  ฉ บ ับ แ ร ก  ค ือ  ก ร ะ จ า ย ข ่า ว เ ร ื่อ ง ก า ร เ ด ิน ท า ง ม า ส ม ร ส ข อ ง เ ล ่า ! เ ต ่อ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  

ฉ บ ับ ท ี่ส อ ง ใ ห ้เ ป ีด เ ม ื่อ ถ ึง ว ัน ข ืน ป ีใ ห ม ่ ค ือ  ก ล ่า ว เ ร ื่อ ง ก า ร ย ก ท ัพ ม า โ จ ม ต ีเ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ข อ ง โ จ โ ฉ แ ล ะ เ ร ย ก ร ้อ ง ใ ห ้เ ล ่า ! !

เ ด ิน ท า ง ก ล ับ  แ ล ะ ฉ บ ับ ท ี่ส า ม  ค ือ  เ ป ีด เ ผ ย ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่แ ก ่น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ซ ึ่ง ก า ร ท ี่ข ง เ บ ้ง ต ้อ ง ฝ า ก  

ห น ัง ส ือ ท ี่เ ป ็น ก ล อ ุบ า ย แ ล ะ ย ัง ก ำ ช ับ ต ่อ จ ูล ,ง น ี้น  เ ห ็น ไ ด ้ช ัด ว ่า แ ผ น ก า ร ต ่า ง ๆ จ ะ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ไ ด ้

เ พ ร า ะ ห น ัง ล ือ ส า ม ฉ บ ับ น ี้ ท ี่เ ป ็น ส ิ่ง ก ำ ห น ด ใ ห ้เ ล ่า ! ! ท ี่เ ป ็น บ ุค ค ล ก ล า ง ใ น แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ส า ม า ร ถ ส ื่อ ส า ร ต ่อ  

ก ล ุ่ม เ ป า ห ม า ย ค ือ  น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ต า ม ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ข ง เ บ ้ง ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  จ ึง ถ ือ ว ่า ห น ัง ส ือ ม  ี

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก ต ่อ แ ผ น ก า ร ก ล ย ุท ธ ์ ซ ึ่ง ก า ร ท ี่ข ง เ บ ้ง จ ะ ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้แ ผ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ส ำ เ ร ็จ ไ ด ้ จ ะ ต ้อ ง เ ล ือ ก ใ ช ้ 

บ ุค ค ล ท ี่เ ป ็น ผ ู้ถ ึอ ห น ัง ส ือ ส า ม ฉ บ ับ น ี้ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม

จ า ก ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ม า จ า ก ห น ัง ส ือ ส า ม ฉ บ ับ น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย เ ห ็น ว ่า  ข ง เ บ ้ง ส า ม า ร ถ เ ล ือ ก ผ ู้ถ ือ ห น ัง ส ือ ส า ม ฉ บ ับ น ี่ไ ด  ้

3  ค น  ค ือ  ก ว น อ ู เ ต ีย ว ห ุย  แ ล ะ  จ ูล ่ง  ห า ก ฃ ง ฌ ้ง ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ุณ ส ม บ ัต ิท ี่จ ำ เ ป ็น อ ย ่า ง ม า ก ข อ ง ผ ู้ถ ือ ห น ัง ส ือ ไ ว ้เ ป ็น  3  

ป ร ะ ก า ร  ค ือ  ป ร ะ ก า ร แ ร ก ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีผ ี!ม ือ ใ น ก า ร ร บ  ใ น ข ้อ น ี้แ ม ท ัพ เ อ ก ท ั้ง ส า ม ค น น ี้น ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิท ั้ง ห ม ด  ป ร ะ ก า ร ท ี ่

ส อ ง ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ใ จ เ ย ็น แ ล ะ ร ู้จ ัก ร อ ค อ ย  เ น ื่อ ง จ า ก ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้เ ป ็น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เ พ ร า ะ  

ก า ร ส ม ร ส ก ับ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ทำ1ใ ห ้เ ล ่า ! ! ต ้อ ง 1ไ ป พ ัก อ า ค ัย ท ี่เ ม ือ ง ก ัง ท ั้ง  แ ล ะ ฝ า ย ซ ุน ก ว น  จ ิว ย ี่ ท ี่ต ้อ ง ก า ร ก ัก ต ัว เ ล ่า ! ! ไ ว ้อ ย ู ่

แ ล ้ว  จ ึง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เ ล ่า ! ! ก ล ับ ม า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ไ ด ้ใ น ท ัน ท ี เ พ ร า ะ ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่จ ะ ต ้อ ง ค อ ย ช ัด ข ว า ง ไ ม ่ใ ห ้เ ด ิน ท า ง  

ก ล ับ  ด ัง น ี้น จ ึง ต ้อ ง อ า ค ัย เ ว ล า ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ั้ง ซ ุน ก ว น  จ ิว ย ี่ เ ก ิด ค ว า ม ค ล า ย ใ จ ว ่า เ ล ่า โ 1!น ี้น ต ิด ก ล อ ุบ า ย ข อ ง จ ิว ย ิ่ไ ม ่อ ย า ก  

ก ล ับ เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว เ ป ็น ท ี่เ ร ็ย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  จ ึง จ ะ ป ล ุก เ ล ่า ! ! ใ ห ้ “ พ ื่[น 'จ า ก ภ ว ัง ค ์”  ท ี่ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ไ ด ้ส ร ้า ง ไ ว ้ แ ล ะ ใ ห ้ก ล ับ ม า เ ม ือ ง  

เ ก ง จ ิ๋ว  ก า ร ใ ช ้เ ว ล า ร อ ค อ ย โ อ ก า ส  เ ห ม า ะ ส ำ ห ร ับ ค น ท ี่ม ีค ว า ม ใ จ เ ย ็น  ส ุข ุม  ท ี่ร ู้ว ่า เ ม ื่อ ใ ด ค ือ ข ่ว ง จ ัง ห ว ะ ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร  

เ ป ีด ห น ัง ส ือ  โ ด ย ต ้อ ง 1ไ ม ่เ ป ีด ห น ัง ล ือ ก ่อ น เ ว ล า อ ัน ส ม ค ว ร  จ ึง ม ีผ ู้ผ ่า น ค ุณ ส ม บ ัต ิน ี้เ พ ีย ง ส อ ง ค น ค ือ  ก ว น อ ู แ ล ะ จ ูล ่ง  ล ่ว น
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เ ด ีย ว ห ุย โ ด ย ล ัก ษ ณ ะ น ิล ัย เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ืค ว า ม ใ จ ร ้อ น  ม ุท ะ ล ุ จ ึง ไ ม ,ผ ่า น คุณส ม บ ้ต ิป ร ะ ก า ร น ี้ ส ำ ห ร ับ คุณส ม บ ้ต ิป ร ะ ก า ร  

ส ุด ท ้า ย  ค ือ  ค ว า ม ก ล ้า ห า ญ ใ น ก า ร ค ัด ค ้า น เ ล ่า ป ี ฃ ง เ บ ้ง ม อ ง ว ่า เ ม ื่อ เ ล ่า ป ีห ล ง อ ย ู่ใ น ก ล อ ุบ า ย ค ว า ม ห ร ูห ร า  ส ะ ด ว ก ส บ า ย  

แ ล ะ ค ว า ม ร ัก ต ่อ ภ ร ร ย า ข อ ง ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น  จ ิว ย ี่แ ล ้ว  จ ะ เ ป ็น ก า ร ย า ก ท ี่จ ะ ด ึง เ ล ่า ป ีใ ห ้ก ล ับ ม า ล ่ค ว า ม เ ป ็น จ ร ้ง แ ล ะ ห น ้า ท ี ่

ค ว า ม รับผ ิด ช อ บ ท ี่ม ีแ ต ่ค ว า ม ย า ก ล ำ บ า ก ได้ ด ัง น ี้น ผ ู้ถ ือ ห น ัง ส ือ จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง  แ ล ะ ก ล ้า ห า ญ พ อ ท ี่จ ะ ด ัด ค ้า น  

ก า ร ก ร ะ ท ำ ข อ ง เ ล ่า ! ] ไ ม ่ใ ห ้ห ล ง อ ย ู่ว ัง ว น เ ห ล ่า น ี่ไ ด ้ จ ึง เ ห ล ือ ผ ู้ท ี่ม ีคุณส ม บ ้ด ีน ี้เ พ ีย ง ค น เ ด ีย ว ค ือ  จ ูล ่ง  เ พ ร า ะ ก ว น อ ูน ั้น  ม  ี

ค ัก ด เ ป ็น น ้อ ง ร ่ว ม ส า บ า น ข อ ง เ ล ่า ! ]  ก ว น อ ูอ า จ ไ ม ่ก ล ้า ท ี่จ ะ ค ัด ค ้า น ก า ร ก ร ะ ท ำ ข อ ง เ ล ่า ! ] ไ ด ้ แ ต ่จ ูล ่ง เ ป ็น แ ม ่'ท ัพ ท ี่ค ิด 'ว ่า ต น  

ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ ต า ม ค ำ ล ัง ใ น ห น ัง ส ือ ข อ ง ข ง เ บ ้ง แ ล ะ เ พ ี่อ ช ่ว ย เ ห ล ือ ผ ู้น ำ ข อ ง ต น  จ ึง ก ล ้า ท ี่จ ะ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ต น

อ อ ก ไ ป  เ พ ี่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเ ป ีา ห ม า ย ด ้ว ย ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ น ี้ ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ว า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ือ ส า ร ไ ว ้แ บ ่ง เ ป ็น  3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร  ์

ไ ด ้แ ก ่

-  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ซ ิง ร ุก  (S O ) โ ด ย ฃ ง เ บ ้ง ใ ช ้จ ุด แ ข ็ง ค ือ  ข ง เ บ ้ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ับ เ ล ่า ! ] ม ี

ซ ื่อ เ ส ืย ง ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม  น ำ ใ จ โ อ บ อ ้อ ม อ า 'ร ย ์แ ล ะ ม ีเ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ใ น ค ร อ บ ค ร อ ง  ร ่ว ม ก ับ โ อ ก า ส ค ือ  ฝ ่า ย  

ซ ุน ก ว น ต ้อ ง ก า ร เ ม ือ ง จ ิ๋ว จ น ย อ ม ใ ห ้ซ ื่อ น ้อ ง ส า ว ข อ ง ต น ม า เ ป ็น ว า ง ก ล อ ุบ า ย ล ่อ ล ว ง เ ล ่า ! ]  จ ึง ไ ม ่ไ ด ้แ พ ร ่ง

พ ร า ย เ ร อ ง ก า ร ส ม ร ส ข อ ง น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ใ ด ท ร า บ ก ับ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน เ ป ็น ธ ิด า ท ี่น า ง ง ่ง ก ๊ก ไ ถ ้ร ัก ใ ค ร ่ 

ม า ก  ด ้ว ย ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ห น ัง ส ือ ฉ บ ับ แ ร ก  เ พ ี่อ ท ำ ล า ย แ ผ น ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ท ี่พ ย า ย า ม เ ก ็บ  

เ ร อ ง ก า ร ส ม ร ส ไ ว ้เ ป ็น ค ว า ม ล ับ ไ ม 'ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ผ ู้ใ ด ร ู้ เ พ ร า ะ เ ป ็น ก า ร ส ม ร ส ท ี่ม า จ า ก ก ล อ ุบ า ย ไ ม ,ใ ช ่ก า ร

ส ม ร ส ท ี่ต ้อ ง ก า ร ท ำ ใ ห ้เ ป ็น จ ใ 'ง  โ ด ย ใ ห ้จ ูล ่ง ก ร ะ จ า ย ข ่า ว ก า ร แ ต ่ง ง า น ข อ ง เ ล ่า ! ] แ ล ะ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ใ ห ้ล ่ว ง ร ู ้

ไ ป ถ ึง น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้แ ล ะ ใ ช ้ค ว า ม ม ีซ ื่อ เ ส ีย ง ด ้า น ค ุณ ธ ร ร ม  น ำ ใ จ โ อ บ อ ้อ ม อ า ร ย ์ข อ ง เ ล ่า ! ] ใ น ก า ร ร ุก เ ข ้า ห า

น า ง เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล ท ี่ส น ิท ส น ม น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ เ พ ี่อ ใ ห ้น า ง เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล ส น ับ ส น ุน เ ล ่า ! ] ใ ห ้น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ร ับ เ ป ็น บ ุต ร  

เข ย

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ซ ิง แ ก ้ไ ข ( พ อ )  ข ง เ บ ้ง ใ ช ้จ ุด อ ่อ น ค ือ  ก า ร ป ล ่อ ย ใ ห ้เ ล ่า ! ] เ ด ิน ท า ง ไ ป เ ม ือ ง ล ำ ซ ี โ ด ย ท ี่ฃ ง เ บ ้ง  

ไ ม ่ไ ด ้ต ิด ต า ม ไ ป ด ้ว ย ก ับ เ ล ่า ! ] แ ล ะ จ ูล ่ง ม ีก ำ ล ัง ท ห า ร เ พ ีย ง ห ้า ร ้อ ย ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า น ้อ ย ม า ก  ร ่ว ม ก ับ  โ อ ก า ส ค ือ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ข อ ง ซ ุน ก ว น  ถ ึง ข น า ด ใ ช ้ช ื่อ น ้อ ง ส า ว ข อ ง ต น  ก ับ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน เ ป ็น ท ี่ร ัก ใ ค ร ่ข อ ง  

น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ก ้ไ ข ส ถ า น ก า ร ณ ์ใ น ห น ัง ส ือ ฉ บ ับ ท ี่ส อ ง  โ ด ย ใ ห ้จ ูล ่ง ผ ู้ม ีค ว า ม ซ ื่อ ล ัต ย ์เ ป ็น  

ผ ู้ด ูแ ล แ ล ะ จ ูง ใ จ เ ล ่า ! ] ใ ห ้ก ล ับ ม า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว  เ พ ร า ะ ร ู้ว ่า เ ม ื่อ เ ล ่า ! ] ส า ม า ร ถ ช น ะ ใ จ น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้แ ล ะ ไ ด ้

ส ม ร ส ก ับ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ฝ ่า ย ซ ุน ก ว น ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ใ ช ้ไ ม ้น ว ม  เ พ ี่อ ใ ห ้เ ล ่า ! ] ห ล ง ค ว า ม ห ร ูห ร า  ส ะ ด ว ก ส บ า ย  

อ ย ู่ใ น เ ม ือ ง ล ำ ซ ีแ ล ะ ล ืม น ึก ท ี่จ ะ ก ล ับ ม า ย ัง เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ก ็จ ะ บ ร ร ล ุต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ซ ุน ก ว น ท ี่ต ้อ ง ก า ร  

ก ัก ต ัว เ ล ่า ! ] ไ ว ้เ พ ี่อ แ ล ก ก ับ เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว  ด ัง น ี้น จ ูล ่ง ถ ือ เ ป ็น ต ัว ล ะ ค ร ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ด ึง ต ัว เ ล ่า ป ีก ล ับ ม า ไ ด ้ ท ํ่ง ย ัง  

ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ใ ช ้ค ว า ม ร ัก ใ ค ร ่ข อ ง น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้ท ี่ม ืต ่อ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ป ก ! ] อ ง เ ล ่า ! ] เ พ ี่อ แ ก ้ไ ข  

จ ุด อ ่อ น ข อ ง ฝ ่า ย เ ล ่า ! ] ค ือ ก า ร ม ีก อ ง ท ห า ร ท ี่น ้อ ย ก ว ่า  โ ด ย ใ ห ้น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้เ ป ็น ผ ู้ป ก ป ีอ ง ก อ ง ท ัพ เ ล ่า ป ีท ี่

ต ิด ต า ม ไ ป ด ้ว ย
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ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ับ ( พ ! )  ข ง เ บ ้ง ใ ช ้จ ุด อ ่อ น ค ือ  ก า ร ท ี่ข ง เ บ ้ง ไ ม 1ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม เ ล ่า ^ ไ ป ย ัง เ ม ือ ง ก ัง ต ั้ง ไ ด ้ 

ก ับ  เ ล ่า ! ]  แ ล ะ จ ูล ่ง ม ีกำลังท ห า ร ท ี่น ้อ ย ก ว ่า ฝ ่า ย ช ุน ก ว น  ร ่ว ม ก ับ ภ า ว ะ ค ุก ค า ม ค ือ  ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ท ี่ต ้อ ง ก า ร  

ล ัง ห า ร เ ล ่า ! ] ก ับ  ก า ร ท ี่ช ุน ก ว น ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ด ูแ ล พ ฤ ต ิก ร ร ม  เ ล ่า ! ] ไ ด ้ง ่า ย 'น น  ม า ว า ง แ ผ น ใ น ๆ ]ว ง เ ว ล า ท ี่ 

เ ล ่า ! ] ไ ด ้ส ม ร ส ต ่อ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน แ ล ้ว  โ ด ย ใ ห ้จ ูล ่ง เ ป ีด ห น ัง ส ือ ฉ บ ับ ท ี่ส า ม  ค ือ  ก า ร 'ใ ห ้เ ล ่า ! ] เ ป ็ด เ ผ ย ก ล อ ุบ า ย  

ข อ ง ช ุน ก ว น ท ี่เ ป ็น พ ี่ช า ย แ ก ่น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  ซ ึ่ง เ ม ื่อ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ล ่ว ง ร ู้ว ่า พ ี่ช า ย ต น ว า ง แ ผ น ล ่อ ล ว ง เ ล ่า ! ] โ ด ย  

ไ ม ่ค ิด ถ ึง ค ว า ม เ ป ็น พ ี่น ้อ ง ก ็ม ืค ว า ม โ ก ร ธ แ ล ะ ช ิว ย เ ห ล ือ เ ล ่า ! ]  โ ด ย ก า ร ต ั้ง ร ับ ก อ ง ท ห า ร ก อ ง แ ร ก ข อ ง 'จ ิว ย ี่

ท ี่ม า ค อ ย ด ัก ท ี่ต ้น ท า ง เ ช ิง เ ข า  แ ล ะ ใ ห ้น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง ค ว า ม เ ป ็น น ้อ ง ส า ว ช ุน ก ว น ม า ข ่ม ข ู่ก อ ง  

ท ห า ร เ พ ี่อ เ ป ็ด ท า ง ใ ห ้เ ด ิน ท า ง ผ ่า น ไ ป  อ ีก ต ั้ง ต ั้ง ร ับ ก อ ง ท ห า ร ข อ ง ช ุน ก ว น ท ี่ต ิด ต า ม ม า ภ า ย ห ล ัง  ซ ึ่ง น า ง  

ช ุน ฮ ูห ย ิน ก ็เ ป ็น ผ ู้ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์โ ด ย ใ ช ้อ ำ น า จ ค ว า ม เ ป ็น น ้อ ง ส า ว แ ล ะ ค ว า ม ร ัก ข อ ง น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ม า ร ด า  

ม า ใ ช ้เ พ ี่อ ห ย ุด ก า ร ต ิด ต า ม ข อ ง ก อ ง ท ห า ร ต ั้ง ข อ ง ช ุน ก ว น แ ล ะ ข อ ง จ ิว ย ี่

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ต ั้ง  3  ร ูป แ บ บ ข ้า ง ต ้น  ฃ ง ฌ ้ง ไ ด ้ว า ง แ ผ น ก า ร ล ือ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ท ำ ก า ร ร บ  

ก ับ ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น  โ ด ย เ ล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ุก  (S O ) จ า ก ห น ัง ล ือ ฉ บ ับ แ ร ก ท ี่ใ ห ้ก ร ะ จ า ย ข ่า ว ก า ร ส ม ร ส ข อ ง  

เ ล ่า ! ] แ ล ะ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  พ ร ้อ ม ก ับ ร ุก เ ข ้า ห า น า ง เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล ท ี่ส า ม า ร ถ เ ข ้า ถ ึง น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ผ ู้ม ือ ำ น า จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

ต ั้ง ห ม ด ไ ด ้ ต ั้ง ฃ ง เ บ ้ง ย ัง เ ล ือ ก ใ ช ้ย ุท ธ ์ศ า ส ต ร ์เ ช ิง แ ก ้ไ ข  ( W O )  ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่เ ล ่า ! ] ห ล ง ล ืม ว ่า ต น ต ้อ ง ก ล ับ เ ม ือ ง  

เ ก ง จ ิ๋ว  โ ด ย ใ ห ้จ ูล ่ง เ ป ็ด ห น ัง ล ือ ฉ บ ับ ท ี่ส อ ง เ ป ็น ก า ร แ จ ้ง เ ร อ ง เ ท ็จ ท ี่โ จ โ ฉ ย ก ท ัพ ม า โ จ ม ต ีเ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว  เ พ ี่อ ใ ห ้เ ล ่า ป ี! บ ก ล ับ ม า  

ด ำ เ น ิน ก า ร ต ่อ  น อ ก จ า ก น ี้ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ใ ช ้ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ับ  ( พ ! )  ท ี่จ ูล ่ง เ ป ็ด ห น ัง ล ือ ฉ บ ับ ท ี่ส า ม  ใ ห ้เ ล ่า ! ] เ ป ็ด เ ผ ย เ ร ื่อ ง ร า ว ท ี ่

แ ท ้จ ร ้ง ใ น ก ล อ ุบ า ย ล ่อ ล ว ง ข อ ง ช ุน ก ว น  เ พ ี่อ ใ ห ้น า ง ฮ ูห ย ิน เ ป ็น ผ ู้ร ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ โ ด ย ใ ช ้อ ำ น า จ ข อ ง น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ม า เ ป ็น  

ต ัว ข ัด ข ว า ง ก อ ง ท ห า ร ท ี่ด ัก ค อ ย เ ล ่า ! ] ข อ ง จ ิว ย ี่ แ ล ะ ก อ ง ท ห า ร ท ี่ต ิด ต า ม เ ล ่า ! ] ม า ข อ ง ช ุน ก ว น

ก า ร ว า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ุก ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ใ ช ้ “กลยุทธ์การสิอสารทำให ้โปร่งใส'’ เ พ ื่อ เ ป ็ด เ ผ ย  

ค ว า ม ล ับ ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ จ า ก ใ น ห น ัง ล ือ ฉ บ ับ แ ร ก ท ี่ใ ห ้จ ูล ่ง เ ป ็ด อ ่า น  เ ม ื่อ เ ร ้อ ข ้า ม ไ ป ถ ึง เ ม ือ ง ก ัง ต ั้ง ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห  ้

จ ูล ่ง ล ัง ก า ร ต ่อ ท ห า ร ใ ห ้แ ต ่ง ก า ย โ อ ,โ ก ่ง แ ล ะ เ ข ้า ไ ป ซ ือ ฃ อ ง ใ น เ ม ือ ง  ต ั้ง ย ัง ใ ห ้บ อ ก แ ก ่ช า ว บ ้า น ช า ว เ ม ือ ง ว ่า  เ ล ่า ! ] ม า ล ่ฃ อ  

แ ล ะ ส ม ร ส น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน  เ ป ็น ก า ร ก ำ จ ัด ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ล ่อ ล ว ง เ ล ่า ! ] เ ข ้า ม า ย ัง เ ม ือ ง ก ัง ต ั้ง  เ พ ี่อ จ ับ ต ัว  

เ ล ่า ! ] เ ป ็น ต ัว ป ร ะ ก ัน ไ ว ้แ ล ก เ ป ล ี่ย น เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ค ืน จ า ก ฃ ง เ บ ้ง  ก ล อ ุบ า ย ค ร ั้ง น ี้เ ป ็น จ ิว ย ี่ค ิด ข ึน โ ด ย แ จ ้ง แ ก ่ช ุน ก ว น  ซ ึ่ง

ช ุน ก ว น ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  โ ด ย ถ ือ ว ่า เ ป ็น ก ล อ ุบ า ย ช ิง เ ม ือ ง อ ย ่า ง ห น ึ่ง  แ ล ะ ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ค ิด ว ่า แ ผ น ก า ร น ี้เ ป ็น แ ผ น ก า ร ล ว ง  

เ อ า เ ม ือ ง เ ก ง จ ิ๋ว ท ี่จ ะ ไ ม ่ม ืก า ร ส ม ร ส เ ก ิด ฃ ึน จ ร ้ง  จ ึง ไ ม ่ไ ด ้แ จ ้ง ข ่า ว แ ก ่ผ ู้ใ ด  แ ม ้ก ร ะ ต ั้ง ม า ร ด า ข อ ง ช ุน ก ว น ห ร ้อ น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ  ้

ห า ก ฃ ง เ บ ้ง น ี้น ก ล ับ ก ล อ ุบ า ย  ซ ึ่ง ต ร ง ต า ม ห ล ัก พ ิช ัย ส ง ค ร า ม ว ่า ด ้ว ย  ' ‘ ก ล อ ุบ า ย น า ง ง า ม ”  จ ึง ไ ด ้ช ิง ว า ง แ ผ น ซ ้อ น แ ผ น  ก า ร  

ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น ไ ว ้ไ ด ้อ ย ่า ง แ น บ เ น ีย น  แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์จ ึง ถ ือ เ ป ็น ห น ึ่ง ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ข ง เ บ ้ง ใ ช ้เ ป ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ุก ใ น ก า ร ส ึ่อ ส า ร  

เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ต ่อ ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้
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7. กลวิธ ีหรือกิจกรรม

ก ล ว ิธ ีห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ฃ ง เ บ ุ้ง ใ ช ้ใ น ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ื่อ ส า ร ด ัง น ี้

7.1 แนวคิดอิทธิพลผู้ส ่งสาร

-  มุมมองต่อคุณลักษณะของผ ู้ส ่ง สาร ฃ ง ฌ ้ง ว า ง แ ผ น ก ล ว ิธ ีก า ร ส ื่อ ส า ร ต า ม แ น ว ค ิด อ ิท ธ ิพ ล  ผ ู้ส ่ง ส า ร  โ ด ย  

เ ล ือ ก ท ี่ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร ต า ม เ บ ้า ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้ ค ือ  เ ล ่า 'ป ีท ี่เ ป ็น ผ ู้ส ่ง ส า ร ต ่อ น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ม า ร ด า ข อ ง ซ ุน ก ว น  

เ พ ร า ะ ม อ ง ว ่า เ ล ่า ป ีเ ป ็น ผ ู้ม ีน ิล ัย ด ี น ี้ง ม ั่น อ ย ู่ใ น ค ุณ ธ ร ร ม  (G o o d  C h a r a c t e r )  ม ีค ว า ม เ ม ต ต า ก ร ุณ า แ ล ะ โ อ บ อ ้อ ม อ า ร ืย  ์

ใ น ส ่ว น น ี้ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ล ่า ป ีเ ป ็น ท ี่ร ัก ใ ค ร ่แ ก ่น า ง ง อ ก ๊ก ไ ถ ้แ ล ะ น า ง เ ก ีย ว ก ๊ก โ ล ผ ู้ม ีอ ิท ธ ิพ ล ใ น ก า ร ด ัด ส ิน ใ จ ใ ห ้เ ล ่า ป ีส ม ร ส

น าง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  ร ว ม ถ ึง ค ว า ม ม ีส ต ิป ี’ณ ุณ ฺาแ ล ะ 'ไ ห ว พ ร ืบ ด ี ( I n te l l ig e n c e )  ใ น ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ำ พ ูด เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ช ื่น ซ ม ใ น  

ส า ย ต า ผ ู้อ ื่น ข อ ง เล ่า ป ี แ ล ะ ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้เล ือ ก เล ่า ป ีเป ็น ผ ู้ส ่ง ส า ร ต ่อ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  เพ ร า ะ ม อ ง ว ่า เล ่า ป ีเป ็น ผ ู้ม ีค ว า ม น ่า

ไว ้ว างใจ  ( T r u s tw o r th in e s s )  ด ้ว ย ก า ร ท ี่เล ่า ป ีเป ็น ส า ม ีข อ ง น า ง ร ุน ฮ ูห ย ิน  เล ่า ป ีจ ึง ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน  อ ีก ท ั้ง ก า ร  

ป ฎ ิบ ้ต ิข อ ง เล ่าป ีท ี่ไ ม ,ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่เป ็น อ ัน ต ร า ย ต ่อ ผ ู้ใ ด  แ ล ะ ม ีภ า พ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ค ว า ม ม ีค ุณ ธ ร ร ม  ก า ร ท ี่เล ่า ป ีจ ะ ก ล ่า ว ส ิ่ง ใ ด  

จ ึง ด ูม ีค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ไ ว ้ว า ง ใ จ ไ ด ้

- มุมมองผู้ส ่งสารในทรรศนะของผู้ร ับสาร

ฃ ง เบ ้ง ว า ง แ ผ น ก ล ว ิธ ีก า ร ส ื่อ ส า ร ต า ม แ น ว ค ิด อ ิท ธ ิพ ล ผ ู้ส ่ง ส า ร  โ ด ย เล ือ ก พ ิจ า ร ณ า ต า ม ท ร ร ศ น ะ ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ท ี่ 

ม ีต ่อ ผ ู้ส ่ง ส า ร  ค ือ  น าง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ม าร ด าข อ ง ซ ุน ก ว น  ท ี่ม อ ง ว ่า เล ่า ป ีม ีป ัจ จ ัย ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม อ บ อ 'น ใ จ  (S a f e ty  F a c to r )  ใน  

ค ุณ ส ม ป ัต ิฃ อ ง ก า ร เป ็น ผ ู้ใ จ ด ี (K in d ) น ่าค บ ห า  ( P l e a s a n t )  ม ีค ว า ม ย ุต ิธ ร ร ม  ( J u s t )  แ ล ะ ม ีศ ีล ธ ร ร ม (E th ic a l)  ร ว ม ถ ึง ม อ ง  

ว ่า เล ่า 'ป ีม ีค ุณ ส ม ป ัต ิข อ ง ผ ู้ส ่ง ส า ร  (Q u a lif ic a tio n  F a c to r )  ท ี่ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ (A u th o r ita t iv e )  แ ล ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

(A b le )  เป ็น ผ ู้น ำ ข อ ง ฝ ่า ย จ ๊ก ก ๊ก  ม ีท ห า ร เอ ก ท ี่ม ีป ีม ือ อ ย ่า ง จ ูล ่ง  แ ล ะ ย ัง ม ีเช ื้อ ส า ย เป ็น พ ร ะ เจ ้า อ า ข อ ง พ ร ะ เจ ้า เห ี้ย น เต ้ด ้ว ย  

อ ีก ท ั้ง ข ง เบ ุ้ง ย ัง ไ ด ้ว ิเค ร าะ ห ์น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ใ น ม ุม ม อ ง ข อ ง ผ ู้ร ับ ส า ร ว ่า เล ่า 'ป ็ใ น ฐ า น ะ ผ ู้ส ่ง ส าร ม ีค ว า ม เป ็น พ ล ว ัต ร ข อ ง ผ ู้ส ่ง  

ส าร  (D y n a m is m  F a c to r )  ค ือ  เล ่า 'บ ี่เม ีค 'ว าม ก ล ้า 'ห าญ  ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า ใ น ก า ร ท ี่จ ะ พ ูด ค ว า ม จ ร ืง ใ น ส ิ่ง ท ี่เป ็น ก ล อ ุบ า ย ข อ ง  

ซ ุน ก ว น ท ี่ด ัก ด เป ็น พ ี่ช าย ข อ ง น า ง ร ุน ฮ ูห ย ิน  ซ ึ่ง แ ม ้จ ะ เป ็น ก า ร ท ำ ร ้า ย จ ิต ใ จ ข อ ง น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ท ี'ถ ูก พ ี่ช า ย ใ ช ้เป ็น เค ร อ ง ม ือ  

ไม,เห ็น เป ็น น ้อ ง ส า ว เล ย ก ็ต า ม

7.2 แนวคิดการสร้างเฟึอัโน้มน้าว'ใจ

- การเล ือกใช้คำ ฃ ง เบ ุ้ง เล ือ ก ใ ช ้ค ำ ท ี่ม ีค ว า ม ห ม า ย น ัย ต ร ง  (D e n o ta t iv e  M e a n in g )  ใ น ก า ร ว า ง ก ล อ ุบ า ย ล ง

ใ น ห น ัง ล ือ ส า ม ฉ บ ับ ท ี่ใ ห ้แ ก ่จ ูล ่ง ก ่อ น อ อ ก เด ิน ท า ง  แ ล ะ ใ ห ้จ ูล ่ง บ อ ก ก ล อ ุบ า ย จ า ก ใ น ห น ัง ส ือ ท ั้ง ส า ม ฉ บ ับ ต ่อ เล ่า ป ี

จ า ก น ี้น เล ่า ป ีไ ด ้ส ื่อ ส า ร ต ่อ น า ง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ต า ม ก ล อ ุบ าย ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก จ ูล ่ง อ ิก ท อ ด ห น ึ่ง  ซ ึ่ง ก าร ส ื่อ ส าร ท ั้ง ห ม ด น ี้เป ็น

ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่เล ือ ก ใ ช ้ค ำ ค ว า ม ห ม า ย น ัย ต ร ง ต า ม ต ัว แ ล ะ ช ัด เจ น โ ด ย ไ ม ่ป ร า ก ฏ ก า ร ใ ช ้ค ำ ท ี่ม ืค ว า ม ห ม า ย น ัย ป ร ะ ห ว ัด ใ น
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ก ล ว ิธ ีห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ก าร ส ื่อ ส าร ก ล ย ;ท ธ ์ต ่อ ส ถ าน ก าร ณ ์น ี้เล ย  อ ย ่า ง ป ร ะ โ ย ค ใ น จ ด ห ม า ย ฉ บ ับ ห น ึ่ง ท ี่ว ่า  “ให ้ท ห าร น ี้งป ว ง  

แ ต ่ง ต ัว จ ง โอ่โล่งไปเท ี่ย ว ซ ื่อ ข อ ง ใ น เม ือ ง ล ำช ี ถ ้า ช า ว เม ือ ง จ ะ ถ า ม ว ่า ม า ธ ุร ะ ส ิ่ง ใ ด  ก ็ใ ห ้บ อ ก ว ่า เล ่า ! ]จ ะ ม า แ ต ่ง ง า น ก ับ  

น ้อ ง ส าว ช ุน ก ว น  ใ ห ้ช า ว เม ือ ง ร ู้จ ง ท ั่ว ก ัน  แ ล ้ว ใ ห ้เล ่า !]แ ต ่ง ส ิ่ง ข อ ง เข ้า ไ ป ค ำน ับ น า ง เก ีย ว ก ๊ก โ ล  ซ ึ่ง เป ็น ม า ร ด า ภ ร ร ย า  

ช ุน เซ ็ก แ ล จ ิ'วย ี,”

- การใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครือ จ า ก ก า ร ส ื่อ ส า ร เป ็น ท อ ด ต ่อ เน ึ่อ ง ก ัน ม า น ี้ ไ ม ่ม ืก า ร ใช้เห ต ุผ ล ข จ ัด  

ค ว า ม ค ล ุม เค ร ือ  เพ ร าะ ก ล อ ุบ าย ห ร ือ ส ิ่ง ท ี่ฃ ง เบ ้ง ว าง แ ผ น ใ ห ้ส ื่อ ส าร น ั้น  ท ั่ง เล ่า !]แ ล ะ จ ูล ่ง ไ ด ้ส ื่อ ส าร ต ่อ ต า ม ห น ัง ส ือ ท ั่ง  

ส าม ฉ บ ับ  โ ด ย ส า ร ท ี่ส ื่อ ไ ป น ั้น ม ีเน ี้อ ค ว า ม ท ี่ช ัด เจ น อ ย ู่แ ล ้ว  จ ึงไม,ต ้อ ง ใ ช ้เห ต ุผ ล ข จ ัด ค ว า ม ค ล ุม เค ร ือ แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด

- การใช้หลักฐานอ้างอิง ข ง เป ้ง เล ือ ก ใ ช ้ห ล ัก ฐ าน อ ้า ง อ ิง โ ด ย ต ัว บ ุค ค ล  ( P e r s o n a l  E v id e n c e )  ค ือ

น า ง เก ีย ว ก ๊ก โ ล  ม า ร ด า ข อ ง ภ ร ร ย า ช ุน เซ ็ก พ ี่ช า ย ช ุน ก ว น แ ล ะ ภ ร ร ย า จ ิว ย ี่ ท ี่ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน โ ด ย ป า ก เป ล ่า ถ ึง ค ว าม

เห ม า ะ ส ม ข อ ง ก า ร เป ็น บ ุต ร เข ย ข อ ง เล ่า ! ]  ต ่อ น าง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ ม า ร ด า ข อ ง ช ุน ก ว น  แ ล ะ ย ัง ใ ช ้ห ล ัก ฐ า น อ ้า ง อ ิง จ า ก ค น ธ ร ร ม ด า  

ส า ม ัณ ุ (L a v  E v id e n c e )  ก า ร ส ร ร เส ร ืณ ฺใ น ค ว าม ม ืค ฺณ ธ ร ร ร ม  นำ1ใ จ โ อ บ อ ้อ ม อ า ร ืย ์ข อ ง เล ่า ! ]  จ า ก ร า ษ ฎ ร ต า ม เม ือ ง ต ่า ง ๆ  

ท ั่วไป แ ล ะ ข ง เป ้ง ย ัง ใ ห ้เล ่า ! ]ใ ช ้ห ล ัก ฐ าน ป ร ะ ๓ ท พ ร ร ณ น า ค ว า ม  ( D e s c r ip t io n )  ต ่อ น าง ช ุน ฮ ูห ย ิน  ค ือ  ก า ร บ อ ก เล ่า  

เร อ ง ร า ว ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่เก ิด ข ืน ก ่อ น เล ่า !]จ ะ อ อ ก เด ิน ท า ง ม า ส ม ร ส น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ว ่า เป ็น ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ช ุน ก ว น พ ี่ช า ย ข อ ง  

น าง ซ ุน ฮ ูห ย ิน ท ี่ห ม า ย จ ะ ใ ช ้น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน เป ็น เค ซ ื่อ ง ม ือ แ ย ่ง ช ิง เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว  แ ล ะ แ ม ้เล ่า ! ]จ ะ ร ู้ว ่า ก า ร เด ิน ท า ง ค ร ั้ง น ี้จ ะ ม ื

อ ัน ต ร า ย  แ ต ่ก ็ย ัง เด ิน ท า ง ม า ไ ม 'ก ล ัว อ ัน ต ร า ย  เพ ร าะ ร ู้ว ่า น า ง ซ ุน ฮ ูห ย ิน เป ็น ส ต ร ืท ี่ม ืใ จ ก ล ้า ห า ญ แ ล ะ ม ีส ต ิบ ัญ ญ า  ก า ร เล ่า  

เซ ื่อ ง ร า ว ข อ ง เล ่า !]จ ะ ท ำใ ห ้น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน เห ็น ภ า พ ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์ม า ก ข ืน แ ล ะ จ ะ ต ร ะ ห น ัก ว ่า ก ล อ ุบ าย ข อ ง ช ุน ก ว น ท ี่ค ิด  

ข ืน ม าไ ม 'ไ ด ้เห ็น น าง ช ุน ฮ ูห ย ิน เป ็น น ้อ ง ส าว แ ต ่เห ็น เป ็น เพ ีย ง เค ซ ื่'อ ง ม ือ ห ล อ ก ล ่อ เล ่า !] เท ่าน ั้น

-การจัดเรียบเรียงข้อความ ห ล ัง จ า ก ฃ ง เป ้ง ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ว ่า ก า ร อ ้า ง ช ื่อ น า ง ช ุน ฮ ูห ย ิน ม า ใ ห ้เล ่า !] เด ิน ท า ง ไ ป  

ส ม ร ส ด ้ว ย น ั้น  เป ็น ก ล อ ุบ า ย ข อ ง ฝ ่า ย ช ุน ก ว น แ ล ะ จ ึว ย ี่ท ี่ต ้อ ง ก า ร แ ย ่ง ช ิง เม ือ ง เก ง จ ิ๋ว ค ืน  ข ง เป ้ง จ ึง ไ ด ้ว า ง แ ผ น ย ้อ น ร อ ย ก ล  

อ ุบ า ย ข อ ง 'ช ุน ก ว น แ ล ะ จ ึว ย ี่ ซ ึ่ง ก า ร ว า ง แ ผ น ย ้อ น ร อ ย ค ร ั้ง น ี้เป ็น ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี่ฃ ง เป ้ง ไ ด ้ค า ด ก า ร ณ ์ล ่ว ง ห น ้าถ ึง ส ิ่ง ท ี่จ ะ

เก ิด ข ืน เป ็น ล ำ ด ับ ข น ต อ น  แ ล ะ ไ ด ้ท ำ เป ็น ก ล อ ุบ าย ใ ล ่ใ น ถ ุง ผ ้าแ พ ร ส า ม ใ บ  แ ล ะ ก ำ ช ับ ต ่อ จ ูล ่ง ก ่อ น ท ี่จ ะ อ อ ก เด ิน ท า ง ว ่า ใ ห ้ 

เป ีด ถ ุง ผ ้า แ พ ร ต า ม ล ำ ด ับ  โ ด ย ก ำ ห น ด เว ล า ไ ว ้ว ่า  ใ ห ้เป ีด ถ ุง ผ ้าแ พ ร แ ล ะ ฉ ีก ห น ัง ล ือ ฉ บ ับ ท ี่ห น ึ่ง อ อ ก  เม ื่อ เด ิน ท าง ไ ป ถ ึง  

เม ือ ง ก ัง ท ั่ง  ห ล ัง จ า ก น ั้น  เม ื่อ ก า ร ส ม ร ส เก ิด ข ืน อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง แ ล ้ว  ใ ห ้จ ูล ่ง ร อ เป ีด ถ ุง ผ ้าแ พ ร แ ล ะ ฉ ีก ห น ัง ส ือ ฉ บ ับ ท ี่ส อ ง อ อ ก  

เม ื่อ เว ล า ก ำ ห น ด เข ้า ช ้ว ง ป ีใ ห ม ่ ส ุด ท ้า ย ไ ด ้ใ ห ้จ ูล ่ง เป ีด ถ ุง ผ ้า แ พ ร แ ล ะ ฉ ีก ห น ัง ส ือ ฉ บ ับ ท ี่ส า ม อ อ ก  เม ื่อ เจ อ ก ับ ป ีญ ห าท ี่ไ ม ' 

ส าม าร ถ แ ก ้ไ ข ไ ด ้ จ าก ก า ร ก ำห น ด ใ ห ้จ ูล ่ง เป ีด ถ ุง ผ ้า แ พ ร แ ล ะ ฉ ีก ห น ัง ล ือ แ ต ่ล ะ ฉ บ ับ อ อ ก เพ ื่อ ด ูก ล อ ุบ า ย ต า ม ล ำ ต ับ น ั้น  ถ ือ  

ว ่า ข ง เป ้ง ไ ด ้ม ืก า ร จ ัด เร ืย บ เร ืย ง ข ้อ ค ว า ม ใ น ล ัก ษ ณ ะ จ ัด เร ืย ง โ ด ย ล ำ ด ับ เว ล า  ( C h r o n o lo a ic a l /H is to r ic a l  O r g a n iz a t io n )  

ก ล ่า ว ค ือ  ฃ ง เป ้ง ไ ด ้ค า ด ก า ร ณ ์ล ่ว ง ห น ้า ต า ม ล ำ ด ับ เว ล า ไ ว ้แ ล ้ว ว ่า  ห า ก เล ่า ป ีเด ิน ท า ง ไ ป ถ ึง จ ะ พ บ ก ับ ค ว า ม ว ่า ง เป ล ่า ท ี่ไ ม 'ม ี 

ผ ู้ใ ด ม า ต ้อ น ร ับ ต า ม ธ ร ร ม เน ีย ม  เพ ร า ะ ซ ุน ก ว น แ ล ะ จ ิว ย ี่ต ้อ ง ก า ร ป ีด เป ็น ค ว า ม ล ับ  จ ึง ไ ม 'ม ืผ ู้ใ ด ล ่ว ง ร ู้ถ ึง ก า ร ม า ข อ ง เล ่า !]  

อ ีก ท ั่ง บ ร ร ด า ผ ู้ใ ห ญ ่อ ย ่า ง  น าง เก ีย ว ก ๊ก โ ล แ ล ะ น าง ง ่อ ก ๊ก ไ ถ ้ต ่า ง ไ ม ่ร ู้เซ ื่อ ง น ี้เซ ่น ก ัน  เม ื่อ ฃ ง เป ้ง ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้เซ ่น น ี้จ ึง เข ีย น
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เป็นกลอุบายใส่ในหนังสือฉบับที่หนึ่ง และบอกต่อจูล่งให้เปีดอ่านเฉพาะเมื่อตอนเดินทางใปถึงเมืองกังตั๋ง หลังจากที่ 
การสมรสของเล่าปีและนางรุนฮูหยินใปด้วยดี ฃงเบ้งก็คาดการณ์ถึงสิงที่ชุนกวนและจิวยี่คิดทำการต่อไป เพื่อให้
สามารถกักตัวเล่า'ปีไว้'ในเมืองกังตั๋ง เมื่อขงฒ้งคาดการณ์แล้วจึงเขียนเป็นกลอุบายใส่ใว้ในหนังสือฉบับที่สองและ
บอกให้จูล่งเปีดอ่านเมื่อช่วงขีนปีใหม่ ซึ่งเป็นเวลาที่เล่าปีกำลังหลงอยู่ในกังวนความรักและความหรูหราที่ชุนกวนและ 
จิวยี่1วางแผน1ไว้ สุดท้ายขงเบ้งจึงคาดการณ์ว่า หากเล่าปีรู้ส ึกตัวและตระหนักถึงความรับผิดชอบของตน จนต้องการ 
หนีกลับเมืองเกงจิ๋ว ฝ่ายซุนกวนและจิวยี่จะต้องคิดขัดขวางการหนีกลับเมืองเกงจิ๋วของเล่าปีเป็นแน่ ฃงเบ้งที่
คาดการณ์ไว้แล้วจึงได้วางกลอุบายใส่ในหนังสือฉบับที่สาม และให้จูล่งเปีดออกอ่านเมื่อตอนที่สถานการณ์จวนตัว
แล้วนั่นเอง ซึ่งลักษณะการจัดเรยงโดยลำตับเวลาที่ขงเบ้งยกมาใช้ เพราะในสถานการณ์เช่นนี้ “ช ่วงเวลา” และ 
“ขั้นตอน’' เป็นสิงสำคัญมาก นอกจากนี้สำหรับการวางกลอุบายใส่ในหนังสือแต่ละฉบับของฃงเบ้ง อาจกล่าวได้ว,าฃง 
เบ้งบังได้จัดเ'รยงโดยอาศัยวิธีเสนอปัญหาและวิธีแก้ไข ขงเบุ้งได้นำเสนอในส่วนที่เป็นปัญหาไว้ในช่วงที่กำขับจูล่งก่อน 
ออกเดินทางมาบังเมืองกังตํ่ง์โดยใช้คำว่า “ในยามลับจน” ค่อยให้จูล่งเปีดหนังสือแต่ละฉบับออกดูกลอุบายและจึง 
ปฏิบัติตาม ตังนั่นในหนังสือแต่ละฉบับจึงเป็นการนำเสนอเฉพาะส่วนวิธีแก้ไข ในสถานการณ์ต่างๆที่เป็นปัญหาต่อ 
เส'าปีและจูล่งในขณะนั่น

■ การจัดตำแหน่งสาระสำคัญ การจัดเรยบเรยงข้อความสารของขงเบุ้งนั่งหมดนี้ ขงเบุ้งจัดให้สาระสำคัญ 
อยู่ที่ส ่วนต่างๆของหนังสือแต่ละฉบับ คือ หนังสือฉบับที่หนึ่ง สาระสำคัญอยู่ที่ตอนท้ายของข้อความนั่งหมด (Climax 
Order) จากประโยคที่ว่า “ให้ชาวเมืองรู้จงนั่วกัน และให้เล่าปีเข้าไปคำนับนางเกียวก๊กโล" เพราะเป็นจุดประสงค์ที่ฃง 
เบุ้งต้องการให้ทำตามเพื่อย้อนรอยแผนการของชุนกวนและจิวยี่ที่ต้องการเก็บเป็นความลับและไม่ให้ผู้ใดรับรู้ และ
หนังสือฉบับที่สอง สาระสำคัญอยู่ที่ตอนท้ายของข้อความ (Pyramidal and Climax Order) จากการที่ฃงเบุ้งวางแผน 
ให้เล่าปีบอกเนี้อความแก่นางซุนฮูหยิน ฃงเบุ้งต้องการใช้ประโยชน์จากขนบธรรมเนียมประเพณีที่ภรรยาต้องเชื่อฟัง 
และคอยเหลือสามีในการให้นางซุนฮูหยินเดินทางมากับเล่าปี และคอยช่วยเหลือเล่าปีจากการจับตัวของกองทหาร 
ชุนกวนและจิวยี่ และบังต้องการที่จะปีดความกังวลต่างๆของเล่าปี เพื่อให้เล่าปีมุ่งที่จะเดินทางกลับเมืองเกงจิวอย่าง 
แน่วแน่ ส่วนหนังสือฉบับที่สามจากวรรณกรรมสามก๊กไปได้กล่าวถึง ข้อความที่อยู่ในหนังสือฉบับที่สาม หากแต่ 
กล่าวถึงสถานการณ์ที่จูล่งเห็นว,ามืทหารของจิวยี่มาตักรอจับตัวเล่าปี ก็ใด้นึกถึงหนังสือฉบับที่สามและเปีดหนังสือ
ออกให้เล่าปีอ่าน เล่าปีเมื่อเข้าใจเนี้อความแล้ว จึงได้อธิบายถึงกลลวงของซุนกวนและจิวยี่ อีกนั่งความรู้สึกของเล่าปี 
เองให้แก'นางชุนฮูหยินฟัง ตังนั่นในส่วนหนังสือฉบับที'สามซองขงเบุ้งไม'สามารถระบุการจัดสาระสำคัญของข้อความ
น yใด

■ การจัดสำคับสารเพ ี่อนำเสนอ การสื่อสารในกลวิธีหรอกิจกรรมของสถานการณ์จากหนังสือสามฉบับ 
ของขงเบุ้งไม่ได้ปรากฏรูปแบบการนำเสนอสาร หากแต่ใช้ประโยคที่คล้ายเป็นการบอกวิธีการจัดการกับสิ่งที่กำลังจะ 
เกิดขีนหรอสิ่งที่เกีดฃึน หากในสถานการณ์ก็มืการปรากฎรูปแบบการนำเสนอสารในส่วนที่เล่าปีเป็นผู้ล ่งสารถึงนาง 
ชุนฮูหยินผู้รับสาร โดยเล่าปีได้ใช้การนำเสนอสารด้านเดียว (One-Sided Message) คือ การนำเสนอการกระทำที'ไม่
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ชอบของฝ่ายชุนกวนและจิวยี่ จากหลายประโยคที่กล่าวถึงสิ่งที'ชุนกวนและจิวยี่กระทำไมด่ีต่างๆ เช่น “ลวงเล่า!เมา 
เมืองลำชี” “แม้คืนเมืองเกงจิ๋วแล้วจะฆ่าเล่า!]เสีย” และ “เอาซื่อนางชุนฮูหยินเป็นเหยื่อล่อ” ซึ่งเล่า!!เองหลังจากที่ได้ 
นำเสนอสารเพียงด้านการกระทำไม่ดีของชุนกวนและจิวยื่แล้ว เล่า!เได้นำเสนอสิ่งที่ดีฃองนางชุนฮูหยิน เช่น “ข้ารู้ว่า 
เจ้าเป็นหญิงแต่มีความคิดยิ่งกว่าผู้ชาย” และ “เจ้าก็มีค'วามลัตย์ติดตาม'ข้ามา คุณเจ้าหาที่สุดไม่” จากประโยคเหล่านี้ 
คล้ายกับ เล่าปีต้องการกล่าวสรรเล่รีญนางชุนฮูหยินในฐานะภรรยาที่ดีด้วย

-จุดจูง'ใจ'ในสาร จากหนังสือสามฉบับของขงเบ้งที่ได้ให้เล่า!!และจูล่งเป็นตัวกลางในการดำเนินการตาม 
แผนการสื่อสารต่างๆให้บรรลุเป็าหมายในแต่ละสถานการณ์นี้น ในหนังสือฉบับที่หนึ่งไม่ปรากฏให้เล่า!!หรอจูล่งใช้ 
จุดจูงใจใดๆในการสื่อสาร และในหนังสือฉบับที่สองมีปรากฏการให้เล่า!!ใช้จุดจูงใจโดยใช้แรงจูงใจ (Motivational 
Appeals) ของการเป็นภร?ยาที่ดีชองนาง1ชุนฮุหยิน โดยให้เล่า!!สื่อสารต่อนางชุนฮูหยิน เพื่อคล้ายเป็นการทดลองใจ 
นางชุนฮูหยินว,ามืความรักและซึ่อลัตย์ต่อ เล่าปีผู้เป็นสามีมากน้อยเพียงใด

- กลยุทธ์ในการนำเสนอสาร กลยุทธ์การนำเสนอสารเพื่อโน้มน้าวใจที่เล่า!!ใช้ในฐานะผู้ล่งสารตามแผน 
การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของขงเบ้งในสถานการณ์นี้ คือ กลยุทธ์การทำให้เด่นชื่น (Intensification) ด้วยการนำเสนอถึง 
กลอุบายของชุนกวนและจิวยื่ โดยใช้วิธีการนำเสนอด้วยการเชื่อมโยง (Association) ว่าเมื่อ1ได้มาอยุ่และสมรสนาง 
ชุนฮูหยินแล้ว ฝ่ายชุนกวนและจิวยื่ก็บังคิดกลอุบายต่างๆเพื่อหกังฆ่าเล่า!)อยู่ ทำให้อยู่ที่เมืองกังสั่งไม่ได้ จนต้องแกล้ง 
บอกนางชุนฮูหยินว่าโจโฉยกทัพมาต้องรีบกลับเมืองเกงจิ๋ว นางชุนฮูหยินก็มืใจลัตย็ซื่อยอมติดตามมา ถือ'ว่ามีบุญคุณ 
มาก มาถึงตอนนี้บังไม่มีตอบแทนบุญคุณ ทหารจิวยี่และชุนกวนมาดักรอจับตัวเล่า!! ซึ่งกองทหารนี้งสองล่วนนี้อยู่ใต้ 
อำนาจนางชุนฮูหยิน หากนางไม่ช่วย เล่า!!อาจทำให้ไม่มืได้ทดแทนบุญคุณนางชุนฮูหยินอีก เป็นการเชื่อมโยงในเซื่อง 
การใช้อำนาจของนางชุนฮูหยิน จะทำให้เล่า!!มีชีวิตอยู่ต่อไปและมีโอกาสตอบแทนบุญคุณได้ ซึ่งถือว่าการสื่อสาร 
ของเล่า!!มืวิธีการสื่อสารเพิ่มเติมที่ใช้กูฏแห่งการตอบแทน (Principle of Reciprocation) คือ เป็นการกล่าวถึงเซื่อง 
บุญคุณของนางชุนฮูหยินในฐานะที่เป็นภรรยา ซึ่งมีความรัก ความภักดีและซื่อลัตย์ต่อเล่า!! ทำ,ให้เล่า'ข่ี!มีค'วาม 
ซาบชีงในนำใจนางชุนฮูหยิน และอยากตอบแทนความรัก ความภักดีและความซื่อลัตย์ของนางชุนฮูหยินเท่าที่ทำได้

7.3 แน วค ิดป ระเภ ท ^ องทางการเอส าร

ขงเบ้งใช้ช่องทางการสื่อสารโดยบุคคลกลางในการสื่อสารในสถานการณ์นี้ เพราะการที่ฃงเบ้งนี้นเป็น
เปาหมายในการลังหารของจิวยื่ ซึ่งฃงฌ้งตระหนักในเซื่องนี้อยู่แล้ว จากครั้งที่ได้วางแผนหนีจากทหารของจิวยี่ที่รับ 
คำสั่งจากจิวยื่มาลังหารฃงเบ้งที่ปะรำพิธี ดังนี้นขงเบ้งจึงรู้ว่าตนไม่ควรที่จะเดินทางไปเมืองภังตั๋งด้วยในครั้งนี้ เพ่ือ 
ปองกันไม1ให้เกิดอันตรายฃึนจากกลอุบายลังหารฃงเบ้งฃองจิวยื่ และจะล่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของเล่า!!และ 
การสมรสของเล่า!!และนางชุนฮูหยินได้

ในสถานการณ ์น ี้ ขงเบ้งวางแผนประเภทช่องทางการสื่อสารโดยตัวบุคคลไว้ 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบแรก 
ฃงเบังใช้การสื่อสารระหว่างบุคคลในช่วงที่เล่า!!และจูล่งบังอยู่ ณ เมืองเกงจิ๋ว คือ ตัวขงเบังต่อจูล่ง ซึ่งเป็นการสั่งการ
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ให้จูล่งติดตามไปกับเล่าปีให้คอยดูแลเอาใจใส่ และให้ปฏิบัติตามกลอุบายในหนังสือสามฉบ‘บ ทํ่งยังกำชับให้ฉีก 
หนังสือแต่ละฉบับออกอ่านในๆiวงเวลาที่เหมาะสม การสื่อสารระหว่างบุคคลที่ขงเบ้งใช้ต่อจูล่ง เพราะต้องการให้จูล่ง 
ได้รับคำลังนี้แต่เพียงผู้เดียวและยังสามารถที่จะกำชับสิ่งที่ต้องปฏิบัติตามได้อย่างเต็มที่ นอก'จากนี้ฃงเบ้งยัง'ใช้
ช่องหางการสื่อสารด้วยลายลักษณ์อักษร ในช่วงที่เล่าโ1!และจูล่ง อยู่ ณ เมืองกังตง คือ หนังสือนี้งสามฉบับที่บรรจุกล 
อุบายเอาไว้ฉบับละหนึ่งกลอุบาย เป็นการสื่อสารของขงเบ้งถึงจูล่งสำหรับสถานการณ์ที่จูล่งต้องเผชิญเมื่ออยู่ในเมือง 
กังตั๋งโดยที่ฃงเบ้งไม่ได้อยู่ด้วย

ประเภทช่องทางการสื่อสารที่ฃงเบ้งใช้ในรูปแบบที่สอง ในสถานการณ์ที่เล่าปีเป็นผู้ส่งสารต่อนางง่อก๊กไถ้ 
คือ การใช้บุคคลกลางห'เอ นางเกียวก๊กโล เพราะนางเกียวก๊กโล ถือได้ว่าเป็นผู้มีลักดเป็นแม่ของภรรยาซุนเซ็กหรอ 
พี่ชายซุนกวนและเป็นแม่ภรรยาของแม่ทัพจิวยี่ ในฐานะแม่ของลูกสะไภ้ฃองนางง่อก๊กไถ้ นางเกียวก๊กโลจึงเป็นบุคคล 
กลางที่มือิทธิพลมากและสามารถเข้าถึงนางง่อก๊ก1ไถ้1ได้คนหนึ่ง ด้วยความเหมาะสมต่อแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ต่อ 
เป็าหมายหลัก คือ นางง่อก๊กไถ้น ี้ ฃงเบ้งจึงให้เล่าปีเป็นผู้เข้าหานางเกียวก๊กโล เพื่อสร้างความลัมพันธ์ที่ดีก่อน และ 
นางเกียวก๊กโลสนิทสนมต่อนางง่อก๊กไถ้ ต้องมีความยินดีแก่เพื่อนของตนที่ลูกสาวจะได้แต่งงานกับว่าที่สามีอย่าง
เล่า'i l  นอกจากนี้ขงเบ้งยังให้เล่าปีเป็นบุคคลกลางในการสื่อสารต่อนางซุนฮูหยิน ในช่วงที่สมรสแล้ว เล่า!]เป็นบุคคล 
กลางที1สื่อสารนางซุนฮูหยินเพี่อขอความช่วยเหลือในการต่อกรกับเหล่าทหารของซุนกวนและจิวยี่ที่มาดักจับตัวเล่าปี 
ไป นางซุนฮูหยินสามารถใช้อำนาจของตนเองในการลังห้ามปราบการกระทำต่างๆของเหล่าทหารได้ และในฐานะ 
ภรรยา นางซุนฮูหยินย่อมต้องปก!]องสามีของตนเองให้ปลอดภัย และคอยช่วยเหลือตามสิ่งที่สามีต้องการตาม
คุณสมบัติของการเป็นภรรยาที่ดี

8. ต ารางป ฏ ิบ ้ต ิง าน

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของฃงเบ้งตามตารางเวลาในการปฏิบัติงาน ตามละเอียดด้านล่างนี้

1. เล่าปีเดินทางไปกับซุนเขียนและจูล่ง ให้จูล ่งฉีกหนังสือฉบับแรกที่ให้บอกทหารกระจายข่าวว่าเล่า!เมา 
เพื่อสมรสนางซุนฮูหยิน รวมถึงให้เล่า!]ไปพบกับนางเกียวก๊กโล เพี่อให้นางเกียวก๊กโลไปกล่าวความยินดีนางง่อก๊กไถ้

2 .  นางงอก๊กไถ้น ัดดูต ัวเล่าปีณวัดกำลอและตัดสินใจยกนางซุนฮูหยินเป็นภรรยาเล่าปีท ิ้งย ังเร่งกำหนด'วัน 
ดีให้ทิ้งสองสมรสกัน

3. เข้าปีใหม่ให้จูล่งฉีกหนังสือฉบับที่สอง ให้จูล ่งลวงเตือนสติและจูงใจเลา!]ให้กลับมายังเมืองเกงจิ๋ว พร้อม 
ให้บอกเนี้อความเท็จแก่นางซุนฮูหยิน เพี่อหาอุบายหนีออกนอกเมือง
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4. เมื่อหนีออกนอกเมืองแล้ว จิวยี่และชุนกวนต้องส่งทหารติดตามมาจิบเล่า!] ให้จูล่งฉีกหนังสือฉบับที่สาม 
ให้เล่า!]เปีดเผยความจรงท"งหมดแก่นางชุนฮูหยิน เพื่อให้นางชุนฮูหยิน!]วยเหลือและระงับการติดตามของทหารฝ่าย 
จิวยี่และชุนกวน

5. ขงฌ้งขึนเรอแต่งเป็นพ่อค้า มาคอยรอรับเล่า!]ที่ชายทะเลเมืองกังตั้ง

9. การประเมินผล

การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ตามตารางปฏิบัติงานข้างต้น ที่ขงเบ้งได้มอบหมายให้ผู้ส ่งสารนั้งเล่า!]และจูล่งปฏิบัติ 
ตามแผนการนั้น ทุกลำดับการตามตารางปฏิบัติงาน เล่า!]และจูล่งสามารถปฏิบัติและบรรลุเ!]าหมายที่ฃงเบ้งได้ 
มอบหมายไว้ได้เป็นอย่างดี จึงถือว่าการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ของฃงเบ้งในสถานการณ์นี้บรรลุผล นั้งเป็าหมายหลักที่ว่า 
“สร้างการยินยอมและยอมรับการสมรสระหว่างเล่า!]และนางชุนฮูหยิน” และเ!]าหมายรองที่ว่า “ทุกคนเดินทางกลับ 
เมืองเกงจิ๋วอยางปลอดภัยเพื่อรักษาเมืองเกงจิ๋ว” ตามที่ขงเบ้ง1ได้'วาง1ไว้

หากในส่วนของวัตถุประสงค์ของขงเบ้งที่ว่า “รักษาเทงจิ๋วจากการแย่งชิงของง่อก๊ทในครั้งนี้' การสื่อสาร 
เชิงกลยุทธ์ของฃงเบ้งในสถานการณ์สามารถบรรลุวัตถุประสงค์นี้ เพราะเมื่อเล่า!]เดินทางกลับมายังเมืองเกงจิ๋วได้
อย่างปลอดภัย ขงเบ้งก็สามารถวางแผนการสกัดกองทัพของจิวยี่ที่ต ิดตามมาเพื่อจะจับตัวเล่า!]กลับเมืองกังตั้งและ 
นำมาเป็นข้อต1อรองแลกเล่า!]กับเมืองเกงจิ๋วคืน ซึ่งเมื่อขงเบ้งสกัดทัพของจึวยี่จนทำให้จิวยี่ถอยทัพกลับเมืองกังตั้ง
แล้ว ถือเป็นการหยุดการรุกรานของฝ่ายชุนกวนและฝ่ายเล่า!]สามารถรักษาเมืองเกงจิ๋วจากการแย่งชิงครงนี้ได้เป็น 
ผลสำเร็จ

จากการวิเคราะห์ส่วนของแผนการที่ขงเบ้งใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในจุดที่ฃงเบ้งวางแผนให้เล่า!]
เดินทางไปคำนับนางเกียวก๊กโล เพื่อให้นางเกียวก๊กโลนำเรํ่องราวไปแจ้งแก่นางง่งก๊กไถ้ ผู้เป็นมารดาของชุนกวนและ 
มืฐานะเป็นผู้ปกครองที่มืสิทธิในการตัดสินใจที่จะยอมรับการสมรสของเล่า!]และนางชุนฮูหยิน ประเด็นนี้ผู้วิจัยเห็นว่า 
ฃงฌ้งวางแผนในการสร้างดุลย์อำนาจให้แก่เล่า!]โดยผ่านทางนางง่อก๊กไถ้ ซึ่งถือว่านางง่อก๊กไถ้นั้นมืฐานะสูงสุดใน 
ครอบครัวของตระกูลชุน เพราะเป็นมารดาของชุนกวนและนางชุนฮูหยิน อีกนั้งเรองการแต่งงานนอกจากจะเป็นเรอง 
ของบ้านเมือง ยังเป็นเรองของครอบครัว โดยเฉพาะผู้ปกครองของฝ่ายเจ้าสาวที่ต้องพิเคราะห์เลือกบุคคลที่เหมาะสม 
กับบุตรสาวของตนมาเป็นสามี ซึ่งฃงเบ้งร้ว่าบุคคลที่มือำนาจในการตัดสินใจให้เล่า!]สมรสนางชุนฮูหยินนั้นอยู่ที่นาง 
ง่อก๊กไถ้ ฃงเบ้งจึงต้องวางแผนใช้อำนาจของการเป็นมารดาและผู้ปกครองในครอบครัวเจ้าสาวมาเป็นส่วนสำคัญใน 
การวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ที่ต้องสร้างการยอมรับเล่า!]ต่อนางชุนฮูหยินให้ได้ นอกจากนี้ฃงเบ้งยังร้ในจุดของ 
พันธะหน้าที่ของภรรยานางชุนฮูหยินเมื่อได้สมรสและเป็นภรรยาเล่า!]แล้ว ตามขนบธรรมเนียมภรรยาที่แต่งงานแล้ว
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ถือเป็นสิทธิของฝ่ายสามี ดังนั้นเมื่อสามีจะปฏิบัติสิ่งใด ภรรยาย่อมต้องปฏิบัติตามสามี จึงถือเป็นภรรยาที่ดี ดังนั้น 
เมื่อเล่าปีตัดสินใจที่จะเดินทางกลับเมืองเกงจิ๋ว นางธุนฮูหยินจึงตัดสินใจเดินทางพร้อมกับเล่าปีด้วยนั้นเอง

วิเคราะห์สถานการณ์จากบทความของผู้เริเยวชาญ

สุภาณี ปียพสุนทรา (ตำราพิชัยสามก๊ก, 2550, หน้า 141-145) ได้วิเคราะห์สถานการณ์นี้ว่าเป็นที่มาของ 
คำพูดติดปากชาวจีนว่า “จึวยี่วางกลยึดแผ่นดิน แต่กลับเสียฮูหยึนและไพร่พล" มักใช้เวลาที่ต้องการพูดเสียดสีบุคคล 
ที่มักหลงดิดว่าตนเองฉลาด แต่สุดท้ายกลับคล้ายดั่ง "ยกก้อนหินขืนเหนือศีรษะแล้วทุ่มใล่ตีนตัวเอง" เรองราวที่เล่าปี 
ถูกดึงมาเมืองกังดั่งเพื่อเป็นลูกเขยตังหงอถือเป็นกลอุบายอย่างหนึ่งของฝ่ายซุนกวน โดยมืจิวยี่เป็นผู้คิดกลอุบาย
การแต่งงานของเล่าปีและคนตระกูลซุน มีบันทึกอยู่ในประว่ติศาสตร์จร้ง ๆ ตามสามก๊กฉบับพงศาวดารบันทึกไว้ว่า 
“หลังจากศึกเซ็กเพ็ก อิทธิพลของเล่าปีขยายตัวอย่างรวดเร็ว เขาพิชิตเมืองหวู่หสิง ฉางซาทุ้ยหยาง หสิงหสิง ในแถบ 
มณฑลหูหนานได้ ต่อมาเล่ากี๋เจ้าเมืองเกงจิ๋วเสียชีวิตลง เล่าปีจึงได้รับเลือกให้เป็นเจ้าเมืองเกงจิ๋วแทน ภายใต้ 
สถานการณ์เช่นนี้ ซุนกวนรู้สึกหวาดกลัวอย่างยิ่ง จึงยกน้องสาวให้เล่าปีเพื่อผูกลัมพันธ์ต่อกัน’’ เห็นได้ชัดว่าการยก 
นางซุนฮูหยินให้แก่เล่าปี มืจุดมุ่งหมายเพื่อดึงเล่าปีมาเป็นพวก ถือเป็นการสมรสโดยมีจุดมุ่งหมายทางการเมือง ถือ 
เป็นสงครามปัญญาของนั้งสองฝ่าย โดยเรํ่มจากที'จูล่งอารักขาเล่าปีไปเพี่อแต่งงานนางซุนฮูหยิน ก่อนออกเดินทาง 
ฃงเบ้งมอบถุงแพรแก่'ฐล่ง 3 ใบภายในบรรจุอุบายเด็ดไว้ ถุงละข้อ ให้จูล ่งเปีดเมื่อเกิดเหตุการณ์ต่างๅฃึน ซึ่งอุบายนั้ง 
3 ข้อสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามเหตุการณ์ แสดงให้เห็นถึงทักษะของการวางแผน การคาดการณ์ที่ลำลึกของ 
ขงเบ้ง ถือได้ว'าฃงเบ้งสามารถคุมกฎแห่งพัฒนาการความชัดแย้งได้ เมื่อรู้ว ่าปมความชัดแย้งระหว่างเล่าปีและซุนกวน 
เกิดจากเมืองเกงจิ๋ว ดังนั้นแผนการนี้จึงถูกคิดขืนเพี่อเปาหมายนี้เท่านั้น ครั้นรู้ถืงเปาหมายและกลนี้ต้องเป็นกลที่ถูก 
สร้างขืนโดยที่ไม,มีผู้ใดรับรู้ ชุนกวนและจิวยี่จ ึงต้องเก็บไว้เป็นความลับต่อทุกคน ไม่เว้นแต่นางงอก๊กไถ้มารดา ดังนั้น 
การล้มแผนวิธีแรกคือการทำให้เรองนี้เป็นที่รู้กันทั่วไป ไปจนถึงนางงอก๊กไถ้ และให้เล่าปีเข้าพบนางเกียวก๊กโลเพื่อผูก 
สัมพันธ์ จากนั้นขงเบ้งจึงคาดการณ์ต่อไปว่า แม้การแต่งงานสำเร็จได้ด้วยดี หากความขัดแย้งบังคงมือยู่ ซุนกวนและ 
จึวยี่ย่อมหากลอุบายมาใช้ ซึ่งใช้ไม้แข็งไม่สำเร็จย่อมใช้ไม้อ่อน เมื่อพิจารณาจากตัวเล่าปี ดั่งแต่เด็กมีชีวิตที่ลำบาก 
เมื่อได้เสพกับวัตถุสิ่งของ ความสบายที่ไม่เคยได้สัมผัสมาก่อนย่อมต้องหลงอยู่ในวังวนนี้แน่ ฃงเบ้งจึงใล่อุบายที่ 2 ไว้ 
เพื่อให้จูล่งเป็นผู้เตือนสติโดยอ้างว่า “โจโฉยกทัพห้าแสนคน บุกยึดเมืองเกงจิ๋วแล้ว" จึงให้เล่าปีร็บหาทางกลับมาบัง 
เมืองเกงจิ๋ว ครั้นหากเล่าปีได้สติหาทางหนีมาทางเมืองเกงจิ๋ว ขงเบ้งคาดการณ์ไปอีกว่า ซุนกวนและจึวยี่ร ู้ ย่อมไม1 
ปล่อยให้เล่าปีเดินทางกลับเมืองเกงจิ๋วได้อย่างง่ายดาย จึงร่างอุบายที่ 3 ไว้เพี่อให้เล่าปีแจ้งความจรงแก่นางซุนฮูหยิน 
เป็นการอาลัยอำนาจและความรักของนางงอก๊กไถ้มาต้านทานกองทหารที่กำลังตามมาจับตัวเล่าปีนั้นเอง สำหรับ
สถานการณ์ทำให้ได้แง่คิดในเพื่องการวางแผนที่ดี ต้องวิเคราะห์ถึงปมขัดแย้งห่ร็อปัญหานั้นให้ถูกต้องจึงจะเป็นฝ่าย 
ได้เปรียบ อีกทั่งความสามารถฟืนฐานที่ ผู้1วางแผนที่ดีควรมีนั้น คือการคาดเดาอนาคต ดังนั้นในยามปกติควรปีกฝน
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ความสามารถในการคาดการณ์ไว้ให้ดี และเพื่อความแม่นยำ ควรอาดี'ยการวิเคราะห์ปัญหาโดยมองจากความจรง 
แบบภาพรวมทั้งหมด

จากบทวิเคราะห์ของสุภาณี ปียพสุนทรา ร ้างต ้นน ี้ สามารถสรุปตามหัวข้อได้ว่า ฃงเบังมี'วัตถุประสงค์ให้ 
เล่า!!สมรสนางซุนฮูหยินเพื่อรักษาเมึองเกงจิ๋วจากกลอุบายชิงเมืองของฝ่ายซุนกวน โดยใช้จุดแข็งเนึ่องของทักษะใน 
การวางแผน คาดการณ์ และใช้คนได้ถูกกับงาน แต่มีจุดอ่อนที่เล่า!)ได้รับความยากลำบากมาแต่เด็ก และมีโอกาสใน 
เพื่องการที่นางซุนฮูหยินเป็นบุตรสาวคนโปรดของมารดาที่ซุนกวนเกรงกลัว แต่การที่มีซุนกวนและจิวยี่คอยออกอุบาย 
ต่างๆ เพื่อขัดขวางซึ่งเป็นดงภาวะคุกคามนี้น อาจทำให้เล่า!!ต้องอยู่ในอันตรายได้ สิงเหล่านี้นำมาเป็นตัวกำหนด 
ยุทธศาสตร์ให้แก่ขงเบ้ง คือ ในเชิงรุก ขงเบ้งใช้การคาดคะเนวางแผนให้เกิดการสมรสจไ'งๆขืนมา ส่วนการ!!องกันและ 
แก้ไข ขงเบ้งได้วางแผนให้เล่า!)ใช้ความจไงใจของนางซุนฮูหยินในการ!]องกันอันตรายที่เกิดจากซุนกวนและจิวยี่
รวมถึงวางแผนให้จูล่งนำเรองการคุกคามของโจโฉตัตรูที่แท้จไงของเล่า!!ในการแก้ไขจุดอ่อนที่เล่า!!นี้นลำบากมา 
ทั้งแต่เด็กจนติดอยู่ในกลอุบายของซุนกวนและจิวยี่ อีกทั้งในเชิงรับฃงฌ้งวางแผน เพื่อไม,ให้เกิดอันตรายแก่เล่า!! จึง 
ให้เล่า!!นี้นยอมต้องกลอุบายที่เกิดจากซุนกวนและจึวยี่ โดยนำเอาความลำบากแต่เด็กของเล่า!]มาเป็นจุดสำคัญใน 
การรั้งเล่า!]ให้อยู่เมืองกังทั้ง

ส่วนการวิเคราะห์การสื่อสาร สรุปได้ว่า ขงเบ้งใช้บุคคลกลางที่มีความสำคัญอย่างจูล่ง เป็นตัวขับเคลื่อนให้ 
กลอุบายต่างๆที่ต้องประสบในเมืองกังทั้งนี้นคลี่คลายได้ หนังสือที่ให้จูล่งแกะอ่านเหมือนเป็นการนำเสนอสาร
ตามลำคับเวลา โดยอ้างอิงความเป็นจไงที่จูล่งได้เผชิญอยู่ ซึ่งเมื่อจูล่งอ่านตามลำดับแล้ว จูล่งจะทำหน้าที่เป็นบุคคล 
กลางนำไปสารไปล่งต่อถึงเล่า!!ที่เป็นผู้รับสารตัวจไงให้กระทำตามกลอุบายต่างๆที่ฃงเบ้งได้นำเสนอไว้ในถุงแพรทั้ง 
สามใบและสามารถทำให้กลอุบายที่ขงเบ้งลื่อสารผ่านทางจูล่งนี้น บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ฃงเบ้งได้ทั้งไว้เป็นอย่างดี

ก รณ ีส ิก ษ าท ี่ 3

ส ถ า น ก า ร ณ ์เข ืง บ ว ก -  ซ น ะใจ เบ ้ง เฮ ็ก

เมื่อพระเจ้าเล่าเนี้ยนเสวยราชย์ได้สามปี ทหารสอดแนมเอาเนี้อความเข้าไปทูลว่า ขณะนี้ยงคืเจ้าเมือง 
เกียมเหลงจูโพเจ้าเมืองโคกุนโกเตงเจ้าเมืองอวดจุ้นสามเมืองไปคบคิดกับเบ้งเฮ็กเจ้าเมืองมันอ๋อง ยกทหารหนึ่งแสน 
มาตีเมืองเองเฉียง ซึ่งอ้องค้างเจ้าเมืองเองเฉียง ลิคี และกงโจสามคนกำลังรบปองกันเมืองอยู่ หากเสียเมืองเองเฉียง 
แล้วอาจจะยกมาตีเมืองเซงโต่ ชงเป้งจึงวางอุบายให้โกเตงแตกคอกับยงคีและจูโพ จนโกเตงได้ลังหารยงคีและจูโพ 
จากนี้นฃงเบ้งจึงแต่งโกเตงให้เป็นเจ้าเมืองเอ๊กจิ๋ว งานฟันเป็นปลัดให้คุมทหารสามเมือง ฝ่ายเบ้งเฮ็กที่คุมทหารล้อม 
เมืองเองเฉียงรู้ข่าวที่ขงเบ้งยกมาและโกเตงฆ่ายงคืกับจูโพแล้ว จึงไบพาทหารยกถอยกลับไปเมืองของตน อ้องค้างเจ้า 
เมืองเองเฉียง เมื่อเห็นเบ้งเฮ็กถอยทัพกลับไปก็ออกไปคำนับขงเบ้งเชิญเร้าไปในเมือง ขงเบ้งให้หาที่!!รักษาเจ้าเมือง
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มาชื่อ ลิคี เพื่อถามทางไปเมืองมันอ๋องของเบ้งเฮ็ก ลิคีจึงเอาแผนทีใ่ห้ขงเบ้งดู ขงเบ้งเห็นก็ดีใจและนำลิคีไปกับ
กองทัพตนด้วย ในขณะเดียวกัน พระเจ้าเล่าเสี่ยนให้ม้าเจ๊กคุมเสบียงไปให้แก่ฃงเบ้ง เมื่อถึงเมืองเองเฉียงได้เข้าไปหา 
ขงเบ้ง ขงเบ้งปรกษาแก'ม้าเจ๊กว่า “เราจะยกไปดีเมืองมันอ๋องครั้งนี้คิดประการใดจึงจะดี” ม้าเจ๊กจึงว่า “ข้าพเจ้าเห็นว่า 
ชาวเมืองมันอ๋องนั้นเป็นคนนํ๋าใจแข็งกระด้างนัก ไม่รู้จักเจ็บจักอายถึงมาตรว่าจะตีแตกไป ดีร้ายมันก็จะยกมาใหม่ ท้า 
มิรู้ทันคิดแต่ว่าชนะมันแล้วจะกลับยกไปรบพระเจ้าโจผี ข้างนี้มันก็จะยกไปตีเอาเมืองเรา จำจะทำจงสาหัสให้มันเกรง 
กลัวจงหนักก่อนจึงจะกลับไปได้" ฃงฌ้งได้ฟังจึงว่า “ท่านว่านั้นเหมือนเราคิดไว้ แต่เมื่อจะไปนั้นเราจะเอาท่านไป 
ด้วย” จึงตั้งม้าเจ๊กเป็นนายทหารตรวจตรากองทัพและจึงยกทัพไป เมื่อเบ้งเฮ็กรู้ว่าขงเบ้งยกทัพล่วงเข้ามาในดินแดน 
ตน จึงให้กิมห้วนเจ้าเมืองสำถึก สุนาเจ้าเมืองมิตอง และห้วยหลำเจ้าเมืองไหอำ สามคนยกทัพไปรบโดยแบ่งเป็นสาม 
ทาง ถึมห้วนคุมทหารยกไปทางกลาง สุนาคุมทหารไปทางซ้าย และห้วยหลำยกทหารไปทางขวา ท้าผู้ใดชนะจะตั้งให้ 
เป็นนายใหญ่ ตั้งหมดจึงยกออกไปรับศึกขงเบ้ง ฝ่ายกองสอดแนมเข้าไปแจ้งแก่ฃงเบ้ง ขงเบ้งจึงคิดกลอุบายจะให้จูล่ง 
อุยเอี๋ยนยกไป แต่ฃงเบ้งไม่ลังประการใดกลับลังให้อองเป็ง ม้าตง เตียวเอ๊ก เดียวหงีสี่คนเข้ามาแล้วว่า “บัดนี้เบ้งเฮ็ก 
ให้ทหารยกกองทัพมาเป็นสามทาง ครั้นเราจะให้จูล่ง อุยเอี๋ยนยกไป เห็นว่าสองคนนี้ไม่ร้ที่ทางประการใด อองเป็งจง 
คุมทหารไปรบทางซ้าย ม้าตงจงคุมทหารไปรบทางขวา เดียวหงี เดียวเอ๊กสองคนนี้ไปรบกลางทาง จัดกันให้พร้อม 
พรู้งนี้จะให้ยกไป” ตั้งสี่คนรับคำและลาออกไปจัดแจงตามลัง แต่จูล่งและอุยเอี๋ยนอยู่ที่นั้นเห็นฃงฌ้งเร้ยกมาแต่ไม,ใช้ 
กลับให้คนอื่นไป จึงโกรธและถามถึงสาเหตุที่ไม่ใช้ตน ฃงเบ้งเห็นจูล่งและอุยเอี๋ยนโกรธจึงว่า “มิใช้จะไม่ใช้ท่าน แต่ 
เห็นว่าที่ทางเมืองนี้เดินยาก ท่านก็ยังไม่เจนก่อน เกลือกฉุกละหุกก็จะเสียที การยังมืมากอยู่ข้างหน้าท่านอย่าปรารมภ์ 
ที่จะไม่ใช้', จูล่ง อุยเอี๋ยนลาออก1ไปก็ปรกษากัน'ว่า ตนตั้งคู่เป็นนายทหารใหญ่ ฃงฌ้งไม่ใช้พวกตนกลับไปใช้ทหาร 
ผู้น้อยให้ได้อาย จึงจะออกไปจับผู้คนมาและให้นำทางยกไปชิงดีเสียก่อน ตั้งสองขืนม้าไปจับคนห้าคนและขู่ให้นำทาง 
ไปที่ค่ายกิมห้'วน สุนา ห้วยหลำแล้วพวกตนจะไม่ฆ่า ทหารเบ้งเฮ็กกลัวตายจึงแจ้งว่า ถึมห้วนนายทัพตั้งอยู่ทางกลาง 
หว่างซอกเขา ทางที่จะเข้าไปได้ตะวันออกหนึ่งทาง ตะวันตกหนึ่งทาง และเดินไปด้านข้างตะวันตกจะเป็นด้านหลัง 
ค่ายห้วยหลำ เดินไปตะวันออกเป็นหลังค่ายสุนา หลังจากได้ฟังแล้วจูล่งและอุยเอี๋ยนจึงจัดทหารห้าพันยกไปตอน 
กลางคืน พอถึงค่ายถึมห้วนประมาณห้าทุ่มได้แยกกันเข้าไปรบในค่าย จูล่งขับม้าไล่แทงทวนถูกถึมห้วนตายแล้วตัด 
ศึรษะไว้ จากนั้นจึงยกไปตีหลังค่ายห้วยหสำทางตะวันตก อนเอี๋ยนยกไปตีหลังค่ายสุนาทีศตะวันออก

ฝ่ายฃงเบ้งได้ยินทหารเข้ามารายงานเชื่องจูล่งและอุยเอี๋ยน จึงหยิบแผนที่ออกมาดูและให้นายทัพนายกองที่ 
จัดขืนมาใหม่พร้อมแล้วว่า “บัดนี้จูล่ง อุยเอี๋ยนยกไปตีค่ายที่เราใช้ท่านเหล่านี้แล้ว อองเป๋ง ม้าตงเร่งยกหนุนไปช้วย 
จูล่ง อุยเอี๋ยน แล้วตีค่ายสุนา ห้วยหลำ ท้าสุนาแตกแล้ว เห็นจะหนีไปทางทิศตะวันออกชอกเขา ให้เดียวหงียกทหาร 
ไปคอยทางซอกเขาทิศตะวันออก จับเอาตัวสุนาให้ได้ ส่วนห้วยหสำเล่าท้าแตกแล้วดีร้ายจะหนีไปทางซอกเข้าทิศ 
ตะวันตก ให้เดียวเอ๊กยกทหารไปคอยที่ทางซอกเขาทิศตะวันตกจับตัวห้วยหลำมาให้ได้" และลังกวนสกให้คุมทหาร 
หนุนไป เห็นฝ่ายไหนหนักให้ช้วยฝ่ายนั้นเอาขัยชนะให้ได้
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เมื่ออุยเอียนได้ยกทัพเข้าตีค่ายของสุนา สุนาเห็นล้ไม่ได้จึงถอยทัพหนีไปทางทิศตะวันออก และจูล่งที่ยกทัพ 
เข้าตีค่ายห้วยหลำ จนห้วยหลำถอยทัพหนีไปทางทิศตะวันตก ต่างคนต่างคุมทหารไล่ติดตามไปตามทางแยก แต่ด้วย 
หนทางที,เดินยาก จึงติดตามไปไม่ทัน ฝ่ายเดียวหงีที่คุมทหารซุ่มอยู่ที่รอกเขาตะวันออกและเตียวเอ๊กคุมทหารซุ่มที่ 
ซอกเขาตะวันตก ครั้นสุนาและห้วยหลำหนีมาถึงที่ตน ต่างล้อมจับตัวสุนาและห้วยหลำแล้วทัดตัวกลับมา ขณะใรั้น 
จูล่ง อุยเอียนกลไม่มาถึงค่ายก่อนได้มอบศีรษะทิมห้วนแก่ขงเบ้งและเลาเรองที่ตนทั้งค่ดีค่ายสุนาและห้วยหลำแตกหนี 
แต่ไล่ติดตามไม่ทันจึงหนีไปได้ ฃงเบ้งได้ฟังและแจ้งวาจไม่ตัวทั้งสองได้แล้ว จูล่งและอุยเอี๋ยนต่างสงลัย ยังไม,ได้พูด 
อะไร ครั้งเดียวเอ๊ก เติยวหงี ทัดเอาตัวลุนา ห้วยหลำเข้ามาให้แก่ฃงเบ้ง ขงเบ้งเห็นจูล่ง อุยเอี๋ยนและทหารทั้งปวง 
สงลัยจึงบอกว่า ‘‘เราตรกตรองคิดการแจ้งในแผนที่แล้ว เห็นว่าทันจะหนีไปทางทั้นจึงแกล้งทำเป็นไม่ใช้ท่าน หวังจะให้ 
ท่านทั้งสองมานะไปทำการเอง แล้วกลับใช้ทหารทั้งสี่ยกไปสกัดอยู่จึงจับสุนา ห้วยหลำได้” แล้วขงเบ้งให้แก้ทัดสุนา 
ห้วยหลำ ให้เสือผ้า■ นุ่งห่ม แต่งโต๊ะเลียงและว่า “ท่านทั้งสองคนนีหามีความผิดกับเราไม่ เพราะกลัวเบ้งเฮ็กจึงยกมารบ 
ท ั้งน ี้ เราคิดเอ็นดูไม่ฆ่าเสียจะปล่อยไป แต่ว่าทีนี้ท ่านอย่าฟังคำเบ้งเฮ็กยกกลับมารบเราอีกเลย” สุนา ห้วยหลำได้ฟัง 
ต่างดีใจและลัญญาว่าจะไม,มารบขงเบ้งอีกเลยจึงลากลับไป ฃงเบ้งเมื่อปล่อยสุนา ห้วยหลำกลับไปแล้วนี้งตรกตรอง 
คิดอุบาย เห็นว่าพรุ่งนี้เบ้งเฮ็กจะยกมารบ จึงให้จูล่งคุมทหารห้าพันไปคอยอยู่ ณ หัวเขาทิมไต่ อุยเอี๋ยนคุมทหารห้า 
พันไปคอย ณ ท้ายเขาซ่องแคบ ให้อองเบ้ง กวนสก สองคนคุมทหารไปรบเบ้งเฮ็กและทำถอยหนีออกมา เดียวเอ๊ก 
เตียวหงีคุมทหารไปซุ่มอยู่ในป่าริมทางซ้ายและขวา ช่วยรบกระหนาบเข้ามา พอรุ่งเช้าเบ้งเฮ็กเห็น อองเบ้ง กวนสก 
ยกทหารออกมาดังนี้น ก็ว่า “เขาลือว่าขงเบ้งนี้นมีสตีป่ญญา เหตุใดจึงจัดแจงทหารให้ยกมาไม่เป็นกระบวน เห็นไม, 
สมกับคนเลื่องลือเลย แม้รู้ว ่าความคิดฃงเบ้งเซ่นนี้ ไหนเราจะนิ่งช้าถึงเพียงนี้ จะไปติเมืองเสฉวนมีได้แล้วห่ริอ” จึงให้ 
ทหารอาสาออกไปรบ เงียมเตียง รับอาสาไปรบอองเบ้ง กวนสก รบไปห้าเพลง ทั้งสองทำเสียทีถอยหนี เบ้งเฮ็กจึงรบ 
ติดตามไปถึงที่เตียวหงี เดียวเอ๊กคุมทหารซุ่มอยู่ เมื่อเห็นเบ้'งเฮ็ก จึงโห่ทหารเข้ารบโจมติ พร้อมอองเบ้ง กวนสกที,หัน 
กลับมารบดี เบ้งเฮ็กเห็นทัพกระหนาบจึงคุมทหารออกไปข้างหัวเขาทิมไต่ ฝ่ายจูล่งที่คอยอยู่เห็นเบ้งเฮ็กยกทหารมาก็ 
ขับทหารสกัด เบ้งเฮ็กเห็นจึงตกใจหักกองทหารหลบหนีไปซ่องแคบท้ายเขา จูล่งได้ไล่ดีดตาม จนเบ้งเฮ็กหนีเข้าไปทาง 
ซ่องแคบ ด้วยทางที่แคบจึงไม่สามารถขี่ม้าต่อไปได้ เบ้งเฮ็กดัดสินใจทั้งม้าและปีนขึนเขาหนี อุยเอี๋ยนเห็นเบ้งเฮ็กหนี 
ขืนเ'ขา จึงนำทหารไล่จับได้และนำตัวกลับมาให้ขงเบ้ง

ขงเบ้งทราบข่าว จึงลังให้ทหารแต่งโต๊ะและเทเหล้าข้าวไว้ จัดแจงค่ายทหารให้ยืนถืออาวุธเจ็ดชั้น ทำเป็น 
สง่าและฃงเบ้งขึนนี้งที่สมควร และลังให้นำทหารเบ้งเฮ็กเข้ามาก่อน จากนี้นจึงค่อยให้แก้ทัดและร้องว่า “คนทั้งปวง 
เป็นแต่ไพร่พลเมือง เบ้งเฮ็กเกณฑ์เอาตัวมารบขัดเขามิได้จำเป็นจำมา ครั้นเราจับไว้ได้ฉะนี้ ฝ่ายลูกเมียพี่น้องอยู่ข้าง 
หลังก็คอยหา ครั้นไม่เห็นกลับไปก็จะร้องไห้เป็นทุกข์ถึง เราคิดเอ็นดูคนทั้งปวงไม,ฆ่าเสียแล้วจะปล่อยไปเอาบุญ’’ จึง 
ให้เอาเหล้าข้าวมาให้ทหารกินและปล่อยไป ทหารเบ้งเฮ็กพอรอดจากความตายต่างดีใจคิดถึงคุณขงเบ้งและก้มกราบ 
หลังจากปล่อยทหารเบ้งเฮ็กไปแล้ว จึงให้เอาตัวเบ้งเฮ็กเข้ามาและถามถึงสาเหตุที่ยกไปดีเอาเมืองเองเฉียงซึ่งเป็น
เมืองขึนฃองพระเจ้าเหียนเต้ เบ้งเฮ็กตอบว่าเมืองเองเฉียงไม่ใช่ของพระเจ้าเหียนเต้แต่เป็นของผู้อื่น แต่ขงเบ้งชิงเอาไป 
และจะยกมาตีเมืองทันอ๋องข่มเหงตน ฃงเบ้งจึงว่า “เราจับได้ตัวมาดังนี้แล้ว ท่านเกรงกลัวเราแล้วห่ริอยัง" เบ้งเฮ็กจึง
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อ้างว่า เพราะตนหนีไปๆเองเขาทางแคบจึงจับตัวได้ หากหนีไปที่กว้างทหารขงเป้งไม่สามารถจับตัวตนได้ ขงเป้งก็ถาม 
กลับว่า “จะให้ทำประการใดเล่าท่านจึงจะเกรงเรา” เป้งเฮ็กจึงขอให้ปล่อยตนและจะคุมทหารยกมารบอีก ถ้าแพ้ให้ 
ฃงฒ้งจับตัวได้จึงจะเกรงกลัวต่อไป ฃงเป้งลังให้แก้มัดและยกโต๊ะมาเลียงแล้วปล่อยตัวไป นายทัพและทหารจึงถาม 
ขงเบ้งที่ปล่อยตัวเป้งเฮ็กไป ฃงเป้งจึงว่า “คนทั้งปวงอย่าสงลัยเลย ทำไมกับจะจับตัวเป้งเฮ็กเหมือนหนึ่งไขกุญแจหีบ 
หยิบเอาทอง แต่หากเราจะทำให้มันเกรงจงมาก’’ นับเป็นครั้งแรกที่ฃงเป้งจับตัวเป้งเฮ็กได้และปล่อยกลับไป

ฝ่ายเป้งเฮ็กเม่ือถูกปล่อยตัวแล้ว รบฃึนม้าไปถึงรมแม่นำลกซุย เกลี้ยกล่อมทหารที่แตกหนีและจึงคุมทหาร 
ทั้งปวงลงเรอข้ามไปทั้งค่ายอยู่อีกฝากหนึ่ง พอกลับมาฝังเมืองของตนก็ลังทหารทั้งหัวเมืองฃึนต่างๆว่า ตนจะท้ังทัพอยู่ 
ฟากนี้ดูท่าทีฃองฃงเป้งก่อน ให้เกณฑ์ทหารเอาเรอแพข้ามฟากมาไว้ข้างนี้ให้หมด อย่าให้ข้าศึกยกข้ามมาได้ และให้ 
ขุดดินพูนขืนเป็นกำแพงบังทั้ท้Jอมเร้ยงรายไปตามร้มนํทั้ให้ทหารถือเกาทัณฑ์รักษาค่ายยิงอย่าให้ศัตรูข้ามมาได้ 
จากนี้นจึงให้ทหารท้ังมนอยู่อย่าออกรบ ดูว,าขงเป้งคิดอ่านจะทำอย่างไร ฝ่ายชงเป้งเมื่อปล่อยตัวเป้งเฮ็กแล้วก็ยกทัพ 
ตามมาท่ีแม่น้ีาลกซุย เห็นน้ีาเช่ียวแรง ไม่มืเรอแพข้ามฟาก มองไปอีกฝังเห็นเนินสูงเร้ยงรายกันไป และมีทหารรักษา 
อยู่ จึงเห็นว่า เป้งเฮ็กทำการน้ีเห็นจะไม่ยกมารบแต่เป็นฝ่ายรับ ซึ่งฃงเปังคิดเอาชนะให้ได้ จึงถามลีคีผู้รู้จักเมืองนิให้ไป 
จัดแจงท้ังค่ายราย1ไปตามแม่,นำส่ีค่าย และให้อองเปง กวนสก เดียวเอ๊ก เดียวหงีอยู่รักษาคนละค่าย ฝ่ายพระเจ้าเล่า 
เลียนเห็นว่าเป็นฤดูร้อน จึงลังม้าด้ายให้คุมทหารสามพันเอาเสบียงที่กินแก้ร้อนไปให้ขงเป้ง ขงเปังเข้าไปรับสิ่งของ 
พระราชทานและว่าแก'ม้าด้ายว่า “เรายกมาครั้งนี้ได้รบเป็นสามารถทหารบอบชำอิดโรย จะขอท่านผู้มาใหม่ชํวยรบจะ 
ได้ห‘รอมิได้” ม้าด้ายอาสาทำตามที่ลัง ขงเป้งจึงลังการว่า เป้งเฮ็กท้ังค่ายอยู่ฟากโน้น มีทหารหาบเสบียงมาไกล จึงให้ 
ม้าด้ายคุมทหารไปดีตัดเสบียงอาหารตรงที่นี้าตืนจากนิไปห้าร้อยเล้น และบอกสุนา ห้วยหลำซึ่งฃงเป้งเคยปล่อยตัว 
ไปให้เป็นไล้ศึก ม้าด้ายรับคำและลังทหารให้ตัดไม้ผูกแพแล้วข้ามไป ทหารที่กำลังร้อนพอเห็นนี้าตืนจึงเปลืองผ้าลง 
เล่น'นำ เม่ือขืนฝังต่างล้มลงโลหิตไหลออกจากปากและจมูกตายประมาณพันห้าร้อยคน ม้าด้ายเห็นทหารตายมากรบ 
มาแจ้งแก,ขงเป้ง ขงเป้งได้พังจึงเร่งลังทหารไปจับชาวป้านมาถามถึงสาเหตุที่ทหารลงอาบกินและตาย ชาวป้านจึงว่า 
แม่'นำน้ีม่ืพิษร้าย เทศกาลนี้ใครอาบแลกินกลางวันจะตาย ถ้าจะอาบกินได้แต่เวลากลางคืนดึกสงัด ขงเป้งจึงเกณฑ์ 
ทหารให้ม้าด้ายเข้าเป็นสองพัน และให้ชาวป่านำทางไป เวลาเที่ยงคืนพอสามารถข้ามไปได้ คนปาได้นำทางม้าด้าย 
ไปถึง'ซอกเขาทางร่วมที่'ทหารเป้งเฮ็กเคยหาบเสบียงมาล่ง ฝ่ายหาบเสบียงของเป้งเฮ็กไม่รู้ว่ามืฃ้าศึกมาคอยตักอยู่ จึง 
ถูกม้าด้ายขับทหารรบชิงเอาเสบียงได้ประมาณร้อยเกวียนและม้าด้ายก็ทั้งค่ายรักษาอยู่ที่นาน

ฝ่ายเป้งเฮ็กที่มั่นใจว่าจะชนะศึกเป็นแน่ จึงประมาทดื่มเหล้าร้องเพลงไป แม้มีทหารผู้หนึ่งเตือนว่า ตนเห็น 
นา'ให้ค่ายเป็น'ที่ตืนแห่ง'หนึ่ง หากฃงเป้งจับผู้คนไต'ถามจะรู้ความและยกข้ามมาทางนี้น ขอให้แต่งทหารไปปุม เป้งเฮ็ก 
ก็หัวเราะว่า ท่านอยู่ที่นี่ไม่รู้หรอว่านี้าร้าย ตนจะแกล้งให้ข้ามที่นน แม้ลงอาบนำกินนี้าจะตายสิน จึงไม่ให้ยกทหารไป 
ทั้งสกัดอยู่ พอพูดจบทหารหาบเสบียงที่ถูกตีแตกเข้ามารายงานว่า ม้าด้ายคุมทหารยกข้ามมาสกัดตีเอาเสบียงไปสิน 
แล้ว เป้งเฮ็กจึงลังให้เงียมเตียงคุมทหารสามพันไปตีม้าด้าย ม้าด้ายเห็นเงียมเตียงขับทหารมาจึงเข้ารบพันฝ็ยมเตียง 
ตกม้าตาย ทหารที่แตกไปแจ้งแก่เป้งเฮ็ก สุนาจึงอาสาไปรบกับม้าด้าย เป้งเฮ็กจึงจัดทหารให้สุนาสามพัน และลัง
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ห ้ว ย ห ล ำ ใ ห ้ค ุม ท ห า ร ส า ม พ ัน ย ก ไ ป ท ั้ง ค ่า ย ท ี่ท า ง ข ้า ม น ี้า ต ีน  ค ร ั้ง ส ุน า ย ก ท ัพ ไ ป ถ ึง จ ึง ใ ห ้ท ห า ร ท ำ ค ่า ย แ ล ะ จ ัด แ จ ง อ อ ก ร บ  

ม ้า ด ้า ย เ ห ็น ก อ ง ท ัพ ส ุน า ย ก ม า  จ ึง ข ้บ ท ห า ร เ ข ้า ร บ แ ต ่ท ห า ร ท ี่ม า ด ้ว ย ใ ร ั้น เ ห ็น ส ุน า ก ็จ ำ ไ ด ้แ ล ะ แ จ ้ง แ ก ,ม ้า ด ้า ย ว ่า  ส ุน า ค น น ี้ 

เ ด ีย ว ห ง ีจ ับ ไ ด ้ ข ง เ บ ้ง ใ ห ้ป ล ่อ ย ต ัว ม า  ม ้า ด ้า ย ไ ด ้ฬ ง จ ึง ข ี่ม ้า เ ข ้า ไ ป ใ ก ล ้ส ุน า แ ล ะ ร ้อ ง ว ่า  “ อ ้า ย เ น ร ค ุณ  น า ย ก ูจ ับ ต ัว ม ึง ไ ด ้ไ ม  ่

ฆ ่า เ ส ีย เ ห ็น ก ับ บ ุญ ป ล ่อ ย ไ ป ใ ห ้พ บ พ ี่น ้อ ง ญ า ต ิก า แ ล ้ว  ม ึง ก ล ับ ม า ร บ น ี้จ ะ แ ท น ค ุณ ห ‘ ร อ ”  ส ุน า ไ ด ้ย ิน ก ็ล ะ อ า ย ใ จ จ ึง ท ำ ห ล บ  

ห ล ีก  ม ้า ด ้า ย เ ห ็น ด ัง น ี้น ฃ ับ ท ห า ร เ ข ้า ร บ จ น ท ัพ ส ุน า แ ต ก ไ ป  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ร ู้'ข ่า ว แ ล ะ ,โก ร ธ 'ว ,า  ส ุน า แ ก ล ้ง ร บ แ ต ก ม า  เ พ ร า ะ ค ิด ถ ึง  

ค ุณ ช ง เ บ ้ง  จ ึง ใ ห ้ท ห า ร ม ัด เ อ า ส ุน า ไ ป ฆ ่า เ ส ีย  แ ต ่ฝ ่า ย ท ห า ร ไ ด ้ข อ โ ท ษ เ อ า ช ีว ิต ส ุน า ไ ว ้ เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ึง ใ ห ้โ บ ย ส ุน า ร ้อ ย ท ีแ ท น  

พ อ ส ุน า ก ล ับ ถ ึง ค ่า ย  เ ห ล ่า ท ห า ร ท ี่ข ง เ บ ้ง เ ค ย ป ล ่อ ย ต ัว ไ ป ต ่า ง ช ว น ก ัน ม า เ ย ี่ย ม ส ุน า  แ ล ้ว ว ่า แ ต ่ก ่อ น ไ ม ่เ ค ย ม ีศ ึก ม า ถ ึง เ ม ือ ง  

แ ต ่เ พ ร า ะ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ย ก ไ ป ต ีเ ม ือ ง เ อ ง เ ฉ ีย ง แ ล ะ พ า ศ ึก ม า ต ิด เ ม ือ ง ใ ห ้เ ด ือ ด ร ้อ น  ฃ ง เ บ ัง เ 'อ ง เ ข า เ ล ื่อ ง ล ือ 'ว ่า ม ีส ต ิป ัญ ญ า ม า ก น ัก  

พ ร ะ เ จ ้า ซ ุน ก ว น  พ ร ะ เ จ ้า โ จ ผ ีล ัง ก ล ัว ค ว า ม ค ิด  ค ร ั้ง น ี้ข ง เ บ ้ง จ ับ ต ัว พ ว ก ต น ไ ด ้ไ ม ่ฆ ่า ก ล ับ ป ล ่อ ย ม า เ ป ็น บ ุญ ค ุณ น ัก  จ ึง จ ะ  

ช ว น ก ัน จ ับ ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง  ถ ้า เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ม า ส ุร า เ ม ื่อ ไ ร จ ะ ร บ ท ำ ก า ร

ฝ ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ม ,ค ิด ต ัร ก ต ร อ ง ใ น ก า ร ส ง ค ร า ม ไ ด ้เ ม า ส ุร า จ น ห ล ับ ไ ป  ท ห า ร ท ี่ค อ ย อ ย ู่เ ห ็น เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ม า ส ุร า ห ล ับ จ ึง  

ว ิ่ง ไ ป บ อ ก ส ุน า  ส ุน า ค ุม ท ห า ร ไ ป ม ัด เ อ า ต ัว เ บ ้ง แ ก ล ง เ ‘ ร อ ข ้า ม ไ ป ค ่า ย ช ง เ บ ้ง  ฃ ง เ บ ้ง ร ู้ข ่า ว จ ึง ล ัง ท ห า ร แ ต ่ง ต ัว ถ ือ อ า ว ุธ ท ำ ใ ห ้ 

ส ง ่า แ ก ่ข ้า ศ ึก  แ ล ้ว เ อ า ต ัว ส ุน า ก ับ ท ห า ร เ ข ้า ม า ข อ บ ใ จ พ ร ้อ ม ใ ห ้ร า ง ว ัล เ ส ือ ผ ้า  จ า ก น ี้น จ ึง ใ ห ้น ำ ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ข ้า ม า แ ล ะ ว ่า  “ ท ี ่

ท ่า น ล ัญ ญ า ไ ว ้ก ับ เ ร า  ท ีน ี้ก ล ัว เ ก ร ง เ ร า แ ล ้ว ห ร อ ล ัง ”  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ต อ บ ว ่า  ไ ม ่ใ ข ่ต น ร บ แ พ ้ด ้ว ย ไ ฝ ่ม ือ แ ต ่เ พ ร า ะ ท ห า ร ช ั่ว จ ึง จ ับ เ อ า  

ต ัว ม า ล ่ง แ ล ะ ล ัง ไ ม ่เ ก ร ง ก ล ัว ฃ ง ฌ ้ง  ช ง เ บ ้ง ถ า ม ว ่า  “ ท ่า น ล ัง ไ ม ่เ ก ร ง เ ร า น ี้น จ ะ ใ ห ้ป ล ่อ ย ไ ป ห ‘ ร อ จ ะ ใ ห ้ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด ”

เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า  ถ ึง ต น จ ะ อ ย ู่เ ม ือ ง บ ้า น น อ ก  ก า ร ศ ึก ก ็พ อ จ ะ ล ้ไ ด ้ ถ ้า ป ล ่อ ย ใ ห ้ก ล ับ เ ม ือ ง แ ล ้ว  จ ะ จ ัด ท ห า ร ม า ร บ อ ีก  ถ ้า แ พ ้ท ีน ี้จ ึง  

จ ะ ค ิด เ ก ร ง ก ล ัว  ฃ ง เ บ ้ง ช ั่ง ใ ห ้ท ห า ร แ ต ่ง โ ต ๊ะ แ ล ะ ว ่า  “ เ ร า ท ำ ก า ร ศ ึก ม า ห น ัก ห น า  แ ต ่ค ร ั้ง พ ร ะ เ จ ้า เ ล ่า ป ีย ก ไ ป ต ีแ ห ่ง ใ ด ต ำ บ ล  

ใ ด ม ืแ ต ่ช ัย ช น ะ ล ัง ห า แ พ ้ผ ู้ใ ด ไ ม ่ ท ่า น เ ป ็น แ ต ่เ จ ้า เ ม ือ ง น ้อ ย เ ท ่า น ี้เ ห ต ุไ ร จ ึง ไ ม , เ ก ร ง ก ล ัว เ ร า ”  เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ิ่ง ไ ม ,ไ ด ้ต อ บ  พ อ ก ิน  

แ ล ้ว ช ง เ บ ้ง จ ึง ช ว น ใ ห ้ข ี่ม ้า พ า เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ป เ ท ี่ย ว ด ูท ุก ค ่า ย ท ี่ม ึเ ส บ ีย ง แ ล ะ อ า ว ุธ ท ั้ง ป ว ง พ ร ัก พ ร ้อ ม  ท ั้ง ล ัง เ ก ส ีย ก ล ่อ ม ใ ห ้เ บ ้ง

เ ฮ ็ก ม า เ ข ้า โ ด ย ด ี แ ล ะ จ ะ ไ ป ท ูล พ ร ะ เ จ ้า เ ห ีย น เ ต ้ใ ห ้แ ต ่ง ท ั้ง ค ร อ ง เ ม ือ ง น ี้ต ร า บ ไ ป ช ั่ว ล ูก ห ล า น  เ บ ้ง เ ฮ ็ก 1ไ ด ้ฟ ัง 'จ ึง 'ว ่า  ไ พ ร  ่

พ ล เ ม ือ ง ไ ม ,ย อ ม  ต น จ ะ ม า ย อ ม ค น เ ด ีย ว ไ ด ้อ ย ่า ง ไ ร  จ ะ ล อ ง ไ ป ช ว น ด ูก ่อ น  ถ ้า พ ร ้อ ม แ ล ้ว จ ะ ก ล ับ ม า ห า ฃ ง เ บ ้ง  ช ง เ บ ้ง จ ึง ใ ห ้ 

ท ห า ร เ อ า เ ร อ ล ่ง ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก พ ร ้อ ม ป ล ่อ ย ต ัว ไ ป  ค ร ั้ง น ี้จ ึง ถ ือ เ ป ็น ค ร ั้ง ท ี่ส อ ง ท ี่ข ง เ บ ้ง จ ับ แ ล ะ ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ป

เ ม ื่อ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ล ับ ม า แ ล ้ว ก ็ช ั่ง ฆ ่า ส ุน า  ห ้ว ย ห ล ำ  จ า ก น ี้น จ ึง จ ัด แ จ ง ท ห า ร ย ก ไ ป ท า ง ซ อ ก เ ข า เ พ ื่อ ร บ ก ับ ม ้า ด ้า ย  

พ อ ไ ป ถ ึง เ ห ็น แ ต ่ค ่า ย ว ่า ง เ ป ล ่า  จ ึง ต ร ง ก ล ับ ไ ป ล ัง เ ม ือ ง ข อ ง ต น  เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ล ่า เ น ี้อ ค ว า ม ใ ห ้เ บ ้ง ฮ ิว  ผ ู้น ้อ ง ฟ ัง ว ่า ช ง เ บ ้ง พ า ต น ไ ป  

ด ูท ุก ค ่า ย ท ี่ไ ว ้อ า ว ุธ แ ล ะ เ ส บ ีย ง อ า ห า ร  จ ึง ว า ง แ ผ น จ ะ ใ ห ้เ บ ้ง ฮ ิว เ อ า เ ค ่ร ึ๋อ ง ท อ ง เ ง ิน ใ ห ้ท ห า ร ร ้อ ย ห น ึ่ง ข ้า ม ไ ป ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง  ทำ 

ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง ไ ว ้ใ จ  ฝ ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ะ ค ุม ท ห า ร ต ิด ต า ม เ ข ้า ไ ป โ จ ม ต ีค ่า ย ช ง เ บ ้ง  เ ห ็น ค ร า ว น ี้ช ง เ บ ้ง แ พ ้เ ป ็น แ น ่ เ บ ้ง ฮ ิว เ ห ็น ด ้ว ย แ ล ะ  

จ ัด ส ิ่ง ช อ ง ก ับ ท ห า ร ไ ป ต า ม ท ี่เ บ ้ง เ ฮ ็ก ช ั่ง  ท ห า ร เ ข ้า ไ ป บ อ ก แ ก ่ช ง เ บ ้ง  ช ง เ บ ้ง จ ึง ถ า ม ม ้า เ จ ๊ก ว ่า ท ี่เ บ ้ง ฮ ิว เ อ า ส ิ่ง ข อ ง ม า ใ ห ้แ ก ่ 

ต น น ี้เ ห ็น เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ม ้า เ จ ๊ก จ ึง ข อ ต อ บ เ ป ็น ต ัว ห น ัง ส ือ ใ ห ้ช ง เ บ ้ง  ช ง เ บ ้ง เ ห ็น จ ึง ต บ ม ือ ห ัว เ ร า ะ ว ่า ต ้อ ง ค ว า ม ต ิด ต น แ ล ้ว  จ ึง  

ใ ห ้ห า อ ุย เ อ ี๋ย น  อ อ ง เ บ ้ง  ม ้า ต ง  ก ว น ส ก เ ข ้า ม า แ ล ้ว ก ร ะ ซ ิบ ว ่า  ท ่า น ห ้า ค น จ ง จ ัด แ จ ง ค ่า ย แ ล ะ ท า ง เ ข ้า ท า ง อ อ ก ใ ห ้ด ี แ ล ะ  

ป ล ่อ ย ค ่า ย ค ุม ท ห า ร อ อ ก ไ ป ท ั้ง ซ ุ่ม เ ป ็น ก อ ง ๆ ไ ว ้ใ น ป ่า  ห า ก เ ห ็น เ บ ้ง แ ก ย ก ม า ก ็แ ก ล ้ง ป ล ่อ ย ใ ห ้เ ข ้า ม า ถ ึง ค ่า ย  จ ึง ค ่อ ย ร บ
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ก ร ะ ห น า บ เ ข ้า ม า  ส ่ว น ม ้า ด ้า ย ใ ห ้แ ก ล ้ง ท ำ เ ป ็น ท ห า ร เ บ ้ง เ ฮ ็ก ข ี่เ ‘ ร ีอ ค อ ย อ ย ู่ ถ ้า เ ห ็น ท ัพ แ ต ก แ ล ้ว ใ ห ้เ อ า เ ร ้อ เ ข ้า ไ ป ค อ ย ร ับ จ ับ  

เ อ า ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ม า ใ ห ้ไ ด ้ ส ่ว น ล ิค ีใ ห ้แ ต ่ง โ ต ๊ะ เ ห ล ้า ข ้า ว ใ ส ่ย า เ บ ื่อ เ ม า ย ก เ ข ้า ไ ป ใ ห ้ท ห า ร เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ิน  ถ ้า เ ห ็น เ ม า แ ล ้ว ใ ห ้ถ อ ย  

อ อ ก ไ ป จ า ก ค ่า ย  พ อ ล ัง ก า ร เ ส ร ็จ แ ล ้ว ก ็ใ ห ้เ ร ีย ก เ บ ้ง ? ว เ ข ้า ม า แ ล ะ ถ า ม ถ ึง จ ำ น ว น ท ห า ร ท ี่ต ิด ต า ม ม า ด ้ว ย  เ บ ้ง ฮ ิว ต อ บ ว ่า  

ท ห า ร ท ี่ม า ด ้ว ย ร ว ม ท่ีถึอส ิง ข อ ง แ ล ะ แ จ ว เ ร ีอ ม ีป ร ะ ม า ณ ห น ึ่ง ร ้อ ย ค น  ฃ ง เ บ ้ง ล ัง ใ ห ้เ ร ีย ก ท ห า ร เ ข ้า ม า ! ร ั้ง ห ม ด  พ อ พ ิจ า ร ณ า  

เ ห ็น ท ห า ร ร ูป ร ่า ง ใ ห ญ ่โ ต  ห น ้า ส ิข า ว  ต า ส ิแ ด ง  ห น ว ด ส ิเ ห ล ือ ง แ ด ง จ ึง ร ู้ว ่า เ ป ็น ท ห า ร ท ี่แ ก ล ้ง จ ัด ส ร ร ต ัน ม า  จ ึง ส ่ง ล ืค ีแ ต ,ง โ ต ๊ะ  

เ ล ี่ย ง  ข ณ ะ ก ิน โ ต ๊ะ อ ย ู่เ ป ็น เ ว ล า เ ย ็น  ท ห า ร เ บ ้ง ? ว ก ร ะ ซ ิบ ต ัน ใ ห ้ค น ห น ึ่ง ล ง เ ร อ ก ล ับ ไ ป แ จ ้ง แ ก 'เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง เ ฮ ิก ร ู้ค ว า ม จ ึง ย ก  

ท ห า ร ส า ม ห ม ื่น แ บ ่ง เ ป ็น ส า ม ก อ ง ข ้า ม 1ไ ป ท า ง เ ห น ือ ค ่า ย ฃ ง ฌ ้ง แ ล ะ เ ด ิน ล ง ม า  ค ร ั้น ข ง เ บ ้ง เ ห ็น ท ห า ร เ บ ้ง ? ว เ ม า ส ุร า แ ล ้ว  ก ็ 

ย ก ท ห า ร อ อ ก ไ ป จ า ก ค ่า ย  พ อ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ย ก ม า ถ ึง ค ่า ย แ ล ้ว ไ ม ่เ ห ็น ค น  จ ึง ล ัง ท ห า ร ใ ห ้เ ท ี่ย ว ต ร ว จ ส อ บ ด ูผ ู้ค น ต า ม ร ้ม ค ่า ย  แ ล ะ  

ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ค ุม ท ห า ร ส อ ง ร ้อ ย ต ร ง ไ ป ย ัง ค ่า ย ฃ ง เ บ ้ง  เ ม ื่อ ไ ป ถ ึง พ บ เ บ ้ง ฮ ิว  ผ ู้น ้อ ง ต ับ ท ห า ร เ ม า ส ุร า น อ น อ ย ู่ จ ึง ซ ิว ย พ า ต ัน พ ย ุง  

อ อ ก ไ ป น อ ก ค ่า ย  ฝ ่า ย จ ูล ่ง  อ ุย เ ล ี่ย น  ม ้า ต ง  อ อ ง เ บ ้ง  ก ว น ส ก ห ้า ค น ท ี่ค ุม ท ห า ร ช ุ่ม อ ย ู่เ ห ็น เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ล ับ อ อ ก ม า จ า ก ค ่า ย ก ็ไ ด  ้

ข ับ ท ห า ร เ ข ้า ล ้อ ม  เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น ต ัง ง ร ั้น จ ึง ห น ีไ ป ท ี่ร ีม น ํ้า  พ อ เ ห ็น ร ีอ ค อ ย อ ย ู่ค ิด ว ่า เ ป ็น ท ห า ร ข อ ง ต น  จ ึง ร ้อ ง เ ร ีย ก ใ ห ้เ ข ้า ม า ร ับ  

ม ้า ด ้า ย ท ี่แ ก ล ้ง เ ป ็น ท ห า ร เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น เ ร ้อ อ อ ก ม า พ ้น ฝ ัง แ ล ้ว  ไ ด ้จ ับ เ อ า ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ม ัด พ า ไ ป ใ ห ้ข ง เ บ ้ง  ฃ ง เ บ ้ง ล ัง ใ ห ้น ำ ต ัว  

เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว เ ข ้า ม า แ ล ้ว ว ่า  “ ท ่า น ท ำ ก ล อ ุบ า ย ใ ช ้ใ ห ้น ้อ ง เ อ า ข อ ง ม า ใ ห ้เ ร า แ ล ้ว ย ก ท ัพ ม า ต ี ค ิด ว ่า เ ร า ไ ม ร ู้เ ท ่า ห ้ร ีอ  เ ม ื่อ จ ับ  

ต ัว ไ ว ้ไ ด ้ฉ ะ น ี้จ ะ ก ล ัว เ ก ร ง เ ร า แ ล ้ว ห ร อ ย ัง ’’ เ บ ้ง เ ? ก ค ้า น ว ่า  ท ี่ข ง เ บ ้ง จ ับ ต ัว ไ ด ้ค ร ั้ง น ี้เ พ ร า ะ น ้อ ง ต น เ ห ็น แ ก ่ก ิน  จ ึง ถ ูก ย า เ ม า  

แ ล ะ พ อ ต น ย ก ม า ถ ึง จ ึง เ ส ีย ก า ร  ถ ้า น ้อ ง ต น ไ ม ่เ ห ็น แ ก ่ก ิน ท ี่ไ ห น จ ะ แ พ ้ จ ึง ย ัง ไ ม ่ก ล ัว เ ก ร ง ก ่อ น  ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ฟ ัง ก ็ห ัว เ ร า ะ  “ แ ล ้ว  

ว ่า เ ร า จ ับ ต ัว ไ ด ้แ ล ะ ป ล ่อ ย ไ ป ถ ึง ส า ม ห น แ ล ้ว เ ป ็น ไ ร จ ึง ย ัง ไ ม ่เ ก ร ง ก ล ัว เ ร า ”  เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ึ่ง 1ไ ม ่ต อ บ  ข ง เ บ ้ง ว ่า จ ะ ใ ห ้ป ล ่อ ย ไ ป ห ร อ  

ฝ ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ด ้ย ิน จ ึง ต อ บ ว ่า  ถ ้า ป ล ่อ ย ไ ป ค ร ั้ง น ี้จ ะ เ ท ี่ย ว บ อ ก ญ า ต ิพ ี่น ้อ ง  เ พ ี่อ ย ก ม า ร บ ต ับ ท ่า น  ถ ้า แ พ ้ใ ห ้จ ับ ต ัว ไ ด ้ใ น ค ร ั้ง น ี ้

ถ ึง จ ะ ก ล ัว เ ก ร ง  ฃ ง เ บ ้ง ก ำ ช ับ ว ่า ใ ห ้ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ป เ ร ีย น ร ู้ว ิช า ก า ร ใ ห ้ม า ก ก ่อ น ม า ร บ  ถ ้า แ พ ้จ ับ ไ ด ้ค ร ั้ง น ี้จ ะ ไ ม ่ป ล ่อ ย ไ ป เ ล ย

แ ล ้ว ล ัง ใ ห ้ท ห า ร แ ก ้ม ัด เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ? ว อ อ ก แ ล ้ว ป ล ่อ ย ไ ป  ฝ ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ? ว ค ิด เ ก ร ง ฃ ง เ บ ้ง จ ึง ก ร า บ แ ล ้ว ล า ไ ป ค ร ั้ง น ี้ถ ึอ  

เ ป ็น ค ร ั้ง ท ี่ส า ม ท ี่ฃ ง เ บ ้ง จ ับ แ ล ะ ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก

ฝ่ายขงเบ้งเมื่อปล่อยตัวเบ้งเฮ็ก เบ้งฮิวไปแล้ว ก็ยกทหารมาจัดที่ค่ายเบ้งเฮ็ก และแต่งโต๊ะเลียงทหารนายทัพ 
นายกองทํ่ง๋ับ้วง และจึงว่า “เราคิดจะบำรุงพระเจ้าเล่าเสียนให้เป็นสุขสืบไปจึงทำการ!รั้งนี้ท่านนี้งปวงซึ่งรบเหนื่อยมิรู้ 
ก็จะน้อยใจว่าจับเบ้งเฮ็กได้แล้วสิปล่อยไปเล่า เพราะเราเห็นเหตุว่า เบ้งเฮ็กน้ีเป็นเจ้าเมืองบ้าน,นอก นำใจกระด้างนัก 
ผิดคนเมืองเรา จนได้ตัวมาแล้วยังไม,สารภาพแพ้ทีเดียว ซึ่งปล่อยมันไปนี้นเราคิดจะให้มันกลัวเกรง!รั้งภายนอก
ภายในให้จงหนักก่อนจึงจะกลับไปได้ ถ้าจะเอาแต่พอชนะร่อนๆ แล้วกลับไปเมือง จะยกไปทำการด้วยพระเจ้าโจผีเล่า 
ดีร้ายเบ้งเฮ็กจะยกไปตีเมืองเรา ท่าน!รั้งปวงจงอุตส่าห์รบให้เบ้งเฮ็กรับแพ้แล้วก็จะได้เป็นสุขด้วยตัน” ทหาร,ต้ังป'วง'ได้ 
ยินก็สุดแต่ฃงเบ้ง พวกตนจะขออาสาไปกว่าสินชีวิต ส่วนเบ้งเฮ็กเมื่อไปถึงเมืองงินแขคิดแค้นใจ จึงเรียกทหารเมืองขืน 
ตั้งเก้าสิบสามหัวเมืองมาพร้อมตัน เป็นคนประมาณห้าแสน และยกมาตั้งอยู่ ณ ‘รีมแม่นี้าเชียงหยี กองทหารลาด 
ตระเวณจึงไปแจ้งแก่ขงเบ้ง ฃงเบ้งจึงว่าไม,ต้องวิตก เพราะตนต้องการจะให้ยกมามากขืนอีกจะได้เห็นความคิดของตน 
จึงลังนายทัพนายกองให้ยกทัพเลื่อนเข้าไป เมื่อถึงแม่นำเชียงหยี จึงขอคำแนะนำจากลิคีว่าจะข้ามนำได้อย่างไร ลิคิ 
จึงแนะนำให้ไปตัดไม้ไฝเหนือเขา ขงเบ้งจึงเกณฑ์ทหารสามหมื่นไปตัดไม้ไผ่มาทำสะพานและยกทหารข้ามฟากไป



87

พอถึงฝังค่อยให้ตั้งค่ายใหญ่สามค่ายทำประตูตรงสะพาน เบ้งเฮ็กต้ังค่ายอยู่ทางใต้ของแม่นี้า เห็นขงเบ้งยกข้ามฟาก 
มาได้ก็คุมทหารหนึ่งแสนมาตีค่ายฃงเบ้ง ขงเบ้งที่เห็นเบ้งเฮ็กรุกเข้ามาใม่เป็นขบวนทัพ จึงส่ังให้ถอยทหารกลับค่ายปีด 
ประตูต้ังมั่นไว้ เบ้งเฮ็ก1ให้ทหาร’ร้องด่าหน้าค่ายขงเบ้ง ทหารต้ังปวงได้ยินขออาสาฃงฒ้งไปรบ ฃงเบังจึงว่า “เบ้งเฮ็ก 
เป็นข้าศึกต่างประเทศ ท่วงทีก็หยาบช้าหาเป็นกระบวนเหมือนเราไม่ เราต้ังม่ัน'ฟังกำลังดูก่อน เม่ือเห็นได้ทีประการใด 
แล้วจึงจะคิดกลอุบายเอาชัยชนะให้จงได้ ท่านตั้งปวงอย่าเพ่อดูหม่ินแก่ข้าศึก จงข้วยกันปองกันรักษาค่ายตั้งใจให้ 
มั่นคงเถิด” ทางเบ้งเฮ็กไม่ได้เห็นฃงเบ้งออกรบจึงกลับเข้าค่าย อีกสามวันต่อมา ฃงเบ้งได้เริยกจูล่ง อุยเอ๋ียนมากระซิบ 
ว่า “ท่านจงคุมทหารข้ามปากนาไปตั้งอยู่ตรงหน้าค่ายเบ้งเฮ็ก ถ้าเห็นเราลอยแพไปเม่ือใด ให้จูล่งตั้งค่ายเอาธงเทียว 
บ้กลวงไว้ในค่ายจงมากเมื่อตั้น และให้อุยเอ๋ียนข้ามมาต้ังชุ่มในป่าชัฏชายเขาข้างทิศตะวันออก และให้ขุดหลุมไว้ 
มากๆ เอาใบไม้ปีดทำกลลวงไว้ จะได้ทำการถนัด” เม่ือต้ังสองลาไป ขงเบ้งหันมาลังม้าด้ายให้ทำแพลอยลงไป แล้วให้ 
ออกไปชุ่มอยู่นอกค่ายทิศตะวันตก จากม่ันจึงให้เดียวเอ๊กออกชุ่มนอกค่ายข้างทิศเหนือ ขงเบ้งเองยกทหารออกตั้งอยู่ 
นอกค่าย

ค ร ั้น เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น ข ง เ บ ้ง ต ั้ง ค ่า ย ห ล า ย ว ัน แ ล ะ ย ัง ต ั้ง ม ั่น อ ย ู่ จ ึง ย ก ท ห า ร ล ัน ม า ก ไ ป จ ะ ป ล ้น ค ่า ย ข ง เ บ ้ง  เ ม ื่อ ท ห า ร  

ก อ ง ห น ้า ย ก ม า เ ห ็น ก อ ง เ พ ล ิง ใ น ค ่า ย ฃ ง ฒ ้ง ส ว ่า ง  ไม ,อ า จ จ ะ เ ข ้า ย ก ป ล ้น ไ ด ้จ ึง ร อ เ ว ล า จ น เ ข ้า  พ อ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ย ก ม า ไ ด ้ฟ ัง ท ห า ร  

ก อ ง ห น ้า ร า ย ง า น ส ิ่ง ท ี่ค ิด ว ่า  ฃ ง ฌ ้ง ย ก ท ห า ร ก ล ับ ไ ป แ ล ้ว เ ป ็น แ น ่ แ ล ะ แ ก ล ้ง จ ุด เ พ ล ิง ใ ห ้ต น ส ง ล ัย  เ บ ้ง ฮ ิว ผ ู้น ้อ ง ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย  

ที,ว ่า ข ง เ บ ้ง ล ะ ท ิง ค ่า ย ห น ีไ ป  เ ห ็น จ ะ คิดก ล อ ุบ า ย ไ ว ้ล ว ง เ ป ็น แ น ่ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย ท ี่ข ง เ บ ้ง ท ำ ก ล ไ ว ้ เ พ ร า ะ ศ ึก เ ม ือ ง ก ัง ต ั้ง  

แ ล ะ เ ม ือ ง ฮ ูโ ต ๋ม า ต ีเ ส ฉ ว น เ ป ็น ม ั่น ค ง  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ใ ห ้แ บ ่ง ท ห า ร เ ข ้า ข น เ ส บ ีย ง ใ น ค ่า ย ข ง เ บ ้ง  แ ล ะ ย ก ท ห า ร เ ล ีย บ ไ ป ต า ม 'ร ิม ฝ ัง  

ห ว ัง จ ะ ต า ม จ ับ ข ง เ บ ้ง  เ ม ื่อ ข ้า ม ไ ป เ ห ็น ธ ง เ ท ีย ว ท ี่จ ูล ่ง บ ้ก ไ ว ้เ ป ็น ล ัน ม า ก ค ิด ว ่า เ ป ็น ค ่า ย ข ง เ บ ้ง พ ัก อ ย ู่จ ึง เ ก ณ ฑ ์ท ห า ร ไ ป เ ท ี่ย ว  

ต ัด ไ ม ้จ ะ ผ ูก แ พ ข ้า ม ไ ป  พ อ เ ก ิด ล ม พ า ย ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้จ ุด เ พ ล ิง ล ัญ ญ า ณ ข ึน ใ ห ้ท ห า ร เ ข ้า ล ้อ ม ร บ เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น ด ัง ม ั่น ข ับ  

ม ้า ฝ ่า อ อ ก จ า ก ท ี่ล ้อ ม ห น ีไ ป ค ่า ย จ ูล ่ง ท ี่ข ้า ม ฟ า ก ม า ต ั้ง อ ย ู่ใ น ค ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก  พ อ เ ว ล า ก ล า ง ค ืน เ ม ื่อ เ ห ็น เ บ ้ง เ ฮ ็ก พ า ท ห า ร ห น ี

อ อ ก ม า  จ ึง ย ก ท ห า ร อ อ ก ม า ค อ ย ร ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก น อ ก ค ่า ย  เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ึง ห น ีอ ้อ ม ไ ป ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก ท ี'ม ้า ด ้า ย ช ุ่ม อ ย ู่ ม ้า ด ้า ย เ ห ็น  

ก ็ค ว บ ม ้า เ ข ้า ส ก ัด ท า ง ห น ี เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ึง พ า ท ห า ร ห น ีไ ป ท า ง ท ิศ เ ห น ือ เ ห ็น เ ต ีย ว เ อ ๊ก ไ ป ส ก ัด อ ย ู่ จ ึง พ า ท ห า ร ห น ีม า ท า ง

ต ะ ว ัน อ อ ก จ น ถ ึง ป ่า ช ัฏท ี่อ ุย เ อ ี๋ย น ข ุด ห ล ุม ไ ว ้ พ บ ฃ ง เ บ ้ง  ข ี่เ ก ว ีย น น ้อ ย พ า ท ห า ร ม า ส ก ัด อ ย ู่ท ี่ม ั่น  ฃ ง เ บ ้ง เ ห ็น ก ็ห ัว เ ร า ะ ว ่า

เ บ ้ง เ ฮ ก เ ล ีย ท ีแ ก ่ข ้า ศ ึก แ ล ้ว  จ ะ ห น ีไ ป ไ ห น  ต น ม า ค อ ย ท ่า อ ย ู่น า น แ ล ้ว  เ บ ้ง เ ฮ ็ก โ ก ร ธ แ ล ะ ว ่า  อ ้า ย ค น น ีม ั่น ท ำ ก ล ล ว ง ใ ห ้ต น  

เ ส ีย ท ีไ ด ้ค ว า ม แ ค ้น ถ ึง ส า ม ค ร ั้ง  จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ท ห า ร เ ร ่ง เ ข ้า ฟ ัน ใ ห ้ล ะ เ อ ีย ด  ว ่า แ ล ้ว พ า ท ห า ร ร ุก ไ ล ่เ ข ้า ไ ป ด ้ว ย โ ท โ ส จ น พ ล ัด ต ก  

ล ง ไ ป ใ น ห ล ุม  อ ุย เ อ ี๋ย น จ ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก 1ไ ด ้ก ็ม ัด ต ัว ม า 'ใ ห ้แ ก ่ข ง เ บ ้ง  ท ห า ร เ บ ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ถ ูก จ ับ ม า ไ ด ้ฃ ง เ บ ้ง ส ั่ง ใ ห ้ป ล ่อ ย ก ล ับ เ ข ้า เ ม ือ ง  

พ อ พ บ ก ับ เ บ ้ง ฮ ิว  ฃ ง เ บ ้ง ต ่อ ว ่า  “ พ ี่ท ่า น ก ร ะ ท ำ ผ ิด เ ร า จ ับ ต ัว ไ ด ้ถ ึง ส า ม ค ร ั้ง แ ล ้ว  ท ่า น เ ป ็น น ้อ ง ค ว ร จ ะ ช ้ว ย เ ต ือ น ส ต ิว ่า ก ล ่า ว  

เ ห ต ุใ ด จ ึง ค บ ค ิด ก ัน ม า ท ำ ศ ึก ก ับ เ ร า อ ีก เ ล ่า  บ ัด น ี้เ ร า จ ับ ไ ด ้เ ป ็น ล ีค ร ั้ง  ท ่า น จ ะ แ ล ด ูห น ้า ค น ส ืบ ไ ป ก ร ะ ไ ร ไ ด ้’, เ บ ้ง ฮ ิว เ ก ิด  

ส ำ น ึก ผ ิด ก ร า บ ล ง ท ี่เ ท ้า ฃ ง เ บ ้ง แ ล ะ ข อ ใ ห ้ไ ว ้ช ีว ิต ต น  ข ง เ บ ้ง ใ ห ้เ บ ้ง ฮ ิว ก ล ับ ไ ป ค ิด อ ่า น ก ับ เ บ ้ง เ ฮ ิก พ ี่ช า ย ใ ห ้ด ีแ ล ะ ส ั่ง ท ห า ร ใ ห  ้

ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง ฮ ิว  แ ล ะ ใ ห ้ห า ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ข ้า ม า  ข ง ฌ ้ง เ ห ็น  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ็ท ำ โ ก ร ธ จ ึง ว ่า  “ เ ร า ป ล ่อ ย ต ัว ไ ป ถ ึง ส า ม ค ร ั้ง แ ล ้ว ม ิร ู้จ ัก  

ค ุณ ก ล ับ ม า ท ำ ศ ึก ก ับ เ ร า  บ ัด น ี้เ ร า จ ับ ไ ด ้อ ีก  ท ่า น จ ะ ว ่า ป ร ะ ก า ร ใ ด ต ่อ ไ ป เ ล ่า ”  เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ก ้ว ่า ต น ท ำ ศ ึก เ ส ีย ท ีม า ค ร ั้ง น ี้เ พ ร า ะ  

ก ล อ ุบ า ย ล ่อ ล ว ง ต ่า ง ๆ  จ ึง จ ับ ต ัว ไ ด ้ ห า ก ต ้อ ง ต า ย บ ัด น ี้ย ัง เ ส ีย ด า ย ช ีว ิต น ัก  เ พ ร า ะ ท ำ ก า ร ไ ม ่เ ต ็ม '? เ ม ือ  ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ฟ ัง จ ึง แ ก ล ้ง
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อ ัง ท ห า ร ใ ห ้เ อ า เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ป ฆ ่า เ ส ีย  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ม ่ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ร ั่น ค ร ้า ม ใ ด ๆ  แ ถ ม ม ีส ีห น ้า ส ด ช ื่น ด ี ข ง เ บ ้ง ค ิด 'ว ่า เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ี้ 

น ำ ใ จ เ ห ีย ม ห า ญ  ถ ้า จ ะ ฆ ่า เ ส ีย ต อ น น ี้ช า ว เ ม ือ ง ท ั้ง ป ว ง จ ะ ก ร ะ จ ัด ก ร ะ จ า ย ไ ป  จ ำ ต ้อ ง ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก ส ิน t J ม ือ ย อ ม แ พ ้เ อ า

เ ม ือ ง ฃ ึน ใ ห ้จ ง ไ ด ้ ข ง เ บ ้ง จ ึง อ ัง ใ ห ้ท ห า ร แ ก ้ม ัด เ บ ้ง เ ฮ ็ก อ อ ก  แ ล ะ ใ ห ้ก ิน ส ุร า แ ล ้ว ว ่า  “ แ ต ่จ ับ ท ่า น ไ ด ้ถ ึง ส ี่ค ร ั่ง น ี้ แล้วเ ร า ก ็ม ิ,ไ ด ้ 

ท ำ อ ัน ต ร า ย  ไ ม ต ร ้เ ร า ม ือ ย ู่ก ับ ท ่า น เ ป ็น อ ัน ม า ก เ ห ต ุไ ฉ น ท ่า น จ ึง ไ ม ่อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ เ ร า บ ้า ง "  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า  ต น ก ับ ท ่า น เ ป ็น ค น  

ต ่า ง แ ด น ผ ิด ภ า ษ า ก ัน  ซ ึ่ง 'จ ะ ส ม ัค ร อ ่อ น 'น ้อ ม แ ก ่ข ง เ บ ้ง น ี้น 1ไ ม ่'ช อ บ  เ พ ร า ะ ข ง เ บ ้ง ช ำ น า ญ แ ต ่ก ล อ ุบ า ย ฝ ่า ย เ ด ีย ว  ไ ม ่ไ ด ้ช น ะ  

ด ้ว ย บ ม ือ  ช ง เ บ ้ง ห ัว เ ร า ะ แ ล ะ ว ่า  “ บ ัด น ี้เ ร า จ ะ ป ล ่อ ย ท ่า น ไ ป อ ีก  ท ่า น จ ะ ค ิด ท ำ ศ ึก ต ่อ ไ ป ห ร ้อ ไ ม ่"  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า ห า ก ป ล ่อ ย ต น  

ไ ป ค ร ั่ง น ี้แ ล ้ว  จ ะ ส น อ ง ค ุณ ไ ม ่ค ิด ท ำ ก า ร ต ่อ ไ ป

เ ม ื่อ อ อ ก จ า ก ค ่า ย ฃ ง เ บ ้ง แ ล ้ว  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ็ร บ ไ ป ท า ง เ ห น ือ  พ บ เ บ ้ง ฮ ิว ผ ู้น ้อ ง ท ี่ย ก ห ัพ ก อ ับ ม า ห ว ัง จ ะ แ ก ้แ ค ้น ฃ ง เ บ ้ง  

เ บ ้ง เ ฮ ็ก ค ิด น ้อ ย ใ จ ก อ ด น ้อ ง ช า ย แ ล ะ ว ่า ต น ห ม ด ส ิน ค ว า ม ค ิด แ ล ้ว  จ ะ ท ำ ป ร ะ ก า ร ใ ด ด ี เ บ ้ง ฮ ิว ข อ ใ ห ้พ า ท ห า ร ข ืน ไ ป อ า ศ ัย  

อ ย ู่ก ับ โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง  ณ  เ ข า อ ิม ต อ ง อ ัน  ด ้ว ย ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง เ ข า น ี้น เ ป ็น ท ี่ช อ บ ก ล ม ีเ ข า เ ป ็น ก ำ แ พ ง ร อ บ  ใ น น ี้น เ ป ็น ค ่า ย แ ล ะ เ ป ็น  

ท ี่ร ้อ น  ถ ้า น ี้ง ม น ใ น เ ข า ไ ด ้แ ล ้ว  ถ ึง ข ง เ บ ้ง ย ก ต ิด ต า ม ก ็ต ้อ ง เ ส ีย ก า ร เ ป ็น แ น ่ เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น ด ้ว ย จ ึง พ า ก ัน ย ก ท ห า ร ไ ป ถ ึง เ ข า  

อ ิม ต อ ง อ ัน  ใ ห ้เ บ ้ง ฮ ิว ไ ป ห า โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง ก ่อ น เ พ ื่อ ข อ อ า ศ ัย  โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง ร ู้จ ึง อ อ ก ม า ร ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ล ะ ใ ห ้ท ี่พ ำ น ัก พ ร ้อ ม อ ธ ิบ า ย  

ถ ึง อ ัก ษ ณ ะ ข อ ง เ ข า อ ีม ต อ ง อ ัน ท ี่ม ืท า ง เ ฉ พ า ะ เ ข ้า ม า ไ ด ้ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก ท ี่เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ด ิน ผ ่า น ม า ซ ึ่ง เ ป ็น ท ี่ร า บ เ ท ่า น ี้น  ม ืน ี้า  

ก ิน ด ื่ม บ ร ิบ ูร ณ ์ แ ต ่เ ป ็น ท า ง แ ค บ ม ีก ้อ น ศ ิล า แ ล ะ ต ้น ไ ม ้ใ ห ญ ่ ซ ึ่ง ต น ไ ด ้ล ้ม ต ้น ไ ม ้ข น ก ้อ น ศ ิล า ท ับ ไ ว ้ไ ม ่ใ ห ้ฃ ง เ บ ้ง ย ก ฃ ึน ม า ไ ด ้ 

แ ม ้ข ง เ บ ้ง ย ้า ย ไ ป เ ด ิน ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก ก ็เ ป ็น ท า ง ก ัน ด า ร ค ับ แ ค บ  ท ั้ง ง ูร ้า ย ช ุม  ต ้อ ง เ ด ิน ไ ด ้เ ว ล า บ ่า ย  พ อ พ ล บ ค ํ่า  ง ูร ้า ย จ ะ  

อ อ ก เ ท ี่ย ว พ ่า น จ น ถ ึง เ ว ล า ต ะ ว ัน เ ท ี่ย ง  ท ั้ง ย ัง ข “ ด ส น น ำ  ม ีแ ต ่น ำ ร ้า ย ส ี่ธ า ร  ธ า ร ห น ึ่ง ช ื่อ ว ่า แ อ ส ว น  ผ ู้ใ ด ต ัก ม า ก ิน จ ะ เ ป ็น ใ บ ้ 

ถ ึง ก ำ ห น ด เ จ ็ด ว ัน จ ะ ต า ย  ธ า ร ส อ ง ช ื่อ เ ป ีย ด ล ว น  น ำ ใ น ธ า ร ร ้อ น  ถ ้า ล ง อ า บ ก ิน จ ะ พ ุพ อ ง เ ป ีอ ย พ ัง ถ ึง ก ร ะ ด ูก  ธ า ร ส า ม ช ื่อ  

เ ฮ ด ล 'ว น  น ี้า ม ืส ีด ำ  ถ ้า ล ง อ า บ ก ิน ต ัว จ ะ ด ำ เ ห ม ือ น ไ ฟ ไ ห ม ้ เ จ ็บ ป ว ด เ ป ็น ก ำ อ ัง จ น ข า ด ใ จ ต า ย  ธ า ร ส ี่ช ื่อ ย ิว ส 'ว น  น ำ 'น ี้น เ ย ็น ม ี 

ส ีข า ว  ถ ้า ต ัก อ า บ ก ิน ต ก ถ ึง ค อ ก ็จ ะ ข า ด ใ จ ต า ย  ใ น ท า ง เ ด ิน น ี้น เ ง ีย บ ส ก ัด  ไ ม ่ม ือ ัต ว ์ห ร อ น ก ล ัก ต ัว  พ อ พ ้น ธ า ร ข ืน ม า จ ะ ถ ึง  

แ ด น ง ูร ้า ย  เ ม ื่อ ค ร ั่ง พ ร ะ เ จ ้า ฮ ํ่น ํเ บ ้ง เ ต ้1ไ ด ้ร า ช ส ม ป ีต ิน ั้น  ม ้า อ ้ว น น า ย ท ห า ร ย ก ก อ ง ท ัพ ไ ป ต ีเ ม ือ ง เ ก า จ ี ม ้า อ ้ว น ม ีส ต ิบ ัญ ญ า  

ห ล ัก แ ห ล ม  ร ู้ก า ร ท ั้ง ป ว ง ไ ม ม ัผ ู้ใ ด เ ส ม อ เ ห ม ือ น  ไ ด ้พ า ท ห า ร ผ ่า น ม า ท า ง น ี้ผ ู้อ ื่น น อ ก จ า ก ม ้า อ ้ว น แ ล ้ว ย ัง ไ ม ,ม ืผ ู้ใ ด ท ี่เ ด ิน ท า ง  

น ี้ แ ม ้ฃ ง ฌ ้ง ย ก ท ห า ร ม า ท า ง ต ะ ว ัน อ อ ก  เ ห ็น ก ้อ น ศ ิล า ท ับ ท า ง เ ห ็น จ ะ พ า ท ห า ร เ ด ิน ข ืน ม า ท า ง ต ะ ว ัน ต ก เ ป ็น แ น ่ ถ ึง แ ม ้จ ะ  

ม า อ ัก ห น ึ่ง ล ้า น ค น ก ็จ ะ ต า ย ด ้ว ย น ำ จ า ก ธ า ร ท ั้ง ส ิน

ฝ ่า ย 'ข ง เ บ ้ง เ ม ื่อ ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ล ้ว  ห ล า ย ว ัน ไ ม ,ไ ด ้ก ล ับ ม า ค ำ น ับ  ร ู้ไ ด ้ว ่า เ บ ้ง เ ฮ ็ก ค ิด ค ด เ อ า ใ จ อ อ ก ห ่า ง  จ ึง ย ก  

ท ห า ร อ อ ก จ า ก ค ่า ย ‘ร ิบ ต า ม ไ ป ท า ง ท ิศ เ ห น ือ  ถ ึง ก ล า ง ท า ง ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส ืบ ข ่า ว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า อ ย ู่ท ี่ใ ด  ท ห า ร ก ล ับ ม า บ อ ก ว ่า  

เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ี้ง ค ่า ย อ ย ู่ใ น เ ข า อ ิม ต อ ง อ ัน  ม ีต ้น ไ ม ้แ ล ะ ก ้อ น ศ ิล า ล ้ม ท ับ ท า ง ไ ว ้ แ ล ะ ม ีท ห า ร ร ัก ษ า อ ย ู่เ ป ็น อ ัน ม า ก  ข ง เ บ ้ง จ ึง ถ า ม  

ล ิค ีถ ึง ท า ง เ ข ้า ไ ป เ ข า อ ิม ต อ ง อ ัน ว ่า ม ีท า ง เ ด ีย ว พ ือ ม ีท า ง อ ื่น ด ้ว ย  ส ิค ีว ่า เ ข า อ ิม ต อ ง อ ัน น ี้ต น ไ ม ่เ ค ย ไ ป ม า  จ ึง ไ ม ร ู้ว ่า จ ะ เ ป ็น  

ป ร ะ ก า ร ใ ด  แ ต ่ไ ด ้ย ิน ว ่า ม ีท า ง อ ย ู่ ฃ ง เบ ้ง ใ , ,ห ้อ อ ง เ ป ็ง ค ุม ท ห า ร ,ห น ึ่ง 'ร ้อ ย ’ไ ป ส ืบ ท า ง ด ู อ อ ง เ ป ๋ง ล า แ ล ะ เ ด ิน ไ ป ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก  

เ ข ้า 1ไ ป เ ข า อ ีม ต อ ง อ ัน  ท ห า ร ท ั้ง ป ว ง ก ร ะ ห า ย น ำ จ ึง ซ ว น ก ัน ล ง ก ิน น ำ ใ น ธ า ร แ อ ส ว น จ น เ ป ็น ใ บ ้ก ัน ท ั้ง ห ม ด  อ อ ง เ ป ๋ง เ ห ็น ‘ร ิบ  

ก ล ับ ม า แ จ ้ง แ ก ่ข ง เ บ ้ง  ข ง เ บ ้ง ก ็ค ิด ว ่า เ ป ็น ก ล เ บ ้ง เ ฮ ็ก ใ ล ่ย า เ บ ื่อ ไ ว ้จ ึง ไ ป ด ูใ ห ้ป ร ะ จ ัก ษ ์ ค ร ั่น ไ ป ถ ึง ธ า ร  พ อ พ ิเ ค ร า ะ ห ์ด ูน ำ ,ใ น
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ธ า ร ใ ส ล ึก ไ ม , เ ห ็น ด ิน แ ล ะ เ ง ีย บ ส ก ัด ไ ม ่เ ห ็น ส ัต ว ์เ ด ิน ไ ป ม า  แ ล ไ ป เ ห ็น ศ า ล เ ท พ า ร ัก ษ ์จ ึง เ ข ้า ไ ป ก ร า บ ไ ห ว ้แ ล ะ ข อ เ ม ต ต า ร ร ว ย  

แ น ะ น ำ ใ ห ้ส ต ิแ ก ่ข ง เ บ ้ง ด ้ว ย  ค ร น ข อ จ บ ก ็เ ห ็น ค น แ ก ,ถ ือ ไ ม ้เ ท ้า เ ด ิน ม า ‘ร ิม เ น ิน  จ ึง เ ช ิญ ใ ห ้น ั่ง บ น ศ า ล  ม ้า อ ้ว น เ ท พ า ร ัก ษ ์ใ น  

ร ูป ค น แ ก ่แ น ะ น ำ ว ่า  เ ข า ท ี่อ ย ู่ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน ต ก ไ ก ล จ า ก เ ข า อ ิม ต อ ง ส ัน แ ป ด ร อ ย เ ล ้น  ข ้า ม เ ข า ไ ป จ น ถ ึง แ ม ่น ำ บ ัน น ั่เ ม ีค น ช ื่อ  

เ บ ้ง เ จ ีย ด ป ล ูก เ ร ิอ น อ ย ู่ร ิม แ ม ่น ื้า ก ว ่า ส ิบ ป ี ห ล ัง เ ร อ น เ บ ้ง เ จ ีย ด ม ีธ า ร ช ื่อ อ ัน ล ก จ ัว  แ ม ้ผ ู้ใ ด เ ป ็น โ ร ค ไ ด ้ก ิน ไ ด ้อ า บ ก ็จ ะ ห า ย  

ภ า ย น อ ก ห น ้า เ ร อ น ม ีต ้น ไ ม ้ห อ ม ช ื่อ ฮ ุย เ ห ีย บ  ห า ก ว ่า ผ ู้ใ ด ก ิน ห ใ อ อ า บ น ำ ร ้า ย ใ น ธ า ร น ั่ง ส ี่ ไ ด ้ใ บ ไ ม ้ม า ใ ส ่ป า ก เ พ ีย ง  ใ บ ห น ึ่ง  

ก ็ส า ม า ร ท แ ก ้พ ิษ ไ ด ้ ห า ก ฃ ง เ บ ้ง ต ้อ ง ก า ร ไ ป เ ม ือ ง อ ิม ต อ ง ส ัน ใ ห ้ไ ด ้ ใ ห ้ร ิบ ไ ป เ ก ็บ ย า น ั่น ม า เ ก ิด  ถ ึง เ ว ล า เ ช ้า ข ง เ บ ้ง จ ึง ซ ว น  

อ อ ง เ ป ๋ง ก ับ ท ห า ร ท ี่เ ป ็น ใ บ ้ ไ ป เ ก ็บ ย า ต า ม ค ำ เ ท พ า ร ัก ษ ์ว ่า  เ ม ื่อ ไ ป ถ ึง เ ร ้อ น เ ห ็น เ บ ้ง เ จ ีย ด ห ่ม เ ส ือ ข า ว ใ ส ่ห ม ว ก ส า น ม ีผ ม  

เ ห ล ือ ง ต า แ ด ง  เ ด ิน อ อ ก ม า เ ห ็น ฃ ง เ บ ้ง จ ึง เ ช ิญ ข ง เ บ ้ง เ ข ้า ไ ป ใ น เ ร อ น  ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้เ ล ่า เ น ื้อ ค ว า ม ใ ห ้ฟ ัง แ ล ะ ว ่า ต น ห ว ัง จ ะ ม า เ ก ็บ  

ย า  ข อ เ ม ต ต า แ ก ่ต น ด ้ว ย  เ บ ้ง เ จ ีย ด ว ่า  ย า ท ี่ว ่า ม ีอ ย ู่ท ี่ห ล ัง บ ้า น  ม ห า อ ุป ร า ช จ ะ ป ร ะ ส ง ค ์ส ัก เ ท ่า ใ ด ใ ห ้เ ก ็บ ไ ป เ ก ิด  แ ล ะ จ ึง ส ั่ง  

ใ ห ้เ ด ็ก พ า อ อ ง เ ป ๋ง ก ับ ท ห า ร ท ี่เ ป ็น ใ บ ้อ อ ก ไ ป ท ี่ธ า ร น ั่า  ท ห า ร น ั่ง ป ว ง ไ ด ้ก ิน น ำ ใ น ธ า ร ไ ด ้ค ล า ย เ ส ม ห ะ ร ้า ย อ อ ก ม า พ ูด จ า ไ ด  ้

เ ป ็น ป ร ก ต ิ เ บ ้ง เ จ ีย ด แ น ะ น ำ ใ ห ้ข ง เ บ ้ง เ ก ็บ ใ บ ฮ ุย เ ห ีย บ ไ ป ใ ห ้ม า ก จ ะ ไ ด ้แ ก ้อ ัน ต ร า ย ร ะ ห ว ่า ง ท า ง ไ ด ้ ข ง เ บ ้ง ว ่า เ บ ้ง เ จ ีย ด ม ี 

ไ ม ต ใ ต ่อ ต น ม า ก แ ล ะ ล า ม ม ีช ื่อ แ ซ ่ใ ด  เ บ ้ง เ จ ีย ด ต อ บ ว ่า  ต น ช ื่อ เ จ ีย ด แ ซ ่เ บ ้ง เ ป ็น พ ี่ช า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก  ข อ อ ย ่า ร ัง เ ก ีย จ ต น เ ล ย  แ ม  ้

ต น จ ะ เ ป ็น พ ี่น ้อ ง ร ่ว ม ท ้อ ง ก ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว จ ร ง  แ ต ่เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว เ ป ็น ค น พ า ล ห ย า บ ช ้า ไ ม ่ไ ด ้ฟ ัง ค ำ พ ูด ต น ผ ู้พ ี่ จ ึง ล า อ อ ก  

ม า อ ย ู่น ึ่ห ว ัง จ ะ ห า ค ว า ม ส บ า ย  บ ัด น ิน ั่อ ง ต น ท ำ ค ว า ม ผ ิด ค ิด ม ีช อ บ ม ห า อ ุป ร า ช จ ึง ล ำ บ า ก ม า ถ ึง น ึ่ ต น เ ป ็น พ ี่ห า พ ้น

ค ว า ม ผ ิด ไ ม ่ จ ึง ฃ อ ช ง เ บ ้ง 'ใ ห ้1ไ ว ้ช ีว ิต ต น ด ้ว ย  ข ง เ บ ้ง ว ่า  เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว เ ป ็น ค น ช ั่ว ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิด โ ท ษ จ ะ อ ย ู่แ ก ่ต ัว เ ข า ท ่า น  

เ ป ็น ค น ด ีม ีค 'ว า ม ส ัต ย ์ ค ว า ม ช อ บ จ ะ ม ีอ ย ู่แ ก ่ต ัว  เ ม ื่อ ส ำ เ ร ็จ ร า ช ก า ร จ ะ ก ร า บ ท ูล พ ร ะ เ จ ้า เ ล ่า เ ส ีย น น ั่ง ท ่า น เ ป ็น ใ ห ญ ่

เ บ ้ง เ จ ีย ด ป ฏ ิเ ส ธ แ ล ะ ว ่า ต น ร ัก แ ต ่ค ว า ม ส บ า ย ไ ม ่ไ ด ้ย ิน ด ีท ี่จ ะ เ ป ็น ใ ห ญ ่ แ ม ้ฃ ง เ บ ้ง จ ะ ป ร ะ ท า น เ ง ิน ท อ ง ส ิง ข อ ง ใ ห ้ แ ต ่

เ บ ้ง เ จ ีย ด ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ข อ ง ส ิ่ง น ั่น ก ล ับ ค ืน ใ ห ้แ ก ่ฃ ง เ บ ้ง  ฃ ง เ บ ้ง จ ีง ข อ ล า เ บ ้ง เ จ ีย ด ย ก ท ห า ร ไ ป เ ข า อ ิม ต อ ง ส ัน  ฝ ่า ย ท ห า ร ท ี่ส ัง เ ก ต  ุ

ก า ร ณ ์อ ย ู่ไ ด ้เ อ า เ น ื้อ ค ว า ม ม า บ อ ก เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว จ ึง เ ต ร ้ย ม ต ัว ท ี่จ ะ ร บ ก ับ ฃ ง เ บ ้ง  ใ น เ ว ล า น ั่น ท ห า ร เ ข ้า ม า บ อ ก ว ่า  

เ อ ีย ว ห อ ง น า ย ใ ห ญ ่อ ย ู่เ ข า ง ีน ต ิส ัน ย ก ท ห า ร ส า ม ห ม ื่น จ ะ ม า ช ่ว ย  โ ต ้ล ้ไ ต ้อ ๋อ ง จ ึง อ อ ก ม า ร ับ แ ล ะ แ ต ่ง โ ต ๊ะ เ ส พ ย ์ส ุร า ก ัน  ข ณ ะ  

เ ม ื่อ เ ส พ ย ์ส ุร า เ อ ีย ว ห อ ง แ ก ล ้ง เ ม า แ ส ด ง เ พ ล ง ท ว น เ พ ล ง โ ล ่ แ ล ะ เ ต ร ิย ม ก ล ใ ห ้ผ ู้ห ญ ิง ส ิบ ค น ส ย า ย ผ ม เ ด ิน ต บ ม ือ ท ำ เ พ ล ง

เ ข ้า ม า  จ า ก น ั่น จ ึง ใ ห ้บ ุต ร เ อ า จ อ ก ส ุร า ค น ล ะ จ อ ก ไ ป ค ำ น ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว  น ั่ง ส อ ง พ ี่น ้อ ง ไ ม 'ร ู้ใ น ก ล ไ ด ้ร ับ จ อ ก ส ุร า  พ อ  

แ ห ง น ห น ้า ข ืน จ ะ ก ิน เ อ ีย ว ห อ ง ก ็ต ว า ด ฃ ึน เ ป ็น ส ัญ ญ า ณ  แ ล ะ บ ุต ร เ อ ีย ว ห อ ง ต ่า ง ก ล ุ้ม ก ัน เ ข ้า ม ัด เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว  โ ต ้ล ้'ไ ต ้อ ๋อ ง  

เ ห ็น ต ก ใ จ จ ะ ข ย ับ ต ัว ว ิ่ง ห น ี เ อ ีย ว ห อ ง จ ึง ร ว บ ม ัด เ อ า ต ัว ไ ว ้ด ้ว ย  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ต ่อ ว 'า เ อ ีย ว ห อ ง ว ่า  ท ่า น ก ับ เ ร า ไ ม ,ม ีส า เ ห ต ุท ำ ผ ิด ส ิ่ง  

ใ ด ต ่อ ก ัน  แ ล ะ ท ่า น ม า ท ำ ร ้า ย แ ก ่เ ร า ก ็ห า ป ร ะ โ ย ช น ์ไ ม , น า น ไ ป จ ะ ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เ ด ือ ด ร ้อ น  ฝ ่า ย เ ช ีย ว ห อ ง ต อ บ ว ่า ม ห า อ ุป ร า ช  

เ ม ือ ง เ ส ฉ ว น เ ป ็น ค น ม ีเ ม ต ต า แ ก ่ส ัต ว ์น ั่ง ป ว ง จ ับ ล ูก ห ล า น ไ ด ้ก ็ไ ว ้ช ีว ิต ป ล ่อ ย ม า น ั่ง ส ิน  ต น ค ิด ถ ึง ค ุณ จ ะ จ ับ ต ัว ช ึ่ง เ ป ็น ค น

ท ร ย ศ ม ัด ไ ป แ ท น ค ุณ ฃ ง เ บ ้ง  แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ แ ก ่ท ห า ร ว ่า เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิด ใ ห ้ท ่า น น ั่ง ป ว ง เ ด ือ ด ร ้อ น  บ ัด น ื้ต น จ ะ จ ับ ไ ป  

ใ ห ้ ฃ ง เ บ ้ง  ท ่า น น ั่ง ป ว ง จ ง ก ล ับ ไ ป อ ย ู่ใ ห ้เ ป ็น ส ุข ต า ม ภ ูม ิล ำ เ น า เ ก ิด  แ ล ้ว เ ช ีย ว ห อ ง ก ็พ า ต ัว น ั่ง ส า ม ไ ป ใ ห ้ข ง เ บ ้ง ท ี่ค ่า ย ฃ ง ฌ ้ง  

ม ีค ว า ม ย ิน ด ี เ ร ้ย ก เ ช ีย ว ห อ ง เ ข ้า ไ ป ค ำ น ับ แ ล ะ ใ ห ้ร า ง ว ัล แ ก ่เ ช ีย ว ห อ ง เ ป ็น อ ัน ม า ก  พ ร ้อ ม ใ ห ้เ อ า ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ข ้า ม า แ ล ะ  

ห ัว เ ร า ะ ว ่า  เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ะ ย อ ม ส ม ัค ร อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ ต น แ ล ้ว ห ้ร ิอ ย ัง  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า ข ง เ บ ้ง จ ะ ใ ห ้ต น อ ่อ น น ้อ ม ด ้ว ย น ั่น ไ ม ,ช อ บ  เ พ ร า ะ  

ต น ไ ม ,ไ ด ้แ พ ้ผ ิม ีอ  แ ต ่บ ัด น ื้เ ช ีย ว ห อ ง ท ำ ก ล อ ุบ า ย ใ ห ้ต น ไ ว ้ใ จ จ ึง จ ับ ม า ไ ด ้ ห า ก ฃ ง ฌ ้ง จ ะ ฆ ่า เ ส ีย ก ็ต า ม ข ง เ บ ้ง เ ก ิด  แ ต ่จ ะ ไ ม ่
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อ่อนน้อมด้วยเป็นอินขาด ฃงเบ้ง'ว่า ครั้งนี้เบ้งเอิกหนีเข้ามาอยู่ในท่ีดับขัน หวังจะลวงให้ทหารของฃงฌ้งเป็นอันตราย 
ด้วยนี้าร้ายกลางทาง แต่ด้วยเทพยดาช่วยบำรุงรักษาไว้จึงเข้ามาได้ถึงที่นึ่ เหตุใดจึงถึอทิเมานะไม่อ่อนน้อมอีกเล่า 
เบ้งเฮ็กว่าเดิมตนอยู่เมืองงินแข ภูมิฐานกำแพงหอรบมั่นคง หากขงเบ้งสามารถจับตัวได้ในเมืองมั่นถึงจะอ่อนน้อม 
ด้วยชั่วลูกหลาน นี่เพราะตนออกจากเมือง ขงเบ้งจึงลวงจับตัวมาได้ ฃงเบ้งได้ฟังเห็นว่าเบ้งเฮ็กอังมีมานะถือตัวอยู่ จึง 
ว่าจะปล่อยไปอีกครั้งหนึ่งและให้หาที่มั่นบำรุงทหารให้พร้อมไว้ ขงเบ้งจะยกไปสิรบอีกคร้ังจะได้เห็นt เมือ หากต่อไป 
จับได้อังพูดเช่นนี้อยู่จะฆ่าเสียให้สินมั่งโคตร แล้วมั่งให้ทหารแก้มัดเบ้งเฮ็ก เบ้งฮิว โต้สู้ไต้อ๋องออกเอาม้าให้คนละตัว 
ไป และแต่งมั่งเอียวหองเป็นขุนนางผู้ใหญ่ ให้รางวัลแก่ทหารตามสมควร

เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ บ ้ง ฮ ิว  โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง  ‘ ร บ พ า ก ัน ไ ป ล ง ไ ป ท า ง ท ิศ ใ ต ้จ น ถ ึง เ ม ือ ง ห ล ว ง  ม ีเ ข า ใ ห ญ ่ซ ื่อ ง ิน แ ข  บ น ย อ ด เ ข า ม ี 

ป ร า ส า ท ช ื่อ ก ัง เ ต ีย น เ ล ่า ค า ย  เ ป ็น ท ี่อ ย ู่ม ัน อ ๋อ ง  เ ม ือ ง ง ิน แ ข ม ั่น ไ ม ่ม ีก ฏ ห ม า ย เ ป ็น อ ย ่า ง ธ ร ร ม เ น ีย ม เ ห ม ือ น ห ัว เ ม ือ ง ม ั่ง ป ว ง  

ถ ้า ก ร ะ ท ำ ผ ิด ใ ห ้เ จ ้า เ ม ือ ง ข ัด เ ค ือ ง แ ล ้ว ใ ห ้เ อ า ต ัว ไ ป ฆ ่า เ ส ีย  ถ ้า ฝ น ต ก ไ ม ่บ ร ิบ ูร ณ ์ข ัด ส น ด ้ว ย ข ้า ว ป ล า อ า ห า ร ช า ว เ ม ือ ง จ ะ

เ อ า เ น ี้อ แ ล ะ ช ้า ง ก ิน เ ล ี่ย ง ช ีว ิต  ค ร ั้น เ บ ้ง เ ฮ ็ก ม า ถ ึง เ ม ือ ง  ง ิน แ ข  ซ ่อ ง ส ุม ท ห า ร ไ ด ้พ ัน เ ศ ษ  จ ึง ป ร ก ษ า ท ห า ร ม ั่ง ป ว ง ว ่า จ ะ ท ำ  

เ ช ่น ไ ร จ ึง จ ะ ไ ด ้ช ัย ช น ะ ฃ ง เ บ ้ง  ม ั่ว ไ ห ล น ้อ ง ภ ร ร ย า เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ึง แ น ะ น ำ ว ่า  บ ก ล ก 'ไ ต ้อ ๋อ ง เ จ ้า เ ม ือ ง ป ัด ห ล ับ ต ัอ ง ข ้า ง ท ิศ

ต ะ ว ัน ต ก ข อ ง เ ม ือ ง น ี้ม ีค ว า ม ร ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ก า ร ข ี่ช ้า ง  ร ่า ย ม น ต ร ์ แ ล ะ เ ร ิย ก ล ัต ว ์ต ่า ง ๆ ม า ใ ช ้ไ ด ้ ข อ ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ต ่ง ห น ัง ส ือ แ ล ะ  

เ ค ร อ ง บ ร ร ณ า ก า ร ไ ป อ ้อ น ว อ น บ ก ส ก ไ ต ้อ ๋อ ง ใ ห ้ย ก ท ห า ร ม า ช ่ว ย เ ห ็น จ ะ ส ำ เ ร ็จ  เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ห ็น ด ้ว ย  จ ึง จ ัด แ จ ง ข ้า ว ข อ ง ใ ห  ้

ม ั่ว ไ ห ล แ ล ะ ใ ห ้โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง ค ุม ท ห า ร ไ ป ร ัก ษ า เ ม ือ ง ส ำ ช ั่ง  ฝ ่า ย ฃ ง ฒ ้ง ไ ด ้ต า ม เ บ ้ง เ ฮ ็ก ม า ถ ึง เ ม ือ ง ส ำ ช ั่ง  ไ ด ้ม ั่ง ใ ห ้จ ูล ่ง

อ ุย เ อ ี๋ย น ค ุม ท ห า ร เ ข ้า ต ีเ ม ือ ง ท า ง ท ิศ เ ห น ือ  โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง ใ ห ้ท ห า ร ท ี่ช ำ น า ญ ห น ้า ไ ม ้ท า ย า พ ิษ ไ ว ้ ห า ก ย ิง ถ ูก ผ ู้ใ ด ก ิจ ะ เ บ ื่เ อ ย พ ัง  

จ น ต า ย  แ ล ะ ม ั่ง ใ ห ้ท ห า ร บ น ก ำ แ พ ง ย ิง ห น ้า ไ ม ้ถ ูก ท ห า ร จ ูล ่ง เ จ ็บ ป ว ด ล ้ม ต า ย เ ป ็น ห ล า ย ค น  จ ูล ่ง ก ับ อ ุย เ อ ี๋ย น ก ล ับ ไ ป ห า  

ฃ ง เ บ ้ง  ฃ ง ฒ ้ง เ ห ็น ท ห า ร ถ ูก ห น ้า ไ ม ้เ จ ็บ ป ว ด ส า ห ัส ก ิใ ห ้เ อ า ย า ใ ล ่จ น ห า ย  แ ล ะ ไ ป ด ูท ี่ค ่า ย เ ม ือ ง เ ห ็น ม ั่น ค ง  จ ึง ถ อ ย ห ัพ ไ ป ม ั่ง  

ค ่า ย ไ ก ล เ ม ือ ง  ท ห า ร ใ น เ ม ือ ง เ ห ็น ข ง ฒ ้ง ถ อ ย ท ัพ เ ก ิด ค ว า ม ป ร ะ ม า ท ค ิด ว ่า ข ง เ บ ้ง แ พ เ ม ือ ส ู้ไ ม ,ไ ด ้แ ล ้ว  ฝ ่า ย ฃ ง เ บ ้ง ท ี่ถ อ ย ท ัพ  

ไ ป ห ้า ว ัน  พ อ เ ว ล า ค ำ เ ก ิด ล ม พ ัด ฃ ึน ใ น ค ่า ย  จ ึง ม ั่ง ท ห า ร ใ ห ้ห า ผ ้า ช า ย เ ส ือ ม า ใ ห ้ไ ด ้ค น ล ะ ผ ืน ภ า ย ใ น เ ว ล า ว ัน น ี้แ ล ะ ใ ห ้ท ห า ร  

เ อ า ผ ้า ช า ย เ ส ือ ท ี่ห า ไ ด ้ม า ห ่อ ด ิน ค น ล ะ ห ่อ  ย ก เ ข ้า ถ ม ก ำ แ พ ง เ ม ือ ง จ น ถ ึง ใ บ เ ส ม า แ ล ้ว ป ร ะ ก า ศ ว ่า  “ ถ ้า ผ ู้ใ ด เ ข ้า เ ม ือ ง ไ ด ้ก ่อ น  

เ ร า จ ะ ป ูน บ ำ เ ห น ็จ ใ ห ้ถ ึง ข น า ด "  ท ห า ร ไ ด ้ฟ ัง ด ัง น ี้น ก ็ช ิง ก ัน เ ข ้า ไ ป ไ ด ้เ ป ็น อ ัน ม า ก  โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง พ อ ร ู้ว ่า ม ืค ืก ม า ก ิร ิบ ข ืน ม ้า พ า  

ท ห า ร อ อ ก ม า  พ อ ท ห า ร ฃ ง เ บ ้ง เ ห ็น จ ึง ร ้บ ไ ล ,ร ุก เ ข ้า ไ ป เ อ า ท ว น แ ท ง โ ต ้ส ู้ไ ต ้อ ๋อ ง ต ก ม ้า ต า ย  ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ช ัย ช น ะ จ ึง ย ก ท ห า ร เ ข ้า  

ม า ม ั่ง ค ่า ย อ ย ู่ใ น เ ม ือ ง ส ำ ช ั่ง  แ ล ะ จ ัด แ จ ง ย ก ไ ป เ ม ือ ง ง ิน แ ข  เ บ ้ง เ อ ิก ร ู้ว ่า  ข ง เ บ ้ง ไ ด ้เ ม ือ ง ส ำ ช ั่ง แ ล ้ว เ ก ิด ค ว า ม ว ิต ก ม า ก  จ น  

น า ง จ ก ห ย ง ภ ร ร ย า เ บ ้ง เ อ ิก ท ี่ย ืน ด ูอ ย ู่ ไ ด ้ข อ อ า ส า ท ำ ศ ึก ก ับ ข ง เ บ ้ง  เ บ ้ง เ อ ิก ค ิด ไ ด ้ว ่า น า ง จ ก ห ย ง ม ีว ิช า ใ ช ้อ า ว ุธ ไ ด ้เ ป ็น อ ย ่า ง  

ด ีจ ึง ใ ห ้จ ัด ท ห า ร เ อ ก ห น ึ่ง ร ้อ ย ก ับ ท ห า ร เ ล ว ห ้า ห ม ื่น แ ก ่น า ง จ ก ห ย ง  พ อ เ ต ีย ว ห ง ีม ้า ต ง ย ก ม า ถ ึง เ ห ็น น า ง จ ก ห ย ง แ ล ะ ท ัพ

ท ห า ร ก ็ขับท ห า ร เ ข ้า ส ก ัด ร บ น า ง จ ก ห ย ง ท ี่แ ต ่ง ต ัว ม ีอ า ว ุธ ว ิเ ศ ษ เ ห น ็บ ห ล ัง ห ้า เ ล ่ม จ ึง ข ืน ม ้า เ ข ้า ร บ เ ด ีย ว ห ่ง ี แ ล ะ แ ก ล ้ง ท ำ แ พ  ้

ช ัก ม ้า ห น ี เ ด ีย ว ห ง ีไ ม ่ร ู้ก ล ก ็ไ ล ่ต า ม จ น ถ ูก อ า ว ุธ ว ิเ ศ ษ ข อ ง น า ง จ ก ห ย ง ท ี่โ ย น ข ืน แ ล ะ ต ก ล ง ม า จ ับ ม ัด ไ ว ้ ม ้า ต ง เ ห ็น จ ึง ข ับ ม า  

เ ข ้า แ ก ้เ ด ีย ว ห ง ีค ว บ ม ้า เ ข ้า ร บ ก ับ น า ง จ ก ห ย ง อ ัง ไ ม 'แ พ ้ช น ะ  ฝ ่า ย น า ง จ ก ห ย ง ท ำ ก ล เ อ า เ ช ือ ก พ า น เ ท ้า ม ้า ล ้ม ล ง  ม ้า ต ง ต ก  

จ า ก ม ้า แ ล ะ ถ ูก ท ห า ร ม ัด ต ัว ก ล ับ เ ข ้า เ ม ือ ง พ ร ้อ ม ก ับ เ ด ีย ว ห ง ี เ บ ้ง เ อ ิก เ ห ็น ม ืค ว า ม ย ิน ด ีน ัก  จ น ใ ห ้แ ต ่ง โ ต ๊ะ เ ล ี่ย ง แ ล ะ น า ง
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จ ก ห ย ง ส ั่ง ท ห า ร ใ ห ้เ อ า ต ัว เ ด ีย ว ห ง ีก ับ ม ้า ต ง ไ ป ฆ ่า เ ส ีย  เ บ ้ง เ ฮ ็ก ค ัด ค ้า น ว ่า  ต น ถ ูก ข ง เ บ ้ง จ ับ ไ ป ห ้า ค ร ั้ง  ท ุก ค ร ั้ง ก ็ไ ว ้ช ีว ิต

ป ล ่อ ย ก ล ับ ม า ไ ม 'ท ำ อ ัน ต ร า ย  ห า ก ฆ ่า เ ต ีย ว ห ง ีก ับ ม ้า ต ง เ ส ีย น ั้น ไ ม ,ช อ บ ค น พ ป ว ง จ ะ น ิน ท า ค ร ห า ไ ด ้ น า ง จ ก ห ย ง เ ห ็น ด ้ว ย

ฝ่ายทหารเดียวหงีที่แตก1ได้1ไปแจ้งเนื้อความแก่ขงเบ้ง ฃงเบ้งเร้ยกม้าด้ายมาและสั่งให้คุมทหารไปอยู่ทาง
น้อย ถ้าเห็นนางจกหยงไล่จูล่งและอุยเอยนมาให้เอาเชือกพานเท้าม้าจับตัวมาให้ได้ จากนั้นจึงลังจูล่งกับ
อุยเอียนยกทหารไปรบกับนางจกหยง ทำเป็นแพ้และล่อไปตามทางซึ่งม้าด้ายซุ่มอยู่ พอเวลาเช้าทหารรีบ'ไปบอก 
เบ้งเฮ็กว่าจูล่งยกทหารมาโจมตี นางจกหยงก็ฃึนม้าออกไปรบกับจูล่ง ครั้งจูล่งรักม้าหนีล่อให้ไล่ตามนางจกหยงเกรง 
ว่าฃงเบ้งทำกลอุบายไว้จึงถอยทหารจะกลับเข้าเมือง อุยเอี๋ยนเห็นตังนั้นจึงยกทหารตามเข้ามา นางจกหยงเห็นจึงรัก 
ม้ากลับเข้ารบอุยเอี๋ยน อุยเอี๋ยนก็ทำแพ้รักม้าหนี นางจกหยงจึงหยุดทหารให้ตํ่งนั้นอยู่นอกเมืองคืนหนึ่ง ในเวลาเข้า 
จูล่งคุมทหารไปชวนรบอีก นางจกหยงขับม้าออกจากเมืองเข้ารบจูล่ง และจูล่งรักม้าหนี นางจกหยงก็ไม’ตามไป กลับ 
ม้าถอยเข้าเมือง พออุยเอี๋ยนเห็นจึงควบม้าตามไปร้องด่านางจกหยงจนโกรธกลับม้าเข้ารบอุยเอี๋ยน คร้ัง'นิอุยเอ๋ียน1ได้ 
ควบม้าหนีไปพลางร้องด่าไปพลาง นางจกหยงขับม้าไล่ตามด้วยความโทโส จนถึงทางน้อยเชิงเขาที่ม้าด้ายซุ่มอยู่ 
ม้าด้ายได้รักเชือกพานเท้าม้าจนล้มลง นางจกหยงพลัดตกจากม้า และม้าด้ายก็เข้าจับตัวนางจกหยงมํดมาอังค่าย 
ฃงเบ้ง ฃงเบ้งเห็นลังให้ทหารแก้มัดออก เชิญเสพย์สุรา และล่งทหารเข้า1ไปบอกเบ้งเฮ็ก,ให้ล่งตัวเตีย'วหงี ม้าตงออกมา 
แลกนางจกหยงกลับคืนไป เบ้งเฮ็กจึง'รีบปล่อยเตียวหงีกับม้าตงออกมาแลกนางจกหยงกลับเข้าไป เป็นเวลาเดียวกับ 
ที่ทหารเข้ามาบอกว่า บกลกได้อ๋องยกทหารมาถึงแล้ว เบ้งเฮ็กออกไปต้อนรับนอกเมืองและแจ้งเนอความทุกประการ 
เวลาเข้าบกลกได้อ๋องยกทหารออกจากเมืองตรงไปอังค่ายขงฌ้ง ขงเป้งจึงส่ังให้จุล,งและอุยเอี๋ยนยกออกตั้งรีบนอก 
ค่าย แต่เมื่อได้เห็นธงกระบวนศึก รวมถึงทหารรบที่ไม่ได้ใส่เสือเกราะ ไม่ได้ตีกลองล่อ เพียงตีแต่ฆ้องเรียกคน และ 
บกลกได้อ๋องแต่งตัวเป็นกษัตรีย์ ข่ี'ข้างเผือกเหน็บดาบ'ใหญ่ ทำให้จูล่งถึงกับกล่าวว่า ตนทำสงครามมานานแล้ว อัง 
ไม,ได้เห็นกระบวนศึกที่ประหลาดอย่างนี้ จะคิดอ่านประการใดจึงจะมืรัยชนะ พอแลไปเห็นบกลกได้อ๋องร่ายมนตร์บน 
หลังช้างและได้ยินเสียงบกลกได้อ๋องเป่าแตรเขากระบือ สัตว์ร้ายต่างๆพันธุก็วิ่งออกจากป่าเป็นอันมากตรงเข้ากองทัพ 
จูล่ง จูล่งเห็นตังนั้นจึงรีบถอยทหารกลับเข้าค่ายแจ้งเนี้อความแก่ขงเบ้ง ฃงเบ้ง'ว่า “ด้วยข้าศึกมีวิชาเหลือป่ญญาท่าน 
ท่านหามืโทษไม่ ซ่ึงบกลกได้อ๋องมีวิชาฉะนี้เรารู้อยู่เต‘รียมการมาพร้อมแล้ว', จึงลังให้ทหารเอาเกวียนแต่งรูปลัตว์ร้าย 
ต่างๆทำด้วยไม้ พร้อมเขียนลายเหมือนรูปลัตว์ ด้านในให้ใล่ดีนประสิวและลูกพลุไว้สิบเอ็ดเล่ม มีล้อสำหรับเดินได้ทุก 
ตัว จากนั้นให้เกณฑ์หหารหนึ่งพันคนประคองเกวียนรูปลัตว์ออกตัวละสิบคน ครั้นถึงเวลาเช้าขงฒ้งยกทหารมาหน้า 
เมืองงินแข บกลกได้อ๋องจัดแจงทหารร่วมกับเบ้งเฮ็กยกออกจากเมืองและสั่งระฆังร่ายมนตร์และเป่าแตรเรียกสัตว์ร้าย 
มาเป็นอันมาก ขงเบ้งเห็นให้เอาเพลิงจุดไฟที่เกวียนลัตว์กลนั้นและผลักเข้าไปในกองทัพเบ้งเฮ็ก แล้วอังให้ตีฆ้องยก 
ทหารล้อมเข้าไป สัตว์ร้ายที่บกลกได้อ๋องเรียกมาถูกลูกพลุและประทัดจากเกวียนสัตว์ร้ายขงเบ้งก็เจ็บปวดสาหัสจนวิ่ง 
หนีไป ฃงเบ้งสั่งให้ขับทหารไล่พันจนฆ่าบกลกได้อ๋องตาย และไล่ติดตามเบ้งเฮ็กกับภรรยาท่ีกำลังหนีไป ฝ่ายเบ้งเฮ็กที่ 
กำลังหนีอยู่นั้น สั่วไหลน้องภรรยาได้คิดกลอุบายให้ทหารหนึ่งร้อยคนแต่งตัวช้อนอาวุธในเสือและจับตัวเบ้งเฮ็กกับ
ภรรยามัดไปให้ขงเบ้ง พอไปถึงฃงเบ้งจะดีใจและให้หาตนชึ่งมืความชอบเข้าไปในค่าย ตนจะจับขงเบ้งฆ่าเสีย เบ้งเฮ็ก 
เห็นด้วย ตวไหลจึงจับเบ้งเฮ็ก เบ้งฮิว กับนางจกหยง และพาทหารหนึ่งร้อยมาหาฃงเบ้ง ขงเบ้งรู้ข่าวจากทหารจึงสั่ง
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เดียวหงีกับม้าตงให้จัดทหารคนละพันยืนเรียงอยู่ในประตูค่ายสองข้างทาง ถ้าทั้วไหลพาเบ้งเอิกเข้ามาให้มัดทั้วไหล
ก ับ ทหารเข้ามา หลังจากทั้วไหลพาเบ้งเอิกกับพี่สาวเข้ามาถึงประตูค่าย เดียวหงีก ับ ม้าตงก็จับทั้วไหลกับทหารร้อย 
หน่ึง และเบ้งเฮ็ก เบ้'ง!ว และภรรยาเบ้งเฮ็กมัดพาเข้าไปหาฃงเบ้ง ฃงเบ้งเห็นก็ว่า เม่ือคร้ังก่อนเอีย'วหองเพ่ือนเบ้งเฮ็ก 
เห็นว่าผิด จับตัวมาให้ ตนได้ไว้ชีวิตและปล่อยไปเสียไม่ได้เอาโทษ มาบัดนี้ ทั้วไหลน้องภรรยาจับตัวมาให้ หวังจะคิด 
กลอุบายฆ่าตนเสีย ตนก็รู้,ไนกล'น้ัน และลังให้ทหารค้นตัวทั้วไหลจนพบอาวุธเหน็บอยู่ในเสือเล่มหน่ึง ฃงเบ้งว่า บัดนี้ 
เบ้งเฮ็กสินความคิดอยู่แล้ว ห่รีอจะว่าประการใดต่อไป เบ้งเอิกจึงว่า ตนยังไม'แพ้ผิมือฃงเบ้ง หากว่าคิดผิดเข้ามาหาที่ 
ตายเองขงเบ้งจึงจับได้ตน ถึงจะฆ่าเสียตนก็ไม่ได้อ่อนน้อม ฃงเบ้งว่า จับท่านได้ถึงหกครั้งนี้แล้ว ยังเจรจาอยู่ฉะนี้ จะ 
ให้ตามจับไปอีกลักกี่ครั้ง จึงจะอ่อนน้อมด้วย เบ้งเอิกว่า แม้ปล่อยตนไปอีกคร้ังหนึ่งให้ได้ทำการจนสินความคิดเต็ม 
1เมือแล้วจึงจะอ่อนน้อม แม้ฃงฌ้งไม่เชื่อจะให้ความลัตยัไว้ และเป้งเอิกก็ให้ความลัตย์ต่อหน้าฃงเบ้ง ฃงเบ้งคิดว่า 
เบ้งเฮ็กนี้เสียทีแก่ตนแล้ว ทหารเบาบางเห็นหาทำการใหญ่สืบไปไม่ได้ จะปล่อยไปอีกครั้งหนึ่งให้สินความคิดให้จงได้ 
และลังให้ทหารแก้มัดเบ้งเอิก เบ้งฮิว ท้ัวไหล และนางจกหยงภรรยาเบ้งเอิก พร้อมประกาศว่า จะให้ชีวิตอีกครั้งหนึ่ง 
หากจับได้อีกครั้งและยังพูดเชีนนี้อยู่จะฆ่าเสียให้สินทั้งโคตร

เ ป ้ง เ อ ิก ร ับ ค ำ แ ล ะ ล า อ อ ก ไ ป  ร ะ ห ว ่า ง ท า ง ไ ด ้ป ร ก ษ า ท ั้ว ไ ห ล  ท ั้ว ไ ห ล จ ึง แ น ะ น ำ ว ่า ใ ห ้ไ ป อ ่อ น น ้อ ม ล ุด ต ัด ก ุด

เ จ ้า เ ม ือ ง อ อ โ ก ก ๊ก  ท ี่อ ย ู่ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ซ ึ่ง ม ีแ ต ่ท ห า ร ท ี่ม ืพ ล ะ ก ำ ล ัง ม า ก  ก ิน แ ต ่เ น ี้อ ล ัต ว ์เ ป ็น แ ล ะ ผ ล ไ ม ้ต ่า ง อ า ห า ร  ม  ี

ห ว า ย แ ซ ่น ำ ม ัน ไ ว ้ห ก เ ด ือ น ม า ก ัก ท ำ เ ป ็น เ ก ร า ะ  แ ม ้ถ ึง ท า ง ก ัน ด า ร ก ็ใ ช ้เ ส ือ เ ก ร า ะ ล อ ย ต ัว ข ้า ม ฟ า ก ไ ป ไ ด ้ ห ร อ แ ม ้แ ต ่อ า ว ุธ  

เ ก า ท ัณ ฑ ์ก ็เ ข ้า ไ ม ่ไ ด ้ จ ึง เ ร ีย ก ท ห า ร เ ห ล ่า น ี้ว ่า ต ีน ก ะ เ ป ้ง  เ บ ้ง เ อ ิก จ ึง เ ด ิน ท า ง ไ ป เ ม ือ ง อ อ โ ก ก ๊ก  ล ุด ต ัด ก ุด จ ึง ล ัง เ ข า อ ัน ก ับ  

เ ค ห ล ีย ก ท ห า ร ต ีน ก ะ เ ป ้ง ส า ม ห ม ื่น เ ป ็น ท ัพ ห น ้า ไ ป ท ั้ง ร ับ ท ี่ร ีม แ ม ่น ำ โ ท ้ฮ ัว ส ุย น อ ก เ ม ือ ง อ อ โ ก ก ๊ก ท า ง ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ฝ ่า ย

ฃ ง เ บ ้ง อ ย ู่เ ม ือ ง ง ิน แ ข ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส ืบ ข ่า ว เ บ ้ง เ อ ิก  จ น ร ู้ท ี่อ ย ู่เ บ ้ง เ อ ิก จ ึง จ ัด ท ห า ร ย ก ไ ป ท ี่แ ม ่น ำ โ ท ้ฮ ัว ส ุย  เ ม ื่อ ไ ป ถ ึง ไ ด ้เ ห ็น  

ท ห า ร ส ุด ต ัด ก ุด ม ีร ูป ร ่า ง ล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ช า ว ด ง  แ ล ะ น ำ ใ น แ ม ่น า ท ั้น น ่า ส ง ล ัย  จ ึง ใ ห ้ห า ช า ว บ ้า น ม า ถ า ม  ซ า ว บ ้า น บ อ ก ว ่า  

น ี้า ใ น แ ม ่น ี้า โ ท ้ฮ ัว สุย ถ ้า ใ บ โ ท ้ห ล ่น ล ง เ ม ื่อ ใ ด  ค น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ม 'ร ู้ต ัก ม า ก ิน ก ็เ ม า ต า ย ใ น ข ณ ะ น ี้น  ถ ้า ซ า ว เ ม ือ ง อ อ โ ก ก ๊ก ม า  

ต ัก ก ิน  จ ะ เ ก ิด บ ัญ ญ า แ ล ะ ก ำ ล ัง ม า ก ข ืน  ฃ ง เ บ ้ง จ ึง ใ ห ้อ ุย เ อ ี๋ย น ท ั้ง ค ่า ย อ ย ู่ร ีม แ ม ่น ำ  แ ล ะ ก ำ ซ ับ ท ห า ร ไ ม 'ใ ห ้ต ัก น ำ ม า ก ิน เ ป ็น  

อ ัน ข า ด  ฝ ่า ย เ ข า อ ั๋น ก ับ เ ค ห ล ีเ ก ณ ฑ ์ท ห า ร ย ก ข ้า ม ฟ า ก ไ ป ร บ ก ับ อ ุย เ อ ี๋ย น  อ ุย เ อ ี๋ย น  เ ห ็น ท ห า ร ส ุด ต ัด ก ุต ล ํ่า ล ัน ค น ค ง ท น ต ่อ  

อ า ว ุธ จ ึง ล ่า ท ัพ ก ล ับ ม า ท ี่ค ่า ย แ ล ะ ใ ห ้ท ห า ร ไ ป ส อ ด แ น ม ด ู เ ห ็น ท ห า ร ส ุด ต ัด ก ุด ข ี่เ ก ร า ะ ห ว า ย ข ้า ม น ำ ไ ป ไ ด ้ก ็เ อ า เ น ี้อ ค ว า ม  

ไ ป แ จ ้ง แ ก ่ฃ ง เ บ ้ง  ฃ ง เ บ ้ง ส ง ลัย จ ึง เ ร ีย ก ล ิค ีม า ถ า ม เ ห ต ุผ ล  ล ิค ีว ่า  ท ห า ร ต ีน ก ะ เ ป ้ง ม ืก ำ ล ัง  ใ ล ่เ ก ร า ะ ห ว า ย ค ง ท น แ ก ่อ า ว ุธ  

อ ัน จ ะ ร บ พ ุ่ง ด ้ว ย เ ห ็น ข ัด ส น  ข อ ใ ห ้ ข ง เ บ ้ง ย ก ก ล ับ ไ ป เ ม ือ ง เ ส ฉ ว น ก ่อ น  ข ง เ บ ้ง ว ่า  ถ ้า ต น ไ ด ้ท ำ ก า ร ล ่ว ง ม า ถ ึง เ พ ีย ง น ี้จ ะ เ ล ิก  

ท ัพ ถ อ ย ไ ป น ี้น ไ ม ่ช อ บ  เ ว ล า พ ร ุ่ง น ี้จ ะ ค ิด ก ล อ ุบ า ย เ อ า ช ัย ช น ะ ใ ห ้จ ง ไ ด ้

ครั้นเวลาเช้าขงเบ้งฃึนเกวียนพาคนสนิทและชาวบ้านเดินเลียบไปตาม‘รีมแม่นาฃึนไปทางทิศเหนือ เม่ือถึง 
เนินเขาฃงเบ้งเดินไปถึงเขาใหญ่อันหนึ่ง ยอดเขาเป็นเนินลัณฐานเหมือนรูปงู เตียนราบไม่มีต้นไม้ แถมรีมเนินทั้นมื 
กำแพงศิลาม่ันคงและมีทางใหญ่เล้นหน่ึง จึงถามชาวบ้านว่าเนินนี้ชื่อใดซาวบ้านบอกชื่อจัวป๋’วสก แปลเป็นภาษาไทย 
ว่าเนินงูเสือย ทางใหญ่ลงไปนี้คือทางไปเมืองสำกั๋ง ขงเบ้งได้พ้งจึง'รีบลงเขามาและลังม้าต้ายเอาเกวียนสิบเล่มบรรทุก
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ก ร ะ บ อ ก ไ ม ้ห น ึ่ง พ ัน อ ัน  ใ น ก ร ะ บ อ ก ใ ส ่ป ร ะ ท ัด เ ห ล ็ก แ ล ะ ด ิน ด ำ ใ ห ้เ ต ็ม  แ ล ะ ใ ห ้ค ุม ท ห า ร เ อ า เ ก ว ีย น ส ิบ เ ล ่ม น ีไ ป ซ ุ่ม อ ย ู่ร ิม  

เ น ิน จ ัว ป ัว ส ก  พ ร ้อ ม ก ำ ช ับ ใ ห ้เ ต ร ิย ม ก า ร ใ ห ้เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น ส ิบ ห ้า ว ัน  จ า ก น ั่น ใ ห ้จ ูล ่ง ค ุม ท ห า ร ไ ป ส ก ัด อ ย ู่ร ิม ท า ง ท ี่จ ะ ไ ป เ ม ือ ง  

ส ำ ก ั๋ง  แ ล ะ ให้อ ุย เ อ ี๋ย น ไ ป อยู่ค ่า ย รมแ ม ่น ำ โ ท ้ฮ ัว ส ุย  ถ ้า ท ห า ร ล ุด ต ัด ก ุด ม า ร บ ใ ห ้ท ำ ท ีแ ต ก ท ัพ ล ่อ ใ ห ้ไ ล ่ต า ม ไ ป จ น ก ว ่า จ ะ ถ ึง  

เ น ิน เ ข า จ ัว ป ัว ส ก  ข ณ ะ ท ี่ถ อ ย ถ ้า เ ห ็น ธ ง ข า ว ป ัก อ ย ู่ท ี่ไ ห น  ใ ห ้ห ย ุด อ ย ู่ท ี่น ั่น  แ ล ะ ต ั้ง ใ ห ้เ ด ีย ว เ อ ๊ก ก ับ เ ด ีย ว ห ง  ม ้า ต ง ค ุม ท ห า ร  

ห น ึ่ง พ ัน ไ ป ต ั้ง ค ่า ย เ จ ็ด ค า ย เ ร ิย ง ร า ย ไ ป ต า ม แ ม ่น ำ จ ัว ป ัว ส ก  แ ล ้ว ใ ห ้ป ัก ธ ง ข า ว ไ ว ้ ต ั้ง ห ม ด ร ับ ค ำ ต ั้ง แ ล ะ ล า ไ ป ด ำ เ น ิน ก า ร

ฝ่ายเบ้งเฮ็กเมื่อยกทหารมาถึงแม่นำโท้ฮัวสุย แลเห็นกองทัพฃงเบ้งจึงกล่าวเตือนลุดตัดกุดว่า ให้ระวังฃงเบ้ง 
มีสติปัญญาชอบทำกลอุบายต่างๆ ในเวลารบพุ่งกับขงฌ้ง ถ้าถึงชายปาและเนินเขาที่สำคัญแม้จะได้ทีอย่าให้ติดตาม 
ลุดตัดกุดรับฟังและขออาสายกทหารข้ามฟากไปรบ อุยเอี๋ยนเห็นทหารลุดตัดกุด ก็ยกทหารรบและ,ทำทีเป็นแพ้'ต้ังค่าย 
เสียชักม้าหนี ลุดตัดกุดเห็นกลัวเป็นกลจึงยกข้ามกลับมาค่าย อุยเอี๋ยนจึงยกคืนกลับมาค่ายของตน วันรุ่งฃึนลุดตัดกุด 
ยกทหารข้ามมารบอีก อุยเอี๋ยน ออกรบและทำแพ้ควบม้าหนีอีก ลุดตัดกุดตั้งให้ทหารยกตามไปดูก่อน พอทหาร 
กลับมารายงานว่าไม่เห็นมีผู้ใด ลุดตัดกุดจึงค่อยเกณฑ์ทหารกองใหญ่ยกตามไป อุยเอี๋ยนเห็นสุดตัดกุดไล่มาจะใกล้ 
ทันจึงให้ทหารลอดเกราะเสียวิ่งหนีเข้าไปอยู่ในค่ายธงขาว สุดตัดกุดที่มีใจกำเริบจึงยกทหารตามไปถึงค่ายอุยเอี๋ยนก็ 
ออกรบและหนีไปอยู่ในค่ายธงขาวที่สอง สุดตัดกุดก็ยกทหารไล่ตามไปรบอีก อุนเอยนออกรบและทำทีแพ้ควบม้าหนี 
เป็นเชีนนี้ถึงสิบห้าคร้ัง ตั้งค่ายตั้งหมดเจ็ดค่าย ฝ่ายสุดตัดกุดย่ิงมีใจกำเริบ พอเห็นเขาจัวปัวสกมีปาชัฏอันหนึ่ง จึงต้ัง 
ให้ทหารไปสอดแนมดู ทหารกลับมารายงานว่าในป่านั่นมีทหารเข้าไปซุ่มอยู่ปักธงเทียวไว้เป็นอันมาก เบ้งเสิกก็
หัวเราะว่า ฃงฒ้งดีแต,กลอุบายจะรบกันโดยt เมือก็ล้ตนมิได้ ทำการศึกครั้งนีมชัยชนะสิบห้าครั้งได้ค่ายถึงเจ็ดค่าย 
ทหารขงเบ้งคงขยาดเบ้งเฮ็กจึงให้อับตั้งดูกำลังขงเบ้งก่อนและตั้งพักทหารอยู่คืนหนึ่ง เวลาเช้าอุยเอ๋ียนยกมารบล่อ
ทหารสุดตัดกุดอีก พลางร้องด่าและควบม้าหนี สุดตัดกุดได้ฟังก็โกรธ พาทหารไล่ตามอุยเอี๋ยนเห็นธงขาวปักอยู่บน 
เนินจัวปัวสกก็ควบม้าหนีตรงเข้าไป สุดตัดกุดไล่ขืนไปเห็นเป็นเนินเตียนราบไม,มีต้นไม้หรอที่กำบังให้ทหารฃงเบ้งซุ่ม 
ได้ จึงประมาท‘ริบไล่ตามอุยเอี๋ยนไป จนถึงที่ม้าด้ายซุ่มเกวียนอยู่ในเวลาคํ่า สุดตัดกุดเห็นเกวียนดินที่ม้าด้ายเอาไปทิง 
กลางทางก็คิดว่าฃงเบ้งตั้งเกวียนและหนีไปแล้ว จึงเร่งยกทหารตามไปถึงทางที่จูล่งขนก้อนศิลาและไม้ทับปัดทางไว้ 
จึงตั้งให้ทหารริบเข้าขนศิลาและไม้ออกเพื่อจะริบตามฃงฌ้งไป จูล่งเห็นกองทัพสุดตัดกุดติดกลแล้วจึงตั้งให้ทหารจุด 
เพลิงเข้าที่เชื่อและไม้ที่เตริยมไว้ ตั้งม้าด้ายก็จุดเพลิงบนเกวียนและทิงชะลอมเพลิงเข้าไปโดยรอบ แล้วจุดประทัด 
เหล็กที่ฝังไว้ขืน จนไฟไหม้เกราะทหาร จนสุดตัดกุดและทหารสามหมื่นตายใน กองเพลิงสินฃงเบ้งที่อยู่บนเนินเขา 
เห็นสภาพศพก็ลังเวชนำตาตกคิดว่า ทำการครั้งนี้ถึงจะได้บำเหน็จความชอบ แต่เห็นอายุตนจะลันลง เพราะได้ฆ่า 
ชีวิตคนเสียมาก จนทหารตั้งปวงเห็นฃงฌ้งรํ่าไห้ก็คืดสงสาร ขณะนั่นเตียวหงีกับทหารหนึ่งพันที,ทำกลหนีลอบไปหา 
เบ้งเฮ็กท่ีค่าย และว่าบัดนี้ลุดตัดกุดล้อมฃงเบ้งได้แล้ว ตนเห็นความตายจะมาถึงตัว จึงมาหาเบ้งเฮ็ก ขอให้เร่งทหาร 
ยกไปหนุนเถิด เบ้งเฮ็กคิดว่าเป็นความจริง จึงยกทหารไปในเวลากลางคืน พอถึงเนินเขาเห็นเพลิงไหม้ก็ตกใจจะลอย 
กลับมา แส่ม้าตงกับเดียวหง ให้ทหารฟันกระหนาบเข้าไป เบ้งเฮ็กจึงควบม้าหนีไปถึงซอกเขาแห่งหนึ่งพบขงเบ้งขืน 
เกวียนน้อยคุมทหารสกัดอยู่ มีม้าด้ายยกทหารสกัดทางล้อมออกมาจับตัวเบ้งเฮ็กส่งให้ฃงเบ้ง ฝ่ายขงเบ้งเมื่อเบ้งเฮ็ก 
ควบม้าหนีให้อองเป๋งกับเตืยวเอ๊กคุมทหารริบไปตีค่ายเบ้งเฮ็ก ณ แม่นำโท้ฮัวสุย จับตัวนางจกหยงกับพรรคพวกมาจน
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สิน จึงพาทหารกลับมาที่ค่ายแล้วว่าแก่ทั้งปวงว่า ตนคิดทำการได้ชัยชนะศ ึก ครั๋งน ี้ แม้แต่ทหารเลวคนหนึ่งก็ไม่ได้เสีย 
เมื่อสุดตัดกุดไล่อุยเอี๋ยนไปถึงชายเขานั่น ตนเอาแต่ธงไปป่กลวงไว้ในป่าก็สำคัญว่าทหารทั้งอยู่มากจึงไม'ได้ยกตาม
กลับ,ไล่อุยเอี๋ยนขืน1ไปบนเนินเขา จึงให้ม้าด้ายเอาเกวียนเปล่าที่บรรทุกดินออกทิงไว้กลางทาง และให้เอาประทัดเหล็ก 
ฝังดินล่ามสายชนวนกลเอาไว้ ลุดตัดกุดโอหังความคิดน้อยจึงเสียที อนึ่งสุดตัดกุดแกล้งมาทั้งอยู่ริมแม่นำโท้ฮัวสุย 
หวังจะลวงให้ตนและทหารตายด้วยนำร้าย ดังนี้นพอเห็นว่าทหารสุดตัดกุดใล่เสือเกราะหวายชุบนำมัน จึงเอาเพลิง 
ร้ายออกลวงบ้างก็แพ้รู้เสียที บัดนี้ทหารลุดตัดกุดที่มัฝัมือพากันตายเสียในเพลิงสิน พอคิดถึงโทษตัวเองก็ลังเวชใจนัก 
เดชะผลที่ทั้งใจทำราชการสนองพระคุณเจ้าโดยสุจร้ต ขออย่าให้เป็นเวรต่อกันสืบไปเลย ทหารทั้งปวงได้ยินก็คำนับ 
กราบ ลันความคิดมหาอุปราชลึกซึงหลักแหลมนัก พอม้าด้ายมัดเบ้งเฮ็ก เบ้งฮิว ทั้วไหล และนางจกหยงเข้ามา ขงเบ้ง 
จึงให้แก้มัดเสีย เบ้งเฮ็กสำนึกในบุญคุณจึงคำนับกราบลง ฃงเบังก็'ให้แต่ง'โต๊ะเสพย์สุรา ระหว่างนี้นให้ทหารคนหนึ่ง 
แต่งกลไปว่าแก่เบ้งเฮ็กว่า บัดนี้มหาอุปราชจะให้ปล่อยท่านเสีย ถ้าใคร่ทำศึกกับมหาอุปราชดู!]มือความคิดอีกจะ 
ปล่อยท่านไปช่องสุมทหารยกมารบให้สิน!เมือ จะได้ประจักษ์ว่าผู้ใดแพ้และชนะ เบ้งเฮ็กฟังก็น้อยใจนำตาตกและว่า 
แต่ก่อนลังไม่เคยได้ยินว่า ทำการศึกกันเขาจับได้แล้วปล่อยเสียถึงเจ็ดครั้ง ด้วยตนเป็นคนต่างแดนก็จใ'งแต่รู้จักผิดแล 
ชอบมีความอายอยู่บ้าง ตนกับภรรยาควรจะไปกราบขอชีวิตจึงจะชอบ และเบ้งเฮ็กก็พาพรรคพวกมาคำนับกราบ 
ขงเบ้งแล้วว่า ตนได้กระทำความผิด ฃงเบ้งไว้ชีวิตปล่อยไปไม่เอาโทษถึงหกครั้ง ฃงเบ้งจงอดโทษตนเถึด แต่นี่ไปเมื่อ 
หน้าตนไม่ได้คิดคดต่อรงเบ้งสืบไปเลย รงเบ้งถามว่า เบ้งเฮ็กยอมอ่อนน้อมแล้วหรอลัง เบ้งเฮ็กฟังก็ร้องไห้และว่าตน 
จะยอมเป็นข้ามหาอุปราชสืบไปชั่วลูกหลาน รงเบ้งจึงเชิญเบ้งเฮ็กนั่งบนที่เดียวกันและทั้งเบ้งเฮ็กเป็นเจ้าเมืองอยู่ด ัง 
เก่า ทั้งบรรดาหัวเมืองและทหารก็คืนให้เบ้งเฮ็กสิน แม้ปีฮุยนายทหารคัดค้านว่าทำการครั้งนี้ลำบากไพร่พล ในที่สุด 
เบ้งเฮ็กยอมอ่อนน้อมด้วย ซึ่งจะให้เบ้งเฮ็กอยู่รักษาเมืองผู้เดียวกลัวจะกลับกลอก นานไปจะได้ความเดือดร้อน รอให้ 
ทั้งขุนนางไว้กำกับด้วย รงเบ้งว่า "ในเมืองเบ้งเฮ็กนี้ผ ิดเพศเราอยู่สามประการ คือชาวเมืองนีกินแต่เนี้อลัตว์ดีบนัน 
ประการหนึ่ง แลเรายกกองทัพมาครั้งนี้ได้ฆ่าพี่น้องซาวเมืองนี้เสียเป็นลันมาก เห็นชาวเมืองจะมืใจเจ็บแค้นเราอยู่สอง 
ประการ อนึ่งในเมืองนี้มิได้มืกฎหมายเป็นอย่างธรรมเนียมเหมือนเมืองทั้งปวง ถ้าผู้ใดทำให้เจ้าเมืองโกรธแล้วก็ฆ่า 
เสียเป็นสามประการ ครั้นเราจะให้ขุนนางแลทหารทั้งปวงอยู่กำกับนั่นเห็นจะขัดสน จะได้ความเดือดร้อนภายหลัง 
อนึ่งเบ้งเฮ็กสินความคิดแพ้!เมือเรานักอยู่แล้ว เห็นจะไม'อาจคิดคดต่อเราสืบไป” เบ้งเฮ็กและพรรคพวกได้ฟังดังนัน 
ต่างชวนกันคำนับกราบรงเบ้งลงพร้อมกันชาวเมืองทั้งปวงจึงปลูกศาลเทพารักษ์ทำรูปขงเบ้งขึนไว้จาร้กชื่อว่าจูฮู 
แปลว่า รูปบิดาชาวเมืองทั้งปวง ก่อนฃงเบ้งยกทัพกลับเสฉวน เบ้งเฮ็กได้จัดแจงแหวนเงินทองและสิงของมีค่ามาให้แก่ 
ขงเบ้ง พร้อมบอกว่าตนเป็นข้าในมหาอุปราชแล้ว หากมืกิจธุระสิ่งใดให้ใช้เพียงแต่ทหารเลวถือหนังสือมาถึงตนจะ 
ปฏิบัติตามทุกประการ

(สามก๊กเล่มท่ีสอง หน้า 425-477)
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ในสถานการณ ์น ี้ ฃงฌ้งได้วิเคราะห์สถานการณ์ที'เป็นจรงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของก๊กว่า เมื่อได้ข่าวการ 
คิดก่อขบถที่เกิดขืนทางตอนใต้ของเสฉวน ขงเบ้งได้วิเคราะห์แล้วว่า สถานการณ์เข่นนี้มีความจำเป็นที่จะต้องจิ'ดการ 
ด้วยตนเอง เพราะการก่อขบถของเจ้าเมืองนี้งสามนั้น มาจากความร่วมมือและความคิดของเบ้งเฮกเจ้าเมืองมันอ๋อง 
ที่ถือเป็นชาวต่างชาติสำหรับขงเบ้งในเวลานั้น และ ขงเบ้งยังมืความรู้ในลักษณะนิลัยของเบ้งเอิกมาก่อนแล้วว่า เป็น 
คนต่างเมือง ที่มีนำ'ใจแข็งกระด้าง ดือรน ไม่ยอมพ่ายแพ้ต่อสิ่งใดง่ายๆ จนกว่าจนหมดสินหนทางแล้ว จึงจะยอมอ่อน 
น้อมด้วย ดังนั้นวิธีการต่อกรและปราบปรามเบ้งเอิกไม่ให้คิดก่อขบถต่อพระเจ้าเล่าเนี้ยนและสร้างความเดือดร้อนแก่ 
ราษฎร รวมถึงบรรดาหัวเมืองฝ่ายเสฉวนได้อีก จำเป็นต้องใช้การเอาชนะด้วยกำลังความคิดเท่านั้น แม้ขงเบ้ง'จะ'ได้ 
วิเคราะห์ถึงกลยุทธ์สำคัญที่จะเอาชัยชนะ และปราบปรามเบ้งเฮ็กได้ด้วยการเอาชนะด้วยกำลังความคิดแล้วก็ตาม
หากขงเบ้งยังต้องการให้มืผู้ท ี่เห็นด้วยและยืนกันในความคิดของตน จึงเลือกที่จะตรวจสอบข้อมูลความคิดเห็นจาก
ม้าเจ๊กที่เป็นชุนนางผู้ใหญ่และเธียนรู้ตำราต่างๆมามากมาย ม้าเจ๊กเองมีความรู้นึ่'องอุปนิลัยและลักษณะของชาวมัน 
อ๋อง จึงได้ให้ความเห็นที่ตรงกับขงเบ้ง อันเป็นส่วนที่ทำให้ขงเบ้งคิดว่าม้าเจ๊กนั้นมืความคิดเห็นที่คล้ายกับตน ในที่สุด 
เมื่อ ขงเบ้งได้รับการยืนยันในกลยุทธ์ที่ตนได้คิดไว้แล้ว จึงยกทหาร1ไปปราบปรามเบ้งเฮ็ก แต่เมื่อไปถึงด้วยการศึกษา 
ในตำราพิชัยสงคราม และการเดินทางเพียงแค,ในประเทศฝังตนเท่านั้น ขงเบ้งจึงไม่มืความรู้ในเรองลักษณะภูมิ
ประเทศทางด้านเมืองของเบ้งเฮ็กเลย จึงได้นำลืคีที่ปรึกษาของเจ้าเมืองเองเฉียงไปกับกองทัพ เพื่อปรกษาถึงลักษณะ 
ภูมิประเทศทางฝังเมืองเบ้งเอิก ลิคีที่ปรกษาที่ติดตามขงเบ้งไปนั้น เคยเดินทางไปยังเมืองมันอ๋องของเบ้งเอิกมาก่อน 
อีกนั้งยังมืแผนที่ไปยังเมืองมันอ๋องอยู่ด้วย จึงพอมืความรู้เกี่ยวกับการเดินทางไปเมืองมันอ๋องของเบ้งเอิกได้ แต่เมื่อ 
ต้องเจาะลึกถึงลักษณะภูมิประเทศทางเมืองฝังเบ้งเอิกในบางส่วน ลิคีแทบไม่มืความรู้ในเรองนั้นเลยแม้แต่น้อย อย่าง 
เรองของแม่นั้ามืพิษ และสำธารนั้งสี่ ณ เขาอิมตองลัน ซึ่งฃงเบ้งเองก็ได้แก้บ้ญ หาความใมรู้ในจุดนี้ด้วยการเสาะหา 
คนในพื่นที่มาทำการซักถาม จึงทำให้สามารถเดินทัพมาได้อย่างปลอดภัย

จากสถานการณ ์น ี้ ผู้วิล ัยเห็นว่าฃงเบ้งมืคักยภาพและความพร้อมที่จะรับมือต่อการศึกของเบ้งเอิกเป็นอย่าง 
มาก อนึ่งด้วยการที่ฃงเบ้งในขณะนั้นมีตำแหน่งเป็นมหาอุปราชที่ถือเป็นตำแหน่งที่ยิ่งใหญ่มากในยุคสมัยนั้น เพราะมี 
อำนาจรองจากองค์ฮ่องเต้ ได้รับความไว้วางใจเป็นอย่างมากจากพระเจ้าเล่าเสียน บรรดาชุนนางและแม่ทัพนั้งหลาย 
อีกนั้งยังมืชื่อเสียงด้านสติป็ญญา มีคุณธรรม และเชี่ยวชาญด้านการสงคราม รวมถึงสถานภาพของจ๊กก๊กในขณะนัน 
มืความนั้นคงมีทรัพยากรธรรมชาติและทหารอุดมสมบูรณ์ ด้วยเมืองเสฉวนถือเป็นเมืองใหญ่มิหัวเมืองขืนอยู่มากมาย 
จึงถือว่าจ๊กก๊กในข่วงนี้มืความนั้นคงนั้งฐานกำลังที่นั้น กำลังทหารและเสบียงอาหารที่สมบูรณ์พร้อมเทียบเท่ากับ
ฝ่ายจุยก๊กของพระเจ้าโจผี และฝ่ายง่อก๊กของพระเจ้าซุนกวน ฉะนั้นการทำการศึกต่อเบ้งเอิกสำหรับสถานการณ์นี้ขง 
เบ้งแทบจะอยู่ในสถานะที่เป็นฝ่ายได้เปรยบและเป็นบวกมากกว่าฝ่ายเบ้งเอิกมาก เพราะฝ่ายเบ้งเอิก แม้จะมีเมืองที่มื 
ขนาดใหญ่ มีฐานที่นั้นและกำลังทหาร หากเบ้งเอิกที่เป็นผู้นำนั้น ไม1มิความรู้ในการทำศึกอย่างมิระเบียบแบบแผน

1. สถานการณ์
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และไม่มีกุนซ ือ ท ีม่ ีความสามารถในการวางแผนการรบที่ดีพือมีความสามารถในการทำกลศึกตามตำราพิชัยสงคราม 
ที่สำคัญคือไม,มืชื่อเสียงเป็นที่รู้จักเหมือนดั่งฃงฌ้ง จึงถือว่าสถานการณ์นี้ของขงฌ้งเป็นสถานการณ์เชิงบวก

ในการรบกับเบ้งเฮ็กครั้งนี้สิงที่สำคัญที่สุดคือการทำให้เบ้งเฮ็กยอมเกรงกคัวและอ่อนน้อมด้วยใจจรง เพราะ 
ขงเบ้งคาดการณ์แล้วว่า ตนต้องสานต่อเจตนารมย์ของพระเจ้าเล่าปีที่ได้ลังเสียไว้ก่อนสินพระซนม่ในการกำจัด
ตระกูลโจคัต ร ู'ของแผ่นดินและกอบกู้เชือสายของพระเจ้าเหี้ยนเต้ขึนมา แต่การทำศึกต่อวุยก๊กท ี่เป็นก๊กใหญ่และมี
ความเข้มแข็งอาจต้องใช้เวลาในการทำศึกยาวนาน ระหว่างการศึกกับวุยก๊กที่มีความสำคัญต้องไม่มีสิงใดมาเป็น
อุปสรรคขัดขวางการทำศึก ดังนี้น ฃงฌ้งจึงต้องจัดการกับเบ้งเฮ็กให้ยอมเกรงกลัวและอ่อนน้อมก่อน เพื่อไม่ให้เกิด 
บ้ญหาตามมาภายหลังที่จะทำการศึกกับฝ่ายวุยก๊ก ฃงเบ้งจึงได้วางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์สำหรับการรบเพื่อ
เอาชนะใจเบ้งเฮ็กครั้งนี้ โดยวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายตน จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายเบ้งเอิก รวมถึง 
สภาพแวดล้อมที่เอือประโยชน์และที่เป็นอุปสรรคชัดขวางตาม SWOT Analysis ไว ้ด ังน ี้

จุดแข็ง คือ ฝ่ายขงเบ้งมีผู้ที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านการบ อย่าง จูล่ง อุยเอียน ม้าต้าย และ 
นายทหารคนอื่นๆ และฃงเบ้งมีความสามารถในการวางแผน และมีความรู้เรองพิชัยสงคราม ดั่งยังมี 
ชื่อเสียงด้านสติบ้ญญา และความมีนำใจ

จุดอ่อน คือ ฝ่ายฃงเบ้งไม,มีผู้เชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศทางฝ่ายศัตรู (เบ้งเอิก) และชื่อเสียง 
ของฃงฌ้งยังไม่เป็นที่รู้จักต่อบรรดาผู้นำต่างๆในดินแดนทางแถบใต้

โอกาส คือ ฝ่ายเบ้งเอิกไม่มีผู้ที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านการรบ การวางแผน และความรู้ด้าน 
พิชัยสงคราม รวมถึงทหารทางฝ่ายเบ้งเอิกไม,เต็มใจสู้รบฝ่ายขงเบ้งเพราะถูกบีบปังคับ

ภาวะคุกคาม คือ ฝ่ายเบ้งเอิกมีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศเป็นอย่างดี และ 
เบ้งเอิกผู้นำแห่งเมืองมันอ่องมีลักษณะนิลัยห้าวหาญ นำใจแข็งกระด้างและดือรั้น

2. ว ้ตถประสงค ์

จากการวิเคราะห์สถานภาพขงเบ้ง จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่ายตนและฝ่ายเบ้งเอิก รวมถึงสภาพแวดล้อม 
รอบด้าน ฃงเบ้งจึงวางแผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยมีวัตถุประสงค์คือ ''ปราบปรามเบ้งเอิกและลดการก่อขบถใน 
ดินแดนแถบใต้ของเมืองเสฉวน" วัตถุประสงค์นี้ถูกสร้างขึน เพื่อรักษาความมั่นคงของชายแดนเมืองเสฉวน ดั่งยังเพื่อ 
สร้างความเข้มแกร่งให้กับเมืองเสฉวนในล่วนที่การปกครองดั่งในเมืองเสฉวน หัวเมืองขืนต่างๆ และดินแดนทางแถบ 
ใต้ที่เป็นดั่งฟันธมิตรของพระเจ้าเล่าเสี่ยน โดยมีฃงเบ้งเป็นมหาอุปราชที่มืชี่อเสียงและได้รับความเคารพรักจากชาว 
เมืองเสฉวน รวมถึงราษฎรในหัวเมืองขืนต่างๆ ของเมืองเสฉวนด้วย ในสถานการณ์นี้แสดงถึงการคุกคามของเบ้งเอิก
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ที่อาจส่งผลต่อความมั่นคงและการปกครองของเมืองเสฉวนในอนาคตได้ ดังมั่นขงฌ้งจึงต้องการที่จะขจัดปัญหา
ต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อพระเจ้าเล่าเสียนในอนาคต ซี่งในขณะมั่นสถานการณ์ของขงเบ้ง ในกรณีการคุกคามของเบ้งเฮ็ก 
อาจจะไม,ส่งผลต่อความมั่นคงห‘เอการปกครองของพระเจ้าเล่าเสียนแม้แต่น้อย หากฃงเบ้งมีความต้องการที่จะ
กระทำการปองกันสิ่งที่อาจเกิดขึนจไ'งในอนาคตจึงได้มั่งวัตถุประสงค์ขึ่นมา ถือว่าวัตถุประสงค์นีขงเบ้งสามารถวาง 
แผนการสื่อสารเชิงกลยุทธ์และดำเนินการตามแผนการต่างๆให้บรรลุเปาหมายได้ ดังมั่นวัตถุประสงค์นี้ถือว่ามืความ 
เหมาะสมสำหรับสถานการณ์เชินนี้ เพราะ

วัตถุประสงค์นี้สะท้อนความจรงที่กำลังเกิดขึน คือ การคุกคามของฝ่ายเบ้งเฮ็กที่ฌืองเองเฉียงที่ขงเบ้ง 
ต้องกำจัดการก่อขบถครั้งนี้ของเบ้งเฮ็ก อีกมั่งความต้องการที่จะให้เบ้งเฮ็กเป็นเจ้าเมืองที่สวามิภักดิ้ต่อ 
ฃงเบ้งต่อ'ไป'ในอนาคต เพื่อเบ้งเฮิกจะสามารถช่วยดูแลความสงบในดินแดนทางตอนใต้ได้ และเป็นการ 
ลดการคิดก่อขบถของเจ้าเมืองทางตอนใต้ได้อีกทางหนึ่งเช่นกัน

วัตถุประสงค์นี้ขงเบ้งสามารถทำให้เป็นจรงและบรรลุเปาหมายได้ คือ ขงเบ้งสามารถปราบปรามการ 
ก่อขบถของเบ้งเฮ็ก และยังสามารถลดการเกิดขบถในดินแดนทางแถบใต้ได้อีกด้วย

วัตถุประสงค์นี้สามารถวัดความสำเร็จในแบบรูปธรรมที่สามารถมองเห็นและประเมินได้อย่างถูกต้อง 
คือ หากฃงเบ้งสามารถเอาชนะการทำศึกของเบ้งเฮ็กได้ในทุกครั้งที่ฒ้งเฮ็กยังไม่ยินยอมเกรงกลัวและ 
อ่อนน้อมต่อขงเบ้ง ขงเบ้งจะสามารถเอาชนะความคิดของเบ้งเฮ็กและทำให้เบ้งเฮ็กยิมยอมอ่อนน้อม 
ต,อฃงเบ้งอย่างจร็งใจได้ในที่สุด ซึ่งหากเบ้งเฮ็กยินยอมอ่อนน้อมต,อฃงเบ้งอย่างจไ'งใจแล้วจะไม่ก่อขบถ 
ขืนอีกในภายหลัง มั่งยังชิวยปองกันการเกิดขบถโดยเจ้าเมืองทางแถบใต้คนอื่นๆได้ด้วยเช่นกัน

ล ักษณะวัตถุประสงค์ถ ือเป ็นวัตถุประสงค์เซิงจูงใจ (Motivational Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้สึกและทัศนคติอย่างชัดเจน โดยให้เบ้งเฮ็กที่เป็นผู้นำความคิดในการก่อการขบถหรอ 
คุกคามชายแดนทางใต้ของเมืองเสฉวน เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิด ห‘รอหยุดความคิดที่จะคุกคามต่อไป และให้ 
เบ้งเฮ็กมืความรู้สึกที่ดีจนเกิดเป็นความชาบรึงในบุญคุณต,อขงเบ้ง มั่งยังเป็นรูปแบบวัตถุประสงค์ด้านทัศนคติ ท่ี 
ฃงเบ้งต้องการให้เกิดเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรอความคิดที่จะเป็นขบถซึ่งถือเป็นการมั่งตัวเป็นดัตรูเพื่อต่อกรกับขงฌ้ง 
เพราะ,หากเบ้งเฮ็กยังต้องการที่'จะต่อ! โดยไม่ยอมอ่อนน้อมแต่โดยดี ไม่ว่าจะด้วยวิธีการ กลยุทธ์หรอการหาพันธมิตร 
เข้าร่วม เพื่อทำการต่อสู้กไม่ฃงเบ้งในลักษณะใดก็ตาม ย่อมต้องฟายแพ้ต่อฃงเบ้ง กล่าวคือ ย่อมพ่ายแพ้แก'ความคิด 
ห่ร็อกลอุบายของขงเบ้ง ซึ่งไม่อาจสู้สติปัญญาของฃงเบ้งได้อยู่ดี ดังมั่นแทนที่จะต้องเหนื่อยต่อการต่อสู้กับขงเบ้งที่ไม่ 
สามารถหาหนทางใดมาต่อสู้ได้อีกแล้ว มาเป็นการยอมอ่อนน้อมต่อฃงเบ้ง และยังได้เป็นเจ้าเมืองดังเก่าจึงจะดีกว่า 
มั่งยังได้รับความเคารพนับถือ และความรักจากราษฏรที่ไม'ต้องเดือดร้อนต่อการสู้รบของมั่งสองฝ่ายอีกด้วย
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ฃงฌ้งได้วางแผนการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ โดยอาคัยความรู้ต่างๆนำมาใช้ประกอบการวางแผน หลํง'จาก’ได้ 
วิเคราะห์สถานภาพของฝ่ายตนสถานการณ์ฝ่ายเบ้งเฮ็กและสภาพแวดล้อมรอบด้านปรากฏให้เห็นว่าในสถานการณ์ 
นี้ขงเบ้งมีความรู้และข้อมูลในการดำเนินการน้อย ฃงฌ้งจึงต้องแสวงหาข้อมูลอยู่ตลอดเวลา ทำให้ได้ข้อมูลที่มี
ความสำคัญต่อการวางแผนสื่อสารเซิงกลยุทธ์เพื่อทำศึกในครั้งนี้ 2 ข้อมูล คือ ข้อมูลด้านลักษณะภูมิประเทศ เป็นสิ่ง 
ที่สำคัญต่อการบุกเข้าดินแดนของเบ้งเฮ็กเพื่อปราบปรามการคิดขบถ ถือเป็นการยกทหารเข้าดินแดนที่ฃงเบ้งไม่มี
ความรู้ด้านลักษณะภูมิประเทศแม้แต่น้อย ซึ่งข้อมูลลักษณะภูมิประเทศทํ่งหมดถือเป็นการหาข้อมูลมาจากที่อึ่น โดย 
ส่วนใหญ่มักจะใช้ข้อมูลด้านลักษณะภูมิประเทศที่ได้จากการป!กษากับลิคีที่ปรกษาฃองเจ้าเมืองเองเฉียง ซึ่งเคย
เดินทางไปมาเมืองมันอองและมีแผนที่อยู่ก่อนแล้ว หากแต่ในบางพื้นที่ เช่น สำธารทั้งสี่ ณ เขาอิมตองลัน หรอในส่วน 
ที่ลึกไปทางใต้มากกว่านี้น อย่าง แม่นาโท้ฮัวสุย หรอ เขาจัวบ้วสก ที่แปลเป็นภาษาว่าเขางูเลือย จะเห็นได้ชัดว่า 
ลักษณะภูมิประเทศเหล่านี้ ขงเบ้งได้ซักถามจากชาวบ้าน ชาวป่าที,อยู่อาคัยในพื้นที่บริเวณเหล่านี้น และนำข้อมูลที่ 
ได้มาจากการซักถาม เพื่อใช้ประโยชน์พื้งในเพื่องปองกันไม,ให้ทหารของตนเองได้รับอันตราย และใช้ประโยชน์ในการ 
รบ การทำกลศึกต่อฝ่ายตรงข้ามได้อีกด้วย อีทพื้งข้อมูลด้านข้าศึก คือ ลักษณะนิลัยของเบ้งเฮ็กเจ้าเมืองมันอ๋องที่เป็น 
คนที่มีจึตใจแข็งกระด้างดือดึง ไม่รู้จ ักยอมรับความฟายแพ้ของตนเอง ฃงเบ้งได้ข้อมูลนี้อาจมาจากการศึกษาลักษณะ 
ของเบ้งเฮ็กจากการสอบถามข้อมูลจากเจ้าเมืองเองเฉียงและลิคื รวมถึงความรู้ที่ฃงเบ้งอาจจะได้ศึกษามาก่อนถึง
ลักษณะธรรมเนียมประเพณีของชาวเมืองในดินแดนแถบนี้ว่า ไม"ได้มีธรรมเนียมการรบ การปกครอง การปริหารบ้าง 
เมือง รวมถึงอาหารการกินที่เหมือนกับธรรมเนียมประเพณีของดินแดนในสามก๊ก ไม1ว่าจะเป็น วุยก๊ก ง่อก๊กและจ๊กก๊ก 
ของฃงเบ้งที่มีลักษณะธรรมเนียมในเพื่องต่างๆเหล่านี้แบบเดียวกัน ซึ่งฃงเบ้งได้นำข้อมูลที่อาจจะมาจากการซักถาม 
บุคคลในเขตชายแดนใกล้เคียงดินแดนของเบ้งเฮ็ก จากประสบการณ์ทำศึกของขงเบ้งกับเบ้งเฮ็กเองห'!อจาก
การศึกษาด้วยตนเองอยู่ก่อนแล้วก็ตาม ฃงเบ้งได้นำข้อมูลส่วนนี้มาใช้ในการคาดการณ์ว่า หากสามารถเอาชนะ
เบ้งเฮ็ก โดยที่เบ้งเฮ็กไม่ยอมอ่อนจากใจจไ'งแล้ว ภายหลังจะก่อกบฎขึนมาใหม่และเบ้งเฮ็กอาจจะยกไปตีเมืองเสฉวน 
ได้ จากประเด็นนี้ที่ฃงเบ้งนำมาสร้างเป็นรูปแบบกลยุทธ์ในการทำศึกกับเบ้งเฮ็ก ซึ่งถือเป็นรูปแบบของการทำศึกที่ 
ปรากฏในทุกครั้งที่ทำศึกกับเบ้งเฮ็ก คือ “การเอาชนะใจเบ้งเฮ็ก” นี้นเอง

3. ข ้อม ูล

4. เปาหมาย

ขงเบ้งมีเปาหมายการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ในสถานการณ์นี้ไว้ว่า "การเอาชนะกบฏเบ้งเฮ็กด้วยความคิดและ 
ยอมอ่อนน้อมด้วยความจไงใจ”
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กลุ่มเบ้]าหมายของการสื่อสารเซิงกลยุทธ์ คือ เบ้งเอิก เจ้าเมืองมันอ๋องเป็นผู้นำของดินแดนทางแถบใต้ 
หากไม่รวมนิลัยที่แข็งกระด้างดอดึง ไมรู้จักยอมรับความพ่ายแพ้แล้ว เบ้งเฮ็กถือเป็นผู้นำที่มืความห้าวหาญและมี 
ความสามารถมากคนหนึ่ง ซึ่งสามารถลังเกตุได้จากการที่เบ้งเอิกเป็นผู้ปกครองหัวเมืองฃึนต่างๆ ทางดินแดนแถบใต้ 
ถึงเก้าสิบสามหัวเมือง และสามารถรวบรวมกำลังพลได้ภายในเวลารวดเร็ว อาจมองได้ว่าเบ้งเฮ็กได้รับความไว้วางใจ 
จากเจ้าเมืองทิ้งหลายเหล่านั้น อีกตั้งยังมีความสามารถในการหาพันธมิตรเข้าร่วมรบกับขงเบ้ง จากความสามารถ 
ตรงนี้เองที่ทำให้ฃงเบ้งรู้ว่า เบ้งเฮ็กเป็นบุคคลที่ฃงเบ้งต้องการให้เป็นผู้นำปกครองดินแดนทางแถบใต้ให้เกิดความสงบ 
ได้ เป้งเฮ็ทใช้ความเชื่อที่ไม่สำคัญ (Inconsequential Belief) หรัอความไม่นิยมชมชอบที่ต้องยอมรับความพ่ายแพ้ใน 
การต่อสู้กับฃงเบัง แม้ว่าจะแพ้และฃงฒ้งปล่อยตัวถึงหกครั้งก็ตาม เพราะด้วยความเชื่อจากการที่ไม่ยอมรับในความ 
พ่ายแพ้ของตน จึงหาเหตุผลข้ออ้างเพื่อให้ขงเบ้งปล่อยตัว โดยเฉพาะสำหรับความเชื่อที่ตนคิดว่า หากได้สู้รบด้วย 
กองทหารจใ'งๆ โดยไม่มีการคิดกลอุบายต่างๆฃึนมาของขงเบ้งนี้น ตนมีพละกำลังที่มากกว่าแน่นอน ตังนี้นเพราะ 
ความเชื่อสื่งนี้ทำให้เบ้งเอิกเองมีลักษณะที่ไม่ถือคักดศใของตน ยอมให้ตนเองเป็นที่ละอายต่อบุคคลอื่นๆ ที่เห็นว่า 
เบ้งเอิกนี้นมีนำใจดือดึง ไม,สำนึกในบุญคุณของฃงเบ้งที่ไว้ชีวิตครั้งแล้วครั้งเล่า แม้เป็นความเชื่อที่ไม่สำคัญ หากแต่ 
นิลัยที่ “ดือดึง” ของเบ้งเอิกทำให้การสื่อสารครั้งนี้ไม,ง่ายที่จะประสบความสำเร็จ ต ั้งย ังมีความเซื่คจากการเรยนรู้ 
(Learned Belief) ว่าในคิกสงคราม หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งพ่ายแพ้ ย่อมจะต้องถูกลังหารโดยฝ่ายที่ได้รับชัยชนะ ไม่ 
เพียงแต่ผู้นำฝ่ายแพ้เท่านี้นที่ต้องถูกลัง'หาร หากครอบครัว ญาติ สหาย และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อผู้นำฝ่ายที่ 
ได้รับความพ่ายแพ้นี้น ย่อมต้องถูกลังหารด้วยเช่นกัน ตังนี้น อาจเป็นสาเหตุที่เบ้งเอิกไม่ต้องการ อ่อนน้อมต่อฃงเบ้ง 
เพราะเกรงว่าหากตนยอมอ่อนน้อมด้วยฃงเบ้งแล้ว ฃงเบังอาจต้องการให้ฝ่ายของตนมาเป็นเจ้าเมืองมันอ่องและเป็น 
ผู้นำดูแลดินแดนแถบใต้แทนตนเอง ซึ่งการแต่งตั้งบุคคลอื่นมาแทนที่ เป็นธรรมดาที่ขงเบ้งซึ่งเป็นผู้ชนะในสงคราม 
จะต้องลังหารตนและครอบครัว ตลอดจนบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อปองกันไม่ให้เกิดการก่อขบถชิงอำนาจ กับ 
บุคคลฝ่ายตนที่ฃงเบ้งได้แต่งตั้งให้เป็นแทนเบ้งเอิกนั่นเอง

ล่วนท ัศ น ค ต ิของเบ้งเอิกนั่น มีทัศนคติที่ไม,ดีต่อขงฌ้ง เพราะเบ้งเอิกรู้ดีว่าการที่ฃงเบ้งยกทัพจากเมือง
เสฉวนมานั่น เพื่อปราบปรามตนและต้องการยึดครองเมืองมันอ่องและเมืองต่างๆทางดินแดนแถบใต้ ซึ่งไม่ใช่เมือง 
ของฃงเบ้งหใอไม,ใช่เมืองที่ฃงเบ้งเคยปกครองมาก่อน อีกตั้งเมืองแต่ละเมืองทางดินแดนแถบใต้รวมตั้งเมืองมันอ่อง 
ด้วย มีผู้ปกครองหใอผู้นำเป็นตัวเป็นตนอยู่ ฉะนี้นการที่ ฃงเบ้งยกทัพมาปรามปราบ จึงคล้ายกับเป็นการยกทัพมา 
เพื่อแย่งบ้านเมืองของคนอื่น อีกตั้งเบ้งเอิกมืความไม่ชอบในตัวฃงเบ้งจากการที่ได้ทำคิกต่อฃงเบ้ง เบ้งเอิกมีทัศนคติ 
ของการทำคิกในรูปแบบที่ต้องใช้กำลังทหารหักรบเอากับกำลังทหาร หากฃงเบ้งมักใช้กลอุบายหลอกล่อต่างๆ ซึ่ง 
เบ้งเอิกจึงมีทัศนคติที่ไม่ชอบในการทำคิกของขงเบ้งที่ไม่ยอมประจันหน้าสู้รบอย่างจรงจัง

5. ผู้รับสาร



100

ใ จ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ข ง เ บ ้ง ว า ง แ ผ น ต ่อ ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ค ร ั้ง น ี้ค ือ  " ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก  จ น ก ว ่า จ ะ ส ิน ค ว า ม ค ิด  

แ ล ะ ย อ ม เ ก ร ง ก ล ัว "  จ ึง ว า ง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร ส ื่อ ส า ร ไ ว ้แ บ ่ง เ ป ็น  3  ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ไ ด ้แ ก ่

ยุทธศาสตร์เช ิงรุก(รอ) โดยฃงเบ้งใช้จุดแข็งคือ มีผู้ท ี่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านการรบ อย่าง 
จูล่ง อุยเอี๋ยน ม้าด้าย และนายทหารคนอื่นๆ และขงเบ้งมีความสามารถในการวางแผน และมีความรู้ 
เรองพิชัยสงคราม ทั้งยังมีชื่อเสียงด้านสติป็ญญา และความมี'นาใจ ร่วมกับ โอกาสคือ ฝ่ายเบ้งเฮ็ก'ไม่ 
มีผู้ที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านการรบ การวางแผน และความรู้ด้านพิชัยสงคราม รวมถึง 
ทหารทางฝ่ายเบ้งเฮ็กไม่เต็มใจสู้รบฝ่ายขงฌ้งเพราะถูกบีบบังคับ ด้วยการวางแผนใช้นายทัพที่มีผีเมือ 
อย่างจูล่ง อุยเอี๋ยนและม้าด้าย ที่ถือเป็นตัวหลักในการรุกเข้าโจมตีและทำศึกกับกองทัพเบ้งเฮ็กใน 
สถานการณ์แต่ละครั้ง ทั้งฃงเบ้งยังใช้ความรู้ด้านพิชัยสงครามที่ตนได้ศึกษามาประยุกต์ใช้ต่อได้แม้จะ 
เป็นภูมิประเทศที่ตนไมรู้จ ักมาก่อนหากเมื่ออาคัยจากประสบการณ์และการทำศึกมาหลายครั้งจึงทำ 
ให้สามารถรุกเช้าโจมตีกองทัพเบ้งเฮ็กได้แบบไม่ทันตงตัว ห'รอสามารถคาดการณ์ถึงหนทางการถอย 
ทัพของเบ้งเฮ็กได้อย่างถูกต้อง อย่างในการปล่อยตัวเบ้งเฮ็กครั้งที่หนึ่ง ฃงเบ้งแกล้งใช้นายทหารที่อายุ 
น้อยกว่าไปทำการศึกเพื่อยุให้จูล่งและอุยเอี๋ยนมีมานะยกทัพไปโจมตีสามเจ้าเมืองคือ ห้วยหลำ สุนา 
และกมห้วนด้วยตนเอง เมื่อขงเบ้งรู้ว ่าจูล่งและอุยเอี๋ยนรุกไปโจมตีสามเจ้าเมืองแล้วได้นำแผนที่
ออกมาดูเล้นทางภูมิประเทศ และคาดการณ์ได้ว่าเมื่อทั้งสามเจ้าเมืองถูกโจมตี ทิมห้วนที่ตํ่งอยู่ตรง 
กลางจะต้องถูกลังหาร แต่อีกสองเจ้าเมืองจะต้องหนีไปทางทิศตะวันตกและตะวันออกแน่ จึงค่อยลัง 
การให้นายทหารที่เหลือไปดักจับตัวเจ้าเมืองทั้งสองมาได้เป็นผลสำเร็จ ทั้งยังใช้โอกาสจากความรู้สึก 
ของทหารที่ถูกบังคับให้มาออกรบนี้งที่ไม่เป็นใจจะสู้รบและทำให้สามารถจับตัวมาได้โดยง่าย จากนี้น 
ฃงเบ้งจึงวางแผนการปล่อยตัวเบ้งเฮ็กและทหารฝ่ายเบ้งเฮ็กไปเพี่อสร้างบุญคุณ จนในภายหลังบุคคล 
เหล่านี้เรํ่มไม่ต้องการสู้รบกับฃงเบ้งอีกต่อไป เพราะได้สำนึกในบุญคุณที่ขงเบ้งเคยไว้ชีวิตและปล่อย 
ตัวพวกตนไป จึงถือเป็น "กลยุทธ์การรุกเข้าถึงจิตใจหร้อความรู้ส ึกนึกคิด” ของบุคคลเหล่านั้น'ไปโดย 
ปร็ยาย

ยุทธศาสตร์เช ิงแก้ไข(พอ) ขงเบ้งใช้จุดอ่อนคือ ฝ่ายขงเบ้งไม่มีผู้เชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศทาง 
ฝ่ายคัตรูและชื่อเสียงของขงเบ้งยังไม่เป็นที,รู้จ ักต่อบรรดาผู้นำต่างๆในดินแดนทางแถบใต้ ร่วมกับ
โอกาสคือ ฝ่ายเบ้งเฮิกไม่มืผู้ที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญด้านการรบ การวางแผน และความรู้ด้าน 
พิชัยสงคราม รวมถึงทหารทางฝ่ายเบ้งเฮ็กไม่เต็มใจสู้รบฝ่ายขงฒ้งเพราะถูกบีบบังคับมาเป็นการ
วางแผนแก้ไขในล่วนที่ฃงเบ้งไม่มีความรู้ด้านภูมิประเทศ เทือกเขา แม่นำ สำธารต่างๆ โดยการจับ 
ทหารบางคนที่ไม่มีใจสู้รบมาชักถาม ซึ่งทหารที่ไม่เต็มใจที่จะสู้รบอยู่แล้ว เมื่อถูกจับตัวได้นี้น จะกลัว 
ความตายจนต้องตอบคำถามอย่างตรงไปตรงมาเพื่อให้ตนเองรอดตายห่ร็อแม้แต่การชักถามกับ

6. ใจความสำคัญและกลยุทธ์
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ซาวบ้านและชาวป่าในพื้นที่บ ่ริเวณ นั้น ทำให้ขงเบ้งได้ข้อมูลในส่วนของลักษณะภูมิประเทศที่ตนไม,ร ู้ 
มาประกอบการวางแผนทำศึกกับฝ่ายเบ้งเฮ็กได้ในหลายครั้ง สำหรับจุดอ่อนในส่วนชื่อเสียงของฃงเบ้ง 
ยังไม่เป็นที่รู้จักต่อฝ่ายพันธมิตรเบ้งเฮ็กบางกลุ่ม และโอกาสที่ฝ่ายเบ้งเฮ็กไม,มิผู้เชี่ยวราญด้านการรบ 
ห์รีอพิชัยสงคราม โดยรวมถึงเจ้าเมืองต่างๆในดินแดนทางแถบใต้ที่ร่วมเป็นพันธมิตรเบ้งเฮ็กต่อล้ฃงเบ้ง 
ขงเบ้งจึงได้วางแผนเอาชนะเจ้าเมืองต่างๆ ที่ไม่มิความชำนาญด้านการรบห้รอหลักตำราพิชัยสงคราม 
ให้แตกพ่ายไป การที่เจ้าเมืองในดินแดนทางแทบใต้นำเอากลยุทธ์การล้รบหลากหลายรูปแบบมาใช้
ต่อล้ขงเบ้งแล้วไม่ได้ผลและพ่ายแพ้ไปนั้น จะกลายเป็นที่กล่าวขานกันไปทั่ว จึงเป็นเสมือนการสร้าง 
ชื่อเสียง'ให้แก่ขงเบ้ง1ได้ รวมถึงสร้างความเกรงกลัวในสติปญญาฃองฃงเบ้งมากยิ่งขืน

ยุทธศาสตร์เช ิงรับ(พ!) ฃงเบ้งใช้จุดอ่อนคือ ฝ่ายขงเบ้งไม่มิผู้เชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศทาง 
ฝ่ายลัตรู(เบ้งเฮ็ก) และชื่อเสียงของขงเบ้งยังไม่เป็นที่รู้จักต่อบรรดาผู้นำต่างๆในดินแดนทางแถบใต้
ร่วมกับภาวะคุกคามคือ ฝ่ายเบ้งเฮ็กมิความรู้และความเชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศเป็นอย่างดี 
และเบ้งเฮ็กผู้นำแห่งเมืองมันอ๋องมิลักษณะนิลัยห้าวหาญ นั้าใจแข็งกระด้างดือดึง มาใช้วางแผนการ 
รบให้ฝ่ายเบ้งเฮ็กที่ถือว่ามิความเชี่ยวชาญด้านลักษณะภูมิประเทศมากกว่าเป็นฝ่ายรุกเข้าโจมตี 
ฝ่ายขงเบ้งจะใช้วิธีการทั่งรับอยู่กับที่และซุ่มทหารไว้ตามที่ต่างๆ เมื่อเบ้งเฮ็กรุกเช้ามาโจมตี ฝ่ายขงเบ้ง 
จะให้นายทัพนำกองทหารซุ่มโจมตีกระหนาบ และเบ้งเฮ็กก็จะเสียที รวมถึงการใช้นำใจที่แข็งกระด้าง 
ของเบ้งเฮ็กในการสร้างชื่อเสียงแก่ขงฌ้งให้เป็นที่เกรงกลัวต่อผู้นำ ห่รอบุคคลอื่นๆที่อยู่ในดินแดนแถบ 
ใต้ทั่งปวง

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ตามข้างต้น สรุปได้ว่าขงเบ้งได้วางแผนการลือสารเชิงกลยุทธ์ในการทำการศึก 
กับฝ่ายเบ้งเฮ็ก โดยเลือกใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) ในการใช้แม่ทัพที่มิความสามารถและความเชี่ยวชาญในการรบ 
มาเป็นข้อได้เปรยบต่อฝ่ายเบ้งเฮ็ก เพราะแม่ทัพแต่ละคน สามารถพลิกแพลงสถานการณ์ เพี่อให้บรรลุเปาหมายใน 
ส่วนของหน้าที่ความรับผิดชอบของตนได้เป็นอย่างดี อีกทั่งฃงเบ้งยังใช้ความสามารถในการวางแผนมาใช้เป็น
''กลยุทธ์การสร้างบุญคุณ” เพี่อเอาชนะต่อ เบ้งเฮ็กทางด้านความคิด นอกจากนั้ขงเบ้งยังเลือกใช้ยุทธ์ศาสตร์เชิง
แก้ไข (WO) ในการแก้ไขสถานการณ์ที่ตนเสียเปรียบในเรองความรู้ด้านลักษณะภูมิประเทศ โดยอาศัยการซักถาม 
ข้อมลจากผ้ร้หรอทหารที่จับตัวมาได้ และยังใช้ยุทธศาสตร์เซิงรับ (พ !) ในสถานการณ์ที่ฃงเบ้งวางแผนทั่งรับอยู่ในข่ ข่ขิ จ ' '  ข

ค่ายไม่ออกไปเผชิญหน้ากับเบ้งเฮ็กโดยตรง อันทำให้ฝ่ายเบ้งเฮ็กที่เป็นฝ่ายรุกกลับเสียที ถือว่าเป็นการทั่งรับที่ขงเบ้ง 
คิดจากหลักตำราพิชัยสงคราม เพราะขงเบ้งได้เรียนรู้ว่า "การทั่งรับ” ก็มืความสำคัญในการสงครามไม่น้อยไปกว่า 
''การรุก" จึงสามารทนำเอาสิ่งที่ได้เรียนรู้มาประยุกต็ใช้ในการทำศึกและวางแผนเป็นกลอุบายหลอกล่อฝ่ายตรงข้าม 
(เบ้งเฮ็ก) ได้
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กลวิธี,หรอกิจกรรมกระบวนการสือสาร,ทีขงเบ้งใช้,ในการสือสารเซิงกลยุทธ์1ด้วิเคราะห์ตามองค์ประกอบของ 
กระบวนการสื่อสารดังนี้

7.1 แนวค ิดอ ิทธ ิพ ลผ ู้ส ่งสาร

- ม ุมมองต ่อค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้ส ่งสาร ฃงเบ้งวางแผนกลวิธีการสื่อสารตามแนวคิดอิทธิพล ผู้ส่งสาร โดย
เลือกที่จะเป็นผู้ส่งสารด้วยตนเอง เพราะมองว่าในสถานการณ์นี้คุณลักษณะของผู้ส่งสารควรจะต้องมีบุคลิกของ ผ้ท่ี 
มีนิลัยดี ตังมีนในศีลธรรม (Good character) คือ การแสดงความเมตตากรุณาไม่ทำโทษทหารฝ่ายเบ้งเฮ็ก เพราะ 
ปล่อยให้กลับไปหาครอบครัวที่กำลังรออยู่เพื่อทำบุญ และการไม่ลังหารเบ้งเฮ็กที่เป็นผู้นำการก่อขบถ ทั่งยังแสดงให้ 
เห็นว่ามีความยุติธรรม ฒึ่อเบ้งแกปฏิเสธที่จะอ่อนน้อม เพราะคิดว่าตนยังไม,ได้แสดงความสามารถในการสู้รบอย่าง 
เต็มที่ ขงเบ้งก็ให้โอกาสกลับไปเต'รียมแผนการมาสู้รบอีกครั้ง จนกว่าเบ้งเฮ็กจะหมดหนทางห้รีอความคิดที่จะสู้รบ 
แล้ว และยังอาศัยบุคลิกของความเป็นผู้ชำนาญ (Competence of Expertness) ฃงเบ้งแสดงความชำนาญในการทำ 
ศึกห่รีอวางแผนกลศึกตามหลักพิชัยสงคราม แม้ว่าฃงเบ้งจะไม่มีความรู้ในลักษณะภูมิประเทศของฝ่ายเบ้งเฮ็ก หาก 
ฃงเบ้งได้ใช้ความยืดหยุ่นในการทำศึก ด้วยการชักถามบุคคลอื่นๆ จนรู้ข้อมูลที่ต้องการได้ในที่สุด หรอในบาง
สถานการณ์ที่ฃงเบ้งเพียงแค่ได้เห็นลักษณะภูมิประเทศเป็นครั้งแรก ก็สามารถนำหลักพิชัยสงครามมาประยุกตํใช้ใน 
การทำกลศึกกับฝ่ายเบ้งแกได้อย่างดีเยี่ยม

- ม ุม ม อ ง ผู้ส ่ง สารใน ท รรศ น ะ ข อ ง ผ ู้ร ับ สาร ฝ่ายเบ ้งแก และทหาร มีมุมมองต่อฃงฌ้งว่า ชงเบ้งมีปัจจัย 
การสร้างศวามอบอุ่นใจ (Safety Factor) คือ ขงเบ้งมีความใจดี (Kind) ที่ไม่ประหารทหารของฝ่ายเบ้งเฮ็ก ห่รีอตัว 
เบ้งแกในทุกครั้งที่ฃงเบ้งสามารถจับตัวทหารฝ่ายเบ้งเฮ็กและตัวเบ้งเฮ็กได้ ก็จะปล่อยให้กลับไปบ้านเกิด โดยเพียงให้ 
ลัญญาว่าจะไม,กลับมาเป็นทหารโจมตีฝ่ายฃงเบ้งอิก ซึ่งเป็นการแสดงความมีศีลธรรม (Ethical) ในตัวฃงเบ้ง ต่างจาก 
ลักษณะการทำศึกทั่วไปที่ฝ่ายชนะมักจะลังหารผู้นำและทหารฝ่ายแพ้เพื่อบ้เองกันการคิดนี้งตัวเป็นศัตรูในภายหลัง 
หรอหากไม่ลังหารเหล่าทหาร มักจะถูกควบคุมไปเป็นเฉลยที่ไม,ต่างจากการเป็นทาสรับใช้ ซึ่งต้องทำงานหมักและ 
ถูกกดขี่ข่มเหง อิกทั่งชงเป้งยังมีคุณสมบํตของผู้ส่งสาร (Qualification Factor) คือ ฃงเบ้งมีความสามารถ (Able) 
สติปัญญา และความชำนาญ (Skilled) ในการวางแผน และคิดกลอุบายต่างๆ มาเพื่อจัดการฝ่ายเบ้งเฮ็ก แม้เบ้งเฮ็ก 
จะพยายามหาวิธีการมาเอารนะขงเบ้ง ก็ไม่อาจทำการได้สำเร็จ ชำยังถูกจับตัวไปได้ทุกครั้ง

7.2 แนวค ิดการสร ้างสาร

- การเลือกใช้คำ ขงเบุ้งเลือกใช้คำที่ม ีความหมายมัยตรง (Denotative Meaning) ในการสื่อสารกับ 
เบ ้งแก เพราะขงเบ้งต้องการให้เบ้งเฮ็กเข้าใจในความต้องการของฃงเบ้งว่าอยากให้เบ้งแก เกรงกลัวและยอมอ่อน

7. กลวิธีหรีอกิจกรรม
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น้อมต่อฃงเบ้ง อีกพัยังต้องการให้เบุ้งเอิกลัญญาว่าจะ!ม'ทำการขบถต่อเสฉวนอีก ซ ึ่งการพ หม ดน ี้ ฃงเบ้ง'ใช้
การสื่อสารด้วยความหมายนัยตรงนี้งหมด เพี่อให้เกิดความเข้าใจและปฏิบ้ติตาม

- การใช เ้หต ุผลขจ ัดความคล ุม เคร ือ  กลวิธีหรือกิจกรรมการสื่อสารที่ฃงเบ้งใช้ต่อสถานการณ์นี้ เป็น 
การสื่อสารทีมความชัดเจนในถ้อยคำความหมาย และประโยคจึง!ม'ปรากฏการใช้เหตุผลขจัดความคลุมเครือ

- การใช้ห จักฐ า น อ ้า ง อ ิง  ข ง เบ ุ้ง เล ือ ก ใ ช ้ห ล ไ าฐ าน ป ฐ ม ภ ูม ิ(P r im a ry  E v id e n c e )  ค ือ  จ าก ก า ร ส ื่อ ส า ร ข อ ง  

ฃ ง เบ ุ้ง ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ส า ม า ร ถ จ \|ต ัว เบ ุ้ง เอ ิก ม า !ด ้ใ น แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง น ี้น  ฃ ง เบ ุ้ง จ ะ เร ํ่ม ส ื่อ ส า ร ด ้ว ย ก า ร ก ล ่า ว ถ ึง ส า เห ต ุท ี่

ส า ม า ร ถ จ ับ ต ิ'ว เบ ้ง เฮ ็ก ม า !ด ้ใ น ค ร ั้ง น ี้น  จ า ก น ี้น ข ง เบ ้ง ม ัก จ ะ ถ า ม เบ ้ง เฮ ็ก ว ่า เบ ้ง เฮ ็ก จ ะ เก ร ง ก จ ัว ฃ ง เบ ุ้ง แ ล ้ว ห ร ือ !ม , โ ด ยใน  

ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ก า ร ท ี่ฃ ง เบ ุ้ง ว า ง แ ผ น ก ล ว ิธ ีใ น ก า ร ส ื่อ ส าร ต ่อ เบ ้ง เฮ ็ก ป ร า ก ฏ อ อ ก ม า ใ น ร ูป แ บ บ  “การกระทำ” ซ ึ่งท ุก ค ร ั้งท ี่ 

เบ ้ง เฮ ็ก !ม ,ย อ ม ร ับ ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้แ ล ะ อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ ฃ ง ฌ ้ง  น อ ก จ า ก ฃ ง เบ ุ้ง จ ะ อ ้า ง ถ ึง ข ้อ ค ว า ม ท ี่เบ ้ง เฮ ็ก !ด ้เค ย ก ล ่า ว จ ัญ ญ า  

ใว ้ก ่อ น ป ล ่อ ย ต ิ'ว !ป ใ น ค ร ั้ง ท ี่แ ล ้ว  ฃ ง เบ ุ้ง ย ัง ใ ช ้ “การกระทำ’' ท ี่เป ็น เส ม ือ น ห ล ไ าฐ าน แ ส ด ง ให ้เบ ุ้ง เอ ิก ใต ้เห ็น ว ่า  ห า ก !ม 'ย อ ม  

เก ร ง ก ล ัว แ ล ะ อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ ฃ ง เบ ุ้ง จ น ข ง เบ ุ้ง ป ล ่อ ย ต ิ'ว !ป  ใ ม ่ว ่า จ ะ ก ี่ค ร ั้ง เบ ้ง เฮ ็ก ก ็จ ะ !ม ’ส า ม า ร ถ เอ า ช น ะ ฃ ง เบ ุ้ง !ด ้อ ย 'า ง

แ น ่น อ น  ด ัง น ี้น !ม 'ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร อ ้า ง ถ ึง ล ัญ ญ า ท ี่เบ ุ้ง เฮ ็ก เค ย ใ ห ้!ว ้แ ก ่ฃ ง เบ ุ้ง แ ล ะ  “การกระทำ’’ ท ี่ฃ ง เบ ้ง !ด ้ส ื่อ ส าร ต ่อ เบ ุ้ง  

เฮ ็ก  ล ้ว น เป ็น ห ล ัก ฐ า น อ ้า ง อ ิง ท ี่ม า จ า ก แ ห ล ่ง ก ำ เน ิด ท ี่แ ท ้จ ร ืง แ ล ะ ย ัง เป ็น ท ี่ป ร ะ จ ัก ษ ์ต ่อ ส า ย ต า บ ุค ค ล ใ น บ ร ืเว ณ น ี้น

นอกจากนี้ การกล่าวถึงสาเหตุที่ทำให้เบุ้งเฮ็กถูกจับตัวใต้ และลัญญาที่เบุ้งเฮ็กเคยให้!ว้แก่ ฃงเบุ้ง ถือเป็น 
การใช้หลักฐานประเภทการให้รายละเอียด (Details) ของลักษณะที่จับตัวเบ้งเฮ็กใด้ อย่างในสถานการณ์ที่ฃงเบ้งจับ 
ตัวเบ้งเฮ็ก!ด้ในครั้งที่หก ซึ่งติ้ว!หลน้องภรรยาของเบุ้งเอิกออกอุบายให้ทหารซ่อนอาวุธในเสือและจับตัวเบุ้งเอิก
พร้อมนางจกหยงภรรยาเบ้งเฮ็กล่งให้แก่ฃงเบุ้ง ขงเบุ้งรู้กลจึงจับตัวเบุ้งเฮ็ก ติ้ว!หล และนางจกหยงใต้ ฃงเบุ้งก็ว่า “เมื่อ 
ครั้งก่อนเอียวหองเพี่อนเบุ้งเอิกเห็นว่าผิด จับตัวมาให้ก็!ว้ชีวิตปล่อยเสีย!ม'!ด้เอาโทษ มาบ ัดน ี้ ติ้ว!'หลน้องภรรยา'จับ 
ตัวมาให้ หวังคิดกลอุบายฆ่าเสีย” และ ประโยคที่ว่า “เราจับท่าน!ด้ถึงหกครั้งแล้ว ย ังเจรจาอยู่ฉะนี้ จะให้ตามจับ!ป 
อีกลักกี่ครั้ง” จากสถานการณ ์น ี้ ขงเบุ้งให้รายละเอียดถึงสาเหตุที่เบุ้งเอิกถูกจับตัว!ด้ เป็นการให้รายละเอียดที่เน้นตัว 
ผู้รับสารให้เกิดความสนใจในสารนี้นมากฃึน

-การจดเร ียบเร ียงข ้อความ สารที่ขงเบุ้งใช้ในการสื่อสารต่อเบ้งเอิกในสถานการณ์ที่จ ับตัวเบุ้งเอิก!ด้นี้น มี 
การจัดเรืยบเรืยงข้อความใน 2 ลักษณะ คือ จัดเรืยงโดยแบ่งเป็นหัวข้อ (Topical Organization) ฃงเบุ้งมักเรํ่ม 
กล่าวถึงสาเหตุที่เบุ้งเอิกถูกจับตัว!ด้ในครั้งนี้น หรือ ในบางครั้งจะเรํ่มด้วยการกล่าวถึงการที่ขงเบุ้งจับตัวเบุ้งเอิก!ด้ใน 
ครั้งนี้เบ ุ้งเอิกจะยอมเกรงกลัวฃงเบุ้งแล้วหรือ!ฝ ซึ่งหากเบุ้งเอิกปฏิเสธที่จะอ่อนน้อมแล้ว จะคิดประการใด จากนี้น จึง 
จัดเรืยงโดยลำดับเหตุผลต่อ จากที,ฃงเบุ้งถามว่าเบุ้งเอิกจะว่าประการใดต่อ!ป เบุ้งเอิกจึงให้เหตุที่ตน!ม่ยอมอ่อนน้อม 
ด้วยว่าเป็นประการใดและขงเบุ้งจึงจะกล่าวว่าจะให้ขงเบุ้งทำอย่าง!รจึงจะอ่อนน้อม เบุ้งเอิกจึงจะบอกผลที่จะทำให้ 
ตนอ่อนน้อม
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-การจัดตำแหน่งสาระสำคัญ ข ง เบ ้ง ส ื่อ ส า ร โ ด ย จ ัด ส า ร ะ ส ำ ค ัญ ข อ ง ส า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ม ีส า เ^ ส ำ ค ัญ อ ย ่ท ี่

ต อ น ต ้น ข อ ง ข ้อ ค ว า ม ท ัง ห ม ด  (A n tic lim a x  O r d e r )  ค ือ  ใน ส ่ว น ท ี่ถ าม เบ ้ง เฮ ็ก ว ่า เก ร ง ก ล ัว ฃ ง เบ ้ง แ ล ้ว ห ‘รอไม่ เป ็น ส ่วน ท ี่ 

เช ื่อ ม โ ย ง ค ับ เบ ้า ห ม า ย ข อ ง ฃ ง เบ ้ง ท ี่ต ้อ ง ก าร ใ ห ้เบ ้ง เฮ ็ก ย อ ม อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ ฃ ง เบ ้ง ม า ก ท ี่ส ุด

-การจัดสำคับสารเพ่ีอนำเสนอ ก าร ส ื่อ ส าร ใน ท ฟ ิว ิธ ีห 'ร อ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ าน ก าร ณ ์น ี้เป ็น ก าร น ำ เส น อ ส าร  

ด ้า น เด ีย ว  ( O n e - S id e d  M e s s a g e )  ค ือ  น ำ เส น อ ส า ร เฉ พ า ะ ส ่ว น ก าร ก ร ะ ท ำ ท ี่ไ ม ่ด ีข อ ง เบ ้ง เฮ ็ก เท ,า น ี้น  อ ย ่า ง  ก า ร อ ้าง ถ ึง  

ก า ร ท ี่เบ ้ง เฮ ็ก ผ ิด ล ัญ ญ า ท ี่ใ ห ้ไ ว ้ค ับ ข ง เบ ้ง ใ น ก า ร ป ล ่อ ย ต ัว ค ร ั้ง ก ่อ น ห น ้า น ี้

-จุดจ ูง 'ใ จ 'ใ น สาร ข ง เบ ุ้ง ใ ช ้จ ด จ ฺง ใ จ โ ด ย ใ ช ้อ า ร ม ณ ์ (E m o tio n a l  A p p e a l s )  ใ ห ้ฝ ่า ย เบ ้ง เฮ ็ท เก ิด ค ว า ม ต ร ะ ห ม ัก  

ใ น ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้ข อ ง ฝ ่า ย ต น  ซ ึ่ง ท ุก ค ร ั้ง ท ี่เบ ้ง เฮ ็ก แ ล ะ ม ัก จ ะ ย ก เห ต ุผ ล ม า อ ้า ง  เพ ี่อ ไ ม ่ย อ ม อ ่อ น น ้อ ม ต ,อ ข ง เบ ้ง  ข ง เบ ้ง จ ึง  

พ ย า ย า ม ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ท ี่ท ำ ใ ห ้เบ ้ง เฮ ็ก เก ิด ค ว า ม ล ะ อ า ย ใ น ค ำ พ ูด แ ล ะ พ ส ุต ิก ร ร ม ข อ ง ต น

- กลยุทธ์ใ น การนำเสนอสาร กลยุทธ์การนำเสนอสารเพี่อโน้มน้าวใจของที่ขงเบ้งใช้ในกลวิธีห‘รอกิจกรรม 
การสื่อสารในสถานการณ์นี้ คือ กลยุทธ์การทำให้เด่นขื่น (Intensification) โดยการเน้นถึงความต้องการของฃงเบ้งที่ 
อยากให้เบ้งเฮ็กอ่อนน้อมและเกรงกลัวตน ซึ่งขงเบุ้งจึงใช้วิธีการเสนอสารชำๆ (Repetition) คือ การกล่าวถึงการจับ 
ตัวเบ้งเฮ็กได้แล้ว จะยอมเกรงกลัวขงเบ้งห‘รอไม, หากไม่จะต้องทำประการใดจึงจะเกรงกลัว และจะกล่าวถึงจำนวนที่ 
จับเบ้งเฮ็กในครั้งนี้นเป็นครั้งที่เท่าใด การที่ขงฌ้งใช้วิธีการนำเสนอสารชำๅ เพี่อให้ผู้รับสารคือเบ้งเฮ็ก เกิดการ 
ตระหมัก รับรู้ ว่าตน'ได้เสิยทีแก่ ขงเบ้งเป็นครั้งที,เท่าใด และเบ้งเฮ็กเคยให้คำลัญญาสิ่งใดไว้คับขงเบ้งก่อนจะถูก 
ปล่อยตัวในแต่ละครั้ง ที,สำคัญที่สุดคือ การที่ขงเบ้งต้องการเน้นให้เบ้งเฮ็กรู้ว่าการจับตัวของเบ้งเฮ็กได้ในบางครั้งที่ 
เบ้งเฮ็กและผู้สมรู้ร่วมคิดพยายามทำกลอุบายใส่ขงเบ้ง ฃงเบ้งสามารถล่วงรู้กลอุบายต่างๆของเบ้งเฮ็กได้อย่างถูกต้อง 
เพี่อแสดงให้เบ้งเฮ็กเห็นว่า กลอุบาย'ที่เบ้งเฮ็ก1ได้พยายามหาทางมาต,อล้ต่อขงเบ้งนี้น ไม,สามารถจะล่อลวงขงเบ้งหรอ 
หลุดออกจากการคาดการณ์ของฃงเบ้งได้ จึงถือว,าฃงเบ้งกำลังแสดงความเป็นผู้ชำนาญการ (Expertness) ให้เบ้งเฮ็ก 
ได้เห็นอยุ่น ั่นเองโดยขงเบุ้งยังใช้กูฏว่าด้วยการใช้พันธะผูกพันและการทำให้ตนสอดคล้อง (Principle of Commiment 
and Consistancv) ส่วนของ เบ้งเฮ็ก ขงเบ้งมักจะใช้การนำเสนอในรูปแบบที่ต้องการให้อีกฝ่ายเป็นผู้พูดถึงความ 
ต้องการของตนเองก่อน โดยหากไม,สำเร็จแล้วเบ้งเฮ็กก็จะยอมอ่อนน้อมด้วย โดยความต้องการของเบ้งเฮ็กที่ได้กล่าว 
ออกมาในแต่ละครั้ง เป็นเสมือนพันธะผูกพันของตนเองต่อคำกล่าวเหล่านั่น โดยฃงเบ้งพยายามที่จะ'รอฟ้นคำกล่าว 
เหล่านั่นในการจับตัวได้ทุกครั้งต่อๆมา เพี่อหวังว่าในที,สุดแล้ว เบ้งเฮ็กจะตระหมักในคำกล่าวที่ตนได้เคยเอ่ยไว้ และ 
ในที่สุดเมื่อเบ้งเฮ็กรู้สึกว่าตนไม,ได้ปฏิบ้ติตามสิ่งที่ตนเคยกล่าวไว้เลย เบ้งเฮ็กจะเกิดความละอายใจและจะพยายาม 
ทำตนให้สอดคล้องคับคำกล่าวเหล่านั่น

จ า ก ก า ร ท ำ ศ ึก ใ น แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  ฃ ง เบ ้ง ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ท ำ ศ ึก ห ร อ ก า ร ว า ง ก ล อ ุบ า ย ห ล อ ก ล ่อ ฝ ่า ย เบ ้ง เฮ ็ก ท ี่แ ต ก ต ่า ง ค ัน

อ อก ไป  โ ด ย บ า ง ค ร ั้ง ก า ร ว า ง ก ล อ ุบ า ย ห ล อ ก ล ่อ เบ ้ง เฮ ็ก ฃ อ ง ฃ ง เบ ้ง น ั่น  ไ ด ้ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ล ัญ ล ัก ษ ณ ์เพ ี่อ ใ ห ้ฝ ่า ย เบ ้ง เฮ ็ก  

เข ้า ใ จ ผ ิด อ ย ู่ห ล า ย ค ร ั้ง  ก ล ่า ว ค ือ  ฃ ง เบ ้ง ไ ด ้ว า ง แ ผ น ส ื่อ ส า ร เบ ้ง เฮ ็ก โ ด ย ใ ช ้ล ัญ ล ัก ษ ณ ์เข ้า ม า เป ็น ต ัว ก ล า ง ใ ห ้เบ ้ง เฮ ็ก เก ิด
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ความเข้าใจตามรูปแบบที่ควรจะเป็น อย่างกลอุบายที่ขงเบ้งใช้ในเหตุการณ์ที่จ ับตัวเบ้งเฮ็กได้ครั้งที่สื่น ั่น ฃงเบ้งยกทิพ 
มาตังค่ายที่ริมแม่นำเรียงหยี หลังจากให้ทหารตัดไม้ไผ่ทำสะพานข้ามแม่นำเรียบร้อย ฝ่ายเบ้งเฮ็กที่เห็นฃงเบ้งมาดั่ง 
ค่ายที่นั่นก็ยกทิพออกจะรบด้วยขงเบ้ง ฃงเบ้งเห็นทหารของเบ้งเฮ็กมีความฮึกเหิมในการทำศึก จึงลังให้บรรดาทหาร 
นั่งนั่นอยู่ในค่าย ห้ามออกไปล้รบเป็นเวลาสามวัน เพื่อให้ทหารฝ่ายเบ้งเฮ็กที่รอคอยจะล้รบนั่นเหนื่อยล้าและลดความ 
ฮึกเหิมในการทำศึกลง จากนั่นได้ลังการให้นายทหารนั่งปวงเรํ่มทำการศึกตามกลอุบายของขงเบ้งมืกลอุบายหนึ่งที่ฃง 
เบ้งลังการต่อจูล่งคือ ให้จูล่ง “เองธงปักไว้ในค่าย”ให้มากที่สุด ในส ่วนน ี้ ผู้วิจัยเห็นว่า “การเอาธงปัก” ไว้ในค่ายเป็น 
การสื่อสารเชิงลัญลักษณ์ของฃงเบ้งตามรูปแบบการทำศึก การรบการสงครามในสมัยโบราณไม่ว่าจะเป็นประเทศใด 
สิ่งที่ต้องเห็นในการทำศึกคือ “ธงประจำกองทัพ” เป็นเหมือนลัญลักษณ์ที่แบ่งความแตกต่างของทหารนั่งสองฝ่าย 
รวมถึงการใส่ชุดเกราะทหารตามลีของธงด้วย ซึ่งธงประจำกองทัพ จะต้องอยู่ติดตามเหล่าทหารและผู้นำของฝ่ายนั่น 
อยู่ตลอด ดังนั่นการนำธงปักไว้ในค่ายเป็นแสดงว่า ในค่ายนั่นมืเหล่าทหารและนายทหารอยู่ ซึ่งการเอาธงปักไว้ใน 
ค ่ายน ี้ เป็นรูปแบบที่ดั่งเดิมห่ริออาจเป็นธรรมเนียมในการทำสงครามแล้วก็ได้ ฃงฌ้งได้ใช้กลอุบายจากการสื่อสารนี้ 
เพื่อหลอกให้เบ้งเฮ็กคิดว่าค่ายนี้มืทหารฝ่ายอยู่ จึงต้องหลบหนีไปทางอื่น เพื่อหลีกเลี่ยงการปะทะกับจูล่ง

7.3 แนวคิดประเภทช่องทางการเอสาร

ข ง เ บ ้ง ใ ช ้ช ้อ ง ท า ง ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล  ค ือ  ข ง เ บ ้ง ส ื่อ ส า ร โ ด ย ใ ช ้ก า ร ล ัง ก า ร โ ด ย ต ร ง ก ับ  เ บ ้ง เ ฮ ็ก  เ พ ร า ะ

ก า ร จ ับ ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ใ น ฐ า น ะ ผ ู้น ำ ข อ ง เ ม ือ ง ม ัน อ ๋อ ง  ท ี่ถ ึอ ว ่า ม ืฐ า น ะ ส ูง ด ัก ด ั่ ด ัง น ั่น ข ง เ บ ้ง ท ี่ใ ช ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ก ับ  

เ บ ้ง เ ฮ ็ก  จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ก า ร ส ื่อ ส า ร ข อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ล ะ ฃ ง เ บ ้ง น ั่น ม ืค ว า ม เ ท ่า เ ท ีย ม ก ัน ใ น ด ัก ด ั่ น ั่ง ย ัง เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง ก า ร  

เ ข ้า ถ ึง ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ค ว า ม ร ู้ส ีก ฃ อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ด ้ง ่า ย ข ืน  ร ว ม น ั่ง ฃ ง เ บ ้ง ย ัง ส า ม า ร ถ อ ้า ง อ ิง ถ ึง ล ัญ ญ า ท ี่เ ค ย ใ ห ้ไ ว ้ใ น ก า ร ป ล ่อ ย  

ต ัว ค ร ั้ง ก ่อ น ๆ  แ ล ะ ต ้อ ง เ ป ็น ฃ ง เ บ ้ง เ ท ่า น ั่น ท ี่จ ะ ม ืส ิท ธ ิล ัง ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก แ ล ะ ท ห า ร ฝ ่า ย เ บ ้ง เ ฮ ็ก ใ น ฐ า น ะ แ ม ่ท ัพ ใ ห ญ ่

8 . ตารางปฏิบ้ติงาน

ก า ร ส ื่อ ส า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ข ง เบ ้ง ต า ม ต า ร า ง เว ล า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า น  ต า ม ล ะ เอ ีย ด ด ้า น ล ่า ง น ี้

1. ก าร ร บ ค ร ั้งท ี่ห น ึ่ง  ด ั่ว ย ุใ ห ้จ ูล ่ง  อ ุย เอ ี๋ย น ต ิค ่า ย แ ม ่ท ัพ ส ุน า แ ล ะ ห ้ว ย ห ล ำ  แ ล ะ จ ับ เบ ้ง เฮ ็ก  เม ื่อ จ ับ ไ ด ้แ ล ้ว ป ล ่อ ย  

ต ัว ส ุน า แ ล ะ ห ้ว ย ห ล ำ เพ ื่อ ส ร ้า ง บ ุญ ค ุณ แ ล ะ ใ ห ้เป ็น ส า ย ก อ ง ท ัพ  เบ ้ง เฮ ็ก ไ ม ่ย อ ม ร ับ ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้ จ ึง ป ล ่อ ย ต ัว ไ ป

2 . ก าร ร บ ค ร ั้งท ี่ส อ ง  ใ ห ้ม ้า ด ้า ย อ า ส า น ำ ท ห า ร ข ้า ม น ำ ไ ป ต ัด เส บ ีย ง  แ ล ะ ต ิด ต ่อ ก ับ ส ุน า  แ ล ะ ห ้ว ย ห ล ำ ท ี่เป ็น ส า ย  

ก อ ง ท ัพ ใ ห ้ย อ ม แ พ ้ก า ร ท ำ ศ ึก  เบ ้ง เฮ ็ก ร ู้ว ่า ส ุน า ไ ป ล ้ร บ ด ้ว ย ใ จ จ ่ร ิง เพ ร า ะ ส ำ น ึก ใ น บ ุญ ค ุณ ฃ ง เบ ้ง จ ึง ล ง โ ท ษ ส ุน า  จ น ส ุน า  

แ ล ะ น า ย ท ห า ร อ ื่น ๆ ท ี่ส ำ น ึก บ ุญ ค ุณ  ว า ง แ ผ น จ ับ เบ ้ง เฮ ็ก ม า ใ ห ้ฃ ง เบ ้ง  เบ ้ง เฮ ็ก ไ ม ,ย อ ม ร ับ ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้ จ ึง ป ล ่อ ย ต ัว ไ ป
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3. เบ้งฮิวน้องชายเบ้งเฮ็ก ออกอุบายจับเบ้งเฮ็กและเตรยมสิ่งของบรรณาการไปนอบน้อมขงเบ้ง เพื่อให้ 
ขงเบ้งชะล่าใจและจึงตังหารขงเบ้งรู้กลอุบายจึงจับตัวเบ้งเฮ็ก เบ้งเฮ็กไม่ยอมรับความฟายแพ้จึงปล่อยตัวไป

4 .  เบ ้ง เฮ ็ก ไ ป เม ือ งง ิน แ ข  ร ว บ ร ว ม ก อ ง ท ัพ ย ก ม า ต ั้ง ค ่า ย ท ี่ร ิม แ ม ่น ำ เช ีย ง ห ย ี ฃ ง เบ ้ง ใ ห ้ท ห าร ต ัด ไ ม ้ไ ผ ่ท ำ ส ะ พ า น  

ข ้า ม แม่นำ เบ ้ง เฮ ็ก อ อ ก ม า ท ้า ร บ ข ง เบ ้ง  ฃ ง เบ ้ง ใ ห ้ท ห า ร เก ็บ ต ัว ใ น ค ่า ย ห ้า ม !ร บ เป ็น เว ล า ส า ม ว ัน  แ ล ะ จ ึง ใ ห ้จ ูล ่ง ก ับ  

อ ุย เอ ี๋ย น ค ุม ท ห า ร ไ ป ต ั้ง ห น ้า ค ่า ย เบ ้ง เฮ ็ก  เม ื่อ ฃ ง เบ ้ง ล อ ย แ พ ล ง ไ ป ใ ห ้จ ูล ่ง เอ า ธ ง ป ก ไ ว ้ใ น ค ่า ย ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด แ ล ะ ใ ห ้อ ุย เอ ี๋ย น  

ซ ุ่ม ใ น ป ่า ช ัฏ ช า ย เข า ข ้า ง ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ค ร ั้ง เบ ้ง เฮ ็ก บ ุก 1ไ ป ร บ ต ีค ่า ย ฃ ง ฌ ้ง  เห ็น ฃ งเบ ้ง ไ ม อ่ ย ู่จ ึง ใ ห ้ท ห าร ข น เส บ ีย ง  จ น ต ้อ ง  

ก ล ข ง เบ ้ง แ ล ะ ห น ีไ ป ท า ง ป ่า ด ้า น ท ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก  ถ ูก อ ุย เอ ี๋ย น 'จ ับ ต ัว 1ได้ เบ ้ง เฮ ็ก ไ ม ่ย อ ม ร ับ ค ว า ม พ ่า ย แ พ ้ ฃ ง ฌ ้ง จ ึง ป ล ่อ ย ต ัว  

ไ ป

5. เบ้งเฮ็กไปอาศัย โต ้!1ไต้อ๋องที่เขาอิมตองล่น วางแผนให้ฃงเบ้งใช้เส้นทางทิศตะวันตกที่มือันตราย โดยมี
ลำธารตั้งสิ่เป็นตัวสำคัญ ขงเบ้งได้พบม้าอ้วนเทพารักษ์ จากนั้นจึงไปเก็บใบฮุยเหียบและดื่มนำลำธารที่เขาชันซกพบ 
เบ้งเจึยดพื่ชายเบ้งเฮ็กให้ความช้วยเหลือ ฝ่ายเบ้งเฮ็กถูกเอียวหองคิดกลอุบายให้ลูกชายตั้งสื่จับตัวเบ้งเฮ็กและ
โต้!ไต้อ ๋องไปให้ขงเบ ้ง เบ้งเฮ็กไม่ยอมรับความพ่ายแพ้ ขงเบ้งจึงปล่อยตัวไป

6. ตั้วไหลน้องภรรยาแนะนำเบ้งเฮ็กล่งเค่รี่องบรรณาการพร้อมขอความช้วยเหลือไปที่บกลกไต้อ๋องที่ออกรบ
ด้วยการร่ายมนตร์และเรยกสัตว์ต่างๆ1ได้ ขงเบ้งให้จูล่ง อุยเอี๋ยนเป็นนายทัพทหารออกรบ ตั้งสองประหลาดใจและ 
พ่ายแพ้ต่อกองทัพสํตวํร้าย ขงเบ้งคิดกลสร้างเกวียนรูปตัตว่ร้ายและวางพลุไพ่ไว้ภายในทำให้ทหารสามารถ!รบ
กองทัพบกลกไต้อ๋องจนแตก เบ้งเฮ็กตั้งใจจะหนีแต่ตั้วไหลน้องภรรยาเบ้งเฮ้กคิดกลอุบายจับตัวเบ้งเฮ็กมอบแก่ขงเบ้ง 
และเมื่อฃงเบ้งวางใจแล้วจึงค่อยตังหาร แต่ขงเบ้งรู้กลอุบาย เบ้งเฮ็กจึงถูกจับและไม่ยอมรับความพ่ายแพ้ ฃงฌ้งจึง 
ปล่อยตัวไป

7. ตั้วไหลให้เบ้งเฮ็กไปอาศัยกับลุดตัดกุดมีทหารที่ใล่เสือเกราะซึ่งทำจากหวายแช้นำมันเรยกว่าตีนกะเปง 
ฃงเบ้งให้อุยเอี๋ยนคุมทหารรบเสียทีพ่ายแพ้ ฃงฒ้งคิดกลอุบายใช้เขาจัวปวสกให้จูล่งและอุยเอียนไปล่อทหารลุดตัดกุด 
มาที่เขาจัวปวสกและจุดไพ่เผาและสั่งให้กวนสก อองเปงไปตีค่ายเบ้งเฮ็กจับเบ้งเฮ็กมาได้ เบ้งเฮ็กยอมอ่อนน้อมใน 
ที่สุด

9. การประเมินผล

ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ต า ม ต า ร า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข ้า ง ต ้น  ท ี่ข ง เ บ ้ง ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ ค น ป ฏ ิบ ัต ิต า ม

แ ผ น ก า ร น ั้น  ท ุก ล ำ ด ับ ก า ร ต า ม ต า ร า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ม ่ท ัพ แ ต ่ล ะ ค น ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย ท ี่ข ง เ บ ้ง ไ ด ้

ม อ บ ห ม า ย ไ ว ้ไ ด ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี จ ึง ถ ือ ว ่า ก า ร ส ื่อ ส า ร เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ์ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง ใ น ส ถ า น ก า ร ณ ์น ีบ ร ร ล ุผ ล ต า ม เ ป า ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้ 

อ ีก ต ั้ง ย ัง บ ร ร ล ุใ น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ข ง เ บ ้ง ท ี่ว ่า  “ ป ร า บ ป ร า ม เ ป ้ง เ ฮ ็ท แ ล ะ ล ด ก า ร ก ่อ ข บ ถ ใ น ด ิน แ ด น แ ถ บ ใ ต ้ข อ ง เ ม ือ ง
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เ ส ฉ ุว น "  เ พ ร า ะ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ย ิน ย อ ม อ ่อ น น ้อ ม ต ่อ ฃ ง เ ป ้ง ด ้ว ย ใ จ จ ่ร ง  ฃ ง เ บ ้ง จ ึง แ ต ่ง ต ั้ง เ ป ้ง เ ฮ ็ก ใ ห ้เ ป ็น เ จ ้า เ ม ือ ง ม ัน อ ่อ ง แ ล ะ ผ ู้น ำ  

ข อ ง เ ม ือ ง ใ น ด ิน แ ด น ห า ง แ ถ บ ใ ต ้ ด ้ว ย ม ัก ย ภาพข อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ม ืค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ น ิส ัย ห ้า ว ห า ญ  แ ล ะ ห า ก เ ม ื่อ  

ย ิน ย อ ม อ ่อ น น ้อ ม ด ้ว ย ใ จ จ ,ร ิง แ ล ้ว  ก ็จ ะ ป ฎ ิบ ้ต ิต า ม ค ำ ท ี่ใ ห ้ใ ว ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี ด ัง น ั้น ฃ ง เ ป ้ง จ ึง บ ร ร ล ุว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่จ ะ ป ร า บ  

ป ร า ม เ ป ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ค ิด ก ่อ 'ข บ ถ 1ไ ด ้ ใ น ล ้ว น ก า ร ล ด ก า ร ก ่อ ข บ ถ น ั้น  จ า ก ก า ร ท ี่เ ป ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ไ ด ้ว ่า เ ป ็น ผ ู้น ำ ท ี่ม ีค ว า ม ก ว ้า ง ข ว า ง แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ต า ม ธ ร ร ม เ น ีย ม ข อ ง ด ิน แ ด น ท า ง แ ถ บ ใ ต ้ไ ด ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ีน ั้น  จ ึง อ า จ ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ผ ู้น ำ พ ือ

บ ุค ค ล อ ื่น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ิด ก ่อ ข บ ถ ใ น เ ม ือ ง เ ส ฉ ว น ล ด ล ง  เ พ ร า ะ ห า ก ว ่า ต ้อ ง ก า ร ก ่อ ข บ ท ข ึน ม า แ ล ้ว  ผ ู้น ำ พ ือ บ ุค ค ล ก ล ุ่ม น ั้น  

อ า จ จ ะ ถ ูก เ ป ้ง เ อ ิก ป ร า บ ป ร า ม ก ่อ น ท ี่จ ะ ร ุก ร า น ม า ย ัง ช า ย แ ด น เ ส ฉ ุว น ไ ด ้

ว ิเคราะห ์สถานการณ ์จากบทความของผ ู้เ^ยวชาญ

ส ุภ า ณ ี ป ีย พ ส ุน ท ร า  ( ต ำ ร า พ ิช ัย ส ง ค ร า ม ส า ม ก ๊ก ,  2550, ห น ้า  298-309) ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์น ี้ไ ว ้ว ่า  

ฃ ง เ ป ้ง ไ ด ้ร ับ ข ้อ แ น ะ น ำ จ า ก ม ้า เ จ ๊ก ซ ึ่ง ถ ือ เ ป ็น เ ป ็า ห ม า ย แ ล ะ ใ จ ค ว า ม ห ล ัก ข อ ง ส ง ค ร า ม ค ร ั้ง น ี้ค ือ  ‘‘ ก า ร ร ุก ท า ง ค ว า ม ค ิด เ ป ็น  

ห ล ัก  โ จ ม ต ีต ัว เ ม ือ ง เ ป ็น ร อ ง  ถ ือ ส ง ค ร า ม จ ิต ว ิท ย า เ ป ็น ห ล ัก  ก า ร ส ู้ร บ ด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร เ ป ็น ร อ ง "  อ ีก ต ั้ง ย ัง เ ป ็น ก า ร ส ะ ท ้อ น  

ถ ึง ต ำ ร า พ ิช ัย ส ง ค ร ม ย ุค โ บ ร า ณ ข อ ง จ ีน ท ี่ว ่า  " ก า ร ร ุก ท า ง ป ญ ญ า  เ ป ็น น โ ย บ า ย ก า ร ใ ช ้ท ห า ร ท ี่ด ีท ี่ส ุด "  ช ำ ย ัง ไ ป ต ร ง ก ับ  

ต ำ ร า พ ิช ัย ส ง ค ร า ม ข อ ง ช ุน จ ีอ ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  “ ก า ร พ ิช ิต ท ห า ร ส า ม ก อ ง ท “ พ น ั้น  ส า ม า ร ถ ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ด ้ว ย ก า ร ข ่ม ข ว ัญ ส ู้ร บ ใ ห ้

ห ม ด ส ิน  ก า ร พ ิช ิต แ ม ่ท ัพ ผ ู้เ ก ่ง ก ล ้า น ั้น  ก ร ะ ท ำ ไ ด ้โ ด ย ก า ร พ ิช ิต ใ จ ”  ก า ร น ำ เ ส น อ ห ล ัก ก า ร ร บ ค ร ั้ง น ี้เ พ ร า ะ ไ ด ้พ ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ้ว  

ว ่า  ภ า ค ต ะ ว ัน ต ก เ ฉ ีย ง ใ ต ้ถ ิ่น ท ี่อ า ม ัย ข อ ง เ ม ือ ง ม ัน อ ่อ ง  ม ีล ัก ษ ณ ะ ท ี่แ ต ก ต ่า ง จ า ก ช า ว จ ีน ใ น ส ม ัย ส า ม ก ๊ก  ต ั้ง เ ร ํ่อ ง ค ว า ม เ ช ื่อ  

ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ีต ่า ง ๆ  ด ัง น ั้น ห า ก ต ้อ ง ก า ร ช น ะ เ ป ้ง เ ฮ ็ก ต ้อ ง ใ ช ้ไ ม ้อ ่อ น ย ่อ ม เ ห ม า ะ ส ม ก ว ่า  อ ีก ต ั้ง ห า ก ห ล ัก ก า ร น ี้ส ำ เ ร ็จ  

ด ิน แ ด น ท า ง แ ถ บ น ี้ก า ย ใ ต ้ก า ร ป ก ค ร อ ง ข อ ง เ ป ้ง เ อ ิก จ ะ เ ป ็น แ น ว ป ร า ก า ร ห ล ัง ท ี่ม ืค ว า ม น ั้น ค ง ส ืบ ไ ป  ท ี่ม ้า เ จ ๊ก ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้

น ั้น ต ร ง ก ับ ค ว า ม ค ิด ข อ ง ข ง เ ป ้ง ด ้ว ย ก ำ ล ัง ท ห า ร ข ง เ ป ้ง ส า ม า ร ถ ป ร า บ ท ห า ร เ ป ้ง เ อ ิก ไ ด ้อ ย ่า ง ง ่า ย ด า ย  แ ต ่ด ้ว ย ล ัก ษ ณ ะ

เ ฉ พ า ะ ข อ ง ฝ ่า ย เ ป ้ง เ อ ิก ท ี่ม ืว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ไ ม ่เ ห ม ือ น ใ ค ร  จ ึง ม ีเ พ ีย ง ก ล ย ุท ธ ์น ี้เ ท ่า น ั้น ท ี่จ ะ ป ็อ ง ก ัน ป ้ญ ห า ท ี่จ ะ

เ ก ิด ฃ ึน ใ น ภ า ย ห ล ัง

น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ย ่า ง ล ึก ซ ึง พ บ ว ่า  ก า ร ท ี่ข ง เ ป ้ง ส า ม า ร ถ จ ับ ต ัว เ ป ้ง เ อ ิก ไ ด ้ถ ึง  7  ค ร ั้ง น ั้น  ม ีท ัก ษ ะ  

ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี่เ ด ่น ช ัด อ ย ู่ 2  ล ัก ษ ณ ะ  ไ ด ้แ ก ่ ล ัก ษ ณ ะ แ ร ก  ค ือ  “ ก า ร ใ ช ้ท ห า ร อ ย ่า ง ย ืด ห ย ุ่น พ ล ิก แ พ ล ง  เ ม ื่อ ศ ัต ร ู 

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  เ ร า ก ็ต ้อ ง เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง "  ใ น ก า ร ร บ ค ร ั้ง แ ร ก ๆ น ั้น  ฃ ง เ ป ้ง จ ะ ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ “ ช น ะ ก ่อ น แ ล ้ว  จ ึง ร บ ท ีห ล ัง "  ค ือ ม  ี

ก า ร ว า ง แ ผ น แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง ใ ห ้ไ ด ้ช ัย ช น ะ  พ อ เ ป ้ง เ อ ิก พ ่า ย แ พ ้แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  จ ะ เ ป ล ี่ย น ก ล อ ุบ า ย ใ น ก า ร ส ู้ร บ ใ ห ม ่ ซ ึ่ง ฃ ง เ ป ้ง เ อ ง ก ็ 

ม ัก จ ะ เ ป ล ี่ย น ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร ร บ ก ับ เ ป ้ง เ อ ิก แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง ต า ม ท ี่เ ป ้ง เ อ ิก ไ ด ้เ ป ล ี่ย น ไ ป ท ุก ค ร ั้ง  แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ส อ ง  ค ือ  “ ห น ั้น  

ต ร ว จ ส อ บ  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ เ ม ื่อ เ ห ็น ว ่า เ ห ม า ะ ส ม แ ล ้ว  จ ึง เ ค ล ื่อ น ไ ห ว "  ก า ร ท ำ ศ ึก ก ับ เ ป ้ง เ อ ิก  ส ำ ห ร ับ ข ง เ ป ้ง ถ ือ ไ ด ้ว ่า เ ป ็น ก า ร ท ำ  

ศ ึก ท ี่ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ ใ น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ฃ น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ี แ ต ่ท ุก ค ร ั้ง ท ี่พ บ ว ิก ฤ ต ใ น เ ร อ ง เ ห ล ่า น ี้

ฃ ง เ ป ้ง จ ะ ใ ช ้ห ล ัก ค ำ โ บ ร า ณ ท ี่ว ่า  “ ถ ้า อ ย า ก ร ู้เ ร อ ง ใ น ป ่า  ต ้อ ง ถ า ม ค น ต ัด ท ืเ น ,’ ค ำ โ บ ร า ณ น ี้ส า ม า ร ถ อ ธ ิบ า ย ไ ด ้อ ย ่า ง ช ัด เ จ น
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ว ่า  ข ง เ บ ้ง เ ม ื่อ พ บ อ ุป ส ร ร ค ท ี่ต น เ อ ง ไ ม ร ู้โ ด ย เ ฉ พ า ะ ท า ง ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ  ฃ น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ี ส ิง ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ร ู้ 

ไ ด ้ค ือ  ซ ัก ถ า ม ก ับ ช า ว บ ้า น  ท ห า ร  ห ร อ ผ ู้ท ี่อ ย ู่อ า ศ ัย 'ใ น ล ะ แ ว ก ป ร ิเ ว ณ ,น ั้น

ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก ค ร ั้ง ส ุด ท ้า ย ข อ ง ฃ ง ฒ ้ง แ ล ะ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ย ืม ม ือ ท ห า ร เ ก ร า ะ ห ว า ย ห ร อ  “ ต ีน ก ะ เ บ ้ง ”  จ า ก ผ ู้น ำ ท ี่ช ึ่อ  

ส ุด ต ัด ก ุด  ค ร ั้ง ท ี่เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ด ้เ ต ือ น ส ุด ต ัด ก ุด ว ่า ข ง เ บ ้ง ช อ บ ว า ง อ ุบ า ย ช ุ่ม โ จ ม ต ีต า ม พ ืน ท ี่ท ี่เ ป ็น บ ้า ร ก ช ัฏ  ห‘ ร อ ต า ม ภ ูเ ข า จ ึง ใ ห ้ 

ส ุด ต ัด ก ุด ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง เ ป ็น พ ิเ ศ ษ เ ม ื่อ ต ้อ ง เ ข ้า ไ ป ใ น ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ ล ัก ษ ณ ะ เ ช ํน น ั้น  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า เ บ ้ง เ ฮ ็ก ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้ ล ัง เ ก ต ุ 

ว ิธ ีก า ร ร บ ข อ ง ฃ ง ฌ ้ง จ า ก บ ท เ ร ีย น พ ่า ย แ พ ้ห ล า ย ค ร ั้ง ท ี่ผ ่า น ม า  โ ด ย ฃ ง เ บ ้ง เ อ ง ท ร า บ ว ่า  เ บ ้'ง เ ฮ ็ก ร ู้'จ ุด ก า ร ท ำ ศ ึก ข อ ง ต น  จ ึง  

ใ ห ้ท ห า ร เ อ า ธ ง ส ิข า ว ป ัก ไ ว ้แ ต ่ไ ม ่ใ ห ้ม ิท ห า ร ช ุ่ม เ พ ื่อ ใ ห ้ท ห า ร เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ั้น เ ข ้า ใ จ ผ ิด ว ่า ม ิท ห า ร ช ุ่ม อ ย ู่ ย ิ่ง เ ม ื่อ ล ัง ใ ห ้อ ุย เ อ ี๋ย น ร บ  

แ ล ะ ท ำ แ พ ้ถ อ ย ท " พ ก ล ับ ค ่า ย ถ ึง  1 5  ค ร ั้ง ย ิ่ง ท ำ ใ ห ้ผ ่า ย ศ ัต ร ูม ิค ว า ม ช ะ ล ่า ใ จ ม า ก ย ิ่ง ข ืน  จ น เ ก ิด ค ว า ม ป ร ะ ม า ท  แ ล ะ ใ ช ้ก ล  

“ ไ พ ่”  ท ี่ข ง เ บ ้ง ถ น ัด ใ น ก า ร เ ผ า ผ ล า ญ ผ ่า ย ท ห า ร ส ุด ต ัด ก ุด ท ี่เ ข า จ ัว บ ้ว ส ก  ห ร อ เ ข า ง ูเ ล ือ ย  ถ ือ เ ป ็น ว ิธ ีก า ร ช ุ่ม โ จ ม ต ีท ี่ใ ช ้ท ห า ร  

น ้อ ย เ อ า ช น ะ ท ห า ร ม า ก ห ร อ  “ ใ ช ้อ ่อ น ช น ะ แ ข ็ง ”

จ ุด ส ำ ค ัญ ข อ ง ห ล ัก ก า ร  “ โ จ ม ต ีค ว า ม ค ิด เ ป ็น ห ล ัก  โ จ ม ต ีเ ม ือ ง เ ป ็น ร อ ง  ท ำ ส ง ค ร า ม จ ิต ว ิท ย า เ ป ็น ห ล ัก โ จ ม ต ีด ้ว ย  

ก ำ ล ัง ท ห า ร เ ป ็น ร อ ง "  เ ป ็น ท ี่ม า ท ี่ท ำ ใ ห ้ข ง เ บ ้ง ป ล ่อ ย ต ัว เ บ ้ง เ ฮ ็ก ถ ึง  7  ค ร ั้ง  เ พ ื่อ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก ท ี่ม ิค ว า ม ด ือ ด ึง ไ ม ่ส ย บ  

ภ า ย ใ ต ้อ ำ น า จ ใ ค ร ง ่า ย ๆ  จ น ก ว ่า จ ะ ห ม ด ห น ท า ง ต ่อ ส ิ แ ต ่ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ก า ร ท ำ ศ ึก ก ับ เ บ ้ง เ ฮ ็ก น ีท า ใ ห ้ข ง เ บ ้ง ต ร ะ ห น ัก ไ ด ้ 

ว ่า  ก า ร จ ะ ป ก ค ร อ ง ภ ูม ิภ า ค แ ถ บ น ี้ไ ด ้ด ีท ี่ส ุด ค ือ ก า ร ใ ห ้ช น เ ผ ่า เ ห ล ่า น ี้ป ก ค ร อ ง ก ัน เ อ ง  ซ ึ่ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ป ็น บ ุค ค ล ท ี่ม ืศ ัก ย ภ า พ  

ม า ก ท ี่จ ะ เ ป ็น ผ ู้น ำ ก า ร ป ก ค ร อ ง แ ถ บ น ี้ ข ง เ บ ้ง จ ึง ย ิ่ง ท ว ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก ส ว า ม ิภ ัก ด ิ้ด ้ว ย ค ว า ม จ ‘ร ีง ใ จ ม า ก ย ิ่ง ข ืน  จ ึง  

ต ้อ ง พ ิส ูจ น ์ใ ห ้เ ห ็น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ัน จ น ก ว ่า เ บ ้ง เ ฮ ็ก จ ะ ห ม ด ป ัญ ญ า ห า ก ล อ ุบ า ย ใ ด ม า ร บ ไ ด ้อ ีก  ถ ึง เ ว ล า น ัน เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ็จ ะ

ย อ ม ส ว า ม ิภ ัก ด ด ้ว ย ค ว า ม เ ต ็ม ใ จ

จ า ก บ ท ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง  ส ุภ า ณ ี ป ีย พ ส ุน ท ร า  ข ้า ง ต ้น น ี้ ส า ม า ร ถ แ บ ่ง ต า ม ห ัว ข ้อ ไ ด ้ว ่า  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ 

ข อ ง ก า ร ท ำ ศ ึก ค ร ั้ง น ี้ค ือ  ก า ร ท ำ ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก ย อ ม ส ว า ม ิภ ัก ด อ ย ่า ง เ ต ็ม ใ จ  โ ด ย ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ึง จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ฃ ง เ บ ้ง ว ่า ม ิส ต ิป ัญ ญ า  

ร ู้ล ัก ก า ร ว า ง แ ผ น  ม ิค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ใ น ก า ร ท ำ ศ ึก  แ ล ะ ร ู้จ ัก ซ ัก ถ า ม ผ ู้ช ำ น า ญ ก า ร  แ ต ่ม ีจ ุด อ ่อ น ใ น ก า ร ท ี่ไ ม ่ม ิค ว า ม ช ำ น า ญ  

ใ น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ฃ น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ีข อ ง ช า ว ม ัน อ ๋อ ง  ท ิ้ง ย ัง ม ิโ อ ก า ส ค ือ โ ! เ ม ือ 'ท ห า ร แ ล ะ 'ผ ่ม ิอ ท า ง ก า ร ร บ  

ข อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก ก ัง เ ท ีย บ ฃ ง เ บ ้ง 'ไ ม ่1ไ ด ้ แ ล ะ ม ิภ า ว ะ ค ุก ค า ม ใ น ล ่ว น ท ี่เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ อ ง ม ิล ัก ษ ณ ะ พ ิเ ศ ษ ท ี่ค ว า ม ด ือ ด ึง  ร ัก อ ิส ร ะ  ไ ม ่ 

ต ้อ ง ก า ร อ ย ู่ใ ต ้อ ำ น า จ ใ ค ร  จ า ก น ั้น จ ึง เ ป ็น ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ึง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี่ฃ ง เ บ ้ง ไ ด ้ใ ช ้ต ่อ เ บ ้ง เ ฮ ็ก ว ่า  ใ น เ ช ิง ร ุก ฃ ง เ บ ้ง จ ะ ใ ช ้

ส ต ิป ัญ ญ า  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ร บ ท ี่ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ไ ป ต า ม ก ล ย ุท ธ ์ท ี่เ ป ล ี่ย น ไ ป ข อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก  ล ่ว น เ ช ิง 1บ ้อ ง ก ัน แ ล ะ แ ก ้ไ ข  ฃ ง เ บ ้ง ใ ช ้ 

ใ น ล ่ว น ท ี่ต น ร ู้จ ัก ซ ัก ถ า ม ผ ู้ช ำ น า ญ ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ภ ูม ิป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ข น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ม า ก ก ว ่า ใ น ก า ร บ ้อ ง ก ัน ไ ม ่ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม  

ส ูญ เ ส ีย ข ืน แ ก ่ก อ ง ท ัพ ข อ ง ต น  อ ิก น ั้ง ย ัง เ ป ็น แ ก ้ไ ข จ ุด อ ่อ น ท ี่ต น ไ ม ่ม ิค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ํ่อ ง เ ห ล ่า น ี้ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย  ส ุด ท ้า ย ฃ ง เ บ ้ง ใ ช  ้

ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ับ  ใ น ก า ร อ า ศ ัย ค ว า ม อ ย า ก เ อ า ช น ะ ข อ ง เ บ ้ง เ ฮ ็ก ท ำ ท ีเ ป ็น ล ่า ถ อ ย  จ น ท ำ ใ ห ้เ บ ้ง เ ฮ ็ก เ ก ิด ค ว า ม ช ะ ล ่า ใ จ  

แ ล ะ จ ึง เ ป ล ี่ย น เ ป ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์เ ช ิง ร ุก
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ส่วนการสื่อสารสามารถจำแนก การสื่อสารหี่ขงเบ้งเป็นผู้ส่งสาร เบ้งเฮ็กเป็นผู้รับสารหลัก ส่วนสารที่ฃงเบ้ง 
ใช้เป็นการแสดงออกทางการกระทำมากกว่าคำพูด ห‘เอ  ลายลักษณ์อักษร ทำให้เบ้งเฮิกที่ทำศึกฟายแพ้ต,อขงเบ้ง 
หลายครั้งนั่นใช้การเชื่อมโยงสรุปเอาเองว่า สิงที่ตน'ใต้พบ'จากการทำศึกกับขงเบ้ง ทุกครั้งขงเบ้งมักใช้การล่าถอยแล้ว 
ค่อยตี และมักใช้วิธีการชุ่มโจมตีในบริเวณป่ารกชัฏและภูเขา จึงถือเป็นหลักฐานอ้างอิงประ๓ ทปฐมภูมิซึ่งเบ้งเฮ็กเป็น 
ผู้พบเห็น และใช้ความเชื่อจากการเรยนรู้ในการทำศึกแต่ละครั้งมาสรุปเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน และส่งสารความศึดฃอง 
ตน'นั้นแก่ลุดตัดกุด ทำให้สุดตัดกุดที่เป็นผู้รับสารอีกทอดหนึ่งของเบ้งเฮ็๓ รั้นเข้าใจตามที่ฌ้งเฮ็กเข้าใจ จึงทำให้เกิด 
ความระมัดระวังในส่วนที่ไม่ใช้ปัญหา แต่ขาดความรอบคอบในส่วนที่เป็นปัญหาใหญ่นั่นเอง
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