
บ ท ท ี่ 1

บทนำ

ค ว าม เป ็น ม าและค วาม ส ์าค ้ญ 'ข อ งป ัญ ห า

ในสภาพของการเปลี่ยนแปลงทางลิงคมที่เป ็นไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจนความเจร ิญก ้าวหน ้า 

ใน การต ิด ต ่อล ื่อ ลารท ี่เร ิยกว ่าย ุคข องเท ค โน โลย ีส ารลน เท ศแ ละอ ุตสาห ก รรม ท ี่เป ็น อย ู่ใน ขณ ะน ี้ 

ภารก ิจในการพ ัฒ นาประเทศน ับ เป ็นส ิ่งสำค ัญ ในทารท ี่จะให ้บ ุคคลในประเทศสามารถดำรงตนอย ู่ 

ได ้อย ่างสม ด ุล  สอดคล ้อ งแ ละเห ม าะสมก ับ ลภ าพ แ วดล ้อม  การจ ัดการค ัก !•ทน ับว ่าเป ็นล ้วนท ี่ 

สำค ัญท ี่ส ุดในการท ี่จะพ ัฒ นาทร ัพยากรมน ุษย ์ให ้ม ีค ุณ ภาพในท ุก  ๆ ด้าน และบ ุคคลท ี่ม ีบทบาทใน 

การเปล ี่ยนแปลงและพ ัฒ นาทางการศ ึกษา คือ “ ครู " ซ ึ่งเม ื่อบทบาทน ี้เป ็นของคร ูแล ้ว ครูจะต้องได้ 

ร ับการพ ัฒ นาให ้ท ันต ่อการเปล ี่ยนแปลง ท ั้งน ี้เพราะเด ็กสามารถเร ียนร ู้ได ้จากล ื่อหลากหลาย ทั้ง 

การเร ียนร ู้จากการได ้ร ับการค ักษาโดยตรงค ือจากโรงเร ียนและการเร ียนร ู้จากล ื่อต ่าง ๆ ในชีวิต 

ประจำว ัน  (ชำนาญ อร ิยะก ุล, 2540)

ประลาร ม าลาก ุล  ณ อย ุธยา และคณ ะ (2530) ได ้กล ่าวถ ึงบทบาทและหน ้าท ี่ของคร ูว ่า 

บทบาทของคร ูจำเป ็นต ้องเป ็นบทบาทท ี่ช ับซ ้อน คร ูม ิใช ่เป ็นเพ ียงผ ู้ลอนและถ ่ายทอดความร ู้ท ี่ม ีอย ู่ 

เท ่าน ั้น  หากต ้องทำหน ้าท ี่ผ ู้นำทางความค ิดและการแก ้ป ัญ หา ม ีท ักษะในการทำงาน ม ีโลกท ัศน ์ 

กว ้างไกล ม ีความย ืดหย ุ่นร ู้จ ักปร ับต ัว ม ีค ่าน ิยมท ี่ด ี ม ีค ุณธรรมจรรยาท ี่เหมาะสมก ับว ิชาช ีพครู

ร ู้จ ักพ ัฒ นาและปร ับปร ุงตนเองให ้เหมาะสมและท ันก ับความเปล ี่ยนแปลงของสภาพ การถ!ต ่าง  ๆ

แน วค ิด ด ังกล ่าวสอดค ล ้องก ับ แ น วท างการปร ับ เป ล ี่ยน กระบวน ท ัศ น ์ใน การพ ัฒ น าป ระเท ศข อง 

สำน ักงานคณ ะกรรมการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ โดยกำหนดพ ัฒนา “ คน ” เป็นวัตถุ 

ประสงค ์หส ัก เพ ียงประการเด ียวในการพ ัฒ นาประเทศ ส ่วนการพ ัฒนาเศรษฐก ิจเป ็นเพ ียงว ิถ ีทาง 

ของการพ ัฒนาคน และคุณภาพชีว ิตของคนเท่าน ัน (สำน ักงานคณะกรรมการการประถมคักษาแห ่ง 

ชาต ิ, 2540)

นอกจากน ี้ อำรุง จ ันทวนิช (2540) ได ้เสนอบทบาทของคร ูในอนาคตท ี่เป ็นความหวัง 

ของ ก.ค. (สำน ักงานคณะกรรมการข ้าราชการครู) คร ูต ้องเปล ี่ยนบทบาทจากผ ู้ถ ่ายทอด เป็นผู้ 

ย ั่วย ุให ้ผ ู้เร ียนร ู้จ ักการค ิดว ิเคราะห ์มากกว ่าการบอกให ้จด ให้ทำ และต ้องเป ็นผ ู้ให ้เคร ื่องม ือในการ 

แสวงหาความร ู้ หรีอเป็นผู้จ ุดไฟในการเรียนรู้ให ้ก ับนักเรียน ครูควรม ีความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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เป ็นอย ่างด ี และม ีความลามารถในการค ้นคว ้าหาความร ู้ เพราะความรู้จะเก ิดข ี้นได้อย่างรวดเร็ว 

มาก เช่น ความร ู้ความก ้าวหน ้าเทคน ิคการลอนจะหาอ ่านได ้จากอ ิน เทอร ์ฌ ็ต ด้งนั้น ครูไทยจะ 

ต ้องเก ่งภาษาอ ังกฤษ  และม ีความรู้ด ้านการใช ้อ ินเทอร์เน ็ตเป ็นอย ่างด ี สามารถประมวลความร ู้ 

เหล ่าน ั้นมาสอนเด ็กได ้ คร ูควรม ีล ักษณะเป ็นผ ู้ชำนาญการด ้านการใช ้ส ื่อต ่างๆ คือ ลามารถใช ้ 

เทคโนโลย ีเพ ื่อการลอนเด ็กได ้เป ็นอย ่างด ี

กระทรวงค ืกษาธ ิการม ีภารก ิจในการจ ัดการค ืกษาเพ ื่อพ ัฒ นาค ุณภาพของประชากรซ ึ่งเป ็น  

ทร ัพยากรท ี่ม ีค ุณ ค ่าในการพ ัฒ นาประเทศ ได ้ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของการปฏ ิร ูปการค ืกษา

เพ ื่อก ารป ร ับ ปร ุงแก ้ไขป ัญ ห าและอ ุป สรรคใน การจ ัดการค ืกษ าท ี่ก ำล ัง เผช ิญ อย ู่แ ละเพ ื่อ ให ้ลอด  

คล ้องก ับ เจตนารมณ ์และความม ุ่งหมายของร ัฐธรรมน ูญแห ่งราชอาณ าจ ักรไทย พ.ศ. 2540 และ 

พระราชบัญญัต ิการคืกษๆแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท ี่ม ุ่งเน ้นการพัฒนาระบบการศึกษาไทยเพื่อพ ัฒนา 

ค ุณ ภาพของคนไทยให ้ส ูงข ิ้น  แนวทางการปฏ ิร ูปการศ ึกษาด ้งกล ่าวได ้เน ้นถ ึงการปฏ ิร ูปกระบวน 

การเร ียนการสอน การปฏ ิร ูปหล ักส ูตร การปฏ ิร ูปคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา และการปฏิร ูป 

ระบบบร ิหารและการจ ัดการ(สำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ, 2542)

จากข ้อกำหนดการปฏ ิร ูปการศ ึกษาท ี่เก ี่ยวก ับการปฏ ิร ูปคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาได ้ 

กำหนดแนวทางการดำเน ินงานที่เก ี่ยวกับการการพัฒนาบ ุคลากรไว้หลายประการ ดังนี้

1. ปล ูกจ ิตสำน ึกในความร ับผ ิดชอบของคร ู ผู้บริหารโรงเรียน และบ ุคลากรทางการศ ึกษา 

ให ้ม ุ่งม ั่นต ่อการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่อย ่างจร ิงจ ัง

2. ให ้คร ูท ุกคนได ้เพ ิ่มพ ูนความร ู้ และพ ัฒนาท ักษะในร ูปแบบต ่าง  ๆ อย ่างต ่อเน ื่อ■'ท ั่วถ ึง 

และท ันต ่อการเปล ี่ยนแปลงทางล ังคมและเทคโนโลย ี โดยในทุก 2 ปี ต ้องผ ่านการอบรมอย่างน ้อย 

1 ครั้ง ท ั่งการอบรมของกระทรวงศ ึกษาธ ิการ และ หร ือกรมเจ ้าล ังก ัด และการอบรมของสถาบ ัน 

อ ื่น  ๆ ท ั่งภาคร ัฐและภาคเอกชนท ี่ม ีว ุฒ ิบ ัตรร ับรอง ตลอดจนการอบรมทางไกล การเช้าประชุม 

ล ัมมนา และการพ ัฒนาตนเองในร ูปแบบต ่าง  ๆ ให ้ถ ือเป ็นการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ และให ้ผ ู้บ ังค ับบ ัญชา 

พ ิจารณ าเป ็นล ่วนหน ึ่งของผลการปฏ ิบ ัต ิงาน

3. ใน การป ระเม ิน ความก ้าวห น ้าของคร ู ให ้ม ุ่ง เน ้น ท ี่ก ารว ัดประล ิทธ ิภ าพ ของผลการ 

ป ฏ ิบ ัต ิงาน  โดยเฉ พ าะค ุณ ภาพ ของผ ู้เร ียน  และสน ับลน ุนให ้คร ูทำการว ิจ ัยเพ ือพ ัฒ นาการเร ียน  

การลอนควบคู่ก ันไป

ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รร ม ก าร ก าร ป ระถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ซ ึ่ง เป ็น ส ่วน ราชการระด ับกรม  

ล ังก ัดกระทรวงศ ึกษ าธ ิก ารท ี่ม ีฃ น าดให ญ ่ม าก  ม ีจำนวนน ัก เร ียนท ีอย ู่ในความร ับผ ิดชอบท ังส ิน  

ถึง 7,487,544 คน (สำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2540) และได้อาศัย
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ท ร ัพ ย าก ร บ ุค ค ล เป ็น ป ัจ จ ัย ห ล ัก ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  บ ุค ล าก ร จ ึงม ีบ ท บ าท แ ล ะ  

ความสำค ัญ เป ็นอย ่างย ิ่งต ่อความสำเร ็จและประส ิทธ ิผลของงาน  ดังนั้น จ ึงกล ่าวได ้ว ่า บ ุคลากร 

ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ เป ็น ห ัว ใจ ส ำค ัญ ต ่อ ค ว าม ส ำ เร ็จ ข อ งก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  น อ ก จาก น ี้ ส ำน ัก งาน  

คณ ะกรรม การการป ระถม ศ ึกษ าแ ห ่งชาต ิย ังได ้ก ำห น ดน โยบ ายแ ละม าต รการ เพ ื่อ เป ็น แ น วท าง 

ในการดำเน ินงานตามแผนพ ัฒ นาการศ ึกษา ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไว้จำนวน 7 ข้อ 

ต าม น โยบ ายด ังกล ่าวได ้ระบ ุสาระสำค ัญ เก ี่ยวก ับก ารพ ัฒ น าบ ุคลากรไว ้ใน ข ้อท ี่ 4 โดยม ีสาระ 

สำค ัญ  ดังนี้

"... ปฏ ิร ูปคร ู บ ุคลากรทางการศ ึกษา โดยพ ัฒนาไห ัม ีจ ิตสำน ึก อ ุดมการณ ์ และว ิล ัยท ัศน ์ 

ท ี่กว ้างไกลในการปฏ ิบ ัต ิงาน  ใฝ่ร ู้ ลามารถพ ัฒ นาตนเอง และว ิชาช ีพให ้ก ้าวท ันความเปล ี่ยนแปลง 

ของล ังคม อ ุท ิศตนในการปฏ ิบ ัต ิงาน ล ่งเสร ิมว ิชาช ีพคร ูให ้เป ็นว ิชาช ีพชนสูงท ี่ล ังคมยอมรับ และ 

ยกย ่อง จ ัดป ัจจ ัยแวดล ้อมและระบบการเก ื้อหน ุนช ่วยเหล ือคร ูให ้ม ีช ีว ิตความเป ็นอย ู่ท ี่สะดวกสบาย 

ม ีขว ัญ และกำล ังใจ..."

ในล ่วนของบทบาทในการพ ัฒ นาคน โดยเฉพาะในระบบการศ ึกษาของชาต ิ แม ้ว ่าท ุกฝ ่าย 

จะม ีล ่วนร่วมในการจัดการศึกษา หรือท ุกภาคทุกล่วนของล ังคมจำเป ็นต ้องช ่วยก ันทำหน ้าท ี่พ ัฒนาคน 

แต ่ภ ารก ิจหล ักก ็คงจะไม ่พ ันคร ูท ี่ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่สอนอย ู่ในสถานศ ึกษ าท ุกแห ่งของระบบการศ ึกษา 

น ั้นเอง บ ุคลากรคร ูน ับแสน  ๆ คนท ี่กำล ังทำหน ้าท ี่ในการพ ัฒนา “ คน “ อย ู่ในขณะน ี้จ ึงต ้องแบก 

ภาระในการสร ้างคนไทยแบบใหม ่ รวมท ั้งจะต ้องพ ัฒนาตนเองให ้เป ็นคร ูแบบใหม ่ด ้วยในเวลาเด ียว 

กัน ซ ึ่งถ ือว ่าเป ็น เง ื่อนใขท ี่สำค ัญ ย ิ่ง  เพราะการดำเน ินงานตามภาระใหม ่จะไม ่ประสบความสำเร ็จ 

หากคร ูย ังลอนแบบเด ิมๆ ด ้วยเจตคต ิ ความติด .ความเข ้าใจและพฤติกรรมที่แล ้ว ๆ มา (ชำนาญ 

อร ิยะก ุล, 2540) ในอด ีตการลอนแบบเด ิมอาจจะเหมาะลม แต ่ไม ่เพ ียงพอสำหรับการปฏ ิบ ัต ิ

ภารก ิจใน สถาน การณ ์ป ัจจ ุบ ัน และใน อน าคต ท ั้งน ี้เพราะว ่าการปฏ ิบ ัต ิการแบบเด ิมไม ่ลามารถ

บรรล ุเป ้าหมายท ี่ต ั้งไว ้เด ิมได ้ ด ังท ี่แผนพ ัฒนาการศ ึกษาแห ่งชาต ิ ฉบับที่ 8 ได้บ ันทึกไว้ว ่า

"... ค ุณ ภาพการศ ึกษาของไทยอย ู่ในระด ับท ี่น ่าเป ็นห ่วง ความร ู้ความลามารถของเด ็กไทย 

โดยเฉล ี่ยอ ่อนลง ท ั้งในด ้านกระบวนการต ิดว ิเคราะห ์ ล ังเคราะห ์อย ่างม ีเหต ุผล การริเร ิ่มสร้างสรรค์ 

การแก ้ป ัญ หา ความร ู้ทางว ิชาการด ้านว ิทยาศาสตร ์ คณ ิตศาสตร ์ ภาษาไทย รวมทัง ค ุณ ล ักษณ ะ 

นิลัยใฝ่รู้ การรู้จ ักแสวงหาความรู้ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวิน ัย และการทำงานเป ็นหมู่คณะ 

เป ็นต ้น  ก ารสอน ข องค ร ูอ าจารย ์จะ เน ้น เน ี้อห าว ิช าการม ากกว ่าการพ ัฒ น าค น ให ้ส าม ารถ เพ ิ่ม  

ข ีดความลามารถในการแสวงหาความร ู้ ต ิดสร ้างสรรค ์และแก ้ป ัญ หา...”
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จากสภาพป ัญ หาของค ุณ ภาพ การศ ึกษ า และการเปล ี่ยนแปลงของส ังคม สิ่งท ี่'จะต้องเร่ง 

ดำเน ินการอย ่างร ีบด ่วนเพ ื่อนำไปล ่การพ ัฒนาคน คือ ต ้องพ ัฒ นาค ุณ ภาพคร ู ซ ึ่งแผนการคืกษา 

แห่งชาติ พ ุทธศ ักราช 2535 (สำน ักงานคณะกรรมการการค ืฌ!ทแห ่งชาต ิ, 2536) ก็ไต้มองเห็น 

ป ัญ ห าน ี้ โดยไต ้ระบ ุแนวทางการแก ้ป ัญหาด ังกล ่าวไว ้ถ ึง 6 ข้อ ซ ึ่งแนวทางในข ้อท ี่ลอง ไต้ระบุไว้ว่า 

“ พ ัฒนากระบวนการ'ฝ ืกห ัดคร ู การอบรมและพ ัฒนาคร ู และบ ุคลากรทางการค ืกษา โดยเน้นให้มี 

การ'รกปฎ ิปต ิ และการจ ัดก ิจกรรมท ี่ส ่งเสร ิมการพ ัฒนาค ุณธรรม ความลามารถในการลอน และ 

ก าร จ ัด ป ร ะล บ ก าร ณ ์ก าร เร ีย น ร ู้ " แ น วท างด ังก ล ่าวได ้ร ับ ก ารน ำม าเป ็น แ ผ น งาน ห ล ัก ท ี่ 3 

การพ ัฒ นาการผล ิตคร ู และการแกอบรมและพ ัฒนาคร ูประจำการ

ด ้วยเหต ุผลด ังกล ่าว  ประเทศไทย จ ึงจำเป ็น ต ้องม ีครูซ ึ่งเป ็นความหมายของ “ครูผ ู้เบ ิกทาง 

แห ่งป ัญ ญ า ” กล ่าวค ือ เป ็นคร ูท ี่ม ีค ุณสมบ ัต ิเฉพาะ ม ีความลามารถส ูง ลามารถจ ัดการเร ียนการ 

สอน ท ี่ลอดคล ้องก ับย ุค ลม ัย  เพ ื่อให ้ร ู้เท ่าท ันกระแลการเปล ี่ยนแปลงของโลก ลามารถจ ัดประลบ 

การณ ์และบรรยากาศในกระบวนการเร ียนร ู้ เลนอสาระท ี่ท ้าทายการต ิดว ิเคราะห ์ ว ิจารณ ์อย ่างม ี 

เหต ุผลท ี่ลอดคล ้องเหมาะลมก ับผ ู้เร ียน  เพ ื่อให ้ผ ู้เร ียนได ้พ ัฒนาศ ักยภาพไต ้อย ่างเต ็มท ี่ รวมทั้ง

ปล ูกฝ ังค ุณ ธรรมแก ่ผ ู้เร ียน โดยท ี่ต ัวคร ูเองก ็สามารถจะเป ็นแบบอย ่างท ี่ด ีสำหร ับผ ู้เร ียน ดังนี้นการ 

พ ัฒ นาค ุณ ภาพของคร ูจ ึงม ีความสำค ัญ มาก การท ี่คร ูไต ้ประกาศน ิยบ ัตรจากลถานค ืกษๆ มิได้ 

หมายความว ่าคร ูพร ้อมท ี่จะเป ็นคร ูท ี่ค ืได ้ เล ้นทางของการพ ัฒนาตนเองเพ ื่อไปล ่จ ุดส ูงส ุดย ังอ ีกไกล 

มาก ผ ู้ท ี่จบปร ิญ ญ าตร ีท ี่ไต ้ว ุฒ ิทางคร ู จะถ ือว ่าเป ็นม ืออาช ีพย ังไม ่ไต ้ คงต ้องล ังลมประลบการณ ์อ ีก  

มาก ซ่ึงจะต ้องม ีกระบวนการพ ัฒ นาอย ่างม ีระบบ (วิชัย ตันติริ, 2542)

ใน ส ่วนของการค ืกษ าระด ับประถมศ ึกษ า ซ ึ่งเป ็นการศ ึกษาข ั้นพ ื้นฐานของประชาชนใน 

ประเทศ โดยม ุ่งให ้ผ ู้เร ียนม ีความร ู้ความสามารถข ั้นพ ื้นฐาน ม ีค ุณ ล ักษณ ะและค ุณ สมบ ัต ิพ ื้นฐาน  

ได้แก่ การม ีน ิล ัยใฝ ่ร ู้ ร ู้จ ักแสวงหาความร ู้ ม ีความขยันหม ั่นเพ ียร ร ู้จ ักต ิดว ิเคราะห ์ ม ีท ักษะในการ 

แก ้ป ัญ หา และสามารถดำรงตนเป ็นพลเม ืองด ีในล ังคมระบบประชาธ ิปไตย(กระทรวงศ ึกษาธ ิการ, 

2533) การศ ึกษ าระด ับ ป ระถม ศ ึกษ าจ ึง เป ็น การศ ึกษ าท ี่ม ีความ สำค ัญ ต ่อกำล ังคน ข องป ระเท ศ  

อย ่างย ิ่ง

การพ ัฒ นาค ุณ ภาพของการศ ึกษาระด ับประถมศ ึกษาข ึ้นอย ู่ก ับองค ์ประกอบหลายประการ 

ด ้วยก ัน เช่น หล ักส ูตร การบริหารการศ ึกษา การน ิเทศการศ ึกษา ครู งบประมาณ  ภาวะทาง 

เศรษฐก ิจของผ ู้ปกครอง ฯลฯ แต ่เป ็นท ี่ยอมรับก ันโดยทั่วไปว่า ครู เป ็นป ัจจ ัยท ี่ม ีความสำค ัญ อย ่าง 

ย ิ่งต ่อค ุณ ภาพของการศ ึกษาเล ่าเร ียนของเด ็ก  (กรมการแกหัดครู, 2535) การท ี่คร ูประถมศ ึกษาจะ 

ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ไต ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ียงใดน ั้น  นอกจากจะข ึ้นอย ู่ก ับการม ีเคร ื่องม ือเคร ื่องใช ้อย ่าง
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เพ ียงพอ ม ีระบบการบร ิหารท ี่เอ ื้อต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าท ี่ของคร ูแล ้ว  การได ้ร ับการส่งเสร ิม 

พ ัฒ น าเพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ป ระส ิท ธ ํภ าพ ใน ก ารท ำงาน  ก ็น ้บ ว ่า เป ็น อ งค ์ป ร ะก อ บ ท ี่ม ีค ว าม ส ำค ัญ ย ิ่ง  

เซ ่นเดียวกัน

ใน ส ภ าพ บ ัจ จ ุบ ัน  การจ ัดการศ ึกษ าของไทยใน ระด ับ ป ระถม ศ ึกษ าย ังคงป ระสบ ป ัญ ห า 

เก ี่ยวก ับคร ู และบ ุคลากรทางการด ีกษา และสภาพการจ ัดการเร ียนการสอน ซ ึ่งไม ่อาจสนองต ่อ 

นโยบายทางการจ ัดการด ีกษาของชาต ิ และไม,สามารถพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้เร ียนให ้เป ็นท ี่พ ีง 

ประสงค ์ของล ังคม ประสาร มาลาก ุล  ณ อย ุธยา และคณ ะ (2530) ได ้ทำการว ิจ ัยเพ ื่อว ิเคราะห ์ 

ป ัญ ห า ประเม ีนโครงการและสมรรถภาพด ้านการสอนของคร ูประถมด ีกษา ในรายสมรรถภาพ 

3 ด ้าน คือ สมรรถภาพด ้านความร ู้ สมรรถภาพด ้านท ักษะ และสมรรถภาพด ้านค ุณ ล ักษณ ะและ 

เจตคต ิ พบว ่า คร ูส ่วนใหญ ่ม ีความร ู้ ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับหล ักส ูตร และการจัด■โไจกรรมการเรียน 

การสอน  แต ่พฤต ิกรรมการสอนของคร ูย ังไม ่เปล ี่ยนแปลงอย ่างเห ็นได ้ช ัด เจน  การจ ัดก ิจกรรม 

การเร ียนการลอนย ังเน ้นคร ูเป ็นศ ูนย ์กลาง ม ีก ิจกรรมท ี่เน ้นด ัวผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลางบ ้าง แต่ก ็เป ็น 

ส ่วนน ้อย คร ูใช ้ว ิธ ีบรรยายหรีออธิบาย

จ าก ป ัญ ห าท ี่ก ล ่า ว ม า  แสดงให ้เห ็นว ่า ค ุณ ภาพ ของการจ ัดการเร ียนการลอนในระด ับ  

ประถมด ีกษ าย ังอย ู่ใน เกณ ฑ ์ท ี่ไม ่น ่าพ อใจ และส ่วนหน ึ่งข ึ้นอย ู่ก ับต ัวคร ูและประส ิทธ ิภาพในการ 

สอนของคร ู เพราะค ุณ ภาพการสอนของคร ูจะม ีผลโดยตรงต ่อระด ับการเร ียนร ู้ของน ัก เร ียน และ 

การพ ัฒ นาค ุณ ภาพทางการศ ึกษาจะสำเร ็จได ้ยากหากคร ูม ีได ้ม ีการปร ับ เปล ี่ยนพฤต ิกรรมการสอน 

ดังน ั้น จ ึงจำเป ็น อย ่างย ิ่งท ี่จะต ้อ งม ีก ารพ ัฒ น าคร ูอย ่างลม ํ่า เสมอ  เพราะการพ ัฒ นาบ ุคลากรเป ็น  

กระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงผู้ปฏ ิบ ัต ิงานในระดับต่าง  ๆ เซ่น ความรู้ ความสามารถ 

ท ักษะ อ ุปน ิส ัย  เจตคติ และว ิธ ีการในการทำงานเพ ื่อนำไปส ่ประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิงาน (สมาน 

รังสิ'โยกฤษฎ์1 2535)

การพ ัฒ นาคร ูให ้ม ีค ุณภาพวิธ ีหน ึ่ง คือ การรีเกอบรม เน ื่องจากเป ็นว ิธ ีท ี่จะสามารถเพ ิ่มพ ูน  

ความร ู้ ท ักษะในการทำงาน ความลามารถ และประลบการณ ์ เพ ื่อให ้คนในหน ่วยงานสามารถ 

ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ท ี่ต น ร ับ ผ ิดชอบ ได ้ด ีย ิ่งข ึ้น  การร ี!กอบรม เป ็น โปรแกรมการศ ึกษ าท ี่ประกอบด ้วย 

ก ิจกรรมการเร ียนการสอนเพ ื่อช ่วยให ้ผ ู้เข ้าร ับการร ีเกอบรมม ีประลบการณ ์ทางการศ ึกษา อ ันจะเป ็น  

ทางช ่วยให ้สามารถปรับต ัวให ้เข ้าก ับงานใหม ่ได ้ (ยนต ์ ช ุ่มจ ิต, 2539) ในด ้านท ี่เก ี่ยวก ับว ิชาช ีพคร ู 

นั้น ควรม ีการเสร ิมสร ้างประส ิทธ ิภาพของคร ูอย ู่เสมอ เน ื่องจากความเปล ี่ยนแปลงและความเจร ิญ  

ก ้าวหน ้าของว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี ทำให ้คร ูต ้องปร ับปรุงสมรรถภาพทางว ิชาช ีพของตน เพื่อ 

ลามารถให ้ความร ู้แก ่เด ็กได ้อย ่างท ันลม ัย และม ีประส ิทธ ิภาพอย ู่เสมอ
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การดำเน ินการในกระบวนการป ึกอบรมIพ ื่อให ้ประสบความสำเร ็จส ูงส ุดน ั้นน ับว ่า!,ป ็นส ิ่งท ี่ 

ส ำค ัญ มาก  และส ิ่งท ี่ผ ู้ดำเน ินการป ึกอบรมจะต ้องคำน ึงถ ึง ได้แก่ การพ ิจารณ าถ ึงป ัญ หา และความ 

จำเป ็นท ี่จะต ้องดำเน ินการป ึกอบรม การกำหนดเป ้าหมายของการอบรมให ้ช ัดเจน กำหนดเน ื้อหา 

ลาระท ี่จะทำการป ึกอบรมให ้ครอบคล ุม  การเล ือกใช ้เทคน ิคว ิธ ี และล ือในการท ี่จะใช ้ป ึกอบรม 

ให ้เหมาะลม แล้วดำเน ินการป ึกอบรมตามแผนท ี่วางไว ้ (ปราโมทย ์จ ันทร ์เร ือง, 2535)

จากการส ังเคราะห ์ผลการว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวค ับการป ึกอบรม พบว่า ป ัญหาท ี่พบอย ู่เสมอในการ 

จ ัดการป ึกอบรม คือ การปึกอบรมไม่ท ั่วถ ึง และไม ่ตรงค ับความต ้องการ ว ิธ ีการอบรมไม ่เหมาะสม 

ไม ่ลอดคล ้องค ับหล ักส ูตร ว ิทยากรม ักจะเป ็นผ ู้ให ้ความร ู้ ผ ู้เช ้าร ับการป ึกอบรมม ีหน ้าท ี่แต ่เพ ียงฟ ัง 

ข ้อความร ู้ต ่าง  ๆ น ั่นค ือหล ักส ูตรป ึกอบรมย ังเน ้นภาคความร ู้ทางทฤษฏ ีมากกว ่าการปร ับเปล ืยนใน 

เชิงพฤติกรรม ไม ่ม ีการต ิดตามผลเม ื่อส ิ้นการอบรมซ ึ่งทำให ้ขาดการพ ัฒ นาอย ่างต ่อเน ื่อง นอก

จากน ื้ระบบการต ิดตามผลย ังค งเป ็น ใน ล ักษ ณ ะของการประเม ิน ความร ู้โด ยการทตลอบซ ึ่งย ังไม ่ 

ลามารกบอกไต ้ว ่าผ ู้ผ ่านการอบรมม ีการเปล ี่ยนแปลงอย ่างเป ็นร ูปธรรม ทำให ้ผ ู้เช ้ารับการอบรม

ไม ่สามารถนำความรู้ไปใช ้ในการปฏิบ ัต ิได ้ (ลมปอง ชดกิ่ง, 2531 ; สำเร ิง พันธุผัก, 2542 ; มนตรี 

จ ุฬาว ัฒ นทล, 2543 ) ดังนั้น หากจะใช ้ว ิธ ีการป ึกอบรมเพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคลากรให ้บ ังเก ิดผลส ูงส ุด จึง 

จำเป ็น ท ี่จะต ้องห าแน วทางเพ ื่อท ี่จะปร ับปร ุงกระบวน การป ึกอบรมให ้ม ีประส ิทธ ิภ าพ ให ้สามารถ  

พ ัฒนาผ ู้เข ้าร ับการอบรมให ้เก ิดการเร ียนร ู้ และสามารถนำความร ู้ท ี่ได ้ร ับจากการป ึกอบรมไปใช ้ใน 

การบ ่ฏ ีบ ัต ิงานด ้วยความน ั่นใจ

ช ินว ้ฒ น ์ น ิจเนตร และคณ ะ (2536) ได้ศ ึกษาแนวโน้มของการปึกอบรมครูในทสวรรษหน้า 

(2535-2544) สร ุปลาระสำค ัญ 1ได้ดังนื้

1. ปร ัชญาของการป ึกอบรมคร ู ถ ือว ่า การป ึกอบรมเป ็นภารก ิจอ ันจำเป ็นของหน ่วยงาน 

การศึกษาที่ต ้องดำเน ินการอย่างต่อเน ื่อง และม ีท ิศทางท ี่ช ัดเจนตลอดช ีว ิตของการเป ็นครู เพื่อเพ ื่มพูน 

ความร ู้ความสามารถและท ักษะในการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าท ี่คร ู

2. ความม ุ่งหมายของการป ึกอบรมโดยภาพรวม คือ เพ ื่อให ้คร ูม ีความกระต ือร ีอร ้นท ี่จะ 

ใฝ ่หาความร ู้ ความเข ้าใจ นโยบายการศ ึกษา เพ ื่อให ้คร ูลามารถศ ึกษา ว ิเคราะห ์ ว ิจ ัยป ัญ ห าใน  

ห ้องเร ียน ทำให ้คร ูลามารถพ ัฒ นาร ูปแบบการสอน หร ือเทคน ิคว ิธ ีการท ี่เหมาะสมค ับ หลักส ูตรท ี่ 

เปลี่ยนแปลงไป

3. ร ูปแบบและเทคน ิคการป ึกอบรม ในทศวรรษหน้า ม ีร ูปแบบหลากหลาย โดยคำน ึงถ ึง 

ป ัญ ห าค วาม จำเป ็น ข อ งก ล ุ่ม เป ๋าห ม าย  ล ัก ษ ณ ะเน ื้อ ห าแ ละ เวลา แต ่จะเน ้นการป ึกอบรมแบบ
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ใช ้สถานการณ ์จร ิงให ้คร ูได ้ลงม ือปฏ ิบ ัต ิ โดยม ีการแ ก อบรมเป ็นระยะ ๆ ต ั้งแต ่ก ่อนปฏ ิบ ัต ิงาน  

ระหว ่างปฏ ิป ้ตงาน และหล ังปฏ ิบ ัต ิงานมาแล ้วระยะหน ึ่ง

4. หล ักส ูตรการแ ก อบรมควรเน ้นหลักส ูตรท ี่พ ัฒนาสมรรถภาพ เน ้นการปฏ ิบ ัต ิจร ิง และ 

การแก ้ป ัญหาในหน ้าท ี่คร ู ม ุ่งให ้คร ูได ้ร ับประสบการณ ์ตรงท ี่สามารถนำไปใช ้ปฏ ิบ ัต ิงานได ้

สำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ เป ็นหน ่วยงานหน ึ่งท ี่ตระหน ักถ ึงความ 

สำค ัญของการพ ัฒ นาบ ุคลากรด ้วยการแกอบรม ในแต ่ละป ีจะจ ัดสรรงบประมาณ จำนวนมากเพ ื่อ  

จ ัดอบรมบ ุคลากรสายงานต ่าง  ๆ เพ ื่อเพ ื่มพ ูนประส ิทธ ิภาพในการทำงาน และเพ ื่อเตร ิยมความ

พร ้อมในการปฏ ิบ ัต ิงานเม ื่อม ีนโยบายหร ือการเปล ี่ยนแปลงใหม ่ แต ่ป ัญหาหล ักท ี่พบในการจ ัดการ 

อบรมก ็ค ือ หล ังจากการอบรมแล้วผ ู้ท ี่เช ้าร ับการอบรมนำความร ู้ไปใช ้ปร ับปร ุงงาน หร ือปฏ ิบ ัต ิงาน 

น ้อยมาก เช่น ในการอบรมครูเพ ื่อเตร ียมการใช ้หล ักส ูตรประถมคืกษา พ ุทธค ักราช 2521 (ฉบับ 

ปรับปรุง พ.ศ. 2523) ซึ่ง สำน ักงานคณะกรรมการการประถมค ืกษาแห ่งชาต ิ ได ้จ ัดการอบรมครู 

ท ุกคนป ีละ า ชั้น ตามประกาศการเป ิดขยายหล ักส ูตรประถมค ืกษๆ ฉบับปรับปรุง เริ่มตั้งแต่ปี 

งบ ประมาณ  2534 จนถ ึงป ีงบประมาณ  2539 งบประมาณที่ใช ้ในการอบรมครูเพ ื่อเตร ียมการใช ้ 

หล ักส ูตรแต ่ละป ีเป ็นจำนวนรวมต ั้งส ิ้น  277,152,435 บาท (สำน ักงานคณะกรรมการการประถม 

ศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2537, 2538 และ 2539)

ตารางท ี่ 1 แสดงงบประมาณที่ใช ้ในการอบรมครูเร ื่องหลักส ูตรประถมศ ึกษา พ ุทธคักราช

2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ระหว ่างป ีงบประมาณ  2534-2539

ป ีงบ กิจกรรม งบประมาณ

ประมาณ (บาท)

2534 อบรมครูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 1 -  2 จำนวน 94,884 คน 48,163,650

2535 อบรมเข ้มคร ูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 1 -  2 จำนวน 16,748 คน 14,027,260

2536 อบรมครูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 3 จำนวน 39,776 คน 52,003,125

2537 อบรมครูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 4 จำนวน 40,850 คน 48,285,100

2538 อบรมครูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 5 จำนวน 40,850 คน 61,942,800

2539 อบรมครูช ั้นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 6 จำนวน 43,220 คน 52,731,000
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จากข ้อม ูลด ังกล ่าวจะเห ็นได ้ว ่า สำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ ใช้ 

งบประมาณในการอบรมครูเร ื่องการใช ้หล ักส ูตรประถมศ ึกษา พ ุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2533) เป ็นจำนวนเงินถ ึง 277,152,435 บาท แต ่จากการต ิดตามผลการอบรมพบว่า

ค ร ูท ี่ผ ่าน การอบ รม น ำความ ร ู้ท ี่ได ้ร ับ จากการอบ รม ไป ใช ้ป ร ับ ป ร ุงการจ ัด การ เร ียน การสอน ได ้ 

น ้อยมาก และจากสภาพท ี่พบในป ัจจ ุบ ันจากการน ิเทศต ิดตามผลก ็ย ังปรากฏว ่าคร ูย ังลอนด ้วยการ 

บอก การอธ ิบายความร ู้ ย ังใช ้หน ังล ือของสำน ักพ ิมพ ์ต ่างๆเป ็นหลัก (สำน ักงานคณะกรรมการการ 

ประถมศึกษาแห่ง'ชาต ิ, 2537, 2538 และ 2539) นอกจากน ี้ก ็ย ังพบว ่าการอบรมเร ื่องอ ื่น   ๆ ก็มี 

ล ักษณ ะเช ่น เด ียวก ันค ือ  ผ ู้ท ี่ผ ่านการอบรมไม ่ได ้นำความร ู้ไปปฏ ิบ ัต ิงานตามท ี่ได ้ร ับการอบรมไป 

เช่น การอบรมผู้บร ิหารโรงเร ียนแกนนำปฏิร ูปการศึกษา เพ ื่อช ี้แจงทำความเช ้าใจเร ื่องแนวทาง

การดำเน ินการตามนโยบายการปฏ ิร ูปการศ ึกษา กิจกรรมหนึ่งท ี่โรงเร ียนควรดำเน ินการค ือการจัด 

ทำแผนแม่บทเป ็นกรอบในการพ ์ฒนาโรงเร ียน ในล ักษณ ะของแผนย ุทธศาสตร ์ (Strategic

Plan) จากการน ิเทศต ิดตามผลในระด ับเขตการศ ึกษา ก ็ใม ่พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนที่ผ ่านการอบรม 

แลัวได ้จ ัดทำแผนแม่บทใช ้ในการบริหารโรงเร ียน (สำน ักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห ่ง 

ชาต ิ, 2540) ท ี่เป ็น เช ่นน ี้อาจพ ิจารณาได ้หลายประการ เช่น หล ักส ูตรท ี่จ ัดอบรมและเทคน ิคว ิธ ี 

การที่'ใ,ท ,นการอบรม1ไม ่เหมาะสม ไม ่สามารถทำให ้ผ ู้เข ้าร ับการอบรมม ีความร ู้ความเช ้าใจและม ี

ท ักษะพอท ี่จะนำความร ู้ไปปฏ ิบ ัต ิได ้ หร ือหล ักส ูตรและเทคน ิคว ิธ ีการท ี่จ ัดอบรมด ีแล ้ว ถูกต้อง

เหมาะสมแล ้ว แต ่เม ื่อผ ู้ผ ่านการอบรมกลับไปส ู่สภาพแวดล้อมซ ึ่งไม ่เอ ื้ออำนวยให ้นำความร ู้ใหม ่ท ี่ 

ได ้ร ับไปใช ้ปรับปรุงงานหรือปฏ ิบ ัต ิงานได้ ก ็ปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยว ิธ ีการเด ิมหรือเป ็นเพราะไม ่ม ีการต ิด

ตามผลการอบรมหล ังจากการอบรมผ ่านไปแล ้วระยะหน ึ่ง (สำน ักงานคณ ะกรรมการการประถม 

ศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2542)

จากประเด ็นต ่าง  ๆ เก ี่ยวก ับการพ ัฒ นาบ ุคลากรทางการศ ึกษา โดยเฉพาะการพ ัฒนาคร ู 

ให ้ม ีการเปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมด ้านการจ ัดการเร ียนการสอนซ ึ่งน ับว ่าเป ็นม ิต ิสำค ัญ ประการหน ึ่ง  

ของการปฏ ิร ูปการศ ึกษาและเป ็นข ้อกำหนดของแนวทางการจ ัดการศ ึกษาในพระราชบ ัญ ญ ้ตการ 

ศ ึกษาแห ่งชาต ิ พ.ศ. 2542 ผู้ว ิจ ัยเห ็นว ่าพฤต ิกรรมการจัดการเร ียนการลอนของคร ูควรได ้ม ีการ 

เสร ีมสร้างข ึ้น โดยใช้กระบวนการรีเกอบรมเป็นวิธ ีท ี่ใช ้ไนการพัฒนา และการท ี่จะดำเน ินการจัดร ีเก 

อบ รม ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ น ั้น จำเป ็น อย ่างย ิ่งท ี่จะต ้องห าว ิธ ีก ารร ีเกอบ รม ท ี่ส ามารถพ ัฒ น าคร ูให ้ม ี 

ความร ู้ ความเช ้าใจท ี่ช ัด เจน ม ีท ักษะและเจตคต ิท ี่ด ีต ่อเร ื่องท ี่ร ีเกอบรมและกระบวนการรีเกอบรม 

จน ลาม ารถน ำไป ใช ้ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้อย ่างม ีค ุณ ภ าพ  จาก ก ารศ ึกษ าท ฤษ ฎ ีก าร เร ียน ร ู้ท าง  

ป ัญ ญ าเซ ิงล ังคมของแบนด ูรา (Bandura, 1986) ซ ึ่งเน ้นว ่าพฤต ิกรรมของบ ุคคลม ีปฏ ิส ัมพ ันธ ์ต ่อ
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กัน ในองค ์ประกอบ 3 ส่วนคือ พฤติกรรม บ ุคคล และส ิงแวดล ้อม และกล ่าวว ่าพฤต ิกรรมส ่วน 

ใหญ ่เก ิดจากการเร ียนร ู้ 2 แบบ คือ การเร ียนรู้จากประลบการณ ์ตรง และการเร ียนรู้จากการส ังเกต 

ผ ู้ว ิจ ัยเห ็นว ่า หส ักการเร ียนรู้โดยการส ังเกตจากต ัวแบบ (Observational Modeling) เป ็นเทคนิคท ี่ 

ม ีความเหมาะสมที่ควรจะได ้นำมาประยุกต ์ใช ้ เพ ื่อเป ็นแนวทางกำหนดวิธ ีการพัฒนาพฤติกรรมการ 

จ ัดการเร ียนการลอนของคร ู โดยเฉพาะการป ีกอบรมท ี่ม ุ่งป ีกท ักษะการแสดงออกทางพฤต ิกรรม 

ท ี่เหมาะสมก ับการเร ียนการสอนท ี่ต ้องการ

นอกจากน ี้แบนด ูราย ังได ้ให ้ความสำค ัญ แก ่องค ์ประกอบทางป ัญ ญ า(cognitive) ท ี่เป ็น 

ส,ว น ห น ึ่ง ใน อ งค ์ป ระก อ บ ข อ งบ ุค ค ล  ท ี่เน ้น ก ลไก ส ำค ัญ ต ่อ ก าร เร ียน ร ู้แ ล ะก าร เป ล ี่ยน แ ป ลง  

พฤต ิกรรมของบ ุคคล ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy) เกี่ยวกับการกระทำ 

ใด ๆ และผลท ี่คาดว ่าจะได ้ร ับ  และการกำก ับตนเอง(self - regulation) กล ่าวค ือ  การรับรู้ความ 

ลามารถของตนเอง เก ิดจากการท ี่บ ุคคลได้เก ิดการเรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แล ้วต ัดส ินด ้วย ตน

เองว ่าม ีความสามารถระด ับใดท ี่จะกระทำเก ี่ยวก ับเร ื่องน ี้นได ้สำเร ็จตามท ี่ต ั้งไว ้ใจ และม ีผลต ่อการ 

ต ัดส ินใจของบ ุคคลในการพ ิจารณาว ่าจะเส ือกกระทำหร ือไม ่กระทำพฤต ิกรรมน ั้น  ๆ โดยคำน ึงถง 

ค วาม สำคัญของการกระทำและผลท ี่จะได ้ร ับจากการกระทำ ส ่วนการกำก ับตนเองเป ็นกระบวน 

การท ี่บ ุคคลใช ้ในการควบค ุมพฤต ิกรรมของตนเอง เพ ื่อนำไปล ู่ผลท ี่จะเก ิดข ึ้นตามท ี่คาดหว ัง หรือ 

บรรล ุเป ๋าหมายท ี่ต ั้งไว ้ ซ ึ่งต ้องม ีการป ีกฝนและประเม ินการกระทำโดยตนเอง ได้แก่ การส ังเกตตน 

เอง กระบวนการต ัดส ินการกระทำของตนเอง และการม ีปฎ ิก ิร ิยาต ่อตนเอง (Bandura, 1986)

สรุปได้ว่าบุคคลจะแสดงพฤติกรรมโดยผ่านการไตร่ตรอง ไม'ใช่แสดงพฤติกรรมเพ่ือ 
ต้องการตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือล่ีงท่ีกระตุ้นในขณะน้ันเท่าน้ัน แต่บุคคลจะใช้ปัญญา ใช้การ 
รับรู้ความลามารถของตนเอง ตลอดจนพยายามคิดหาวิธีท่ีจะให้ใต้ผลท่ีต้องการจากการกระทำ 
และคิดจะหสืกเล่ียงการกระทำท่ีจะเกิดผลในทางลบต่าง ๆ

จากความสำค ัญของการกำก ับตนเองและการร ับร ู้ความสามารถของตนเอง ซ ึ่งเป็น

แ รงผ ล ัก ด ัน ภ ายใน บ ุค ค ลท ี่จ ะท ำให ้บ ุค ค ลสาม ารถ เร ียน ร ู้แ ละแ ลด งพ ฤ ต ิก รรม ท ี่เห ็น ว ่าม ีค วาม  

เหมาะสมและเป ็นพฤต ิกรรมท ี่ต ้องการแสดงออกเพ ื่อเป ็นมาตรฐานของตนเอง โดยการเร ียนรู้จาก 

ตัวแบบ จ ึงม ีผ ู้สนใจนำหลักการและกระบวนการของการนำเสนอต ัวแบบ กระบวนการกำก ับ

ตนเองและการกระต ุ้นให ้เก ิดการร ับร ู้ความลามารถของตนเอง มาใช ้ในการพ ัฒ นาและปร ับเปล ี่ยน 

พฤต ิกรรมเพ ื่อให ้เก ิดส ัมฤทธ ึ๋ผลในการพ ัฒ นาค ุณ ภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน  หร ือพ ัฒ นาการเร ียนร ู้ด ้าน 

ต ่าง  ๆ ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยได ้ค ืกษาและประมวลเป ็นแนวทางในการศ ึกษาว ิจ ัยคร ั้งน ี้ด ังน ี้
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การศ ึกษาด ้านการกำก ับตนเองต ่อพฤต ิกรรมการหย ุดส ูบบ ุหร ี่ ท่ีทำ 3 เงื่อนไขคือ การใช้ 

หมากฝรั่งน ิโคต ิน เง ื่อนไขการใช้การกำกับตนเอง และเงื่อนไขการรวมกันระหว่างการใช้หมากฝรั่ง 

นิโคติน และการกำก ับตนเอง โดยในกลุ่มการกำก ับตนเองให ้ทำก ิจกรรมสำรวจสถานการณ ์ท ี่

เล ี่ยงต ่อการส ูบบ ุหร ี่ และให ้กำหนดระด ับการร ับร ู้ความสามารถของตนท ี่จะควบค ุมไม ่ให ้ส ูบบ ุหร ี่ 

ว ่าจะทำได ้ระด ับใด และให ้มการเข ียนแผนการกำก ับตนเอง การใช้แผน รวมท ั้งผลท ี่ทำได ้ ผลการ 

ค ืกษาพบว่าในเงื่อนไขการใช ้หมากฝรั่งน ิโคต ิน หย ุดส ูบบ ุหรี่ได ้ร ้อยละ 23 สํวนเงื่อนไขการกำกับ 

ตนเองอย ่างเด ียว หย ุดส ูบบ ุหร ี่ได ้ร ้อยละ 30 ในขณะที่เงื่อนไข 2 อย ่างรวมก ัน ลามารถหย ุดส ูบบ ุร ี่ 

ได ้ถ ึงร ้อยละ 50 แ ละผ ู้ว ิจ ัยสร ุป เพ ิ่ม เต ิม ด ้วยว ่า  ผ ู้ท ี่ม ีการร ับร ู้ความสามารถของตน เองจะม ี 

ประโยชน์เ เพราะทำได ้ง ่ายในการดำเน ินการตามแผนการท ี่ให ้การกำก ับตนเอง (Killen, Maccoby 

and Taylor, 1984 อ ้างถ ึงใน ท ัศ น ิย ์ นนทะลร1 2533)

ท ัศน ย ์ นนทะสร (2533) ได ้ค ืกษาว ิธ ีการพ ัฒนาพฤต ิกรรมการช ่วยเหล ือทางการพยาบาล 

ท ี่จ ัดให ้ก ับน ักค ืกษๆพยาบาล ตามแนวทฤษฎ ีการเร ียนร ู้ทางป ัญญาเช ิงด ังคม โดยให ้น ักค ืกษากล ุ่ม 

ทดลองท ี่ 1 ด ูต ัวแบบส ัญ ล ัก ษ ณ ์ กล ุ่มท ี่ 2 ให ้ด ูด ัวแบบส ัญ ล ัก ษ ณ ์ร่วมก ับทำก ิจกรรม‘รกกำก ับ

ตนเอง และให ้กล ุ่มควบค ุมอย ู่ในล.กาพการเร ียนการลอนปกต ิ ซ ึ่งผลการว ิจ ัยพบว ่า น ักค ืกษากลุ่มท ี่ 

ด ูด ัวแบบและแกการกำก ับตนเอง ม ีพฤต ิกรรมการช ่วยเหล ือทางการพยาบาลในภาพรวมท ั้งหมด 

ไม ่แตกต ่างก ันก ับกล ุ่มควบค ุมและกล ุ่มท ี่ด ูด ัวแบบอย ่างเด ียว แต ่เม ื่อว ิเคราะห ์แต ่ละพฤต ิกรรม

พบว ่าในระยะพ ัฒนาพฤต ิกรรม ม ีจำนวน 5 พฤต ิกรรมส ูงกว ่ากล ุ่มควบค ุม และม ีจำนวน 4

พฤต ิกรรมส ูงกว ่ากล ุ่มท ี่ด ูต ัวแบบอย ่างเด ียว และในการว ิเคราะห ์ภายในกลุ่ม  พบว่าม ีพฤติกรรมใน 

ภาพรวมท ั้งหมด และพฤติกรรม จำนวน 8 พฤติกรรมในระยะพ ัฒนาพฤติกรรม และในระยะติด 

ตามผล ส ูงกว ่าระยะข ้อม ูลพ ื้นฐาน

ฐิติพัฒน์ สงบกาย (2533) ได้คืกษาผลของการกำกับตนเองต่อความคาดหวังเกียวกับ 
ความสามารถของตนเองและผลดัมฤทร๋ึทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน โดยให้กลุ่ม 
ทดลองได้รับการแกกำกับตนเอง สํวนกลุ่มควบคุมไม่ได้รับการแกกำกับตนเอง แล้วทดลอบความ 
คาดหวังเกี่ยวกับความสามารถของตนเองและคะแนนผลสัมฤทธทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ 
ภายหลังการลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในการศึกษา
ทำนองเดียวกัน ได้แก่ การศึกษาผลของการใช้กลวิธีการเรียนรู้และการกำกับตนเองท่ีมีต่อความ 
ลามารถในการอ่านเข้าใจภาษาอังกฤษของ สุรีย์พร วัชชัย (2539) ซ่ึงทำการทดลองโดยแบ่ง
นักเรียนเป็น 4 กลุ่ม ๅ ละ 15 คน กลุ่มท่ี 1 แกการใช้กลวิธีการเรียนรู้ กลุ่มท่ี 2 แกการกำกับ
ตนเอง กลุ่มท่ี 3 แกการใช้กลวิธีการเรียนรู้และการกำกับตนเอง ส่วนกลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มควบคุม
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ผลการว ิจ ัยพบว ่า น ักเร ียนท ี่ใช ้กลว ิธ ีการเร ียนร ู้ร ่วมก ับการกำก ับตนเองม ีความลามารถในการอ ่าน 

เช ้าใจภาษาอ ังกฤษส ูงกว ่าน ักเร ียนกล ุ่มควบค ุม  และนักเรียนที่ได ้ร ับการปึกการใช้ว ิธ ีการเรียนรู้

ม ีความสามารถในการอ ่าน เช ้าใจภาษาอ ังกฤษส ูงกว ่ากล ุ่มควบค ุม  แตน่ ักเร ียนที่ได ้ร ับการป ึกกำกับ 

ตนเองและน ักเร ียนกล ุ่มควบค ุม  ม ีความลามารถในการอ ่านภาษาอ ังกฤษไม ่แตกต ่างก ันอย ่างม ีน ัย 

ส ำค ัญ  นอกจากน ี้ ดวงเพ ็ญ เรือนใจมั่น (2542) ย ังได ้ศ ึกษาผลของการใช ้โปรแกรมปึกกำกับ

ตนเองท ี่ม ีต ่อการร ับร ู้ความลามารถของตนเองในการใช ้กระบวนการพยาบาล ช ึ่งผลการว ิจ ัยพบว ่า 

อ ัตราเปล ี่ยนแปลงการร ับร ู้ความสามารถของตนเองในการใช ้กระบวนการพ ยาบาลของน ักศ ึกษา 

กล ุ่มทดลองท ี่ใช ้โปรแกรมป ึกการกำก ับตน เอง ส ูงก ว ่าก ล ุ่ม ค วบ ค ุม อย ่างม ีน ัยส ำค ัญ ท างสถ ิต ิท ี่ 

ระค ับ .05 ซงสอดคลองก ับคำอธ ิบายของ ซ ุงค ั และ'ชิมเมอร์แมน (Schunk and Zimmorman, 

1997) ท ี่ว ่า “ ...เม ื่อบ ุคคลเร ิ่มต ้นป ึกการใช ้การกำก ับตนเองในระยะท ี่ 1 บ ุคคลก ิจะเก ิดการร ับร ู้ 

ความสามารถของตนเองในการกระทำตามต ัวแบบน ั้น  ฉะน ั้นการร ันร ู้ความสามารถท ี่ส ูงข ึ้น  จะ 

กลายมาเป ็นแรงจ ูงใจในการกระทำพฤต ิกรรมตามต ัวแบนของบ ุคคลในระยะเวลาต ่อมา..."

ธ ์^ในล ่วนของการศ ึกษาผลของการใช ้เทคน ิคการนำเสนอต ัวแบบเพ ื่อพ ัฒ นาพฤต ิกรรมทาง 

ด ้าน จร ิยธรรมและด ้าน ค ุณ ธรรมของน ัก เร ียน  โดยการใช ้ต ัวแบบใน ล ักษ ณ ะต ่าง ๆ เช่น การใช ้ 

ส ไลด ์ป ระก อบ ค ำบ รรยาย  การใช ้ภ าพการ ์ต ูน  การใช ้น ิทานประกอบห ุ่น  เพ ื่อให ้เก ิดการ

เปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมทางจร ิยธรรมท ี่พ ึงประสงค ์ ซ ึ่งผลการว ิจ ัยต ังกล ่าวพบว ่า กล ุ่มทดลองท ี่ได ้ 

ร ับการนำเสนอต ัวแบบ ม ีการพ ัฒ นาตนเองในด ้านจร ิยธรรมน ั้น  ส ูงกว ่ากล ุ่มควบค ุมอย ่างม ีน ัย  

ส ำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระค ับ  .01 ท ุกเร ื่องท ี่ศ ึกษา (กันยา ประสงค ์เจร ิญ , 2526 ะ ท ัณ ฑ ิมา ระเบ ็ยบดี, 

2529 ; ศรนยา ช ัยเพ ียรเจร ิญ , 2530 ; ว ีระ อ ุสาหะ, 2534)

ส ำห ร ับ ก าร ศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ ก าร ใช ้เท ค น ิค น ำ เส น อ ต ัว แ บ บ ค ว บ ค ู,ก ับ กระบ วน การอ ื่น  

พฤต ิกรรมต ่าง  ๆ ได้แก่ การใช ้เทคน ิคแม ่แบบควบคู่ก ับการเสร ิมแรงท ี่ม ีต ่อการอ ่านคำควบกลํ้าของ 

น ักเร ียน (เสาวคนธ ์ ศรีพ ุทธดิลก, 2537) การใช ้เทคน ิคแม ่แบบควบคู่ก ับการเสริมแรงท ี่ม ีต ่อส ุขภาพ 

ล ่วนบ ุคคลของน ักเร ียน  (เตือนใจ รงค์โสภณ, 2537) และการเปรียบเท ียบผลของการให ้ต ัวแบบ

ควบค ู่ก ับการซ ี้แนะ และการให ้ต ัวแบบควบค ู่ก ับการให ้ข ้อม ูลป ้อนกล ับท ี่ม ีต ่อการอภ ิปรายกล ุ่มของ 

น ักเรียน (เพ ็ญ น ภ าภ รณ ์ท องบ ุญ ตา, 2540) ซ ึ่งผลการว ิจ ัยท ุกเร ื่องด ังกล ่าว พบว ่ากล ุ่มทดลองท ี่ใช ้ 

เทคน ิคแม ่แบบควบค ู่ก ับกระบวนการอ ื่น  ม ีพ ัฒ นาการในเร ื่องท ี่ศ ึกษาส ูงกว ่ากล ุ่มควบค ุมท ุกเร ื่อง 

ซ ึ่งสร ุปได ้ว ่าการใช ้เทคน ิคแม ่แบบสามารถใช ้ในการปรับเปล ี่ยนพฤติกรรมได ้เป ็นอย ่างด ี

จากการศ ึกษ าเก ี่ยวก ับการน ำแน วค ิดทฤษ ฎ ีการเร ียน ร ู้ท างป ัญ ญ าเซ ิงล ังคมมาใช ้ใน การ 

ทดลอง เพ ื่อปร ับพฤต ิกรรมและพ ัฒ นาพฤต ิกรรมให ้เก ิดการเปล ี่ยนแปลงท ี่เหมาะลม โดยการใช้
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เทคน ิคการนำเสนอต ัวแบบ และการ!!เกกำก ับตนเองในล ักษณ ะต ่าง  ๆ ตลอดจนการกระต ุ้นให ้เก ิด 

การร ับร ู้ความสามารถของตนเอง เพ ื่อเพ ิ่มผลลัมฤทธิ,ทางการเร ียน ล ้วนแต่พบว่ากระบวนการ

ต ังกล ่าว เก ิดป ระส ิทธ ิผ ลใน ทางบ วกต ่อการศ ึกษ า เน ื่องจากย ังไม ่พบว ่าม ีการศ ึกษาว ิล ัย เก ี่ยวก ับ  

การนำเทคน ิคการนำเสนอต ัวแบบไปใช ้ในการพ ัฒ นาพฤต ิกรรมของบ ุคคลได ้อย ่างสมบ ูรณ ์แบบ 

โดยใช ้กระบวนการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการร ีเกกำก ับตนเองและการร ับร ู้ความลามารถของ 

ตนเอง ซ ึ่งต ่างก ็เป ็นองค ์ประกอบทางป ัญ ญ าของบ ุคคลท ี่จะล ่งเสร ิมให ้เก ิดพฤต ิกรรมท ี่พ ึงประสงค ์ 

จากการท ี่ได ้เร ียนร ู้โดยการล ังเกตจากต ัวแบบ จ ึงน ่าจะม ีการนำกระบวนการต ังกล ่าวมาใช ้ในการ 

รเีกอบรมเพ ื่อพ ัฒ นาสมรรถภาพการลอนของคร ู ซ ึ่งจะทำให ้คร ูได ้เห ็นแบบอย ่างท ี่เป ็นแนวทางใน 

การล ัดการเร ียนการสอนท ี่ด ้องการพ ัฒ นา และลามารถนำไปปฏ ิน ัต ิโดยใช ้กระบวนการกำก ับ

ตนเองและการร ับร ู้ความสามารถของตนเอง ในการเปลี่ยนแปลงพฤต ิกรรมการลอนของตนเองให ้ม ี 

ค ุณภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
J

การว ิล ัยคร ั้งน ื่ม ีว ัตถ ุประสงค ์ ตังนี้

1. เพ ื่อเสร ีมลร ้างสมรรถภาพการสอนของคร ูประถมศ ึกษาโดยใช ้กระบวนการร ีเกอบรม 

ตามแนวทฤษฏ ีการเร ียนร ู้ทางป ัญญาเช ิงล ังคมของแบนด ูรา 3 รูปแบบ ได้แก่

1.1 กระบวนการรี!กอบรมโดยการนำเสนอต ัวแบบควบคู่ก ับการกำก ับตนเอง

1.2 กระบวนการรี!กอบรมโดยนำเสนอต ัวแบบควบคู่ก ับการร ับร ู้ความสามารถของ

ตนเอง

1.3 กระบวนการรีเกอบรมโดยนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการกำก ับตนเองและการร ันร ู้ 

ความสามารถของตนเอง

2. เพ ื่อศ ึกษาผลของการใช ้กระบวนการร ีเกอบรมตามแนวทฤษฏ ีการเร ียนร ู้ทางป ัญญา 

เช ิงล ังคมของแบนดูราท ี่ม ีต ่อ

2.1 การพ ัฒนาความรู้ความเข ้าใจในเร ื่องท ี่ร ี!กอบรม

2.2 ท ักษะทางการลอนเร ื่องท ี่ร ีเกอบรม

2.3 เจตคติต ่อการรีเกอบรม

2.4 การกำกับตนเองในการสอนเรื่องท ี่ร ีเกอบรม

2.5 การร ับร ู้ความลามารถของตนเองในการลอนเร ื่องท ี่ร ีเกอบรม
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สมมุติฐานของการวิจัย

จากทฤษฏการเร ียนร ู้ทางป ัญ ญ าเช ิงส ังคมของแบนด ูราท ี่ม ีหล ักว ่า พฤติกรรมของบ ุคคล 

ส ่วนใหญ ่เก ิดจากการเร ียนร ู้โดยการส ังเกตจากต ัวแบบ ด ้วยเหต ุน ี้จ ึงม ีผ ู้ศ ึกษาและทำการว ิจ ัยโดย 
การนำเทคน ิคการนำเสนอต ัวแบบไปใช ้ในการเสร ิมลร ้างและพ ัฒนาพฤต ิกรรมใหม ่ท ี่พ ึงประสงค ์ใน 

ล ักษ ณ ะต ่างๆ  ซ ึ่งผลการว ิจ ัยต ังกล ่าวลามารถเปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมได ้ตามว ัตถ ุประสงค ์ แต่ข้อ 

จำก ัดของการนำเทคน ิคการนำเสนอต ัวแบบไปใช ้อย ่างเด ียวในการสร ้างหร ีอลอนพฤต ิกรรมใหม ่ 

อาจทำให ้พฤต ิกรรมท ี่พ ึงประสงค ์เก ิดข ึ้นได ้ช ้า (ผ่องพรรณ เก ิดพ ิท ักษ ์, 2536) จ ึงม ีผ ู้'นำเทคน ิค 

การนำเสนอตัวแบบไปใช้ร ่วมก ับกระบวนการอ ื่นๆเช ่น การเสริมแรง การให ้ข ้อม ูลย ่อนกส ับ การ 

กำก ับตนเอง เป ็นต้น ตังเช่น การว ิจ ัยของ ท ัศน ิย ์ นนทะสร ( 2533 ) ท ี่ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒ นา 

พฤต ิกรรมทางการพยาบาล โดยการเปร ียบเท ียบการนำเสนอต ัวแบบ และการนำเลนอต ัวแบบร่วม 

ก ับการแกกำก ับตนเอง ซ ึ่งพบว่า กล ุ่มทดลองท ี่ได ้ร ีบการนำเสนอต ัวแบบร่วมก ับการกำก ับตนเองม ี 

พฤต ิกรรมทางการพยาบาล ส ูงกว ่ากล ุ่มท ี่ด ูต ัวแบบอย ่างเด ียวในระยะพ ัฒ นา นอกจากน ี้ 

เพ ็ญ นภาภรณ ์ ท องบ ุญ ต า ( 2540) ย ังได ้ศ ึกษาผลของการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการข ึ้แนะ 

และการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการให ้ข ้อม ูลย ้อนกล ับ  ท ี่ม ีผลต ่อการอภ ิปรายกล ุ่มของน ัก เร ียน  

ซ ึ่งพบว ่า น ัก เร ียนม ีการอภ ิปรายกล ุ่มด ีข ึ้นอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี'ระด ับ  .05

นอกจากน ี้ แบนด ูราย ังได ้กล ่าวไว ้ว ่า การนำเสนอต ัวแบบเพ ื่อให ้เก ิดการสร ้างViฤติกรรม 

ใหม 'ของบ ุคคลน ี้นจะม ีกลไกภายในท ี่เป ็นป ัจจ ัยสำค ัญ อย ู่ 2 ป ัจจ ัย  ได้แก่ การกำก ับตนเฮงและการ 

ร ีบร ู้ความลามารถของตนเอง ซ ึ่งต ่างก ็เป ็นล ี่งกระต ุ้นให ้เก ิดการแสดงพฤต ิกรรมท ี่ต ้องการกระทำให ้ 

สำเร ็จ และได ้กล ่าวถ ึงการแสลงพฤต ิกรรมของบ ุคคลในเร ื่องของการร ีบร ู้ความสามารถของบ ุคคล 

ว ่า แม ้ว ่าบ ุคคลจะม ีการร ีบร ู้ความลามารถของตนเองส ูง บ ุคคลก ็อาจจะไม ่แสดงพฤต ิกรรมน ี้นก ็ได ้ 

ถ ้าม ีป ัจจ ัยต ังต ่อไปน ี้ (Bandura, 1986)

1. การถ ูกบ ังค ับจากภายนอกให ้กระทำพฤต ิกรรมน ี้น  หรือขาดแรงจูงใจในการกระทำ

2. การประเม ินความสามารถของตนเองผ ิดพลาด หร ือประสบการณ ์ต ่างๆทำให ้บ ุคคลไม ่ 

ได ้ประเม ิน ความ ลาม ารถของตน เองตลอด เวลา ทำให ้บ ุคคลน ี้นต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับความสามารถ 

ของตนเองผ ิดพลาด ซ ึ่งม ีผลทำให ้บ ุคคลไม ่กระทำพฤต ิกรรมน ั้นๆได ้ ท ั้งๆท ี่ม ีการร ีบร ู้ความลามารถ 

ของตนเองสูง

3. ม ีการประเม ินท ักษะย ่อยๆท ี่จำเป ็นต ้องใช ้ในการแสดงพฤต ิกรรมโดยรวมผ ิดพลาด คือ
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การท ี่บ ุคคลค ิดว ่าตนเองขาดท ักษะหร ือม ีท ักษะด ้านต ่างๆไม ่เพ ียงพอ ซ ึ่งจะม ีผลทำให ้ส ิ่ง.ท ี่คาดหวัง 

และเช ื่อม ั่นว ่าจะทำได ้ไม ่บ ังเก ิดผลในทางปฏ ิบ ัต ิ

จากข ้อจำก ัดของการร ับร ู้ความลามารถของตนเองไนการแสดงพฤต ิกรรมตามตัวแบบเพื่อ 

ให ้เก ิดความสำเร ็จ จ ึงอาจกล ่าวได ้ว ่า แม ้ว ่าการร ับร ู้ความลามารถของตนเองจะเป ็นป ัจจ ัยภายในท ี่ 

สามารถกระต ุ้นให ้บ ุคคลม ีความเช ื่อม ั่นในการกระทำพฤต ิกรรมท ี่คาดหว ังได ้ แต ่พฤติกรรมตังกล่าว 

อาจจะไม ่ได ้แสดงออกถ ้าบ ุคคลม ีข ้อจำก ัดต ังกล ่าว ในทางตรงก ันข ้าม หากบ ุคคลม ีการกำก ับตน 

เองในการแสดงพฤต ิกรรมออกมาตามท ี่คาดหว ังหร ือตามท ี่ได ้ส ังเกตจากต ัวแบบและม ีการกำก ับ  

ตนเองในการแสดงพฤต ิกรรมม ั่นอย ่างเป ็นระบบโดยใช ้กระบวนการย ่อยของการกำก ับตนเองก ็จะ 

ทำให ้บ ุคคลม ั่นสามารถท ี่จะแสดงพฤต ิกรรมท ี่ต ้องการได ้อย ่างส ัมฤทธ ิ่ผล และย ิ่งม ีม ั่งการกำก ับ

ตนเองและการร ับร ู้ความลามารถของตนเองเพ ื่อควบค ุมพฤต ิกรรมท ี่ต ้องการให ้เก ิดข ึ้น  ก ็น ่าจะเก ิด 

พฤต ิกรรมม ั่นๆได ้อย ่างรวดเร ็วและประลบผลสำเร ็จ ฉะม ั่นผ ู้ว ิจ ัยจ ึงตงสมม ุต ิฐานสำหร ับการว ิจ ัย  

ครั้งนี้ต ังต่อ'ใปมั่

1. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ุกกล ุ่มท ี่เข ้าร ับการต ิกอบรม ม ีคะแนนเฉล ี่ยด ้านความร ู้ ความเข ้าใจ 

ในเร ื่องท ี่ต ิกอบรม หส ังการอบรมสูงกว ่าก ่อนเข ้าร ับการอบรม

2. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ุกกล ุ่มม ีคะแนนเฉล ี่ยด ้านเจตคต ิต ่อการต ิกอบรม หล ังภาคปฏ ิป ัต ิการ 

จริง ส ูงกว ่าก ่อนการต ิกอบรมการปฎ ิป ัต ิการจร ิง

3. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ุกกล ุ่ม  ม ีพ ัฒ นาการด ้านท ักษะทางการลอนหล ังการปฏ ิบ ัต ิการจร ิงส ูง 

กว ่าก ่อนการปฏ ิบ ัต ิการจร ิง

4. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ุกกล ุ่มม ีการกำก ับตนเองในการลอนเร ื่องท ี่ต ิกอบรมหล ังการต ิกปฏ ิบ ัต ิ 

การลอนจร ิงส ูงกว ่าก ่อนการปฏ ิบ ัต ิการสอนจร ิง

5. ค ร ูก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่างท ุก ก ล ุ่ม ม ีก ารร ับ ร ู้ค วาม สาม ารถ ข องต น เองใน ก ารสอน ห ล ังก ารต ิก  

ปฏ ิบ ัต ิการสอนจร ิงส ูงกว ่าก ่อนการต ิกปฏ ิบ ัต ิการลอนจร ิง

6. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ได ้ร ับการต ิกอบรมโดยการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการกำก ับ

ตนเองและการร ับร ู้ความลามารถของตนเอง ม ีสมรรถภาพทางการสอนม ั่ง 5 ด้าน ส ูงกว ่าคร ูกล ุ่ม  

ต ัวอย ่างท ี่ใด ้ร ับการต ิกอบรมโดยการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการกำก ับตนเองและคร ูกล ุ่ม  

ต ัวอย ่างท ี่ได ้ร ับการต ิกอบรมโดยการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการร ับร ู้ความสามารถของตนเอง
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7. คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ได ้ร ับการป ึกอบรมโดยการนำเลนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการกำก ับตนเอง 

ม ีการร ับร ู้ความสามารถของตนเองในการลอนเร ื่องท ี่ป ึกอบรมส ูงกว ่าคร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ได ้ร ับการป ึก 

อบรมโดยการนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการร ับร ู้ความลามารถของตนเอง

ขอบเขตการวิจัย

การว ิจ ัยเร ื่องน ี้กำหนดขอบเขตไว้ต ังน ี้

1. ก ระบ วน ก ารป ึก อบ รม โด ยก ารน ำเส น อ ต ัวแ บ บ ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยพ ัฒ น าข ึ้น น ี้ท ด ลองใช ้ก ับ  

คร ูกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่สอน ระต ับช ั้น ประถมค ืกษ าป ิท ี่ 4-6 ส ังก ัดสำน ักงานการประถมค ืกษาจ ังหว ัด  

จ ันทบ ุร ี

2. ต ัวแปรท ี่ใช ้ไนการค ืกษาครั้งน ี้ประกอบด้วย

2.1 ต ัวแปรอิสระ ได้แก่ กระบวนการป ึกอบรมตามแนวทฤษฎ ีการเร ียนร ู้ทางป ัญญา 

เช ิงส ังคม ซึ่งมี 3 แบบคือ

2.1.1 การนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการป ึกการกำก ับตนเอง

2.1.2 การนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการป ึกการรับร ู้ความสามารถของตนเอง

2.1.3 การนำเสนอต ัวแบบควบค ู่ก ับการป ึกการกำก ับตนเองและการป ึกการร ับร ู้ 

ความสามารถของตนเอง

2.2 ต ัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถภาพทางการสอนซึ่งประกอบด้วย

2.2.1 ความรู้ความเข ้าใจเร ื่องท ี่ป ึกอบรม

2.2.2 เจตคติต ่อการป ึกอบรม

2.2.3 ท ักษะทางการสอนในเร ื่องท ี่ป ึกอบรม

2.2.4 การกำก ับตนเองในด ้านการลอนเร ื่องท ี่ป ึกอบรม

2.2.5 การร ับร ู้ความลามารถของตนเองในการลอนเร ื่องท ี่ป ึกอบรม

3. เน ื้อหาท ี่ใช ้ไนการอบรมครั้งน ี้ เป ็นเน ื้อหาเก ี่ยวก ับการจัดการเร ียนการสอนที่เน ้นผ ู้เร ียน 

เป ็นศ ูนย ์กลาง 4 เรื่อง ซ ึ่งสำรวจจากการประเม ินความต ้องการจำเป ็นท ี่จะเข ้าร ับการป ึกอบรมของ 

ครู โดยเร ียงลำด ับความต ้องการจำเป ็นมากและรองลงมา จำนวน 4 สำต ับ  ได้แก่ การสอนโดยใช ้ 

กระบวนการกล ุ่มส ัมพ ันธ ์ การเร ียนแบบร่วมมือ การสอนโดยใช้กรณ ีต ัวอย่าง และการจ ัดการเร ียน 

การสอนแบบศ ูนย ์การเร ียน
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4. ครูดีเด่นที่คัดเล ือณป็นตัวแบบในการสาธิตการสอนโดยใช้ว ิธ ีลอน 4 วิธ ี เป็นครูดีเด่นที่ผ่าน 

เกณฑ์การคัดเล ือกคร ูด ีเด ่นของกล ุ่มประสบการณ ์ต ่าง  ๆ ของสำน ักงานการประถมด ีกษาจ ังหว ัด 

จ ันทบ ุร ี

5. ระยะเวลาท ี่ใช ้ในการว ิจ ัย ม ีต ังน ี้

5.1 การรีเกอบรมภาคทฤษฎี เท่ียวกับสมรรถภาพทางการลอน ใช้เวลา 5 วัน
5.2 การร ีเกอบรมภาคปฏ ิบ ้ตการจร ิงเท ี่ยวก ับสมรรถภาพทางการสอน ใช ้เวลา

1 เดือน

ข้อตกลงเบื้องต้น

การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ม ีข ้อตกลงเบ ื้องต ้นต ังน ี้

1. เน ื้อหาเร ื่องการจ ัดการเร ียนการลอนท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง ซ ึ่งเป ็นเน ื้อหาหลัก 

ของการร ีเกอบรมโดยม ีเน ื้อหาย ่อยค ือ  การจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนโดยใช ้กระบวนการกล ุ่ม  

ส ัมพ ันธ ์ การเร ียนแบบร่วมมือ การสอนโดยใช ้กรณ ีต ัวอย่าง และการจ ัดการเร ียนการลอนแบบ 

ศ ูนย ์การเร ีบน เป ็นเน ื้อหาท ี่ไต ้จากการสำรวจความต ้องการใต ้ร ับการพ ัฒนาโดยการร เีกอบรม

2. ผ ู้ว ิจ ัยไม ่ลามารถส ังเกตการลอนเพ ื่อประเม ินค ่าระต ับท ักษะการลอนของคร ูก ่อนเข ้า

รับการรีเ ท อบรมในเร ื่องต ังกล ่าวไต ้ ต ังน ื้นการให ้คร ูประเม ินตนเองเท ี่ยวก ับการจัดก ิจกรรมการ

เร ียนการสอนตามแบบประเม ินจ ึงถ ือว ่าเป ็นท ักษะการลอนท ี่คร ูม ีก ่อนเช ้าร ับการร ี)กอบรม

3. การประเม ินสมรรถภาพการลอนของคร ูโดยด ีกษาน ิเทศก ์ ถ ือว ่าเป ็นมาตรฐานเด ียวก ัน  

เน ื่องจากด ีกษาน ิเทศก ์ท ุกคนไต ้เข ้าร ่วมประช ุมช ี้แจงเท ี่ยวก ับแนวทางการส ังเกตการลอน และถือ 

ว ่าด ีกษาน ิเทศก ์เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความชำนาญในการน ิเทศการสอนซ ึ่งเป ็นภารก ิจหล ัก

ข้อจำกัดใ น การวิจัย

เน ื่องจากกล ุ่มต ัวอย ่างของการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ เป ็นข ้าราชการคร ูระต ับประถมด ีกษา ส ังก ัด 

สำน ักงานคณ ะกรรมการการประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ ซ ึ่งม ีภารก ิจในการปฏ ิบ ัต ิงานนอกเหน ือจาก 

งานสอนประจำ การจ ัดการร เีกอบรมจำเป ็น ต ้องใช ้สถาน ท ี่ท ี่ส ะดวกใน การปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมและ 

สะดวกในการเด ินทาง และต ้องประลานก ับหน ่วยงานและบ ุคลากรอ ื่น  จ ึงทำให ้การดำเน ินการว ิจ ัย 

ม ีข ้อจำก ัดต ังน ื้
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1. จำนวนคร ูกล ุ่มต ัวอย ่างแต ่ละกล ุ่มไม ่สามารถกำหนดได ้เท ่าก ัน  และไม ่ลามารถ 

กำหนดได ้ตามจำนวนท ี่ต ้องการ เพราะค ัดเล ือกจากครูท ี่สม ัครเข ้าร ับการอบรม และล ุ่มแบ ่งกล ุ่ม  

โดยใช้อำ๓ อท ี่ทำการลอนอย ู่เป ็น เกณ ฑ ์

2. เวลาเร ิ่มต ้นของการปฏ ิบ ัต ิการลอนจร ิงของคร ูกล ุ่มต ัวอย ่างแต ่ละคนอาจไม ่ตรงก ัน  

เน ื่องจากคร ูม ีภารก ิจท ี่ต ้องปฏ ิบ ัต ินอกเหน ือจากการลอน เช่น การนำน ักเร ียนเข ้าค ่ายล ูกเส ือ -  

ย ุวกาชาด การเข ้าร ่วมประช ุมส ัมมนาของหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง การเตร ียมจ ัดก ิจกรรมวันประถม 

ศ ึกษา และการเตร ียมต ัว เพ ื่อร ับการประเม ิน ค ุณ ภาพ การจ ัดการเร ียน การลอน ของห น ่วยงาน ท ี่ 

ส ังก ัด ซ ึ่งล ้วนแต ่เป ็นภารก ิจท ี่กำหนดไว้ไนช ่วงเวลาเด ียวก ันก ับการรีเกอบรมในสถานการณ ์จร ิง

3. ช ่วงเวลาในการส ังเกตการลอนของศ ึกษาน ิเทศก ์อำเภอท ั้ง 10 อำ๓ อ อาจจะไม ่ใช ่ 

ช ่วงเวลาเด ียวก ัน  เน ื่องจากภารกิจท ั้งของศึกษาน ิเทศก์อำ๓ อและภารก ิจของคร ูตามข ้อ 2

คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย

1. ต ัวแบบ หมายถ ึง คร ูท ี่ไต ้ร ับการคัดเส ือกโดยเกณฑ์ล ักษณะตัวแบบในเรื่องท ี่ร ีเกอบรม 

โดยผ ่านการอบรมและการให ้ความรู้เร ื่องท ี่จะสอน เทคนิควิธ ีสอนในเนื้อหาที่ไต้ร ับ บทบาทของต ัว 

แบบที่ด ี เพ ื่อสาธ ิตการสอนให ้คร ูท ี่เข ้าร ับการรีเกอบรมไต ้เร ียนรู้ จนสามารถนำไปเล ียนแบบการ 

ลอนในภาคปฏ ิบ ้ตการจร ิงไต ้ ในงานวิจ ัยเร ื่องน ื้ม ีคร ูเป ็นต ัวแบบจำนวน 4 คน

2. การนำเสนอต ัวแบบ หมายถ ึง กระบวนการท ี่ทำให ้ผ ู้เร ียนเก ิดการเร ียนรู้โดยการสังเกต 

พฤต ิกรรมการลอนของต ัวแบบ อ ัน เป ็นการจ ูงใจและกระต ุ้นให ้ผ ู้เข ้าร ับการอบรมร ู้ส ึกคล ้อยตาม 

จนเก ิดมโนภาพและม ีการจำพฤต ิกรรมของต ัวแบบ แล ้วค ิดท ี่จะเล ียนแบบพฤต ิกรรมของต ัวแบบ 

แล ้วนำไปปฏ ิบ ัต ิในภาคปฏ ิบ ้ต ิการจร ิง

3. ก ารกำก ับ ตน เอง ห ม ายถ ึง  กระบ วน การท ี่ค ร ูท ั้ง เป ๋าห ม ายด ้วยตน เอง ส ังเกตและ 

บ ันท ึกพฤต ิกรรมของตนเอง การแสดงปฏ ิก ิร ิยาต ่อตนเองทางบวก การให ้รางว ัลตนเอง และการ 

เสริมแรงตนเอง โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมการสอนของตนเองไปส ่พฤต ิกรรม 

เป ้าหมายท ี่ต ้องการ

4. การร ับร ู้ความลามารถของตนเอง หมายถ ึง การท ี่คร ูต ัดส ินเก ี่ยวก ับความสามารถของ 

ตนเองในการปฏ ิบ ัต ิการอย ่างใดอย ่างหน ึ่งว ่า ตนเองมีความลามารถทำ1ใต้,Iนระตับ'ได

5. กระบวนการรี]กอบรมตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาเช ิงส ังคมของแบนดูรา หมาย 

ถึง กระบวนการให ้ความรู้เร ื่องท ี่ร ีเกอบรมด ้วยว ิธ ีการนำเสนอต ัวแบบท ี่ม ีช ีว ิตจร ิง แสดงพฤติกรรม



18

การสอนให ้ผ ู้เข ้าร ับการอบรมได ้ส ังเกต แล ้วนำไปปฏ ิบ ัต ิตามในภาคปฏ ิบ ัต ิการจร ิง กระบวนการปีก 

อบรมจะม ีท ั้งการป ีกอบรมภาคทฤษฎ ีเป ็น เวลา 5 วัน และภาคปฎ ิบ ้ต ิการจร ิงเป ็น เวลา 1 เดือน

ขั้นตอนของกระบวนการป ีกอบรมม ีด ังน ี้

5.1 ข ั้น เตร ียมการ ได ้แก ่การด ัดเล ือกตัวแบบเพ ื่อสาธิตการแสดงพฤติกรรมการลอนที' 

ต ้องการตามเน ื้อหาการอบรม แล้วให ้ต ัวแบบปีกแสดงพฤติกรรมท ี่ต ้องการจนเก ิดความชำนาญ

5.2 ข ั้นนำเสนอต ัวแบบ ได้แก ่การให ้ต ัวแบบแสดงพฤติกรรมการลอนในการปฏิปติ 

การจร ิงตามเน ื้อหาท ี่กำหนด แล้วให้ครูได้เร ียนรู้โดยใช้กระบวนการของการสังเกต

5.2.1 ให ้ความร ู้โดยการบรรยายเร ื่องกระมวนการส ังเกตต ัวแบบ ซ ึ่งประกอบ 

ด ้วยกระบวนการต่าง ๆ อย ่างน ้อย 4 กระบวนการคือ กระบวนการใส่ใจ กระบวนการจดจำ กระบวน 

การ แสดงพฤติกรรม และกระบวนการจูงใจ

5.2.2 ให ้ต ัวแบบท ั้ง 4 คน น ำเสน อว ิธ ีก ารป ีกปฎ ีป ้ต ิก ารลอน และป ็ญ หาท ี่ 

เก ิดขึ้น ขณ ะป ีกปฏ ิบ ัต ิการลอนก ่อนท ี่จะมาสาธ ิตการลอน

5.2.3 ให ้การเสริมแรงต ัวแบบในการแสดงพฤติกรรมการสอน

5.2.4 ให ้คร ูท ี่เข ้าร ับการป ีกอบรมเลือกแสดงพฤติกรรมตามตัวแบบในการเสริม 

แรงแก'คร ูท ี่เข ้าร ับการป ีกอบรมในการแสดงพฤติกรรมเลียนแบบตามตัวแบบท ี่สาธ ิตการลอน

5.2.6 ให ้ความร ู้เร ื่องการกำก ับตนเองและการร ับร ู้ความสามารถของตนเอง 

ก ่อนการปฏ ิบ ัต ิการจร ิง

5.2.7 ให ้คร ูท ี่เข ้าร ับการป ีกอบรมปฏ ิบ ัต ิการสอนในสถานการถ!จร ิงเป ็นเวลา 1

เดือน

6. สมรรถภาพการสอนของคร ู หมายถ ึงความสามารถของคร ูประถมค ืกษาในด ้านความร ู้ 

ท ักษะ และเจตคต ิต ่อการสอนตามเน ื้อหาซ ึ่งได ้ร ับจากการอบรมตามทฤษฎ ีการเร ียนร ู้ทางป ัญญา 

เช ิงส ังคมของแบนด ูรา ในท ี่น ื้หมายถ ึงความร ู้ ท ักษะและเจตคต ิต ่อการจ ัดการเร ียนการสอนท ี่เน ้นผ ู้ 

เร ียน เป ็น ศ ูน ย ์กลาง และว ิธ ีสอนแบบ การเร ียนแบบร ่วมม ือ การสอนโดยใช ้กระบวนการกล ุ่ม  

ส ัมพ ันธ ์ การสอนโดยใช ้กรณ ีต ัวอย ่างและการสอนแบบศ ูนย ์การเร ียน ซ ึ่งว ัดได ้จากแบบทดสอบวัด 

ความร ู้ความเข ้าใจ แบบวัดเจตคต ิ และแบบสังเกตการสอนเรื่องท ี่ได ้ร ับการป ีกอบรม

7. ความร ู้ความเข ้าใจในเร ื่องท ี่ป ีกอบรม หมายถ ึง ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และหสักการจัด 

การเร ียนการสอนตามเน ื้อหาของการป ีกอบรม ในท ี่น ื้หมายถ ึงเน ื้อหาด ้านหล ักการและว ิธ ีการจ ัด  

การเร ียนการสอนท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง ในเรื่องต่อไปนื้

7.1 การจ ัดการเร ียนการสอนท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง : โมเดล CIPPA



19

7.2 การเร ียนแบบร่วมมือ

7.3 การสอนโดยใช ้กระบวนการกล ุ่มส ัมพ ันธ ์

7.4 การลอนโดยใช ้กรณ ีต ัวอย ่าง

7.5 การต ัดการเร ียนการสอนแบบศูนย ์การเร ียน

8. เจตคต ิต ่อการร ี]กอบรม หมายถึงความรู้ส ึกท ี่ด ีของครูต ่อกระบวนการรี)กอบรม โดย 

การนำเสนอต ัวแบบและต ่อการต ัดการเร ียนการลอนท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลางซ ึ่งเป ็นกระบวนการ 

และเน ื้อหาท ี่ได ้ร ับจากการรี)กอบรม เพ ื่อนำไปเป ็นแนวทางในการปฏ ิบ ัต ิการลอน

9. ท ักษ ะทางการลอน  หมายถ ึงความสามารถของคร ูในการต ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน 

โดยใช ้เทคน ิคต ่างๆได ้อย ่างชำนาญ  จนสามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของการสอนแต ่ละคร ั้ง

10. ก ารก ำก ับ ตน เองใน การสอน  หมายถ ึง กระบวนกๆ?ท ี่คร ูใช ้เป ็นแนวทางเพ ื่อ  

ค ว บ ค ุม พ ถ ุต ิก ร ร ม ข อ งต น เอ งให ้ส าม าร ถ ต ัด ก าร เร ีย น ก าร ล อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล างไ ด ้ 

ส ำ เร ็จต าม เป ๋าห ม าย ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ในท ี่น ื้หมายถ ึง  การวางแผน การลอน และการป ฏ ิบ ัต ิก ารลอน ได ้ 

ตามแผน การลอน ท ี่ค ร ูพ ัฒ น าข ึ้น เพ ื่อลอน ใน การร ี)ทปฏ ิบ ัต ิก ารลอน จร ิง

11. ก ารร ับ ร ู้ค วาม ลาม ารถ ใน ก ารสอ น ห ม ายถ ึง  ความ เซ ึ่อม ั่น ในตน เองของคร ูท ี่ม ืต ่อ

การต ัดก ิจกรรม การเร ียน การลอน ท ี่เน ้น ผ ู้เร ียน เป ็น ศ ูน ย ์กลาง ว,าม ืค วาม ส าม ารถ ก ระท ำใน

ระต ับใด ใน ท ี่น ื้ห ม ายถ ึง  ค ะแน น ท ี่ได ้จากการทำแบบ วัดการร ับร ู้ค วามสามารถใน การลอน ของ 

ค ร ูก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่าง

12. คร ูป ระถม ค ืกษ า ห ม ายถ ึง  คร ูท ี่ปฏ ิบ ัต ิก ารลอน ใน โรงเร ียน ส ังก ัดสำน ้กงาน  

การประถมส ึกษ 'าต ังหว ัด 'จ ันทบ ุร ี

ป ร ะโย ช น ์ท ี่ไ ด ้ร ับ จ าก ก าร ว ิจ ัย

ข ้อค ้นพบท ี่ได ้จากการว ิจ ัยจะเป ็นประโยชน ์ค ือ

1. ได ้กระบวนการรี)กอบรมท ี่ลามารถเสร ีมลร ้างสมรรถภาพการลอนของคร ู และครู 

สามารถนำความร ู้ และท ักษะท ี่ได ้ร ับจากการอบรมไปใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงานได ้

2. ได ้แนวทางในการนำไปใช ้พ ัฒนาการสอนทักษะท ี่เป ็นเน ื้อหาของการร ี)กอบรมสำหรับ 

คร ูและผ ู้ท ี่เก ี่ยวช ้อง

3. เป ็นแนวทางให ้แก'หน ่วยงานในการนำกระบวนการรี)กอบรมแบบการนำเสนอต ัวแบบ 

ไปใช ้ในการเสร ีมลร ้างสมรรถภาพในการปฏ ิบ ัต ิงาน
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