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การค้าระหว่างประเทศเป็นปัจจัยควบคุมความเจริญของเศรษฐกิจโลก ประเทศต่าง  ๆจำเป็นต้องดำเนิน 
การให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจของชาติอ่ืน  ๆ โดยอาค้ยความเคล่ือนไหวทางสินค้า เงินทุน เทคโนโลยีและธุรกิจ สินค้า 
ส่งออกไต้กลายเป็นส่วนสำคัญของเศรษฐกิจไทย โดยท่ีล้ดส่วนของสินค้าส่งออกต่อผลิตผลมวลรวมประชาชาติ ของ 
ประเทศมีอัตราสูงกว่า ร้อยละ 30 ต้ังแต่ปี ค.ศ.1994 เป็นต้นมา การท่ีสินค้าไทยมีความเสียเปรียบทางด้านทารแข่งขัน 
กับสินค้าจากต่างประเทศทำให้การเพ่ิมข้ึนของการส่งออกอยู่ในอัตราท่ีลดลง ซ่ึงเป็นผลให้เกิดวิกฤติการณ์ต้านเศรษฐกิจ 
ของประเทศ พ้ืนฐานของเศรษฐกิจท่ีแข็งแกร่งเกิดจากการปรับปรุงสินค้าให้ดีข้ึน ซ่ึงจะทำให้สินค้าไทยสามารถอยู่ใน 
ตำแหน่งที,จะแข็งขันกับตลาดนานาประเทศไต้ อันจะส่งผลให้เศรษฐกิจม่ันคงและเจริญเติบโต

วัตถุประสงค์ของการดีกษา คือ 1) เพ่ือทดสอบการใช้ทฤษฎีการไต้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ 
ตามแนวคิดของพอร์ทเตอร์ ในการอธิบายความสำเร็จของการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารไทย 2) เพ่ือตัดสินว่า 
ทฤษฎีดังกล่าวสามารถอธิบายความสำเร็จของการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารไทยไต้ในระดับใด 3) เพ่ือค้นหาปัจจัย 
อ่ืน  ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารไทย และ 4) เพ่ือเสนอแนะวิธีการปรับปรุงการ 
ดำเนินงานของธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ขอบเขตของการดีกษาคือ เพ่ือวิเคราะห์ผลประกอบการใน 
การส่งออกของบริษัท ปัจจัยที,มีผลต่อการประกอบการ และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการประกอบการใน 
การส่งออก แนวความคิดในการดีกษาน้ีถูกพัฒนามาจากทฤษฎีข้างต้น การดีกษาน้ีวิเคราะห์ปัจจัยท้ังล่ืประการคือ
1) สภาพของปัจจัยประกอบ 2) สภาพอุปสงค์ 3) กลยุทธ์โครงสร้างและคู่แข่งของบริษัท และ 4) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
และสนับสนุน ตลอดจนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกสองประการคือ เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด และนโยบายและบทบาท 
ของรัฐบาล การดีกษาน้ีใข้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามที,ไต้รับจากผู้บริหารกิจการส่งออกอาหารในประเทศ 
ไทย กลุ่มดีกษาประกอบด้วย135 บริษัทในอุตสาหกรรมส่งออกอาหารในประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 12.47 ของจำนวน 
แบบสอบถามท่ีได้ส่งออกไป

การดีกษาน้ีสรุปปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการส่งออกอาหารไทยว่า คือ สภาพปัจจัย กลยุทธ์ของ 
บริษัท และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน สภาพเง่ือนไขตลาดในประเทศอันหมายถึงสภาพความต้องการและ 
สภาพการแข่งขันไม่มีผลต่อความสำเร็จในการส่งออก ผู้ตอบแบบสอบถามเช่ือว่าปัจจัยพ้ืนฐาน คือ วัตถุดิบและแรงงาน 
มีความสำคัญต่อผลประกอบการการส่งออก มากกว่ากลยุทธ์ของบริษัท และปัจจัยข้ันสูงได้แก่ทรัพยากรบุคคลและ
การผลิตและเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติแสดงว่า ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการประกอบการการส่งออก เร่ิม 
จากทรัพยากรบุคคล ตามด้วยการผลิตและเทคโนโลยี และกลยุทธ์ของบริษัท

ผลการดีกษาสรุปว่า บริษัทส่งออกควรปรับปรุง และพัฒนาความสามารถในการส่งออกระยะสัน ด้วยการ 
ใช้กลยุทธ์ท่ีเก่ียวกับการวางแผนเพ่ิมยอดขาย การวางแผนเพ่ิมลูกค้า การบริการ การควบคุมปริมาณ และการควบคุม 
คุณภาพ บริษัทควรมุ่งเน้นการสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว โดยการพัฒนาบุคลากรทางด้านการวิจัยและ 
พัฒนาสินค้า การเพ่ิมความลามารถของบุคลากร และจัดการรี]กอบรมบุคลากร บริษัทควรมีการลงทุนในด้านการผลิต 
และเทคโนโลยีการผลิต โดยการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต และนวัตกรรมการผลิต รัฐบาลสามารถเพ่ิมคักยภาพให้ 
บริษัทส่งออกอาหารด้วยการสนับสนุนผ่านสถาบันท่ีเก่ียวข้อง'ใน!การทำ'วิจัย1และ'พัฒน'า1ในดัานก''ารผ'ลิต,อาหาร ขบวนการ 
ผลิตอาหาร การพัฒนาประสิทธิภาพและประลิทธีผลการผลิต รัเบาลควรเป็นแหล่งข้อมูลด้านการผลิต และการค้า
สำหรับท้ังตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ การวิจัยคร้ังนไต้เสนอความคิดสำหรับงานวิจัยในอนาคตเก่ียวกับ 
เร่ืองดังกล่าวด้วย
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International trade governs world economic growth. Nations are becoming economic 
interdependence with other nations through complex flow of goods, capital, and technology. Export has 
become an important component of Thai economy. The proportion of export to the country’s GDP has been 
higher than 30 percent since 1994. Loss in international competitiveness of Thai products reflected in 
negative growth in export, which is one of the factors lead to the country’s economic crisis. It is necessary to 
enhance and upgrade export products in order to secure Thailand’s position in international market, so to 
achieve economic stability and growth.

The objectives of this study were (1) to verify the applicability of Porter’s Competitive 
Advantage of Nations Model in explaining the export success of Thai food industry, (2) to identify the extent 
to which the attributes of Diamond Model contribute to the level of export success of Thai food industry, (3) 
to identify other factors governing the export success of Thai food industry, and (4) to suggest means to 
improve export performance of Thai food industry. The scope of the study was to analyze companies’ export 
performance, export performance attributes, and external environment effecting the export performance. 
The conceptual framework was developed from Porter’s Diamond Model. The four attributes studied were (i) 
factor conditions, (ii) demand conditions, (iii) company’s strategy, structure, and rivalry, and (iv) related and 
supporting industries. The two external environment factors were chance events, and government roles and 
policies. The study empirically obtained and analyzed data through a designed questionnaire. Sampling 
frame was food exporting companies in Thailand listed in the K om p ass  D ire c t fo r  F o o d  a n d  B e v e ra g e  1998. 
There were 135 usable returned questionnaire. Response rate was 12.47 percent of the total population.

The study shown factors contribute to the Thai food export success were factor conditions, 
company's structure and strategy, and related and supporting industries. Domestic market conditions, 
include both demand condition and competitive level, were not directly related to export performance. 
Respondents viewed basic factors, raw material and labor attributes as more important than company’s 
strategy, and advanced factors which were human resources and production and technology attributes. The 
data analysis shown important attributes were company’s human resources, production and technology, 
and followed by company's strategy.

The findings suggest that export companies should improve short-term performance through 
strategies related to sales plan, customer plan, and quantity and quality control. More attentions should be 
concentrated on creating long-term competitiveness. Effort should be put on human resources development 
through building strong R&D personnel, improve employees’ competencies, and provide employees’ 
training. Investments are required on production and technology through product technology development 
and product innovation. Government supports are required through institutional R&D supports in food 
production, process, and productivity improvement projects. Government should also provide production 
and trade information on both domestic and international market. The study also suggests ideas for further
research in the area.
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