
บทที่ 7
การควบ ค ุมโครงการ

เม ื่อ ข ั้น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ด ้ว ย โ ค ร ง ข ่า ย  แ ล ะก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้จ ัด ท ำ ข ึ้น เป ็น ท ี่ 

น ่า พ อ ใ จ ข อ ง ท ั้ง ส อ ง ฝ ่า ย แ ล ้ว  ห ล ัง จ า ก น ั้น แ ผ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ ถ ูก น ำ ไ ป ด ำ เน ิน ก า ร  เพ ื่อ จ ัด เต ร ย ม ใ ห ้ 

เป ็น ร ูป แ บ บ ท ี่ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ เข ้า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ไ ด ้ต า ม ป ก ต ิ ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

โ ค ร ง ก า ร อ ย ู่น ั้น ย ่อ ม ม ีข ้อ ม ูล ใ ห ม ่เก ิด ข ึ้น  ข ้อ ม ูล เด ิม อ า จ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป  ห ร อ อ า จ ม ีอ ุป ส ร ร ค ท ี่ไ ม ่ไ ด ้

ค า ด ค ิด เก ิด ข ึ้น  จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เพ ื่อ น ำ ม า เท ีย บ ก ับ  

แ ผ น แ ล ะ ก ำ ห น ด เว ล า ท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว ้ ก า ร ค ว บ ค ุม ท ำ ไ ด ้โ ด ย ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ะ ก ำ ห น ด ต า ร า ง เว ล า

ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ก ับ บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ต า ม แ ผ น ง า น ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ แ ล ะ ห า ส า เห ต ุพ ร ้อ ม ท ั้ง แ ก ้ไ ข แ ล ะ เป ล ี่ย น  

แ ป ล ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ข อ ง ง า น ต ่า ง  ๆ ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ค ว า ม เป ็น จ ร ง ท ี่ 

เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  ซ ึ่ง อ าจ จ ะน ำ ไ ป ส ่ก า รแ ก ้ไ ข โค รงข ่าย  ก า ร ว ัด ผ ล ง า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  4 ข ั้น  

ต อ น  (1) M o n ito r ค ือ  ก า ร ร บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ซ ึ่ง อ า จ จ ะ ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร ต ิด ต ่อ  ป ร ะ ช ุม  ก ารราย  

ง า น  (2) A s s e s s  ค ือ  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ซ ึ่ง ป ร ะ เม ิน ไ ด ้จ า ก ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า โ ค ร ง  

ก าร  แ ล ะ  ค ่าใช ้จ ่าย  (3) R eso lve  ค ือ  ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ท ี่เก ิด ข ึ้น เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ท า ง เล ือ ก ท ี่ด ีก ว ่า  (4) 

C o m m u n ic a te  ค ือ  แ จ ้ง ผ ู้ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ร ับ ท ร า บ เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ค ืบ ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ใ น บ ท น ี้จ ะแ ส ด ง ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 1 แ ล ะ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ใ น ช ่ว ง เว ล า  ต ั้งแ ต ่ 

เด ือ น ม ีน า ค ม  254 2  ถ ึง  เด ือ น ธ ัน ว า ค ม  254 2  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก า ร ค ว บ ค ุม ใ น ส ่ว น  เว ล า  แ ล ะ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

ท ี่เก ิด ข ึ้น  แ ล ะ  เส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร

7.1 การควบคุมงานในช่วงโมดูลที่ 1

จ า ก ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร โ ม ด ูล ท ี่ 1 แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร ท ี่ไ ด ้ว า ง ไ ว ้ ค ือ  เร ิ่ม  ว ัน ท ี่ 1 ม ีน า ค ม  

254 2  ก ำ ห น ด เส ร ็จ ค ือ  ว ัน ท ี่ 21 เด ือ น ส ิง ห า ค ม  254 2  ท ี่ผ ่า น ม า  โ ร ง ง า น ล า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ใ ห ้ง า น  

ต ่า ง  ๆ เส ร ็จ ท ัน เว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ก ำ ห น ด ก า ร  ค ือ ว ัน ท ี่ 21 ส ิง ห า ค ม  254  2 แ ส ด ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  

ข อ งโ ค ร งก า ร 'โ น 'ช ่ว งโ ม ด ูล ท ี่1 ด ัง ต า ร า ง ท ี่7.1 แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์
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7.1.1 ปัญหาของการควบคุมงานในช่วงโมดูลที่ 1

ส ำ ห ร ับ ก า ร ต ิด ต ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า อ ย ู่บ ้า ง บ า ง ส ่ว น  เช ่น  ก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง จ ัก ร ไ ม ่ล า ม า ร ถ  

ท ำ ง า น ไ ด ้เน ื่อ ง จ า ก ม ีเค ร ื่อ ง จ ัก ร บ า ง เค ร ื่อ ง ใ ช ้ไ ฟ  1 1 0 V. ต ้อ ง ใ ช ้ห ม ้อ แ ป ล ง แ ป ล ง ไ ฟ  s te p  d o w n  

tra n s fo rm e r  แ ล ะ บ า ง เค ร ื่อ ง ต ้อ ง ใ ช ้ s ta b iliz e r  เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ไ ฟ ต ก  ซ ึ่งท า ง ล ูก ค ้า ไ ม ่ไ ด ้แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ใ น  

ช ่ว งต ้น  ด ัง น ั้น จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ส ั่ง ซ ื้อ เพ ิ่ม  ท ำ ใ ห ้เค ร ื่อ ง บ า ง เค ร ื่อ ง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้ง า น ไ ด ้ น อ ก จ า ก น ี้

อ ุป ก ร ณ ์บ า ง อ ย ่า ง ไ ม ่ไ ด ้ค ำ น ึง ถ ึง จ ึง ไ ม ่ไ ด ้ต ิด ต ั้ง  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ส า ม า ร ถ เส ร ็จ ท ัน แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร ท ี่ 

ว า ง ไ ว ้เน ื่อ ง จ า ก จ ำ น ว น เค ร ื่อ ง ไ ม ่ม า ก  ซ ึ่ง จ า ก ข ้อ ต ิด ข ัด ท ี่เก ิด ข ึ้น น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 2

โ ด ย ส อ บ ถ า ม ไ ป ย ัง บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ว ่า ใ ห ้ย ืน ย ัน เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่จ ะ ส ่ง ม า ใ ห ้โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ว ่า ต ้อ ง ก า ร อ ะ ไ ร  

พ ิเศ ษ เพ ิ่ม เต ิม ซ ือ อ ุป ก ร ณ ์ห ม ้อ แ ป ล ง แ ป ล ง ไ ฟ  s te p  d o w n  tra n s fo rm e r s ta b il iz e r  แ ล ะ อ ืน  ๆ เพ ิม  

ก ่อนการ'ใช ้'งาน 'ไน 'โมด ูลท ี่ 2

7 .1 .2  ก า ร ค ว บ ค ุม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 1

ใ น ด ้า น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ เง ิน ล ง ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร โ ม ด ูล ท ี่ 1 ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ใ ห ้อ ย ู่ใ น  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ โ ด ย เง ิน ล ง ท ุน จ ร ง ต ํ่า ก ว ่า  ท ั้ง น ี้ม ิใ ช ่ว ่า ง บ ป ร ะ ม า ณ เด ิม ท ี่ต ั้ง ม า ก เก ิน  เพ ร า ะ ม ีก า ร  

ล ง ท ุน บ า ง ร า ย ก า ร ย ัง ไ ม ่ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 1 จ า ก ก า ร ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 1 ไว ้ 

เป ็น จ ำ น ว น ถ ึง  1 2 ,1 4 4 ,1 5 5 บ า ท  ใ ช ้จ ่าย จ ร ิง  1 1 ,5 4 1 ,8 4 0 บ า ท โ ด ย แ ส ด ง ร า ย ก า ร ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน  

ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก ับ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง  ด ังต า ร า ง ท ี่ 7 .2  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง  

แ ส ด ง ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .3
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ตารางท่ี 7.2 แสดงรายการผลการดำเนินการช่วงโมดูลที่ 1

ง บ ป ร ะ ม า ณ  

(X 1 ,0 0 0 บ า ท )

ค ่าใช ้จ ่าย จ รง  

(X 1 ,0 0 0 บ า ท )

Variance

(Over/under)

Percentage

Variance

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 2 ,200 2 ,200 0 0%

พ น ัก ง า น ร า ย วัน 1,331 1,354 -23 -2%

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 10 8 2 2 0%

11 0 0 0

I2 0 0 0

I3 328 300 28 9%

A1 202 190 12 6%

A 2 5,161 5 ,270 -10 9 -2 %

TR1 270 135 135 5 0%

TR2 111 170 -59 -5 3 %

F1 2,521 1 ,900 621 2 5 %

E1 0 0 0

EQ1 0 0 0

L1 0 0 0

T1 0 0 0

D1 0 0 0

F2 10 15 -5 -5 0 %

MA1 0 0 0

M1 0 0 0

QA1 0 0 0

PD1 0 0 0

รวม 12 ,144 11,542 602 5%



ตารางท่ี 7.3 แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนของโครงการ (โมดูลที่ 1)

M ar-99

(บาท)

A pr-99

(บาท)

M ay-99

(บาท)

Ju n -9 9

(บาท)

Ju l-99

(บาท)

A ug-99

(บาท)

68%

รวม

(บาท)

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 1 59 ,00 0 2 4 0 ,0 0 0 3 4 4 ,0 0 0 5 43 ,5 0 0 5 4 3 ,5 0 0 3 6 9 ,5 8 0 2 ,1 9 9 ,5 8 0

พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน 0 0 3 84 ,5 4 0 3 84 ,5 4 0 3 6 9 ,7 5 0 2 1 5 ,4 3 0 1 ,35 4 ,2 6 0

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 3 ,0 0 0 0 0 0 0 5 ,0 0 0 8 ,00 0

11 0

I2 0

I3 3 0 0 ,0 0 0 3 0 0 ,0 0 0

A1 190 ,000 1 90 ,00 0

A 2 170 ,000 2 ,5 5 0 ,0 0 0 2 ,5 5 0 ,0 0 0 5 ,2 7 0 ,0 0 0

TR1 4 5 ,0 0 0 4 5 ,0 0 0 4 5 ,0 0 0 1 35 ,00 0

TR2 1 70 ,00 0 1 70 ,0 0 0

F1 1 ,9 0 0 ,0 0 0 1 ,9 0 0 ,0 0 0

E1 0

EQ1 0

L1 0

T 1 0

D1 0

F 2 1 5 ,000 1 5 ,000

MA1 0

M1 0

QA1 0

PD1 0

รวม 1 62 ,00 0 2 4 0 ,0 0 0 1 ,13 3 ,54 0 3 ,5 2 3 ,0 4 0 5 ,5 9 3 ,2 5 0 8 9 0 ,0 1 0 1 1 ,5 4 1 ,8 4 0
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ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 2 จ า ก แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร เร ิ่ม ต ้น  ว ัน ท ี่ 23 

ส ิง ห า ค ม  2 5 4 2  ว ัน ก ำ ห น ด เส ร ็จ  ค ือ  ว ัน ท ี่ 8 ธ ัน ว า ค ม  2 54 2  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ร ง

เร ิ่ม ต ้น  ว ัน ท ี่ 23  ส ิง ห า ค ม  2 54 2  ว ัน เส ร ็จ จ ร ง  ค ือ  ว ัน ท ี่ 30  ธ ัน ว า ค ม  2 54 2  จ ะ ไ ด ้แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์ 

ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .4

7.2.1 ป ัญ ห า ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 2

ใ น ส ่ว น 1ข อ งโ ม ด ูล ท ี่ 2 ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น  ใ น ช ่ว ง ต ้น ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ง า น ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม  

แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร ไ ด ้ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ต ้น โ ม ด ูล ท ี่ 2 จ น ก ร ะ ท ั่ง ถ ึง ข ั้น ต อ น ก า ร ท ด ล อ ง ผ ล ิต  ง า น  Q A 2  โดยนำ 

ง า น ท ี่ท ด ล อ ง ผ ล ิต ไ ป ท ด ส อ บ  ป ร า ก ฏ ว ่า  ง า น ท ี่ไ ด ้ม ีอ า ก า ร ท ี่เร ีย ก ว ่า  crack เก ิด ข ึ้น ท ำใ ห ้ย ังไม ่ 

ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ไ ด ้ ต ้อ ง ท ด ส อ บ ห า ส า เห ต ุโ ด ย ท า ง ล ูก ค ้า ท ี่ม า เล เซ ีย ส ่ง ว ิศ ว ก ร ม า เพ ื่อ ห า ล า เห ต ุ ซ ึ่งต ้อ ง  

ใ ช ้ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง ก ับ ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง เพ ื่อ แ ก ้ป ัญ ห า ท ี่เก ิด ข ึ้น  ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ผ ู้ค ืก ษ า เส น อ ใ ห ้ใ ช ้ 

ว ิธ ีใ ช ้แ ผ น ภ ูม ิก ้า ง ป ล า เข ้า ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร ห า เห ต ุผ ล ข อ ง อ า ก า ร ท ี่เก ิด ข ึ้น  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ร ะ ด ม ล ม อ ง  

ส า ม า ร ถ น ำ ม า เข ีย น เป ็น ไ ด อ ะ แ ก ร ม ไ ด ้ด ัง ร ูป ท ี' 7.1 แ ล ้ว ใ ห ้แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ก ล ับ ไ ป เช ็ค ข อ ง แ ต ่ล ะ  

ห น ่ว ย ง า น

7.2 การควบคุมงานในช่วงโมดูลที่ 2

รูปที่ 7.1 ไดแกรมของเหตุและผล
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จ า ก ก า ร ห า ส า เห ต ุอ า ก า ร เส ีย ท ี่เก ิด ข ึ้น เก ิด จ า ก  ว ิธ ีก า ร ผ ล ิต ใ น ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น  

ต ัว อ ย ่า ง ใ น ส ่ว น ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ส ่ว น ก ล า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิป ต ง า น ก ับ เค ร ื่อ ง ห ย อ ด  e p o x y  ข า ด ข ั้น ต อ น  

ไ ป ห น ึ่ง ข ั้น ต อ น  ค ือ ข ั้น ต อ น ก า ร ท า ต ัว  ห ล ่อ ล ื่น ท ี่แ ม ่พ ิม พ ์ เน ื่อ ง จ า ก ท า ง ล ูก ค ้า ไ ม ่ไ ด ้ร ะ บ ุล ง ใ น เอ ก ส า ร  

ก า ร ท ำ ง า น  โ ด ย ท ำ ก า ร ห ล ่อ ล ื่น อ า ท ิต ย ์ล ะ ค ร ั้ง  เม ื่อ ห า ส า เห ต ุพ บ จ ึง ด ำ เน ิน ก า ร แ ก ้ไ ข ต ิด ต ั้ง ต ัว ห ล ่อ ล ื่น

จ า ก ก า ร ท ด ล อ ง ง า น ไ ม ่ผ ่า น ท ำ ใ ห ้ก า ร ใ ช ้เว ล า ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ท ด ล อ ง ผ ล ิต (Q A 2) ม า ก  

ก ว ่า แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ้ 1 7 ก ัน  เก ิด ค ว า ม ส ่า ช ้า ท ี่เก ิด ข ึ้น  แ ต ่เน ื่อ ง จ า ก เร า ไ ด ้ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย  

ใ ห ้ม ีเว ล า เผ ื่อ ล ่ว ง ห น ้า ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ส ิน ค ้า ไ ด ้ท ัน ใ น ก ัน ท ี่ 3 ม ก ร า ค ม  2 5 4 3  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ่ง ง า น  

ไ ด ้ท ัน ใ น ป ล า ย ส ัป ด า ห ์

7 .2 .2  ก า ร ค ว บ ค ุม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 2

ใ น ส ่ว น ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น ใ น ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 2 น ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

จ ร ิง แ ส ด ง ต ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .5

- จ า ก ก า ร ใ ช ้เว ล า ม า ก ก ว ่า แ ผ น  17 ก ัน  ท ำ ใ ห ้ม ีพ น ัก ง า น จ ำ น ว น ป ร ะ ม า ณ  100 

ค น  ว ่า ง ง า น  แ ล ะ เส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ส ่ว น น ี้เพ ิ่ม ข ึ้น โ ด ย ไ ม ่ไ ด ้ผ ล ผ ล ิต  ท ำ ใ ห ้ใ น ส ่ว น  

ข อ ง พ น ัก ง า น ร า ย ก ัน แ ล ะ ร า ย เด ือ น ต ิด ล บ

- ใ น ส ่ว น ข อ ง ง า น  F3 ม ีค ่า  v a r ia n c e  ต ิด ล บ  ไ ม ่ไ ด ้ห ม า ย ค ว า ม ว ่า  ไ ม ่ส า ม า ร ถ

ค ว บ ค ุม ไ ด ้ แ ต ่เน ื่อ ง จ า ก  ก า ร ล งท ุน ใ น ส ่ว น  โ ม ด ูล ท ี่ 1 ม า ท ำ จ ร ิง ใ น ช ่ว ง

ของ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ท ำ ให ้ค ่า  v a r ia n c e  ต ิด ล บ  ซ ึ่ง ต ้อ ง ด ูก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ใ น ส ่ว น  

ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ะ ส ม ต ่อ ไ ป

ในส่วนของงาน F 4 ติดลบเนื่องจาก เนื่องจากการส่งเครื่องจักรมาไปพร้อม 

กัน ทำให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในส่วนที่จ้างคนขนเครื่องจักรหลายครั้งในการคิด 

ค่าใช้จ่ายในการจ้างผู้รับเหมาในการนำเครื่องจักรเข้าที่จึงสูง นอกจากนี้ ใน 

โมดูลที่ 2 การนำเครื่องจักรขึ้นไปไว้ที่ ข้ันท่ี 3 และขั้นที่ 4 โดยมีเครื่องบาง 

เครื่องเช่น MJ ไม่สามารถนำเครื่องเข้าที่โดยทาง ลิฟทัขนเครื่อง1ได้ ตังนั้นจึง 

ต้องเสียค่าจ้างรถเครนในการนำเครื่องขึ้นไป ประกอบกับการขนเครื่องมาไม่ 

พร้อมกันทำให้เสียค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มขึ้น

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ท ี่เก ิด ข ึ้น ใ น ช ่ว งโ ม ด ูล ท ี่ 2 ไ ด ้ส ร ุป ไ ว ้ใ น ต า รางท ี่ 7 .6
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ตารางท่ี 7.5 แสดงรายการผลการดำเนินการช่วงโมดูลที่ 2

ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่าใช ้จ ่าย จ รง V a ria n ce P e rc e n ta g e

( X  1 ,000  บ า ท ) ( X  1 ,0 0 0 บ า ท ) (O ve r/u n d e r) V a r ia n c e

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 2 ,276 2,711 -434 -1 9 %

พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน 3 ,195 3 ,797 -60 3 -1 9 %

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 8 2 6 75%

I4 ■ 328 328 0 0%

A 3 270 270 0 0%

A 4 6 ,89 9 6 ,89 9 0 0%

TR3 300 150 150 50%

TR4 149 149 0 0%

F3 2,521 3 ,600 -1 ,0 7 9 -4 3 %

E2 0 0 0

EQ 2 0 0 0

L2 0 0 0

T2 0 0 0

D2 0 0 0

F4 10 45 -35 -3 5 0 %

M A 2 0 2 -2

M2 0 2 -2

Q A 2 0 32 -32

PD2 0 0 0

รวม 1 5 ,9 55 ,3 54 1 7 ,9 86 ,3 45 -2 ,030 ,991 -1 3 %

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย โ ม ด ูล ท ี่ 2 ได ้ส ร ุป ไ ว ้ใ น ต า รางท ี่ 7 .6
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ตารางท่ี 7.6 แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนของโครงการ โมดูลที่ 2

A u g -9 9

(บ า ท )

32%

S e p -9 9

(บ าท )

O c t-9 9

(บ าท )

N ov -99

(บ าท )

D e c -9 9

(บ า ท )

รวม

(บ า ท )

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 1 73 ,92 0 5 43 ,5 0 0 6 6 4 ,5 0 0 6 6 4 ,5 0 0 6 6 4 ,5 0 0 2 ,7 1 0 ,9 2 0

พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน 1 25 ,00 0 9 3 7 ,0 0 0 8 88 ,0 0 0 9 2 3 ,7 0 0 9 2 3 ,7 0 0 3 ,7 9 7 ,4 0 0

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 2 ,0 0 0  . 0 0 0 0 2 ,0 0 0

I4 3 28 ,0 2 5 3 2 8 ,0 2 5

A 3 2 7 0 ,0 0 0 2 7 0 ,0 0 0

A 4 148 ,50 0 2 ,2 5 0 ,0 0 0 2 ,2 5 0 ,0 0 0 2 ,2 5 0 ,0 0 0 6 ,8 9 8 ,5 0 0

TR 3 5 0 ,0 00 5 0 ,0 00 5 0 ,0 0 0 1 5 0 ,0 0 0

TR4 1 48 ,50 0 1 4 8 ,5 0 0

F3 3 ,6 0 0 ,0 0 0 3 ,6 0 0 ,0 0 0

E2 0

EQ 2 0

L2 0

T2 0

D2 0

F4 4 5 ,0 0 0 4 5 ,0 0 0

M A 2 2 ,00 0 2 ,0 0 0

M 2 2 ,00 0 2 ,0 0 0

Q A 2 2 ,00 0 3 0 ,0 0 0 3 2 ,0 0 0

PD2 0

รวม 7 1 9 ,4 2 0 3 ,7 8 0 ,5 0 0 3 ,8 5 2 ,5 0 0 8 ,0 1 5 ,7 2 5 1 ,6 1 8 ,2 0 0 1 7 ,9 8 6 ,3 4 5

เม ื่อ ด ูภ า พ ร ว ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 1 - 2  โดยนำ ต ัว เล ข ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ะ ส ม ม า  

เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ  ต ัว เล ข ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ีง ส ะ ส ม  แ ส ด ง ต ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .7
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ต ารา งท ี่ 7 .7  ส ร ุป ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น จ ร ิง เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ง ว ด เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

โ ม ด ูล ท ี่ เด ือ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

(x 1 ,000  บ า ท )

ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ะ ส ม  

(x 1 ,0 0 0 บ า ท )

ค ่า ใช ้จ ่าย จ ร ิง  

(x 1 ,0 0 0 บ า ท )

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง ส ะ ส ม  

(x  1 ,0 0 0 บ า ท )

โ ม ด ูล ท ี 1 M ar-9 9 161 161 162 162

A p r-9 9 242 403 240 402

M ay-99 1,074 1,477 1 ,134 1 ,536

Ju n -9 9 3 ,52 0 4 ,99 8 3 ,5 2 3 5 ,05 9

Ju l-9 9 6 ,47 6 11 ,473 5 ,5 9 3 10 ,652

A u g -9 9 621 12,094 8 90 11,542

โ ม ด ูล ท ี 2 A u g -9 9 733 12 ,828 719 12,261

S e p -9 9 3 ,81 9 16,647 3,781 1 6 ,042

O c t-9 9 3 ,90 5 2 0 ,5 52 3 ,85 3 1 9 ,894

N ov-99 6 ,94 8 2 7 ,5 0 0 8 ,0 1 6 2 7 ,9 1 0

D e c -9 9 550 2 8 ,0 50 1 ,618 2 9 ,5 2 8

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 7 .7  ส า ม า ร ถ น ำ ม า เข ีย น เป ็น เส ์น ก ร า ฟ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง ส ะ ส ม ก ับ  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ะ ส ม ต า ม แ ผ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ด ัง ร ูป ท ี่ 7 .2  ซ ึ่ง จ า ก ก ร า ฟ จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ต ั้ง แ ต ่ เด ือ น  

ม ีน า ค ม 42  ถ ึง เ ด ือ น พ ฤ ศ จ ิก า ย น 42  ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ ห ้อ ย ู่ใ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ก ำ ห น ด  

ได ้ แต ่ใน ช ่วง  เด ือ น ธ ัน ว า ค ม  42  จ า ก ก ร า ฟ แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง ม ีค ่า ส ูง ก ว ่า ง บ ป ร ะ ม า ณ  

อ ย ู่ 1 ,4 7 8 ,0 0 0 บ า ท



ค่า
ใช้จ

่าย
สะ

สม
ขอ

งโค
รง

กา
ร

กราฟแสดงค่าใช้จ่ายสะสมของโครงการเปรียบเทียบกับงบประมาณ

X 1,000 บาท

■  งบประมาณละลม (X 1,000 บาท)

เวลา(เดือน)

"ค่าใช้จ่ายจริงละลม (X 1,000 บาท)

รป ท ี่ 7 .2  ก ร า ฟ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ๐}
บ า
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7.3 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการดำเนินงาน

เน ื่อ ง 1จ าก 'โม ด ูล ท ี่ 2 ช ้า ก ว ่า แ ผ น  17 ว ัน  ท ำ ใ ห ้ใ น ส ่ว น ข อ งโม ด ูล ท ี่ 3  เร ิ่ม ง า น ช ้า ก ว ่า  

ก ำ ห น ด  17 ว ัน  ด ัง น ั้น จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ ห ม ่เพ ื่อ ใ ห ้โ ม ด ูล ท ี่ 3 ส า ม า ร ถ ข ย า ย  

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 5 0 0 ,0 0 0  ต ัว /ว ัน  ภ า ย ใ น ว ัน ท ี่ 1 ม ีน า ค ม  43  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น ว ่า  

ม ีง า น ใ ด ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้ ห ร อ ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เว ล า ข อ ง ง า น อ ย ่า ง ไ ร  โ ด ย ไ ด ้ข ้อ ม ูล จ า ก แ ผ น ก  

ต ่า ง  ๆ ท ั้ง ข อ ง บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง  แ ล ะ  บ ร ษ ัท ล ูก ค ้า  ส ร ุป ร า ย ล ะ เอ ีย ด ไ ด ้ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .8

ต ารางท ี่ 7 .8  ส ร ุป ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น

ง า น ค ่าใช ้จ ่าย ก า ร เร ่ง ง า น ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้โ ด ย

I5 ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้ 1 ว ัน

A 5 ' ไ ม ่ล า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

A 6 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

TR 5 ส า ม า ร ถ ป ร ับ เว ล า ใ ห ้เร ็ว ข ึ้น  10 ว ัน  ห ล ัก ส ูต ร เร ่ง ล ัด

TR6 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

F5 ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ บ บ เห ม า จ ่า ย ส า ม า ร ถ เร ่ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้จ า ก  6 0  ว ัน เป ็น  50  ว ัน

ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า โ ด ย จ ้า งผ ู้ร ับ เห ม า ร า ย อ ื่น ช ่ว ย ท ำ

เส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เพ ิ่ม ข ึ้น  2 0 0 ,0 0 0  บ า ท

F6 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

E3 เน ื่อ ง จ า ก ม ีเว ล า ท ำ ค ง ค ล ัง ม า ก ข ึ้น ด ัง น ั้น เว ล า ท ี่

ต ้อ ง ก า ร ป ร ับ ใ ห ม ่ ค ือ  24  ว ัน

EQ 3 ไ ม ่ล า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

L3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

T3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

D3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

M 3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

M A 3 ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร จ ้า ง ช ่า ง ท ำ ง า น ล ่ว ง เว ล า ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้จ า ก  10 ว ัน เป ็น  8 ว ัน โด ย ก า

ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน เพ ิ่ม ค น เส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เพ ิ่ม ข ึ้น  2 0 ,0 0 0  บ า ท

Q A 3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้

PD3 ไ ม ่ส า ม า ร ถ เร ่ง ง า น ไ ด ้
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ง า น ท ี่ส า ม า ร ถ ล ด เว ล า ไ ด ้ต ้อ ง เป ็น ง า น ช น ิด  D riven  re s o u rc e  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ ร อ เว ล า ไ ด ้เม ื่อ  

เพ ิ่ม  re s o u rc e  ส ่ว น ง า น ท ีเป ็น ช น ิด  Fix D u ra tio n  น ัน ไ ม ่ส า ม า ร ถ ล ด เว ล า ไ ด ้แ ม ้จ ะ เพ ิม  re s o u rc e  

ก ็ต า ม
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ตารางท่ี 7.9 เวลาเริ่มต้นและแล้วเสเจเร็วสุด เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จช้าสุด เวลายืดหยุ่นอิสระ และเวลายืดหยุ่นให้

เปล่าของแต่ละงานในโครงการขยายกำลังการผลิต auto led หลังเร่งโครงการ

ID Task Name Duration Early start Early Finish Late Start Late Finish Total Slack Free Slack
1 โครงการ auto led 393 days Mon 1/3/99 Sat 24/6/00 Mon 1/3/99 Sat 24/6/00 0 days 0 days

2 โมดูลที่ 1 143 days Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 0 days 0 days

21 โมดูลที่ 2 112 days Mon 23/8/99 Tue 4/1/00 Mon 23/8/99 Tue 4/1/00 0 days 0 days

38 โมดูลที่ 3 73 days Tue 4/1/00 Sat 1/4/00 Tue 4/1/00 Sat 1/4/00 0 days 0 days

39 I5 2 days Tue 4/1/00 Thu 6/1/00 Tue 4/1/00 Thu 6/1/00 0 days 0 days

40 A5 10 days Tue 4/1/00 Sat 15/1/00 Wed 5/1/00 Mon 17/1/00 1 day 0 days

41 A6 3 days Sat 15/1/00 Wed 19/1/00 Mon 17/1/00 Thu 20/1/00 1 day 0 days

42 TR5 35 days Wed 19/1/00 Fri 3/3/00 Thu 20/1/00 Sat 4/3/00 1 day 0 days

43 TR6 3 days Fri 3/3/00 Tue 7/3/00 Sat 4/3/00 Wed 8/3/00 1 day 1 day

44 F5 50 days Thu 6/1/00 Wed 8/3/00 Thu 6/1/00 Wed 8/3/00 0 days 0 days

45 E3 35 days Tue 4/1/00 Tue 15/2/00 Fri 7/1/00 Fri 18/2/00 3 days 0 days

46 EQ3 3 days Tue 15/2/00 Fri 18/2/00 Tue 22/2/00 Fri 25/2/00 5 days 2 days

47 L3 5 days Tue 15/2/00 Tue 22/2/00 Fri 18/2/00 Fri 25/2/00 3 days 0 days

48 T3 5 days Tue 22/2/00 Tue 29/2/00 Fri 25/2/00 Fri 3/3/00 3 days 0 days

49 D3 3 days Tue 29/2/00 Fri 3/3/00 Fri 3/3/00 Tue 7/3/00 3 days 0 days

50 F6 1 day Fri 3/3/00 Sat 4/3/00 Tue 7/3/00 Wed 8/3/00 3 days 3 days

51 MA3 10 days Wed 8/3/00 Mon 20/3/00 Wed 8/3/00 Mon 20/3/00 0 days 0 days

52 M3 5 days Wed 8/3/00 Tue 14/3/00 Tue 14/3/00 Mon 20/3/00 5 days 5 days

53 QA3 10 days Mon 20/3/00 Fri 31/3/00 Mon 20/3/00 Fri 31/3/00 0 days 0 days

54 PD3 1 day Fri 31/3/00 Sat 1/4/00 Fri 31/3/00 Sat 1/4/00 0 days 0 days

55 โมดูลที 4 66 days Fri 31/3/00 Sat 24/6/00 Fri 31/3/00 Sat 24/6/00 0 days 0 days

56 I6 3 days Fri 31/3/00 Tue 4/4/00 Fri 31/3/00 Tue 4/4/00 0 days 0 days

57 A7 10 days Fri 31/3/00 Mon 17/4/00 Fri 7/4/00 Sat 22/4/00 5 days 0 days

58 A8 3 days Mon 17/4/00 Thu 20/4/00 Sat 22/4/00 Wed 26/4/00 5 days 0 days

59 TR7 24 days Thu 20/4/00 Mon 22/5/00 Wed 26/4/00 Sat 27/5/00 5 days 0 days

60 TR8 3 days Mon 22/5/00 Thu 25/5/00 Sat 27/5/00 Wed 31/5/00 5 days 5 days

61 F7 42 days Tue 4/4/00 Wed 31/5/00 Tue 4/4/00 Wed 31/5/00 0 days 0 days

62 E4 24 days Fri 31/3/00 Thu 4/5/00 Mon 10/4/00 Sat 13/5/00 7 days 0 days

63 EQ4 3 days Thu 4/5/00 Tue 9/5/00 Tue 16/5/00 Sat 20/5/00 9 days 2 days

64 L4 5 days Thu 4/5/00 Thu 11/5/00 Sat 13/5/00 Sat 20/5/00 7 days 0 days

65 T4 5 days Thu 11/5/00 Thu 18/5/00 Sat 20/5/00 Fri 26/5/00 7 days 0 days

66 อ4 3 days Thu 18/5/00 Mon 22/5/00 Fri 26/5/00 Tue 30/5/00 7 days 0 days

67 F8 1 day Mon 22/5/00 Tue 23/5/00 Tue 30/5/00 Wed 31/5/00 7 days 7 days

68 MA4 10 days Wed 31/5/00 Mon 12/6/00 Wed 31/5/00 Mon 12/6/00 0 days 0 days

69 M4 5 days Wed 31/5/00 Tue 6/6/00 Tue 6/6/00 Mon 12/6/00 5 days 5 days

70 QA4 10 days Mon 12/6/00 Fri 23/6/00 Mon 12/6/00 Fri 23/6/00 0 days 0 days

71 PD4 1 day Fri 23/6/00 Sat 24/6/00 Fri 23/6/00 Sat 24/6/00 0 days 0 days
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ต ารางท ี่ 7 .10  เว ล า เร ิ่ม ต ้น แ ล ะ แ ล ้ว เส ร ็จ เร ็ว ส ุด  เว ล า เร ิ่ม ต ้น แ ล ะแ ล ้ว เส ร ็จ ช ้า ส ุด  ข อ งแ ต ่ล ะงาน ใ น โค ร งก าร ข ย า ย ก ำล ัง  

ก า รผ ล ิต  a u to  led  ก รณ ีเไม ่เร ่งโค รงการ

ID Task Name Duration Early start Early Finish Late Start Late Finish Total Slack Free Slack
1 โครงการ auto led 404 days Mon 1/3/99 Fri 7/7/00 Mon 1/3/99 Fri 7/7/00 0 days 0 days

2 โมดูลที่ 1 143 days Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 0 days 0 days

21 โมดูลที่ 2 112 days Mon 23/8/99 Tue 4/1/00 Mon 23/8/99 Tue 4/1/00 0 days 0 days

38 โมดูลที่ 3 84 days Tue 4/1/00 Wed 19/4/00 Tue 4/1/00 Wed 19/4/00 0 days 0 days

39 I5 3 days Tue 4/1/00 Fri 7/1/00 Tue 4/1/00 Fri 7/1/00 0 days 0 days

40 A5 10 days Tue 4/1/00 Sat 15/1/00 Thu 6/1/00 Tue 18/1/00 2 days 0 days

41 A6 3 days Sat 15/1/00 Wed 19/1/00 Tue 18/1/00 Fri 21/1/00 2 days 0 days

42 TR5 24 days Wed 19/1/00 Thu 17/2/00 Wed 16/2/00 Fri 17/3/00 23 days 0 days

43 TR6 3 days Thu 17/2/00 Tue 22/2/00 Fri 17/3/00 Tue 21/3/00 23 days 23 days

44 F5 60 days Fri 7/1/00 Tue 21/3/00 Fri 7/1/00 Tue 21/3/00 0 days 0 days

45 E3 40 days Tue 4/1/00 Tue 22/2/00 Fri 14/1/00 Sat 4/3/00 9 days 0 days

46 EQ3 3 days Tue 22/2/00 Fri 25/2/00 Tue 7/3/00 Fri 10/3/00 11 days 2 days

47 L3 5 days Tue 22/2/00 Tue 29/2/00 Sat 4/3/00 Fri 10/3/00 9 days 0 days

48 T3 5 days Tue 29/2/00 Mon 6/3/00 Fri 10/3/00 Thu 16/3/00 9 days 0 days

49 D3 3 days Mon 6/3/00 Thu 9/3/00 Thu 16/3/00 Mon 20/3/00 9 days 0 days

50 F6 1 day Thu 9/3/00 Fri 10/3/00 Mon 20/3/00 Tue 21/3/00 9 days 9 days

51 MA3 10 days Tue 21/3/00 Sat 1/4/00 Tue 21/3/00 Sat 1/4/00 0 days 0 days

52 M3 . 5 days Tue 21/3/00 Mon 27/3/00 Mon 27/3/00 Sat 1/4/00 5 days 5 days

53 QA3 10 days Sat 1/4/00 Tue 18/4/00 Sat 1/4/00 Tue 18/4/00 0 days 0 days

54 PD3 1 day Tue 18/4/00 Wed 19/4/00 Tue 18/4/00 Wed 19/4/00 0 days 0 days

55 โมดูลที่ 4 66 days Tue 18/4/00 Fri 7/7/00 Tue 18/4/00 Fri 7/7/00 0 days 0 days

56 16 3 days Tue 18/4/00 Fri 21/4/00 Tue 18/4/00 Fri 21/4/00 0 days 0 days

57 A7 10 days Tue 18/4/00 Sat 29/4/00 Mon 24/4/00 Mon 8/5/00 5 days 0 days

58 A8 3 days Sat 29/4/00 Thu 4/5/00 Mon 8/5/00 Thu 11/5/00 5 days 0 days

59 TR7 24 days Thu 4/5/00 Sat 3/6/00 Thu 11/5/00 Fri 9/6/00 5 days 0 days

60 TR8 3 days Sat 3/6/00 Wed 7/6/00 Fri 9/6/00 Tue 13/6/00 5 days 5 days

61 F7 42 days Fri 21/4/00 Tue 13/6/00 Fri 21/4/00 Tue 13/6/00 0 days 0 days

62 E4 24 days Tue 18/4/00 Fri 19/5/00 Wed 26/4/00 Sat 27/5/00 7 days 0 days

63 EQ4 3 days Fri 19/5/00 Tue 23/5/00 Tue 30/5/00 Fri 2/6/00 9 days 2 days

64 L4 5 days Fri 19/5/00 Thu 25/5/00 Sat 27/5/00 Fri 2/6/00 7 days 0 days

65 T4 5 days Thu 25/5/00 Wed 31/5/00 Fri 2/6/00 Thu 8/6/00 7 days 0 days

66 D4 3 days Wed 31/5/00 Sat 3/6/00 Thu 8/6/00 Mon 12/6/00 7 days 0 days

67 F8 1 day Sat 3/6/00 Mon 5/6/00 Mon 12/6/00 Tue 13/6/00 7 days 7 days

68 MA4 10 days Tue 13/6/00 Sat 24/6/00 Tue 13/6/00 Sat 24/6/00 0 days 0 days

69 M4 5 days Tue 13/6/00 Mon 19/6/00 Mon 19/6/00 Sat 24/6/00 5 days 5 days

70 QA4 10 days Sat 24/6/00 Thu 6/7/00 Sat 24/6/00 Thu 6/7/00 0 days 0 days

71 PD4 1 day Thu 6/7/00 Fri 7/7/00 Thu 6/7/00 Fri 7/7/00 0 days 0 days



1 7 0

เน ื่อ ง จ า ก ร ะ ย ะ เว ล า เส ร ็จ ส ิ้น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิ ด ังน ั้น ใ น  

ก า ร เร ่ง เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ง า น จ ึง ต ้อ ง เร ่ง ง า น ท ี่อ ย ู่ใ น ส า ย ง า น ว ิก q ต ิใ ห ้เส ร ็จ เร ็ว ข ึ้น จ ึง จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร เร ่ง  

เว ล า แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  จ า ก ร ูป ท ี่ 5 .17  (ค) ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิข อ ง  โ ม ด ูล ท ี่ 3 ค ือ  I 5 - F 5 - M a 3  

- Q A 3 - P D 3  จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 7 .8  ก า ร พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร เร ่ง ง า น จ ะ ส า ม า ร ถ ป ร ับ แ ผ น ใ ห ม ่ข อ ง ก า ร  

ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ใ น ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 3 ส า ม า ร ถ ป ร ับ แ ผ น โ ด ย ก า ร เร ่ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ด ัง ต า ร า ง ท ี่

7 .9  จ า ก ต า ร า ง จ ะ เห ็น ว ่า โ ม ด ูล ท ี่ 3 ส า ม า ร ถ ล ด เว ล า จ า ก 84 ว ัน เห ล ือ  7 3 ว ัน  ล ด ล ง ไ ด ้13%  

ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิย ัง ค ง เป ็น  I5 -  F5 -  M a3  -  Q A 3  -  PD3 โดย ว า ง แ ผ น ใ ห ้ส า ม า ร ถ เร ิ่ม ผ ล ิต  

5 0 0 ,0 0 0 ด ัว /ว ัน  ไ ด ้ใ น ว ัน ท ี่ 1 เ ม ษ า ย น 254 3  แ ล ะ ถ ้า ห า ก ไ ม ่เร ่ง โ ค ร ง ก า ร ซ ึ่ง จ ะ แ ส ด ง ด ัง ต า ร า ง ท ี่

7 .10  จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ว ัน ก ำ ห น ด เส ร ็จ ท ี่ส า ม า ร ถ ส ่ง ง า น ล ูก ค ้า ไ ด ้ค ือ ว ัน ท ี่ 19 เม ษ า ย น  2 5 4 3  ด ังน ั้น ว ัน ท ี่ 

ล ่า ช ้า ค ือ ช ่ว ง ว ัน ท ี่ 1 - 1 8  เ ม ษ า ย น 2 5 4 3  เม ื่อ ห ัก ล บ ว ัน ห ย ุด  7 ว ัน แ ล ้ว  ว ัน ล ่า ช ้า จ ะ เท ่า ก ับ  11 ว ัน  

จ ำ น ว น ช ิ้น ง า น ท ี่ส ่ง ไ ม ่ท ัน ม ีค ่า เท ่า ก ับ  5 0 0 ,0 0 0  -  2 5 0 ,0 0 0  =  2 5 0 ,0 0 0  บ า ท /ว ัน  ห ร ือ  เท ่า ก ับ  

2 ,7 5 0 ,0 0 0 บ า ท ต ่อ  11 ว ัน ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ข อ ง โ ม ด ูล ท ี่3 ห ล ัง ก า ร ป ร ับ แ ผ น อ ย ู่ท ี่ 

1 8 ,3 2 7 ,6 1 5  บ า ท  ห า ก ไ ม ่ป ร ับ แ ผ น  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เด ิม  1 7 ,3 4 7 ,0 4 4 บ า ท  แ ล ะ  

ค ่า ป ร ับ ซ ึ่ง เก ิด จ า ก ก า ร ล ่า ช ้า ไ ป 11 ว ัน จ ะ เส ีย ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  2 ,7 5 0 ,0 0 0 บ า ท  ร ว ม เป ็น เง ิน  

2 0 ,0 9 7 ,0 4 4  บ า ท  เม ื่อ น ำ ม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ัน ก า ร เร ่ง โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ัด ไ ด ้1 ,6 1 9 ,4 2 9 บ า ท  

ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ แ ส ด ง ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 7.11

ต ารางท ี่ 7.11 แ ส ด ง ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  โ ม ด ูล ท ี่ 3

ค่าใช้จ่าย กรณีไม่เร่งโครงการ รวมเป็นเงิน ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายที่

ไม,เร่งโครงการ ล่าช้า 11 วัน ต้องเสียค่าปรับ ทั้งสิ้น เร่งโครงการ ประหยัดได้

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

17,347,044 2,750,000 20,097,044 18,477,615 1,619,429

รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการปรับแผนช่วงโมดูลที่ 3แสดงดังตารางที่ 7.12



ต า ร า ง ที่ 7 .12  แ ส ด ง ก า ร ป ร ะ ม า ณ ค ่าใช ้จ ่า ย ท ีเ่ก ิด ข ึ้น ใ น แ ต ่ล ะ เด ือ น ข อ ง โ ค ร ง ก าร  

ใน 'ช ่วงโมด ูลท ี่ 3 ห ล ัง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร

Ja n -0 0 F eb -00 M ar-00 รวม

(บ าท ) (บ าท ) (บ าท ) (บ า ท )

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 6 9 9 ,5 0 0 6 9 9 ,5 0 0 6 9 9 ,5 0 0 2 ,0 9 8 ,5 0 0

พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน 1 ,41 5 ,25 0 1 ,358 ,640 1 ,85 8 ,95 0 4 ,6 3 2 ,8 4 0

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 2 ,00 0 2 ,000 0 4 ,0 0 0

I5 3 28 ,0 2 5 3 2 8 ,0 2 5

A 5 0 0

A 6 3 ,2 5 0 ,0 0 0 3 ,2 5 0 ,0 0 0 1 ,700 ,000 8 ,2 0 0 ,0 0 0

TR 5 100 ,00 0 1 00 ,000 1 00 ,000 3 0 0 ,0 0 0

TR6 1 43 ,000 1 43 ,0 0 0

F5 2 ,7 2 1 ,2 5 0 2 ,7 2 1 ,2 5 0

E3 0 0

EQ 3 0 0

L3 0 0

T3 0 0

D3 0 0

F6 3 0 ,0 00 3 0 ,0 0 0

M A 3 2 0 ,0 00 2 0 ,0 0 0

M 3 0

Q A 3 0

PD3 0

รวม 5 ,4 6 6 ,7 5 0 5 ,4 1 0 ,1 4 0 7 ,6 0 0 ,7 2 5 1 8 ,4 7 7 ,6 1 5



1 7 2

ใ น ส ่ว น ข อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 4 ย ังค งใ ช ้เว ล า  66  ว ัน  แ ต ่เล ื่อ น ว ัน ก ำ ห น ด เส ร ็จ ส ิ้น โ ม ด ูล ท ี่ 4 จ า ก ว ัน ท ี่ 

1 5 ม ิถ ุน า ย น 43 เป ็น ว ัน ท ี่2 3 ม ิถ ุน า ย น 43  ซ ึ่ง ก ่อ น ว ัน ท ี่1 ก ร ก ฎ า ค ม  43  อ ย ู่5 ว ัน  โด ย ค ่าใช ้ 

จ ่า ย ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ข อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 4 1 3 ,6 8 8 ,9 2 5  บ า ท  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 7 .13

ต ารา งท ี่ 7 .13  แ ส ด ง ก า ร ป ร ะ ม า ณ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น ใ น แ ต ่ล ะ เด ือ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ใน 'ช ่วงโมด ูลท ี่ 4  ห ล ัง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร

เด ือ น A p r-0 0 M ay-00 ม ่นท-00 รวม

(บ าท ) (บ าท ) (บ าท ) (บ า ท )

พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น 7 12 ,5 0 0 7 12 ,5 0 0 5 70 ,0 0 0 1 ,9 9 5 ,0 0 0

พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน 1 ,51 4 ,70 0 1 ,58 3 ,55 0 1 ,37 7 ,00 0 4 ,4 7 5 ,2 5 0

ร ับ ร อ ง ล ูก ค ้า 2 ,00 0 2 ,000 2 ,00 0 6 ,0 0 0

I6 3 2 8 ,0 2 5 3 2 8 ,0 2 5

A 7 1 54 ,000 1 54 ,0 0 0

A 8 2 ,0 0 9 ,7 0 0 1 ,92 5 ,00 0 - 3 ,9 3 4 ,7 0 0

TR7 9 0 ,0 0 0 9 0 ,0 00 - 1 80 ,0 0 0

TR8 8 4 ,7 00 8 4 ,7 0 0

F7 2 ,5 2 1 ,2 5 0 2 ,5 2 1 ,2 5 0

E4 - 0

EQ4 - 0

L4 - 0

T4 - 0

D4 - 0

F8 10,000 1 0 ,0 00

M A4 - 0

M 4 - 0

Q A 4 - 0

PD4 - 0

รวม 4 ,4 8 2 ,9 0 0 4 ,3 1 3 ,0 5 0 4 ,8 9 2 ,9 7 5 1 3 ,6 8 8 ,9 2 5



1 7 3

7.4  ส ร ุป ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร

ก า ร ว ัด ผ ล ง า น ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  4 ข ั้น ต อ น

(1) M o n ito r ค ือ  ก า ร ร บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ซ ึ่ง อ า จ จ ะ ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร ต ิด ต ่อ  ป ร ะ ช ุม  ก า ร ร า ย ง า น

(2) A s s e s s  ค ือ  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ซ ึ่ง ป ร ะ เม ิน ไ ด ้จ า ก ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า โ ค ร ง ก า ร  

แ ล ะ  ค ่าใช ้จ ่าย

(3) R eso lve  ค ือ  ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ท ี่เก ิด ข ึ้น เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ท า ง เล ือ ก ท ี่ด ีก ว ่า  เช ่น  ก าร เร ่งโค รงก ารใน  

ก ร ณ ีโ ร งงา น ต ัว อ ย ่า ง

(4) C o m m u n ic a te  ค ือ  แ จ ้ง ผ ู้ท ี่ม ีส ่ว น ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ร ับ ท ร า บ ค ว า ม ค ืบ ห น ้า โ ค ร ง ก า ร

ใ น ก า ร บ ร ห า ร โ ค ร งก า ร ใ ด  ๆ พ บ ว ่า ใ น บ า ง ก ร ณ ีก า ร เร ่ง โ ค ร ง ก า ร เป ็น ข ั้น ต อ น ท ี่ส ำ ค ัญ ข ั้น ต อ น  

ห น ึ่ง ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร จ ำ เป ็น ต ้อ ง ท ำ เพ ื่อ ล ด ร ะ ย ะ เว ล า แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ส ั้น ก ว ่า ป ก ต ิเพ ื่อ ใ ห ้ 

เว ล า แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เป ็น ไ ป ต า ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้ น อ ก จ า ก น ั้น ย ัง ม ุ่ง ห ว ัง ท ี่จ ะ ล ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ 

เก ิด ข ึ้น  ซ ึ่ง ใ น ก า ร เร ่ง โ ค ร ง ก า ร ท ุก ค ร ั้ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ท ำ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ว ่า  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เร า จ ่า ย ไ ป เพ ื่อ เร ่ง  

โ ค ร ง ก า ร ย ับ ผ ล ท ี่เร า จ ะ ไ ด ้ร ับ ห ร ือ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ป ร ะ ห ย ัด ไ ด ้ อ ย ่า ง ใ ด ใ ห ้ผ ล ด ีก ว ่า ย ัน

ใ น ก ร ณ ีก ร ณ ีค ืก ษ า น ี้เม ื่อ เก ิด ค ว า ม ล ่า ช ้า เก ิด ข ึ้น เม ื่อ ค ืก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด แ ล ้ว จ ะ พ บ ว ่า ม ีบ า ง  

ง า น ส า ม า ร ถ ล ด เว ล า ไ ด ้ แ ล ะ บ า ง ง า น เม ื่อ เว ล า ผ ่า น ไ ป ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ับ เว ล า ใ ห ม ่ ห ล ัง จ า ก ป ร ับ เว ล า  

ใ ห ม ่ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส า ม า ร ถ ล ด ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ า ก เด ิม  84 ว ัน  เห ล ือ  73  ว ัน  ล ด เว ล า ล ง  

13%  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร เร ่ง เว ล า โ ค ร ง ก า ร ท ำ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ส ่ง ส ิน ค ้า ไ ด ้ท ัน  ส า ม า ร ถ ล ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ล ง  

1 ,6 1 9 ,4 2 9  บ า ท  เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ย ับ ก า ร ถ ูก ป ร ับ

ห ล ัง จ า ก ท ี่ไ ด ้ท ำ ก า ร ป ร ับ เว ล า ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ม ่แ ล ้ว ส ิ่ง ท ี่จ ำ เป ็น ม า ก ท ี่ส ุด ค ือ ก า ร แ จ ้ง ใ ห ้ท ุก  

ห น ่ว ย ง า น ท ห ร ือ ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ท ร า บ ก า ร ป ร ับ แ ผ น ค ร ั้ง น ี้เพ ื่อ ย ัน ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร ก า ร

ป ร ะ ล า น ง า น
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