
สร ุปผลโครงการ

8.1 สรุปผลการวิจัย

จ า ก ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ ใ ห ้ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ซ ึ่ง 

จ า ก ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต เด ิม ค ือ  3 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน ก า ร ข ย า ย แ บ ่ง อ อ ก เป ็น 4 โ ม ด ูล ข ย า ย ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 1 เ ป ็น 6 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ใน ว ัน ท ี่ 1 เด ือ น ต ุล า ค ม 4 2  ข ย า ย ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ช ่วง โ ม ด ูล ท ี่ 2 เป ็น  2 5 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ใน ว ัน ท ี่ 3 เด ือ น ม ก ร า ค ม  4 3  ข ย า ย ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 3 เป ็น  5 0 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ใน ว ัน ท ี่ 3 เด ือ น เม ษ า ย น  4 3  แ ล ะ ข ย า ย  

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่4  เป ็น  7 0 0 ,0 0 0 ต ัว ต ่อ ว ัน ใ น ว ัน ท ี่ 1 เด ือ น ก ร ก ฎ า ค ม  43

เม ื่อ 1ไ ต ้ส ืก ษ า ง า น ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  โ ด ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  แ ล ะ  

ค ืก ษ า ผ ัง โ ร ง ง า น โ ด ย ร ว ม  พ บ ว ่า ส า ม า ร ถ จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น  โ ด ย เพ ิ่ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  

ผ ล ิต  แ ล ะ เพ ิ่ม จ ำ น ว น ค น ง า น  ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ก า ร ผ ล ิต ไ ต ้โ ด ย ก า ร จ ัด ส ร ร พ ื้น ท ี่ผ ัง โ ร ง ง า น โ ด ย ร ว ม  

เม ื่อ น ำ พ ื้น ท ี่ก า ร จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น ข อ ง ล ูก ค ้า ม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ก า ร จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  พ บ ว ่า ก า ร จ ัด  

ผ ัง โ ร ง ง า น ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้พ ื้น ท ี่น ้อ ย ก ว ่า ก า ร จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ถ ึง  20  เป อ ร ์เซ น ต ์

เน ื่อ ง จ า ก ใ น ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ต ่เด ิม  ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ก า ร ว า ง แ ผ น  

แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ด ืใ น ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต ่า ง  ๆ ก า ร ท ำ ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ่ข ึ้น ก ับ ล ูก ค ้า  

ก ำ ห น ด  ซ ึ่ง ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ย ัง ไ ม ่ท ัน ไ ต ้เต ร ีย ม ต ัว  ม ีค ว า ม ไ ม ่พ ร ้อ ม ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ใ น ก า ร  

ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่ด ื ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง เร ่ง ง า น  ผ ล ท ี่เก ิด ข ึ้น ห า ก ไ ม ่ล า ม า ร ถ ผ ล ิต ง า น ส ่ง ล ูก ค ้า ไ ต ้ท ัน ต า ม เป ้า  

ห ม า ย ท ำ ใ น ก ำ ห น ด เว ล า ท ี่ว า ง ไ ว ้ ห ม า ย ถ ึง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ถ ูก ป ร ับ ต า ม ว ัน ท ี่ล ่า ช ้า

ผ ู้ค ืก ษ า จ ึง ไ ต ้จ ัด ท ำ เอ ก ส า ร ข ึ้น เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ต ้ท ร า บ ถ ึง  ฐ า น ะ แ ล ะ แ น ว โ น ้ม ข อ ง ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น  เช ่น  ร ะ ย ะ เว ล า  ค ่าใช ้จ ่าย  แ ล ะ ข ้อ ต ิด ข ัด ต ่า ง  ๆ ก ็เพ ื่อ ใ ช ้ใ น ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ต า ร า ง ท ี่ 

ก ำ ห น ด ัไ ว ้ใ น แ ผ น  แ ล ะ ห า ท า ง ค ิด ค ้น ว ิธ ีแ ก ้ไ ข  ห ร ีอ ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ถ ้า ม ีส ิ่ง ท ี่ผ ิด จ า ก ป ก ต ิ 

ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ผ ู้ค ืก ษ าไ ต ้ใ ช ้เท ค น ิค ก า รว ิเค ราะห ์โ ค รงข ่า ย โด ย ใ ช ้โป รแ ก รม  

ส ำ เร ็จ ร ูป  M ic ro s o ft P ro je c t ม า ช ่ว ย จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ส ำ ห ร ับ ร ูป แ บ บ ท ี่แ ส ด ง
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แสดงให้เห็นถึงแนวทางการปฏิษัติในการวางแผนและควบคุมโครงการจะเป็นลักษณะของระบบ 
ควบคุมย้อนกลับแบบวงจรปิด(closed loop feedback control system) แสดงดังรูปที 8.1 ซึงจะ 
แสดงความสัมพันธ์ของแต่ละข้ันตอนโดยสรุป

(1) การวางแผน งาน

การวางแผนโครงการ 
( ลูกค้า)
Jk r

การวางแผนโครงการ 
(โรงงานตัวอย่าง)

ยังพ,1ม่ได้
(7) ห าสาเห ต ุ ปรับปรุงแก้ไข 

ข ั้น ตอน การทำงาน  และการใช ้ทร ัพยากร

ไม่พอใจ

(2) .การป ระม าณ เวล า  
และทรัพยากร

- >  (3) การกำห น ดเวลางาน โครงกา:

ใช้ได้

การดำเน ิน งานตามแผนของ พอไจ 1r

โครงการเป ็นท ี่พอใจหร ือไม ่ (5) นำแผนไปใช ้

1 k ใน การปฏ ิบ ้ต ิงาน

รูปท่ี 8.1 แสดงขั้นตอนการปฏิบติในการวางแผนและควบคุมโครงการด้วย CPM

ซ ึ่ง จ า ก ก า ร จัดทำ ผ ล จ า ก ก า ร ค ืก ษ า จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ถึงง า น ว ิก ฤ ต ิท ี่โ ค ร ง ก า ร ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม  

ส น ใ จ เป ็น พ ิเศ ษ  ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร จ ะ เป ็น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง บริษัทล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย  ด ับ บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง ซ ึ่ง จ ะ ม ีก า ร เต ร ิย ม ก ำ ห น ด ก า ร ร ่ว ม ก ัน  จ า ก ก า ร ว า ง ก ำ ห น ด ก า ร พบว ่า  

ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิข อ ง โ ค ร ง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ในช ่วง โ ม ด ูล ท ี่ 1 -  4 ค ือ  โ ม ด ูล ท ี่ 1 ล า ย ง า น

I 3 - F 1 ' - M a 1 - Q A 1 - P D 1  ใช ้เวล า  143 ว''น โ ม ด ูล ท ี่ 2 I4 -  F3 -  M a2  -  Q A 2  -  PD2 

ใ ช ้เวล า  9 4 ว ัน  โ ม ด ูล ท ี่3 I5 -  F5 -  M a3  -  Q A 3  -  PD3 ใช ้เวล า  84  ว ัน  แ ล ะ  

โ ม ด ูล ท ี่ 4  I 6 - F 7 - M a 4 - Q A 4 - P D 4  ใช ้เวล า  66  ว ัน  ซ ึ่ง ม ีเว ล า เส ร ็จ ส ิ้น ท ั้ง โ ค ร ง ก า ร

386  ว ัน
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ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ 5 9 ,3 0 0 ,0 0 0  บ า ท  แ บ ่ง เป ็น  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 1 ก ำ ล ัง ก า ร  

ผ ล ิต ท ี่ 6 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ป ร ะ ม า ณ เง ิน ล ง ท ุน ท ี่ใ ช ้ 1 2 ,2 0 0 ,0 0 0  บ า ท  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 2 2 5 0 ,0 0 0  ต ัว 

ต ่อ ว ัน  ป ร ะ ม า ณ เง ิน ล ง ท ุน ท ี่ใ ช ้ 1 6 ,0 0 0 ,0 0 0  บ า ท  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 3 5 0 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ป ร ะ ม า ณ  

เง ิน ล งท ุน ท ี่ใ ช ้ 1 7 ,4 0 0 ,0 0 0  บ า ท  แ ล ะ  ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 4  7 0 0 ,0 0 0  ต ัว ต ่อ ว ัน  ป ร ะ ม า ณ เง ิน ล ง ท ุน ท ี่ 

ใช ้ 1 3 ,7 0 0 ,0 0 0  บ า ท

ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร  ใน ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 1 ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ไ ด ้ต า ม แ ผ น โ ด ย ค ่า ใ ช ้ 

จ ่า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น ท ั้ง ส ิ้น  1 1 ,2 4 0 ,8 4 0  บ า ท  ใช ้เวลา  143 ว ัน  ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร

ใ น ช ่ว งโม ด ูล ท ี่ 2 ไ ม ่ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ไ ด ้ต า ม แ ผ น โ ด ย เก ิด ค ว า ม ล ่า ช ้า  17 ว ัน  แ ต ่เน ื่อ ง จ า ก ม ีก า ร  

ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร เผ ื่อ ล ่ว ง ห น ้า  ท ำ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ไ ด ้ต า ม เป ้า ห ม า ย ค ือ 3 ม ก ร า ค ม  4 3 โดยใช ้ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ั้ง ส ิ้น  1 7 ,9 8 6 ,3 4 5  บ า ท  ซ ึ่ง จ า ก ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ม ด ูล ท ี่ 2 ส ่า ช ้า ท ำ ใ ห ้ก า ร เร ิ่ม ต ้น  

ข อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 3  ล ่า ช ้า ด ้ว ย  ด ังน ั้น จ ึง ใ ช ้ว ิธ ีเร ่ง โ ค ร งก า ร เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ผ ล ิต  a u to  led  โ ม ด ูล ท ี่ 3 ไ ด ้ท ัน

8.2 ข้อเสนอแนะ

•  การจัดทำผังโรงงานในการดัดสรรพ้ืนท่ี ให้กับผลิตภัณฑ์ต่าง  ๆหรอ บุคลากรที่เกี่ยว 
ข้องในงาน ผู้บรหารระดับสูงหรอผู้มีอำนาจต้องให้ความร่วมมือในการตัดสินใจใน 
การวางผังโรงงาน เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบรษัท

•  ในการควบคุมการดำเนินงานควรมีการหาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเร่งงาน และติด 
ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อหากเกิดข้อผิดพลาดจะได้ลามารถแก้สถานะการณ์ได้ 
รวดเร็ว

•  ดูค่าใช้จ่ายในกิจกรรมที่เหลือในช่วงโมดูลที่ 3 - 4  ว่าค่าใช้จ่ายใดบ้างที่ลามารถตัด 
ทอนลงได้

•  การวิจัยในครั้งต่อไปน่าจะวิจัยเพิ่มในส่วนของการติดตามผลการจัดผังโรงงาน 
การคืกษาการทำงาน การหาเวลามาตรฐานของเครองจักร เพื่อเสนอแนวทางในการ 
ลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อาทิ การจัดวางเครองจักรแบบใหม่ทำให้พนักงานแต่เดิมทำงาน
1 คน ต่อ 1 เครอง ลามารถทำงาน 1 คน ต่อ 2 เครองได้หรอไม่ โดยการทำแผนภูมิคน
ก ับ เค ร อ ง 1จ ักร  เป ็น ต ้น
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ใ น ก า ร ข ย า ย ก ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  น ี้ ใ ช ้เง ิน ล ง ท ุน เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ ส ิ่ง อ ำ น ว ย  

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค ข อ ง โ ร ง ง า น ไ ม ่ม า ก น ัก เม ื่อ เท ีย บ ก ับ เง ิน ล ง ท ุน ท ั้ง  

ห ม ด  เน ื่อ ง จ า ก ม ีป ัจ จ ัย ก า ร ผ ล ิต อ ย ู่บ ้า ง แ ล ้ว  อ ัน ได ้แก ่ พ ื้น ท ี่ อ า ค าร โ ร งงาน  เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ 

ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  จ ะ ต ้อ ง อ า ศ ัย แ ร ง ง า น ค น เป ็น ป ัจ จ ัย ส ำ ค ัญ  ด ัง น ั้น ก า ร ไ ป อ บ ร ม ท ี่ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เพ ื่อ  

ศ ึก ษ า ก า ร ผ ล ิต  ท ด ล อ ง ผ ล ิต เพ ื่อ เพ ิ่ม ท ัก ษ ะ ข อ ง แ ร ง ง า น ฝ ่า ย ผ ล ิต ท ุก ค น  ร ว ม ถ ึง บ ุค ล า ก ร ท ี่ไ ป อ บ ร ม  

ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  น อ ก จ า ก น ี้จ ะ ต ้อ ง  

อ า ศ ัย ก า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น  ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ม า ก ข ึ้น ต ่อ ไ ป
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