
การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองของ
ผ้บรหารโรงเรยน

นางณัซนัน ศุภสิริสุข

วิทยานิพนธ์นี่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีการศึกษา 2552 

ลิฃสิทธิ่ฃองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



DEVELOPMENT OF A MANUAL FOR SELF EVALUATION AND 
DEVELOPMENT IN NARCISSISTIC LEADERSHIP OF 

SCHOOL ADMINISTRATORS

Mrs. Nachanan Suphasirisuk

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 

Department of Educational Policy, Management and Leadership 

Faculty of Education 

Chulalongkorn University 

Academic Year 2009 

Copyright of Chulalongkorn University

5 2 1 6 2 2



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย

สาขาวิชา

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม

การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเอง 

ด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองของผู้บรึหารโรงเรึยน 

นางณัชนัน ศุภสิริสุข 

ปริหารการศึกษา

รองศาสตราจารย์ ดร. พฤทธ๋ิ คิริบรรณพิทักษ์ 

ศาสตราจารย์ดร. สุวิมล ว่องวาณิช

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมิติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่ง 

ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต

พ ัณ ์7
(ศาสตราจารย์ ดร. คิริชัย กาญจนวาสี)

คณบดีคณะครุศาสตร์

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

...........  ..................โ . . ...................... ประธานกรรมการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปองสินวิเศษคิริ)

.......................... ...................................อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก

(รองศาสตราจารย์ ดร. พโเทธิ้ คิริบรรณพิทักษ์)

..............y .': น้ี.-:... .ช่^,ธ์ณ์พัโ................อาจารย์ที,ปรกษาวิทยานิพนธ์ร่วม

(ศาสตราจารย์ ดร. สุวิมล ว่องวาณิช)

...............โ ^ . ^ . ไ ...............................กรรมการ

(อาจารย์ ดร. วลัยพร คิริภิรมย์)

................ (บัโโโโไ'Çไ''^ไ'โน้ี...ไ..................กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณ์ฐนิภา คุปรัตน์)



ง

ณัชนัน ศุภสิริสุข: การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชม 

ตนเองของผู้บรหารโรงเรยน. (DEVELOPMENT OF A MANUAL FOR SELF EVALUATION 

AND DEVELOPMENT IN NARCISSISTIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS). 

อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รองศาสตราจารย์ดร.พฤทธิ้สิริบรรณพิทักษ์,อ. ท่ีปริกษา 

วิทยานิพนธ์ร่วม: ศาตราจารย์ดร. สุวิมล ว่องวาณิช. 311 หน้า.

การวิจัยนี้มืว้ตฤประสงค์หลัก 3 ประการ คือ (1) เพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบชื่นชม 

ตนเองสำหรับใช้ในการพัฒนาเค่รื่องมือประเมินตนเอง (2) เพื่อพัฒนาวิธีการพัฒนาตนเอง และ (3) เพื่อพัฒนา 

คู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองสำหรับผู้บไ'หารสถานคืกษาวิธีวิจัยเป็นการวิจัย 

และพัฒนา ระย ะก ารว ิจ ัย  ได้พ ัฒนาคู่ม ือการประเมินและพัฒนาตนเอง โดยใช้การวิจัยเอกสารเพื่อกำหนด 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเค่รึ๋องมือประเมิน และออกแบบวิธีการ 

พัฒนาตนเอง และใช้การวิจ ัยสำรวจเพื่อวิเคราะห์คุณภาพของเครองมือประเมินด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 

วิเคราะห ์ระด ับของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองในกล ุ่มผ ู้บริหารสถานคืกษาลังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการ 

การศึกษา™พื่นฐานซึ่งได้ให้ข้อมูลในการวิจัยนี้จำนวน 499 คน ระยะการพ ัฒนานำคู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนา 

ตนเองไปทดลองใช้โดยใช้การวิจัยกรณีศึกษา กรณีศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมในการวิจัยด้วยความ 
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บรรยาย ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนเปอร์เซ็นไทล์ สถิติภาคสรุปอ้างอิง ได้แก่ การ 

ทดสอบค่าที การทดสอบความแปรปรวน และการวิเคราะห์ไขว้

ผลการว ิจ ัยเพ ื่อพ ัฒ นาค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒ นาตนเอง จากการว ิจ ัยเอกสารสามารถกำหนด  

องค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองตามองค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ ผสมก ับ  

องค ์ประกอบของบ ุคล ิกภาพด ้านภาวะช ื่นชมตนเองได ้5 องค ์ประกอบค ือ  ค ุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างม  ี

อุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง พฤติกรรมการมือิทธีพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง การสร้างแรงบันดาลใจ 

แบบชื่นซมตนเอง การกระตุ้นทางษ์ญญาแบบชื่นชมตนเอง และการคำนึงถึงความเป็นษ์จเจกบุคคลแบบชื่นชม 

ตนเอง เครองมือประเมินตนเองที่พัฒนาขี้นประกอบด้วยข้อรายการแบบมาตรประมาณค่า 4 ระดับ จำนวน 20 ข้อ 

มืความตรงเชิงเนี้อหาจากการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาที่เกี่ยวข้องจำนวน 16 คน ผลการวิเคราะห์ 

คุณภาพเครองมือพบว่ามืค ่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.7741-0.8868 ค่าความเที่ยงแบบความสอดคล้อง 

ภายในทั้งฉบับเท่ากับ 0.9782 มิความตรงเชิงโครงสร้างจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ และมีการ 

สร้างเกณฑ์ปกติวิล ัยโดยใช้คะแนนเปอร์เซ ็นไทล์สำหรับแปลผลระดับภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองของผู้บริหาร 

โรงเริยนจากกลุ่มตัวอย่าง 499 คนที่ได้จากการสำรวจด้วยแบบสอบถาม

ผลการทดลองใช้คู่มือจากการวิจัยกรณีศึกษาพบว่าวิธีการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 
ที่ใช้แนวคิดการกำกับตนเองด้วยวิธีการบันทึกอนุทินในการวิจัยนี้ได้ผลน่าพอใจ ข้อมูลจากการสะท้อนตนเองของ 
กรณีศึกษาในสมูดบันทึกพฤติกรรมประมาณ 1-2 เดือน ชิ,,ให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 
ประมาณร้อยละ 23.05 โดยเฉพาะในองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผลการตรวจสอบคุณภาพของคู่มือ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิและกรณีศึกษาพบว,ามืความเหมาะสมมาก
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Three objectives of this research were (1) to determine the components of narcissistic 
leadership and develop self-evaluation instruments; (2) to develop self-development method; and (3) to 
develop a manual for self-evaluation and development เท narcissistic leadership for school 
administrators. The study used research and development method. At the research phase, the manual 
was developed by using documentary research to determine and construct narcissistic leadership 
components, evaluation instruments, and development method. Survey research was used to examine 
the quality of the evaluation instruments based on empirical data, and analyze narcissistic leadership 
level of 499 school administrators from the office of basic education commission. At the development 
phase, case study research was employed to pilot the developed manual with 8 voluntary school 
administrators. Qualitative data were analyzed using content analysis. Quantitative data were analyzed 
through use of descriptive statistics, i.e. frequencies, mean, standard deviations, percentile; and 
inferential statistics using t-test, ANOVA, and cross-tabulation analysis.

The results of the research phase study based on documentary analysis presented five 
components of narcissistic leadership based on transformational leadership theory integrated with 
narcissistic personality characteristics. The five subcomponents included idealized influence attributes, 
idealized influence behaviors, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized 
consideration. The developed self-evaluation instruments consisted of 20 five-rating scale items. The 
content validity of the instruments was determined by 16 experts in the related fields. Based on 
quantitative analysis, it was found that item discriminations of the instruments ranged between 0.7741- 
0.8868. Internal consistency reliability was 0.9782. The instrument also had construct validity as a result 
of factor analysis. Percentile norm was developed for interpreting narcissistic leadership level of the 
school administrators based on 499 samples from the questionnaire survey

The pilot study based on the case study research showed that self-development method using 
self-regulation approach through diary method yielded satisfactory results. Within 1-2 months, data 
reflected เท diary recording forms of the case studies indicated the increased changes เท narcissistic 
leadership (23.05%), particularly เท intellectual stimulation component. Result also showed that the 
developed manual was appropriate based on the opinions of experts and case studies.
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