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1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาวิจ ัย

การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนากำลังคน ฉะนั้นในการพัฒนาประเทศจำเป็น 

จะต้องพัฒนาคนให้ได้ค ุณภาพก่อน ผู้ท ี่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาจึงมี 

ความสำคัญ เพราะเป็นผู้ม ีบทบาทหลักในการผลักคันให้การปฏิรูปการเรยนรู้ในสถานศึกษา 

ประสบความสำเร็จ ผู้นำเหล่านจึงเป็นคัวแปรที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ถ้าผู้บร1หารหรอผู้,นำเป็น 

คนท่ีไม,เอาจรง ไม,ต่ํงใจบร'หาร ไม,มีทักษะ'ในการบ'ริหาร ไม,มีระบบ ขาดศีลธรรม องค์การจะไปสู่ 

ความเป็นเลิศไม่ได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542)

ผู้บริหารหริอผู้นำในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบันจึงควรมีลักษณะที่สำคัญ 

คือ เป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักคัดสินใจ นักประนีประนอม นักการทูต นักวางแผน นัก 

ปกครอง และนักปราชญ์ ยิ่งเป็นผู้นำในยุคปฏิรูปการศึกษา ยิ่งต้องมีความรู้ ความสามารถในการ 

ปริหาร จัดการ มีวิลัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสนัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำ มี 

มนุษยลัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อนำไปสู่การปฏิรูป 

การเริยนรู้ให้ผู้เริยนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตร 

การศึกษาขั้นพืนฐานอย่างแท้จรง (Yukl, 2001)

ดังนั้น การศึกษาถึงแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับลักษณะของภาวะผู้นำ จึงเป็นสิ่งจำเป็น และ 

เป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งสำหรับผู้บ่ริหารงานซึ่งจะต้องนำไปประยุกตํใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้บริหารจะต้องเอืออำนวยต่อการปฏิบัติงานที่มี 

ประสิทธิภฺาพและมีประสิทธิผลต่อองค์การมากที่สุด (ประทีป บินชัย และ'นิพนธ์กินาวงค์, 2004)

ธีระ รุญเจรญ (2547) ได้กล่าวว่าการบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะในยุคโลกาภิวัตน์ 

จำเป็นต้องอาคัยผู้บรหารมืออาชีพ จึงจะทำให้กิจการดำเนินการไปด้วยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายที่ 

กำหนดไว้ ทํ่งนี่แพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ ลังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

เป็นไปอย่างรวดเร็วอย่างไร้พรมแดน และกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลก ไม่เว้นแม้ด้านการ 

จัดการศึกษา มีความจำเป็นต้องอาคัยผู้ปริหารมืออาชีพ จึงจะทำให้การปริหารการศึกษาประสบ 

ความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์

การบรหารจ ัดการในภาวะว ิกฤต จำเป ็นต ้องม ีผ ู้นำท ี่สามารถบริหารจ ัดการอย่างม ี 

ประสิทธิภาพ ผู้นำในภาวะวิกฤตต้องสามารถสื่อสารและให้ข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว ความสำเร็จของการบริหารงานภายใต้ภาวะวิกฤตขึนอยู่กับลักษณะของผู้นำ ซึ่งจะ
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ส่งผลผลกระทบต่อการวางแผนด้านต่าง ๆ ขององค์การ รวมถึงการจัดการกับภาวะวิกฤตต่าง  ๆ

(Dattner, 2004)

ในทางการบรหารได้จำแนกผู้นำออกเป็นหลายประเภทปัจจุบันมีการกลาวถึงผู้นำที่มี 

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) ว่ามีบทบาทสำคัญในการพัฒนา 

องค์การ ผู้นำแบบนี่จะมีคุณสมบัติท ี่ด ี คือนอกจากตนเองจะมีภาวะผู้นำในตนเองสูงแล้ว ยัง 

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีลักษณะภาวะผู้นำเหมือนตนเองด้วย เพื่อให้สมาชิกในองค์การทุก 

ระคับสามารถร่วมมือกันพัฒนาองค์การให้บรรลุเบ้เาหมายที่กำหนดใด้ (Burns อ้างถึงใน (Cook & 

Hunsaker, 2001)

อย่างใรก็ตาม จากการศึกษางานวิจัยของต่างประเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บ‘รหาร 

พบว่าในป็จจุบัน ได้มีการกล่าวถึงผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง (narcissistic leadership) 

(Maccoby, 2003; King, 2005; Rosenthal & Pittinsky, 2006) โดย Maccoby (2003) กล่าวว่า 

ผู้นำในหลายองค์การมีความรักและภูมิใจในความเป็นผู้นำของตนเอง ผู้นำแบบนี่ตองการจะเป็น 

ศูนย์กลางของความสนใจ และสามารถใช้พลังของตนเองในการทำงานเชิงรุก ซึงสอดคล้องกับที่ 

Rosenthal และ Pittinsky (2006) กล่าวว่า ผู้นำแบบชื่นชมตนเอง(narcissistic leader) เป็น 

ผู้บริหารที่มุ่งเน้นไปที่ความสำเร็จ อำนาจ ชอบความท้าทายและต้องการการสนใจและความชื่นชม 

จากผู้อื่น จะมีความมั่นใจในตัวเองสูง และหยิ่งในคักด๋ิศริของตัวเอง

ในขณะเดียวกัน Rosenthal และ Pittinsky (2006) ก็เห็นว,าผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชม 

ตนเองมักต้องการใช้อำนาจเหนือผู้อื่นและต้องการที่จะเป็นบุคคลที่พิเศษกว่าผู้อื่น ซ่ึงไม,เป็นผลดี 

ต่อองค์การ แนวคิดนืยนยันสิ่งที, Maccoby (2003) ไต้ต่ํงข้อลังเกตไว้ว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบชื่น 

ชมตนเองมากเกินเลย จนเช้าข่ายการเป็นผู้นำที่หลงตนเอง มักจะไม,สนใจข้อคิดเห็นหริอ 

ข้อเสนอแนะของผู้อื่น •รวมถึงไม,ยอมรับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และหากมีความ 

ภูมิใจในความเป็นผู้นำของตนเองมากเกินไปจนแสดงพฤติกรรมออกมาในทางลบมาก จะล่งผลให้ 

ผู้ร่วมงานไม,ยอมรับ ม ีบ ัญหาก ับผ ู้ร ่วมงาน รวมถึงป ๋ญหาทางการส ื่อสารก ับผ ู้ร ่วมงานหริอ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอาจทำให้องค์การไม,สามารถบรรลุเบ้]าหมายไต้ และเห็นว่าผู้นำแบบนี่หาก 

ต้องการอำนาจและความมีชื่อเสียงมากเกินไป อาจนำไปสู่ความล้มเหลวขององค์การได้ เพราะ 

ผู้ร่วมงานหริอผู้ใต้บังคับบัญชาไม'สามารถเปลี่ยนความมุ่งมั่นตํ่งใจของผู้นำแบบนี่ได้ (Maccoby,

2003)

บัญหาฃองผู้นำที่มีภาวะชื่นซมตนเองมากเกินไปจนกลายเป็นคุณลักษณะทางลบตังกล่าว 

ข้างต้น จะล่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การ โดยเฉพาะเมื่อผู้นำตัดสินใจโดยใช้อารมณ์มาก 

เกินไป หริอตัดสินใจรวดเร็วเกินไป อาจทำให้เกิดความผิดพลาดจากความคิดที่ผิด ๆ เพราะผู้นำ 

ที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองจะมีพฤติกรรมการสนับสนุนตัวเองและเสนอตัวเองมากกว่าผู้อื่น
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และถ้าใช้ไม่ถูกทาง จะทำให้ดูเหมือนความพยายามที่จะใช้ทักษะในการหลอกลวง การจัดการ 

และการข,มขู่ผู้อื่น เพ่ือให้ตนเองรู้สึกปลอดภัยในตำแหน่งผู้นำ (Hogan, Raksin, & Fazzini, 1990 

อ้างถึงใน Rosenthal & Pittinsky, 2006)

แต่โดยเหตุทบุคลิกลักษณะของภาวะชืนชมตนเอง (narcissistic personality) หากรู้จักนำ 

ข้อเด่นมาพัฒนาได้ถูกทางจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้นำแก่องค์การ ดังใfนการพัฒนาให้ผู้นำ 

มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ยังถือว่าเป็นสิ่งจำเป็น เพราะผู้นำแบบนี่มความเชื่อมั่นในตนเองสูง 

และกล้าคิดกล้าทำในการทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป็าหมายของตนเอง ถือว่าเป็นคุณลักษณะที่ 

เด่นเป็นพิเศษ เพิ่มเติมจากภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) ซ่ึงถือว่า 

เป็นภาวะผู้นำที่พ ึงประสงค์เซ่นกัน เมื่อเติมเต็มส่วนคุณลักษณะที,เป็นภาวะชื่นชมตนเองใน 

ทางบวกผสมกับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ จะทำให้ได้ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่เด่นเป็นพิเศษ 

โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่มีพลังความสามารถ ความเชื่อมั่นในอำนาจแห่งตน ความกล้าหาญในการ 

ตัดสินใจ และการมีด ักยภาพในการรวมพลังบุคลากรในองค์การให้ร่วมกันทำงานและนำพา 

องค์การให้พัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว

โดยสรุป กระแสของโลกในปัจจุบัน อยากจะได้ผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง แต่ 

ต้องมีลักษณะของการชื่นชมที่ส่งผลต่อการบรหารงานในทางบวก คือ รู้จักใช้จุดแข็งด้านความ 

เชื่อมั่นในดักยภาพของตนเอง ตลอดจนความภาคภูมิใจบทบาทหน้าที่ของผู้บรหาร มาใช้ใน 

ทิศทางที่ถูกต้อง อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาที่นำเสนอข้างต้น (Maccoby, 2003; King, 2005; 

Rosenthal & Pittinsky, 2006) ต่างก็ชี่ให้เห็นจุดแข็งของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง และจุดอ่อน 

บางประการของภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง จึงมีความจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์และพัฒนาภาวะ 

ผู้นำของผู้บรหารให้เป็นผู้นำแบบชื่นชมตนเองที่มีคุณลักษณะทางบวกให้มากฃึน

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองพบว่ายังมีไม่ 

มากนัก ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาเครองมือวัดคุณลักษณะด้านการชื่นชมตนเอง 

(narcissistic) เซ่น แบบตรวจสอบบุคลิกภาพแบบชื่นชมตนเอง (Narcissistic Personality 

Inventory (NPI) ของ Raskin & Terry (1988) และ Hickman et al. (1996) เป็นต้น เครองมือวัด 

ทางจิตวิทยาเหล่ามั่น จะมุ่งวัดคุณลักษณะของความชื่นซมตนเองอย่างเดียว จะมีส่วนที่ว ัด 

องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ (leadership) ไม่มาก และสำหรับในประเทศไทยก็ยังไม่ปรากฏชัดเจน 

เกี่ยวกับเครื่องมือวัดภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง เครองมือวัดภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองส่วน 

ใหญ่จะพบมากในต่างประเทศ ดังตัวอย่างที่กล่าวข้างต้น จึงเป็นเรื่องที่น่าศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะห์ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองสำหรับผู้บัรหารการศึกษาของประเทศไทย เพ่ือ 

นำมาในการกำหนดเด่รื่องมือวัดภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง สำหรับให้ผู้ปัเหารใช้ในการประเมิน
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ภาวะผู้นำของตนเองว่ามีลักษณะเป็นผู้นำแบบชื่นชมตนเองมากน้อยเพียงใด และมีภาวะผู้นำที่ 

เป็นไปในทิศทางบวกหรอไม่ ข้อมูลดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไป

เพื่อให้เกิดประโยชน์จากการวิจัยยิ่งขึน จึงจำเป็นต้องทำการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการ 

พัฒนาภาวะผู้นำให้เป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่พึงประสงค์สำหรับผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

ไปพร้อมกัน โดยนำข้อค้นพบจากการวิจ ัยมาพัฒนาเป็นคู่ม ีอการพัฒนาตนเองของผู้ปริหาร 

เนื่องจากการเป็นผู้นำในโลกปัจจุบัน ต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา การประเมินและ 

พัฒนาตนเองเป็นคุณสมปติที่ผู้บรหารทุกคนต้องมี

โดยที่งานวิจัยประเภทนี่สาหรับในประเทศไทยยังไม่ค่อยมีผู้ใดศึกษาเท่าใดน์ก ผู้วิจัยจึง 

เห็นว่าเป็นเนื่องที่น ่าสนใจอย่างยิ่งที่จะพัฒนาคู่ม ือที่ประกอบด้วยเครองมือประเมินและแนว 

ทางการพัฒนาตนเองสำหรับให้ผู้นำในสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อให้สถานศึกษาเป็น 

องค์การที่ม ีบุคลากรระดับผู้นำที่มีค ุณภาพ การวิจัยนี่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเคนื่องมือ 

ประเมินตนเองและพัฒนาตนเอง ด้วยแนวคิดว่าการพัฒนาบุคคลต้องเกิดจากความตระหนักรู้ใน 

ตนถึงสิงที่ตนเองพึงมี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่สามารถประเมินตนเองและพัฒนาตนเอง 

ได้ โดยไม,จำเป็นต้องให้ผู้อื่นมาประเมินหร้อพัฒนา หากมีใจมุ่งมั่นที่จะทำให้ตนเองเป็นผู้นำที่ 

สามารถพัฒนาองค์กรได้บรรลุเปาหมาย ผลการวิจัยนี่จะทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำองค์การตามจุดมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งมั่น 

ผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพและคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ 

เนื่องจากงานวิจัยในสาขาการบรหารการศึกษามักเน้นการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ 

การศึกษาระดับภาวะผู้นำ หรอปัจจัยเซิงสาเหตุของภาวะผู้นำ จะเห็นว่างานวิจัยประเภทการวิจัย 

และพัฒนา (research and development) ในประเทศไทยยังมีอยู่ไม,มากนัก ด้วยเหตุน ี้การวิจ ัยนี้ 

จึงได้ออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาวิธีการพัฒนาผู้บรหารด้วยวิธีการที่ไม,ต้อง 

อาดัยการลงทุนสูง องค์ความรู้จากการวิจัยจะทำให้ได้คำตอบในเซิงผลผลิตที่สามารถนำไปใช้ใน 

การพัฒนาผู้บร้หารด้วยวิธีการพัฒนาตนเอง

1.2 คำถามวิจัย
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองประกอบด้วย 

องค์ประกอบสำคัญอะไรบ้าง และเมื่อนำองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาเคนื่องมือเพื่อ 

ประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง จะสามารถชีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำแบบ 

ชื่นซมตนเองได้เหมาะสมเพียงใด

2. การพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักการกำกับ 

ตนเองควรมีขํ่นตอนอย่างไร และวิธีการได้ข้อมูลที่ช่วยในการพัฒนาตนเองควรเป็นแบบใด
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3. เมื่อนำวิธีประเมินตนเองและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองมาจัดทำเป็น 

คู่มือ เพื่อให้ผู้บรหารสถานศึกษาใช้ในการพัฒนาตนเอง จะทำให้ผู้บรหารสถานศึกษามืการ 

เปลี่ยนแปลงความคิดและพฤติกรรมการปฏิปติตนอย่างไร

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อกำหนดองค์ประกอบที่บ่งชี่ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง และพัฒนาเครองมือ 

ประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองของผู้บรหารสถานศึกษาตามองค์ประกอบที่ 

พัฒนาฃึน

2. เพ ื่อพ ัฒนาวิธ ีการพ ัฒนาตนเองตามหล ักการกำก ับตนเองด ้วยว ิธ ีการบ ันท ึก 

ประจำวันสำหรับพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองของผู้ม่ริหารสถานศึกษา

3. เพื่อพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง และ 

นำไปทดลองปฏิปติ โดยวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของผู้บ่รัหารสถานศึกษาหลังการใช้คู่มือการ 

พัฒนาตนเอง

1.4 ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยครั้งนีทาการศึกษากไม่กลุ่มเปาหมายที่เป็นผู้บรหารสถานศึกษาขํ่นพืนฐาน ลังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขํ่นพืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากเป็นผู้บรหาร 

ที่เป็นคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ และเป็นผู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งด้วยระบบที่รัฐ (ศธ.) ตามระบบการเข้าสู่ 

ตำแหน่งที่มืหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเหมือนกัน เพื่อควบคุมบัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อการวิจัย 

ให้คงท่ี

ตัวแปรสำคัญของการวิจัย คือ ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง ซึ่งในการวิจัยนีนยามว่าเป็น 

คุณลักษณะของผู้นำที่มืความสามารถในการบรหารงาน แต่มืคุณลักษณะพิเศษ คือมุ่งเปาหมาย 

ความสำเร็จด ้วยความเชื่อม ั่นในคักยภาพของตนเอง ม ืล ักษณะของการบรหารเชิงรุก จาก 

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่า นักวิชาการส่วนใหญ่จะมืการกำหนดองค์ประกอบของภาวะ 

ผู้นำ (leadership) และองค์ประกอบของบุคลิกภาพแบบชื่นชมตนเอง (narcissistic personality)

แยกออกจากกัน เพื่อให้เค่รึ่องมือประเมินที่พัฒนาขึนสามารถวัดภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองเป็น 

แบบองค์รวม ในการวิจัยนี่จงนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำกับองค์ประกอบของภาวะชื่นซมตนเอง 

มาผสมกัน

การกำหนดองค์ประกอบภาวะผู้นำ (leadership) จะใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบองค์ประกอบ 

พหุ (multifactor leadership theory) ทึเสนอโดย Bass และ Avolio (1990) ซึงได้พัฒนาแบบวัด 

ภาวะผู้นำพหุองค์ประกอบ (MLQ Form 5X) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมีอิทธิพล
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อย่างมีอุดมการณ์ ซึ่งจำแนกเป็น 2 องค์ประกอบย่อย คือ คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ กับพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) การ 

กระตุ้นทางบัญญา และ (4) การคำนึงถึงความเป็นป็จเจกบุคคล และเพิ่มองค์ประกอบหลักด้าน 

ภาวะการชื่นชมตนเอง รวมเป็น 5 องค์ประกอบ

สำหรับองค์ประกอบของภาวะชื่นชมตนเองจะใช้ตามนิยามที่ผู้วิลัยได้จากการลังเคราะห์ 

เอกสาร โดยที่ภาวะชื่นชมตนเองถือว่าเป็นบุคลิกภาพประเภทหนึ่ง (narcissistic personality) 

และสามารถจำแนกได้เป็นบุคลิกภาพด้านบวกและด้านลบ ในทางจิตวิทยามักนิยามภาวะชื่นชม 

ตนเองเป ็นบ ุคล ิกภาพทางลบ โดยเรยกว ่าภาวะช ื่นชมตนเองแบบผ ิดปกต ิ (narcissistic 

personality disorder) บางครังเรยกบุคลิกภาพแบบนี้เป็นภาษาไทยว่าบุคลิกภาพแบบหลงตนเอง 

สำหรับในการวิลัยนี้ผ ู้ว ิล ัยจะใช้องค์ประกอบของบุคลิกภาพการชื่นชมตนเองด้านบวกในการ 

ประเมินผู้บรหาร ในการวิลัยนี้ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองจะประกอบคุณลักษณะของภาวะผู้นำ 

และคุณลักษณะของภาวะชื่นชมตนเองด้านบวกผสมกัน

โดยสรุป องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง มี 5 องค์ประกอบได้แก่ (1) 

คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์

(3) การสร้างแรงบันดาลใจ (4) การกระตุ้นทางกัญญา และ (5) การคำนึงถึงความเป็นกัจเจก 

บุคคล โดยแต่ละองค์ประกอบจะมีส่วนของความเป็นภาวะชื่นซมตนเองด้านบวกแฝงอยู่

สำหรับการประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองในการวิลัยนี้ใช้วิธีการประเมิน 

ตนเอง (self-evaluation) และการพัฒนาตนเอง (self-development) ตามทฤษฎีการกำกับตนเอง 

(self-regulation) ของ Bandura (1986) เนื่องจากผู้บรหารที่เป็นผู้นำในสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็น 

ผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน มีวุฒิภาวะสูง หากมุ่งมั่นจะพัฒนาตนเอง ก็สามารถกระทำได้ 

ด้วยตนเอง โดยไม,จำเป็นต้องให้อาค์ยผู้อื่นมาช่วยพัฒนา ดังนี้น การสร้างคู่มือการประเมินและ 

การพัฒนาตนเอง จึงเป็นแนวคิดหนึ่งของการเสรมพลังอำนาจ (empower) สำหรับผู้บ ่รัหาร 

สถานศึกษา

การวิลัยนี้ครั้งนี้เป็นการวิลัยและพัฒนา (research and development: R&D) มีมั่นตอน 

หลักของการวิลัย 2 มั่นตอน คือ มั่นการวิลัยเพื่อให้ได้เครองมือประเมินตนเอง เครองมือการพัฒนา 

ตนเอง และคู่มีอการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง และม่ันการนำ 

คู่ม ือการประเมินและพัฒนาตนเองไปทดลองใช้ เพื่อให้เครองมือประเมินและพัฒนาตนเอง 

สามารถนำไปใช้ได้ในวงกว้าง จึงมีการพัฒนาคู่มือสำหรับผู้บรหารสถานศึกษาสามารถศึกษาได้ 

ด้วยตนเอง การตรวจสอบความเหมาะลมของคู่มือที่พัฒนาฃึนจะใช้วิธีการ2 แบบวิธีแรกใช้การ 

ตรวจสอบความเหมาะสมเชิงแนวคิดหลักการและวิธีการ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องวิธีที่สอง 

ใช้การตรวจสอบโดยศึกษาผลการนำคู่มือไปทดลองปฏิบํต โดยจะกำหนดให้ผู้บ่ริหารสถานศึกษา
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ที่มืภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองและเต็มใจจะเป็นกรณีศึกษาในงานวิจัยนี้ทดลองพัฒนาตนเองตาม 

วิธีการที่นำเสนอ โดยกำหนดระยะเวลาในการพัฒนาตนเองประมาณ 1-2 เดือน และศึกษาการ 

เปลี่ยนแปลงของความคิดและพฤติกรรม ตามที่กรณีตัวอย่างรายงานตนเอง

โดยปกติการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บรหารที่ม ืภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองให้สมบูรณ์ 

ครบถ้วนทุกองค์ประกอบต้องใช้เวลา และอาจจะไม่สามารถพัฒนาได้ด้วยวิธีการที่กำหนดในการ 

วิจัยนี้เท่านั้น แต่ในการวิจัยนี้ต ้องการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือ เน้นการศึกษาความ 

เป็นไปได้ของการใช้คู่มือโดยกรณีศึกษา ไม่ได้คาดหวังว่าผลการพัฒนาตนเองภายในระยะเวลา 

1-2 เดือน จะสามารถทำให้กรณีศึกษาเปลี่ยนแปลงตนเองได้ครบถ้วน แตกถือว่าเป็นระยะเวลาที่ 

นานพอสมควรที่สามารถเห็นการเปลี่ยนแปลงในบางคุณลักษณะ และนานพอที่กรณีศึกษา 

สามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยซขน์ต่อการปรับปรุงคู่มือฯ ให้เหมาะสมยิ่งขืน

1.5 นิยามคำศัพท์ท่ีใซัในการวิจัย
ผู้บรหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการในสถานศึกษาลังกัด สพฐ. ซึ่งเป็นบุคคลที่ 

ต ้องมีการปฎิป้ตงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เป็นผู้ท ี่กำหนดวิลัยทัศน์และเปาหมายขององค์การ 

สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์การเพื่อนำบรรลุเป็าหมายขององค์การ

ภาวะผู้นำ (leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้อำนาจและจูงใจให้ 

ผู้อื่นปฏิปติจนบรรลุเบ้เาหมายขององค์การ

ภาวะชื่นชมตนเอง (narcissism) หมายถึง บุคลิกภาพของบุคคลที่แสดงออกถึงการรัก 

หรอชื่นซมตัวเองและให้ความสำคัญกับตัวเองมาก ซึ่งมืนั้งคุณลักษณะทางบวกและทางลบ หาก 

เป็นคุณลักษณะทางบวก จะแสดงออกถึงความมุ่งมั่น มั่นใจในความคิดของตนเอง แต่หากมี 

คุณลักษณะทางลบ (การชื่นชมตนเองแบบผิดปกติเรยกว่า ภาวะหลงตนเอง) จะแสดงออกฤง 

ความต้องการหรอความมั่นใจในตนเองมากเกินไป จนไม,สนใจความต้องการห‘รอความรู้สึกของ 

ผู้อ่ืน ยึดติดอยู่ในความพิเศษ ความเก่ง และอำนาจของตนเอง

ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง (narcissistic leadership) หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ 

มืนั้งภาวะผู้นำและภาวะชื่นชมตนเองประกอบกัน เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้คักยภาพ 

และสามารถในการจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิปติจนบรรลุเบ้เาหมายขององค์การ ในการวิจัยนี้กำหนดให้ 

ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองเป็นภาวะผู้นำที่มืคุณลักษณะการชื่นชมตนเองในทางบวก โดยใช้ 

แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) ซึ่งประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย เป็นองค์ประกอบพืนฐานของการประเมินและพัฒนาตนเองของผู้บรหาร

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ หมายถึง โครงสร้างของภาวะผู้นำที่ให้ 

ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ตาม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ (1) คุณลักษณะการมี
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อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (3) การสร้างแรงบันดาล 

ใจ (4) การกระตุ้นทางปัญญา และ (5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แต่ละองค์ประกอบ 

ย่อยจะมีส่วนของภาวะชื่นซมตนเองทางบวกแฝงอยู่ ท่ํง 5 องค์ประกอบได้มีการกำหนดนิยาม 

ปฏิบัติการจากผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง

1.6 กรอบความคิดของการวิจัย
ผลการส่งเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ (leadership) จะใช้ทฤษฏีภาวะ 

ผู้นำแบบองค์ประกอบพหุ (multifactor leadership theory) ของ Bass และ Avolio (1990) ซึงได้ 

พัฒนาแบบวัดภาวะผู้นำพหุองค์ประกอบ (MLQ Form 5X) รวมเป็น 5 องค์ประกอบ และแนวคิด 

ของ Emmons (1987) Bass และ Avolio (1990) และ Deluga (1997) ที่นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง ผู้วิจัยนำแนวคิดทํ่งสองกลุ่มมากำหนดเป็นกรอบความคิดของการ 

วิจ ัย โดยในส ่วนของโมเดลการว ัดภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองจะม ีองค ์ประกอบย ่อย 5 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง (2) 

พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง (3) การสร้างแรงบันดาลใจแบบชื่นซม 

ตนเอง (4) การกระตุ้นทางปัญญาแบบชื่นชมตนเอง และ (5) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แบบช่ืนซมตนเอง ดังแผนภาพ 1.1

แผนภาพ 1.1 กรอบความคิดด้านการวัดภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง

โดยที่การวิจัยนี๋มวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาคู่ม ีอการประเมินและพัฒนาตนเองด้าน 

ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองตามองค์ประกอบที่ปรากฏในแผนภาพ 1.1 ข้างต้นจึงมีการกำหนด 

กรอบความคิดของการวิจัยในส่วนของการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองไว้ด้วย ดังแสดงใน
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แผนภาพ 1.2 แผนภาพนี่นาเสนอองค์ประกอบของคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะ 

ผู้นำแบบชื่นชมตนเอง และผลที่คาดว่าจะเกิดจากการใช้คู่มือซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านภาวะ 

ผู้นำแบบชื่นชมตนเองของผู้บรหารสถานศึกษา

กรอบความคิดของการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้าน 

ภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองด ังปรากฏในแผนภาพ 1.2 โดยใช้ทฤษฏีการกำกับตนเองของ 

Bandura (1986) การสะท้อนแนวคิดการที่เสนอโดย Yaffe (2003) และหลักการประเมินตนเองที่ 

เสนอโดย Airasian (2000) การวิจัยนี้กำหนดวิธีการสะท้อนพฤติกรรมตนเองโดยใช้วิธีการบันทึก 

อนุทิน (diary method) ทึเสนอโดย Markham และ Couldry (2007), Bolger, Davis, และ 

Rafaeli (2003), Almeida (2005) และ Smith (2006) (อ้างถึงใน อรอุมา เจรณสุข, 2551) เพ่ือ 

เป็นเครองมือในการควบคุมกำกับตนเอง ผลการสะท้อนพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของผู้บรหาร 

จากการบันทึกประจำวันคาดหวังว่าจะทำให้ผู้บรหารมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำ 

แบบชื่นซมตนเองตามองค์ประกอบย่อยที่ผู้บรหารกำหนดเป็นเปาหมายของการพัฒนาตนเอง

แผนภาพ 1. 2 กรอบความคิดของการวิจัยด้านการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง

1.7 ประโยชน์ของการวิจัย
1. การวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้องค์ประกอบที่บ่งบอกถึงภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองของ

ผู้บรหารสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครองมือประเมินคุณลักษณะของผู้นำ ทำให้ 

ได้เครื่องมือที่ช ่วยให้ผู้บรหารสถานศึกษารู้ระดับภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง (narcissistic

leadership) ของตนเอง ใรั้งนี้เครองมือประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองสำหรับในประเทศไทย 

บังมืผู้ศึกษาไม่มากนัก

2. การมืเครองมือประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บรหาร 

เนื่องจากภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองถือว่าเป็นคุณสมบัติสำคัญของผู้บรหารสถานศึกษาทุกคน 

หากไม,มืเค‘รองมือวัดที่มีคุณภาพ กิจะเป็นข้อจำกัดที่ทำให้ผู้บัรหารขาดข้อมูลที่ชีจุดแข็งจุดอ่อน



10

ของตนเอง ดังน้ีน ผลการวิจัยครั้งนี้จะทำให้ได้เครื่องมือประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองซึ่งจะ 

ให้ข ้อมูลท ี่เก ิดประโยชน์ต ่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป และยังสามารถนำไปใช้ 

ประโยชน์ในการศึกษาวิจัยของนักวิจัยอื่นหรอในประเด็นวิจัยอื่นต่อไป

3. การวิจัยนี้จะทำให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้ปริหารสถานศึกษาให้เป็น 

ผู้นำองค์การตามจุดมุ่งหมายของกระทรวงศึกษาธิการที่มู่งมั่นผลักดันให้ผู้บรหารสถานศึกษามี 

คุณลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพและคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ โดยที่การวิจัยอื่นส่วนใหญ่เน้น 

การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำ การศึกษาป็จจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้นำ แต่การ 

วิจัยครั้งนี้ออกแบบโดยใช้วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา (research and development: 

R&D) เพื่อหาวิธีการพัฒนาผู้บริหารด้วยวิธีการที่ไม,ต้องอาลัยการลงทุนสูง ทำให้ได้ผลผลิตเป็น 

คู่มือที่ใช้ได้สะดวกและประหยัด

4. การวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเครื่องมือการประเมินตนเองและการพัฒนา 

ตนเอง ด้วยแนวคิดที่ว่าการพัฒนาบุคคลต้องเกิดจากความตระหนักรู้ในตนเองถึงสิ่งที่ตนเองพึงมื 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่สามารถประเมินตนเองและพัฒนาตนเองได้ โดยไม,จำเป็นต้องให้ 

ผู้อื่นมาประเมินหรอพัฒนาหากมืใจมุ่งมั่นที่จะทำให้ตนเองเป็นผู้นำที่สามารถพัฒนาองค์กรได้ 

บรรลุเป็าหมายที่กำหนด หากมีการนำคู่มือที่พัฒนาขืนจากการวิจัยนี้ไปใช้ในวงกว้าง จะทำให้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินตนเองได้โดยไม่ต้องเสียงบประมาณรายจ่ายในการประเมิน 

ด้วยวิธีการอื่น ซึ่งอาจต้องมีการวางระบบการปริหารจัดการการทดสอบ
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