
บทที่ 3
วิธ ีดำเนินการวิจ ัย

การว ิจ ัยคร ังน ีเป ็นการว ิจ ัยและพ ัฒนา (research and development: R&D) เทือพัฒนา 

ค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง การว ิจ ัยแบ ่งออกเป ็น 2 ระยะ 

ระยะแรกเป ็นระยะว ิจ ัย เพ ื่อพัฒนาคู่ม ือโดยแยกเป็น 3 ขํ่นตอนคือ ข ํ่นตอนการพ ัฒนาองค ์ประกอบ 

ด ้านผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง ฃ ํ่นตอนการพ ัฒ นาเครองม ือประเม ินตนเอง และข ํ่นตอนการพ ัฒ นา 

ว ิธ ีการพ ัฒนาตนเองและค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเอง ระยะที,สองเป ็นระยะพ ัฒนา เป ็นการ 

นำค ู่ม ือท ี่พ ัฒนาขืนส ่การปฎิบ ํต ิก ับกรณ ีศ ึกษา และวิเคราะห์ผลที่เก ิดขืนกับกรณ ีศ ึกษา

ระยะที่ 1: การวิจัย
การว ิจ ัย ในข ํ่นตอนน ี้จำแนก เป ็น  การว ิจ ัย เพ ื่อกำหนดองค ์ป ระกอบของภาวะผ ู้น ำแบบ  

ช ื่นซมตนเอง ก ารพ ัฒ นาเค รองม ือก ารป ระเม ิน ต น เอง  แล ะการพ ัฒ นาว ิธ ีก ารป ระเม ินต น เอง  

รายละเอ ียดของการดำเน ินงานในแต่ละข ํ่นม ืด ังต ่อไปนี้

ฃ่ํนตอนท่ี 1 . 1  การพัฒนาองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบขืนชมตนเอง
ก า รก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะก อ บ ข อ ง ภ า ว ะผ ู้น ำ แ บ บ ช ื่น ซ ม ต น เอ ง ไ ด ้ใช ้ว ิธ ีว ิจ ัย เอ ก ส า ร  

(documentary research) โดยการศ ึกษาเอกสารท ี่เก ี่ยวช ้องก ับแนวค ิดและทฤษฎีด ้านการบรหาร 

ทางการศึกษาและจิตวิทยาการศึกษา ตลอดจนงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

แล ้วนำผลการศ ึกษามำจ ังเคราะห ์สร ุปเป ็นโครงสร้างองค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

การออกแบบเครองม ือการประเม ินตนเอง และว ิธ ีการพ ัฒนาตนเองสำหรับผ ู้บร ้หารสถานศ ึกษา 

ว ิธ ีการกำหนดองค ์ประกอบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองม ืด ังน ี้

1. ศ ึกษาและกำหนดองค์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองจากการศ ึกษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้อง

2. ตรวจสอบองค ์ประกอบโดยใช ้ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิในสาขาการบรหารการศ ึกษา จ ิตว ิทยา 

การว ัดและประเม ินผลการศ ึกษา จำนวน 16 คน ด้านความตรงเชิงเนี้อหา

3. ก ำห นดน ิย ามปฏ ิบ ํต ิก ารขององค ์ป ระกอบของภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตน เอง  และ 

กำหนดตารางวิเคราะหํโครงสร้างเน ี้อของแบบวัด (table of specification)

ใน ก ารศ ึก ษ าค ร ั้ง น ี้ส าม ารถ ก ำห น ด อ งค ์ป ระก อ บ ข อ งภ าวะผ ู้น ำแ บ บ เป ล ี่ย น ส ภ าพ  

(transformational leadership) จำนวน 5 องค ์ประกอบ ได้แก่ (1) ค ุณล ักษณะการมีอ ิทธ ิผลอย่าง 

ม ีอ ุดมการณ ์ (2) พฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิผลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ (3) การสร้างแรงบ ันดาลใจ (4) การ 

กระต ุ้น1ทางบัญญ'า และ (5) การคำนึงถ ึงความเป ็นบ ัจเจกบุคคล
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องค์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองกำหนดตามองค์ประกอบย่อยของภาวะผ ู้นำ 

แบบฟล ียนสภาพ (transformational leadership) จำนวน 5 องค ์ประกอบด ังเสนอข ้างต ้น และมี 

ส,วนประกอบของค ุณลักษณะของภาวะช ื่นซมตนเอง/หลงตนเอง(narcissism) ท ี่บ ูรณาการเข้าไป 

ในองค์ประกอบย่อยมั่ง 5 องค์ประกอบ

ลักษณะของบุคล ิกภาพแบบชื่นชมตนเอง/หลงตนเองมีโครงสร้างสำค ัญ 5 ประการ ได้แก่

(1) การชื่นซมตนเอง ร ู้ส ีกว ่าตนเองเป ็นคนเก ่ง ม ีความสามารถ ต ้องการการสรรเสรญเย ินยอ (2) 

การเช ื่อม ั่นในตนเอง ไม ่กล ัวความผ ิดพลาด ม ุ่งม ั่นทำในส ิ่งท ี่ปรารถนา (3) ความสามารถในการ 

โน ้มน ้าวผ ู้อ ึ่นเพ ื่อประโยชน์ของตน (4) ความรู้ส ึกเหน ือกว่าผ ู้อ ื่น ค ิดว ่าคนอ ื่นด ้อยกว ่า ยึดตนเอง 

เป ็นศ ูนย ์กลาง ไม,ค ่อยสนใจความรู้ส ึกของผ ู้อ ื่น และ (5) ความเป ็นคนใจร ้อน อารมณ์ไม,มั่นคง 

ม ั่งน ี้ล ักษณะของบ ุคล ิกภาพด้านภาวะการช ื่นชม/หลงตนเองจะสามารถแยกได ้เป ็น 2 ประเภท คือ

ค ุณล ักษณะทางบวก คือ ค ุณลักษณะข้อ 1-2 ค ุณลักษณะทางลบ คือ ข้อ 3-5 หลักการสร้างข้อ 

รายการเพ ื่อวัดภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง จะนำล ักษณะทางบวกมาเต ิมให ้ภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยน 

สภาพม ีความเข ้มฃ ึน  และสร ้างรายการพฤต ิกรรมท ี่ให ้ผ ู้นำพยายามพ ัฒ นาหรอลดข ้อด ้อยของ 

ล ักษณะทางลบท ี่ตนเองม ีอย ู่ เพ ื่อให ้สามารถแสดงภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพให ้ได ้มากข ึน โดย

ล ักษณะสำคัญขององค์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเองปรากฏในตาราง 3.1

ตาราง 3.1 ลักษณะสำคัญขององค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบข้นชมตนเอง

ภาวะผู้นำแบบ 
เปล่ียนสภาพ

ลักษณะของภาวะข้นชม 
ตนเอง/หลงตนเอง

ภาวะผู้นำแบบข้น 
ซมตนเอง

หมายเหตุ

1. คุณลักษณะการ ลักษณะด้านบวก 1. คุณลักษณะการมี • นำลักษณะทางบวกของ
มีอิทธิพลอย่างมี 1. การช่ึนชมตนํเองรู้สึกว่าตนเอง อิทธิพลอย่างมี ภาวะช่ืนชมตนเองมาเสริม
อุดมการณ์ เป็นคนเก่ง มีความสามารถ อุดมการณ์แบบช่ืน ภาวะผู้นำแบบเปล่ียน

ต้องการการสรรเสร้ญเยินยอ ซมตนเอง สภาพให้เด่นย่ิงข้ึน ส่วน
2. พฤติกรรมการมี 2. การเช่ือม่ันในตนเอง ไม'กลัว 2. พฤติกรรมการมี ใหญ่ใซ้ก้บข้อ 1-2 เช่น การ

อิทธิพลอย่างมี ความผิดพลาด มุ่งม่ันทำในส่ิง อิทธิพลอย่างมี เช่ือม่ันในตนเอง ความ
อุดมการณ์ ท่ีปรารถนา กล้าตัดสินใจ อุดมการณ์แบบช่ืน มุ่งม่ันในการทำงาน กล้า

ลักษณะด้านลบ ชมตนเอง ตัดสนใจ
3. การสร้างแรง 3. ความสามารถในการโน้มน้าว 3. การสร้างแรงบันดาล • พยายามไม่แสดงออกถึง

บันดาลใจ ผู้อ่ึนเพ่ือประโยชน์ของตน ใจแบบช่ืนชมตนเอง ลักษณะทางลบของภาวะ
4. การกระตุ้นทาง 4. ความรู้สิกเหนอกว่าผู้อิน คดวา 4. การกระตุ้นทาง หลงตนเองให้ผู้อ่ืนเห็น หริอ

ปัญญา คนอ่ืนด้อยกว่า ยึดตนเองเป็น ปัญญาแบบช่ืนชม ต่ํงใจจะปรับปรงตนเองให้
ศนย์กลาง ไม่ค่อยสนใจ ตนเอง ภาวะหลงตนเองลดลง เช่น

5. การคำนึงถึง ความรู้สกของผู้อิน 5 .การคำนึงถึงความ การไม,สนใจใคร ใจร้อน ยึด
ความเป็นปัจเจก 5. ความเป็นคนใจร้อน อารมณ์ไม่ เป็นปัจเจกบุคคล ตนเองเป็นใหญ่ ส่วนใหญ่
บุคคล ม่ันคง แบบช่ืนชมตนเอง นำมาใช้กับภาวะผู้นำแบบ

เปล่ียนสภาพข้อ 3-5
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ผลการศ ึกษาเอกสารท ี่เก ี่ยวข ้อง สามารถกำหนดค ุณ ล ักษณ ะของภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยน 

สภาพก ับบ ุคล ิกล ักษณ ะของภาวะช ื่นชมตนเอง/หลงตนเอง มาผสมก ัน  ทำให ้สามารถกำหนด 

องค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองไดดังรายละเอ ียดต ่อไปนี้

องค์ประกอบท่ี 1 : คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง 
หมายถ ึง ค ุณ ล ักษณ ะของบ ุคคลท ี่สะท ้อนให ้เห ็นถ ึงความเป ็นผ ู้ม ีว ิล ัยท ัศน ์ ม ีอ ุดมการถ]ในการ 

ทำงานเพื่อประโยชน์ส,วนรวม ม ุ่งม ั่นความสำเร็จ และม ั่นคงทางอารมณ ์ ม ีลักษณะเด่นของภาวะ 
ชื่นชมตนเอง คือ ม ีความม ั่นใจในตนเองส ูง ไม ่กล ัวอ ุปสรรคหรอความล ้มเหลว เพ ื่อให้ตนเอง 

ป ระส บ ค วาม ส ำ เร ็จ  ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ท ี่ด ูม ีเส น ่ห ์แ ล ะบ ารม ี ส ่งผล ให ้ม ีภ าพ ล ักษ ณ ์เป ็นผ ู้น ำท ี่ม ี 

อ ุดมการณ ์ เป็นที่ศรัทธา และไว้วางใจของผู้ใต้บ ังดับบัญชา

องค์ประกอบที่ 2 : พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง 
หมายถ ึง การแสดงออกหรอกระทำของบ ุคคลท ี่ทำให ้ผ ู้ร ่วมงานซ ื่อล ัตย ์และภ ักด ีต ่อโรงเรยน มี 

อ ุดมการณ ์ในการท ำงานท ี่ม ุ่งป ระโยชน ์ส ่วน รวม  ท ุ่ม เทการทำงาน เต ็มด ักยภาพ  และม ีความ  

ทะเยอทะยานปรารถนาความสำเร ็จ  ม ลีักษณะเด ่น ของภาวะช ื่นชมตนเอง คือ การแสดงออก 

ถ ึงการกระทำท ี่เป ็นแบบอย ่างช ัดเจนในการทำงานเพ ื่อโรงเรยน และม ีความสามารถในการโน ้ม  

น ้า วช ัก จ ูง ให ้ผ ู้ร ่วม งาน ค ล ้อ ย ต าม  เพ ื่อ ให ้ก ารท ำงาน เก ิด ป ระโยช น ์ต ่อส ่วน รวม  ส ่งผลให ้ม ี 

ภาพลักษณ์เป ็นผู้นำท ี่ผ ู้ร ่วมงานยึดเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีของการทำงาน

องค ์ป ระก อ บ ท ี่ 3: ก ารส ร ้างแ รงบ ัน ด าล ใจแบ บ ช ื่น ช ม ต น เอ ง  หมายถึง ค ุณล ักษณะ 

ของบ ุคคลท ี่ม ีความสามารถในการจ ูงใจให ้ผ ู้ร ่วมงานเก ิดแรงจ ูงใจภายใน เห ็นค ุณค ่าในตนเอง 

สามารถสร้างแรงบ ันดาลใจและความภ ูม ิใจในกำรปฏ ิปต ิงานอย ่างเต ็มด ักยภาพเพ ื่อความสำเร ็จ 

ของสถานศึกษา ม ีล ัก ษ ณ ะเด ่น ข อ งภ าวะช ื่น ช ม ต น เอ ง  คือ การแสดงออกถ ึงความสามารถใน 

การจ ูงใจผ ู้ร ่วมงานให ้ม ีเจตคต ิทางบวกในการทำงานเพ ื่อประโยชน ์ส ่วนรวม โดยรู้จ ักใช้เทคนิคที 

หลากหลาย ส ่งผลให้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่เห ็นคุณค่าของผู้ ร ่วมงาน สร้างแรงบ ันดาลใจและให ้ 

เก ียรต ิยกย่องผู้ร ่วมงาน

องค ์ป ระก อ บ ท ี่ 4: ก ารก ระต ุ้น ท างบ ัญ ญ าแ บ บ ช ื่น ช มต น เอ ง  หมายถ ึง ค ุณล ักษณะ 

ของบ ุคคลท ี่ม ีความสามารถในการทำให ้ผ ู้ร ่วมงานค ิดสร้างสรรค ์งานใหม ่ ๆ ทำ1ให ้มองเห ็นบ ัญหา 

สามารถใช ้ป ัญญาในการว ิเคราะห ์และหาแนวทางการแก ้ไข ให ้ผ ู้ร ่วมงานแสดงความค ิดและเหต ุ 

ผลได้อย่างเต ็มท ี่ ม ีล ัก ษ ณ ะเด ่น ข อ งภ าวะช ื่น ช ม ต น เอ ง  คือ การให ้อ ิสระในการค ิด  ไม,บ ังด ับ 

หรอครอบงำความคิดให ้คล ้อยตามผู้นำ และให ้โอกาสผู้ร ่วมงานได ้แก ้ต ัวเม ือทำงานพลาด และมี 

โอกาสสร้างผลงาน โดยท ี่ไม ่ใช ่ผ ู้บรหารเด ่นเพ ียงคนเด ียว ส ่งผลให ้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ีใช ้

หล ักการบรหารแบบมีส ่วนร่วม ไม่เผด็จการทางความคิด และเป ็นก ัลยาณมิตร
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องค์ประกอบท่ี 5: การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบขั้นชมตนเอง หมายถึง 

ความสามารถว ิเคราะห ์จ ุดอ ่อนจ ุดแข ็งของผ ู้ร ่วมงาน ม ีความสามารถในการมอบหมายงานให ้ 

ผ ู้ร ่วม งานอย ่าง เห มาะสม  และเป ็นธรรม  ให ้ค วามสำค ัญ  ความสนใจเอาใจใส ,ในการพ ัฒ นา 

ค ักยภาพของผ ู้ร ่วมงานเป ็นรายบ ุคคลากร ม ลีักษณะเด่นของภาวะขั้นชมตนเอง คือ การ 

แสดงออกถ ึงการร ู้จ ักและเข ้าใจธรรมชาต ิของผ ู้ร ่วมงาน ร ู้จ ักใช ้คน มองคนเก ่ง ให ้โอกาสทุกคน 

ได ้ร ับการพ ัฒนา และเพ ื่อบรรล ุเป ็าหมายของสถานศ ึกษา ส ่งผลให ้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่ร ู้จ ักใช ้ 

คนและรู้จ ักสร้างคน

ขั้นตอนที่ 1 . 2  การพัฒนาเครื่องมีอประเมินตนเอง
ขั้นตอนการสร้างเครื่องม ือประเม ินตนเองเรื่มท ี่การกำหนดโครงสร้างของเน ื้อหา การสร้าง 

ข ้อรายการ และการนำเครื่องมือไปทดลองใช้ขั้นต้น และใช ้จร้งก ับกลุ่มต ัวอย่างท ี่ส ุ่มจากประชากร

1 .2 . 1  โครงสร้างของเน้ือหาของเคร่ืองมีอวิดภาวะผู้นำแบบข้ันชมตนเอง
ตาราง 3.2 แสดงตารางวิเคราะห ์เน ื้อหา (table of specification) เพ ื่อกำหนดโครงสร้าง 

ขององค ์ประกอบท ี่ใช ้ในการว ัดภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง โดยม ีข ้อรายการจำนวน 20 ข้อ ตาม 

องค ์ประกอบย่อย 5 องค ์ประกอบ ๆ ละ 4 ข้อ

ตาราง 3.2 ตารางโครงสร้างเนื้อหาขององค์ประกอบภาวะผู้น่าแบบขั้นชมตนเอง

ข้อ องค์ประกอบ จำนวนข้อ

1 คุณล้กษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบช่ืนชมตนเอง 4

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบช่ืนชมตนเอง 4

3 การสร้างแรงบันดาลใจแบบช่ืนซมตนเอง 4

4 การกระตุ้นทางปัญญาแบบช่ืนชมตนเอง 4

5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบช่ืนชมตนเอง 4
รวม 20

1 .2 .2 โครงสร้างเน้ือหาของตัวแปรท่ีลัมพันธ์ลับภาวะผู้นำแบบข้ันชมตนเอง
ต าราง3.3 เป ็นโครงสร้างของเน ื้อหาท ี่ใช ้ในการวัดต ัวแปรท ํ่งหมด6 ต ัวแปรได ้แก ่ ต ัวแปร 

ความเช ื่อในหลักการบรหารบ ุคคล (ตัวแปรที่ 1) ต ัวแปรภาวะช ื่นชม/หลงตนเอง (ตัวแปรที่ 2) ตัว 

แปรภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ (ตัวแปรที่ 3) ต ัวแปรภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง (ตัวแปรที 4) 

ตัวแปรภาพลักษณ์ของผู้นำ (ตัวแปรที่ 5) และต ัวแปรผลท ี่เก ิดข ืนในโรงเรยน (ตัวแปรที่ 6) การ 

สร ้างข ้อ รายการสำห ร ับ ว ัดภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเองได ้ย ึดแนวค ิดสำค ัญ จากผลการศ ึกษ า 

เอกสารท ี่เก ี่ยวข ้องว ่าพฤต ิกรรมของบ ุคคลท ี่แสดงออกมาให ้เห ็นส ่วนหน ึ่งจะข ืนอย ู่ก ับความเช ื่อ  

และความร ู้ในเร ื่องน ั้น  น ั้นค ือ ผ ู้นำท ี่ม ีความเช ื่อในหล ักการบร้หารบ ุคคลท ี่ด ี ก ็ม ักจะม ีภาวะผ ู้นำ 

แบบเปล ี่ยนสภาพ และหากม ีภาวะช ื่นซมในท ิศทางบวก ก ็น ่าจะม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองส ูง

ตามมา
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ตาราง 3.3 โครงสร้างเน่ีอหาของตัวแปรท่ีเก่ียวข้องในการวิจัย
องค์ประกอบย่อย ข้อรายการทีวัดตัวแปรท ีสัมพันธ์กับองค์ประกอบย่อย จำนวนข้อ

1. คุณลักษณะการมีอิทธิผล
’ 1 -, J  อย่างมอุดมการณแบบชน

ชมตนเอง

1. ความเช่ือในหลักการบริหารบุคคล 4

2. ภาวะช่ืนชม/หลงตนเอง 4
3. ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ 4

4. ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง 4

5. ภาพลักษณ์ของผู้นำ 4

6. ผลท่ีเกิดขืนในโรงเรียน 4

รวม 24

2. พฤติกรรมการมีอิทธิผล 
อย่างมีอุดมการณ์แบบช่ืน 
ซมตนเอง

1. ความเช่ือในหลักการบริหารบุคคล 4

2. ภาวะช่ืนชม/หลงตนเอง 4
3. ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ 4

4. ภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง 4

5. ภาพลักษณ์ของผู้นำ 4

6. ผลที่เกิดขืนในโรงเรียน 4
รวม 24

การสร้างแรงปันดาลใจแบบช่ืน 
ซมตนเอง

1. ความเช่ือในหลักการบริหารบุคคล 4
2. ภาวะช่ืนซม/หลงตนเอง 4

3. ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ 4
4. ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง 4

5. ภาพลักษณ์ของผู้นำ 4
6. ผลที่เกิดขืนในโรงเรียน 4

รวม 24

3. การกระคุ้นทางปัญญา 
แบบช่ืนชมตนเอง

1. ความเช่ือในหลักการบริหารบุคคล 4
2. ภาวะช่ืนชม/หลงตนเอง 4

3. ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ 4
4. ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง 4

5. ภาพลักษณ์ของผู้นำ 4

6. ผลท ี่เกิดขืนในโรงเรียน 4

รวม 24

4. การคำน ึงถ ึงความเป ็น 
ปัจเจกบุคคลแบบชื่นชม 
ตนเอง

1. ความเช่ือในหลักการบริหารบุคคล 4

2. ภาวะช่ืนชม/หลงตนเอง 4

3. ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ 4

4. ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง 4

5. ภาพลักษณ์ของผู้นำ 4
6. ผลท ี่เกิดขืนในโรงเรียน 4

รวม 24

รวมท่ํงหมด 120
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ตาราง 3.3 จ ึงแสดงองค ์ประกอบย ่อยของทฤษฎีภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพของ (Bass 

และ Avolio, 1990) ประกอบด ้วยองค ์ประกอบย ่อย 5 องค ์ประกอบ ได้แก่ (1) ค ุณล ักษณะการม ี 

อ ิทธ ิผลอย่างมีอ ุดมการณ ์ (2) พฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิผลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ (3) การสร้างแรงบ ันดาล 

ใจ (4) การกระต ุ้นทางป ัญญา และ (5) การคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล ในการสร ้างต ัวแปร 

ท่ํง 6 ต ัวแปร จะสร้างให ้ล ัมพ ันธ์ก ับนิยามขององค์ประกอบย่อยทํ่ง 5 องค์ประกอบ

1.2.3 ล ักษ ณ ะของข ้อ รายการใน เค ์รองม ึอ

เน ื่องจากเครองม ือวัดภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองท ี่พ ัฒนาฃ ึนม ีจ ุดม ุ่งหมายให ้นำไปใช ้ก ับ 

ผ ู้บรีหารสถานศ ึกษา ตังใ4นเพ ื่อให ้ข ้อม ูลท ี่ได ้จากเครองม ือสามารถจ ัดเก ็บและประมวลได้ง ่าย จึง 

ใช ้ว ิธ ีการท ี่สะดวกกับผู้ตอบ และสะดวกต ่อการจ ัดเก ็บข ้อม ูลและประมวลผล ผ ู้ว ิจ ัยจึงใช ้ว ิธ ีการให้ 

ผ ู้ตอบรายงานตนเอง โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert เป ็นคำถามท ี่ม ีรายการให ้ผ ู้ตอบสะท ้อนความค ิด 

ความรู้ส ึก และการปฏิบ ้ต ิงานในฐานะผู้นำหรอผู้บร้หารในสถานศึกษา

การกำหนดข ้อรายการท ี่สะท ้อนความค ิด ความรู้ส ึก และ/หรอพฤต ิกรรมการปฏ ิบ ้ต ิตนท ี่ 

แสดงถึงภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง จะครอบคล ุมสถานการณ ์ท ี่เน ้นการปฏ ิปต ิงานในสถานศ ึกษา 

เป็นหลัก ในฃ ํ่นตอนน ี่ผ ูว ิจ ัยได ้ศ ึกษาเครองม ือท ี่ม ีผ ู้อ ื่นพ ัฒนาแล ้วท ํ่งในประเทศและต ่างประเทศ 

พบวาม ีเคร ื่องม ือประเม ินภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ (Bass และ Avolio, 1990) และเครองมือ 

ประเม ินบ ุคล ิกภาพแบบช ื่นซมตนเอง (Raskin & Terry, 1988; Hickman et al., 1996; Million, 

1982; คคนางค ์ม ีศร, 2551) แต่ไม,สามารถส ืบค ้นเครองม ือประเม ินภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเองได ้ 

ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงสร ้างแบบประเม ินภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเองตามน ิยามปฏ ิป ้ต ิการท ี่กำหนด และยึด 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำเป็นหลักจากผลการลังเคราะห์เอกสารที่เก ี่ยวช้อง

ในข ํ่นตอนของการสร ้างข ้อรายการ จะนำน ิยามปฏ ิปต ิการขององค ์ป ระกอบย ่อยแต ่ละ 

ด ้านมาใช ้เป ็นแนวค ิดพ ืนฐาน จากน ั้น เรมส ํร ้างข ้อรายการโดยเรมท ี่การสร ้างข ้อรายการเพ ื่อว ัด  

ตัวแปรที่ 1 (ความเช ื่อในหล ักการบรหาร) ภายใต ้องค ์ประกอบค ุณล ักษณะการม ีอ ิทธ ิผลอย ่างม ี 

อ ุดมการณ ์ แล ้วตามด้วยข้อรายการเพ ื่อวัดต ัวแปรท ี่ 2, 3, 4, 5, 6 ภายใต ้องค ์ประกอบเด ียวก ัน 

ทำให้ได้ช ุดของข้อรายการที่สร้างขึนแต่ละครั้งเพ ื่อวัดตัวแปรที่ 1-6 ซ ึ่งม ีเน ื่อหาล ัมพ ันธ ์ก ัน จำนวน 

6 ข้อ ตังน ั้น ภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบย ่อยจะม ืฃ ้อรายการ 4 ชุด ๆ ละ 6 ข้อ รวมเป ็น  24 ข้อ เมื่อ 

รวมVร้ัง 5 องค ์ประกอบย ่อย จะได ้ข ้อรายการ 20 ชุด ๆ ละ 4 ข้อ รวมข ้อรายการท ังหมด 120 ข้อ 

แต ่ในการจ ัดทำแบบสอบถาม จะม ีก ารจ ัด เร ียงข ้อ รายการแยกตามแต ่ล ะต ัวแปร โดยเร ิ่มด ้วย 

ตัวแปรที่ 1 (ความเช ื่อในหล ักการบรีหารบ ุคคล) ตัวแปรที่ 2 (บ ุคล ิกภาพแบบชื่นซมตนเอง) 

ตัวแปรที่ 3 (ภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ) ตัวแปรที่ 4 (ภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง) ตัวแปรที่ 5 

(ภาพลักษณ ์ของผ ู้นำ) และต ัวแปรท ี่ 6 (ผลที่เก ิดขึนในโรงเรียน) แต ่ละต ัวแปรจะม ีข ้อรายการ 

จำนวน 20 ข้อ รายละเอียดของข้อรายการที่สร้างฃึนมาแบบเชื่อมโยงกันปรากฏในตาราง 3.4
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ตาราง 3.4 ข้อรายการในเครี่องมือวิจัย
รติท ี่ 1

ความเชื่อ/การ 
ให ้ความสำคัญ

มิติที่ 2
บุคลิกลักษณะ

มิติที่ 3
ภาวะผู้นำแบบ 
เปลี่ยนสภาพ

มิติที่ 4
ภาวะผู้นำแบบ 

การช่ืนชมตนเ■ อง

มิติที่ 5 
ภาพลักษณ์ 

ของผูนำ

มิติที่ 6 
ผลที่เก ิดใน 

โรงเรียน
1.1 ผู้นำต้องมี 

ความคิดกว้างไกล 
วางฟ้าหมายการ 
พัฒนาชัดเจน

ข้าพเจ้าเป็นคน 
เชื่อมั่นในความคิด 
ของตนเองสูง

ข้าพเจ้าเชื่อมั่นใน 
ความคิดและ 
ความสามารถของ 
ตนเองว่าจะพัฒนา 
โรงเรียนไต้ดี

ข้าพเจ้าพยายาม 
กำหนดวิลัยทัศน์ท่ีท้า 
ทาย ทันสมัยแปลก 
ใหม่ ต่างจากคนอื่น

ผู้นำท่ีมี 
วิลัยทัศน์เด่น 
กว่าผู้นำอื่น
า

ผู้ร่วมงานส่วนใหญํ 
รับรู้ว่าโรงเรยนมีทิศ 
ทางการพัฒนาที่ท้า 
ทายและชัดเจน

1.2 ผู้นำต้องยึด 
หลักการ และม ี
อุดมการณ์ในการ 
ทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ข้าพเจ้าบุ่งหวังจะ 
ได้ชื่อเสิยงและ 
ความก้าวหน้าจาก 
ผลงานของโรงเรยน

ข้าพเจ้ายึดหลักการ 
ในการทำงานเต็ม 
ดักยภาพ เพ่ีอ 
ประโยชน์ส่วนรวม

เพ่ีอชื่อเสืยงท่ีจะไต้รัน 
ข้าพเจ้าบุ่งมั่นทำงาน 
เต็มท่ีให้โรงเรียนบรรลุ 
เปาหมายที่กำหนด

ผู้,นำท่ีมี 
อุดมการณ์ 
ยึดประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็น 
ท่ีม่ัง

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่รู ้
ว่าเปาหมายของ 
โรงเรียนกำหนดข่ึน์ 
เพ่ีอให้ผู้เรียนหรีอ 
โรงเรียนไต้ประโยชน์ 
เต็มท่ี

1.3 ผู้นำต้องบุ่งมั่น 
ปรารถนาให้การ 
ทำงานประสบ 
ความสำเร็จ

ข้าพเจ้าสามารถทำ 
ใจให้ยอมรับไต้หาก 
สิงท่ีเกิดช่ืนใน 
โรงเรียนไม่เป็นไป 
ตามคาดและพร้อม 
ผู้ไหม่

ข้าพเจ้าบุ่งม่ัน ม่ังใจ 
ทำงาน และบุ่ง 
เอาชนะปัญหา 
อุปสรรค

ข้าพเจ้าสามารถรับมือ 
กับการทำงานที่กดดัน 
ไต้ โดย1ไม'รู้สืกเครียด 
ทุกข์ร้อน หรีอหมด 
กำลังใจ

ผู้นำท่ีมีความ 
บุ่งม่ันสูง

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
รับรู้ถึงความบุ่งมั่น 
ของผู้บรีหารท่ีจะทำ 
ให้โรงเรียนประสบ 
ความสำเร็จตาม 
เปาหมายที่กำหนด

1.4 ผู้นำต้องมี 
บุคลิกลักษณะ 
และความมั่นคง 
ทางอารมณ์ที่สูง 
ใจให้ผู้ร่วมงาน 
อยากทำงานด้วย

ข้าพเจ้าเป็นคนใจ 
ร้อน อยากให้ทุกสิง 
ท่ีต้องการสมหวัง 
ไต้ดังใจ และรวดเร็ว

ข้าพเจ้ามีบุคลิกภาพ 
ท่ีทำให้ผู้ร่วมงาน 
เช่ือมั่น ไว้วางใจ และ 
ยอมรับในฐานะผู้นำ 
โรงเรียน

ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจลัง 
การหรีอใช้อารมณ์ 
บังคับให้ผู้ร่วมงาน 
ทำงานโดยไม่เต็มใจ

ผู้,นำท่ีมีค'วาม 
ม่ันคงทาง 
อารมณ์ มี 
บารมี เป็นท่ี 
ศรัทธา

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
มีความรู้สึกมั่นใจ 
ไว้วางใจในการ 
ทำงานภายใต้ 
แนวคิดและการ 
ดำเนินงานของ 
ผู้บริหาร

2.1 บุคลากรใน 
โรงเร็ยนต้องมี 
ความช่ือสํติย'' 
ความจงรักภักด ี
และยีดมั่นใน 
อุดมการณ์เพี่อ 
ประโยชน์ส่วนรวม

ข้าพเจ้าอยากให้ทุก 
คนมีอุดมการณ์ใน 
การทำงาน

ข้าพเจ้าแสดงออกถึง 
ความชื่อลัตย์และ 
ความจงรักภักดีท่ี 
ข้าพเจ้ามีต่อโรงเรียน 
ให้ผู้ร่วมงานเห็นเป็น 
แบบอย่าง

ข้าพเจ้ามีทักษะในการ 
สูงใจฺให้ผู้ร่วมงานยึดมั่น 
ในอุดมการณ์ของการ 
ทำงาน

ผู้นำท่ีเป็น 
แบบอย่าง 
ต้านความ 
ซอลัตย์ 
ความ
จงรักภักดีต่อ 
โรงเรยน

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
ทำงานด้วยความ 
ชื่อลัตย์โดยยึด 
ประโยชน์ของผู้เรียน 
และโรงเรียนเต็มท่ี

2.2 บุคลากรใน 
โรงเร็ยนต้องมีใจ 
ทะเยอทะยาน 
ทำงานโดยบุ่ง 
ความเป็นเลิศของ 
โรงเร็ยน

ข้าพเจ้ายอมรับว่า 
ตนเองจะประสบ 
ความสำเร็จไต้ ต้อง 
ทำให้ผู้ร่วมงานมีใจ 
บุ่งความสำเร็จต้วย

ข้าพเจ้าประกาศซัด 
ให้ทุกคนในโรงเรียน 
รับรู้ถึงความบุ่งม่ันใน 
การนำพาโรงเรียนสู 
ความเป็นเลิศ

ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจ 
ให้ผู้ร่วมงานร่วมแรง 
ร่วมใจในการทำงาน 
ร่วมกับข้าพเจ้า

ผู้นำที่ทำงาน 
แบบบุ่งความ 
เป็นเลิศ

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
มีพลังบุ่งมั่นในการ 
ทำงานเพี่อให้ 
โรงเรียนประสบ 
ความสำเร็จ

2.3 บุคลากรใน 
โรงเรียนต้อง 
ยอมรับการ

ข้าพเจ้าไม่ค่อย 
เชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงาน 
จะลามารถ

ข้าพเจ้าพยายามนำ 
แนวคิดใหม่  ๆมา 
ทดลองและปรับใช้ใน

ข้าพเจ้าแสดงออกถึง 
ความเชื่อใจและเชื่อมั่น 
ในตัวผู้ร่วมงานว่าพวก

ผู้นำการ 
เปล่ียนแปลง

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
ยอมรับการ 
เปลี่ยนแปลง เพ่ีอ
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มิติที่ 1
ความ1ที่อ/การ 

ให ้ความสำคัญ

มิติที่ 2
บุคลกลักษณะ

มิติที่ 3
ภาวะผู้นำแบบ 
เปลี่ยนสภาพ

มิติที่ 4
ภาวะผู้นำแบบ 

การที่นชมตนเอง

มิติที่ 5 
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ

มิติที่ 6 
ผลที่เก ิดใน 

โรงเรียน
เปลี่ยนแปลงLท่ือ 
บรรลุ'วิลัยทัศน์ 
ของโรงเรียนท่ีท้า 
ทาย

เปล่ียนแปลงตนเอง 
เทื่อทำสิงใหม่ท่ีท้า 
ทายไต้

โรงเรียนเพ่ีอนำทุ่การ 
เปลี่ยนแปลงที่ดีก1ว่า

เขาลามารถยอมรับการ 
เปล่ียนแปลงของ 
โรงเรียนได้

บรรคุวิลัยทัศน์ท่ีท้า 
ทาย

2.4 บุคลากรใน 
โรง เรืยนต้อง 
ทำงานอย่างทุ่มเท 
เต็มคักยภาพ และ 
เทินแก'ประโยชน์ 
ส่วนรวม

ข้าพเจ้าอยากให้ทุก 
คนทำงานเทื่อ 
โรงเรียนเต็มท่ี เพ่ีอ 
ข้าพเจ้าจะไต้มี 
ผลงานเป็นท่ี 
ยอมรับยกย่อง

ข้าพเจ้าทำงานเต็มที่ 
ไม่ใช่ผู้บรีหารท่ีใข้ 
วิธีการลังการอย่าง 
เดียว โดยตนเองไม ่
ทำ

ข้าพเจ้ามีรีเมือ,ไนการ 
โน้มน้าวจิตใจของ 
ผู้ร่วมงานให้อุทีคตน 
ทำงานเพี่อโรงเรียน 
อย่างทุ่มเท

ผู้นำท่ีมี 
ทักษะการ 
โน้มน้าว 
จิตใจ

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
ขยันขันแข็งและ 
ทุ่มเทในการทำงาน 
เพ่ีอโรงเรียน

3.1 การเทินคุณค่าใน 
ตนเองเป็นสิงท่ี 
บุคลากรใน 
โรงเรียนควรได้รับ 
การพัฒนา

โดยนิลัยส่วนตัว 
ข้าพเจ้าจะไม่สนใจ 
คนที'ทำงานเฉ่ือยชา 
หรีอหมดไฟในการ 
ทำงาน เพราะไม่ไต้ 
ช่วยส่งเสรีมการ 
ทำงานของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าพยายามทำ 
ให้ผู้ร่วมงานเทิน 
คุณค่าในตนเองและ 
มีแรงภูงใจในการ 
ทำงานให้ประสบ 
ความสำเร็จ

ข้าพเจ้ามีทักษะในการ 
กระตุ้นให้คนเฉ่ือยซา 
หรีอขาดความมั่นใจใน 
ตนเอง คิดอยากทำ 
อะไรเพ่ีอโรงเรียนไต้

ผู้นำท่ีทำให ้
ผู้ร่วมงานเห็น 
คุณค่าใน 
ตนเอง

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
เทินคุณค่าในตนเอง 
นละมีแรงภูงใจใน 
การทำงาน เพ่ีอให้ 
โรงเรียนประสบ 
ความสำเร็จ

3.2 การสร้างแรง 
บันดาลใจในการ 
ทำงานให้ 
ผู้ร่วมงานเป็น 
ภารกิจสำคัญของ 
การพัฒนา 
โรงเรียน

ข้าพเจ้าอยากให้ทุก 
คนทำงานตาม 
ความคิดของ 
ข้าพเจ้า เพ่ีอให้ฝัน 
ของข้าพเจ้าเป็นจรีง

ข้าพเจ้าพยายามทำ 
ให้ผู้ร่วมงานรู้จักสร้าง 
แรงบันดาลใจในการ 
ทำงาน

เพี่อให้ข้าพเจ้าทำงาน 
ได้ง่าย ข้าพเจ้ามีวิธีทำ 
ให้แรงบันดาลใจของ 
ผู้ร่วมงานเป็นไปใน 
ทิศทางท่ีเส่รีมการ 
ทำงานของโรงเรียน

ผู้นำท่ีมี 
ทักษะการ 
สร้างแรง 
บันดาลใจ

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
มีแรงบันดาลใจใน 
การทำงานเพี่อ 
ความสำเร็จของ 
โรงเรียน

3.3 ขวัญและกำลังใจ 
ดีจากผู้นำทำให ้
บุคลากรมีใจ 
ทำงานเทื่อ 
โรงเรียนด้วยความ 
ทุ่มเท

โดยนิลัยส่วนตัวของ 
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไม ่
ค่อยขมเชยใคร

ข้าพเจ้าพยายาม 
สร้างขวัญ กำลังใจใน 
การทำงานให้ 
ผู้ร่วมงานเพ่ีอให้เขา 
ทำงานด้วยใจรัก

ข้าพเจ้าพยายามรีเก 
ตนเองให้ชมเชยหรีอยก 
ย่องผู้ร่วมงาน เมี่อเขา 
ทำสิ,งด ๆ แก่โรงเรียน

ผู้นำท่ีรู้จัก 
การสร้าง 
ขวัญกำลังใจ 
ให้ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
มีขวัญและกำลังใจดี 
เต็มใจทำงานโดยไม่ 
รู้จักเหน็ดเหน่ึอย

3.4 ท้าทำให้บุคลากร 
ในโรงเรียนมีความ 
ภาคภูมิใจใน 
ความสำเร็จที่ดนม ี
ส่วนร่วมสร้าง จะ 
ยิ่งทำให้เกิดความ 
มุ่งม่ันในการ 
ทำงาน

ข้าพเจ้ารู้สึกว่า 
ผลงานของโรงเรียน 
ส่วนใหญ่เกิดจาก 
ความคิดและรีเมือ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าพยายามทำ 
ให้ผู้ร่วมงานมีความ 
ภาคภูมิใจในการทำ 
สิงด่าง ๆ เพ่ีอ 
โรงเรียน

แม้ผลงานของโรงเรียน 
เกิดจากรีเมีอของ 
ผู้บรีหาร แด่ข้าพเจ้า 
แสดงออกให้เทินว่า 
ความสำเร็จเกิดจาก 
ผลงานร่วมของทุกคน 
โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็น 
รี!มือของข้าพเจ้า

ผู้นำท่ีให้ 
เกียรติยกย,อง 
ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
รัก และภูมิใจใน 
โรงเรียน ทำงาน 
อย่างกระตอรีอร้น

4.1 ผู้บรีหารต้องให้ 
โอกาสบุคลากรไต้ 
แสดงออกถึง 
ความคิด

ข้าพเจ้าอยากให้ 
ผู้ร่วมงานทำตาม 
ความคิดของ 
ข้าพเจ้าเลย ไม,ต้อง

ข้าพเจ้ากระตุ้น 
ส่งเสรมให้ให้ 
ผู้ร่วมงานพยายาม 
คิดสร้างสรรค์งาน 
ของตนเอง

เมื่อมีความต่างทาง 
ความคิด ข้าพเจ้า 
ตดสินใจเด็ดขาด และ 
สามารถโน้มน้าวให้

ผู้นำท่ี
สบับสบุนให้ 
โอกาสคนไต ้
สร้างผลงาน

โรงเรียนมีผลงานท่ี 
เกิดจากความคิด 
ใหม่ ๆ ของ 
ผู้ร่วมงานซ่ึงไม่
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มติที่ 1
ความเร็!อ/การ 

ให ้ความสำคัญ

มิติที่ 2
บุคลกลักษณะ

มิติที่ 3
ภาวะผู้นำแบบ 
เปลี๋ยนสภาพ

มิติที่ 4
ภาวะผู้นำแบบ 

การชื่นชมตนเอง

มิติที่ 5 
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ

มิติที่ 6 
ผลที่เกิดใน 
โรงเรียน

สร้างสรรค่ในการ 
พัฒนางาน

คิดท้าสิงใหม่ให ้
เสืยเวลา

ผู้ร่วมงานยอมนำ 
ความคิดที่ข้าพเจ้าเห็น 
ว่าเหมาะสมท่ีสุดไป 
ปฎปัตด้วยความเต็มใจ

เหมือนใครและเป็น 
ท่ียอมรับของคน 
ท่ัวไป

4.2 ผู้บ่รหารคนเดียว 
ไม,สามารถปัญหา 
ของโรงเรยนได้ 
ตองอาคัย 
ความคิดของ 
ผู้ร่วมงานด้วย

ด้วยความสามารถ 
ท่ีมิ ข้าพเจ้าเชื่อว่า 
ความคิดของตนเอง 
ลามารถนำ'ไป,ไข้'ใน 
การแก้ป็ญหาของ 
โรงเรืยนได้เป็นส่วน 
ใหญ่

ข้าพเจ้าส่งเสรืมให ้
ผู้ร่วมงานเสนอ 
แนวคิดและร่วม 
แก้ป่'ญหาของ 
โรงเรืยน

ข้าพเจ้าสามารถ 
ประสานความร่วมมีอ 
กับทุกฝ่ายในการแก้ไข 
บัญหาของโรงเรียนและ 
ท้าให้ทุกคนยอมรับใน 
ผลของการตัดสินใจ 
ร่วมกัน

ผู้นำท่ีใข้ 
หลักการ 
บรหารแบบมี 
ส่วนร่วม

ป็ญหาของโรงเรียน 
ไม่ค่อยมีหรือแก้ไข 
ได้เร็ว เพราะ 
ผู้ร่วมงานรู้จักคิด 
และร่วมแก้ป็ญหา

4.3 ไม่มีใครอยาก 
ทำงานกับ 
ผู้บรหารท่ีปังคับ 
หรอครอบงำ 
ความคิด ผู้อ่ึน

ข้าพเจ้าไม่อยากให้ 
ใครโด้แย้งความคิด 
ที่ข้าพเจ้าคิดมาดี 
แล้ว

ข้าพเจ้าไม่ซ่ีนาหรือ 
บีบบังคับให ้
ผู้ร่วมงานต้องใช ้
วิธีการของข้าพเจ้าใน 
การพัฒนา/แก้บัญหา 
ในโรงเรืยน

ข้าพเจ้าสามารถชักจุง 
ให้ผู้ร่วมงานคล้อยตาม 
ความคิดของข้าพเจ้า 
ด้วยวิธีแยบยล หากคิด 
ว่าวิธีของข้าพเจ้า 
เหมาะสมกว่า

ผู้นำท่ีไม่ 
เผด็จการทาง 
ความคิด

บรรยากาศของการ 
ท้างานในโรงเรียน 
ให้อิสระผู้ร่วมงานใน 
การคิดพัฒนางาน 
ใหม่ ๆ

4.4 บุคลากรจะไม่ 
หยุดคิด หยุดท้า 
ท้าได้รับโอกาลให้ 
แก้ตัวเวลาท้างาน 
ไม่สำเร็จ

ข้าพเจ้าไม'ค่อยไว้ใจ 
ให้ใครคิดท้าอะไร 
ใหม่ ๆ เพ่ีอปองกัน 
ความผิดพลาดใน 
การท้างาน

ข้าพเจ้าให้ผู้ร่วมงาน 
ได้ทดลอง คิดใหม่ ท้า 
ใหม่ เพี่อพัฒนางาน 
ให้ดีฃึ๋นตลอดเวลา

หากวิธีคิดชอง 
ผู้ร่วมงานไม่ประสบ 
ความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม่ 
กล่าวโทษตำหนิให้เสิย 
กำลังใจ แต่ข้าพเจ้าจะ 
มีแผนสำรองพร้อม 
แก้ไขได้ทันที

ผู้นำท่ีเป็น 
กัลยาณมิตร 
ท่ีพร้อม 
ทำงาน 
ร่วมกับ 
ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานใน 
โรงเรียนมีความเชื่อ 
ในประสิทธิภาพของ 
ตนเองว่าสามารถท้า 
สิงท้าทายได้โดยไม ่
กลัวความผิดพลาด

5.1 ผู้บรีหารท่ีดีต้อง 
รู้จักบริหารคนได้ 
ทุกประเภท

ข้าพเจ้ารู้ลืกเบื่อที่ 
ต้องท้างานกับคน 
ไม่เก่ง'ไน'โรงเรืยน

ข้าพเจ้ารู้จกจุดแข็ง 
จุดอ่อนของผู้ร่วมงาน

ข้าพเจ้าพยายามท้าใจ 
ให้ยอมรับความ 
แตกด่างระหว่างบุคคล 
และถือว่าการพัฒนา 
คนท่ีมีจุดอ่อนเป็นงาน 
ที่ท้าทายสำหรับ 
ผู้บรืหาร

ผู้นำท่ีรู้ลัก 
และเข้าใจ 
ธรรมชาติของ 
มนุษย์’

ผู้ร่วมงานประทับใจ 
ท่ีผู้บริหารรู้จัก 
ผู้ร่วมงานและให้ 
การยอมรับทุกคน 
เป็นอย่างดี

5.2 ท้าบุคลากรได้รับ 
มอบหมายให้ 
ท้างานที่เหมาะสม 
กับความสามารถ 
จะท้างานได้ดี

ข้าพเจ้ามอบหมาย 
งานให้เฉพาะคนที ่
ข้าพเจ้าคิดว่ามี 
ความสามารถ

ข้าพเจ้าพยายาม 
วางตัวคนให้ 
เหมาะสมกับงานและ 
ความสามารถที่เขามี

ข้าพเจ้ามอบหมายงาน 
ที่ไม่ค่อยสำคัญมาก 
ให้กับผู้ที่มีความ 
ลามารถน้อย และท้าให้ 
เขารู้สึกว่ามีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาโรงเรียน

ผู้นำท่ีเห็น 
คุณค่าของ 
ทรัพยากร 
มนุษย์

ผู้ร่วมงานมีความทุข 
ท่ีมี'โอกาส1ได้ท้างาน 
ตามความ สามารถ 
และได้แสดงรี!มือใน 
การท้างาน

5.3 ท้าบุคลากรรู้ลืกว่า 
ได้รับโอกาสใน 
การท้างานหรือ 
การปฏิบัติอย่าง 
เท,าเทืยมกัน

ข้าพเจ้าเลือกใช้ 
ผู้ร่วมงานเฉพาะคน 
ใกล้ชิดที่ข้าพเจ้า 
ไว้ใจ

ข้าพเจ้าให้โอกาล 
ผู้ร่วมงานทุกคนได้มี 
ส่วนร่วมสร้าง 
ความสำเร็จแก่ 
โรงเรืยน

ข้าพเจ้าระมัดระวังใน 
การวางตัว พยายามไม่ 
แสดงออกให้เห็นชัดว่า 
ใครเป็นบุคคลที่ข้าพเจ้า 
ไว้ใจหรือไม่ไว้ใจ

ผู้นำท่ีมีความ 
เป็นธรรม

ผู้รวมงานมีความรัก 
ใคร่ สามัคคี ร่วมมือ 
รวมพลังในการ 
ท้างาน ทำงานเป็น 
ทีม
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มิติที่ 1
ความเที่,อ/การ 

ให ้ความสำคัญ

มิติที่ 2
บุคลิกลักษณะ

มิติที่ 3
ภาวะผู้นำแบบ 
เปลี่ยนสภาพ

มิติที่ 4
ภาวะผู้นำนบบ 

การที่นชมตนเอง

มิติที่ 5 
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ

มิติที่ 6 
ผลที่เกดใน  

โรงเรียน
ความขัดแย้งใด  ๆ
ก็ไม่น่าจะ1ทิด

5.4 ผู้บ่ริหาร ต้อง 
ยอมรับว่าแม้จะม ิ
ความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคลใน 
โรง1ริยน แต่ 
สามารโ]พัฒนา 
ส่งเสริมให้ทำงาน 
ร่วมกันได้

ข้าพเจ้าไม่เสืยเวลา 
พัฒนาคนทีข้าพเจ้า 
คิดว่าพัฒนายาก

ข้าพเจ้าให้โอกาส 
ผู้ร่วมงานได้รับการ 
พัฒนาอย่างทั่วถึง

ข้าพเจ้ายอมเสืยเวลา 
และทำใจให้อดทนรอ 
ได้กับการพัฒนา 
คักยภาพของผู้ร่วมงาน 
บางคนซึ่งใช้เวลาใน 
การเรียนรู้นานกว่าคน 
อ่ืน

ผู้นำที่!จัก 
สร้างคน

ผู้ร่วมงานได้รบการ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ท่ัวถึง เท่าเทียม มี 
ลักษณะเป็นองค์กร 
แฟ่งการเรยน!

เพ ื่อให ้เข ้าใจว ิธ ีการสร้างข ้อรายการในเคช ื่'องม ือว ิจ ัยมากข ึน ได ้นำเสนอต ัวอย ่างของข ้อ 

รายการจำนวน5 ข้อ ท ี่ว ัดตามองค ์ประกอบย ่อย 5 ด ้านโดยจะม ีการแสดงเหต ุผลในการสร้างข ้อ 

รายการแต่ละข้อ

ตัวอย่างข้อรายการที่ 1.4 เป ็นการว ัดค ุณล ักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์แบบ 

ชื่นซมตนเอง ข ้อน ี่ตองการแสดงให ้เห ็นว ่าผ ู้นำควรม ีความม ั่นคงทางอารมณ ์ท ี่จ ูงใจให ้ผ ู้ร ่วมงาน 

อยากทำงานด ้วย (มิติที่ 1) จ ึงต ้องม ีค ุณล ักษณะท ี่ทำให ้ผ ู้ร ่วมงานเช ื่อม ั่น และยอมรับในตัวผู้นำ 

(มิติที่ 3) แต ่หากผ ู้นำเป ็นคนใจร้อน ต ้องการให ้ส ิ่งท ี่ต ้องการสมหวัง ได ้ต ังใจรวดเร็ว (มิติที่ 2) ก็ 

อาจแสดงพฤต ิกรรมท ี่อาจกดต ันผ ู้ร ่วมงาน ซึ่งจะทำให้ไม,ประสบความสำเร ็จในการบรหารงาน  

ตังมั่น จ ึงต ้องม ีการพ ัฒนาตนเองให ้ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง โดยต้องทำให ้ผ ู้ร ่วมงานทำงาน 

ด ้วยความเต็มใจ ไม่ใช้อำนาจลังการ หรอพังตับให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม่เต็มใจ (มิติที่ 4) หากทำ 

ได ้สำเร็จภาพลักษณ ์ของผ ู้นำน ่าจะทำให ้เป ็นผ ู้นำท ี่ม ีความมั่นคงทางอารมณ ์ (มิติที่ 5) และผลที่ที่ 

เก ิดขึนตามมา คือ ผ ู้ร ่วมงานมั่นใจและไว้วางใจในการทำงานภายใต้ผ ู้นำแบบนี้(ม ิต ิท ี่ 6)

ต ัวอย ่างข ้อ 1.4 ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ิทธ ิพ ลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์แบบ?เนชมตนเอง
มิติที่ 1

ความเที่อ/การให้ 
ความสำคัญ

มิติที่ 2
บุคลิกลักษณะ

มิติที่ 3
ภาวะผู้นำแบบ 
เปลี่ยนสภาพ

มิติที่ 4
ภาวะผู้นำแบบ 

การที่นซมตนเอง

มิติที่ 5 
ภาพลักษณ  ์

ของผู้นำ

มิติที่ 6 
ผลที่เทิดใน 
โรงเรียน

ผู้นำด้องมี 
บุคลิกลักษณะ และ 
ความมั่นคงทาง 
อารมณ์ท่ีดูงไจให ้
ผู้ร่วมงานอยาก 
ท่างานด้วย

ข้าพเจ้าเป็นคนใจ 
ร้อน อยากให้ทุกสิ่ง 
ที'ต้องการสมหวัง 
ได้ดังใจ และรวดเร็ว

ข้าพเจ้ามิ 
บุคลิกภาพที่ทำให้ 
ผู้ร่วมงานเช่ือม่ัน 
ไว้วางใจ และ 
ยอมรับในฐานะผู้นำ 
โรงเรียน

ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจ 
มั่งการหรีอ่ใช้อารมณ ์
บังคับให้ผู้ร่วมงาน 
ทำงานโดยไม่เติมใจ

ผู้นำทีมั่ความมั่นคง 
ทางอารมณ์ มีบารมี 
เป็นท่ีศรัทธา

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ ่
มิความรู้สกมั่นใจ 
ไว้วางใจในการ 
ทำงานภายใต้ 
แนวคิดและการ 
ดำเนินงานของ 
ผู้บริหาร
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ต ัวอย ่างข ้อ รายการท ี่ 2.3 เป ็นการว ัดพฤต ิกรรมของการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ข ้อ 

น ี้ต ้อ งการแสดงให ้เห ็น ว ่าผ ู้น ำควรให ้ค วามสำค ัญ ในการบ รห ารงานให ้ผ ู้ร ่วม งานยอมร ับการ 

เปลี่ยนแปลง โดยการนำแนวค ิดใหม ่ ๆ มาทดลองใช้เพ ื่อนำไปส่ารเปล ี่ยนแปลงท ี่ด ีกว ่า (มิติที่ 1) 

แต ่หากเป ็นผ ู้ม ีภาวะหลงตนเอง คือ ไม ่ค ่อยเช ื่อม ั่นว ่าผ ู้ร ่วมงานจะเปลี่ยนแปลงตนเองได ้ (มิติที่ 2) 

ก็จะไม,สามารถเป ็นผ ู้นำท ี่ด ีใด ้ ดังนั้น ต ้องพ ัฒนาตนเองให ้ม ีภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเอง โดยการ 

แสดงออกให ้ผ ู้ร ่วมงานเห ็นถ ึงความเช ื่อม ั่นในต ัวผ ู้ร ่วมงานว ่าจะสามารถยอมรับการเปล ี่ยนแปลง 

ได้ (มิติที่ 4) ซ ึ่งหากทำได้สำเร็จ จะม ีภาพล ักษณ ์เป ็นผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลง(ม ิต ิท ี่ 5) และผลที่ 

เก ิดขึนตามมา คือ ผ ู้ร ่วมงานจะยอมรับการเปล ี่ยนแปลงในโรงเรยน (มิติที่ 6) ความแตกต่างของ 

ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง (มิติที่ 4) ก ับภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ (มิติที่ 3) อยู่ท ี่การแสดงออก 

ให ้เห ็นช ัดเจนว ่าม ีความเช ื่อม ั่นในผ ู้ร ่วมงานไม ่ว ่าโดยแท ้จรงแล ้วจะเช ื่อหรอไม ่ก ็ตาม ในขณะท ี่ 

พฤต ิกรรมของภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพน ั้น  ผ ู้นำนำแนวคิดใหม่มาทดลอง แต ่อาจจะเป ็นการ 

ดำเน ินงานเพ ียงคนเด ียว ไม'ได้ทำให้ผู้ร ่วมงานเปลี่ยนแปลงตามได้ โดยเฉพาะหากมีล ักษณะของ 

การหลงตนเองสูงก ็จะยิ่งไม,เชื่อมั่นในตัวผ ู้ร ่วมงานท้ายที่ส ุดก็จะเป็นการทำงานเพ ียงลำพัง

ต ัวอย ่างข ้อ 2.3 พ ฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิพ ลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์แบบอ ิน ชมตน เอง
ความเช่ื'อ/การให้ 

ความสำกัญ
บุคลิกลักษณะ ภาวะผู้นำแบบ 

เปล่ียนสภาพ
ภาวะผู้นำแบบ 

การช่ืนซมตนเอง
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ
ผลท่ีเกิดกับใน 

โรงเรียน
บุคลากรในโรงเรียน 
ต้องยอมรับการ 
เปล่ียนแปลงเพ่ีอ 
บรรลุวิสํยทัศน์ของ 
โรงเรียนพ่ีท้าทาย

ข้าพเจ้าไม่ค่อย 
เชื่อมั่นว่าผู้ร่วมงาน 
จะสามารท 
เปลี่ยนแปลงตนเอง 
เพ่ีอทำลิ'งใหม่พ่ีท้า 
ทายได้

ข้าพเจ้าพยายามนำ 
แนวคิดใหม่ ๆ มา 
ทดลองและปรับไซ้ 
ไนโรงเรียนเพ่ีอนำลู่ 
การเปลี่ยนแปลงพ่ี 
ดีกว่า

ข้าพเจ้าแสดงออกทง 
ความเชื่อไจและ 
เช่ือม่ันในตัวผู้ร่วมงาน 
ว่าพวกเขาสามารถ 
ยอมรับการ 
เปล่ียนแปลงของ 
โรงเรียนได้

ผู้นำการ 
เปลี่ยนแปลง

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ ่
ยอมรับการ 
เปลี่ยนแปลง เพ่ีอ 
บรรลุวิสํยทัศน์พ่ีท้า 
ทาย

ตัวอย่างข้อรายการท่ี 3.4 เป ็นการวัดพฤต ิกรรมการสร้างแรงบ ันดาลใจแก,ผ ู้ร ่วมงาน ข้อ 

น ี้ต ้องการแสดงให ้เห ็นว่าผ ู้นำต ้องเห ็นความสำค ัญของการพ ัฒนาผ ู้ร ่วมงานให ้ม ีความภ ูม ิใจในการ 

ทำงานของโรงเรยน(มิต ิท ี่ 1) จ ึงต ้องพยายามทำให ้ผ ู้ร ่วมงานเก ิดความรู้ส ึกน ีให ้ได ้ (มิติที่ 3) แต่ 

หากเป็นผู้นำที่ซอบแสดงออก อยากให้คนชื่นซมตนเอง (มิติที่ 2) ต ้องพยายามบังค ับใจให้ไม,คุยโม้ 

โอ้อวด เพ ื่อให ้ผ ู้ร ่วมงานรู้ส ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จ ไม ่ใช ่ผลงานของผู้นำฝ่ายเด ียว

(4) ซ่ึงไม,ใช ่ง ่ายน ัก แต ่หากทำสำเร ็จก ็จะม ีภาพล ักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่ให ้เก ียรต ิยกย ่องเพ ื่อนร ่วมงาน 

(มิติที่ 5) และท้ายที่ส ุดจะทำให้ผ ู้ร ่วมงานอยากทำงานเพ ื่อโรงเรยน (มิติที่ 6) เพราะรู้ส ึกว ่าตนเองม ี 

ส ่วนในความสำเร็จ ไม,ใช่เป ็นผลงานของผู้นำคนเดียว
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ต ัวอย ่างข ้อ  3.4 พ ฤต ิกรรมของการสร ้างแรงบ ันดาลใจ
ความเท่ีอ/การให้ 

ความสำคัญ
บุคลิกลักษณะ ภาวะผู้นำแบบ 

เปล่ียนสภาพ
ภาวะผู้นำแบบ 

การท่ีนชมตนเอง
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ
ผลท่ีเกิดกับใน 

โรงเรียน
ถ้าทำให้บุคลากรใน 
โรงเรียนมีความ 
ภาคภูมิใจใน 
ความสำเร็จท่ีตนม ี
ส่วนร่วมสร้าง จะย่ิง 
ทำให้เกิดความ 
บุ่งมั่นในการทำงาน

ข้าพเจ้ารู้สึกว่า 
ผลงานของโรงเร้ยน 
ส่วนใหญ่เกิดจาก 
ความคิดนละโ!เมือ 
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าพยายามทำ 
ให้ผู้ร่วมงานมิความ 
ภาคภูมิใจในการทำ 
ส่ิงต่าง ๆ เพ่ีอ 
โรง{รยน

แม้ผลงานของโรงเรียน 
เกิดจากรีเมีอของ 
ผ้บรหาร แด,ข้าพเจ้า 
แสดงออกให้เห็นว่า 
ความสำเร็จเกิดจาก 
ผลงานร่วมของทุกคน 
โดยไมทุยโอ้อวดว่า 
เป็นรีเมือของข้าพเจ้า

ผู้นิาที่ให้เกียรติยก 
ยองผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานส่วนใหญ่ 
รัก และภูมิใจใน 
โรงเรียน ทำงาน 
อย่างกระดือรีอร้น

ต ัวอย ่างข ้อ รายการท ี่ 4.4 เป ็นการว ัดพฤต ิกรรมการกระต ุ้นทางป ัญญาแก ่ผ ู้ร ่วมงาน ข้อ 

น ี้ต ้องการแสดงให ้เห ็นว่าผ ู้นำต ้องให ้โอกาสผู้ร ่วมงานได้แก ้ต ัวเวลาทำงานไม,สำเร็จ (มิติที่ 1) จึง 

ต้องให้ผู้ร่วมงานได้ทดลองสิ่งใหม่ ๆ (มิติที่ 3) แต่หากผู้นำเป ็นคนที่ไม่ค ่อยไว้ใจใคร กลับคนอื่นทำ 

พลาด (มิติที่ 2) ก ็ต ้องพยายามระงับใจไม่กล ่าวโทษห็ร ็อตำหนิให ้เส ียกำลังใจ แต่ควรม ีแผนสำรอง 

(มิติที่ 4) ถ ้าทำสำเร ็จก ็จะม ีภาพล ักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่เป ็นก ัลยาณม ิตรท ี่พ ร ้อมทำงานก ับผ ู้ร ่วมงาน 

(มิติที่ 5) และท ้ายท ี่ส ุดจะทำให ้ผ ู้ร ่วมงานมีความเช ื่อในประสิทธิภาพของตนเอง สามารถทำสิ่งท ้า 

ทายได้โดยไม,กลัวผิดพลาด (มิติที่ 6) เพราะไม,ถูกชำเสรมเมื่อทำไม,สำเร็จ

ต ัวอย ่างข ้อ  4.4 พฤต ิกรรมของกระด ุ้นทางบ ัญ ญ า
ความเที่อ/การให้ 

ความสำคัญ
บุคลิกลักษณะ ภาวะผู้นำแบบ 

เปลี่ยนสภาพ
ภาวะผู้นำแบบ 

การที่นชมตนเอง
ภาพลักษณ์ 

ของผู้นำ
ผลที่เก ิดกับใน  

โรงเรียน
บุคลากรจะไม่หยุด 
คิด หยุดทำ ถ้า 
ได้รับโอกาสให้แก้ 
ตัวเวลาทำงานไม่ 
สำเร็จ

ข้าพเจ้าไม่ค่อยไว้ใจ 
ให้ใครคิดทำอะไร 
ใหม่ ๆ เพี่อป็องกัน 
ความผิดพลาดใน 
การทำงาน

ข้าพเจ้าให้ 
ผู้ร่วมงานได้ทดลอง 
คิดใหม่ ทำใหม่ เพ่ีอ 
พัฒนางานให้ดีขึ๋น 
ตลอดเวลา

หากวิธีคิดของ 
ผ้ร่วมงานไม่ประสบ 
ความสำเร็จ ข้าพเจ้า 
ไม่กล่าวโทษตำหนิให ้
เสึยกำลังใจ แต่ 
ข้าพเจ้าจะมีแผน 
สำรองพร้อมแก้ไขได้ 
ทันที

ผู้นำที่เป็น 
กัลยาณมิตรที่พร้อม 
ทำงานร่วมกับ 
ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานใน 
โรงเรียนมีความเซี่อ 
ในประสิทธิภาพ 
ของตนเองว่า 
สามารถทำสิ่งท้า 
ทายได้โดยไม่กลัว 
ความผิดพลาด

ตัวอย่างข้อรายการท่ี 5.4 เป ็นการว ัดพฤต ิกรรมการคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล ข้อ 

น ี้ต ้องการแสดงให ้เห ็นว่า ผ ู้นำต ้องยอมรับว ่าผ ู้ร ่วมงานไม,ได้เก่งทุกคน แต ่สามารถพ ัฒนาให ้ด ีข ึน 

กว่าเดิมได้ (มิติที่ 1) จ ึงต ้องให ้โอกาสแก่ผ ู้ร ่วมงานให ้ได้ร ับการพ ัฒนาอย่างท ั่วถ ึง (มิติที่ 3) แต่หาก 

ผ ู้นำเป ็นคนใจร ้อน ไม,อยากเส ียเวลาในการพ ัฒ นาคน เพราะเกรงว ่าจะทำให ้งานของตนเองไม, 

สำเร็จ (มิติที่ 2) ก ็ต ้องพยายามแกฝนจ ิตใจตนเองให ้ยอมอดทน พยายามให ้โอกาสคน รอคอย 

ความสำเร็จของผู้ร ่วมงาน (มิติที่ 4) ถ ้าทำได ้จะม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่ร ู้จ ักสร้างคน (มิติที 5) และ 

จะทำให้โรงเร้ยนเป็นองค์กรแห่งการเร้ยนรู้ เพราะผู้ร ่วมงานได้รับการพัฒนาทั่วถ ึง (มิติที 6)
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ต ัวอย ่างข ้อ  5.4 พฤต ิกรรมของการคำน ึงถ ึงความเป ีนป ี'จเจกบ ุคคล
ความเชื่อ/การให  ้

ความสำคัญ
บุคลิกสักษณะ ภาวะผู้นำแบบ 

เปลี่ยนสภาพ
ภาวะผู้นำแบบ 

การชื่นชมตนเอง
ภาพสักษณ์ 

ของผู้นำ
ผลที่เทิดกับใน 

โรงเรียน
ผู้บริหารต้องยอมรับ 
ว่าแม้จะมีความ 
แตกต่างระหว่าง 
บุคคลในโรงเรียน 
แต่สามารถพัฒนา 
สํงเล'ริม'ให้ทำงาน 
ร่วมกันไต้

ข้าพเจ้าไม่เสิยเวลา 
พํฒนาคนที่ข้าพเจ้า 
คิดว่าพฒนายาก

ข้าพเจ้าให้โอกาล 
ผู้ร่วมงานไต้รับการ 
พัฒนาอย่างทั่วถึง

ข้าพเจ้ายคมเสียเวลา 
และทำใจให้คดทนรท 
ใต้กับการพัฒนา 
คักยภาพของ 
ผู้ร่วมงานบางคนซ่ึงไข้ 
เวลา'ในการเริ ยนรุ้นาน 
กว่าคนอ่ืน

ผู้นิาท่ีรุ้จักสร้างคน ผู้ร่วมงานได้รับการ 
พฒนาอย่าง 
ต,อเน่ึอง ท่ัวท-ง เทา 
เทียม มีลักษณะ 
เป็นองค์กรแห,งการ 
เรยนร้

1.2.4 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือฃ่ํนต้น
ในการว ิจ ัย น ี้ก ำห น ด ว ิธ ีก า รต รวจส อ บ ค วาม เห ม าะส มข อ ง เค ร ื่อ งม ือ ป ระเม ิน  โดยใช้ 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิมาจากสาขาบรหารการศ ึกษา จ ิตวิทยาการศ ึกษา การว ัดและประเม ินผลการศ ึกษา 

จ ำ น ว น 16 คนกำหนดให ้ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิตรวจสอบความตรงเช ิงเน ี้อหา (content validity) ของ 

เครื่องมือ โดยพ ิจารณาความเหมาะสมขององค ์ประกอบ น ิยามปฏ ิบ ัต ิการ ข ้อรายการท ี่สร ้างฃ ึน 

โดยพ ิจารณาตามเกณฑ ์ต ่อไปน ี้ (1) ความครบถ ้วนขององค ์ประกอบความเป ็นผ ู้นำแบบช ื่นซม 

ตนเองตามน ิยามท ี่กำหนด และ (2) ความสอดคล้องของข ้อรายการท ี่ใช ้ประเม ินความเป ็นผ ู้นำ 

แบบช ื่นชมตนเองตามน ิยามท ี่กำหนด โดยใช้ด ัชนี IOC (item-objective congruence) นำ 

ข ้อเสนอแนะของผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิมาปร ับปร ุงข ้อความให ้เหมาะสม ผลการตรวจสอบความตรงเช ิง 

เน ี้อหาของผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิปรากฏในตาราง3 .5ซึ่งม ืค ่าพ ิส ัยระหว่าง 0 .6 9 -1 .0 0 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ถ ือ 

ว ่าม ีความเหมาะสมค ือม ีค ่ามากกว ่า 0.5 (ศิรัชัย กาญจนวาส ี, 2544) แต ่ก ็ม ืการปรับปรุงข ้อความ 

ให ้เหมาะสมย ิ่งฃ ึน โดยนำข ้อเสนอแนะของผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิมาใช ้ประกอบการปร ับปร ุง ก ่อนนำไป 

ทดลองใช

ตาราง 3.5 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ีอหาของผู้ทรงคุณวุฒิ
ข ้อความ เด ิม IOC ข้อความท ี่ปร ับปรุงคร ั้งท ี่สาม ห มายเหต ุ

1 ข ้าพเจ ้าเป ็นคนเช ื่อม ั่นในตนเองสง 
แ ต ่ก ็ห ม ั่น เร ีย น ร ู้จ า ก บ ุค ค ล ท ึ่ม  
ความลาม ารถห ร ีอม ีป ระสบการณ  ์
ส ูงกว ่าเพ ื่อให ้ได ้ความค ิดใหม ่ ๆ ท่ี 
นำมาสร้างวิจัยทัศน์ของโรงเรียนได้

0.69 ข ้าพเจ ้าพยายามกำหนดวิจ ัยท ัศน ์ 
ที่ท ้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่าง 
จากคนอื่น

ข้อความเด ิมถามหลายประเด็นใน  
ข้อเดียวกัน

2 แม ้การต ัดส ินใจ! ท งอ ย ่างจ ะท ำให ้ 
ข้าพเจ้าได้ประโยชน์ล,วนตนสงมาก 
แต ่ข ้าพ เจ ้าจะย ึดม ั่น ใน อ ุดม การณ  ์
ว ่า ประโยชน ์ส ่วนรวมต ้องมาก ่อน  
ประโยชน์ล,วนตน

0.81 เพ ื่อช ื่อ เส ียงท ี่จะได ้ร ับ  ข ้าพ เจ ้า  
บ ุ่งม ั่น ท ำงาน เต ็ม ท ี่ให ้โร ง เร ีย น  
บรรลุเปาหมายที่กำหนด

ข้อความเดิมมีเงือนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม่สอดคล้องกับสภาพจริง 
ของผู้ตอบ
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ข ้อความ เด ิม IOC ข ้อความท ี่ปร ับปร ุงคร ั้งท ี่สาม ห มายเห ต ุ
3 ห าก ม ีข ้อ ผ ิด พ ล าด ใน ก าร ท ำง าน  

ข้าพเจ้าสามารถเผชิญหน้าได้โดยไม  ่
ร ู้ส ึก เค ร ีย ด  ท ุก ข ์ร ้อ น  ห ร ีอ เส ีย  
ก ำล ัง ใจ  แล ะจะท ุ่งม ั่น ท ำให ม ่จน  
สำเร็จ,โดย1โม่ ย' อท้อ

0.81 ข ้า พ เจ ้า ล า ม า ร ถ ร ับ ม ีอ ก ับ ก าร  
ท ำ ง า น ท ี่ก ด ด ัน ได ้ โด ย ไม ่ร ู้ส ึก  
เครียด ทุกข์ร้อน หรีอหมดกำลัง'ใจ

ข้อความเด ิมถามหลายประเด็นใน  
ข้อเดียวกัน

4 ข ้าพเจ ้าลามารถควบค ุมอารมณ ์ไม  ่
แส ด งอ ารม ณ ์โก รธ เค ืองเม ื่อ ไม ่ได  ้
อะไรด ังใจ และไม ่ไข ้อำน าจบ ังค ับ  
ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเกรงกลัว

0.88 ข้าพเจ้าไมใช้อำนาจลังการหรีอใช  ้
อารมณ ์บ ังค ับให ้ผ ู้ร ่วมงานทำงาน  
โดยไม่เติมใจ

ข้อความเดิมถามหลายประเด็นใน 
ข้อเดียวกัน

5 ข้าพเจ้าปล ุกเร ้าให ้ผ ู้ร ่วมงานทำงาน  
ตามอุดมการณ ์เพ ื่อส'วนรวม ด้วย 
ความซ ื่อล ัตย ์และจงร ักภ ักด ี ไม่ไซ' 
ทำเพื่อตัวข้าพเจ้าในฐานะผ้นำ

1.00 ข ้า พ เจ ้าม ีท ัก ษ ะ ใน ก าร จ ูง ใจ ให ้ 
ผู้ร ่วมงานยึดมั่นในอุดมการณ์ของ 
การทำงาน

6 ข้าพเจ้าปลุกใจให้ผ ู้ร ่วมงานร่วมแรง 
ร ่ว ม ใจ ใน ก าร ท ำ ง า น ก ับ ข ้าพ เจ ้า  
เพ ื่อ ให ้โร ง เร ีย น ม ีช ื่อ เส ีย ง  เป ็นท ี ่
ยอมรับ

0.88 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให ้ 
ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการ 
ทำงานร่วมกับข้าพเจ้า

ข ้อความเดิมถามหลายประเด็นใน 
ข้อเดียวกัน

7 ข ้าพ เจ ้าท ำให ้ผ ู้ร ่วม งาน เช ื่อม ั่น ใน  
ตนเอง แล ะกล ้าท ี่จ ะ เป ล ี่ยน แป ล ง  
การทำงานท ี่ด ่างจากเด ิมเพ ื่อบรรล ุ 
วิลัยทัศน์ของโรงเรียน

0.75 ข ้าพเจ ้าแสดงออกถ ึงความเช ื่อใจ  
และเชื่อมั่นในดัวผู้ร ่วมงานว่าพวก 
เ ข า ส า ม า ร ถ ย อ ม ร ับ ก า ร  
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนได้

ข ้อความเดิมถามหลายประเด็นใน 
ข้อเดียวกัน

8 ข ้าพ เจ ้าส าม าร ถ ท ำให ้ผ ู้ร ่ว ม ง าน  
อ ุท ิศคนในการทำงานเพ ื่อโรงเร ียน  
ค ย ่างท ุ่ม เท  โด flไม ่เห ็น แ ก ่ค ว าม  
เหน็ดเหนื่อย

0.81 ข ้าพ เจ ้าม ีโ !เม ือ ใน ก าร โน ้ม น ้าว  
จ ิต ใจ ข อ งผ ู้ร ่ว ม งาน ให ้อ ุท ิศ ต น  
ทำงานเพื่อโรงเรียนอย่างทุ่มเท

ข้อความใหม่ลอดคล้องงับ 
ลักษณะของภาวะชื่นชมตนเอง 
มากกว่าตรงที่การมิความสามารถ 
ในการโน้มน้าวคน

9 แม ้ผ ลงาน ซ องบ างคน จะย ังไม ่ได ้ 
คุณภาพตามที่ต ้องการ แต ่ข ้าพเจ ้า 
ก ็ลามารถยอมรับ และแสดงให ้เขา 
ภูมิใจในผลงานของตนเอง และรู้ส ึก 
ว่าตนเองมีค ุณค่า

0.81 ข ้าพเจ ้าม ีท ักษะในการกระต ุ้นให ้ 
คนเฉื่อยชา หรือขาดความมั่นใจใน 
ต น เอ ง  ค ิด อ ย า ก ท ำ อ ะ ไ ร เพ ื่อ  
โรงเรียนได้

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม'ลอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ

10 แ ม ้ข ้า พ เจ ้า จ ะ ม ีท ้เ า ห ม า  fl ก า ร  
ทำงานซ ัด เจนอภ ู่แล ้ว แต ่ก ็ต ้องให ้ 
โอกาสผ ู้ร ่วมงานม ีส ่วนร ่วมในการ  
ทำงานให้บรลุเปาหมายนั้นด้วย

0.94 ข ้าพ เจ ้าม ีว ิธ ีท ำให ้แรงบ ัน ดาลใจ  
ของผ ู้ร ่วมงานเป ็นไปในทิศทางท ี่ 
เสรีมการทำงานของโรงเรียน

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึง 
อาจไม่ลอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ

11 ข ้าพ เจ ้าแ ส ด งค ว าม จ ร ีง ใจ ใน ก าร  
ช ม เช ย ห ร อ ให ้ก ำล ัง ใจ ผ ู้ร ่ว ม ง าน  
เพ ื่อ ให ้ท ุ่ม เท ท ำง าน เพ ื่อ โร ง เร ีย น  
ไม่ใช่เพื่อเป็นผลงานของข้าพเจ้า

1.00 ข ้าพ เจ ้าพ ย าย าม โ!เก ต น เอ ง ให ้ 
ซมเขยหรีอยกย่องผ ู้ร ่วมงาน เมื่อ 
เขาทำลี่งดี ๆ แก่โรงเรียน

ข้อความใหม่สอดคล้องกับ 
ลักษณะของภาวะชื่นชมตนเอง 
มากกว่า



95

ข ้อความ เด ิม IOC ข้อความท ี่ปร ับปรุงคร ั้งท ี่สาม ห มายเหต ุ
12 แม้ข้าพเจ้าจะเป็นผ้มี! IY11 ททสำค ัญ  

ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ต ่ข ้า พ เจ ้า ไ ด  ้
พ ยายาม ท ำให ้เห ็น ว ่าค ว าม ส ำเร ็จ  
เกิดจากผลงานร่วมของทุกคน

0.94 แม ้ผ ลงาน ซ องโรงเร ียน เก ิด จาก  
แ ม ือ ข อ ง ผ ู้บ ร ีห าร  แ ต ่ข ้าพ เจ ้า  
แส ดงออกให ้เห ็น ว ่าความ สำเร ็จ  
เก ิด จ าก ผ ล งาน ร ่ว ม ข อ งท ุก ค น  
โดยไม ่ค ุยโอ ้อวดว ่าเป ็น t เมือของ 
ข้าพเจ้า

ข้อความใหม่ลอดคล้องกับ 
ลักษณะของภาวะชี่นชมตนเอง 
มากกว่า

13 ข้าพเจ้ายินดีท ี่จะให ้ผ ู้ร ่วมงานแสดง 
tl ม อ ใน ก า ร ค ิด ท ำ ส ิ่ง ให ม ่ท ี่เป ็น  
ประโยชน์กับโรงเร็ยน

1.00 เม ื่อ ม ีค ว า ม ต ่า ง ท า ง ค ว า ม ค ิด  
ข ้าพ เจ ้าต ัด ส ิน ใจ เด ็ด ข าด  และ  
สามารถโน้มน้าวให้ผู้ร ่วมงานยอม 
น ำ ค ว า ม ค ิด ท ี่ข ้า พ เจ ้า เห ็น ว ่า  
เหมาะสมที่สุดไปปฏิบัติด้วยความ 
เต็มใจ

ข้อความใหม่สอดคล้องกับ 
ลักษณะชองภาวะชื่นซมตนเอง 
มากกว่า

14 ข้าพเจ้าสามารถกระตุ้นให้ผู้ร ่วมงาน 
ได ้ม ีล ,ว น ใน ก าร แ ก ้ไข ป ็ญ ห า แม  ้
ห ล าm l'ญหาข ้าพเจ ้าคาจร้ว ิธ ีแก ้ไข  
แล้ว

0.75 ข ้าพ เจ ้าส าม าร ถ ป ร ะส าน ค วาม  
ร ่ว ม ม ือ ก ับ ท ุก ฝ ่าย ใน ก าร แ ก ้ไข  
ป ็ญ หาของโรงเร ียนและทำให ้ท ุก  
คนยอมรับในผลของการตัดสินใจ 
ร่วมกัน

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม'สอดคล้องกับสภาพจรีง 
และข้อความใหม่สอดคล้องกับ 
ลักษณะของภาวะชื่นชมตนเอง 
มากกว่า

15 ข ้าพ เจ ้าย อ ม ให ้ผ ู้ร ่ว ม ง าน โต ้แ ย ้ง  
ความคิดเห็นที่อาจไม่ตรงกันได้ แม ้
ใน บ าง ค ร ั้ง ข ้าพ เจ ้าค ิด ว ่าว ิธ ีข อ ง  
ข้าพเจ้าอาจดีกว่า

0.94 ข้าพเจ้าสามารถซักจูงให้ผู้ร ่วมงาน 
คล ้อยต าม ความ ค ิด ข องข ้าพ เจ ้า  
ด ้วยว ิธ ีแยบยล หากค ิดว่าว ิธ ีของ 
ข้าพเจ้าเหมาะลมกว่า

ข้อความใหม่สอดคล้องกับ 
ลักษณะของภาวะชื่นชมตนเอง 
มากกว่า

16 ข้าพเจ้าไม่ตำหนิติเต ียน ผู้ร่วมงานท ี
ทำงานบกพร่อง เพ ื่อทำให ้เขาย ังคง 
มั่นใจในการกล้าค ิดทำสิ่งใหม่ ๆ อีก

0.88 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประสบ 
ความสำเร็จ ข ้าพเจ ้าไม ่กล ่าวโทษ  
ตำหน ิให ้เส ียกำล ังใจ แต ่ข ้าพเจ ้า 
จะม ีการจ ัดการความเล ี่ยง โดยม  ี
แผนสำรองพร้ดมแก้ไขได้ทันที

ข้อความเดิมยังวัดลักษณะของ 
ภาวะชื่นซมตนเองไม่ซัด ข้อความ 
ใหม่เน ้นลักษณะภาวะผู้นำตนเอง 
ที่ไม่ต้องการความล้มเหลว

17 แม้โรงเรียนจะมีทํ่งคนเก่งและคนไม' 
เก ่งปนกัน ข้าพเจ้าก ็ลามารถยอมรับ  
ความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ โดย 
ไม่ร ู้ส ึกว่าการมีคนไม่เก ่งในโรงเร็ยน  
จะเป็นอุปสรรคในการทำงานมาก

0.94 ข ้าพ เจ ้าพ ยายาม ทำใจให ้ยอมร ับ  
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และ 
ทอว่าการพัฒนาคนที่มีสุดอ่อนเป็น 
งานที่ท้าทายสำหรับผู้บรีหาร

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม่สอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ และเพิ่มลักษณะของ 
ความพยายามที่จะทำให ้ท ุกส ิ่ง 
เก ิดตามที่ตนเองต้องการ

18 แม้คนมีความลามารถไม่เท ่าก ัน แต่ 
ข ้า พ เจ ้า ม อ ง เห ็น ข ้อ เด ่น ใ น ต ัว  
ผ ู้ร ่ว ม งาน ต ่ล ะ ค น  แ ล ะ ส าม า ร ถ  
มอบหมายงานที่เหมาะลมได้

1.00 ข ้าพ เจ ้าม อบ ห ม ายงาน ท ี่ไม ่ค ่อย  
ส ำค ัญ ม าก ให ้ก ับ ผ ู้ร ่ว ม ง าน ท ี่ม  ี
ความลาม ารถน ้อย และสามารถ  
ทำให้เขารู้ส ึกว่าม ีส'วนร่วมในการ 
พัฒนาโรงเรียน

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม่ลอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ และเพิ่มลักษณะของ 
การไม่ต้องการความล้มเหลว

19 แม ้ข ้าพ เจ ้าคf ทกใซ ้แต ่คนท ี่ใกล ้ช ิด  
และไว้ใจได ้ แต ่ข ้าพเจ้าตระหนักอยุ่ 
เสมอว่า ท ุกคนต ้องได ้ร ับโอกาสใน  
การพัฒนาเท่าเทียมกัน

0.88 ข ้าพ เจ ้าระม ัดระว ังในการวางต ัว  
พยายามไม่แสดงออกให้เห ็นซัดว่า 
ใค ร เป ็น บ ุค ค ล ท ี่ข ้า พ เจ ้า ไ ว ้ใจ  
หรอไม่ไว้ใจ

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม่สอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ
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ข ้อ ความ 1ดิม IOC ข ้อ ความ ท ี่ป ร ับ ป เงคร ั้งท ี่สาม ห ม ายเห ต ุ
20 แ ม ้ข ้า พ เจ ้า จ ะ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ 0.75 ข้าพเจ้ายอมเส ืยเวลา และทำใจให  ้

อ ด ท น ร อ ไ ด ้ ก ั บ ก า ร พ ั ฒ น า  
พักยภาพของผู้ร ่วมงานบางคนซึ่ง 
ใช ้เวลาใน การเร ียน ร ู้น าน กว ่าคน  
อื่น

ข้อความเดิมมีเงื่อนไขข้อตกลงซึ่ง 
อาจไม่สอดคล้องกับสภาพจรีง 
ของผู้ตอบ

ทำงานส ่วนใหญ ่ได ้ด ้วยตนเอง แต่ 
ข ้าพ เจ ้าก ิบ ุ่งม ั่น ใน ก าร พ ัฒ น าค น  
แล ะให ้โอ กาส ผ ู้ร ่วม งาน ได ้ร ับ การ  
พัฒนาอย่างทั่วถึง

1.2.5 ผลการนำเค ร ื่อ งม ือป ระเม ิน ไปท ดลองใช ้ข ํ่นต ้น

ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำเคร ื่องม ือประเม ินไปทดลองใช ้ก ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เป ็นผ ู้บ ร ื่หารสถานศ ึกษา 

จำนวน 3 ครั้ง ครั้งแรกใช้กล ุ่มต ัวอย่าง 30 คน ครั้งท ี่สองใช้กลุ่มตัวอย่าง 63 คน ครั้งท ี่สามใช้กลุ่ม 

ตัวอย่าง 57 คน เพ ื่อปรับปรุงข ้อคำถามให้ม ืความชัดเจน สอดคล้องกับนิยาม และให้ค ่าความเท ี่ยง 

ที่เหมาะลมที่ส ุด

การทดลองใช ้เคร ื่องม ือแต ่ละครั้งม ีการตรวจสอบค ุณภาพของเครื่องม ือโดยการว ิเคราะห ์ 

หาค ่าอำนาจจำแนก และความเท ี่ยงแบบความสอดคล ้องภายใน (internal consistency) โดยใช้ 

ส ูตรแอลฟาของครอนบาค (Cronbach ‘ร Alpha Coefficient) และตรวจสอบความตรงเช ิง 

โครงสร้างของเครื่องมือ (construct validity) โดยการว ิเคราะห ์องค ์ประกอบ (factor analysis) นำ 

ผลที่ได ้มาใช้ในการปรับปรุงค ุณภาพของเครื่องมือให ้ได ้ค ุณภาพตามเกณฑ์ท ี่กำหนด และนำไปใช้ 

เป ็นเคร ื่องม ือประเม ินตนเองด ้านภาวะช ื่นชมตนเองของผ ู้บร ื่หารสถานศ ึกษาประชากรและกล ุ่ม  

ตัวอย่าง

ผลการทดลองใช ้เค ร ื่อ งม ือค ร ั้งท ี่ 1 เครื่องม ือประเม ินท ี่สร ้างฃ ึนครังแรกม ีการกำหนด 

มาตรประมาณ ค ่าเป ็น  10 ระต ับ เพ ื่อให ้คะแนนม ีการกระจายมาก โดยคะแนน 1 หมายถึง ระดับ 

น้อยที่ส ุด และคะแนน 10 หมายถ ึงระต ับมากท ี่ส ุด  ผลการทดสองใช ้ก ับกล ุ่มต ัวอย ่างจำนวน 30 

คน พบว่าการตอบของกล ุ่มต ัวอย ่างส,วนใหญ ่ประเม ินตนเองโดยให ้คะแนนส ูงเก ือบท ุกข ้อ และมี 

การตอบท ี่คล ้ายก ัน ทำให้คะแนนไม,ค ่อยกระจาย จ ึงทำการปรับปรุงข ้อคำถามให ้เหมาะสมย ิ่งข ึน 

เพื่อใช้ในการทดลองครั้งที่สอง

ผลการทดลองใช้เคร่ืองมือครั้งท่ี 2 เครื่องมือที่นำไปทดลองใช้ครังทีสอง ม ีการปรับปรุง 

ม าต รป ระม าณ ค ่า เป ็น  4 ระด ับ  โดยกำหนดให ้คะแนน 1 หมายถ ึงระด ับปกต ิท ั่วไป  คะแนน 2 

หมายถึง ระต ับส ูงกว ่าปกต ิ คะแนน 3 หมายถึง ระต ับมาก (เด่น) คะแนน 4 หมายถ ึง ระด ับมาก 

ที่สุด (เด่นพิเศษ กล ุ่มต ัวอย่างท ี่ทดลองใช ้ม ืจำนวน 63 คน เป ็นท ี่น ่าจ ังเกตว่าข้อมูลท ีได้จากแบบ 

สอบฉบับท ี่สอง ผ ู้ตอบส'วนใหญ ่รายงานตนเองโดยให ้คะแนนระต ับ 3 หรอ 4 เน ื่องจากเข้าใจว่า 

ระต ับ 1 หรอ 2 เป ็นระด ับปรับปรุง ข้อมูลนื่ได ้นำไปใช้ในการปรับปรุงแบบสอบถามฉบับที่สามใหม่

ผ ล ก ารท ด ล อ งใช ้เค ร ื่อ งม ือ ค ร ั้งท ี่ 3 เครื่องม ือท ีนำไปทดลองใช ้ครังท ีลามเป ็นมาตร 

ประมาณ ค ่าเป ็น  4 ระดับเหมือนฉบับท ี่สอง แต ่ม ีการปรับการต ีค ่าของมาตรประมาณค ่า ให ้คะแนน



97

1 หมายถึง ระด ับปกต ิท ี่คนท ั่วไปเป ็นอย ู่ และระด ับ 2 เป ็นระด ับส ูงกว ่าปกต ิ ระด ับ  3 เป ็นระด ับ 

เด่น ร ะด ับ 4 เป ็นระด ับเด ่นพ ิเศษ ซึ่งหาได้ยากในแบบประเม ินม ีการเน ้นยำว่า การประเม ินตนเอง 

ท่ีได้ 1 คะแนน ไม,ได ้หมายความว ่าผ ู้ตอบได ้คะแนนในระด ับปร ับปร ุง แต ่ได ้คะแนนระด ับปกต ิท ี่ 

ผ ู้บร ิหารท ั่วไปเป ็นอย ู่ ถ ้าจะตอบโดยให ้คะแนน 3 หรอ 4 แปลว ่าเป ็นผ ู้ปร ิหารท ี่ม ีค ุณล ักษณะน ั้น 

ส ูงหร ิอ เด ่นมาก การเน ้นยำให ้เห ็นช ัด เจนในแบบสอบถามฉบ ับท ี่สามน ั้ได ้ใช ้ก ับกล ุ่มต ัวอย ่าง 

จำนวน 57 คน ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลพบว่าผ ู้ตอบประเม ินตนเองโดยให ้คะแนน 1 มากข ึ้น ส่งผล 

ให ้การกระจายของคะแนนม ีมากข ึน ไม ่กระจ ุกต ัวท ี่ระด ับ 3 และ 4 เหมือนการทดลองครงที่สอง 

ก ารเก ็บ ข ้อม ูล ใน รอบ น ั้ได ้ม ีก ารค ำน วณ ค ่าอ ำน าจจำแน ก  ค ่าความเท ี่ยง แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ 

องค ์ประกอบ

ข ้อม ูลท ี่ได ้จากแบบสอบถามฉบ ับท ี่สามได ้นำมาว ิเคราะห ์ค ุณภาพรายข ้อ และรายฉบ ับ 

โดยม ีการว ิเค ราะห ์ค ่าอำนาจจำแนก  จากการคำนวณ ค,าล ัมประส ิทธ ิ๋สหล ัมพ ันธ ์แบบเพ ียร ์ล ัน  

ระหว ่างข ้อก ับคะแนนรวม หากม ีคะแนนส ูงหมายถ ึงข ้อน ั้นว ัดภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองได ้ด ี 

ส ำ ห ร ับ ค ุณ ภ า พ รา ย ฉ บ ับ ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม เท ี่ย ง แ บ บ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ภ า ย ใน  (internal 

consistency coefficient) โดยใช ้ส ูตรล ัมประส ิทธ ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach ‘ร Alpha 

coefficients) และการว ิเคราะห ์ความตรงเช ิงโครงสร้าง (construct validity) โดยการว ิเคราะห ์ 

องค ์ประกอบ (factor analysis) ผลการว ิเคราะห ์ค ุณ ภาพรายข ้อและรายฉบ ับของเครองม ือ  

ประเม ินตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนมีรายละเอ ียดด ังปรากฏในตารางต ่อไปน ั้

(1 ) คุณภาพรายข้อ: ค่าอำนาจจำแนก
ตาราง 3.6 แสดงค่าอำนาจของข้อรายการที่ว ัดภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง โดยใช้การ 

คำนวณค,าล ัมประส ิทธ ิ้ระหว่างคะแนนรายข ้อก ับคะแนนรวม พบว่าค ่า item-total correlation มี

ค ่าระหว่าง 0 .7774-0 .8876 และค ่าความเท ี่ยงเม ื่อไม ่รวมข้อรายการน ั้นม ีค ่าระหว่าง 0 .9784- 

0.9793 แสดงว่าท ุกข ้อม ีค ุณภาพอยู่ในเกณฑ ์ด ีมากสามารถจำแนกระด ับภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมได้ 

ตาราง 3.6 คุณภาพรายข้อของเคร่ืองมือประเมินตนเองด้านภาวะผู้น่าแบบข้นชมตนเอง

ข ้อความ
Item-total

correlation

Alpha if 
item 

deleted
1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิส ัยทัศน ์ท ี่ท ้าทาย ทันลมัย แปลกใหม่ ต ่างจากคนอื่น .8250 .9790
2 เพื่อซื่อเลียงที่จะได้รับ ข้าพเจ้าบุ่งมั่นทำงานเต็มที่ใฟ้โรงเรียนบรรสุเปาหมายที่กำหนด .7836 .9793
3 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานที่กดดันได้ โดยไมรู้ลีกเคร้ยด ทุกข์ร้อน หรอหมดกำลังไจ .7950 .9793
4 ข้าพเจ้าไม่ไซ้อำนาจสังการหร้อใช้อารมณ์บังคับไห้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม่เต็มใจ .8250 .9790
5 ข้าพเจ้ามีท ักษะในการจูงใจให้ผ ู้ร ่วมงานยึดมั่นในอุดมการณ์ของการทำงาน .7774 .9794
6 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให้ผู้ร ่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า .8295 .9790
7 ข ้าพ เจ ้าแสดงออกถ ีงความเช ื่อใจและเช ื่อม ั่น ในด ัวผ ู้ร ่วมงานว ่าพ วกเขาสามารถยอมร ับการ  

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนได้
.8876 .9784
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ข ้อความ Item-total
correlation

Alpha if 
item 

deleted
8 ข้าพเจ้ามีฝ ึม ีอในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพื่อโรงเรียนอย่างทุ่มเท .8439 .9788
9 ข ้าพเจ ้าม ีท ักษะในการกระต ุ้นให ้คนเฉ ื่อยซา หรอขาดความมั่นใจในตนเอง ค ิดอยากทำอะไร 

เพื่อโรงเรียนได้
.8490 .9788

10 ข้าพเจ้ามีวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นใปในทิศทางที่เสรมการทำงานของโรงเรียน .8394 .9789
11 ข้าพเจ้าพยายาม'ฝึกตนเองให้ชมเชยหรีอยกย่องผู้ร่วมงาน เพื่อเขาทำสิงคี ๆ แก,โรงเรียน .8136 .9791
12 แม้ผลงานของโรงเรียนเก ิดจากรีเม ีอของผู้บริหาร แต ่ข ้าพเจ ้าแสดงออกให ้เห ็นว่าความสำเร ็จ  

เกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็นรี!มีอของข้าพเจ้า
.8363 .9789

13 เพ ื่อม ีความต่างทางความคิด ข ้าพเจ้าต ัดส ินใจเด ็ดขาด และลามารถโน้มน้าวให ้ผ ู้ร ่วมงานยอม  
นำความคิดที่ข ้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมที่ล ุดไปปฏิบํตด้วยความเต็มใจ

.8429 .9788

14 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับท ุกฝ่ายในการแก้ไขป๋’ญหาของโรงเรียนและทำให้ท ุก 
คนยอมรับในผลของการตัดสินใจร่วมกัน

.8700 .9786

15 ข้าพเจ้าสามารถชักจูงให ้ผ ู้ร ่วมงานคล้อยตามความคิดของข้าพเจ้าด้วยวิธ ีแยบยล หากคิดว่าวิธี 
ของข้าพเจ้าเหมาะลมกว่า

.8665 .9786

16 หากวิธีค ิดของผู้ร ่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข ้าพเจ ้าไม ่กล ่าวโทษตำหน ิให ้เส ียกำล ังใจ แต ่
ข้าพเจ้าจะมีการจัดการความเลี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที

.8707 .9786

17 ข ้าพ เจ ้าพ ยายาม ท ำใจให ้ยอมร ับความ แตกต ่างระห ว ่างบ ุคคล และทอว่าการพ ัฒ นาคนท ี่ม ี 
จุดอ่อนเป็นงานที่ท ้าทายสำหรับผู้บรีหาร

.8456 .9788

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม ่ค ่อยสำคัญมากให้ก ับผู้ร ่วมงานที่ม ีความลามารถน้อย และสามารถ 
ทำให้เขารู้ส ึกว่ามีล1วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

.7967 .9793

19 ข ้าพเจ ้าระม ัดระวังในการวางต ัว พยายามไม ่แสดงออกให ้เห ็นช ัดว ่าใครเป ็นบ ุคคลท ี่ข ้าพ เจ ้า 
ไว้ใจหรีอไม่ไว้ใจ

.8737 .9785

20 ข ้าพเจ ้ายอมเส ียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้ก ับการพัฒนาคักยภาพของผู้ร ่วมงานบางคนซึ่ง 
ใช้เวลาในการเรียนรู้นานกว่าคนอื่น

.8369 .9789

(2 ) คุณภาพรายฉบับ: ค่าความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายใน
ตาราง 3.7 แสดงค,าส ์มประส ิทธ ิ้ความเท ี่ยงแบบความสอดคล ้องภายในของแบบวัดภาวะ 

ผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองท ั้ง  5 องค ์ป ระกอบย ่อย  โดยใช ้ส ูต รส ์มประสทธ ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha coefficients) พบว ่าค ่าความเท ี่ยงอย ู่ระหว ่าง 0.9105 -  0.9405 และค่า 

ความเที่ยงของทั้งฉบับเท่ากับ 0.9799 ซึ่งถือว่าเป็นค่าที่ส ูงมาก
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ตาราง 3.7 ค่าสัมประสิทธความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในของแบบวัดภาวะผู้นำแบบขืนชมตนเอง

องค์ประกอบ จำนวนข้อ สัมประสิทธึ๋แอลฟ่า

1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบช่ืนซมตนเอง 4 0.9189

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นซมตนเอง 4 0.9105

3 การสร้างแรงบันดาลใจแบบชื่นชมตนเอง 4 0.9268

4 การกระตุ้นทางปัญญาแบบชื่นชมตนเอง 4 0.9270

5 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลแบบชื่นซมตนเอง 4 0.9405

ภาวะผู้นำแบบขืนชมตนเองรายฉบับ 20 0.9799

หมายเหตุ จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 56 คน

(3) คุณภาพรายฉบบ: ความตรงเซิงโครงสร้าง
ผลการว ิเคราะห ์องค ์ประกอบโดยใช ้ว ิธ ีการ principle component factor analysis และ 

หม ุนแกนแบบ varimax พบว่าค ่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy มีค ่า 

เท่ากับ 0.914 และผลการทดสอบค่า Bartlett's Test of Sphericity พบว ่าม ีน ัยสำค ัญท ี่ระด ับ

0.001 แสดงว ่าค ่าส ัมประส ิทธ ิ้สหส ัมพ ันธ ์ระหว ่างข ้อม ีค ่าส ูง และผลการสก ัดองค ์ประกอบได ้ 

จำนวน 1 องค ์ประกอบ โดยสามารถอธ ิบายความแปรปรวนได ้ร ้อยละ 71.679 และค ่านำหน ัก  

องค ์ประกอบม ีค ่าระหว ่าง 0.743-0.901 แสดงว ่าเครองม ือว ัดภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองม ีความ 

ตรงเซิงโครงสร้าง โดยองค ์ประกอบย่อยท ั้ง 5 ด้าน ม ีความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างก ันส ูงมากสก ัดจนได ้ 

เพ ียงหนึ่งองค์ประกอบ

เน ื่องจากการวิจ ัยได ้ม ีการสร้างครองม ือวัดต ัวแปรอ ื่นท ี่เก ี่ยวข ้องส ัมพ ันธ ์ก ับภาวะผ ู้นำแบบ 

ชื่นชมตนเองคังที่ได้อธิบายข้างด้น รวมมีเครองม ือในการวิจ ัยท ั้งหมด 6 ชุด ได้แก่ (1) แบบประเม ิน 

ด ้านความเช ื่อเก ี่ยวก ับแนวค ิดท ี่ในการบรหารโรงเร ้ยน (2) แบบประเม ินภาวะช ื่นซมตนเอง/หลง 

ตนเอง (3) แบบประเม ินภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ (4) แบบประเม ินภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง

(5) แบบประเมินภาพลักษณ์ของผู้นำ และ (6) แบบประเม ินผลท ี่เก ิดข ืนในโรงเรยน คุณภาพของ 

แบบประเมินทั้ง 6 ชุด ปรากฎคังตาราง 3.8 ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลพบว่าค,าล ัมประส ิทธความเท ี่ยง 

แบบความสอดคล ้องภายในของเครองม ือประเม ินตนเองท ุกม ิต ิ ม ีค ่าระหว ่าง 0.9336 -0 .9825  

สร ุปว ่าเครองม ีอท ี่พ ัฒนาข ืนสำหรับว ัดต ัวแปรท ี่สนใจศ ึกษาท ุกต ัวแปรในการว ิจ ัยน ี้ม ีค ุณภาพด ้าน 

ความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในอยู่ในเกณฑ์ท ี่ส ูง
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ตาราง 3.8 ค่าส้มประสิทธ๋ิความเท่ียงแบบความสอดคล้องภายในของเคร่ืองมิอประเมินตนเองทุกมิติ
องค์ประกอบ จำนวนข้อ ส้มประสิทธิ่แอลฟา

1 ความเช่ือในแนวคิดท่ีใซ้ในการบริหารโรงเริยน 20 0.9776

2 บุคลิกลักษณะช่ืนชมตนเอง/หลงตนเอง 20 0.9336

3 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ 20 0.9813

4 ภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง 20 0.9799

5 ภาพลักษณ์ของผู้นำ 20 0.9763

6 ผลท่ี๓ ดขืนในโรงเรยน 20 0.9825

1 .2 . 6  การนำเคร่ืองมือไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร
ประชากรท ี่ใช ้ในการว ิจ ัยค ร ั้งน ี้ได ้แก ่ ผ ู้บ ร ิห ารในสถานศ ึกษ า ซ ึ่ง เป ็นผ ู้อำนวยการ 

สถานศึกษา จ ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาฃ ํ่นพ ีนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศ ึกษาธิการ 

กลุ่มตัวอย่าง
กล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ได ้แก ่ ผ ู้อำนวยการสถานศ ึกษาจ ังก ัด  สพฐ. จำนวน 

400 คน ตามสูตรของ Taro Yamane โดยกำหนดความคลาดเคล ื่อนในการประมาณค ่าท ี่ .05 ท่ี 

ระด ับน ัยสำค ัญ  .05 ว ิธ ีการกำหนดกล ุ่มต ัวอย ่างใช ้การล ุ่มแบบแบ ่งช ํ่น โดยการล ุ่มจ ังหวัดในภาค 

ภ ูม ิศาสตร ์ ภ าคละ 5 จังหวัด รวม 4 ภาค เท่ากับ 20 จ ังหวัด ๆ ล ะป ระมาณ  20 คน และลุ่มเขต 

พ ืนท ี่การศ ึกษาของแต ่ละ1จังหวัด จากน ันให ้สำน ักงานเขตพ ีนท ีการศ ึกษาเก ็บจากโรงเร ื่ยนในเขต 

พืนที่ของตนเอง แต ่เพ ื่อให ้ได ้แบบสอบถามเพ ียงพอสำหรับการว ิเคราะห ์ได ้กำหนดกล ุ่มต ัวอย ่าง 

จำนวน 500 คน เพื่อแก้ป ัญหาการไม่ตอบกจับของกลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เครื่องม ือท ี่ใช ้ในการวิจ ัยเป ็นแบบประเม ินท ี่พ ัฒนาข ึนซ ึ่งได ้นำเสนอรายละเอ ียดข ้างต ้น มื 

ข ้อรายการท ี่งหมด 6 ตอนวัดต ัวแปรท ังหมด 6 ตัวแปร ได้แก่ (1) ความเซ ือเก ียวก ับแนวค ิดท ีใน 

การบริหาร'โรงเริยน (2) ภาวะชื่นชมตนเอง/หลงตนเอง (3) ภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ (4) ภาวะ 

ผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง (5) ภาพลักษณ์ของผู้นำ และ (6) ผลทีเกิดขืนในโรงเริยน ได ้ม ืการจ ัดแบบ 

เคร ื่องม ือว ิจ ัย เป ็นแบบสอบถาม โดยม ืข ้อม ูลเก ี่ยวก ับภ ูม ิหล ังของผ ู้ตอบ (ผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา) 

ได้แก่ เพศ อาย ุ ว ุฒ ิการศ ึกษา สาขาสูงสุดที่สำเร็จ ประสบการณ ์ทำงาน ประสบการณ ์การเป ็น  

ผ ู้บริหาร ท ี่ต ํ่งโรงเร ิยน (ภาคภ ูม ิศาสตร ์ และเขตพ ีนท ีการปกครอง เทศบาล-นอกเขตเทศบาล) 

ขนาดโรงเร ิยน ระด ับการศ ึกษาท ี่โรงเร ิยนเป ีดให ้บร ิการ และข ้อม ูลเก ียวก ับผลงานของโรงเร ิยน 

ได้แก่ ช ื่อ เส ียงของโรงเร ิยน ผลการประเม ินภายนอกจาก สมศ. ค ุณ ภาพ จากผลการประเม ิน  

ภายนอกด้านครู ผ ู้บริหาร น ักเร ิยน จุดเด่นของโรงเริยน (การเป ็นโรงเริยนนำร่อง การเป ็นโรงเริยน 

ต้นแบบ การได้รับรางวัล ฯลฯ)
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การเก็บรวบรวมข้อมูล
ม ีการเก ็บข ้อม ูลในช ่วงเด ือนส ิงหาคม-ต ุลาคม 2552 โดยส ่งแบบสอบถามทางไปรษณ ีย ์ 

ขอ ความ ร ่วม ม ือ จ าก สำน ัก งาน เขต พ ีนท ี่ก ารศ ึก ษ า โด ย ใช ้จด ห ม าย น ำจ าก ค ณ ะค ร ุศ าส ต ร ์ 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย ผลการเก ็บข ้อม ูลได ้แบบสอบถามกล ับค ืนมาประมาณ 200 ฉบับจากที่ 

ส่งไป 500 ฉบ ับ ซ ึงย ังไม 'เพ ียงพอต ่อการว ิเคราะห ์ จ ึงม ีก ารเก ็บข ้อม ูล เพ ิ่ม เต ิม โดยขอความ  

อ น ุเค รา ะห ์จ าก ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ์จ าก ส ำน ัก ง าน เข ต พ ีน ท ี่ต ่า ง  จุ ท ั่ว ป ระ เท ศ ซ ึ่ง ม าป ระช ุม ท ี่ 

กร ุงเทพมหานคร คร ั้งท ี่สองได ้ส ่งแบบสอบถามให ้ศ ึกษาน ิเทศก ์จำนวนประมาณ  500 ฉบ ับ ได้ 

ข ้อม ูลกล ับค ืนมาประมาณ  300 ฉบับ รวมท ังหมดประมาณ  501 ฉบับ แต ่ข ้อม ูลท ี่ม ีการตอบ 

สมบ ูรณ ์ต ่อการว ิเคราะห ์ม ีจำนวน499ฉบับ รวมแบบสอบถามท ี่ส ่งไปสองครั้งจำนวน 1,000ฉบับ 

ได ้ร ับกล ับค ืนมาค ิดเป ็นอ ัตราการตอบกลับร้อยละ 49.9
ข้อมูลตาราง 3.9 แสดงให ้เห ็นว่าผ ู้บรหารท ี่ให ้ข ้อม ูลม ีการกระจายใกล้เค ียงก ันเม ื่อจำแนก 

ตามภาคภ ูม ิศาสตร ์สำหรับ 3 ภาคแรก ได้แก่ ภาคเหนือ (ร้อยละ 53.6) ภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ 

(ร ้อยละ 62.8) และภาคกลาง (ร ้อยละ 56.8) พ บว ่าแต ่ล ะภาคม ีอ ัต ราการตอบกล ับของ 

แบบสอบถามมากกว่าครึ่ง แต ่สำหรับภาคใต ้ได ้ร ับกล ับค ืนประมาณร้อยละ 24.8 ดังน ั้น ข้อมูลที่ใช้ 

ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ม า จ า ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง น ี้อ า จ เอ น เอ ีย ง เข ้า ห า ก ล ุ่ม ผ ู้บ รห า รท ี่อ ย ู่ใ น ภ า ค  

ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ภาคกลาง และภาคเหน ือ อย่างไรก ็ตาม หากพ ิจารณ าจำนวนโรงเรยนใน 

ประชากร พบว่ากล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ตอบกล ับม ีการกระจายตามภาคภ ูม ิศาสตร ์ใกล ้เค ียงก ับสภาพจรง 

ของประเทศ คือ ส ่วนใหญ ่มาจากโรงเรยนในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือซ ึ่งม ีโรงเรยนจำนวนมาก 

ที่สุด และภาคใต้ซึ่งม ีจำนวนโรงเรยนน้อยที่ส ุด

ตาราง 3.9 อัตราการตอบกลับของข้อมูลในแต่ละภาคภูมิศาสตร์
ภาคภูมิศาสตร์ จำนวน อัตราการตอบกลับ ร้อยละ

ภาคเหนือ 250 134 53.6

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 250 157 62.8

ภาคกลาง 250 142 56.8

ภาคใต้ 250 62 24.8

ไม่ระบุภาค - 4 -

รวมทุกภาค 1,000 499 49.9

การวิเคราะห์ข้อมูล
1. การว ิเคราะห ์ค ุณ ภาพของเคร ึ่องม ือประเม ินตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง 

ใช ้การว ิเคราะห ์ค ุณ ภาพรายข ้อโดยการหาค ่าอำนาจจำแนกจากกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใข ้จรง ค ่าความ 

เท ี่ยงแบบความสอดคล ้องภายในโดยใช ้ส ูตรล ัมประส ิทธแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s
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Alpha coefficient) การว ิเคราะห ์องค ์ประกอบ (factor analysis) การสร้างเกณฑ ์ปกต ิว ิล ัย (norm) 

โดยใช้การหาตำแหน่งเปอร์เซ็นไทล์

2 เพ ื่อให ้ได ้ข ้อม ูลสารสนเทศสำหรับให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องนำไปใช ้ประโยชน์ในการ

พัฒนาผู้บรหารต่อไป ได ้นำข ้อม ูลท ี่ได ้จากการสำรวจด ้วยแบบสอบถามมาวิเคราะห ์โดยการศ ึกษา 

ระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง และว ิเคราะห ์ความล ัมพ ันธ ์ของข ้อม ูลภ ูม ิหล ังส ่วนต ัวก ับระด ับ 

ภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเอง และผลท ี่เก ิดข ืนในโรงเรยนของผ ู้บรหาร โดยใช ้สถ ิต ิภาคบรรยาย 

ได้แก่ ความถี่ ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานการว ิเคราะห ์ไขว ้ (cross-tabulation) การ 

คำนวณค่าล ัมประสิทธสหลัมพ ันธ ์แบบเพ ียร์ล ัน

ขั้นตอนที่ 1.3 การพัฒนาวิธีการและคู่ม ือการประเมินและพัฒนาตนเอง
ข ั้น ตอนการพ ัฒ นาว ิธ ีก ารและค ู่ม ือการป ระเม ินและพ ัฒ นาตน เองสำห ร ับ ให ้ผ ู้บ รห าร 

สถานศ ึกษานำไปใช ้ในการพ ัฒ นาภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นซมตนเอง ม ีข ั้นตอนและรายละเอ ียด  

ดังต่อไปนี้

1. การล ังเคราะห ์แนวค ิดเก ี่ยวก ับการพ ัฒนาตนเองจากเอกสารของ Bandura (1986); 

Heider (1985) Heider (1985)Pierce, & Cheney, 2004; Reckless (อ้างถึงใน Taylor, 2001) 

ทำให ้สามารถกำหนดแนวค ิดการพ ัฒนาตนเองโดยใช ้หล ักการกำก ับตนเองของ Banndura เป ็น 

หลัก

2. การกำหนดว ิธ ีการพ ัฒ นาตนเอง ใช ้ว ิธ ีการท ี่ทำให ้ผ ู้บรหารม ีข ้อม ูลเก ี่ยวก ับตนเอง 

จากการล ังเคราะห ์เอกสารพบว่าน ักว ิชาการ เช่น Yaffe (2003) ได ้เสนอวิธ ีการสะท้อนผลที่ทำให้ 

ผ ู้ประเมินตนเองสามารถมีข ้อมูลสารสนเทศที่ทำให้ร ู้จ ักตนเองและเห ็นการเปลี่ยนแปลงของตนเอง 

ได้ง่าย สำหรับการสะท ้อนตนเอง (self reflection) ที,ใช ้ในการว ิจ ัยน ี้ผ ู้ว ิจ ัยได ้ล ังเคราะห ์เอกสาร 

แล ้วเห ็นว ่าการบ ันท ึกอน ุท ิน (diary method) ที่เสนอโดย Markham และ Couldry (2007) 

Bolger, Davis, และ Rafaeli (2003) Almeida (2005) และ Smith (2006) (อ้างถงใน อรอ ุมา 

เจ'รญสุข, 2551) เป ็นวิธ ีการที่สามารถกระทำได้ง่าย สะดวก และประหยัด

3. หล ังจากกำหนดแนวท างการพ ัฒ นาตนเองโดยการสะท ้อนผลด ้วยว ิธ ีการบ ันท ึก  

อนุทิน ได ้ม ีการสร ้างสม ุดบ ันท ึกประจำก ัน และจ ัดทำเป ็นค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้าน 

ภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชม โครงสร ้างของเน ี้อหาในค ู่ม ือประกอบด ้วยสาระสำค ัญท ี่แยกเป ็น 2 ส ่วน 

ได้แก่ ส ่วนนำและส่วนเน ี้อหา

4. ทำการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพ ัฒนาตนเองโดยใช ้ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 

ทางสาขาบรหารการศ ึกษา และสาขาจิตวิทยา รวมจำนวน 5 คน แบบประเม ินตนเองด ้านภาวะ 

ผู้นำแบบชื่นชมตนเอง
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องค์ประกอบของคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเอง
สาระในคู่ม ือจำแนกเป็นส่วนนำ ส่วนเนือหา ท ีเน ้นเครองม ือการประเม ินภาวะผ ู้นำแบบช ื่น 

ซมตนเอง และเครองมอการพ ัฒนาตนเอง โดยในการจ ัดทำคู่ม ือการพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำ 

แบบชีนซมตนเองของผู้บรหารสถานสืกษาในครังนีสามารถกำหนดหัวข้อของคู่ม ือได้ด ังต ่ด ูไปนี้

•  คำชีแจงการใช้คู่ม ือ

•  จุดมุ่งหมายของคู่ม ือ

•  ส ่วนประกอบของคู่ม ือ

•  ประโยชน์ของคู่ม ือ

•  ความสำคัญของการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง

•  การประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเอง

•  แบบประเม ินตนเองด้านภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง

•  ขํ่นตอนการปฏิบ ้ต ิในการ'ใช้แบบประเมินตนเอง

•  สมุดบันทึกข้อมูลเพ ื่อพ ัฒนาตนเองด้านภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง

เกณฑ์การประเมินคู่มิอการประเมินและพัฒนาตนเอง
เกณ ฑ ์การประเม ินค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒ นาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง 

ปรากฏในตาราง 3.10 ประกอบด ้วยข ้อรายการ 10 ข้อ แต ่ละข ้อกำหนดให ้ประเม ิน ระด ับความ 

เหมาะสมเป ็นมาตรประมาณค ่า 5 ระด ับ และนำผลการประเม ินมาหาค่าเฉล ี่ย

ตาราง 3.10 เกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของคู่มิอโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
เกณฑ์การประเมิน

1 เน้ือหาในคู่มือครบถ้วนตามหัวข้อท่ีจำเป็นที่ดู่มือควรจะมี

2 ความชัดเจนของการอธิบายจุดมุ่งหมายของการใช้คู่มือ

3 ความถูกต้องของมโนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้,นำท่ีอธิบาย'ในคู่มือ

4 ประโยชน์ของคู่มือในการพัฒนาผู้บ่ร้หารสถานศึกษา

5 ความชัดเจนของการนำเสนอขํ่นตอนการใช้คู่มือ

6 ความชัดเจนของคำช้ีแจงการใช้เครองมือการประเมินตนเอง

7 ความชัดเจนของคำช้ีแจงการใช้เครองมือการพัฒนาตนเอง

8 การใช้ภาษาในการอธิบายเข้าใจง่าย เป็นรูปธรรม

9 รูปแบบการจัดทำคู่มือสวยงาม น่าอ่าน

10 มืความเป็นไปได้ท่ีจะนำคู่มือไปใช้กับผู้บใ'หารสถานศึกษาทั่วไป โดยไม,ต้องมีการอธิบายห‘รอช้ีแจง 

ข้อมูลเพ่ิมเติม
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ระยะที่ 2: การพ้ฒนา
2.1 การนำคู่ม ิอการประเมินและพัฒนาตนเองสู่การปฏิบัติ

ผู้ว ิจ ัยนำค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองไปทดลองใช ้ 

ก ับกรณ ีศ ึกษาท ี่เป ็นผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาท ี่อาสาสม ัครประมาณ 8 คน โดยใช้เวลาในการทดลอง 

ประมาณ  1-2 เด ือนและสอบถามความค ิดเห ็นต ่อแนวทางท ี่พ ัฒนาฃ ึน โดยเฉพาะความเป ็นไปได้ 

ในการนำไปปฏ ิบ ัต ิ การยอมรับในแนวทางท ี่พ ัฒนาข ืน จากน ั้นนำข ้อม ูลท ี่ได ้จากการทดลองมา 

ว ิเคราะห ์การเปล ี่ยนแปลงของพฤต ิกรรมของกรณ ีศ ึกษา และสอบถามความค ิดเห ็นท ี่ม ืต ่อการใช ้ 

คู่ม ือฯ เพ ื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงคู่ม ือเพ ื่อให้ใช้ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป

2 .1 . 1  กรณีศึกษา
กรณ ีศ ึกษาท ี่ผ ู้ว ิจ ัยนำค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง 

ท ี่พ ัฒนาข ืนไปทดลองใช ้เป ็นผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษา จ ังก ัดสำน ักงานคณ ะกรรมการการศ ึกษาข ํ่น  

พ ืนฐาน กระทรวงศ ึกษาธ ิการ จำนวน 8 คน เกณฑ ์การค ัดเล ือกกรณ ีศ ึกษา ได้แก่ เป ็นผ ู้บร ิหาร 

สถานศ ึกษาท ี่ต ้องการพ ัฒ นาตนเองด ้านภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเอง และเต ็ม ใจท ี่จ ะเข ้าร ่วม  

โครงการว ิจ ัยตลอดโครงการประมาณ  1-2 เดือน โดยต ้องปฏ ิบ ัต ิตนด ้านการประเม ินและพ ัฒ นา 

ตนเองตามข ้อตกลงของผ ู้ว ิจ ัย ได้แก่ การใช ้เคร ื่องม ือประเม ินตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซม 

ตนเอง การพ ัฒนาตนเองโดยใช ้การบ ันท ึกประจำว ัน (diary method) ตามแนวค ิดการควบค ุม 

กำกับตนเอง

ผ ู้ว ิจ ัยพยายามเล ือกกรณ ีต ัวอย ่างท ี่ม ืภ ูม ิหจ ังต ่างก ันตามต ัวแปรเพศ โดยม ีเพศหญ ิงและ 

เพศชาย กล ุ่มละ 4 คนเท ่าก ัน และผ ู้บร ิหารท ี่อย ู่ในโรงเร ิยนท ี่ม ืจำนวนครูซ ึ่งอย ู่ใต ้บ ังค ับบ ัญชา 

แตกต่างก ันจำนวน 2 กลุ่ม ๆ ละ 4 คน เท่ากัน โดยแบงเป ็นกล ุ่มผ ู้บริหารในโรงเร ิยนท ีม ีครูจำนวน 

น้อยกว่า 15 คน และกลุ่มผ ู้บริหารในโรงเริยนที่ม ืครูจำนวน 15 คนขืนไป ด ้วยเหต ุผลท ี่ว ่าจำนวนครู 

ซ ึ่งอยู่'ใต ้บ ังค ับบ ัญชาน่า'จะส,งผลต ่อการแสดงภาวะผ ู้,นำแบษชื่น,ชมตนเองของผ ู้บริหาร อย่างไร 

ก็ตาม ในระหว ่างการว ิจ ัย ม ีกรณ ีศ ึกษาที่เป ็นเพศหญิงขอถอนตัวออก 2 คน โดยคนหนึ่งให้เหตุผล 

ว ่า 1ไม ่ม ืเวลา1ในการพ ัฒ นาตนเอง โดยเฉพ าะการท ี่ต ้องม ีการบ ันท ึกพ ฤต ิกรรมประจำว ัน  และ 

ผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาอ ีกหน ึ่งคนขอถอนต ัว เน ื่องจากสาม ีเส ียช ีว ิตกระพ ันท ัน ทำให ้ต ้องทาบทาม 

ผู้บริหารศึกษาคนอื่นมาทดแทนผู้ท ี่ลาออกไป กรณีศึกษาที่หามาทดแทนใหม่ เป ็นผู้บริหารเพศชาย 

สรุปในการวิจ ัยครั้งน ี้ได ้กรณ ีศ ึกษาเพศชาย 6 คน เพศหญิง 2 คน ตังปรากฏในตาราง 3.11
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ตาราง 3.11 กรอบการกำหนดกรณีศึกษา

อายุ
เพศของผู้บรีหาร

รวม
ชาย หญิง

จำนวนครูในโรงเรียน( <15 คน) 3 1 4

ประสบการณ์1-5ปี 1 - 1

ประสบการณ์6 ปีขี้น1,1ป 2 1 3

จำนวนครูในโรงเรียน( >=15 คน) 3 1 4

ประสบการณ์1-5ปี 1 - 1

ประสบการณ์ 6 ปีขืน,โป 2 1 3

รวม 6 2 8

2 .1.2 การทดลองพัฒนาตนเองของกรณีศึกษา
ผ ู้'ว ิจ ัยนำเครองม ือ 'ให ้ผ ู้ป ร ิห ารสถานศ ึกษ าท ี่เป ็นกรณ ีต ัวอย ่างท ำการประเม ินตน เอง 

(pretest) และพัฒนาตนเองตามแนวทางที่พ ัฒนาขืน โดยมีขั้นตอนดังต่อ'โป,น ี้

1. ต ิดต ่อก ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เต ็ม ใจเข ้าร ่วมโครงการ แจกค ู่ม ือการประเม ินตน เองให ้ 

กรณ ีศ ึกษา อธ ิบายกระบวนการเก ็บข ้อม ูลผ ู้ว ิจ ัย ช ่วงเวลาในการศ ึกษาประมาณ 1-2 เดือน เรมมี 

การทดลองใช ้ค ู่ม ือในเด ือนธ ันวาคม 2552 โดยส ัญญาว ่าจะเผยแพร ่ข ้อม ูลเพ ื่อประโยชน ์ต ่อการ 

วิจ ัยโดยไม่เปิดเผยว่าเป็นข้อมูลของผู้บริหารคนใด จะใช้รหัสแทน

2. ให ้กรณ ีศ ึกษาประเม ินตนเอง (pretest) และให ้เพ ื่อนร ่วมงานประเม ินผ ู้บร ิหารด ้วย 

และส'งข ้อม ูลมาในช ่วง 1-2 ส ัปดาห ์ โดยม ีคำช ีแจงให ้กรณ ีศ ึกษาศ ึกษาค ู่ม ือ ท ำการประเม ิน  

ตนเอง แล ะพ ัฒ นาตนเองจากผลการประเม ินตน เอง และส ่งข ้อม ูลกล ับมาให ้ผ ู้ว ิจ ัย ว ิเค ราะห ์ 

ภายในเด ือนก ุมภาพ ันธ ์

3. ให ้กรณ ีศ ึกษาประเม ินตนเองชำอ ีกครัง (post-test) หล ังส ินส ุดการเข ้าร ่วมในการว ิจ ัย 

และให ้เพ ื่อนร ่วมงานประเม ินผ ู้บร ิหารด ้วย โดยเก ็บข ้อม ูลในช ่วงเด ือนก ุมภาพ ันธ ์ 2553 ทำการ 

วิเคราะห ์ความเปลี่ยนแปลงของกรณ ีศ ึกษาก่อนและหลังการพ ัฒนาตนเอง

4. สอบถามความค ิด เห ็นของกรณ ีศ ึกษาเก ี่ยวก ับความเหมาะสมของค ู่ม ีอการพ ัฒ นา 

ตนเองในด้านต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์การประเมินเหมือนกับที่ใช้ก ับผู้ทรงคุณวุฒ ิ

5. นำผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลมาใช ้ในการปร ับปร ุงค ู่ม ือประเม ินและพ ัฒ นาตนเองด ้าน  

ภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองให ้เหมาะสมยิ่งข ืน
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2.2 การวิเคราะห์ผลที่เกิด?าบกรณีสืกษา
1. ว ิเคราะหริเละล ังเคราะหริน ื้อหาท ี่ได ้จากสมุดบ ันท ึกข ้อม ูลประจำวัน และข้อมูลที่กลุ่ม 

ต ัวอย ่างให ้จากการสำรวจด ้วยแบบสอบถาม การส ัมภาษณ ์ทางโทรต ัพท ์หรอทาง e-mail ว ิธ ีการ 

ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในสม ุดบ ันท ึกประจำว ันใช ้การว ิเคราะห ์เน ื้อหา (content analysis) โดยประเด็นที่ 

ทำการส ังเคราะห ์ม ีต ังต ่อไปน ื้

•  ความถี่ในการบ ันท ึก (จำนวนครั้งที่บ ันทึกในรอบ 1-2 เดือน)

•  ล ักษณะของเน ื้อหาท ี่บ ันท ึก จำแนกเป ็นล ักษณะของข ้อม ูลท ี่บ ันท ึก จำแนกเป ็น 

เหตุการณ ์ท ี่เก ิดฃ ึนในโรงเรียน ภารก ิจท ี่ทำด ้านการบริหารโรงเร ียน พฤติกรรมที่ 

ผ ู้บริหารแสดงแก่ผ ู้ร ่วมงาน

•  การสะท้อนพฤติกรรมตนเอง ผลการพัฒนาตนเอง ฯลฯ)

2. สำหรับข ้อม ูลท ี่ใช ้ในการวิเคราะห ์การเปลี่ยนแปลงของผ ู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะ 

ผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองมาจากแบบประเม ินตนเอง และแบบประเม ินเพ ื่อนร ่วมงาน ว ิธ ีการว ิเคราะห ์ 

ใช ้การว ิเคราะห ์[ดยใช ้สถ ิต ิภาคบรรยาย ได้แก่ ความถ ี่ ร ้อยละ ค่าเฉลี่ย ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 

เปร ียบเท ียบค ่าเฉล ี่ยของการเปล ี่ยนแปลง และแปลงคะแนนการเปล ี่ยนแปลงเป ็นร ้อยละโดย 

เท ียบกับฐาน 100 คะแนน
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