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งานวิจัยน้ีเป็นการนำเอาวิธีการของกระบวนการลำดับช้ันเชิงวิเคราะห์ (Analytical Hierarchy Process: 
AHP) มาประยุกตํใช้ในการเลือกทำเลท่ีต้ังโรงงานท่ีเหมาะสมสำหรับบริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์ โดยมีกรณีศึกษาเป็น 
'บริษัทผลิตบรรจุภัณฑ์ กระบวนการลำดับช้ันเชิงวิเคราะห์ถูกใช้เป็นเคร่ืองมือเพ่ือช่วยวิเคราะห์การตัดสินใจแบบพหุ 
เกณฑ์ (Multi-Criteria Decision-Making) ท่ีสามารถใช้ในการตัดสินใจท่ีเก่ียวช้องกับเกณฑ์การตัดสินใจท้ังแบบดีค่า 
เป็นเงินได้ และตีค่าเป็นเงินไม่ได้ นอกจากน้ัน AHP ยังเป็นกระบวนการท่ีไม่สลับซับช้อน สามารถแสดงถึงลำดับ 
ความสำคัญของเกณฑ์และทางเลือกซ่ึงได้มาจากการเปรียบเทียบเป็นคู่  ๆ และยังสามารถวัดความสอดคล้องของการ 
ตัดสินใจได้ด้วย งานวิจัยน้ีประกอบด้วยการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการเลือกทำเลท่ีต้ังโรงงาน โดยในการ
กำหนดเกณฑ์การตัดสินใจน้ันจะพิจารณาถึงความครบถ้วน การใช้งานได้ การแยกย่อยได้ ความไม่ซ้ําซ้อน และ 
จำนวนของเกณฑ์ท่ีเหมาะสม พบว่าเกณฑ์ท่ีใช้ในการตัดสินใจประกอบด้วย ราคาท่ีดิน ค่าขนส่ง ด้นทุนการผลิต 
ตลาด ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมในการทำงาน สังคมและชุมชน และการส่งเสริมและ 
สนับสนุนจากทางราชการ สำหรับทางเลือกท่ีจะผ่านการกล่ันกรองเท้ัองด้นถึงความเหมาะสมท่ีจะใช้เป็นทางเลือก
ประกอบด้วย นิคมอุตสาหกรรมบางปู นิคมอุดสาห กรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน และนิคมอุดสาห
กรรมไฮเทค

ในการวิจัยจะน่าปัจจัยและทางเลือกมาพัฒนาเป็นรูปแบบโครงสร้างลำดับช้ันเพ่ือใช้เลือกทำเลท่ีต้ังโรงงาน 
ผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีเหมาะสม แล้วทำการรวบรวมข้อมูลการตัดสินใจของผู้'ตัดสินใจท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ผู้ตัดสินใจให้ 
ความสำคัญกับปัจจัยค่าขนส่งเป็นอันดับแรก ปัจจัยตลาดเป็นอันดับสอง และปัจจัยต้นทุนการผลิตเป็นอันดับสาม 
ปัจจัยราคาท่ีดินเป็นอันดับท่ีส่ี ปัจจัยความพร้อมของระบบสาธารณูปโภคเป็นอันดับท่ีห้า ปัจจัยการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากทางราชการเป็นอันดับท่ีหก ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นอันดับท่ีเจ็ด และปัจจัยสังคมและชุม 
ชนเป็นอันดับสุดท้าย เม่ือพิจารณาน้ัาหนักความสำคัญท่ีผู้ตัดสินใจให้แก่ทางเลือกแล้ว พบว่า นิคมอุตสาหกรรมนว 
นครเป็นทำเลท่ีต้ังโรงงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด นิคมอุตสาหกรรมไฮเทคเป็นอันดับท่ีสอง นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินเป็น 
อันดับท่ีสาม และนิคมอุตสาหกรรมบางปูมีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด
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เท this study, Analytical Hierarchy Process (AHP) is employed to select an appropriate-site for a 
packaging company. เท this case study, Analytical Hierarchy Process (AHP) is being employed, as a tool to 
arrive at a Multi-Criteria Decision-Making which will include both monetary and non-monetary related 
factors. AHP is a non-complicated process, being able to show levels of importance of criteria. This study is 
comprised of factors affecting the site selection and the decision criteria being employed would touch on the 
overall completeness, practicality decomposition non-duplication and the appropriate numbers of criteria. It 
is found that the main factors are land cost, transportation cost, manufacturing cost, market, infrastructure, 
working environment, community/society, and state supports. The primary choices béing scrutinized on 
suitability are Bangpoo Industrial Estate, Navanakorn Industrial Estate, Bang pa-in Industrial Estate and Hi­
Tech Industrial Estate.

เท this research study, factors and selection choices are being employed to create a multi-level 
structure selection process so as to select an appropriate site for a packaging company and for the 
compilation of decisions from people concerned. It is found that the decision maker give the weight on 
transportation cost as the first, market as the second, manufacturing cost as the third, land cost as the 
forth, infrastructure as the fifth, state support as the sixth, working environment as the seventh, and 
community/society as the last. From the choices cited, it can be concluded that the most suitable site is 
Navanakorn; followed by Hi-Tech, Bang pa-in, and Bangpoo.
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