
ในประเทศไทยอุตสาหกรรมการผลิตตู้เย็นเร่ิมมีข้ึนเม่ือประมาณ 26 ปีก่อน ก่อนหน้าน้ัน 

ใด้มีการสั่งซื้อตู้เย็นจากต่างประเทศเข้ามาจำหน่าย เม่ือได้สร้างโรงงานประกอบตู้เย็นข้ึน จึง

สามารถประกอบตู้เย็นได้เองในประเทศโดยลังนำเข้าวัตถุดิบเพ่ือการผลิตเป็นส่วนใหญ่ จากน้ัน 

เร่ิมมีการดำเนินการผลิตส่วนบระกอบข้ึนเอง ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีหลากหลายรูปแบบ และ 

พัฒนารุ่นของตู้เย็นมาโดยตลอด จนถึงปัจจุบันตู้เย็นและตู้แซ่เป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีสำคัญมาก

ตู้เย็นถูกนำมาใช้กันอย่างกว้างขวางในชีวิตประจำวันท้ังในครัวเรือนและเชิงพาณิชย์ ดังจะเห็น

ได้ว่ามีการใช้ตู้เย็นอยู่ทั่วไปในเกือบทุกครอบครัว ตู้เย็นและตู้แซ่มีอยู่ทั่วไปตามร้านอาหาร 

ภัตตาคาร ร้านค้าปลีกย่อยในรูปแบบต่าง  ๆ ซ่ึงจำเป็นต้องใช้ตู้เย็นและตู้แซ่เพ่ือเก็บรักษาและ 

ถนอมอาหารเคร่ืองด่ืมต่าง  ๆ นอกจากนี้ยังลามารถใช้จัดแสดงสินค้าได้หลากหลายประ๓ ทเพ่ือ 

ให้ผู้บรืโภคได้เลือกซ้ืออย่างสะดวก จะเห็นได้ว่าตู้เย็นและตู้แซ่เช้ามามีบทบาทอย่างมากต่อการ 

ค้าขายภายในประเทศ ตู้เย็นประเภทน้ีเรืยกว่าตู้เย็นพาณิชย์ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากตู้เย็นที่ใช้ 

ตามครัวเรือน

ในปี พ.ศ. 2540 อุตสาหกรรมการผลิตตู้เย็นและตู้แซ่แข็ง ส่วนประกอบและ

คอมเพรสเซอร์ของเคร่ืองทำความเย็นเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าส่งออกท่ีสำคัญอย่างหน่ึง โดยตู้เย็น ตู้- 

แช่แข็ง และส่วนประกอบมีมูลค่าการส่งออกเป็น 8,406.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.2 ส่วน 

เคร่ืองคอมเพรสเซอร์ทำความเย็นมีมูลค่าการส่งออก 2,830.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.7 ท่ังน้ี 

เป็นผลมาจากการอ่อนตัวลงของค่าเงินบาท ทำให้มูลค่าการส่งออกเพ่ิมข้ึน เมื่อพิจารณามูลค่า 

เป็นเงินเหรืยญสหรัฐจะใกล้เคียงกับปี พ.ศ. 2540 เน่ืองมาจากการนำเข้าวัตถุดิบมาใช้ในการผลิต 

มากเป็นร้อยละ 50-60 ของต้นทุนการผลิตท่ังหมด ทำให้ต้นทุนการผลิตสูงมาก อย่างไรก็ตาม 

อุตสาหกรรมการผลิตตู้เย็นและตู้แช,แข็งก็ยังเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่สามารถสร้างรายได้ให้กับ 

ประเทศ และยังลามารถส่งออกช้ินส่วนประกอบท่ีใช้ในการผลิตตู้เย็นและตู้แซ่แข็งไปจำหน่ายยัง 

ต่างประเทศได้อีกด้วย
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โรงงานผลิตตู้เย็นพาณิชย์ตัวอย่างผลิตตู้เย็นและตู้แซ่หลากหลายประเภทมีทั้งท่ีผลิตจาก 

เหล็กกล้าไร้สนิม (Stainless Steel) และเหล็กพ่นลีซึ่งออกแบบตามการใช้งานและความต้องการ 

ของลูกค้าแต่ละราย เป็นลักษณะของงานสั่งทำเลียส่วนใหญ่ โรงงานแห่งน้ีเร่ิมดำเนินการผลิตตู้ 

เย็นเม่ีอปี พ.ศ. 2536 จนกระท้ังในปี พ.ศ. 2540 ยอดขายลดลงมาก มีคำส่ังซ้ือไม่มากจึงทำ 

การผลิตคราวละไม่ก่ีตู้ บางคร้ังต้องหยุดผลิตไปบ้าง ทำให้เคร่ืองจักร ลายพานและพ้ืนท่ีตั้ง 

เคร่ืองจักร และลายพาน สิ่งอำนวยความสะดวก รวมไปถึงพืนท่ีท่ีจัดสรรไว้ลำหรับใช้ในการ 

ประกอบและจัดเก็บตู้เย็นถูกใช้ประโยชน์น้อยลง เกิดความสูญเสียอย่างมาก ในด้านเงินลงทุนท่ี 

เสียไปแล้วกับสินทรัพย์ถาวร อย่างเช่นอาคาร เคร่ืองจักรอุปกรณ์ ถือเป็นการเสียโอกาสในการทำ 

กำไรชองบริษัท

ทางโรงงาน ได ้ร ับการต ิดต ่อจากล ูกค ้ารายห น ึ่งซ ึ่งม ีความต ้องการต ู้เย ็น ร ุ่น หน ึ่ง  เป ็นต ู้เย ็น- 

พ าณ ิซ ย ์ท ี่ท างโรงงาน สาม ารถผล ิตได ้ แ ละม ีความต ้องการต ู้เย ็น ร ุ่น น ี้เป ็น จำน วน มาก  เป ็นโอกาล 

อ ัน ด ีใน การลดความ ส ูญ เป ล ่าและสร ้างกำไรให ้แก ่บ ร ิษ ัท  แ ต ่ท ั้งน ี้จะต ้องม ีก ารลงท ุน เพ ิ่ม อ ีก  เพ ื่อให ้ 

ลาม ารถผ ล ิตต ู้เย ็น ได ้ต าม ร ูป แบ บ  ป ร ิม าณ  แ ละค ุณ ภ าพ ท ี่ล ูก ค ้าก ำห น ด  จากข ้อม ูลใน อด ีต  ทำให ้ 

ท ร า บ ว ่า ก ำล ัง ก าร ผ ล ิต ท ี่โ ร ง ง าน ส าม าร ถ ร อ งร ับ ไ ด ้น ั้น ย ัง น ้อ ย ม าก ค ือ ว ัน ล ะ  4 ต ู้เท ่าน ั้น ห ร ือ  

ป ร ะม าณ ป ีล ะ  1,000 ตู้ เท ่าน ั้น  แ ต ่ล ูก ค ้าม ีค วาม ต ้อ งการต ู้เย ็น เป ็น จำน วน ม าก ป ีละ  5,000 ตู้ เห็น 

ได ้ช ัด เจน ว ่ากำล ังการผล ิตไม ่เพ ียงพ อ ไม ่ลามารถสน ์บสน ุน การผล ิตต ู้เย ็น ร ุ่น ท ี่เป ็น ท ี่ต ้อ งการน ีได ้ 

ท ัน ต าม ค ำส ั่งซ ื้อ ข องล ูกค ้าค าด ห ว ังรายน ี้

1.1 ความเป็นมาและความสำค้ญของปัญหา

จากปัญหาทางเศรษฐกิจของไทยและประเทศในภูมิภาคเอเชียหลาย  ๆ ประเทศใน 

ปัจจุบัน ทำให้การเพ่ิมการลงทุนมีความเส่ียงสูงข้ึน การลงทุนเพิ่มจะต้องพิจารณาอย่างละเอียด 

รอบคอบ อีกทั้งเงินบาทมีค่าลดลง และการเป็นหน้ีต่างชาติเป็นจำนวนมหาศาล การลดค่าเงิน 

บาททำให้การนำเข้าวัตถุดิบมีราคาแพงข้ึน ประกอบกับการมีผู้ผลิตตู้เย็นรุ่นน้ีในประเทศไทยอยู่ 

ก่อนแล้ว ดังน้ัน บริษัทต้องคำนึงถึงการแข่งชันทางด้านราคาอย่างมาก จากที่เคยสั่งชิ้นส่วน 

ประกอบนำเข้าจากต่างประเทศ มีผลทำให้ต้นทุนสูง ต้องจัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบ

ลำหรับผลิตตู้เย็นภายในประเทศมาใช้แทนและต้องให้ได้คุณภาพตามท่ีกำหนดไว้ การจัดสรรการ 

ใช้พ้ืนท่ีโรงงาน เคร่ืองจักรอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุดจะช่วย 

ให้ไม่ต้องลงทุนเพ่ิมเพ่ือขยายกำลังการผลิตมากนัก
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ดังน้ัน เพ่ือให้สามารถขยายกำลังการผลิตให้ผลิตได้ในปริมาณท่ีลูกค้าต้องการ จะต้อง 

ทำการศึกษาทางด้านเทคนิค และศึกษาหาจำนวนเงินท่ีต้องลงทุน ในการศึกษาทางด้านเทคนิคมี 

จุดประสงค์เพ่ือหาคำตอบว่าลามารถผลิตตู้เย็นรุ่นน้ีได้อย่างไร โดยการลัดหาวัตถุดิบ การกำหนด 

กระบวนการผลิต ขั้นตอนการทำงาน จำนวนคนท่ีต้องใช้ ขนาดพืนท่ีและการลัดวางผังโรงงาน 

ท่ีต้องใช้ในการผลิตประกอบซ้ินส่วนต่าง  ๆ การวางแผนกำลังการผลิต และการวางแผนการขยาย 

กำลังการผลิต ส่วนทางด้านเงินลงทุน ต้องศึกษาเก่ียวกับการประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 

ประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ คำนวณหาความต้องการเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือลัดหาแหล่งเงินทุน 

หมุนเวียน จากน้ันโครงการท่ีได้ศึกษาไว้แล้วจะดำเนินไปได้ด้วยการตระเตรียมโครงการ วางแผน 

การบรีหารโครงการเพ่ือการควบคุมงานบริหารโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการ โดย 

อยู่ภายใต้งบประมาณและเวลาที่กำหนด มีแผนงานและการควบคุมอย่างชัดเจน ผู้ปฏิบัติท่ีรับ 

แผนไปดำเนินงานสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริหารได้ ส่วนผู้บริหาร 

โครงการลามารถเตรียมการและดำเนินการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลามารถแก้ไขปัญหา 

ได้ทันเวลา

การวิลัยน้ีจึงลัดแบ่งออกเป็นลองส่วนหลัก ส่วนแรกเป็นการลัดเตรียมงานและหาแนวทาง 

ว่าจะต้องทำอย่างไรถึงจะผลิตไดในปริมาณท่ีกำหนด เป็นการศึกษากระบวนการผลิต ข้อมูลด้าน 

การผลิต และศึกษาหาแนวทางในการขยายกำลังการผลิต โดยกำหนดปริมาณความต้องการ 

กำลังการผลิตที่แน่นอนจากความต้องการของลูกค้าคาดหวัง และส่วนท่ีลองเป็นการบริหารโครง- 

การ การระบุงานที่ต้องทำลำหรับโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ การวางแผนงาน 

ลำหรับบริหารโครงการ และการลัดทำงบประมาณของโครงการ
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1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ใค้มาซึงแผนงานในการบรหารโครงการขยายกำลังการ 

ผลิตตู้เย็นพาณิชย์

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย

การวิจัยน้ีดีกษาเฉพาะการผลิตตู้เย็นพาณิชย์รุ่นที่เป็นท่ีต้องการเพียงรุ่นเดียวเท่านัน 

และดีกษาในโรงงานตัวอย่าง โดยมีลักษณะของตู้เย็นตังแสดงตังรูปที่ 1.1

ร ูปท ี่1.1 ตู้เย็นพาณิชย์รุ่นท่ีต้องการดีกษา

ผลิตภัณฑ์ที่ทำการดีกษาวิจัยตามรูปที่ 1.1 เป็นตู้เย็นพาณิชย์ท่ีมีโครงสเๆงทำจาก

Galvanized Steel และ Color Bond Steel มีประตูบานพับ 1 บาน ด้านหน้าประตูเป็นกระจก 

เหนือประตูเป็นพลาสติกพิมพ์ลายตามแบบที่ลูกค้ากำหนด มีขนาดตังน้ี
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- ขนาดภายนอกของตู้ กว้าง 0.717 เมตร ลึก 0.66 เมตร สูง 1.77 เมตร

- ขนาดภายในของตู้ กว้าง0.61 เมตร ลึก 0.51 เมตร สูง 1.32 เมตร

- ขนาด 17.6 ลูกบาศก์ฟุต

1.4 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย

ในการดำเนินงานวิจัยประกอบด้วยข้ันตอนดังต่อใปน้ี

1. สำรวจงานวิจัยและค้นคว้าทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง

2. สืกษากระบวนการผลิตตู้เย็น และรวบรวมข้อมูลด้านการผลิต

3. วิเคราะห์กำลังการผลิตที่มีอยู่ในปัจจุบัน

4. สืกษาแนวทางในการขยายกำลังการผลิตของโรงงานตัวอย่าง

5. จัดทำโครงสร้างการจำแนกงาน และกำหนดเวลาของงาน

6. จัดสรรทร้พยากรของโครงการ

7. จัดทำแผนภาพโครงข่าย ( Network diagram) และจัดทำกำหนดเวลา (Project 

Scheduling) เพ่ือกำหนดการบรหารงาน เวลา และงบประมาณ

8. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

9. จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์

1.5 ประโยชน์ที่ไดํรบจากการวิจัย

จากการวิจัยน้ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ดังต่อใปน้ี

1. ใข้เป็นแผนงานสำหรบการนำไปปฏิบัติจริง สำหรับโครงการขยายกำลังการผลิต 

ตู้เย็นพาณิชย์

2. เป็นแนวทางสำหร้ปผู้ท่ีสนใจในการวางแผนและการควบคุมการบริหารโครงการอ่ืน

3. สามารถนำไปประยุกต์ใข้ในงานวิจัยอ่ืนๆ
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1.6 การสำรวจงานวิจัย

จันทนา จันทโร และ คิริจันทร์ ทองประเสริฐ., 2532

ในหนังลือการศึกษาความเป็นไปได้อธิบายแนวทางการศึกษาความเป็นไปได้ของโครง 

การด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม กล่าวถึงโครงร่างในการศึกษาแบ่งเป็นลองส่วน ส่วนแรกคือ ส่วน 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่การศึกษาด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม ด้านการบริหารและการจัด 

องค์กร ด้านเงินทุน ด้านภาษีและกฎหมายท่ีเก่ียวช้องกับโครงการ และสองคือ ส่วนการศึกษา 

วิเคราะห์ ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ด้านการเงิน และผลกระทบท่ีจะเกิดขึนกับลังคมโดยรวม

จากการสำรวจงานวิจัยพบว่าด้านการศึกษาความเป็นไปได้และการบริหารโครงการ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการดำเนินการศึกษาวิจัยพบว่ามีผู้ศึกษาวิจัยดังต่อไปนี

ลุวัฒน์ พัฒนไพบูลย์., 2533

จากหนังลือเร่ืองการบริหารโครงการ ได้กล่าวถึงหน้าท่ีของผู้จัดการโครงการ ท่ีจะต้อง 

บริหารโครงการและหาวิธีการต่าง  ๆ ท่ีจะนำมาใช้ในโครงการเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ 3 

ประการ คือ ผลงาน เวลา และค่าใช้จ่าย นอกจากน้ียังกล่าวถึง วงจรในการวางแผนโครงการ ซ่ึง 

จะประกอบด้วย

1. การริเร่ืมโครงการ ประกอบด้วย การประเมินและการดัดเลือกโครงการ การจัดหาผู้ 

จัดการโครงการ การจัดต้ังองค์การสำหรับโครงการ และ การวางแผนโครงการ

2. การนำโครงการไปปฏิษัติ ประกอบด้วยการจัดทำงบประมาณของโครงการ การจัดทำ 

กำหนดการของโครงการ การจัดสรรทรัพยากรสำหรับโครงการ การกำกับดูแล ระบบข้อมูลข่าว 

ลารเพ่ือการบริหารโครงการ และการควบคุมโครงการ

3. การยุติโครงการประกอบด้วยการประเมินและตรวจสอบโครงการ และการยุติโครงการ

เพียงใจ พานิชกุล ., 2534

จากงานวิจัยเรื่องการวางแผนการบริหารโครงการตั้งโรงงานเตาหลอมอาร์กเพื่อผลิต 

เหล็กเส้นในประเทศไทยโดยการวิเคราะห์เครงข่าย กล่าวถึงการวางแผนการบริหารโครงการต้ัง 

โรงงานเตาหลอมอาร์กเพ่ือผลิตเหล็กเส้นในประเทศไทยโดยใช้วิธีวิถีวิกฤติ เป็นการวางแผนการ

ดำเนินงานซ่ึงจะประกอบด้วย การระบุรายละเอียดของงาน และการจัดทำกำหนดเวลางานของ 

โครงการ ผลการวิจัยท่ีได้จะทำให้ทราบรายละเอียดของงานที่จะต้องดำเนินการ บุคลากรท่ีต้อง
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รับผิดชอบงาน เวลาที่ต้องใช้ลำหรับแต่ละงาน ทำให้ทราบความสัมพันธ์และลำดับข้ันตอนของ 

งานที่จะทำให้สามารถดำเนินโครงการเสร็จเร็วท่ีสุด เพ่ือเตรียมพร้อมในการดำเนินการ การ

กำกับดูแล และการควบคุมโครงการให้บรรลุตามเป้าหมายท้ังด้านคุณภาพและเวลา

จิตต์อาภา รัตนวราหะ., 2537

จากการวิจัยเร่ืองการบรีหารโครงการลำหรับต้ังโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต์ กล่าวถึงการ 

วางแผนการบริหารโครงการลำหรับต้ังโรงงานผลิตชุดเบรกรถยนต์ ซ่ึงประกอบด้วยการวางแผน 

โครงการ การประมาณเวลา การจัดตารางเวลา การจัดทำงบการเงิน การจัดลรรทรัพยากร และ 

การควบคุมโครงการ โดยมีข้ันตอนในการดำเนินงานโครงการ 3 ข้ัน ได้แก่

1. การระบุรายละเอียดของโครงการ

2. การจัดทำงบประมาณและ

3. การจัดทำกำหนดเวลาของโครงการโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์โครงข่าย ตามแบบ 

โปรแกรมสำเร็จรูป Harvard Project Manager

ลมพล รัตนาภิบาล., 2537

ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโครงการลำหรับต้ังโรงงานผลิตผลิตกัณฑ์ไพโรเทคนิค 

โดยมีการบริหารงานในระยะก่อนการดำเนินงานเป็นแบบโครงการโดยลมบูรณ์ ประกอบด้วย

บุคลากรดังน้ีคือ ผู้อำนวยการโครงการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายจัดซ้ือ ฝ่ายวิศวกรรมและประมาณการ 

เงินลงทุนของโครงการ มีข้ันตอนการวางแผนโครงการดังน้ี

1. ระบุรายละเอียดของโครงการ

2. จัดทำงบประมาณ

3. จัดทำกำหนดเวลาของโครงการ

แสดงผลการศึกษาการบริหารโครงการโดยใช้แผนภูมิแกนต์ สรุปผลการวิจัยตามแผน

งาน (Job Planning) กำลังคน (Man Planning) แผนเวลา (Time Planning) และแผนการเงิน 

(Budget Planning)
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ภิญโญ สุโนภกด., 2538

ทำการวิจัยเรื่องการวางแผนและควบคุมการบริหารโครงการสำหรับการตั้งโรงงานผลิต 

แท่งเหล็กดึงเย็น ประกอบด้วยขันตอนในการดำเนินงานโครงการ3 ขัน ได้แก่

1. การระบุรายละเอียดของโครงการ

2. การจัดทำงบประมาณ

3. การจัดทำกำหนดเวลาของโครงการ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์โครงข่าย มีโปรแกรม 

สำเร็จรูป Harvard Project Manager เป็นเคริ'องมือ

ประชุม โพริกล.. 2539

จากหนังสือเรืองการบริหารโครงการ : จากแนวคิดสู่การปฏิบัติที่ประลบความสำเร็จ 

อริบายการบริหารโครงการว่าเป็นการดำเนินการให้บรรลุเบาหมายที่กำหนดภายในเงื่อนไขของ 

เงิน เวลา และคุณภาพทีกำหนด การบริหารโครงการเป็นการระดมและใช้ทรัพยากรท่ีจำเป็นเพ่ือ 

ให้โครงการสำเร็จลมบุรณให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนำเลนอแนวคิดการบริหารโครงการเพ่ือให้ 

นำไปปฏิบัติได้จริง มีวงจรของโครงการดังน้ีคือ

1. การทำความเช้าใจ และกำหนดโครงการ

2. การวางแผนโครงการ

3. การดำเนินการตามแผน

4. ทำให้โครงการเสร็จล้ินและประเมินโครงการ

ขัยยศ สันติวงษ์.,2533

จากหนังลือเรื่องการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ แบ่งช่วงระยะของวงจรการ 

พัฒนาโครงการเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงระยะก่อนการลงทุน ช่วงระยะการลงทุน และช่วงระยะการ 

ดำเนินการ การศึกษๆความเป็นไปได้ของโครงการเป็นข้ันตอนในช่วงระยะก่อนการลงทุน ซ่ึงมี 

แนวทางในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการท่ีเป็นมาตรฐาน 4 ข้ันตอน คือ การเสาะหาโครง 

การ การเลือกและวิเคราะห์โครงการเบ้ืองต้น การวิเคราะห์โครงการ และการประเมินผลและดัด 

สินใจ โดยท่ัวไปเน้นหนักในการศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการด้านตลาด ด้าน 

เทคนิค และด้านการเงิน
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สำราญ ทองเล็ก., 2541

จากหนังสือเร่ืองการบรหารโครงการ อธิบายข้ันตอนการดำเนินงานท้ังหมดของโครงการ 

โดยรวมว่า ผู้จัดการโครงการต้องเสนอรายละเอียดในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ซ่ึงมี 

หัวข้อและรายละเอียดเก่ียวกับชื่อโครงการหลักการ วัตถุประสงค์รองโครงการ วิธีดำเนินงาน การ 

ควบคุม ติดตามและประเมินผล งบประมาณ ระยะเวลา คุณภาพ และผู้จัดการโครงการ หากผู้ 

บริหารพิจารณาเห็นว่าเป็นไปได้จะส่งไห้ผู้จัดการโครงการดำเนินการตามแนวทางท่ีได้กำหนดไว้ 

ในการศึกษาความเป็นไปได้ รวมท้ังควบคุมการดำเนินงานท้ังล้ินของโครงการให้ดำเนินไปได้

ด้วยดี ส่ิงสำคัญของการบริหารโครงการคือจะต้องได้งานท่ีมีคุโนภาพในเวลา และงบประมาณที่ 

กำหนด

กองวิจัยสินค้า กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์.. 2541

จากบทสรุปสถานการณ์โดยรวมของการส่งออกเคร่ืองใข้ไฟฟ้าท่ีสำคัญ และแนวโน้มการ 

ส่งออกเคร่ืองใข้ไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ ซ้ีให้เห็นปัญหาและเสนอแนวทางการแก้ไข เพ่ือส่งเสริมการ 

ส่งออกให้มากข้ึน พบว่าตู้เย็นและตู้แช่แข็ง ข้ึนส่วนและคอมเพรสเซอร์เคร่ืองทำความเย็นเป็นสิน 

ค้าส่งออกท่ีสำคัญอย่างหน่ึงของประเทศไทย แม้ว่าจะไม่มีแนวโน้นขยายตัวเพ่ิมข้ึนก็ตาม
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