
การวางแผนบริหารโครงการ

ก ารวางแ ผ น งาน  (Planning) เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ค ว าม ส ำ เร ็จ ต า ม เป ้า ห ม า ย  

ข อ งโค ร งก ารท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ก าร บ ร ห าร โค ร งก าร เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร ป ร ะล าน งาน ใน ก ล ุ่ม ข อ งก ิจ ก ร ร ม ซ ึ่งอ ย ู่ 

ใน แ ผ น งาน บ ร ิห าร  ก ารจ ัด อ งค ์ก ร  ก าร จ ัด ค น เข ้าท ำงาน  ก า ร ส ั่ง ง าน  แ ล ะก าร ค ว บ ค ุม เพ ื่อ ให ้ส ำ เร ็จ  

ต า ม เป ้า ห ม า ย ด ้ว ย ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง เว ล า  ค ่า ใช ้จ ่าย  ก ำล ังค น  แ ละท ร ัพ ย าก ร อ ื่น ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใช ้ใน ช ่ว ง  

เว ล า ต ่า ง  ๆ อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร เต ร ีย ม ก า ร เพ ื่อ ใ ช ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร ใ ห ้เก ิด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ส ุด  โ ด ย ก า ร จ ัด ก ำ ห น ด เว ล า ง า น  (Scheduling) ใน เว ล าท ี่

ส าม าร ถ ย อ ม ร ับ ไ ด ้ ส ร ุป เป ็น แ ผ น งาน ต ่าง  ๆ ซ ึ่งจ ะถ ูก น ำไ ป เป ็น แ ผ น ใน ก าร ด ำ เน ิน งาน  แ ละใช ้ใน  

ก าร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล แ ล ะป ร ับ แ ก ้แ ผ น งาน ต ่า ง  ๆ ไ ด ้อ ย ่า งถ ูก ต ้อ ง แ ล ะ ท ัน เว ล า

ก า ร บ ร ิห าร โค ร งก าร ข ย าย ก ำล ังก าร ผ ส ิต โร ง งาน ผ ล ิต ต ู้เย ็น พ าณ ิช ย ์ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก าร ร ะ บ ุ 

ง าน โค ร งก าร เบ ื้อ งต ้น  ก าร จ ัด ท ำก ำห น ด เว ล างาน ข อ งโค ร งก าร  แ ล ะ ก า ร ก ำห น ด งบ ป ร ะ ม า ณ  ซึ่ง 

ข ั้น ต อ น เห ล ่าน ี้ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  แ ล ะจ ะ ใช ้เท ค น ิค แ ผ น ภ าพ โค ร งข ่า ย ท ี่เร ีย ก ว ่า ว ิธ ีส าย งาน ว ิก ฤ ต  

(Critical Path Method หร ือ  CPM) เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารวางแ ผ น  โด ย แ ส ด งแ ผ น เป ็น  2 ล ่ว น  ค ือ 

แ ผ น งาน  แ ล ะแ ผ น งบ ป ร ะม าณ

7.1 เป้าหมายของโครงการ

เป ้า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ือ ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ผ ล ิต ต ู้เย ็น พ า ณ ิช ย ์ใ ห ้ 

ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ไ ด ้ป ีล ะ  5,000 ต ู้ต ่อป ี โด ย ใช ้พ ื้น ท ี่โ ร ง ง าน ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า ง จ ำก ัด  ใช ้บ ุค ล าก ร ท ี่ม ีอ ย ู่

บ ร ิห าร งาน ท ั้ง ใน ร ะย ะก ่อ น ก าร ด ำ เน ิน งาน  แ ล ะ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน งาน  โด ย ม ีก าร จ ้า ง ง าน เพ ิ่ม เต ิม ใน

บ างต ำแ ห น ่งซ ึ่ง เป ็น ก าร จ ้า ง ง าน แ บ บ ข ั้ว ค ร าว  ก ำห น ด เร ิ่ม ต ้น โค รงก ารว ัน ท ี่ 1 ม ก ร าค ม  พ.ศ.

2543 แ ล ะส ิ้น ส ุด โค รงก ารภ ายใน ว ัน ท ี่ 1 5 ก ัน ย าย น  พ .ศ .2543
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7.2 การระบุกิจกรรมของโครงการ

โครงการนี้เริ่มต้นจากฝ่ายการตลาดให้ข้อมูลเรื่องความต้องการของลูกค้าและผู้จัดการ 

โครงการติดต่อขอข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ที่สนใจ และต้องกา?ผลิตจากต่างประเทศ ท้ังน้ี ได้มี 

การอ'นุม้ติจากผู้บริหารระดับสูงของบริษ้ทแล้วให้เร่ิมศึกษาเพ่ือดำเนินโครงการน้ี โดยได้กำหนด 

เป้าหมายขึ้นมาอย่างชัดเจน เม่ือทราบเป้าหมายของโครงการแล้ว จะต้องวางแผนงานให้ได้ตาม 

เป้าหมายท่ีกำหนด โดยแบ่งงานหรือกิจกรรมท่ีต้องทำออกเป็นข้ันงาน สำหร้บโครงการขยาย

กำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์สามารถระบุงานหรือกิจกรรมท้ังหมดของโครงกา?ได้ดังตารางท่ี 7.1

ตารางท่ี 7.1 ซ่ืองานหรือกิจกรรมของโครงการและรายละเอียดงานของโครงการ

ซ ื่อ ง าน ร า ย ล ะ เอ ีย ด ง า น

A ด ัด เล ือ ก แ ล ะ ว ่า จ ้า ง บ ุค ล า ก ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก าร ด ำ เน ิน ง า น

B ว างแ ผ น ก ารท ด ส อ บ โป ร แ ก รม ก ารผ ล ิต

C ก ำห น ด ค ว าม ต ้อ ง ก าร ป ร ะ ๓ ท แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต

D ร ะบ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ผ ัง โ ร ง ง าน แ ล ะ ก ำห น ด ค ว าม ต ้อ งก า ร ด ้า น ส าธ าร ณ ูป โ ภ ค

E จ ัด ห าว ัต ถ ุด ิบ  ช ิ้น ส ่วน ท ี่ใซ ้ใน ก า? ผ ล ิต

F ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง เง ิน ท ุน

G ด ำ เน ิน ก า? ข อ ก ู้เง ิน จ าก ส ถ าบ ัน ก าร เง ิน

H ก ำห น ด แ บ บ ก ่อ ส ร ้า งต ่อ เต ิม ภ าย ใน อ าค าร โร งง าน

I ส ร ร ห าแ ล ะ ว ่า จ ้า ง บ ร ิษ ัท ร ิบ เห ม าก ่อ ส ร ้า ง

J 'ร อ ถ อ น แ ล ะย ้าย เค ร ื่อ งจ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์เด ิม  เต ร ีย ม พ ื้น ท ี่ให ้ว ่า งส ำห ร บ ต ิด ต ั้ง อ ุป ก ร ณ ์ให ม ่

K จ ัด ซ ื้อ เค ร ื่อ งจ ัก ร แ ล ะอ ุป ก ร ณ ์ก าร ผ ล ิต ท ี่ต ้อ งก าร ใช ้

L ง า น ก ่อ ส ร ้า งภ า ย ใ น อ าค า ร  รวม งาน ท ุบ ผ น ังห ้อ ง เด ิม ท ี่ไม 1ต ้อ งก าร

M ต ิด ต ั้ง ส าธ าร ณ ูป โภ ค เพ ื่ม เต ิม

N ต ร ว จ ร ิบ เค ร ื่อ งจ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก าร ผ ล ิต

0 ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต

P จ ัด ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำห ร ิบ ใช ้ใน ร ะ ย ะ ท ด ล อ งผ ล ิต เพ ื่อ ป ร ิป ส า ย ก า ร ผ ล ิต

Q ก ำ ห น ด บ ุค ล าก ร ท ี่ต ้อ งก าร เพ ิ่ม ใน ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน งาน

R ส ร ร ห าว ่า จ ้า งบ ุค ล า ก ร ส ำห ร ับ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น

ร ต ร ว จ ร ิบ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ ท ด ล อ ง ผ ล ิต
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ต าร างท ี่ 7.1 (ต ่อ) ช ื่อ ง าน ห ร อ ก ิจ ก ร ร ม ข อ งโค ร งก าร แ ล ะร าย ล ะ เอ ีย ด งาน ข อ งโค ร งก าร

ช ื่อ ง าน ร า ย ล ะ เอ ีย ด ง าน

T ก ำห น ด แ ผ น ก าร อ บ ร ม แ ล ะ เต ร ีย ม เอ ก ล าร !เก อ บ ร ม บ ุค ล าก ร ใน ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน งาน

บ ป ีก อ บ ร ม บ ุค ล า ก ร ส ำห ร ับ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น

V ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ เพ ื่อ ป ร ับ ล า ย ก า ร ผ ล ิต

พ จ ัด ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำห ร ับ ใช ้ใน ร ะย ะด ำ เน ิน งาน ผ ล ิต ข อ งโค ร งก าร

X ต ร ว จ ร ับ แ ล ะจ ัด เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำห ร ับ ร ะย ะด ำ เน ิน งาน โค ร งก าร

Y เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก ารผ ล ิต ใน ร ะย ะด ำ เน ิน งาน ข อ งโค รงก าร

งาน A : คัดเลือกและว่าจางบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงาน เพ่ือจัดต้ังทีมงาน

บริหารในระยะก่อนดำเนินงาน โดยการคัดเลือกบุคลากรจากบุคลากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันในฝ่ายท่ี 

เกี่ยวข้องมาทำงานโครงการและเขียนเป็นโครงลร้างการจำแนกงาน (W ork B reakdow n 

Structure) พิจารณาทักษะความลามารถของบุคลากรที่ต้องการได้จากงานที่จะต้องรับผ ิด ชอบ 

โดยจัดลรรบุคลากรจากองค์กรในปัจจุบันเป็นประเภทอยู่ประจำ ล,วนบุคลากรในตำแหน่งที่ 

ต้องการ แต่ยังไม่มีอยู่ในปัจจุบัน ต้องสรรหาและว่าจ้างเพ่ิมเติมเป็นประ๓ ทช่ัวคราว ใช้เวลา 15 

วันทำงาน

งาน  B : วางแผน การท ดส อบ โป รแกรม การผล ิต  โดยเร ิ่ม ต ั้งแต ่ช ่วงท ี่คน งาน ได ้เร ิ่ม ท ดลอง 

ผ ล ิต จ ร ิง เป ็น ส าย ก าร ผ ล ิต  ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก จ ะ ท ำ ง าน ไ ด ้ข ้า เม ื่อ ไ ด ้!!ก ท ัก ษ ะ ร ะ ย ะ เว ล า ห น ึ่ง ก ็จ ะ

ล าม ารถ เร ียน ร ู้แ ล ะ!เก ท ัก ษ ะก ารท ำงาน ได ้ด ีข ึ้น  โด ยต ้อ งก ำห น ด ช ่วง เวล าน ี้เพ ื่อ ป ร ับ ล ายก ารผ ล ิต  

ต ู้เย ็น ให ้ล าม ารถ เช ้าล ิส ภ าวะ ค งท ี่ 5,000 ตู้ต ่อป ี ห ร ือป ระม าณ  18.38 ต ู้ต ่อว ันให ้ได้ ใช ้เวล า 3 

ว ัน ท ำงาน

งาน C : กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต 

ติดต่อขอข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีต้องการซ้ือเพ่ิม โดยเฉพาะจ๊ิกยึดโครงตู้ขณะฉีดโฟม 

ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ใหม่ เพ่ือตัดสินใจเลือกรุ่นของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ใช้เวลา 20 วันทำงาน โดย 

พิจารณาประ๓ ทและจำนวนเคร่ืองจักรที่มีอยู,และที่ต้องการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการผลิตใน

ระบบการผลิตท่ีกำหนดข้ึน สนับสนุนให้มีกำลังการผลิตตามที่ต้องการ

งาน อ : ระบุรายละเอียดของผังโรงงาน และกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค

โดยตรวจสอบความต้องการสาธารณูปโภคที่ต้องการเพิ่มเติมจากที่มีอยู่เดิมและระบุรายละเอียด
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ของการติดตั้งสาธารณูปโภคในจุดต่าง  ๆ ใช้เวลา 6 วันทำงาน เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีท่ีมี 

อยู่ได้อย่างเต็มที่ และอำนวยความสะดวกในแต่ละพ้ืนท่ีได้อย่างเต็มท่ี

งาน E : จัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบท่ีใช้ในการผลิต ใช้เวลา 25 วันทำงาน โดย 

สรรหาแหล่งวัตถุดิบ บริษัทตัวแทนจำหน่าย หรือบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนต่าง  ๆ ภายในประเทศ ให้ 

ครบทุกรายการวัตถุดิบและช้ินส่วนประกอบที่ต้องใช้ในการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ ซ่ึงอาจมีการหา 

ช้ินส่วนท่ีลามารถใช้แทนกันได้ เพ่ือให้แน่ใจว่าจะสามารถจัดหาวัตถุดิบได้ครบทุกรายการและมี 

ปริมาณเพียงพอสำหรับผลิตตู้เย็นของโครงการ ตลอดจนเจรจาต่อรองเพ่ือตกลงราคาให้ได้ราคา 

ตํ่าลงให้มากที่ลุด

งาน F : ศึกษาข้อมูลแหล่งเงินทุน โดยพิจารณาแหล่งเงินทุน ซ่ึงได้แก่ ผู้ถือหุ้น และ 

แหล่งเงินกู้ต่าง  ๆ รวมไปถึงการศึกษาอัตราดอกเบ้ีย ระยะเวลาในการให้กู้ จำนวนวงเงินกู้ ข้อ 

บังคับในเงื่อนไขสัญญาการกู้เงิน ใช้เวลา12วันทำงาน

งาน G : ดำเนินการฃอกู้เงินจากสถาบันการเงิน ใช้เวลา 20 วันทำงาน หลัง1จาก'ได้ 

ศึกษาหาแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงิน และได้ตัดสินใจล่งคำขอกู้เงินและจัดทำเอกสารท่ีใช้ใน 

การยื่นขออนุมัติเงินกู้ ได้แก่ เอกลารเกี่ยวกับลถานะทางกฎหมาย รับรองการเป็นบริษัทจำกัด 

และบรรยายความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ให้ผู้มี 

อำนาจในการตัดสินใจอนุมัติเงินกู้ของสถาบันการเงินน้ัน  ๆ ตลอดจนการติดตามผลการขอกู้เงิน

งาน H : กำหนดแบบก่อลร้างต่อเติมภายในอาคารโรงงาน โดยกำหนดลักษณะเฉพาะ 

ของห้องที่ต้องการเพ่ิมคือ ห้องเก็บช้ินส่วนเหล็กตัดพับสำเร็จรูป ซ่ึงเป็นโครงตู้ และส่วนประกอบ 

อื่นๆของตู้เย็นพาณิชย์รุ่นที่ต้องการผลิต ใช้เวลา 10 วันทำงาน

งาน I : สรรหาว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อลร้าง เพ่ือต่อเติมห้องเก็บช้ินส่วนงานตัดพับ ซ่ึง 

จะสั่งตัดพับจากซัพพลายเออร์ และเมื่อชิ้นส่วนเหล่านั้นถูกจัดส่งมายังโรงงานจะต้องมีพื้นที่ 

ลำหรับจัดเก็บให้พร้อม ร้ือถอนเคร่ืองจักรเก่า และติดตั้งสาธารณูปโภคเพิ่มเติมภายในอาคาร 

โดยต้องพิจารณาด้านราคาและข้อตกลงทำสัญญาว่าจ้างให้เหมาะลม ใช้เวลา 15 วันทำงาน

งาน J: ย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์ เพ่ือเตรียมพ้ืนท่ีให้พร้อมสำหรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีจะ 

ติดตั้งเพ่ิม โดยแบ่งเป็นงานร้ือถอนเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีมีอยู่และไม่ต้องการใช้ออกจากพ้ืนท่ีผลิต 

และย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ียังต้องการใช้ไปติดต้ังอยู่ในตำแหน่งท่ีได้ออกแบบไว่ในการจัดวาง 

ผังโรงงานใหม่ ใช้เวลา 25วันทำงาน
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งาน ร ื้อ ถ อ น  ได ้แก ่ ก าร ร ื้อ ถ อ น เค ร ื่อ งจ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ไ ม ่ใช ้อ อ ก จ าก พ ื้น ท ี่ผ ล ิต  ซ ึ่งได ้แก ่

เด ่ร ื่อ ง เช ื่อ ม 1จ ุด  (Spot Welder) 1 เคร ื้อง พ ร ้อ ม โค ร ง เห ล ็ก ส ำห ร ับ แขวนเค ร ื่อ ง เช ื่อม  ห ้อ งพ ่น ส ี 

อ ุป ก ร ณ ์จ ับ ย ึด โค ร งต ู้ข ณ ะฉ ีด โพ ่ม  ได ้แก ่ จ ิ๊ก ร ะบ บ ไฮ ด รอ ล ิก  ข น าด  10 เมตร 1 ต ัว แ ล ะจ ิ๊ก แ บ บ  

เอ น ก ป ร ะส งค ์ข น าด  5 เมตร 1 ตัว แ ล ะช ั้น ว างช ิ้น ส ่ว น อ ุป ก ร ณ ์ท ี่เห ล ือ จ าก เบ ิก ใช ้แ ล ้ว เก ็บ ไ ว ้ใน พ ื้น  

ท ี่ก า ร ผ ล ิต  ได ้แก ่ ช ั้น ว างอ ุป ก ร ณ ์ท ำค ว าม เย ็น ต ่า ง   ๆ ช ั้น แ ข ว น ท ่อ น ํ้า ย าข น าด ต ่า ง   ๆช ั้น วาง เค ร ื่อ ง  

ม ือ เค ร ื่อ ง ใช ้ล ำห ร ับ ง าน ป ร ะ ก อ บ เค ร ื่อ งท ำค ว าม เย ็น  ใน บ ร ิเวณ พ้ืนท่ีป ร ะ ก อ บ เค ร ื่อ งท ำค ว าม เย ็น  

แ ล ะช ั้น ว างแ บ บ ไม ่ใน บ ร ิเวณ ใก ล ้ก ับ พ ื้น ท ี่ฉ ีด โพ ่ม  ร ว ม ท ั้งข อ งใช ้ช ั้น ว างท ั้งห ม ด น ี้ด ้ว ย

งานย้ายไปติดตั้งใหม่ ได้แก่ การย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ยังต้องการใช้ไปติดตั้งใน 

ตำแหน่งท่ีกำหนดในผังโรงงาน ประกอบด้วย

- การย้ายรางลายพานชนิดลูกกลิ้ง (Roller Conveyor) ตามท่ีกำหนดในผังโรงงาน 

แบบใหม ่

- การย้ายเคร่ืองเย็บตะเข็บ

งาน K : จัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตท่ีต้องการใช้ เพื่อสนับลนุนการขยายกำลัง 

การผลิตของโครงการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ ซ่ึงรายการท่ีต้องการซ้ือเพ่ิมเติมแสดงดังตารางท่ี 6.1 

ในบทท่ี 6 ใช้เวลา 80 วันทำงาน ต้ังแต่การขอข้อมูลเคร่ืองจักรและอุปกรณ์จากบริษัทผู้ขายหรือ 

ผู้ผลิต การสอบถามราคา การตัดสินใจเลือก การส่ังซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตจนกระท้ัง 

เคร่ืองจักรอุปกรณ์เหล่าน้ันได้ขนส่งมาถึงโรงงาน

งาน L : งานก่อสร้างภายในอาคาร แบ่งเป็นการร้ือถอนและก่อสร้างห้องเก็บวัตถุดิบ

และห้องทดสอบและพัฒนาตู้เย็น ร้ือถอนผนังห้องทดสอบและพัฒนาตู้เย็นเพ่ือใช้พ้ืนท่ีส่วนน้ัน 

ขยายออกเป็นพ้ืนท่ีห้องคลังวัตถุดิบ โดยทุบเฉพาะผนังห้องส่วนท่ีไม่ต้องการออก มีผนังห้อง 2 

ส่วนท่ีต้องร้ือถอนออก ผนังหน่ึงยาว 6 เมตร และอีกผนังหน่ึงยาว 12 เมตร และก้ันผนังห้อง 

ทดลอบใหม่ตามผังโรงงานแบบใหม่ท่ีได้จัดไว้ โดยก่อสร้างผนังห้องก่ออิฐฉาบปูนเพียง 1 ด้าน 

ยาว 12 เมตร และก้ันผนังห้องขยายคลังวัตถุดิบโดยก้ันผนังก่ออิฐฉาบปูนยาว 12 เมตร 1 ด้าน 

ทาสี และติดต้ังช้ันวางวัตถุดิบ สำหรับใช้ในการจัดเก็บภายในคลังวัตถุดิบด้วย ใช้เวลาร้ือถอน 

และก่อสร้างผนังห้อง จัดห้องคลังวัตถุดิบ 30 วันทำงาน

งาน M : ติดต้ังสาธารณูปโภคเพ่ิมเติม ใช้เวลา 16 วันทำงาน ได้แก่ จุดติดต้ังท่อลมใน 

สายการประกอบเหนือสายพานแบบลูกกลิ้ง จุดจ่ายกระแสไพ่ฟ้าในบริเวณพ้ืนท่ีลำหรับทำการ 

ผลิตและประกอบ ซ่ึงต้องใช้และห้องเก็บช้ินส่วนตัดพับท่ีก่อสร้างเพ่ิมเติม
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งาน N : ตรวจรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต ใช้เวลา 5 วันทำงาน เม่ืออุปกรณ์ท ี่ส่ังซ้ือ 

ภายในประเทศมาลิงที่โรงงานจะต้องทำการตรวจรับว่าถูกต้องตามแบบและจำนวนตามใบสั่งซื้อ 

ท่ีออกให้แก่บริษัทผู้ขายอุปกรณ์การผลิตเหล่าน้ัน ส่วนอุปกรณ์ท่ีส่ังซ้ือจากต่างประเทศ คือ จิ๊ก 

สำหรับใช้ในการฉีดโฟม เป็นระบบนิวเมติค จำนวน 2 ตัว ซ่ึงรายการอุปกรณ์ท้ังหมดท่ีส่ังซ้ือเพ่ิม 

เติมแสดงไว้ตังตารางท่ี 6.1 ในบทท่ี 6

งาน O : ติดตั้งและทดลองเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิต ใช้เวลา 10วันทำงาน โดย 

ช่างเทคนิคจากบริษัทผู้จำหน่ายเครื่องจักรอุปกรณ์ทำการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิต 

และทดลองเดินเคร่ืองพร้อมท้ังอบรมพนักงานปฏิบัติงานทีจะใช้เครื่องจักรอุปกรณ์น้ันในการผลิต 

เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ลำหรับการผลิต

งาน P : จัดซ้ือวัตถุดิบสำหรับใช้ในทดลองผลิต เพ่ือปรับลายการผลิตของโครงการ ใช้ 

เวลา 30 วันทำงาน โดยสั่งซ้ือและสั่งทำซ้ืนลิวนตัดพับ อุปกรณ์ทำความเย็น และวัตถุดิบทุก 

รายการเป็นจำนวนเท่ากับท่ีได้วางแผนการทดลองปรับลายการผลิตไว้ เพ่ือใช้ลำหรับการทดลอง 

ผลิตในช่วงท่ีเร่ิมต้นดำเนินการผลิตแบบต่อเน่ือง

งาน Q : กำหนดบุคลากรท่ีต้องการเพ่ิมในระยะดำเนินงาน ใช้เวลา 6 วันทำงาน โดย 

กำหนดจำนวน ตำแหน่งงาน และคุณลมบัติฃองแต่ละตำแหน่งท่ีต้องการเพ่ิมให้ชัดเจนเพ่ือความ 

เช้าใจของฝ่ายบุคคลในการดำเนินการลรรหาและว่าจ้างบุคลากรต่อไป

งาน R : สรรหาว่าจ้างบุคลากรสำหรับระยะดำเนินงาน ใช้เวลา 15 วันทำงาน มีการ 

ประกาศรับสมัคร และสอบคัดเลือก สัมภาษณ์ เพ่ือคัดเลือกว่าจ้างเป็นพนักงานขององค์กร 

สำหรับระยะดำเนินงานโครงการต่อไป ซ่ึงพนักงานท่ีจ้างเพ่ิมเติมจะเป็นคนงานในลายการผลิต 

เสียเป็นส่วนมาก เน่ืองจากบุคลากรในองค์กรบริหารเดิมมีอยู่เพียงพอแล้ว

งาน ร : ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบสำหรับใช้ในการทดลองผลิตเพ่ือปรับสายการผลิต 

ใช้เวลา 10วันทำงาน มีการตรวจรับให้ตรงตามปริมาณขนาดและคุณภาพวัตถุดิบหรือช้ินส่วน 

ประกอบท่ีส่ังซ้ือและตรงกับใบส่งของ แล้วจึงขนย้ายเช้าจัดเก็บในคลังพัสดุ โดยจัดเก็บให้เป็น 

ระเบียบ เพ่ือสะดวกในการเบิกจ่ายและจัดเก็บในคร้ังต่อไป

งาน T : กำหนดแผนการบกอบรมและเตรียมการแกอบรมบุคลากรที่จะทำงานในระยะ 

ดำเนินงาน ใช้เวลา 15 วันทำงาน โดยจัดกำหนดการบกอบรมของแต่ละบุคคล รายละเอียดของ 

งานน้ีได้แก่ การกำหนดหัวข้อการบกอบรม จัดหาผู้เช่ียวชาญมาบกอบรมในบางหัวข้อ จัดทำ
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เอกลารการ‘รกอบรมในแต่ละหัวข้อ ซ่ึงหัวข้อการ'รกอบรม อาทิเซ่น การตรวจรับและจัดเก็บวัตถุ 

ดิบหรือช้ินส่วนประกอบตู้เย็น ระบบการผลิต การจัดเตรียมวัตถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบ วิธีการ 

ปฏิบัติงานของแต่ละแผนกในการผลิต การฉีดโฟม การประกอบช้ินล,วนทำความเย็น การ

ประกอบย่อย การตรวจลอบและระบบประกันคุณภาพ การจัดเก็บผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป เอกลาร 

ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย พร้อมท้ังการจัดทำเอกสารเหล่าน้ันให้พร้อมสำหรับใช้ 

งานในระยะดำเนินการผลิตของโครงการ และระบบการจัดเก็บข้อมูลต่าง  ๆที่จำเป็น

งาน บ : แกอบรมบุคลากรสำหรับระยะดำเนินงาน ใช้เวลา 25 วันทำงาน จัดแกอบรม 

ในหัวข้อที่กำหนดชิ้นให้แก่บุคคลที่จะต้องปฏิบัติงาน และฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ในการ 

ประลานงาน เป็นการเตรียมพนักงานทุกคนท้ังพนักงานปัจจุบันและพนักงานใหม่ให้พร้อมกับ

ระบบการผลิตของโครงการท่ีกำหนดข้ึนใหม่น้ี

งาน V : ทดลองผลิตด้วยระบบการผลิตที่กำหนด โดยใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีได้จัดหาใว้ 

สำหรับผลิตและประกอบตู้เย็นพาณิชย์ของโครงการ เพ่ือปรับลายการผลิตให้สามารถผลิตได้

ตามเป้าหมายคือ 5,000 ตู้/ปี เป็นการตรวจลอบความพร้อมของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และให้

พนักงานได้ทดลองปฏิบัติงานตามขั้นตอนและวิธีการที่กำหนดขึ้น พนักงานจะได้ปรับวิธีการ 

ทำงานตามแบบท่ีได้รับการอบรมมา เป็นการเตรียมความพร้อมของระบบการผลิตท้ังหมด และ 

ให้วิศวกรเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องในการปฏิบัติงาน และตรวจหาข้อบกพร่องหรือเคร่ืองมีอ 

เคร่ืองใช้ท่ีขาดหรือชำรุด ให้พบก่อนถึงกำหนดการผลิตจริง เพ่ือจะได้จัดหามาเพ่ิมเติม โดยเร่ิม 

ทดลองผลิตหลังจากการแกอบรมและจัดทำเอกลารการปฏิบัติงานเสร็จล้ินแล้ว ท้ังน้ีรวมไปถึง

การทดลองดำเนินการในส่วนของการเก็บข้อมูล การไหลของเอกลารการปฏิบัติงานการผลิต และ 

ในส่วนของเจ้าหน้าท่ีในสำนักงานด้วย ใช้เวลา 20 วันทำงาน

งาน พ : ส่ังซ้ือวัตถุดิบสำหรับใช้ในระยะดำเนินงานผลิตของโครงการ ใช้เวลา 30 วัน 

ทำงาน โดยส่ังซ้ือตามแผนการผลิตปกติท่ีวางไว้ และเป็นจำนวนตามแผนการจัดเก็บวัสดุสำหรับ 

แต่ละรายการวัตถุดิบและชิ้นส่วนต่าง ๆ

งาน X : ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบ ใช้เวลา 20 วันทำงาน มีการตรวจรับวัตถุดิบทุก 

รายการให้ตรงตามปริมาณ ขนาด และคุณภาพวัตถุดิบหรือช้ินส่วนประกอบท่ีส่ังซ้ือ และตรงกับ 

ใบส่งของ แล้วจึงขนย้ายเช้าจัดเก็บในคลังพัสดุ โดยจัดเก็บให้เป็นระเบียบ เพ่ือสะดวกในการเบิก 

จ่ายและจัดเก็บในคร้ังต่อไป
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งาน Y : เร่ิมดำเนินการผลิตในระยะดำเนินงานของโครงการ ทดสอบการผลิตปกติ เพ่ือ 

ให้แน่ใจว่าจะลามารถผลิตได้ตามเป้าหมายจรง จึงจะให้เร่ิมดำเนินการผลิตต่อไปโดยบุคลากร

บรืหารในระยะดำเนินงาน

7.3 จัดทำโครงสร้างการจำแนกงาน

การจัดทำโครงลร้างการจำแนกงาน (Work Breakdown Structure) เป็นการจัดองค์กร 

ซ่ึงโดยส่วนมากจัดองค์กรตามหน้าท่ี โดยจำแนกงานออกมาเป็นกลุ่มตามประ๓ ทของงานท่ีจะ

ต้องทำ ซ่ึงกลุ่มงานน้ันจะแทนหน่วยงานในองค์กร ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันในแต่ละงาน หรืออีก 

นัยหนึงคือ การจัดงานให้ไปอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานหลักในองค์กร โครงลร้างการ 

จำแนกงานของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ของโรงงานตัวอย่างแห่งนี้ประกอบ 

ด้วยผู้จัดการ'โครงการ ท่ีปรืกษาโครงการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายวิศวกรรม และ 

ฝ่ายจัดซ้ือ โดยแสดงโครงลร้างองค์กรได้ตังรูปท่ี 7.1

รูปท่ี 7.1 โครงสร้างการจำแนกงานของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์
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โดยแต่ละฝ่ายมีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังน้ี

า. ผู้จัดการโครงการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการลร้างทีมงาน ประสานงานกับคณะ 

กรรมการระดับสูง และบริหารงานโครงการ โดยทำความเข้าใจกับทีมงานในทุก

แผนกให้ทราบเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วมและนำทีมงานในการสร้างเป้าหมาย 

งบประมาณ และกำหนดเวลา วางแผนงานท่ีสำคัญของโครงการท้ังหมดให้เป็นไป 

ตามความต้องการ เพ่ือให้ได้กำหนดการและงบประมาณท่ีเป็นไปได้จริง ให้ความ 

ร่วมมือกับทุกแผนก มีอำนาจในการตัดสินใจ ให้ความเห็นชอบทางด้านเทคนิค การ 

ส่งมอบ ออกใบส่ังซ้ือ การทำสัญญาต่าง ๆ

2 . ท่ีปรึกษาโครงการ มีหน้าท่ีให้คำปรึกษาเก่ียวกับการวางแผนบริหารโครงการ การ 

กำกับดูแล การควบคุมให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาและงบ- 

ประมาณของโครงการ การเข้าร่วมประชุมปรึกษาตามแต่กรณีปัญหาท่ีพบ หรือตาม 

ท่ีผู้จัดการโครงการร้องขอ

3. ฝ่ายบุคคล มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการลรรหาและว่าจ้างบุคลากรเพ่ือให้เข้ามาทำงาน 

ในองค์กร โดยผ่านการคัดเลือกและความเห็นชอบของผู้จัดการโครงการ

4. ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมทางการเงิน จัดเก็บข้อมูล 

บัญชีทั้งรายรับและรายจ่ายของงบประมาณ ค่าจ้างแรงงาน จัดทำรายงานด้านการ 

เงินเพ่ือรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ

5. ฝ่ายวิศวกรรม มีหน้าท่ีความรับผิดชอบทางด้านเทคนิคของโครงการ เพ่ือประสิทธิ-

ภาพด้านค่าใช้จ่าย และกำหนดเวลาของงานด้านวิศวกรรม ในการศึกษาแบบผลิต- 

ภัณฑ์ เลือกใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ ทดลองผลิต วิเคราะห์หาแนวทางการขยายโรง- 

งาน ประมาณการต้นทุน จัดวางผังโรงงาน และตรวจรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ตลอดจน 

การให้คำแนะนำทางด้านเทคนิคแก่ผู้จัดการโครงการและฝ่ายอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้องตาม 

ที่ฃอโดยผู้จัดการโครงการ โดยมีเจ้าหน้าที่ซ่อมบำรุงเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของ

วิศวกรโครงการ ซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับกลางในองค์กรการบริหารโครงการขยายกำลัง 

การผลิตตู้เย็นในระยะก่อนการดำเนินงานของโครงการน้ี

6. ฝ่ายจัดซ้ือ มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการจัดหา จัดซื้อและจัดจ้าง โดยติดต่อกับผู้ 

จำหน่ายวัตถุดิบ และผู้ผลิตช้ินส่วน เพ่ือตกลงต่อรองราคาวัตถุดิบและช้ินส่วนท่ีใช้ 

ในการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ ตลอดจนงานด้านการตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบในคลัง 

วัตถุดิบ



1 1 4

ตารางท่ี 7.2 การจัดสรรงานให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในแต่ละงาน

บุคคล/ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

ซ่ืองาน ผู้จัดการ ท่ีปรึกษา วิศวกร ฝ่ายบัญชี ฝ่าย ฝ่าย เจ้าหน้าท่ี

โครงการ โครงการ โครงการ /การเงิน
Sx

จดซอ บุคคล ซ่อมบำรุง

A y y
B y y y
C y y y
อ y y
E y y y y
F y y
G y y
H y y
I y
J y
K y y
L y y y
M y
N y y y
0 y
P y
Q y y y y
R y
ร y y
T y y y y
บ y y y
V y y y y y
พ y y y
X y
Y y y y
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โดยมีค่าจ้างแรงงานในการบริหารในระยะก่อนดำเนินงาน หริอระยะขยายกำลังการผลิต 

ของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์เป็นดังแสดงในตารางท่ี 7.3

ต ารางท ี่ 7.3 ร า ย ล ะ เอ ีย ด ค ่า จ ้า งบ ร ิห าร โค ร ง ก าร ใน ร ะ ย ะ ก ่อ น ด ำ เน ิน ง าน

ตำแหน่ง จำนวน อัตราค่าจ้าง รวม

(คน) (บาท/คพเดือน) (บาท/เดือน)

ผู้จัดการโครงการ 1 39,552 39,552

ท่ีปรึกษาโครงการ 1 35,000 35,000

วิศวกรโครงการ 1 29,000 29,000

พนักงานซ่อมบำรุง 2 6,869 13,739

เจ้าหน้าที่บุคคล 1 ร,014 8,014

ผู้จัดการบัญชีและการเงิน 1 23,540 23,540

เจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน 2 10,304 20,608

เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ 2 8,025 16,050

รวม 11 185,503

7.4 การจ้เดทำกำหนดเวลา

การกำหนดเวลาให้กับงานแต่ละงานในโครงการตามวิธีของ CPM กำหนดระยะเวลาที ่

ต้องใช้ในแต่ละงานมีหน่วยเป็นวันทำงาน กำหนดวันเร่ิมต้นของโครงการน้ีคือ วันท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2543 ทำงานวันจันทร์ถึงศุกร์ วันหยุดประจำลัปดาห์คือวันเสาร์และอาทิตย์ และมีวันหยุด 

พิเศษประจำปีอีก 15 วัน ซึ่งถ้าหากวันหยุดพิเศษตรงกับวันหยุดสุดลัปดาห์ จะหยุดชดเชยในวัน 

ทำงานกัดไป ซ่ึงวันหยุดพิเศษมีดังน้ี

1. วันข้ึนปีใหม่ ตรงกับวันท่ี 1 มกราคม

2. วัเ4 มาฆบูชา ตรงกับวันข้ึน 15 ค่ํา เดือน 4 

3 วันจักริ ตรงกัๆ !วันทิ R แเษายนพ่. 0 Kl II I O ris NI iü grari ù OCN i - j  iu w

4. วันสงกรานต์ หยุด 3 วัน ตรงกับวันท่ี 12-14 เมษายน

5. วันแรงงานแห่งชาติ ตรงกับวันท่ี 1 พฤษภาคม
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6. ว ัน ฉ ัต รม งค ล  ตรงก ับ ว ัน ท ี่ 6 พ ฤ ษ ภ าค ม

7. ว ัน ว ิล าฃ บ ูช า  ตรงก ับว ัน ข ึ้น  15 ค ํ่า เด ือน  7

8. ว ัน เข ้าพ รรษ า ตรงกับว ันแรม 1 ค ํ่า เด ือน  8

9. ว ัน เฉ ล ิม พ ร ะช น ม พ ร ร ษ าส ม เด ็จ พ ร ะน าง เจ ้า ฯ  พ ระบ รม ราช ิน ีน าถ  ตรงก ับ ว ัน ท ี่ 12 

ส ิงห าค ม

10. ว ัน ป ิย ม ห าร าช  ตรงก ับว ัน ท ี่ 23 ต ุล าค ม

11. ว ัน เฉ ล ิม พ ร ะช น ม พ ร ร ษ าพ ร ะ บ าท ล ม เด ็จ พ ร ะ เจ ้าอ ย ู่ห ัว  ต ร ง ก ับ ว ัน ท ี่5 ธ ัน วาค ม

12. ว ัน ร ัฐธรรม น ูญ  ตรงก ับว ัน ท ี่ 10 ธ ัน วาค ม

13. ว ัน ล ิ้น ป ี ตรงก ับว ัน ท ี่ 31 ธ ัน วาคม

เว ล า ท่ีใชในการทำง า น แต่ล ะ ง า น  แ ล ะ งาน ท ี่ต ้อ งท ำให ้เส ร ็จ ก ่อ น ห น ้า ง าน แ ต ่ล ะ ง าน แ ส ด ง  

ด ังใน ต าร างท ี่ 7.5

ต าร างท ี่ 7.4 เว ล าท ี่ใช ใน ก าร ด ำเน ิน งาน แ ต ่ล ะ ง าน  แ ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ งท ำ เส ร ็จ ก ่อ น

ช่ืองาน รายละเอียดงาน เวลาท ี่ใช้

(วัน

ทำงาน)

งานท่ีต้องทำ 

ก่อน

A ดัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงาน 15 -

B วางแผนการทดสอบโปรแกรมการผลิต 5 -

C กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเคร่ืองจักรและ 

อุปกรณ์การผลิต

20 B

D ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้าน 

สาธารณูปโภค

6 C

E จัดหาวัตถุดิบ ช้ินส่วนภายในประเทศ ท ี่ใช้ในการผลิต 25 A

F ศึกษาข้อมูลแหล่งเงินทุน 12 A
G ดำเนนการขอก ูเงินจากสถาบันการเงิน 20 F

H กำหนดแบบก่อสร้างต่อเติมภายในอาคารโรงงาน 10 อ

I สรรหาและว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 15 H
J ร้ือถอนและย้ายเคร่ืองจักรอุปกรณ์ปัจจุบัน 25 อ
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ตารางท่ี 7.4 (ต่อ) เวลาที่ใช้ในการดำเนินงานแต่ละงาน และงานท่ีต้องทำเสร็จก่อน

ช ื่อ ง า น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ง า น เว ล า ท ี่ใ ช ้ 

(ว ัน

ท ำ ง า น )

งาน ท ี่ต ้อ งท ำ  

ก ่อ น

K จ ัด ซ ื้อ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ 80 G
L ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ภ า ย ใ น อ า ค า ร 30 น

M ต ิด ต ั้ง ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค เพ ิ่ม เต ิม 16 L

N ต ร ว จ ร ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต 5 K
0 ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต 10 M.N

P จ ัด ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ใ น ร ะ ย ะ ท ด ล อ ง ผ ล ิต เพ ื่อ ป ร ับ ล า ย ก า ร  

ผ ล ิต

30 E.G

Q ก ำ ห น ด บ ุค ล า ก ร ท ี่ต ้อ ง ก า ร เพ ิ่ม ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น 6 J

R ส ร ร ห า ว ่า จ ้า ง บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น

QS OS cz QS *=*

15 Q

ร ต ร ว จ ร ับ แ ล ะ จ ัด เก ๊บ ว ัต ถ ุด ิบ ท ด ล อ ง ผ ล ิต 10 L.P

T ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ เต ร ีย ม เอ ก ส า ร !๒ อ บ ร ม บ ุค ล า ก ร  

ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น

5 R

บ ‘ฝ ึก อ บ ร ม บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น 25 T

V ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ป ร ะ ก อ บ เพ ื่อ ป ร ับ ล า ย ก า ร ผ ล ิต 20 0 ,ร ,บ

พ จ ัด ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำ ห ร ับ ใ ช ้ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น ผ ล ิต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 30 R
X ต ร ว จ ร ับ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร 20 พ

Y เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 5 X.V

7.5 สร้างแผนผงโครงข่าย

การสร ้างแ ผ น ผ ังโค รงข ่าย  (Network Diagram) ซ ึ่ง ใน ก าร ว ิจ ัย น ี้ใช ้เท ค น ิค ล าย งาน ว ิก ฤ ต  

(Critical Path Method :CPM) ส าม าร ถ เข ีย น เป ็น แ ผ น ภ ูม ิแ ก น ต ์ (Gantt Chart) ได ้ด ังร ูป ท ี่ 7.2 

แ ละร ูป ท ี่ 7.3 แ ส ด งผ ัง โค รงข ่าย ต าม ว ิธ ี CPM ได ้ด ัง ร ูป ท ี่ 7.4 จ าก ก าร ว ิเค ร าะ ห ์โค ร งข ่าย ท ำให ้ 

ส า ม า ร ถ ห า ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต ไ ด ้ แ ล ะ งาน ว ิก ฤ ต เห ล ่าน ี้ก ็ค ือ ง าน ท ี่จ ะ ต ้อ ง ให ้ค ว าม ส น ใจ ใน ก าร ค ว บ

ค ุม ด ูแ ล เป ็น พ ิเศ ษ  เพ ื่อ ป ้อ งก ัน ค ว าม ล ่าช ้าข อ ง โค ร งก าร  ท ำให ้ท ร าบ ถ ึงก ำห น ด ว ัน ท ี่ล าม าร ถ เร ิ่ม  

งาน ไ ด ้เร ็วท ี่ส ุด  ก ำห น ด ว ัน ท ี่ส าม าร ถ เส ร ็จ งาน ไ ด ้เร ็ว ท ี่ส ุด  ก ำห น ด ว ัน ท ี่เร ิ่ม งาน ได ้ช ้าท ี่ล ุด  แ ละ
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กำหนดวันที่สามารถเสร็จงานได้ช้าท่ีลุด สำหรับโครงการน้ีเป็นดังแสดงในตารางท่ี 7.5 โดยวัน 

เร่ิม,โครงการ คือ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2543 ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปไมโครซอฟท์โปรเจ็ค

(Microsoft Project) ช่วยในการคำนวณหาสายงานวิกฤต และการคำนวณงบประมาณตามเวลา 

ของโครงการ ซ่ึงได้ระบุวันหยุดไว้ในปฏิทินการทำงานแล้ว จากตารางท่ี 7.5 จะเห็นได้ว่าวันที่จะ 

เสร็จล้ินโครงการคือวันท่ี 6 กันยายน พ.ศ. 2543 ซ่ึงเป็นวันท่ีเสร็จช้าท่ีสุดของงาน Y

ก า ร ก ำ ห น ด ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ ก ่อ น  เป ็น ก าร ก ำห น ด ล ำด ับ ก ่อ น ห ล ังข อ งง าน  ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ ก ่อ น  

ค ือ ง า น ท ี่ต ้อ ง แ ล ้ว เส ร ็จ ก ่อ น จ ึง จ ะ ล า ม า ร ถ เร ิ่ม ง า น ก ัด ไ ป ไ ด ้ ใ น บ า ง ง า น ต ้อ ง ข ึ้น ก ับ ง า น ห ล า ย ง า น  

อ าท ิเช ่น ง าน  ร  เป ็น ง า น ต ร ว จ ร ับ แ ล ะ จ ัด เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ  จ ะต ้อ งร อ ไ ห ้ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ล ั่งซ ื้อ ไ ป ม าส ่งท ี่โ ร งงาน  

แ ล ะ ต ้อ งม ีห ้อ ง เก ็บ ช ิ้น ส ่ว น งาน ต ัด พ ับ พ ร ้อ ม เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ ไ ด ้ ด ังน ั้น  ง าน  P แ ล ะ ง า น  L จ ึง เป ็น ง า น ท ี่ 

ต ้อ งท ำให ้เส ร ็จ ก ่อ น งาน  ร  แ ล ะ ง า น  V เป ็น งาน ท ด ล อ งผ ล ิต จ ะ ต ้อ งร อ ให ้ม ีว ัต ถ ุด ิบ  เค ร ื่อ งจ ัก ร

อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะพ น ัก งาน พ ร ้อ ม เส ีย ก ่อ น  จ ึง จ ะ ล าม า ร ถ ผ ล ิต ไ ด ้ ด ังน ั้น  ง าน  ร  ง า น  0  แ ล ะ ง า น  บ จ ะ  

ต ้อ งแ ล ้ว เส ร ็จ ก ่อ น งาน  V เป ็น ต ้น  ก าร ก ำห น ด ให ้ง าน ก ่อ น ห น ้า เส ร ็จ ก ่อ น แ ล ้ว จ ึงท ำงาน ต ่อ ไ ป ไ ด ้ 

ด ังน ั้น  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ง า น ก ่อ น แ ล ะ ห ล ัง ใ น โ ค ร ง ก า ร น ี้ท ี่ก ำ ห น ด ใ น โ ป ร แ ก ร ม จ ึง เป ็น แ บ บ  

Finish-to-Start (FS)

ในร ูปท ี่ 7.5 ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต แ ส ด งด ้ว ย เล ้น ห น า  ซ ึ่งได ้แก ่ ง าน  A งาน  F ง า น  G ง า น  K ง า น  

N ง า น  0 งา น  V ง า น  Y แ ล ะม ีก าร ใช ้ง าน ส ม ม ต ิ (dummy activity) ช ่ว ย ใน ก าร เข ีย น โค ร งข ่าย ให ้ 

ถ ูก ต ้อ ง ส ม บ ูร ณ ์ ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ห ม า ย ว ่า ง า น  P จะ เร ิ่ม ได ้ต ้อ งรอให ้งาน  G แ ล ะ ง า น  E เส ร ็จ ก ่อ น  แต่ 

ง า น  K ซ ึ่ง ท ำ ต ่อ จ า ก ง า น  G ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ งร อ ให ้ง าน  E เสร ็จ ก ็ส าม ารถ เร ิ่ม ได ้ ด ังน ั้น  จ ึง ใ ช ้ง า น  

ส ม ม ต ิช ่ว ย  ส ่ว น ง า น  L เร ิ่ม ได ้ก ็ต ่อ เม ื่อ งาน  J แ ล ะ ง า น  I เสร ็จแล ้ว  แต ่งาน  Q ซ ึ่ง อ ย ู่ต ่อ ง า น  ช ไม่ 

จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร อ ใ ห ้ง า น  I เส ร ็จก ็เร ิ่ม งาน ได ้ แ ล ะ งาน  ร  จะ เร ิ่ม ได ้ก ็ต ่อ เม ื่อ ง าน  P แ ล ะ ง า น  L เส ร ็จ แ ล ้ว  

แ ต ่ง าน  M ซ ึ่ง ท ำ ต ่อ จ า ก ง า น  L ไม ่ต ้อ งรอ งาน  P เส ร ็จก ็ล าม ารถ เร ิ่ม งาน ได ้
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ID Task Name

10

11

12

13

14

15

16

17

18

20

21

22

23

24

25

Duration

Jan Feb Mar

27/12 03/01 10/01 17/01 24/01 31/01 07/02 14/02 21/02 28/02

A 15 days

B 5 days
c 20 days
อ 6 days

E 25 days
F 12 days
G 20 days
H 10 days
I 15 days
J 25 days
K 80 days
L 30 days
M 16 days
N 5 days
0 10 days
P 30 days
Q 6 days
R 15 days
OO 10 days
T 5 days
บ 25 days
V 20 days
พ 30 days
X 20 days
Y 5 days

Expansion Project Critical ! Task

รูปท่ี 7.3 แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) ฃองงานในโครงการชยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์
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เอ Task Name Duration
Apr May

06/03 13/03 20/03 27/03 03/04 10/04 17/04 24/04 01/05 08/05

Expansion Project Critical 1 Task

รูปท่ี 7.3 แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) ของงานในโครงการขยายกำลังการผลิลดู้พ็นพาณิชย์
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ID Task Name Duration
1 A 15 days
2 B 5 days
3 c 20 days
4 D ธ days
5 E 25 days
6 F 12 cays
7 G 20 cays
8 H 10 cays
9 ; 15 cays
10 25 cays
11 K 80 a ays
12 L 30 days
13 M 16 days
14 N 5 days
15 0 10 days
16 P 30 day's
17 Q 6 day's
18 R 15 day's
19 ร 10 days
20 T 5 days
21 บ 25 day's
22 V 20 days
23 พ 30 davs
24 X 20 days
25 Y 5 days

ชนก Ju!
15/05 22/05 29/05 05/06 12/06 19/06 26/06 03/07 10/07 17/07

Tr

Expansion Project Critical 1 Task

รูปท่ี 7.3 แผนภูมิแกนส์’ (Gantt Chart) ซองงานในโครงการรยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์
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P 3  V Y

รูปที่ 7.4 ผังโครงข่ายงานของโครงการตามวิธีสายงานวิกฤต (Critical Path Method :CPM)
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ตารางที่ 7.5 กำหนดวันท่ีสามารถเริ่มงานได้เร็วที่สุด เสร็จงานได้เร็วท่ีสุด เร่ิมงานได้ช้าท่ีสุด 
และเสร็จงานได้ช้าท่ีสฺด

งาน เวลาท่ีใช้ วันเร่ิมเร็วสุด วันเสร็จเร็วสุด วันเร่ิมช้าสุด วันเสร็จช้าสุด

A 15 days Tue 04/01/00 Mon 24/01/00 Tue 04/01/00 Mon 24/01/00

B 5 days Tue 04/01/00 Mon 10/01/00 Tue 15/02/00 Mon 21/02/00

C 20 days Tue 11/01/00 Mon 07/02/00 Tue 22/02/00 Tue 21/03/00

D 6 days Tue 08/02/00 Tue 15/02/00 Wed 22/03/00 Wed 29/03/00

E 25 days Tue 25/01/00 Mon 28/02/00 Wed 26/04/00 Fri 02/06/00

F 12 days Tue 25/01/00 Wed 09/02/00 Tue 25/01/00 Wed 09/02/00

G 20 days Thu 10/02/00 Thu 09/03/00 Thu 10/02/00 Thu 09/03/00

H 10 days Wed 16/02/00 Tue 29/02/00 Thu 30/03/00 Mon 17/04/00

1 15 days Thu 02/03/00 Wed 22/03/00 Tue 18/04/00 Wed 10/05/00

J 25 days Wed 16/02/00 Wed 22/03/00 Fri 07/04/00 Wed 17/05/00

K 80 days Fri 10/03/00 Fri 07/07/00 Fri 10/03/00 Fri 07/07/00

L 30 days Thu 23/03/00 Wed 10/05/00 Thu 11/05/00 Thu 22/06/00

M 16 days Thu 11/05/00 Fri 02/06/00 Fri 23/06/00 Fri 14/07/00

N 5 days Mon 10/07/00 Fri 14/07/00 Mon 10/07/00 Fri 14/07/00

0 10 days Mon 17/07/00 Tue 01/08/00 Mon 17/07/00 Tue 01/08/00

P 30 days Fri 10/03/00 Tue 25/04/00 Mon 05/06/00 Fri 14/07/00

Q 6 days Thu 23/03/00 Thu 30/03/00 Thu 18/05/00 Thu 25/05/00

R 15 days Fri 31/03/00 Tue 25/04/00 Fri 26/05/00 Fri 16/06/00

ร 10 days Thu 11/05/00 Wed 24/05/00 Mon 17/07/00 Tue 01/08/00

T 5 days Wed 26/04/00 Wed 03/05/00 Mon 19/06/00 Fri 23/06/00

บ 25 days Thu 04/05/00 Fri 09/06/00 Mon 26/06/00 Tue 01/08/00

V 20 days Wed 02/08/00 Wed 30/08/00 Wed 02/08/00 Wed 30/08/00

พ 30 days Wed 26/04/00 Fri 09/06/00 Mon 19/06/00 Tue 01/08/00

X 20 days Mon 12/06/00 Fri 07/07/00 Wed 02/08/00 Wed 30/08/00

Y 5 days Thu 31/08/00 Wed 06/09/00 Thu 31/08/00 Wed 06/09/00



7.6 ประมาณการงบประมาณ

ประมาณการค่าใช้จ่ายที่จัดทำข้ึนระหว่างช่วงการวางแผนงานน้ี จะถูกนำไปใช้เป็นงบ- 

ประมาณเพ่ือการควบคุมการใช้จ่ายของโครงการ จึงต้องประมาณการให้มีความเป็นไปได้และ 

ใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด ท้ังน้ี วิธีการประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการน้ีใช้ผสมกัน

ระหว่าง 2 วิธี คือวิธีประมาณการแบบล่างขึ้นบน (Bottom-Up Cost Estimating) และวิธี 

ประมาณการแบบบนลงล่าง (Top-Down Estimating or Paramatic Cost Estimating ) โดยวิธี 

ประมาณค่าใช้จ่ายแบบล่างขึ้นบน จะมุ่งไปท่ีองค์ประกอบของค่าใช้จ่ายท้ังหมดในโครงการ โดย 

ให้บุคลากรในแต่ละฝ่ายในโครงสร้างการจำแนกงาน (WBS) เป็นผู้ระบุองค์ประกอบค่าใช้จ่าย 

น้ัน  ๆ ดังน้ัน จะต้องสร้างโครงสร้างการจำแนกงานก่อน ข้อมูลได้มาจากผู้บริหารระดับล่าง ทีมา 

ของงบประมาณอาจได้มาจากใบเสนอราคา บริษัทซัพพลายเออร์หรือผู้รับเหมา แล้วนำไปจัดทำ 

รายงานงบประมาณของกิจกรรม ถูกล่งไปยังผู้บริหารระดับสูงสุดจึงจะทราบค่าใช้จ่ายประมาณ 

การท้ังหมดสำหรับโครงการ ส่วนวิธีประมาณค่าใช้จ่ายแบบบนลงล่างจะมุ่งไปที่การประมาณ

ค่าใช้จ่ายตามสูตร หรือความสัมพันธ์ข้ันพ้ืนฐานของตัวแปรต่าง  ๆ เป็นการประมาณจากสิ่งที่ร้ 

จากประสบการณ์ แล้วหาตัวพารามิเตอร์ (parameter) มาใช่ในการประมาณการ โดยไม่

พิถีพิกันกับรายละเอียดที่ต้องให้ค่าเท่ียงตรงกับความเป็นจริง สำหรับโครงการน้ีได้ประมาณค่า 

ใช้จ่ายไว้ดังตารางท่ี 7.6

ค่าใช้จ่ายที่ประมาณการสำหรับงานต่าง  ๆ ของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็น 
พาณิชย์นี้ เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าทรัพย์สินและค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ รายการค่าทรัพย์สิน ได้แก่
ค่าก่อสร้างภายในอาคารโรงงาน ค่าเครองจักรอุปกรณ์ที่ต้องซื้อมาเพิ่มเติม ค่าวัสดุการผลิต ซ่ึง 
ต้องซื้อมาเตรืยมไว้สำหรับระยะดำเนินการของโครงการ ส่วนค่าใช้จ่ายอื่น  ๆได้แก่ ค่าธรรมเนียม 
ค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน ติดตั้ง และย้ายอุปกรณ์ภายในโรงงาน ค่าจ้างวิทยากรแกอบรม ในการ 
ย้ายห้องพ่นสีและติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์เพิ่มเติม การก่อสร้างภายในอาคาร ใช้การจ้างเหมา 
บริษัทรับเหมาหรือบุคคลภายนอกมาดำเนินการให้ ดังน้ัน คนงานที่อยู่ชั่วคราวตามงานจึงอยู่ใน 
ความรับผิดชอบของผู้รับเหมางานนั้น  ๆ ส่วนค่าใช้จ่ายจะคิดเป็นค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างหรือ 
ติดตั้งของโครงการ ซึ่งจะจัดจ่ายให้แก่ผู้รับเหมา ไม่นำมาคิดแยกเป็นค่าวัสดุและค่าแรงงานใน 
งานก่อสร้างหรือติดตั้งเคร่ืองจักรของโครงการอีก
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ตารางท่ี 7.6 ค่าใช้จ่ายประมาณการในแต่ละงานของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์

ซ่ืองาน รายละเอียดงาน ค่าทรัพย์สิน 

(บาท)

ค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ

(บาท)

รวม

(บาท)

A คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการ 

ดำเนินงาน

3,000 3,000

B วางแผนการทดสอบโปรแกรมการผลิต -

C กำหนดความต้องการประ๓ ทและจำนวน 

ของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิต

-

อ ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความ 

ต้องการด้านสาธารณูปโภค

-

E จัดหาและส่ังซ้ือวัตถุดิบ ชิ้นส่1วนท่ี'ใช้ในการ 

ผลิตภายในประเทศ

9,000 9,000

F ศึกษาข้อมูลแหล่งเงินทุน -

G ดำเนินการฃอกู้เงินจากสถาบันการเงิน 50,000 50,000

H กำหนดแบบก่อสร้างต่อเติมภายในอาคาร 

โรงงาน

-

I สรรหาและว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 3,000 3,000

J ร้ือ-ถอนและย้ายเคร่ืองจักรอุปกรณ์ปัจจุบัน 20,000 20,000

K จัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตท่ี 

ต้องการใช้

1,945,200 1,945,200

L งานก่อสร้างภายในอาคาร 231,072 231,072

M ติดต้ังสาธารณูปโภคเพ่ิมเติม 40,000 40,000

N ตรวจรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต -

0 ติดต้ังและทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต -

P จัดซ้ือวัตถุดิบสำหรับใช้ในระยะทดลองผลิต 2,172,279 2,172,279

Q กำหนดบุคลากรท่ีต้องการเพ่ิมในระยะ 

ดำเนินงาน

-

R สรรหาว่าจ้างบุคลากรสำหรับระยะดำเนิน- 

งาน

3,000 3,000
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ตารางท่ี 7.6 (ต่อ) ค่าใช้จ่ายประมาณการในแต่ละงานของโครงการขยายกำลังการผลิตตูเย็น- 

พาณิชย์

ซ่ืองาน รายละเอียดงาน ค่าทรัพย์สิน 

(บาท)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ

(บาท)

รวม

(บาท)

ร ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบทดลองผลิต -

T กำหนดแผนการอบรมและเตรียมเอกสารแก 

อบรมบุคลากรในระยะดำเนินงาน

-

บ แกอบรมบุคลากรสำหรับระยะดำเนินงาน 65,000 65,000

V ทดลองผลิตและประกอบเพื่อปรับสายการ 

ผลิต 2,832,479 2,832,479

พ จัดช้ือวัตถุดิบสำหรับใช้ในระยะดำเนินงาน 

ผลิตของโครงการ 5,205,358 5,205,358

X ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบสำหรับระยะ 

ดำเนินงานโครงการ

-

Y เร่ิมดำเนินการผลิตในระยะดำเนินงานของ 

โครงการ

-

รวม 9,553,909 3,025,479 12,579,388

ค่าใช้จ่ายที,ประมาณการไว้ในตารางท่ี 7.6 น้ี เป็นค่าใช้จ่ายที่ประมาณการสำหรับงาน 

แต่ละงาน ซ่ึงยังไม่รวมถึงค่าบริหารท่ีต้องจ่ายเทากันทุกเดือน อีกจำนวนเดือนละ 185,503 บาท 

ตลอดระยะเวลาขยายกำลังการผลิต หรือในช่วงระยะก่อนดำเนินงาน ซึ่งได้กล่าวถึงรายละเอียด 

ของค่าจ้างบริหารไว้แล้วในตารางท่ี 7.3 สำหรับงาน P และงาน พ  ต้องใช้เงินจำนวนมากใน 

การชื้อวัตถุดิบในการทดลองผลิตและสำหรับในระยะดำเนินงานผลิตจริง ซึ่งถ้าพิจารณาให้ดี

เงินส่วนน้ีเป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีจะต้องจัดเตรียมไว้จ่ายให้กับค่าสินทรัพย์หมุนเวียนสำหรับระยะ 

ดำเนินงานของโครงการ
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7.7 สรุปแผนงาน

จากการจัดทำแพนงานสำหรับโครงการขยายกำลังการผลิตดู้เย็นพวณิชย์สามกรถสรุปได้ 

ว่าการดำเนินการในระยะปอนการดำเนินงานของโครงการใช้เวลาทังลิน 167 วันทำงาน หรอเท่า 

กับ 8 เดือน 6 วัน (เม่ือนบรวมวันหยุด) โดยเรมโครงการได้เม่ือวันท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 2543 

ดำเนินการแล้วเสร็จวันท่ี 6 กันยายน พ.ศ. 2543

โดยแยกสรุปเป็นแผนงาน และแผนงบประมาณการจ่ายเงินของโครงการดังน้ี

7.7.1 แผนงานของโครงการ

แผนงานของโครงการ ได้จากการระบุงานท่ีจะต้องทำ การประมาณเวลางานใน 

โครงการ และจัดทำกำหนดการต่าง  ๆ แล้วใช้โปรแกรมไมโครซอฟท์โปรเจ็ค (Microsoft Project) 

ช่วยในการคำนวณหาสายงานวิกฤต พบว่าลายงานวิกฤตของโครงการน้ี ได้แก่ งาน A งาน F 

งาน G งาน K งาน N งาน 0 งาน V และงาน Y ซ่ึงจำเป็นต้องควบคุมดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจาก 

งานวิกฤตเหล่านี้มีผลต่อกำหนดวันเสร็จลินของโครงการอย่างย่ิง โดยสรุปแผนงานได้ดังตาราง 

ท่ี 7.7 ซึ่งจะใช้เครองหมายดอกจัน (*) แสดงอยู่ท้ายซ่ืองาน หมายถึงงานน้ันเป็นงานวิกฤต

ตารางท่ี 7.7 สรุปรายละเอียดของงานในโครงการและงานวิกฤต

ซ่ือ

งาน

รายละเอียดงาน เวลาท่ีใช้ 

(วันทำงาน)

งานที่ต้อง 

ทำก่อน

A* คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงาน 15 -

B วางแผนการทดสอบโปรแกรมการผลิต 5 -

C กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเคั?องจักรและ 

อุปกรณ์การผลิต

20 B

อ ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้าน 

สาธารญปโภค

6 C

E จัดหาแหล่งวัตทดิบ ช้ินส่วนท่ีใซในการผลิตภายในประเทศ 25 A

F* ศึกษาฃ้อบุลแหส่งเงินทุน 12 A

G* ดำเนินการขอก้เงินจากลถาบันการเงิน 20 F

H กำหนดแบบก่อสร้างต่อเติมภายในอาคารโรงงาน 10 อ
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ตารางท่ี 7.7 (ต่อ) ส^ปรายละเอียดของงานในโครงการและงานวิกฤต

ซ่ือ

งาน

รายละเอียดงาน เวลาที่ใต้ 

(วัน,ทำงาน)

งานที่ต้อง 

ทำก่อน

I สรรหาและว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 15 H

J เอกอนนละย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์ปัจจุบัน 25 อ
K* จัดช้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การผลิตท่ีต้องการใต้ 80 G

L งานก่อสร้างภายในอาคาร 30 น
M ติดตงสาธารญปโภคเพิ่มเติม 16 L

N* ตรวจรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต 5 K

0* ติดตั้ง์และทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิต 10 M.N

P จัดช้ือวัตถุดิบสำหรับใต้ในระยะทดลองผลิตเพ่ือปรับสายการ 

ผลิต

30 E.G

Q กำหนดบุคลากรท่ีต้องการเพ่ิมในระยะดำเนินงาน 6 J

R สรรหาว่าจ้างบุคลากรสำหรับระยะดำเนินงาน 15 Q

ร ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบทดลองผลิต 10 L.P

T กำหนดแผนการอบรมและเตริยมเอกสารปีกอบรมบุคลากร 

ในระยะดำเนินงาน

5 R

บ ปีกอบรมบุคลากรสำหรับระยะดำเนินงาน 25 T

V* ทดลองผลิตและประกอบเพื่อปรับสายการผลิต 20 0,ร,บ

พ จัดช้ือวัตถุดิบสำหรับใต้ไนระยะดำเนินงานผลิตของโครงการ 30 R

X ตรวจรับและจัดเก็บวัตถุดิบสำหรับระยะดำเนินงานโครงการ 20 พ

Y* เร่ิมดำเนินการผลิตในระยะดำเนินงานของโครงการ 5 X.V
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7.7.2 แผนงบประมาณ

ผู้บริหารโครงการจะต้องให้ความสนใจในเรองงบประมาณ เนื่องจากแผนงบ- 

ประมาณค่าใช้จ่ายมีผลกระทบต่อผลสำเร็จของโครงการอย่างมาก ดังนัน ต้องจัดทำงบประมาณ 

ตามเวลาเพี่อเป็น'ข้อยูลสำหรับผู้'จัดการ'โครงการ'ในการ,จัดการแบ่งการ'จ่ายเงินและ'ใช้เปรียบ- 

เทียบกับค่าใช้จ่ายจรงของโครงการ เพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายใม่ให้เกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว้มาก 

นัก โดยปกติสนใจพิจารณาใน 2 ประเด็นหลัก คือ จำนวนเงินทั้งหมดที่ต้องใช้ตลอดโครงการ 

และกำหนดจ่ายเงินเป็นงวดตลอดโครงการ

ก. จำนวนเงินที่ต ้องใช้จ ัดทำเป็นงบประมาณรวมทั้งส ิน 14,106,224 บาท 

แบ่งเป็นค่าทรัพย์สิน 9,553,909 บาท ค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ 3,025,479 บาท 

และค่าบริหาร 1,526,835 บาท

ข. กำหนดจ่ายเงินเป็นงวดตลอดโครงการแสดงได้ดังตารางที่ 7.8 โดยค่า 

ทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ ประมาณการตามงานของโครงการ ส่วนค่า 

บริหารเป็นงบประมาณตามงวดเวลา จำนวนเดือนละ 185,503 บาท ส่วน 

ในเดือนสุดท้ายคือเดือนที่ 9 ทำงานเพียง 6 วัน คิดเพียง 6 วันทำงาน

ตารางที่ 7.8 สรุปงบประมาณตามงวดเวลาของโครงการ

เดือนที่ งบประมาณ (บาท)

1 190,303

2 235,703

3 1,817,209

4 2,266,865

5 4,270,056

6 1,958,217

7 307,078

8 3,017,982

9 42,808

รวม 14,106,224



ตารางที่ 7.9 รายละเอียดงบประมาณของงานในแต่ละงวดเวลา

เสือน 1 2 3 4 5 6 7 8 9

ค่า 185,503 185,503 185,503 185,503 185,503 185,503 185,503 185,503 42,808

บริหาร

A 3,000

ธ

C

D

E 1,800 7,200

F

G 35,000 15,000

H

1 3,000

J 8,000 12,000

K 389,040 413,355 486,300 534,930 121,575

L 53,917 130,941 46,214

M 35,000 5,000

N

0

P 1,158,549 1,013,730

Q

R 200 2,800

ร

T

บ 46,800 18,200

V 2,832,479

พ 520,536 3,470,239 1,214,584

X

Y

งบ 190,303 235,703 1,817,209 2,266,865 4,270,056 1,958,217 307,078 3,017,982 42,808

(บาท/

เสือน)
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