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ธนวัฒน์ สุวรรณจรัส : การวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทยระดับ 
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UNDERGRADUATE STUDENTS)
อ. ที่ปรึกษา : รศ.ดร.พร'ธุลี อาชวอำรุง1 อ.ท่ีปรึกษาร่วม : รศ.ดร.ธิดารัตน์ บุญนุช 
484 หน้า. ISBN 974-14-3853-2.

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสีกษาและวิเคราะห์สภาพการณ์โดยรวมของคุณธรรมในนิสิต 
นักสีกษา สีกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาในมหาวิทยาลัยและ 
วางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทย

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ใข้เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ข้อมูลในการวิจัยได้จากการวิเคราะห์สาระ การสำรวจระดับคุณธรรมในนิสิตนักสีกษา 1,280 คนด้วยแบบประเมิน 
คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ห์วภูมิพลอดุลยเดช การสนทนากลุ่มในนิสิตนักสีกษา 
ที่ลุ่มแบบเจาะจงจำนวน 8 คน การประชุมสัมมนาอาจารย์และผู้ทรงคุณจุฒิ 23 ท่าน และการประชุมตรวจสอบใน 
รูปแบบการประเมินโดยผู้ทรงคุณจุฒิจำนวน 7 ท่าน

ผลการวิเคราะห์เอกสารพบว่าคุณธรรมที่มีความถี่ปรากฏในเอกสารสูง ได้แก่ ความเสียสละอดทน 
หน้าท่ี และความเพียร ความถี่ปานกลาง ได้แก่ ความสุจริต กตัญญู และเพ่ือประชาชน และความถ่ีตํ่า ได้แก่ 
ความเมตตา สติปัญญา และความถูกต้องเป็นธรรม

ระดับคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทย ประเมินโดยแบบประเมินคุณธรรมนิสิตนักสีกษาตามรอยพระ
ยุคลบาทในพระบาทลมเด็จพระเจ้าอยู่หัวช่ึงมีลักษณะเป็น Rubric scoring สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง 
ได้แก่ คุณธรรมด้านหน้าท่ี เพ่ือประชาซน และสติปัญญา ปานกลาง ได้แก่ ความเสียสละอดทน ความถูกต้อง 
เป็นธรรม และความเพียร และต่ํา'ได้แก่ ความสุจริต ความเมตตา และความกตัญญู

บริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาในมหาวิทยาลัย ในเชิง 
ลบกล่าวคือมีความเสือมถอยลง

ผลการวิจัยข้ันสุดท้ายได้แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักสีกษาไทยระดับปริญญา 
บัณฑิต ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมสีกษา ประกอบด้วยการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การ
พัฒนานิสิตนักสีกษา การบริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุงสีลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย คือนำผลการวิจัยเป็นหลักในการวางแผนยุทธศาสตร์ โดยคำนึงถึง วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ นโยบาย และวัฒนธรรมองค์การของแต่ละสถาบัน โดยควรมีการจัดการความรู้เก่ียวกับการพัฒนา 
คุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์สุดท้ายสูงสุดคือบัณฑิตท่ีถึงพร้อมด้วยคุณธรรม

ภาควิชา นโยบาย การจัดการและความเป็นผ้นำทางการสีกษๅ.
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The purposes of this research are to ascertain the following entities : (1) the overall virtue status of 
Thai undergraduate students, (2) social and economical context having impact on student virtue and (3) 
strategic planning for virtue development in Thai undergraduate students.

The study is descriptive research combining both quantitative and qualitative data collection 
involving content analysis, a survey of virtue level in 1,280 undergraduate students using student Virtue 
Rating System (SVRS) according to His Majesty the King Concept evaluation form, a focus group of 8 
snowball sampling students, a conference among 23 faculty staffs and student development experts and a 
connoisseurship model among 7 experts.

Results of the research :
1. Conclusions from content analysis uncovered three categories of student virtues based on 

apparent frequency counts : (1) high frequency group e.g. sacrifice & patience, duty and perseverance, (2) 
moderate frequency e.g. honesty, gratefulness and public mind and (3) low frequency e.g. mercy, intellect 
and justice.

2. Results from student Virtue Rating System (SVRS) in rubric scoring design according to His 
Majesty the King desirable virtues were also categorized into 3 groups based on : (1) high level e.g. duty, 
public mind and intellect, (2) moderate e.g. sacrifice & patience, justice and perseverance and (3) low level 
e.g. honesty, mercy and gratefulness.

3. Social and economical contexts had deprivation effect on student virtue.
4. Ultimate outcomes created from the principle of higher education and university missions 

resulted in a constructed strategic plan for virtue development in Thai undergraduate students, employing 
the theoretical framework of CIRSSCA, covering the dimensions of curriculum & instruction, research, 
student development, social academic services, cultural nurturing and administration.

Recommendations suggested were to ascertain the mainstay of strategic management, 
incorporating visions, missions, policies and organizational culture of each institution concerned. It was 
highly recommended to manage knowledge of virtue development realistically in order to bring out 
holistically virtuous graduates.
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กิตติกรรมประกาศ

ขอกราบระลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทลมเดิจพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชท่ีทรงมีต่อ 
ปวงชนชาวไทย เน่ืองจากมีมากมายจนไม่อาจสรรหาคำกล่าวใดมาเปรียบเปรยได้ พระองค์ทรงเป็นแบบอย่างของบุคคล 
ที่ประพฤติปฏิบัติและครองตนอยู่ด้วยคุณธรรมตลอดเวลาโดยแท้ สมควรท่ีประชาซนคนไทยทุกคนจะยึดถึอและ 
ประพฤติปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาท เพ่ือสรรค์สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับประเทศชาติ ซ่ึงผู้วิจัยได้น้อมเกล้าน้อม 
กระหม่อมนำคุณธรรม ตามรอยพระยุคลบาทมาเป็นกรอบแนวคิดหน่ึงไนการวิจัยน้ี

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี จากการดูแลเอาไจไล่ เป็นห่วงเป็นใย ปรารถนาดีและให้ 
ความรู้ จุดประกายความคิด การแนะนำหลักวิชาการ ระบบระเบียบการวิจัย รวมท้ังกำลังใจอย่างเย่ียมยอดจากบุคคลท่ี 
มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูเต็มเปียม คือ รองศาสตราจารย์ ดร.พร'ธุลี อาชวอำรุง ซ่ึงเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา และ 
รองศาลตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ บุญนุช อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ซ่ึงความเมตตากรุณาจากอาจารย์ท้ังสองท่านน้ัน
มีมากมายจนผู้วิจัยมิสามารถหาก้อยคำใดมาอธิบายได้และจะมีมีวันลืมเลือน

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พันธ์ค์กดี้ พลลารัมย์ รองศาสตราจารย์ ดร.พรชุลื อาฃวอำรุง รองศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ บุญนุช 
รองศาสตราจารย์ ดร.คุณหญิง สุมณฑา พรหมบุญ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธ้ี ท่ีเมตตาตรวจ 
งานวิจัยพร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ และทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความสมบูรณ์มากข้ึน

ผู้วิจัยชาบซ้ึงและขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ความกรุณาตรวจลอบเคร่ืองมือท้ัไชในการ 
วิจัยไม่ว่าจะเป็นศาสตราจารย์ ดร.ทรงตักด้ี ศรีกาฬสินธ์ ศาสตราจารย์มณีวรรณ กมลพัฒนะ ศาสตราจารย์ ดร.สำเริง 
บุญเรืองรัตน์ รองศาลตราจารย์ ดร.ลมชาย ลันติวัฒนกุล และ ดร.ดรุณี ชูประยูร รวมท้ังผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีล่วนในการ 
พิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ และตรวจลอบแผนยุทธศาสตร์ฯ ทุกท่าน

กราบขอบพระคุณคณาจารย์ไนสาขาวิชาอุดมคืกษาทุกท่านท่ีได้อบรมลังลอนท้ังในด้านวิชาความรู้ 
และคุณธรรมท่ีบุคคลพึงมี

ขอขอบพระคุณ ดร.ลุวิมล ธนะผลเลิศ ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารสนเทศทางการคืกษา คณะ 
ครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีให้ความกรุณาในเร่ืองการสืบด้นข้อมูลทุกอย่างท่ีเป็นประโยชน์กับการวิจัยน้ีอย่าง 
เต็มท่ีพร้อมท้ังกำลังใจท่ีช่วยให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จเป็นรูปเล่ม รวมท้ังอาจารย์ วรลักษณ์ ชุมสาย ณ อยุธยา เพ่ือน 
ร่วมรุ่น 14 ท่ีช่วยให้กำลังใจมาโดยตลอด

ขอขอบคุณนิสิตน์กคืกษาในสถาบันอุดมคืกษาทุกแห่งท่ีสละเวลาให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์กับการ 
วิจัยน้ี โดยเฉพาะอย่างย่ิงนายปิยะวงค์ เศรษฐวงค์นิสิตแพทย์ช้ันปีท่ี 1 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ที่ช่วยติดต่อประสานงานการสนทนากลุ่มจนประลบความสำเร็จได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์มากมาย และนางสาว 
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