
บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก ี่ยวข้อง

ในการศึกษาเร่ือง รูปแบบของการสื่อสารและการยอมรับบทบาทของสตรีมุสลิมในการ

บริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามบ้านสุไหงปาแน อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ผู้วิจัย'ใต้ใช้ 

แนวคิดและทฤษฎีเพื่อเป็นกรอบในการศึกษาวิจัย ดังนี้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสาร

1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อการพัฒนา

1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

1.3 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการสื่อสาร

2. แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม

3. แนวคิดเกี่ยวเศรษฐศาสตร์อิสลาม

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันการเงินตามหลักการอิสลาม

3.2 แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ตามหลักการอิสลาม

4. สถานภาพสตรีมุสลิมตามหลักการอิสลาม

4.1 บทบาทของสตรีมุสลิมในด้านเศรษฐกิจ

4.2 บทบาทของสตรีมุสลิมกับสหกรณ์อิสลาม

5. แนวคิดเก่ียวกับผู้'นำและบทบาทของสตรีในฐานะผู้นำ

แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสาร

แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อการพัฒนา

มีนักวิชาการให้นิยามความหมายของคำว่า “การสื่อสาร” ดังนี้

Wilbur Schramm (1974 อ้างถึงใน ปรมะ สตะเวทิน) นิยามว่า การสื่อสาร คือ การมีความ 

เข้าใจร่วมกันต่อเคร่ืองหมายที่แสดงข่าวสาร

ปรมะ สตะเวท ิน (2540: 30) ให ้ความหมายว่า การสื่อสาร คือ กระบวนการถ ่ายทอดสาร

(message) จากบ ุคคลฝ ่ายหน ึ่งซ ึ่งเร ียกว ่าผ ู้ส ่งสาร (source) ไปย ังบ ุคคลอ ีกฝ ่ายหน ึ่ง ซ ึ่งเร ียกว่า ผ ู้

ร ับสาร (receiver) โดยผ ่านสื่อ (channel)
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จุมพล รอดคำดี (2532) ให้ความหมายว่า การส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมการติดต่อ 

สัมพันธ์กันระหว่างมนุษย์ โดยอาศัยกระบวนการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรูสึกนึกคิด 

เจตคติ ตลอดจนประสบการณ์ระหว่างกันและกัน เพี่อให้เกิดผลตอบสนองบางประการ ที่ตรงกับเป้า 

หมายที่วางไว้ คือ การเข้าใจร่วมกัน ความร่วมมือ ความตกลงเห็นพ้องต้องกัน ความผสมผสาน 

ความประนึประนอม เป็นต้น อันจะนำมาซึ่งความคงอยู่และการพัฒนาสังคมของมนุษย์

คำว่า “การพัฒนา” ก็เช่นเดียวกันกับการสื่อลาร กล่าวคือมีผู้ให้ความหมาย ดังนี้

Sinha (1976 อ้างถึงใน ปรมะ สตะเวทิน, 2538: 69-70) ให้คำจำกัดความของการพัฒนาว่า 

เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่นำพอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจ การพัฒนาเป็น

กระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอไม่หยุดนิ่ง

Beltran (1974 อ้างถึงใน เสถียร เชยประท้บ) กล่าวว่า การพัฒนาเป็นกระบวนการที่มีทิศ 

ทางให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ีอก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม ภายใต้เง่ือนไขความ 

เสมอภาค ศักดึ๋ศรี ความยุติธรรม และเสรีภาพ

จุมพล รอดคำดี (2532) การพัฒนา คือ การกระทำที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

และการดำรงชีวิตที่ดีขึ้นท้ังทางด้านวัตถุและจิตใจ

การสื่อสารกับสังคมนั้นเป็นของคู่กันที่ไม่สามารถแยกจากกันโดยเด็ดขาดไต้ การสื่อสารจะมี 

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอควบคู่ไปกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง นักสังคมศาสตร์มองการ 

สื่อสารว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคม กล่าวคือ เมื่อมีสังคมก็จะมีการสื่อสารตามมาด้วย ในขณะท่ีนัก 

นิเทศศาสตร์หรือนักสื่อสารมองว่า การสื่อลารเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดสังคมหรือทำให้สังคมมีการเปลี่ยน 

แปลง

ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วว่า การพัฒนาคือ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังน้ันในการพัฒนาสังคม 

ทุกรูปแบบ การสื่อสารย่อมเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การพัฒนานั้นประสบความสำเร็จได้

ในอดีต “การพัฒนา” ถูกดีความให้หมายถึง การทำให้ทันสมัย, การเปลี่ยนแปลงให้เป็นแบบ 

ตะวันตก, การทำประเทศให้เป็นอุตสาหกรรม, การพัฒนาเศรษฐกิจเพี่อการกินดีอยู่ดี และการเจริญ 

เติบโตทางต้านวัตถุ โดยเกณฑ๎ในการวัดความเจริญหรือการวัดการพัฒนาน้ัน มองด้านวัตถุและ 

เศรษฐกิจเป็นหลัก แนวคิดนี้ถือไต้ว่าเป็นกระบวนทัศน์เดิมหรือ กระบวนทัศน์ที่ครอบงำสังคม

(dominant paradigm) การใช้ส่ือเพ่ีอการพัฒนาในยุคน้ี เป็นการใช้สื่อเพ่ีอการเปลี่ยนแปลง ต้ังแต่
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ระด้บบุคคล สถาบันทางสังคม วิถีการดำรงชีวิต วิธีการทำมาหากิน ไปจนถึงระดับสังคม จาก 

ลักษณะสังคมที่เคยเป็นอยู่ ให้ก้าวสู่สังคมตามแบบอย่างสังคมตะวันตก (กาญจนา แก้วเทพ, 2539)

กาญจนา แก้วเทพ (2539) ช้ีว่า การใช้ส่ือเพ่ือการพัฒนาในยุคแรกน้ี มีลักษณะการถ่ายทอด 

ข่าวสารในแนวด่ิง (vertical) และเป็นการสื่อสารแบบทางเดียว (one-way communication) กล่าวคือ 

ฝ่ายผู้ส่งสารเป็นผู้ที่มีความต้องการ มีความต้ังใจอันใดอันหน่ึงอยู่แล้ว จึงใช้บรรดาเครื่องมือการสื่อ 

สารทั้งหลายทำการถ่ายทอดสาร เพ่ือซักชวนโน้มน้าวให้ผู้รับสารเห็นคล้อยตามความต้องการของ 

ตนหล้งจากไต้รับข่าวสารนั้นๆ ดังแบบจำลองต่อไปนี้

ผู้ส่งสาร มีความต้องการอันหนึ่ง

ถ่ายทอดและโน้มน้าว

โ
จะเห็นคล้อยตามผู้ส่ง

แบบจำลองที่ 1 แสดงการถ่ายทอดข่าวสารในแนวดิ่งและการสื่อสารทางเดียว (กาฌจนา แก้วเทพ, 2539)

จากแบบจำลองดังกล่าว จะเห็นไต้ว่าการสื่อสารที่มีลักษณะเป็นแนวดิ่งและสื่อสารทางเดียว 

นี้ เป็นการสื่อสารที่รวมอำนาจไว้ท่ีศูนย์กลาง (centralization) ในท่ีน้ีก็คือ อำนาจในการสื่อสารอยู่ที่ผู้ 

ส่งลาร ผู้ส์งลารจะมีอำนาจเหนือผู้รับสารและสามารถควบคุมข่าวสารไต้ (Windahl,ร., Signitzer.B., 

Olson,J.T., 1992)

ต่อมาไต้มีแนวคิดต้านการพัฒนาแนวใหม่หรือกระบวนทัศนืใหม่เกิดขึ้น เรียกว่า กระบวน 

ทัศน์ทางเลือก (alternative paradigm) หลักพื้นฐานของแนวคิดนี้ คือ การพัฒนาสังคมให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงที่ดีนั้น จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของประชาซน เพื่อที่จะนำไปสู่ความก้าวหน้าทั้ง 

ทางเศรษฐกิจ ว้ตถุ และจิตใจ โดยการพัฒนาดังกล่าวต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตและมาจากความ 

ต้องการของประชาชน ( Arvind Singhal & Parichart sthapitanonda, 1995)

บทบาทของการสื่อสารตามแนวคิดใหม่นี้ ก็จะเปลี่ยนแปลงไปด้วย จากเดิมที่เป็นการถ่าย 

ทอดข่าวสารในแนวต้ังและการส่ือสารทางเดียวนั้น กลายมาเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (two-way 

communication) และมีลักษณะเป็นแนวนอน (horizontal) ดังแบบจำลองต่อไปนี้



แลกเปลี่ยนความเข้าใจ
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ผู้ส่ง
ป ีกนแล2กน

— ►
ผู้ร้บ

◄ ----------------------------

ผู้รับ ผู้ส่ง

แบบจำลองที่ 2 การถ่ายทรดข่าวสารในแนวนอนและการสื่อสารสรงทาง(กาฌจนา แก้วเทพ, 2539)

จะเห็นได้ว่าการสื่อลารที่มีลักษณะเป็นแนวนอนและเป็นการสื่อสารสองทางนี้ เป็นการส่ือ 

สารที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อที่จะเรียนรู้หาความเข้าใจและความหมายร่วมกัน ทำให้การส่ือสาร 

มีลักษณะที่บ่งบอกถึงความเสมอภาค การเคารพศักดี๋ศรีของกันและกัน โดยจะเป็ดโอกาสให้ผู้รับ 

และผู้ส่งสารได้สลับบทบาทกัน เป็นผู้พูดบ้างและเป็นผู้ฟังบ้าง มิใช่เป็นแต่เพียงผู้ฟังหรือผู้พูดแต่ 

เพียงอย่างเดียว (กาญจนา แก้วเทพ, 2539) นอกจากนี้การสื่อสารในลักษณะนี้ ยังเป็นการกระจาย 

อำนาจ (decentralization) โดยอำนาจในการถ่ายทอดจะเป็นทั้งของผู้ส่งสารและผู้รับสาร (Windahl, 

ร. et al, 1992)

ในกระบวนการส่ือสารที่จะให้เกิดรูปแบบการกระจายอำนาจได้นั้น จะต้องเป็นกระบวนการ 

สื่อสารที่มีส่วนร่วมเท่านั้น กล่าวคือ ผู้รับสารจะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการสื่อสารด้วย โดยการสื่อ 

สารด้งกล่าวมีทั้งที่เป็นแนวนอนและจากล่าวสู่บน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สะท้อนถึงความต้องการ

ของประชาชนอย่างแท้จริง

กล่าวโดยสรุปว่า การสื่อสารเพื่อการพัฒนานั้น ควรเน้นการสื่อสารแบบกระจายอำนาจ การ 

สื่อสารแบบสองทาง และการส่ือสารในแนวนอน คำนึงถึงขีดความสามารถและยึดความต้องการของ 

ประชาชนเป็นหลัก

แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ความหมายของการมีส่วนร่วม

วิลเลียม เออรวิน (william Erwin, 1976 : 138 อ้างถึงใน สุรินทร์ คล้ายจินดา, 2530 :14) 

ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ 

ไขปัญหา ด้วยตนเองในการดำเนินงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการใช้ความคิดสร้าง 

สรรค์ร่วมกับการใช่วิทยากรอย่างช่านาญและเหมาะสม เพ่ือแกไขปัญหา สนับสนุนให้ลัมฤทธ้ีผลใน 

การพัฒนา พร้อมกับติดตามงานขององค์การและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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ปีเตอร์ โอคลี และเดวิด นาเสเดน (1984) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมย้งไม่สามารถให้คำ 

จำกัดความท่ีใช้กันได้ท่ัวไป ดังนั้นจึงลำดับความหมายของการมีส่วนร่วมที่เคยมีการกล่าวถึง จาก 

ความหมายกว้าง  ๆ ไปสู่ความหมายโดยเฉพาะเจาะจง เพื่อให้เห็นข้อแตกต่างในการดีความหมาย 

ดังนี้

1. การมีส่วนร่วม คือ การพิจารณาถึงการมีส่วนช่วยเหลือโดยสมัครใจโดยประซาซนต่อ 

โครงการใดโครงการหน่ึง ของโครงการลาธารณะต่างๆ ท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาซาติ แต่ไม่ได้ 

หวังว่าจะให้ประชาชนเปล่ียนโครงการหรือวิจารณ์เน้ีอหาของโครงการ

2. การมีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาซนในชนบทเสึกตื่นตัวเพ่ือที่จะทราบถึงการร้บ 

ความช่วยเหลือและตอบสนองต่อโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเริ่มของคนใน 

ท้องถิ่น

3. ในการพัฒนาชนบทการมีส่วนร่วม คือ การให้ประชาชนเข้ามาเก่ียวข้องในกระบวนการ 

ตัดสินใจ กระบวนการดำเนินโครงการ และร่วมรับผลประโยชน์ จากโครงการพัฒนา นอกจากนี้ยัง 

เกี่ยวข้องกับความพยายามที่จะประเมินผลโครงการนั้นๆ ด้วย

4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนานั้นอาจเข้าใจอย่างกว้างๆ ได้ว่า คือ การท่ี 

ประชาชนได้เข้าร่วมอย่างแข็งข้นในกระบวนการตัดสินใจต่างๆ ในเรื่องทีจะมีผลกระทบกับเขา

5. การมีส่วนร่วมในชุมชน หมายถึง การท่ีประชาชนจะมีสิทธิและหน้าท่ีที่จะเข้าร่วมในการ 

แก้ปัญหาภายในชุมชนของเขา การระดมทรัพยากรท้องถิ่นและการเสนอแนะแนวทางการแก็ไขให้ 

กับชุมชน

6. การมีส่วนร่วมนั้นจะต้องเป็นกระบวนการดำเนินการอย่างแข็งข้น ซึ่งหมายถึงว่าบุคคล 

หรือกลุ่มที่มีส่วนร่วมนั้นได้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและได้มุ่งใช้ความพยายามตลอดจนความเป็นตัว 

ของตัวเองที่จะดำเนินการตามความคิดริเริ่มนั้น

7. การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีได้มีการจัดการที่จะใช้ความพยายามที่จะเพ่ิมความ 

สามารถที่จะควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบันต่างๆ ในสภาพสังคมน้ัน ทั้งนี้โดยกลุ่มดำเนิน 

การ และเคลื่อนไหวที่จะดำเนินการนี้ไม่ถูกควบคุมโดยทรัพยากรและระเบียบต่างๆ

กล่าวโดยสรุป ความหมายของการมีส่วนร่วม คือ การท่ีคนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วม 

ตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ ร่วมแก้ปัญหา ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล กับกิจกรรมที่เกิด 

ขึ้นภายในสังคมน้ัน เพ่ือเป็นพลังในการพัฒนาสังคมของตนเองต่อไป

อรพินท้ สพโชคชัย (2538) กล่าวถึง ความหมายของการมีส่วนร่วมในเชิงพัฒนาชนบทว่า 

หมายถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ในชุมชนหรือประชาชนในการ
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เข ้าร ่วมม ีบทบาทในการดำเน ินงานพ ัฒนา โดยม ีสมาช ิกท ุกคนจะร ับผลประโยชน ์และร ่วมลงท ุนลง

แรงด้วย

ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม

วันรักษ์ มิ่งมณีนาดิน (2531 : 11-15 อ้างถึงใน ปราณี หมอนทองแตง, 2522 : 28) ระบุว่า 

การมีส่วนร่วมของประชาซนที่แท้จริงควรจะหมายถึงการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ดังนี้

1. การมีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์ชุมชน เพื่อนำไปส่การค้นหาปัญหาและความ 

ต้องการที่แท้จริงของชุมชน ตลอดจนการจัดลำดับของปัญหาและการคัดเลือกปัญหาที่จะแกไขตาม 

ลำดับก่อนหรือหลัง ชาวบ้านต้องรัถึงปัญหาของเขาเอง มิใช่ให้คนภายนอกมาช้ีนำปัญหา

2. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา

3. การมีส่วนร่วมในการเลือกวิธีและวางแผนในการแก้ปัญหา

4. การมีส่วนร่วมดำเนินการตามแผน เช่น การสละแรงงานและทรัพยากรต่างๆ

5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล

อดิน รพีพัฒน์ (2527) ไต้แบ่งการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ

1. การค้นหาปัญหา สาเหตุของปัญหาตลอดจนแนวทางแก่ไข

2. การตัดสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพัฒนาแก่ไขปัญหา

3. การปฏิปัตงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน

4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา

นอรแมน อัพฮอฟ (Norrman Uphoff, 1981 อ้างถึงใน อดิน รพีพัฒน์ 2527) แบ่งการมีส่วน 

ร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอนเช่นก้น คือ

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making)

2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบ้ติการ (implementation)

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (benefits)

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation)

กล่าวโดยสรุป คือ ข้ันตอนการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย

1. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน ตลอดจนการจัด 

ลำดับของปัญหาและการคัดเลือกปัญหาที่จะแก่ไขตามลำดับและความต้องการของคนในชุมชนนั้น

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางและวางแผนเพ่ือแก่ไขปัญหา

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์



4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล

ในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามไม่ว่าจะเกิดการมีส่วนร่วมในข้ันตอนใดก็ตาม 

ล้วนแล้วแต่มีจุดเริ่มต้นมาจากกระบวนการของการติดต่อสื่อลาร กล่าวคือ การท่ีสมาซิกสหกรณ์มี 

โอกาสในการส่ือสารระหว่างกัน ย่อมก่อให้เกิดการเรียนรู ความเข้าใจร่วมกัน ร่วมแก่ไขปัญหา และ 

พัฒนาการดำเนินงานของสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการสื่อสาร

ดังที่ไต้กล่าวมาแล้วข้างต้นว่า ในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามนั้น ใน

กระบวนการทำงานจะต้องมีการติดต่อสื่อสารระหว่างกันของสมาซิก เพื่อให้เกิดการประสานความ 

สัมพันธ์และให้กิจกรรมของสหกรณ์ดำเนินไปอย่างราบรื่น โดยอาศัยรูปแบบการสื่อสารในหลาย

ลักษณะ ในที่นี้จะกล่าวถึงรูปแบบการสื่อสาร 4 ลักษณะ ดังนี้

1. จำแนกตามทิศทางการสื่อสาร

2. จำแนกตามลักษณะของการใช้

3. จำแนกตามสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการส่ือสาร

4. จำแนกตามการไหลของข่าวสาร

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1. จำแนกตามทิศทางการสื่อลาร แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ

1.1 การสื่อสารที่ผู้ส่งสารถ่ายทอดข่าวสารไปยังผู้รับสารแต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่เปิด

โอกาสให้ผู้รับสารไต้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือซักถามข้อสงสัย ทำให้ปริมาณข้อมูลสะท้อนกลับ 

(feedback) มีน้อยหรือไม่มีเลย หรือมิฉะน้ันผู้ให้การสื่อสารก็ไม่สนใจกับปฏิกิริยาสะท้อนกลับนั้น ซ่ึง 

การสื่อสารแบบนี้จะมีลักษณะเป็นไปในรูปของนโยบาย คำสั่งของผู้บริหารหรือผู้น้า ที่อาจจะผ่านส่ือ 

ต่างๆ เช่น เสียงตามสาย เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ

1.2 การสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) คือ การลือสารทิผู้ส่งสารส่งข้อมูล 

ข่าวสารไปยังผู้รับสาร ในขณะเดียวกันเมื่อผู้รับสารไต้รับข้อมูลแล้วก็ส่งข้อมูลข่าวสารตอบกลับมายัง 

ผู้ส่งสารด้วย จึงเป็นการส่ือลารท่ีผู้ส่งสารและผู้รับสารต่างก็สาสลับบทบาทในการรับและส่งข่าวสาร 

ซึ่งกันและกัน มีการเปิดโอกาสให้ผู้รับสารไต้ซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ระหว่างกัน มีการโต้ตอบกัน ทำให้ผู้ส่งสารและผู้รับสารสามารถที่จะตอบสนองต่อกันเพื่อสร้างความ

15
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เข้าใจได้อย่างชัดเจน โดยการส ื่อสารแบบน ี้ผ ู้ส ่งลารจะให ้ความสำค ัญ ก ับปฏ ิก ิร ิยาโต ้กล ับ

(feedback) ส ่งผลทำให ้การส ื่อสารท ี่เก ิดข ึ้นม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น  เพราะผ ู้ส ่งสารและผ ู้ร ับสารม ี

ความเสมอภาคก ันในการต ิดต ่อส ื่อสาร ซ ึ่งจะก ่อให ้เก ิดการม ีส ่วนร่วมในการดำเน ินงาน

การสื่อสารสองทางยังจำแนกออกได้ ดังนี้ (Windahl, ร. et al, 1992)

- การสื่อสารสองทางที่มีลักษณะเป็น symétrie คือ เป็นการสื่อลารสองทางที่ผู้สื่อสารทั้งสอง 

ฝ่ายต่างมีอำนาจในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข่าวสารได้อย่างเต็มที่ การสื่อสารดังกล่าวไม่มีการชี้ 

นำ จึงทำให้การส่ือสารท่ีเกิดข้ึนมีความสมดุลในการถ่ายทอดข่าวสารระหว่างผู้ส่งสารท้ังสองฝ่าย

- การสื่อสารสองทางที่มีลักษณะเป็น asymétrie คือ เป็นการสื่อสารสองทางที่กระบวนการ

ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างผู้สื่อสารทั้งสองฝ่ายไม่สมดุล โดยการสื่อสารดังกล่าวมี

ลักษณะของการช้ีนำแอบแฝง

2. จำแนกตามลักษณะการใช้ แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ

2.1 การสื่อสารแบบเป็นทางการ (formal communication) คือ การติดต่อสื่อลารที่มีระเบียบ 

แบบแผน คำนึงถึงบทบาทหน้าที่และตำแหน่งระหว่างผู้รับสารและผู้ส่งสารเป็นสำคัญ อาจจะเป็น 

การสื่อสารที่เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ประกาศแจ้งนโยบาย คำสั่งปฏิบติงาน หรือการส่ือสารท่ีไม่ 

ใช่ลายลักษณ์แต่อาศัยการพูดจา เช่น การส่ังงานโดยตรง

2.2 การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ (informal communication) คือ การสื่อสารกับบุคคลอื่น

โดยไม่พิจารณาถึงตำแหน่งหน้าที่และมิได้ดำเนินไปตามระเบียบแบบแผนที่กำหนดไว้ มีท้ังจาก

เบื้องบนสู่เบึ้องล่าง เบื้องล่างสู่เบื้องบน ตามแนวนอนและข้ามสายงาน เนื่องจากเนี้อหาที่สื่อสารนั้น 

มีลักษณะไม่เป็นทางการและเป็นส่วนตัว อันเกิดจากความเกี่ยวพันระหว่างบุคคล ดังนั้นทิศทางของ 

ข่าวสารจึงไม่อาจคาดคะเนได้ (สมยศ นาวีการ อ้างถึงใน พิมพ์'พันธ์ ศรีพิพิธ1 2540)

การติดต่อสื่อสารในลักษณะนี้ จึงมีลักษณะแบบปากต่อปาก การพบปะพูดคุยกัน รวมถึง 

ข่าวลือต่างๆ

3. จำแนกตามสัญลักษณ์ท่ีใข่ในการส่ือสาร แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ
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3.1 การสื่อสารแบบใช้ถ้อยคำหรือแบบวจนะ (verbal communication ) คือ การส่ือลารท่ี 

อาศัยคำพูดหรือตัวเลขเป็นสัญลักษณ์ของข่าวสาร สัญลักษณ์นี้อาจเป็นในรูปของภาษาพูด ภาษา 

เขียน หรือภาษาทางคณิตศาสตร์ เพื่อใชัIนการส่ือคว''มหมายให้ผู้รับสารเข้าใจความหมายได้อย่าง 

ชัดเจนและตรงตามที่ผู้ส่งรทรต้องการ ลักษณะการสื่อสารแบบนี้ ได้แก่ การสนทนา การสัมภาษณ์ 

การเขียนบันทึก การเขียนรายงาน การประกาศข่าวสาร การประชุม เป็นด้น

3.2 การสื่อสารแบบไม่ใช้ถ้อยคำหรือแบบอวจนะ (non-verbal communication) คือ การ

ส่ือสารโดยปราศจากคำพูด แต่แสดงออกทางท่าทางสีหน้าการเคล่ือนไหวส่วนใดส่วนหนึ่งของร่าง

กายตามธรรมชาติของคน ซึ่งแต่ละบุคคลก็สื่อสารถ้บบุคคลอื่นโดยมีความหมายเฉพาะของตนเอง 

ซ่ึงทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าเราอยู่ในสภาพเช่นใด เช่น การสั่นศรีษะแสดงถึงการปฏิเสธ การพยักหน้า 

แสดงถึงการเข้าใจหรือเห็นด้วย เป็นด้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ การตีความหมายของแต่ละคน 

ที่รับข่าวสารว่าจะสอดคล้องและตรงตามที่ผู้ส่งสารต้องการหรือไม่

ทั้งนี้การสื่อสารทั้งแบบวจนะและการสื่อสารแบบอวจนะ ต้องดำเนินควบคู่กันไป เพ่ือให้การ 

สื่อสารนั้นมีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันในการสื่อสารระหว่างผู้ส่งสารกับผู้รับสาร

4. จำแนกตามการไหลของข่าวสาร แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ

4.1 การสื่อสารจากบนลงล่าง (top-down หรือ downward communication ) หมายถึง การ 

ส่งข่าวสารจากบุคคลที่มีตำแหน่งสูงกว่าลงมายังดำแหนงที่ตํ่ากว่า การสื่อสารแบบนี้มักจะแสดงออก 

มาในรูปของ นโยบาย แผนงาน ประกาศ เป็นด้น ส่งผลทำให้ผู้รับสารที่อยู่ในตำแหน่งตํ่ากว่าไม่เกิด 

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ขาดความคิดริเร่ิม คอยรับฟังคำสั่งอยู่เสมอ หลีกเลี่ยงการตัดสินใจ 

และไม่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน (สมิต สช่ฌุกร, 2527)

4.2 การสื่อสารจากล่างขึ้นบน (bottom-up หรือ upward communication) หมายถึง การส่ง

ข่าวสารจากผู้ส่งสารซ่ึงอยู่ในระดับหรือตำแหน่งท่ีต่ํากว่า ขึ้นไปสู่ผู้รับสารซ่ึงอยู่ในระตับหรือ

ตำแหน่งที่สูงกว่า ( สมยศ นาวีการ อ้างถึงใน พิมพ์พันธ์ ศรีพิพิธ, 2540) การสื่อสารรูปแบบนี้จะ 

ออกมาในลักษณะของการประชุม ปรึกษาหารือ การสัมมนา การร้องทุกข์ เป็นด้น ท้ังน้ีจะก่อให้เกิด 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เสริมสร้างให้มีความคิดสร้างสรรค์ และทำให้สมาชิกทุกส่วนของ 

สังคมมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างเตมที่

4.3 การสื่อสารตามแนวนอนหรือแนวราบ (horizontal communication) หมายถึงการติดต่อ 

สื่อสารระหว่างผู้ที่มีระดับหรือมีตำแหน่งที่เสมอกันหรือไ’'ล้เคียงกัน โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัว
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เช่น เพ่ือนฝูง ญาติพ่ีน้อง การสื่อสารรูปแบบนี้ก่อให้เกิดความสัมพันธ์และเสริมสร้างความรับผิด 

ชอบร่วมกันของหมู่คณะ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาซิกโนสังคม

อย่างไรก็ตาม ในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามบ้านสุไหงปาแน โดยมีสตรี 

เป็นแกนนำในการบริหารจัดการนั้น การทำงานดังกล่าวมีระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างกันภายในส 

หกรณ์ ที่สลับซับซ้อนและเป็นพลจัด ดังนั้นการศึกษารูปแบบการสื่อสารนั้น จึงควรพิจารณาถึงเครือ 

ข่ายการสื่อสารด้วย ทั้งนี้ พัชนี เชยจรรยา เมตตา วิวัฒนานุกูล และถิรน้นฑ์ อนจัช่ศิริ'วงศ์

(2538) ระบุว่า ในแต่ละองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ จะมีเครือข่ายการสื่อสารระหว่างบุคคลในหมู่ 

สมาชิกขององค์กรหรือหน่วยงานน้ัน โดยเป็นการสื่อสารแบบซึ่งหน้า ที่มีการใช้ประสาทรับรู้ทุก 

อย่าง มีปฎิกริยาตอบสนองอย่างทันทีทันใด และในการสื่อลารน้ันจะมีการสืบต่อและสร้างสารขึ้นใหม่ 

ตามลำดับ สารจะส่งผ่านจากคนหน่ึงไปยังคนหน่ึง และไปเรื่อยๆ โดยยังคงไว้ซึ่งรูปแบบของการสื่อ 

สารท่ีมี ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอยู่เข่นเดิม

Roger (1995) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของเครือข่ายการสื่อสารว่า เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง 

บุคคลโดยทิศทางการไหลของข่าวสาร วิธีวิเคราะห์เครือข่ายการสื่อสารเป็นการจัดกลุ่มบุคคลที่มี

ความคล้ายกันทางการส่ือสารในการเช่ือมโยงเครือข่าย ดังนั้นบุคคลท่ีใกลํชดกันจึงจัดอยู่ในกลุ่ม

เดียวกัน ความคล้ายกันทางการสื่อสาร (communication proximity) เป็นระดับการเชื่อมโยงของ 

บุคคลสองคนในเครือข่ายการสื่อสารที่มีการซ้อนทับกัน

เครือข่ายการส่ือสารส่วนบุคคล ประกอบด้วย การติดต่อระหว่างบุคคลซึ่งเชื่อมโยงด้วยทิศ 

ทางการไหลของข่าวสาร อาจจะกล่าวได้ว่าการส่ือสารของแต่ละบุคคล ถือเป็นเครือข่ายส่วนบุคคล 

ของคนนั้น ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มของบุคคลอื่นๆ ที่มีการเชื่อมโยงมายังบุคคลนั้น เครือข่ายส่วน 

บุคคลบางเครือข่าย ประกอบด้วยกลุ่มของบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในกลุ่ม หรือที่เรียกว่ามี 

เครือข่ายส่วนบุคคลที่เกาะเกี่ยวกัน (interlocking personal networks) ซึ่งเครือข่ายนี้ส่งผลทำให้ 

บุคคลมีโอกาสได้รับหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลจากภายนอกได้น้อย

ในทางตรงกันข้ามมีเครือข่ายส่วนบุคคลอีกลักษณะหนึ่ง ซึ่งมีเครือข่ายเป็นรัศมี (radical 

personal networks) ประกอบด้วยกลุ่มของบุคคลที่ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ส่งผลทำให้เครือข่าย 

นี้เปีดกว้างและเปิดโอกาสให้บุคคลได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับภายนอกได้มากกว่า
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การนำแนวคิดด้านการสื่อสารเพื่อการพัฒนาและรูปแบบการสื่อสารมาเสนอนี้ เพื่อเป็น

กรอบในการหาคำตอบสำหรับปัญหาการนำวิจัย คือ สหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามที่สตรีมุสลิมมีบฑ 

บาทในการบริหารจัดการมีรูปแบบทางการสื่อสารในการบริหารจัดการอย่างไร

แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม

อิสลามเป็นที่รู้จักในนามของศาสนาที่จัดอยู่ในประเภทเอกเฑวนิยม (monotheism) คือ

ศาสนาที่นับถือพระเจ้าองค์เดียว มาเป็นเวลากว่า 1,400 ปี ปัจจุบันอิสลามเป็นหนึ่งในศาสนาที่มีผู้ 

นับถือมากที่สุดโลก โดยมีมุสลิมกระจายอยู่ทั่วทุกทวีป

ที่มาของคำว่า “อิสลาม” มาจากคำว่า “อัสละมะ’’ ซึ่งมาจากรากศัพท์ในภาษาอาหรับคำเดียว 

กับคำว่า “มุสลิม” น่ันคือ มาจากคำว่า “ซะลิมะหรือซะละมุน" แปลว่า สันติ การนอบน้อมการยอม 

จำนวนจนสิ้นเชิง “อิสลาม” จึงมีความหมายว่า การนอบน้อมมอบตนต่อพระผู้เป็นเจ้า อัลลอฮ์ (ซุบ 

ฮานะฮูวะตะอาลา) แต่เพียงผู้เดียวอย่างสิ้นเชิง

“มุสลิม” เป็นคำที่ใช้เรียกผู้ที่นับถือศาสนาอิสลาม หมายถึงผู้ที่นอบน้อมมอบตนต่อพระองค์ 

อัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ) แต่เพียงผู้เดียวอย่างสิ้นเชิง (เลาวนีย์ จิตต์หมวด, 2535)

อิสลามเป็นศาสนาที่ไม่ได้มีแต่เพียงเฉพาะเรื่องพิธีกรรมสวดมนต์ภาวนาเท่านั้น เม่ือ

พิจารณาจากความหมายของอิสลามแล้ว จะเห็นได้ว่า การนอบน้อมมอบตนต่อพระผู้เป็นเจ้านั้น ใน 

ที่นี้หมายถึง การปฏิบัติตามบทบัญญ้ตของอิสลามอย่างเคร่งครัดโดยไม่บิดพลิ้ว เพราะอิสลามเป็น 

“ธรรมนูญของการดำเนินชีวิตของมนุษย์" อิสลามเป็นกฎระเบียบของการอยู่ร่วมกันในสังคม ซ่ึง 

ครอบคลุมถึงเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย วัฒนธรรม จริยธรรม วิทยาการต่างๆ ตลอดจน 

พฤติกรรมของมนุษย์ในทุกแขนงสาขา โดยมีเจตนาที่จะให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างสันติ ( เอ็ม อับดุล 

มันนาน, 2539)

ในการปฏิบัติตนตามแนวทางหรือบทบัญญติของอิสลามนั้น มุสลิมทุกคนต้องยึดที่มาของ

แนวทางด้งกล่าว 2 แนวทาง คือ

1. มาจากพระมหาคัมภีร์อัลกรอาน ซึ่งอัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ) ได้ประทานให้แก่มวลมนุษยชาติ

เป็นคำสดุดีท่ีใช้กล่าวหรือเขียนหลังพระนามของพระองค์อัลลอฮ์ (พระนามนี้เป็น 1 ใน 99 พระนามของ 

พระองค์) มีความว่า “มหาบรืสุทธึ๋และความสูงส่งยิ่งแด่พระองค์" (เสาวนีย์จิตต์หมวด, 2535)
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โดยผ่านศาสดามูฮำมัด (ศ็อลลอลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม) ดังนั้นมุสลิมทั่วโลกจึงถือเอาคัมภีร์นี้มา 

เป็นธรรมนูญในการดำเนินชีวิต

2 จากซุนนะทั่ของศาสดามูฮำมัด (ศ็อลฯ)

เมื่อบฑบัญญ้ติของอิสลามไม่ได้มีที่มาจากเพียงความคิด ความเชื่อของมนุษย์ แต่ละคนหรือ 

คนใดคนหน่ึงเท่านั้น หากแต่มาจากพระผู้เป็นเจ้าเป็นสำคัญ ฉะนั้นบฑบัญญติของอิสลามจึงไม่ 

สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา สถานท่ี สิ่งแวดล้อม หรือค่านิยมของมนุษย์ได้ และเน่ืองจาก 

อิสลามเป็นระบอบสังคมที่พระผู้เป็นเจ้าประทานมาให้มนุษยชาติได้นำมาใช้เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่าง 

สันติ การเริ่มด้นของการยอมรับอิสลามจึงต้องเริ่มด้นด้วยการรู้จักพระผู้เป็นเจ้า และศรัทธาในเอก 

ภาพของพระองค์อย่างมั่นคง พร้อมทั้งปฏิบตไปตามพระบัญชาที่พระองค์โต้ทรงกำหนดไว้อย่าง

แน่วแน่ ดังนั้น หากไม่มีความศรัทธาในพระผู้เป็นเจ้าแล้ว การที่จะปฏิบตตามกฎต่างๆ ที่พระองค์ 

ทรงประทานให้โว้อย่างเคร่งครัดก็เป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ (เสาวนีย์ จิตต์หมวด, 2535; เอ็ม อับดุล 

มันนาน, 2539)

ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างด้นว่า “อิสลามเป็นธรรมนูญของการดำเนินชีวิตของมนุษย์” และ 

เนื่องจากว่าอิสลามเป็นระบอบที่มิไต้แยกกิจการศาสนาออกจากกิจการทางโลกวัตถุ การปฏิบัติไป 

ตามพระบัญชาของพระผู้เป็นเจ้าไม่ว่าจะในด้านการเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย สังคม วัฒนธรรม จริย 

ธรรม และอื่นๆ จึงถือว่าเป็นการแสดงความภักดีหรือการเคารพสักการะต่อพระผู้เป็นเจ้าเสมือนกับ 

การปฏิบัติศาสนกิจทั้งสิ้น ดังนั้น การไม่นำพาต่อกิจการทางโลกนั้น จึงเป็นเร่ืองท่ีเข้าใจผิดท่ีจะนำ 

ความหายนะสู่สังคมได้ โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่สังคมโลกต่างประสบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจกัน 

อย่างถ้วนหน้านั้น ในอิสลามก็มีแนวทางด้านเศรษฐกิจให้มุสลิมทุกคนยึดถือเพื่อพยุงไว้ซึ่งสังคมได้ 

เช่นกัน

แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์รสลาม

เศรษฐศาสตร์อิสลามเป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งมุ่งศึกษาถึงปัญหาทางเศรษฐกิจของคนโดย 

อาศัยคุณค่าของอิสลามเป็นบรรทัดฐานและครอบคลุมไปถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีส่'วนต่อการกำหนดพฤติ 

กรรมของมนุษย์ด้วย ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริโภคหรือในด้านการผลิต ซ่ึงได้แก่ ความศรัทธา จริย

' เป็นคำสดุดีท่ีใซ้กล่าวหรือเขียนหลังนามของศาสดามูฮำมัด มีความหมายว่า “ขอความโปรดปรานแห่ง 

อัลลออ์และความสันติจงมีแด่ท่าน" (เสาวนีย์จิตต์หมวด, 2535)

หมายถึง จริยวัตรหรือการปฎิป้ติและคำพูดรวมทั้งคำชี้ขาดในปัญหาใดปัญหาหนึ่งของท่านศาสดามูอำมัด 

(ศ็อลฯ) และผู้ใกล้ชิดท่านศาสดา (ศ็อลฯ) ช่ึงท่านได้ให้คำร้บรองหรือไม่คัดค้าน



I พรสพุศก?ทง สกาบน3ทยบJทบ 
จุทาลงกรณมาท3ทยาลน

ธรรม กฎหมาย และอื่นๆ ในเศรษฐศาตร์อิสลามนั้น มนุษย์ไม่ได้อยู่ในฐานะที่จะจัดสรรทรัพยากร 

เองได้ตามอำเภอใจ เพราะอิสลามมีศีลธรรมอันเข้มงวด โดยมีบทบัญญ้ติแห่งคัมภีร์อัลกุรอานและ 

ซุนนะห์ของศาสดามูฮำมัดกำกับไว้ทุกแง่ทุกมุม ดังแผนภูมิเศรษฐศาสตร์อิสลามนี้ ( เอ็ม อับดุลมัน 

นาน, 2539)

เศุรุษฐศาต,ร์อิสลาม
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A (1) มนุษย์-สังคมมีศาลนา

A (2) A (3)

ความต้องการไม่สิ้นสุด ปัจจัยที่จำกัด

ปัญหาเศรษฐกิจ (E)

A (4)

การเลือก (เป็นไปตามคุณค่าของอิสลาม)

กล่าวโดยสรุปก็คือ ในเศรษฐศาสตร์อิสลาม ไม่ได้สนใจมนุษย์แต่เพียงในเรื่องของสังคมเท่า 

นั้น หากสนใจในมิติท่ีว่าเป็นมนุษย์ที่มีคาสนาอยู่ในหัวใจ แต่ด้วยเหตุที่ว่าความต้องการอันไม่สิ้นสุด 

A (2) และปัจจัยที่จำกัด A (3) เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐศาสตร์ (E) ข้ึนมา ซึ่งในการแก้ 

ปัญหานั้น เศรษฐศาสตร์อิสลามอาศัยคุณค่าแห่งอิสลามเป็นวิธีการแก้ปัญหา โดยยึดถือว่าสังคมจะ 

เกิดสวัสดิการสูงสุด ถ้าหากทรัพยากรทางเศรษฐกิจถูกจัดสรรปันส่วนจนไม่ได้ทำให่ใครคนใดคน

หนึ่งดีกว่าหรือเลวกว่าที่คัมภีร์อัลกุรอานและซุนนะห์ของศาสดามูฮำมัด (ศ็อลฯ) กำหนดไว้ เพราะ 

สำหรับอิสลามแล้ว กรรมสิทธี้ในสรรพสิ่งท้ังปวงน้ันเป็นของพระผู้เป็นเจ้าโดยสิ้นเซิง อิสลามถือว่า 

ปัจจัยตามธรรม'ซาติที่มีอยู่ เช่น แผ่นดิน น้ัา และความอุดมสมบูรณ์อื่นๆ นั้น มิได้เป็นของผู้หนึ่งผู้Iด 

มนุษย์เป็นเพียงผู้ดูแลรักษา โดยการดูแลรักษานั้นมีเง่ือนไขให้มนุษย์สามารถนำมาใช่ให้เป็น

ประโยชน์อย่างเสมอภาคกัน มิใช่เอารัดเอาเปรียบ หรือสร้างความมั่งคั่งให้แก่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ดัง 

นั้น อิสลามจึงอนุมัติให้มีการแสวงหาทรัพย์สินและมีกรรมสิทธีในสิ่งที่แสวงหามาได้ แต่ก็กำหนดให้ 

เจ้าของทรัพย์สินนั้น ใช้ทรัพย์สินไปในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม กล่าวคือ ขณะที่อิสลามอนุญาต
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ให้บุคคลแสวงหาทรัพย์สินหรือผลิตสินค้า อิสลามก็กระตุ้นให้บุคคลไม่ลืมว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งของ 

สังคมและเตือนให้เห็นถึงความจำเป็นในอันที่จะปกป้องและส่งเสริมผลประโยชน์ของเพื่อนร่วมโลก 

ของเขาด้วย กล่าวโดยรวมเรื่องกรรมสิทธึ๋ในทรัพย์สินของอิสลามมีด้งนี้ (เอ็ม อับดุลมันนาน, 2539)

1. จะต้องนำทรัพย์สินมาใช้ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มท่ี โดยไม่สร้างความเสียหายแก่

สังคม

2. จะต้องจ่ายซะกาด

3. จะต้องใช้จ่ายในหนทางของพระผู้เป็นเจ้า

4. จะต้องไม่เกี่ยวช้องกับเรื่องดอกเบี้ย

5. จะต้องหลีกเลี่ยงจากการเกี่ยวช้องกับการทุจริต การสะสม การกักตุน และการผูกขาด

ในเรื่องของดอกเบี้ยนั้น ในคัมภีร์อัลกุรอานไต้บัญญ้ตห้ามเรื่องดอกเบี้ยว่า

“บรรดาผู้กินดอกเบี้ย (ในอัตรามากหรือน้อยก็ตาม) พวกเขาไม่สามารถยืน (ทรงตัว) ไต้ (ใน 

วันนี้นขึ้นแห่งปรโลก) เว้นแต่เช่นผู้ที่ยืนขึ้นด้วยความงุนงงเพราะการผลักของมาร นั้นเป็นเพราะเขา 

กล่าวว่า แท้จริงการค้า (ให้กำไร) เสมือนดอกเบี้ยฉะนั้น และอัลลอฮ์อนุมัติการค้า แต่ทรงห้ามการ 

ดอกเบี้ย ด้งนั้นผู้!ดก็ตามที่มีช้อด้กเตือนจากผู้ทรงอภิบาลของเขามายังเขาและเขางดเว้น (จากการ 

ดอกเบี้ย) ด้งนั้นที่ผ่านไปแล้ว (ในการเช่นน้ี) ก็เป็นของเขา ส่วนกิจการ (ต่อไป) ของเขาอยู่ที่อัลลอฮ์ 

และผู้!ดก็ดีที่กลับไป (ยังการกินดอกเบี้ย) ด้งนั้นเหล่าน้ีคือสหายของไฟ พวกเขาคือผู้พำนักอยู่ใน 

นั้น” (2 :215)

จากการที่อิสลามเชื่อในระบบเศรษฐกิจที่ไม่มีดอกเบี้ยนั้น ก็ไต้เกิดคำถามตามมาว่า เป็นไป 

ไต้หรือไม่ที่จะมีสังคมที่ปราศจากดอกเบี้ย คำตอบก็คือเป็นไปไต้ แม้จะไม่มีดอกเบี้ยเป็นสิ่งจูงใจก็ยัง 

มีการออม การลงทุน และรายไต้ ที่มากข้ึน เพราะว่ายังมีกำไรท่ีมากขึ้นเป็นแรงจูงใจส่วนหนึ่ง และ 

อีกส่วนหนึ่งเป็นเพราะการเสี่ยงต่อการขาดทุนน้อยลง ทั้งน้ีเนื่องจากการที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดย 

ตรงในกระบวนการผลิตที่ไต้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม ปราศจากเสือนอนกินที่คอยเอารัด 

เอาเปรียบ และเนื่องจากการท่ีมีผู้ร่วมเช้ารับผิดชอบและตัดสินใจกันหลายคน โอกาสที่จะไต้รับความ 

เสียหายจากการลงทุนก็มีน้อย ทั้งนี้ไต้มีการนำแนวคิดนี้มาปฏิบ้ตในรูปของสถาบันการเงินตามหลัก 

การอิสลาม



แนวคิดเกี่ยวกับสถาบันการเงินตามหลักการอิสลาม (นภดล เตะ'หมาน, 2540)

สถาบันการเงินอิสลาม หมายถึง สถาบันการเงินท่ีดำเนินธุรกิจการเงิน«ภายใต้หลักเกณฑ์ 

ของศาสนาอิสลาม ซ่ึงในการใช้บริการน้ัน บุคคลท่ัวไปสามารถใช้บริการและเป็นพนักงานของ

สถาบันได้กล่าาคือ ทั้งผู้ที่นับถือศาสนาอิสลามและผู้ที่ไม่ได้นับถือ

หลักการในการรับฝากเงินจากผู้ฝาก การนำเงินไปลงทุนหรือร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ

นั้น สถาบันไม่กำหนดอัตราผลตอบแทนล่วงหน้าสำหรับผู้ฝาก แต่ผลตอบแทนนั้นจะขึ้นอยู่กับราย 

ได้ของสถาบัน และผูได้รับสินเชื่อในฐานะผู้ร่วมลงทุนจะจ่ายผลตอบแทนให้สถาบันจากส่วนแบ่งของ 

ผลกำไรของกิจการ โดยในการร่วมลงทุนน้ัน สถาบันร่วมรับความเสี่ยงจากการประกอบการด้วย

การประกอบการของสถาบันดำเนินการภายใต้เง่ือนไข 2 ลักษณะ คือ

1. ในฐานะหุ้นส่วน (partnership) หรือการร่วมทุนกับผู้ประกอบการ (venture capital)

เป็นวิธีการที่สถาบันเข้าไปถือหุ้นกับผู้ประกอบการในฐานะหุ้นส่วน ทั้งสองฝ่ายรับผิดชอบผลการ

ดำเนินงานร่วมกัน เรียกว่า “มุซาริกะฮ์” หรือ ‘‘มุฟาวาดะฮ์"

2. ในฐานะผู้ลงทุน (investor) วิธีการนี้สถาบันจะเป็นผู้ลงทุนด้านการเงินเองทั้งหมด ผู้ 

ประกอบการมีหน้าที่บริหารงานและรับผิดชอบด้านการดำเนินงาน โดยไม่ไต้รับค่าจ้าง แต่จะได้รับ 

ส่วนแบ่งจากผลกำไรตามอัตราส่วนที่ได้ตกลงกันไว้ (profit sharing) หากธุรกิจขาดทุน ผู้ประกอบ 

การไม่ต้องรับภาระ เรียกว่า “มุฎอรอบะฮ์” หรือ “กิรอฎ”
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ธุรกิจของสถาบันมี 4 ประเภท

1. รับฝากเงิน การรับฝากมี 2 ประเภทหลัก

1.1 รับฝากเงินทั่วไป สถาบันรับฝากเงินจากประชาชนทั่วไปในลักษณะการรับฝากทรัพย์

ผู้ฝากเงินจะไม่ได้รับดอกเบี้ยหรือผลตอบแทนจากการฝากเงิน และไม่ได้รับการรับรองท่ีจะไต้รับ

ส่วนแบ่งจากผลกำไรของสถาบัน ซ่ึงอาจได้รับการพิจารณาจัดสรรก็ได้ แต่ผู้ฝากเงินจะได้รับการรับ 

รองด้นเงินที่ฝากไว้ เรียกว่า “วาดีอะฮ์” มีเงินฝากประเภท

ก. รับฝากประเภทที่จ่ายคืนเมื่อทวงถาม (บัญชีกระแสรายวัน, บัญชีออมทรัพย์)

ข. รับฝากประเภทกำหนดระยะเวลา

1.2 รับฝากเพื่อการลงทุน สถาบันรับฝากเงินในฐานะผู้บริหารเงินให้แก่ลูกค้า ผู้ฝากเงินจะ

ไต้รับผลตอบแทนหรือรับภาระขาดทุนจากการลง-ทุน ตามระเบียบของสถาบัน เมื่อมีกำไรจากการลง 

ทุนผู้ฝากเงินกับสถาบันจะแบ่งผลกำไรกัน และในกรณีท่ีการลงทุนประสบกับการขาดทุนผู้ฝากรับ

ภาระการขาดทุนจากการลงทุน สถาบันรับภาระในต้านการดำเนินการ เรียกว่า “มุฎอรอบะฮ์” (profit 

sharing) แบ่งเป็น 2 ประเภทย่อย คือ



ก. รับฝากเงินเพื่อการลงทุนทั่วไป

ข. รับฝากเงินเพื่อการลงทุนเฉพาะโครงการ

2. การให้สินเช่ือ การลงทุน และการร่วมลงทุน สถาบันจะให้สินเชื่อกับผู้ขอสินเชื่อต่างจาก 

สถาบันการเงินท่ัวไป ที่กำหนดให้ผู้ใต้รับสินเชื่อกู้เงินจากสถาบันการเงินและจ่ายดอกเบี้ยเป็นผล

ตอบแทนในอัตราท่ีกำหนด แต่สถาบันการเงินอิสลามจะให้สินเช่ือใน 2 วิธีการ คือ

2.1 การร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการ (venture capital) หรือ เข้าเป็นหุ้นส่วน (partnership) 

สถาบันเข้าร่วมลงทุนกับผู้ใต้รับสินเชื่อในฐานะผู้ถือหุ้นเป็นระยะเวลาหนึ่ง เช่น 5 ปี 10 ปี เป็นต้น 

โดยแบ่งผลกำไรระหว่างกัน เมื่อครบกำหนดสัญญาแล้วสถาบันจะขายหุ้นให้ผู้ใต้รับสินเชื่อไป เรียก 

ว่า “มุซาริกะฮ์” (เดิมเรียกว่า “มุฟาวาดะฮ์”)

2.2 สถาบันลงทุนเอง (investor) สถาบันเป็นผู้ลงทุนต้านการเงินเองทั้งหมด ให้ผู้ใต้รับสิน 

เชื่อเป็นผู้ดำเนินการ โดยผู้ดำเนินการไม่ไต้รับค่าจ้างแต่ไต้รับส่วนแบ่งจากผลกำไรของธุรกิจ (profit 

sharing) ตามท่ีไต้ตกลง หากธุรกิจขาดทุนสถาบันเป็นผู้รับภาระเองทั้งหมด เรียกว่า “มุฎอรอบะฮ์” 

หรือ “กิรอฎ”

การให้สินเช่ือวิธีนี้ สถาบันจะให้ผู้ใต้รับสินเชื่อทยอยซื้อหุ้นตามกฎเกณฑ์และข้อตกลง เม่ือ 

ครบกำหนดตามระยะเวลาแล้วผู้ใต้รับสินเชื่อจะเป็นเจ้าของธุรกิจ ทั้งนี้ธุรกิจที่ดำเนินการนั้นจะต้อง 

ไม่ขัดกับหลักการอิสลาม เช่น

- ธุรกิจให้เช่าซ้ือ (hire purchase) ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อสินค้าที่ไม่เป็นสินเชื่อส่วนบุคคล 

หรือสินเชื่ออุปโภคบริโภคส่วนบุคคล หรือสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไต้ โดยการผ่อนชำระหรือเช่าซ้ือ 

เมื่อลูกค้าชำระครบตามสัญญาแล้ว สิทธิในทรัพย์สินจะเป็นของผู้เช่าซ้ือ เรียกว่า “มุรอบาฮะฮ์”

- ธุรกิจให้เช่าทรัพย์สิน (hire) สถาบันจัดซื้อสินค้าหรือทรัพย์สินเช่นเดียวกับการเช่าซื้อ ตาม 

ความต้องการของลูกค้า เม่ือครบกำหนดสัญญาเช่าแล้วผู้เช่าต้องส่งคืนทรัพย์สินที่เช่านั้น เรียกว่า 

“อิญารอฮ์"

- ธุรกิจให้เช่าโดยมีเง่ือนไข (leasing) ลักษณะเดียวกับการให้เช่าซ้ือ แต่มีเงื่อนไขที่ให้ 

โอกาสแก่ผู้เช่าที่จะซ้ือทรัพย์สินนั้นเมื่อครบกำหนดสัญญาในราคาที่กำหนดไว้หรือจะไม่ซื้อก็ไต้

- ซ้ือขายสินค้าล่วงหน้า สถาบันทำสัญญาซื้อสินค้าเกษตรจากเกษตรกรที่ขอสินเชื่อกับ 

สถาบัน โดยกำหนดราคารับซ้ือไว้ล่วงหน้าแล้วขายสัญญานั้นกับผู้ซื้อรายอื่นต่อไป เรียกว่า “บัย 

สลาม"
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3. การให้กู้ยืมเงิน (lending)

3.1 การให้กู้ยืมเงินโดยไม่คิดผลตอบแทนหรือค่าบริการ เป็นการให้ประชาชนทั่วไปกู้ยืมเงิน 

ในเชิงให้การสงเคราะห์ เรียกว่า “กอรด์หะสะนะห์”
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3.2 การให ้ถ ้ย ืมโดยค ิดค ่าธรรมเน ียมหรือค ่าบร ิการ ไม ่เก ินค ่าใช ้จ ่ายของสถาบ ัน ภายใต ้

การกำหนดอัตราค ่าบริการของธนาคารกลาง เป ็นการสน ับลน ุนการส ่งออกและอ ุตสาหกรรมภายใน

ประเทศ

4. ซ้ือขายตราสารการเงินและตราสารการค้า (ลักษณะเดียวกับ trust receipt ของธนาคาร 

พาณิชย์) ซื้อลดตราสารส่งออก (ลักษณะเดียวกับ packing letter of credit)

5. ธุรกิจประกันภัย (insurance)

6. ธุรกิจหลักทรัพย์ (security)

7. บริการอื่นๆ เช่นเดียวกับธนาคารพาณิชย์ทั่วไป เช่น การถอนเงิน ซ้ือขายเงินตราต่าง 

ประเทศ หนังสือคํ้าประกัน เป็นต้น

ในส่วนรายไต้ของสถาบันมีหลายทาง คือ เงินปันผลจากการเข้าร่วมลงทุนหรือหุ้นส่วนกับผู้ 

ประกอบการ (มุซาริกะฮ์) 1 กำไรจากการลงทุน(มุฎอรอบะฮ์) และธุรกิจเช่าซ้ือ (มุรอบาฮะฮ์), ส่วนลด 

จากการซ้ือขายตราสารการค้าและตราสารการเงิน, ค่าเช่าจากการให้เช่าทรัพย์สินและให้เช่าโดยมี 

เง่ือนไข (leasing), ค่าธรรมเนียมและค่าบริการต่างๆ

สำหรับการจัดสรรรายไต้ของสถาบันนั้น จัดสรรดังนี้ คือ

1. ผลตอบแทนเงินฝากเพื่อการลงทุน (มุฎอรอบะฮ์)

2. ผลตอบแทนเงินฝากทั่วไป (วาดีอะฮ์)

3. เงินปันผลของผู้ถือหุ้น

4. ซะกาต (สำหรับบางสถาบัน)

5. กำไรสะสม

รายจ่ายของสถาบันมีดังนี้

1. ขาดทุนจากการลงทุน (มุฎอรอบะฮ์) และจากการร่วมทุน (มุซาริกะฮ์) ถ้ามี

2. ผลกำไรในส่วนของเงินลงทุนและเงินฝาก

3. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

4. ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน

5. ค่าภาษี

6. อื่นๆ

ปัจจุบันในประเทศไทยไต้นำแนวคิดดังกล่าวนี้มาปฏิบัติในรูปของสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลาม 

แล้ว



แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ตามหลักการอิสลาม

สหกรณ์ เป็นคำที่มาจากคำสองคำรวมกัน คือ สห แปลว่า รวมกัน และกรณ์ แปลว่า กระทำ 

คำว่าสหกรณ์จึงหมายถึง การกระทำร่วมกันหรือการทำงานร่วมกัน (กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2526 : 

18)
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ชิดชนก เชิงเชาว์ และคณะ (2536) ได้กล่าวถึงการดำเนินงานของสหกรณ์ว่า ประกอบด้วย 

บุคคล ดังนี้

1. เจ้าของสหกรณ์ได้แก่

1.1 สมาชิกสหกรณ์ เป็นผู้มีอำนาจสูงสุดในการแก่ไขปัญหา ตลอดจนคัดเลือกคณะ 

กรรมการดำเนินงานข้ึนมาบริหารงานแทนสมาชิก

1.2 คณะกรรมการดำเนินการ จะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ มีความรู้ความ 

สามารถ ที่จะกำหนดนโยบายและควบคุมการดำเนินงานของสหกรณ์1ห้เป็นไปด้วย และอุทิศเวลาให้ 

แก่สหกรณ์อย่างเต็มที่

2. ลูกจ้างสหกรณ์ได้แก่ ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ และเจ้าหน้าที่อื่นๆ ซ่ึงสหกรณ์จ้างเข้ามา 

ทำงานในสหกรณ์แทนคณะกรรมการดำเนินการ ทั้งนี้เพราะคณะกรรมการดำเนินการแต่ละคนมี 

อาชีพส่วนดัวท่ีต้องทำ ไม่อาจทำงานได้ตลอด

3. ผู้ช่วยเหลือหรือผู้สนับสนุนได้แก่ สหกรณ์จังหวัด สหกรณ์อำเภอ หรือผู้ที่คอยแนะน้า 

ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้คณะกรรมการปฏิบัติงานได้ภายใต้กรอบแห่งกฎระเบียบ ข้อบังคับ

การสหกรณ์ตามหลักการอิสลาม ถือได้ว่าเป็นรูปแบบหนึ่งของสถาบันการเงินอิสลามที่มี

ลักษณะการทำงานร่วมกันเพื่อประโยชน์ที่เป็นธรรม และการสหกรณ์อิสลามเป็นที่ยอมรับน้าไป

ปฏิปัตอย่างกว้างขวาง

ชิดชนก เชิงเชาว์, อาริน สะอีดี, เบญจนาฎ ดวงจิโน, ยูโซะ ตาเละ และสมบูรณ์ บัวหลวง 

(2536) ระบุว่า อุดมการณ์ที่สำคัญของสหกรณ์อิสลามเพื่อเป็นแนวทางให้สมาชิกปฏิบต ได้แก่

1. ประหยัด

2. ซื่อสัตย์

3. รับผิดชอบ

4. ช่วยเหลือตนเอง

5. ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
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6. เอื้อเฟือเผื่อแผ่

7. มุ่งมั่นการพัฒนาอย่างชาญฉลาด

8. ทำงานเป็นหมู่คณะ

9. ทำงานและ?เกระเบียบ

10. ขจัดส่ิงเลวร้ายในสังคม

11. สร้างสรรค์สังคม

12. เร่งรัดการศึกษาแก่ชุมชน

13. สร้างความเป็นธรรม

14. สะอาดและบริสุทธ

15. มุมานะและพยายาม

16. แก่ไขในส่ิงท่ีผิด

17. ไม่ท้อถอย

18. ตะวักกล คือ ความเชื่อมั่น ยึดม่ันในศาสนา

19. ยึดมั่นในอุดมการณ์ร่วมกัน

สำหรับหลักการสหกรณ์ตามแนวทางอิสลาม ประกอบด้วย

1. เปีดโอกาสให้ทุกคนเป็นสมาชิกโดยสมัครใจ

- ทุกคนในชุมชนมีสิทธิ้เป็นสมาชิก

- ปราศจากการขู่เข็ญบังคับ

- ป้องกันการครอบงำทางความคิด

- สร้างความม่ันใจให้กับตนเอง

- เสริมสร้างให้มีอุดมการณ์ท่ีแข็งแกร่ง

- เป็นพ้ืนฐานอันสำคัญต่อการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนในอนาคตต่อไป

2. บริหารและจัดการเป็นระบบ

- สมาชิกทุกคนในชุมชนมีสิทธิเท่าเทียมและเสมอภาค

- สมาชิกทุกคนมีสิทธิที่จะเป็นผู้บริหารเมื่อสมาชิกคนอื่นๆ ยอมรับ

- สมาชิกหนึ่งคนมีสิทธิเพียงหนึ่งเสียง

- ไม่มีการออกเสียงแทนกันระหว่างสมาชิก (ยกเว้นเป็นตัวแทนของสมาชิกโดยชอบ)

- ไม่เปิดโอกาสให้สมาชิกที่มีทุนมากมาครอบงำหรือมีอภิสิทธิในการบริหารและการจัด 

การ โดยการกำหนดเงื่อนไขที่เหมาะสม คือ การกำหนดให้มีหุ้นท่ีจำกัด

- ส่งเสริมและพัฒนาให้สมาชิกทุกคนเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี

- สร้างความมั่นใจในการทำงานท่ีเป็นอิสระและการพึ่งตนเอง
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3. จัดแบ่งกาไรอย่างเป็นธรรม

- เสริมสร้างความสำนึกเรื่อง “ความเป็นธรรม” และ “ความเอื้อฟ้อเผื่อแผ่” ให้ เกิดข้ึนใน 

บรรดาสมาชิก

- กระตุ้นเตือนและเร่งเร้าให้สมาชิก “มีส่วนร่วม” ในการพัฒนากลุ่มหรือสหกรณ์ของตน 

เอง โดยการ "ใช้บริการ ให้บริการ" ของกลุ่มหรือสหกรณ์

- เมื่อมีผลกำไร แบ่งผลกำไรตามจำนวนหุ้น (การลงทุน) ท่ีตนมี

- สมาชิกทุกคนสามารถกำหนดอัตราการคืนกำไรแก่ทุกคน

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ อาทิ การผลิต การตลาด การ

บริโภค

4. ส่งเสริมและพัฒนาการนำผลกำไรเพ่ือประโยชน์ในชุมชน

- ส่งเสริมให้มีการออก “ซะกาต” หรือศาสนทาน เมื่อธุรกิจมีผลกำไรตามพิกัด (นิศอบ)

- ส่งเสริมการนำผลกำไรไปใช้ในสาธารณประโยชน์ อาทิ การช่วยเหลือด้าน 

การก่อสร้างถนน ส้วม ขุดคูคลอง ทำฝายต่างๆ

- ส่งเสริมให้มีการนำการต้ัง “กองทุน" หรือ “บัยดุลมาล” เพื่อการบริการและช่วยเหลือ 

ชุมชน อาทิ การส่งเสริมการศึกษา การประกอบธุรกิจ การค้าขาย การประกอบอาชีพอื่นๆ

5. ส่งเสริมและเร่งเร้าให้สมาชิกมีการพัฒนาตัวเองด้านการศึกษาวิทยาการและเทคโนโลยี 

สมัยใหม่

- สมาชิกทุกคนต้องมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านการ 

ทำงานทั่ว  ๆไป การธุรกิจ การศึกษา

6. เสริมสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

- เมื่อจัดตั้งเป็นกลุ่มสหกรณ์แล้ว จะต้องมีการติดต่อประสานงานกับทุกระดับ

ทุกขั้น เช่น ในประเทศ ได้แก่ หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ ในการที่จะพัฒนากลุ่มและสหกรณ์ ตลอดจน 

องค์กรธุรกิจและกิจการค้าด้านการตลาดให้ก้าวหน้า เพ่ือผลประโยชน์ของมวลสมาชิก

ในระบบเศรษฐกิจอิสลามมีกฎหมายที่กำหนดไร้ในหมวดมุอามะละฮ ที่เกี่ยวข้องกับด้าน 

สหกรณ์ 3 เรื่องด้วยกัน คือ

1. ติญา'รี คือ เร่ืองของการค้าขาย ซ่ึงได้กำหนดไว้ว่า อัลลอฮ์อนุญาตการค้าขาย (กำไร)

’ มุ'!ทมะละอ์ คือ หมวดหนึ่งของกฎหมายอิสลามที่ว่าด้วยเรื่องของเศรษฐกิจสังคม เช่น การซือ การขาย

การเช่า การกู้ยืม
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และทรงห้ามการริบา 'ริบา” ก็คือ “ดอกเบี้ย" ซ่ึงแตกต่างจากกำไร ถ้าพิจารณาให้ลึกซึ้งดอกเบี้ยมี 

ลักษณะของความเห็นแก่ตัว เป็นการขูดรีด แต่กำไรเกิดจากการต้องลงแรงและมีการเส่ียงได้เส่ียง 

เสียต่อความสามารถในการประกอบการด้วย อย่างไรก็ตาม การค้าน้ันก็ต้องมีขอบเขตในการทำ 

กำไร ต้องไม่มีการฉวยโอกาสหากำไรจนเกินควรอย่างเด็ดขาด เพราะอิสลามถือว่าการค้ากำไรเกิน 

ควรน้ัน เป็นการขูดรีดและเอารัดเอาเปรียบ นอกจากนั้นแล้วการผูกขาดเพื่อย้บย้ังการผลิตโดยหวัง 

ผลในการโกงราคาก็ถือว่าเป็นส่ิงต้องห้ามด้วย การดำเนินงานทางธุรกิจของสหกรณ์จำเป็นต้องใช้ 

เงินทุนเหมือนองค์กรอื่น แต่สหกรณ์โซวิธีร่วมกันเสี่ยงด้วยการถือหุ้น หุ้นในสหกรณ์มีความหมาย 

ตรงกับคำว่า "มุฎอรอบะฮ์” ซึ่งไม่เหมือนหุ้นของบริษ้ทหรือหุ้นส่วน “ซะรีกะฮ์” เพราะมุฎอรอบะฮ์มี 

ความหมายถึงความร่วมมือด้วย มิไต้หวังแต่ผลกำไรเพียงประการเดียว

2. อิจญ์ติมาอี เป็นแนวคิดท่ีให้สหกรณ์ซึ่งเป็นองค์กรของประชาชนเข้าช่วยเหลือสังคม

อันที่จริงในเรื่องนี้ทั้งกฎหมายและข้อบังคับโดยทั่วไปก็เปิดโอกาสให้ทำไดํในขอบเขตที่ต้องกำหนด 

ไว้เป็นระเบียบให้สมาชิกได้ทราบทั่วไป โดยต้องปฏิบัติตามแนวนโยบายของที่ประชุมใหญ่ หรือตาม 

เจตนารมย์ของผู้บริจาคอย่างเคร่งครัด นอกจากสหกรณ์จะปันเงินกำไรส่วนหนึ่งเพื่อสังคมแล้ว

สหกรณ์อาจรับเป็นตัวแทนหรือเป็นศูนย์กลางจัดการบริจาคซะกาดให้แก่มุสลิมทั่วไปที่ต้องการ 

บริจาค เพื่อช่วยเหลือแก่เพื่อนมนุษย์โดยไม่หักค่าใช้จ่ายใดๆ ท้ังส้ิน

3. สิยาซ้ึ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบ้านการเมือง โดยอาศัยหลักการที่อนุม้ติโดยอิสลาม

สหกรณ์จึงเป็นสิ่งจำเป็นและมีอิทธิพลต่อการเมืองเป็นอย่างมาก กล่าวคือ ถ้าประชาชนมีความเจริญ 

ก้าวหน้า ท้ังในด้านแนวคิด รูปแบบ และพฤติกรรมแล้ว ประชาชนก็จะเป็นประชาธิปไตยตามไปด้วย 

ซึ่งก็หมายถึงประชาชนรู้จักสิทธิและหน้าที่ รู้จักเลือกผู้แทนและปฏิบัติอยู่ในระเบียบวินัย นอกจาก 

น้ันเมื่อประชาธิปไตยแพร่ขยายออกไปในหมู่ซนอย่างกว้างขวางแล้ว ก็จะทำให้ประชาชนมีวินิจฉ้ย 

ในการเลือกคณะบุคคลเข้าไปบริหารกิจการของสหกรณ์ด้วย อย่างไรก็ตามเมื่อประชาชนมีความรู้

ความคิด ความรับผิดชอบ ความสงบสุขสันติที่มืในประเทศชาติย่อมเป็นปัจจัยสำคัญส่งผลให้ประชา 

ชนได้ต้ังหน้าทำมาหากินนำชีวิตให้ก้าวหน้าไปไดในท่ีสุด

ลักษณะการดำเนินงาน การดำเนินธุรกิจ รายไต้ การจัดสรรรายได้ และรายจ่ายของ 

สหกรณ์อีสลามนั้น คล้ายคลึงกับสถาบันการเงินอิสลาม

สถานภาพสตรีมุสลิมตามหลักการอิสลาม

สถานภาพของสตรีมุสลิมตามหลักการอิสลาม มีด้งนี้ (ดลมนรรจน์ บากา และแวอูเซ็ง มะแด 

เฮาะ, 2529)
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1. สถานภาพทางครอบครัว

สถานภาพทางครอบครัวของสตรีมุสลิม แบ่งสถานภาพ 3 สถานภาพ คือ

1.1 สถานภาพในฐานะมารดา

สถานภาพของสตรีมุสลิมที่สำคัญประการหนึ่งก็คือ สถานภาพในฐานะที่เป็น 

มารดา อิสลามไดํให้เกียรติยกฐานะและคุณค่าของมารดาไว้สูงมาก ดังอัลกุรอานระบุไว้ว่า

“ และพระผู้อภิบาลของเจ้าได้บัญชาว่า เจ้าจงอย่าเคารพภักดีผู้[ดนอกจากพระ 

องค์เท่านั้น และจงทำการดีต่อพ่อ-แม่ และถ้าผู้ใดในท้ังสองหรือท้ังสองเข้าสู่วัยชรา ดังนั้นจงอย่า 

กล่าวแก่ทั้งสองว่า “อุฟ’’ (33:33)

ท่านศาสดามูฮำมัด (ศ็อลฯ) ได้กล่าวไว้ว่า “สรวงสวรรค์น้ันอยู่ใต้ฝ่าเท้ามารดา 

(รายงานโดย อะหมัดอิบนิมายะฮ์)

มารดาจึงต้องดูแลเอาใจใส่ให้ความยุติธรรมแก่บุตร ให้ความรักแก่บุตร อบรมสั่ง 

สอนบุตรและให้นมจนอายุ 2 ขวบ ความสุขสบายของสูกต้องเกี่ยวข้องกับแม่บังเกิดเกล้า อัลกุรอาน 

จึงต้องระบุให้มวลมนุษย์มีความกตัญฌูต่อพ่อ-แม่ ดังโองการท่ีกล่าวไว้ว่า

“และเรา (คัลลอฮ์) ได้สั่งเสียแก่มวลมนุษย์ (ให้ปฏิบัติ) ต่อพ่อ-แม่ของเขาว่า แม่ของ 

เขาจะต้องอุ้มท้องในระหว่างตั้งครรภ์ด้วยสภาพที่อิดโรยอ่อนแอและให้นมเป็นเวลาสองปี สูเจ้าจง

สำนึกในพระคุณของเรา (คัลลอฮ์) และต่อพ่อ-แม่ของสูเจ้า ยังเรา (คัลลอฮ์) ที่สูเ'จ้าต้องกลับมา” 

(31:14)

นอกจากนี้สตรียังมีสิทธิจะได้รับค่าเลี้ยงดูจากลูก ๆ  ในฐานะมารดา

1.2 สถานภาพในฐานะภรรยา

สถานภาพของสตรีในฐานะภรรยามีหลายประการ

ประการแรก การดูแลบ้านและครอบครัว สตรีมีสิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นหรือให้ 

คำแนะนำในส่วนท่ีเกี่ยวกับกิจการของครอบครัว แต่ต้องยอมรับสามีในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบต่อกิจ 

การของครอบครัว

ท่านศาสดากล่าวว่า “....และภรรยาเป็นผู้ดูแลบ้านของสามีของเธอ และเธอเป็นผู้ 

รับผิดชอบต่อผู้อยู่ใต้การดูแลของเธอด้วยเช่นกัน’’ (คับดุลการีมไซดาน อ้างถึงใน ดลมรรจน์ บากา 

และแวอูเซ็ง มะแดเฮาะ, 2529)

ประการที่สอง สตรีต้องเชื่อฟังสามีและปฏิยัติตามคำสั่งของสามีตราบเท่าที่เขา 

อยู่ในขอบเขตของอิสลาม

ท่านศาสดากล่าวไว้ว่า "สตรีท่ีดี คือ สตรีที่เมื่อสูเจ้ามองไปยังเธอแล้วทำให้เกิด 

ความสุขใจ และเมื่อเจ้าบอกกล่าวสิ่งใดเธอก็เชื่อฟัง” (รายงานโดย อบูฮูรอยเราะฮ์)

ประการที่สาม สตรีต้องช่วยคุ้มครองสิทธิของสามีและรักษาความบริสุทธึ๋ฃองสามี



ประการที่สี่ ต้องรักษาความบรีสุฑธึ๋ของตนเอง ไม่'ริคบชู้สู่'ชาย ต้องซ่ือสัตย์ต่อ
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สามีเท่านั้น

ประการที่ห้า สตรีเป็นผู้ให้กำลังใจแก่สามี ดังที่อัลลอฮ์ตรัสไว้ว่า “และส่วนหน่ึงจาก 

สัญญานของพระองค์ไต้สร้างคู่ครองให้แก่พวกเจ้าจากคัวของพวกเจ้าเอง เพื่อว่าพวกเจ้าจะไต้มี

ความสุขสบายอยู่กับนาง และพระองค์ไต้ทรงให้พวกเจ้ามีความรักใคร่และมีความเอ็นดูเมตตา

ระหว่างกัน” (30:21)

สิทธิท่ีสำคัญของสตรีในฐานะภรรยา คือ สตรีมีสิทธิที่จะไต้รับค่าเลี้ยงดูจากลามี ดัง 

อัลกุรอานระบุว่า “บุรุษเป็นผู้ปกครองเลี้ยงดูสตรี โดยท่ีอัลลอส์ไต้ทรงโปรดปรานให้บางคนในหมู่ 

พวกเขาเหนือกว่าอีกบางคน และโดยที่พวกเขาใช้จ่ายจากสมบิติของพวกเขา” (4:34)

1.3 สถานภาพในฐานะบุตรี

ในฐานะที่เป็นบุตรีซึ่งท่านศาสดาให้ความสำคัญดังที่ท่านกล่าวไว้ว่า

“ผู้ใดก็ตามที่มีลูกสาวเป็นเสมือนเกราะป้องกันคัวเขา (บิดา มารดา) ให้พ้นจากไฟ 

นรก และผู้ใดก็ตามมีลูกสาวสองคน พระผู้อภิบาลจะทำให้เขา (บิดา มารดา) เช้าสู่สวรรค์ เพราะลูก 

สาวทั้งสองคนนั้นบุตรีจะต้องได้รับการอบรมเลี้ยงดูเป็นอย่างดีจากบิดามารดา ต้องไต้รับความเป็น 

ธรรม ไต้ดื่มนมจากแม่จนอายุ 2 ขวบ เม่ืออายุ 7 ขวบ ต้องไต้รับคำสั่งสอนจากบิดามารดาให้รู้จัก 

การปฏิบิตตามหลักการอิสลาม หัดละหมาด เรียนคัมภีร์อัลกุรอาน และเมื่อเติบใหญ่แล้วบุตรีก็ต้อง 

ปรนนิบิตต่อพ่อแม่เป็นอย่างดีไม่ดุด่าว่าท่าน พูดจาสุภาพเรียบร้อยกับท่าน และพยายามช่วยเหลือ 

ท่านตามที่ท่านต้องการ แต่ต้องไม่ขัดกับหลักการศาสนา เพราะว่าท่านเป็นผู้มีพระคุณอย่างใหญ่ 

หลวง”

2. สถานภาพทางสังคม

สถานภาพทางสังคมของสตรีมุสลิม ในที่นี้จะกล่าวเพียงบางประการ

2.1 ต้านการแสวงหาความรู้

ท่านศาสดาไต้กล่าวไว้ว่า “การแสวงหาความรู้เป็นหน้าที่สำหรับมุสลิมทุกคน(ทั้ง 

บุรุษและสตรี) (รายงานโดย มิชกาตและบัยฮากี) “ จะเห็นไต้ว่าท่านศาสดาไต้ส่ังให้มุสลิมทุกคนไม่ 

ว่าบุรุษหรือสตรีไต้แสวงหาความเให้มากที่สุดเท่าที่จะมากไต้ โดยมีเป้าหมายคือ การรำลึกถึง

อัลลอฮ์ ความรู้ที่น้บว่าเป็นประโยชน์มากที่สุดสำหรับสตรีก็คือ การศึกษาคำสอนและบทบิญ่ญ้ติของ 

อิสลาม ซ่ึงประกอบไปด้วยส่ิงอนุบิตให้กระทำ (ฮะลาล) และส่ิงท่ีไม่อนุบิดให้กระทำ (หะรอม)

สำหรับความรู้ทางโลกนั้นถือว่าอนุญาตให้ศึกษาไต้ แต่จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขที่ 

ไต้กล่าวมาแล้ว กล่าวคือ “ต้องปฎิบิตตนตามมรรยาทและวิธีการที่เหมาะสมสำหรับสตรี และการ 

รักษาความบริสุฑธ่ี๚องสตรี"
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2.2 ด้านการร่วมกิจกรรม

การให้ความสนใจแก่กิจกรรมส่วนรวมของมุสลิมเป็นหน้าที่และสิทธิของสตรี

2.3 ด้านการแต่งกาย

สตรีมุสลิมต้องแต่งกายอย่างมิดชิด ดังอัลกุรอานระบุไว้ว่า

“ โอ ้นบ ี จงกล่าวแก่ภรรยาท้ังหลายของเจ้าและลูกสาวของเจ้า และสตรีผู้ศรัทธาทั้ง 

หลาย ให้นางกระชับเสื้อคลุมของนางให้มิดชิด นั้นเป็นการเหมาะสมกว่าที่นางจะได้เป็นที่น่าสังเกต 

แล้วจะไดไม่ถูกระราน” (33:59)

สตรีมุสลิมจะต้องปกปีดร่างกายตั้งแต่ศรีษะจรดเท้า ยกเว้นใบหน้าและฝ่ามือเท่านั้น 

เงื่อนไขอีกประการหน่ึงในการแต่งกายของสตรี คือ เสื้อผ้านั้นจะต้องไม่บาง ไม่คับแคบ และรัดรูป 

เมื่อสวมใส่แล้วจะต้องไม่เห็นรูปร่างทรวดทรงและนึกมโนภาพออกได้ 

นอกจากนี้การแต่งกายของสตรีต้องไม่เหมือนบุรุษ

2.4 ต้านการทำบุญ

สตรีมุสลิมมีสิทธิในการทำบุญ การปฏิบ้ติศาสนกิจเหมือนกับบุรุษ

2.5 ต้านการคบเพื่อน

เนื่องจากหมู่บ้านหนึ่งๆ เปรียบเสมือนบ้านหลังใหญ่ ผู้อยู่ในหมู่บ้านเหมือนคนอยู่ 

บ้านเดียวกัน จึงไม่สมควรจะมีที่ดนหนึ่งมีกิน แต่อีกคนอด ดังที่ท่านศาสดามูฮำมัดกล่าวว่า

“ไม่ไต้ช่ือว่าเป็นผู้ศรัทธาต่อฉัน วันหนึ่งๆ ของเขาหมดไปด้วยอิ่มหนำสำราญ โดย 

เพื่อนบ้านของเขาหิวโหย ทั้งๆ ที่เหตุการณ์อย่างนั้นเขารู้ดี” (รายงานโดยอัลบ้ซซาร์)

3. สถานภาพทางเศรษฐกิจ

ต้านการประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงครอบครัวเป็นหน้าที่ของสามี ดังอ้ลกุรอานท่ีว่า 

“บุรุษนั้นเป็นผู้ปกครองเลี้ยงดู (เหนือ) สตรี ดังนั้นการประกอบอาชีพมิใช่หน้าท่ีหลักของ 

สตรี แต่ในกรณีท่ีมีความจำเป็นในต้านการครองชีพ อิสลามไม่คัดค้านการประกอบอาชีพของนาง” 

(4:33)

ทั้งนี้ในการประกอบอาชีพนั้น สตรีสามารถทำไต้ตราบใดที่ทำหน้าที่ของแม่ศรีเรือนไต้ 

ไม่บกพร่องในหน้าที่ อบรมการปรนนึบตต่อสามีเลี้ยงดูบุตร โดยการประกอบอาชีพนั้น ควรเป็น 

อาชีพที่เหมาะสมกับธรรมชาติของสตรี เช่น ครูบาอาจารย์ นางพยาบาล

4. สถานภาพทางการเมือง
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“แท้จริงอัลลอส์ไต้ยินคำพูดของสตรีซึ่งทำการโต้ตอบกับเจ้าในกรณีของสามีของนางและ 

นางร้องทุกข์ต่อคัลลอฮ์ และอัลลอฮ์ทรงไดยินการโต้ตอบของเจ้าท้ังสอง. ■" (58:1)

5. สถานภาพทางกฎหมาย

5.1 สิทธิในการรับมรดกและสะสมทรัพย์

สตรีมีสิทธิในการรับมรดกเช่นเดียวกับบุรุษ แต่ต้องเป็นไปตามสัดส่วนดังที่ระบุไว้ 

ในกฎหมายอิสลาม ต้านการสะสมทรัพย์นั้น สตรีมีสิฑธี้ที่จะสะสมทรัพย์สินด้วยวิธีการอันถูกต้อง 

ตามบทบัญญ่ตอิสลาม และสตรียังมีสิทธี้ที่จะจัดการใช้จ่ายเงินทองตามความประสงค์ของเธอ โดยไม่ 

จำเป็นจะต้องได้รับอนุญาตจากผูใดก่อน ตราบใดที่เธอเป็นผู้มีสติปัญญาครบสมบูรณ์

5.2 ด้านการสมรส

อิสลามส่งเสริมการสมรส และสตรีมีสิทธิในการเลือกคู่ครองเช่นเดียวกับบุรุษ ผู้ปก 

ครองไม่มีสิทธิในการท่ีจะบังคับ

6. สถานภาพด้านการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ บางประการ

ด้านการรับความคิดใหม่ๆ ไม่ว่าสตรีและบุรุษย่อมมีสิทธิที่จะรับความคิดใหม่ๆ นั้นได้ 

ถ้าความคิดนั้นๆ ไม่ขัดกับหลักการอิสลาม แต่ถ้าขัดแย้งกับหลักการอิสลามก็ยอมรับไม่ได้

7. สถานภาพทางด้านจิตใจ

ในด้านการสนองความต้องการด้านจิตใจของสตรีในการที่จะเข้าสู่จุดสูงสุดของชีวิต คือ 

เข้าสู่สรวงสวรรค์นั้นสตรีย่อมมีสิทธิทัดเทียมกับบุรุษ ไม่ว่าบุรุษหรือสตรีถ้าหากปฏิปัตตามหลักการ 

อิสลามแล้ว ย่อมได้รับรางวัลตอบแทนเท่าเทียมกัน ดังอัลกุรอานระบุว่า “ แท้จริงบุรุษผู้นอบน้อม 

บุรุษผู้ศรัทธาและสตรีผู้ศรัทธา บุรุษผู้ภักดีและสตรีผู้ภักดี .. คัลลอฮได้ทรงเตรียมไว้สำหรับเขาทั้ง 

หลาย ซ่ึงการอภัยและรางวัลอันย่ิงใหญ่" (33:35)

น้ันคือ สิทธิและหน้าที่ของสตรีตามหลักการอิสลาม ซึ่งในการดำเนินชีวิตประจำวันของสตรี 

มุสลิมทุกคนต้อุงปฏิปัตตามหลักการดังกล่าว

สถานภาพสตร ีม ุสล ิมในด ้านการเม ืองน ั้น  จะเท ่าเท ียมก ับบ ุร ุษอ ันน ี้รวมถ ึงส ิทธ ิในการ

เล ือกต ั้ง การเข ้าร ่วมก ิจกรรมในสาธารณซน การแสดงความค ิดเห ็นหร ือการประช ุมปร ึกษาก ัน อัลกุร

อานระบุว ่า

นอกจากนี้สตรีมุสลิมจะต้องประพฤติตนตามแบบอิสลาม เพ่ือป้องกันให้พ้นจากการแสดง

ความย่ัวยวนเพศตรงข้าม ดังนี้ (ยูชุ'ฟ ก็อรฎอวี, 2539 )
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ก. ก''ร?ร:สายตาลงต่ํา : ความจริงแล้ว เครื่องประดับที่มีค่าที่สุดของสตรี คือ ความรัก 

นวลสงวนตัวหรีอ'''วามสงบเสงี่ยม และการแสดงออกที่ดีที่สุดของความสงบเสงี่ยมก็คือ การลด

สายตาลงต่ํา ดัดัยัลลอฮ์ทรงกล่าวว่า

...และจ-:''ล่าวแก่หญิงผู้ศรัทธาทั้งหลายให้พวกนางลดสายตาของนางลงตา...(24:31)

ข. อย"อยู่ปะปนกับผู้ชายในลักษณะที่ร่างกายสามารถกระทบกันไต้หรือในลักษณะที่ผู้ชาย 

ลัมผัสผู้หญิง ดังที่เห็นในภาพยนตร์ ชั้นเรียนของมหาวิทยาลัย ในหอพัก รถเมล์และในที่อื่นๆ มะ 

กอล อิบนุ ยะซ้นใต้กล่าวว่า ท่านศาสดายูอำมัด (ศ็อลฯ) ได้กล่าวว่า :

"การที่ท"นจะถูกเหล็กแหลมแทงเข้าไปในหัวนั้นยังเป็นการดีกว่าการที่จะไปแตะต้องผู้ 

หญิงท่ีไม่ได้รับอนุญาตให้แตะต้อง" (รายงานโดย อัต-เฏาะบะรอนีและอัลบัยหะกี )

ค. เสื้อผ้าของเธอจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่ชะรีอะฮ อิสลามไต้วางไว้ดังนี้

(1) นี้ฮผ้าของเธอจะต้องปกปิดร่างกายทั้งหมด ยกเว้น"ที่เปิดเผย"ซึ่งตามการดีความ 

ที่ดีท่ีสุดคือหน้าและมือ

(2) นี้อผ้าจะต้องไม่บางจนเห็นเรือนร่างภายใน ท่าน'ศาสดามูฮำมัด (ศ็อลฯ) ไต้บอกให้

เราทราบว่า

“ในบรรดาผู้ท่ีอยู่ในไฟนรกน้ันคือ บรรดาผู้หญิงที่สวมเสื้อผ้าแล้วก็ยังเปลือย (เส้ือผ้า 

บางโปร่งจนไม่ส"มารถปกปิดสิ่งที่อยู่ภายใต้ใต้) ผู้ท่ีล่อลวงไปให้เสียตัว ผู้หญิงเหล่านี้จะไม่ไต้เข้า 

สวรรค์และแม้แจกลิ่นของมันก็ไม่มีวันไปถึงพวกเธอ"

(3) นี้อผ้าของเธอจะต้องไม่รัดรูปจนเห็นภาพพจน์เรือนร่าง โดยเฉพาะส่วนนูนส่วนเว้า 

ของเธอไต้ ถึงแม้เสื้อผ้านั้นจะไม่บางก็ตามที เพราะนี่เป็นรูปแบบเสื้อผ้าของอารยธรรมวัตถุนิยม 

ตะวันตกที่นักออกแบบเสื้อผ้าพยายามแข่งขันกันออกแบบแฟชั่นเสื้อผ้าที่เน้นส่วนนูนส่วนเว้าของผู้ 

หญิงเพ่ือเย้ายวนราคะของผู้ชาย สตรีที่สวมเสื้อผ้าเช่นนี้แหละที่ท่านศาสดายูอำมัด (ศ็อลฯ) กล่าวว่า 

''สวมเสื้อผ้าแล้วยังเปลือย" เพราะเสื้อผ้าประเภทนี้มักจะยั่วยวนอารมณ์ใคร่มากกว่าเสื้อผ้าบางเสีย 

อีก

(4) ;ธอจะต้องไม่สวมเสื้อผ้าที่เป็นของผู้ชาย เช่น กางเกงขายาวในปัจจุบัน

(5) ในการเลือกเสื้อผ้าที่จะสวมใส่นั้น เธอจะต้องไม่ลอกเลียนแบบสตรืที่มิใช่มุสลิม

เพราะอิสลามไมยอมรับการทำตามแนวทางที่มิใช่อิสลาม แต่ต้องการให้บรรดามุสลิมพัฒนาบุคลิก

ลักษณะของตัว:องให้แตกต่างไปจากผู้อ่ืน

’ ชะรอะฮ์หมาย?: T หมายอิสลามหรือแนวทางอิสลาม (Altalib, 1991)



35
ง. สตรีมุสลิมจะต้องเดินและพูดในลักษณะที่มีเกียรติและเหมือนก้บน้กธุรกิจ เธอจะต้อง 

หลีกเลี่ยงการพูดจาหรือแสดงท่าทางเย้ายวน เพราะกิริยาเซ่นนั้นเป็นกิริยาของสตรีที่มีจิตใจไม่ดี มิ 

ใช่กิริยาของมุสลิม อ้ลลอฮ์ฑรงกล่าวว่า :

....จงอย่าพูดให้มีจริตมากนัก มิฉะน้ันผู้ท่ี'ในดวง'ใจ1ของเขามี'โรคอยู่แล้วจะคิดลวนลาม..(33

: 32)

จ. เธอจะต้องไม่ดึงความสนใจของผู้ชายไปยังการประดับท่ีซ่อนเร้นไว้ โดยใช้น้ําหอม หรือ 

โดยการเขย่าเครื่องประดับให้มีเสียงหรือลูบไล้มันหรือโดยวิธีการอื่นๆ อัลลอฮ์กล่าวว่า :

....และจงอย่าให้นางกระทืบเท้าของนาง เพื่อให้คนอื่นไต้รู้ถึงเครื่องประดับที่ซ่อนไว้ (24 :

31)

บทบาทของสตรีมุสลิมในด้านเศรษฐกิจ

ดังที่ได้กล่าวไว้ช้างต้นแล้วว่า อิสลามไต้กำหนดให้สามีเป็นผู้นำครอบครัว และรับผิดชอบใน 

การประกอบอาชีพหารายไต้เพื่อเลี้ยงครอบครัว ส่วนภรรยามีบทบาทในการดูแลกิจการต่าง  ๆ ภาย 

ในบ้าน พร้อมกับอบรมบุตรธิดาให้เป็นคนดีตามหลักการอิสลาม หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ อิสลามไต้ 

กำหนดให้สตรีมีบทบาทภายในบ้านเรือนของตน อย่างไรก็ตาม สตรีไทยมุสลิมในจังหวัดชายแดน 

ภาคใต้น้ัน นอกจากจะมีบทบาทภายในบ้านแล้ว ยังมีบทบาทสำคัญในต้านเศรษฐกิจ โดยการออก 

ไปประกอบอาชีพนอกบ้านอีกด้วย กล่าวคือ เป็นผู้ประกอบการเล็กๆ ทางธุรกิจ เซ่น ขายไก่ทอด 

ขายปลา ขายของในตลาด เป็นต้น ซึ่งบทบาทนี้แตกต่างจากสตรีมุสลิมในสังคมอื่น ซึ่งมักจะจำกัด 

ตัวเองอยู่แต่ในบ้านเท่านั้น เซ่น ในสังคมตะวันออกกลาง (ฉวีวรรณ ประจวบเหมาะ,1989 อ้างถึง 

ใน ศิริรัตน์ ธานีรณานนท์ และคณะ, 2538)

ทั้งนี้บทบาทของสตรีมุสลิมกับการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามก็เซ่นเดียวกัน 

ถือไต้ว่าบทบาทนี้เป็นปรากฎการณ์ทางสังคมรูปแบบใหม่ของสตรีมุสลิมในประเทศไทย เน่ืองจากว่า 

ที่ผ่านมาไต้มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามหลายแห่ง แต่การบริหารจัดการนั้นมีผู้ชายเป็นผู้ 

บริหาร

บทบาทของสตรีม ุสลิมกับสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลาม

สหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามบ้านสุไหงปาแน อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เป็นสหกรณ์ออม 

ทรัพย์ที่มีสตรีเป็นแกนนำในการบริหารจัดการ สหกรณ์ดังกล่าวเป็นหนึ่งในสหกรณ์ออมทรัพย์อิส

ลามที่ไต้รับการส่งเสริมจากสำนักส่งเสริมและการศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ปัจจุบันสหกรณ์แห่งนี้ดำเนินการมาเป็นเวลา 9 ปี มีสมาซิก 153 คน เงินทุน 617,624 บาท (ข้อมูล

I   ̂^  /i 7) 2> 4
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ณ ปี พ.ศ. 2541)ซึ่งถือได้ว่าประสบความสำเร็จอย่างสูงระดับหนึ่ง โดยเพิ่มขึ้นจากเงินทุนเมื่อก่อ 

ต้ังในปี พ.ศ. 2533 จำนวน บาท 544,143 บาท (ปี พ.ศ. 2533 มีเงินทุนสะสม 73,490 บาท)

สำหรับลักษณะของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่สำนักส่งเสริมฯ ให้การส่งเสริมนี้ (สมบูรณ์ บ'ว 

หลวง, 2537 : 26-29) เป็นสถาบันการเงินของชุมชนที่เปีดโอกาสให้ประซาชนผู้ขาดโอกาส ขัดสน 

และผู้สนใจในชุมชนเข้ามาเป็นสมาชิก เพื่อร่วมดำเนินการตามหลักการสหกรณ์ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ร่วมกัน ในลักษณะของการออมทรัพย์ตามกำลังฐานะของตน ร่วมกันประกอบธุรกิจขนาด 

ย่อม เพื่อแบ่งเบาภาระหนี้สิน ตลอดจนการลงทุนแก่สมาชิกในรูปแบบการลงทุนร่วม การช่วยเหลือ 

ตนเอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และรับผิดชอบร่วมกันในความก้าวหน้าของกลุ่มหรือสหกรณ์ที่ตน 

ลังกัด โดยอาศัยพื้นฐานสำคัญในการปฏิบัติ คือ คำสอนจากอัลกุรอานแบบอย่างท่ีดีฃองศาสดามูฮำ 

มัด กลุ่มหรือสหกรณ์ออมทรัพย์มีวัตถุประสงค์เพื่อ

1. ส่งเสริมให้สมาชิกนำหลักการของอิสลามมาใช่ในระบบธุรกิจทุกประเภท โดยผ่าน 

กระบวนการสหกรณ์ โดย

1.1 ส่งเสริมการประหยัดและรักการออม โดยนำเงินที่เหลือจากการใช้ มาฝากไว้กับ 

สหกรณ์ อาจจะออมหรือฝากเป็นรายวัน สัปดาห์ หรือรายเดือน ตามความสะดวก ความสามารถและ 

ข้อตกลงของแต่ละกลุ่มสหกรณ์

1.2 ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักระบบการทำงานเป็นกลุ่ม โดยสมาชิกทุกคนรับผิดชอบใน 

ความก้าวหน้าและความเจริญของกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน

1.3 ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักระบบธุรกิจท่ีอนุม้ติโดยอิสลาม และนำรายได้ท่ีได้จากการ 

ประกอบธุรกิจกลับคืนสู่สมาชิกและสังคม โดย

1.3.1 ปันกำไรคืนแก่สมาชิกในรูปของการแบ่งผลกำไรต่อหุ้นหรือการใช้บริการ

1.3.2 การจัดสรรกำไรบางส่วนเพ่ืองานสวัสดิการสังคม เช่น การจ่ายซะกาต

การจัดตั้งกองทุนบัยตุลมาล (กองทุนลาธารณะ) การจัดเงินสาธารณ

ประโยชน์เป็นสวัสดิการแก่ผู้ทำงาน (กรรมการ)

1.4 ส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักพึ่งตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สร้างความเป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศชาติ 2

2. ส่งเสริมให้สมาชิกใช้สถาบันการเงินของตนเป็นที่พ่ึงร่วมกัน คือ

2.1 ส่งเสริมให้มีการกู้เงินที่จำเป็น เช่น กรณีการช่วยเหลือฉุกเฉิน อาทิ การรักษา 

พยาบาล การใช้จ่ายทางการศึกษา อุบติเหตุ การแต่งงาน การเกิด การตาย โดยการกู้จะไม่มีเงื่อน 

ไขของผลประโยชน์Lนรูปของค่าธรรมเนียม ดอกเบี้ย ไม่ว่ากรณีใดๆ ท้ังส้ิน

2.2 ส่งเสริมให้มีการกู้เพื่อการลงทุนหรือเพื่อผลประโยชน์ในหนทางท่ีดีและถูกต้อง เช่น
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2.2.1 ชื้อที่ดินหรือสร้างโรงงานเพื่อการประกอบอาชีพ

2.2.2 ประกอบธุรกิจที่ไม่เสี่ยงต่อการขาดทุน

2.2.3 ชื้อเครื่องมืออุปกรณ์ เพื่อการประกอบอาชีพ

2.3 ส่งเสริมให้มืการกู้เพื่อสร้างหลักประกันแก่สมาชิก เช่น การช้ือหรือการสร้างบ้าน ท่ี 

อยู่อาศัย หรือชื้อที่ดินเพื่อการสร้างบ้าน

3. ส่งเสริมให้สมาชิกที่มีฐานะการเงินดีและมีจิตใจที่จะช่วยเหลือสังคม ฝากเงินกับกลุ่ม 

หรือสหกรณ์ เพื่อจะได้มอบหมายให้กรรมการนำเงินไปร่วมลงทุนกับสมาชิกหรือลงทุนกับบุคคล

อื่นๆในหนทางที่ถูกต้องและเป็นธรรม

การให้สมาชิกกู้เงินเพ่ือใช้จ่ายในกรณีจำเป็น สหกรณ์จะไม่คิดดอกเบี้ย ในกรณีที่กู้เพื่อการ 

ลงทุน ผลกำไรที่ได้จะมีการแบ่งปันกันตามอัตราส่วนของเงินลงทุนหรือเกณฑ์ที่กำหนดไว้ระหว่าง

สมาชิกที่กู้และสหกรณ์ ถ้าขาดทุนทั้งสองฝ่ายจะรับสภาวะการขาดทุนร่วมกัน

ในการดำเนินงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามที่ได้รับการส่งเสริมจากสำนักส่งเสริมฯ 

น้ัน พบว่ามีการดำเนินงาน ดังนี้ (อัฮหมัดสมบูรณ์ บัวหลวง, สัมภาษณ์ 2 มกราคม 2541)

1. มุ่งเน้นการระดมเงินฝากจากสมาชิก

2. สหกรณ์นำเงินฝากของสมาชิกไปลงทุนในธุรกิจที่ได้กำไรแน่นอน ไม่เส่ียง ส่วนใหญ่จะ 

นำเงินไปชื้อสินค้าอุปโภค บริโภค เครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการประกอบอาชีพ เป็นด้น จากนั้นนำสิน 

ค้าดังกล่าวมาขายให้กับสมาชิก โดยระบบเงินผ่อน ผลกำไรท่ีได้จากการขายสินค้าน้ีจะนำเช้า 

สหกรณ์ และปันผลคืนให้กับสมาชิกในแต่ละปี

3. ผลกำไรที่ได้จากการดำเนินการของสหกรณ์ ตามรายละเอียดในข้อ 2 นอกเหนือจาก 

จะนำมาเป็นเงินปันผลคืนให้กับสมาชิกในแต่ละปีแล้ว ส่วนหนึ่งยังแบ่งเป็นเงินซะกาดให้กับคนด้อย 

โอกาสในชุมชนอีกด้วย

การดำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามดังกล่าว จึงมีลักษณะเป็นการคืนกำไรให้

สมาชิกในรูปเงินปันผล และคืนกำไรให้ชุมชนในรูปซะกาด

แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำและบทบาทของสตรีในฐานะผู้นำ

ผู้นำเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการสื่อสารภายในสหกรณ์ เพราะจากแนวคิดพ้ืนฐานของ 

การจัดการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามที่เน้นการอัดการโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกนั้น ซ่ึง
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หลักการด้งกล่าวจะสามารถดำเนินไปได้กระทั่งบรรลุผลสำเร็จต้องอาศัยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้า 

มาทำหน้าที่กระตุ้น สนับสนุน ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการบริหารสหกรณ์

ความหมายของ "ภาวะผู้นำ" (Leadership)

ได้มีน้กวิชาการให้ความหมายของคำว่า “ผู้นำ” ด้งนี้

Roderick Bell (1969 อ้างถึงใน อรุณ สงผอม, 2534 : 15) ให้ความหมายของผู้นำว่า เป็นผู้ 

ซ่ึงอยู่ในอำนาจ หรือตำแหน่งท่ีถูกกำหนดให้เป็นผู้นำ เป็นผู้ซ่ึงสามารถมีอิทธิพลในการจัดสรรและ 

จัดการต่อสิ่งที่มีคุณค่าต่างๆ มากกว่าคนอื่นๆ ในชุมชนน้ัน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จตามความมุ่งหมายที่ 

ปรารถนาท่ังของตนและสมาชิกของชุมชน

โอวาท สุทธนารักษ์ (2531) สรุปว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม หรือมี 

บทบาทสำคัญในการนำกลุ่มไปสู่จุดประสงค์เป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นผู้ที่สมาชิกยอมรับนับถือ และให้ 

ความเชื่อถือ ปฏิบ้ตตาม สามารถให้ความช่วยเหลืออื่นๆ ในส่ิงท่ีผูอ่ืนร้องขอ รวมทั้งเป็นจุดรวมของ 

แนวความคิดและอิทธิพลต่อแนวความคิดของมวลสมาชิกของกลุ่มหรือของชุมชน

อุทัย หิรัญโต (2524) ได้จำกัดความคำว่าผู้นำจากนักวิชาการต่างๆ ด้งนี้

1. สต็อกดิลล์ (Stogdill) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า เป็นกิจกรรมของการที่จะสร้าง

อิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม จะก่อให้เกิดความพยายามในการตำเนินงานให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ี

กำหนดไว้

2. ริ'ชาร์ตและกรีน,โลว์ (Richard and Greenlow) การเป็นผู้นำเป็นความพยายามของ 

บุคคลที่จะชักจูงและกำหนดพฤติกรรม ทัศนะคติ ความเชื่อหรือค่านิยมของบุคคลอื่น เพื่อบรรลุเป้า 

หมายท่ีกำหนดในสถานการณ์[ดสถานการณ์หนึ่ง

3. ทีด (Tead) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำ ได้แก่ กิจกรรมในการใช่อิทธิพลจูงใจประชาชน

ให้ความร่วมมือปฏิบตงานเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งคนเหล่านั้นเห็นว่าเป็นสิ่งอันพึง

ปรารถนา

อรทัย ชื่นมนุษย์ (2519 อ้างถึงใน กุสุมา ถูใหญ่, 2540) สรุปลักษณะกว้างๆ ของความ 

หมายของผู้นำ 6 ประการ คือ

1. ผู้ท่ี'ได้รับแต่งต้ังให้เป็นผู้'นำ

2. ผู้นำที่เป็นจุดรวมของพฤติกรรมในกลุ่ม

3. ผู้นำที่ถูกเลือกขึ้นมาจากเหล่าสมาซิกในกลุ่ม

4. ผู้นำที่มือิทธิพลต่อสมาชิกคนอื่นๆ โดยที่สมาชิกร้ด้วหรือไม่ก็ตาม

5. ผู้นำที่มือิทธิพลต่อการเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม
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6. ผู้นำที่มีพฤติกรรมหรือบทบาทในการนำคนอื่นๆ

คุณลักษณะของผู้นำ

การศึกษาถึงลักษณะของผู้นำ เป็นวิธีการหนึ่งที่ชี้ให้เห็นพฤติกรรมและการปฏิบัติงานตาม 

บทบาทของผู้นำที่มีต่อองค์กรได้

ชุบ กาญจนประกร (2517 อ้างถึงใน อรุณ สงผอม, 2534 : 18) ได้จำแนกลักษณะของผู้นำ 

ออกเป็น 3 แบบ โดยพิจารณาจากวิธีการใช้อำนาจ คือ

1. ผู้นำแบบอัตตนิยม เป็นผู้นำที่ถือเอาตัวเองเป็นใหญ่ มีลักษณะถือตัว เช่ือม่ันในตนเอง 

มาก บริหารงานและกำหนดนโยบายโดยการใช้อารมณ์และอำนาจ วางท่าใหญ่โต ไม่ให้เกียรติคน 

อ่ืน ใช้อำนาจเป็นท่ีตั้ง เน้นสมรรถภาพของการท่างานของตนเอง และต้องการขยายอำนาจของตน 

เองออกไปในทุกวิถีทาง

2. ผู้นำแบบเสรีนิยม เป็นผู้นำที่ใช้อำนาจในการควบคุมการบริหารแต่น้อย บรรดาผู้ใต้ 

บังคับบัญชาต่างก็มีเสรีที่จะวินิจฉัยสั่งการ มาตรฐานการปฏิบ้ติงานหรือระบบการจัดงาน ไม่คำนึงถึง 

หลักการหรือกฎเกณฑ์เท่าใด การกำหนดนโยบายไม่มีความแน่นอน จากความริเริ่มและไม่มีการ 

ประเมินผลงานเพื่อหาแนวทางแกํไขแต่อย่างใด

3. ผู้นำแบบประชาธิปไตย ถือว่าเป็นแบบผู้นำที่ดีที่สุดและอำนวยผลในการบริหารงาน

มากที่สุด เป็นการบริหารงานโดยยึดถือความคิดเห็นของกลุ่มเป็นสำคัญ จะดำเนินการในส่ิงใดก็มัก 

จะกระทำไปในนามของกลุ่ม เพราะต้องการความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจจากผู้ที่เกี่ยวช้องทุกฝ่าย

การบริหารเน้นหนักในรูปการสร้างความเช้าใจอันดีต่อคัน โดยเปีดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็น 

เพื่อร่วมคันวินิจฉัยเลือกวิธีที่จะทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ในการปฏิมัติงานจะเป็นไปในลักษณะ 

ของความร่วมมือประสานงานคันอย่างจริงจัง

สมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ (2537) ได้แบ่งลักษณะของผู้นำ โดยคำนึงถึงองค์ประกอบ 

ของโครงสร้างสังคมเป็นเกณฑ์ คือ

1. ผู้นำในระบบเศรษฐกิจ หมายถึง ผู้ที่มีฐานะดี,ทางเศรษฐกิจ

2. ผู้นำในระบบเครือญาติ หมายถึง ผู้อาวุโสที่ชาวบ้านให้ความเคารพ

3. ผู้นำในระบบการปกครอง หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากทางการ มีตำแหน่ง 

เป็นทางการในการปกครอง เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นด้น

4. ผู้นำในระบบศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถและ,ซาวบ้าน 

ยอมรับให้ประกอบพิธีทางศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม ความเช่ือ

5. ผู้นำในระบบการศึกษา หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทในการอบรมสั่งสอนเด็ก เยาวชน
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หรือชาวบ้านโดยท่ัวไป มักเป็นผู้ที่สนใจข่าวคราวทั่วไปและเป็นผู้ถ่ายทอด ความรู้ ความคิด

เห็นไปสู่ชาวบ้านอีกต่อหนึ่ง

อุทัย หิรัญโต (2524) สรุปแนวคิดของทีด (Tead) เก่ียวกับคุณสมบ้ตของผู้นำ ดังนี้

1. มีกำลังกายและกำลังใจ

2. มีความกระตือรือรัน

3. มีความอดทน

4. มีความเป็นมิตรและความเอ็นดูรักใคร่

5. มีความรอบรู้ในทางหลักวิชา

6. มีความเด็ดขาด

7. มีสติปัญญา

บทบาทและหน้าท่ีของผู้นำ

ชูศักดี้ ชูช่วย (2533) กล่าวถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้นำชุมชนว่า ผู้นำท้องถิ่นเป็นบุคคล 

สำคัญกลุ่มหนึ่งที่จะเป็นผู้นำในการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะผู้นำท้องถิ่นเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องและ 

ไกลชิดกับประชาชน จึงสามารถข้าใจสภาพชุมชนได้อย่างแท้จริง มีบทบาทหน้าที่พัฒนาชุมชนอย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งบทบาทของผู้นำท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนน้ัน ก็เพื่อพัฒนาคุณภาพของประชาซนใน 

ชุมชนในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ อาชีพ การสาธารณสุข สังคม ว้ฒนธรรม และการเมืองการปก 

ครองให้สูงข้ึน

พนม ลิ้มอารืย์ (2522 อ้างถึงใน กุสุมา กูใหญ่, 2540) เสนอบทบาทและหน้าท่ีของผู้นำ ได้ 

แก่

1. ผู้นำในฐานะบริหาร (the leader as excecutive)

บทบาทท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุดของผู้นำ คือ บทบาทในฐานะผู้บริหาร ซึ่งคอยประสานงาน 

ระหว่างกลุ่มต่างๆ เป็นผู้นำทางด้านการวางนโยบายและตั้งวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ตลอดจนช่วยให้ 

งานของสมาชิกคนอื่นๆ ดำเนินไปด้วยดี ผู้นำจะต้องรับผิดชอบนโยบายและวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้ 

มีการปฎิบ้ตโดยครบถ้วน ถูกต้อง 2

2. ผู้นำในฐานะผู้วางแผน (the leader as planner)

โดยปกติผู้นำทำหน้าที่วางแผนการปฏิปัตงาน เป็นผู้ดัดสินเลือกวิธีการต่างๆ เพ่ือช่วย 

ให้กลุ่มบรรลุผลลัมฤทธ่ี■ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึงการดัดสินใจต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้าและการ

วางจุดมุ่งหมายระยะยาว บางครั้งผู้นำจะเป็นผู้วางแผนแต่เพียงผู้เดียว ผู้นำจึงเป็นบุคคลเดียวที่รอบ
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รู้การดำเนินงานทั้งหมด ส่วนสมาชิกคนอื่นๆ จะได้รับมอบหมายงานเป็นส่วนๆ ซึ่งอาจทำให้เกิด 

ปัญหาเก่ียวกับการขาดความเข้าใจในงานได้

3. ผู้นำในฐานะผู้วางนโยบาย (the leader as policy maker)

งานส่ากัญของผู้นำ คือ การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของกลุ่ม

4. ผู้นำในฐานะผู้ชำนาญการ (the leader as expert)

ผู้นำมีความจำเป็นจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และมีทักษะเป็นอย่างดี

5. ผู้นำในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อติดต่อกับภายนอก (the leader as external group

representative)

เนื่องจากสมาชิกทุกคนของกลุ่มไม่สามารถที่จะติดต่อกับกลุ่มอื่นๆ หรือบุคคลภายนอก 

ได้อย่างทั้วถึง ตังน้ัน บุคคลที่มีคุณสมบดเป็นที่พอใจของกลุ่ม จึงมักจะได้รับเลือกใหใปฑำหน้าท่ี 

แทนในการติดต่อกับบุคคลภายนอก และเมื่อบุคคลภายนอกจะติดต่ออะไรกับกลุ่ม ก็จำเป็นจะต้อง 

ติดต่อผ่านบุคคลนั้นอีกทีหนึ่ง ผู้นำประเภทนี้จึงกลายเป็น "ผู้แทน,, ของกลุ่มโดยปริยาย

6. ผู้นำในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (the leader as controller of internal

ralationship)

ผู้นำมีหน้าที่ควบคุมดูแลการดำเนินงานภายในกลุ่ม ซ่ึงในการทำเช่นน้ัน ผู้น้าจะทำหน้า 

ที่ควบคุมความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม

7. ผู้นำในฐานะผู้ตัดสินประนีประนอม (the leader as arbitrator and mediator)

เมื่อเกิดความขัดแย้ง บุคคลที่สามารถทำหน้าที่ตัดสินไกล่เกลี่ย ประนีประนอม ให้เกิด 

ความเข้าใจซึ่งกันและกันได้ มักจะกลายเป็นผู้นำต่อมาในภายหลัง

8. ผู้นำในฐานะท่ีเป็นบุคคลตัวอย่าง (the leader as examplor)

สมาชิกของกลุ่มที่มีความประพฤติดีหรือปฎิปัตงานดี จนได้รับการยกย่องอยู่เสมอว่า 

เป็นตัวอย่างที่ดีของกลุ่ม มีโอกาสที่จะเป็นผู้นำของกลุ่มน้ันไดโดยง่าย เพราะเป็นคนที่ได้รับการยก 

ย่อง ยอมรับน้บถือจากสมาชิกในกลุ่ม

9. ผู้นำในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (the leader as symbol of the group)

ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่ม มีความสำกัญต่อการดำรงอยู่ของกลุ่ม แต่ 

คนหมู่มากเมื่อมาอยู่รวมกัน การที่จะทำให้มีความลามัคคืตลอดเวลานั้นย่อมเป็นไปได้ยาก ตังนั้น 

ภายในกลุ่มจึงอาจมีบุคคลคนหนึ่ง ที่ได้รับยกย่องจากสมาชิกทั้งหลายว่าเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม
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เนื่องจากเป็นบุคคลที่ดีกับสมาชิกทุกคน มีความจงรักภ้กดีต่อกลุ่ม รวมทั้งเป็นบุคคลที่ไม่เป็นภัย 

ต่อกลุ่ม

10. ผู้นำในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (the leader as substitute for individual

responsibility)

การท่ีผู้นำจำเป็นต้องรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทำบางอย่างหรือทั้งหมด 

ของบุคคลในกลุ่ม โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสต่อมา สมาชิกในกลุ่มอาจจะมอบหมายให้ผู้นำมีอำนาจ 

ตัดสินใจกระทำการใดๆ แทนตนได้ ทั้งนี้เพื่อป้องกันความผิดพลาด ซึ่งอาจเป็นเหตุให้ผู้นำพลอยร้บ 

ผิดไปด้วย

11. ผู้นำในฐานะผู้มีอุดมคติ (the leader as ideology)

ผู้นำเป็นผู้กำหนดอุดมการณ์ สร้างความเชื่อและศรัทธาต่างๆ ให้แก่สมาชิก หรือแม้แต่ 

คุณธรรมประจำใจและขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ  ของกลุ่ม อุดมการณ์ตังกล่าวในระยะแรก ๆ  

อาจเป็นเพียงคำพูดที่ใครๆ พากันนิยมและปฏิบ้ติตาม ต่อมาจึงกลายเป็นอุดมการณ์ที่เป็นทางการ 

ของกลุ่ม ผู้นำลักษณะนี้ส่วนมากมักจะเป็นนักพูดนักคิด ที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มให้ความนับถือ

12. ผู้นำในฐานะบิดา (The leader as high figure)

ผู้นำลักษณะนี้จะมีการวางตัวเป็นผู้ใหญ่ มีอาวุโสที่สุดในกลุ่มและมีบุคลิกลักษณะนำนับ 

ถือ ในฐานะเป็นบิดาของกลุ่ม ผู้นำจะเป็นแบบอย่างแห่งอุดมคติที่สมาชิกควรเลียนแบบ และเป็นที่ 

พึ่งทางใจของสมาชิกเมื่อเกิดความทุกข์

13. ผู้นำในฐานะผู้ให้คำปรึกษา (The leader as counselor)

ผู้นำจะต้องเป็นที่ลามารถให้ความกระจ่างแก่สมาชิกในกลุ่ม ในเรื่องต่างๆ ท่ีเขามาขอ 

คำปรึกษา จะต้องยินดีรับฟังเรื่องความทุกข์ร้อนต่างๆ ท่ีสมาชิกมาระบายให้ฟัง และช่วยแก้ปัญหา 

ของเขาด้วย

ผู้นำในทัศนะอิสลาม

Altalib (1991) ไต้เสนอหลักพื้นฐานของการเป็นผู้นำในอิสลาม ตังนี้

1. มีการร่วมปรึกษาหารือกัน

2. มีความยุติธรรม

3. ให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น

นอกจากนี้ Altalib (1991)ย้งไต้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้นำอิสลาม โดยอ้างถึงวจนะของ



43
ท่านศาสนามูฮำมัด (ศ็อลฯ) ไว้ว่า ผู้นำ คือ ผู้รับใช้ประชาชน ด้งนั้น ผู้นำจึงควรสนับสนุนและ 

ความช่วยเหลือผู้อื่น ปัจจัยที่สำคัญที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้นำอิสลามควรประกอบด้วย

1. การยินยอมมอบตนต่อองค์คัลลฮ์(ชุบฮาฯ)

2. มีเป้าหมายเพื่ออิสลามและสังคมมุสลิมโดยรวม กล่าวคือ ไม่ควรทำงานเพียงเพื่อผล 

ประโยชน์ของกลุ่มของตนเท่านั้น

3. ยึดมั่นในชาริอะห์และแนวทางของอิสลาม

4. มีความเชื่อมั่นในความเปีนผู้แทน

วินัย สะมะอุน (2537) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำในท้ศนะอิสลามว่า ผู้นำซ่ึง 

อยู่ในการบริหารสูงสุดขององค์การ ต้องประกอบด้วยคุณสมปัดที่พึงประสงค์ตามศาสนาอิสลาม ซ่ึง 

ไต้มีระบุไว้อยู่หลายแหงในกุรอานและชุนนะห์ เช่น

1. มีสัจจะ พูดจริง ทำจริง ใจจริง ไม่โกหก ไม่เหลาะแหละ (คิดก์)

2. ซ่ือสัตย์สุจริต ไว้วางใจไต้ เช่ือถือไต้ เคารพนับถือไต้ไม่บิดพลิ้ว (อะมานะฮ์)

3. ฉลาดมีไหวพริบ แก้ไขปัญหาได้ ความรัดี ความลามารถสูง (ฟะฎอนะฮ์)

4. ส่ือสารดี มีมนุษยสัมพันธ์ดี เผยแพร่ เปีดเผย (ด้ฆลีบ)

สี่ประการนี้สรุปไต้จากมติของนักวิชากอุซูลุดีน ที่กล่าว'ว่าเป็นคุณสมปัดของศาสดามูฮำมัด 

(ศ็อลฯ) เม่ือท่านศาสดาเป็นผู้นำ คุณสมปัตส่ืประการน้ีจึงถือเป็นลักษณะรากฐานของความเป็นผู้นำ 

ทุกระดับ และทุกยุคสมัย

5. มีเมตตาสูง เป็นห่วง ช่วยเหลือ เผ่ือแผ่ (เราะห่มะฮ์)

6. นอบน้อม ถ่อมตนไม่เย่อหยิ่งจองหอง (ตะวาฎอ์)

7. สำรวม เคร่งครัด มีระเบียบวินัย บุคลิกภาพมั่นคง (คูชุอ์)

8. สุภาพ อ่อนโยน ยิ้มแย้ม เป็นกันเอง ไม่ถือตัว (ลัยยินะฮ์)

9. ตัดสินใจเด็ดขาด ไม่โลเล (อะซัม)

10. มุ่งมั่นจิตใจมั่นคง มอบหมายต่อคัลลอย์(ตะจักกัล)

11. อภัย ไม่ถือโทษ ยกโทษ เปีดโอกาสให้ผู้อ่ืนปรับปรุงตัวเอง (คัฟว์)

12. กล้าหาญ ไม่อ่อนแอ ไม่ข้ีขลาด (ชะย๊าอ์)

13. เสียสละ สู้งาน จริงจัง บากมั่น พากเพียร ขยัน (มุญาฮะดะฮ์)

14. ยึดระเบียบ มีจุดยืนม่ันคง แน่วแน่ (อิสดิกอมะฮ์)

15. มีความตั้งใจที่บริสุทธี้เพื่อคัลลอฮ์ไม่ลำพอง ไม่โอ้อวด ไม่คุยโว (อิคลาศ)

16. อดทน เยือกเย็น สุขุม ระงับอารมณ์ได้ (ศอบร์)

17. บริการผู้อ่ืน ให้ความสำคัญแก่ผู้อื่น (คิดมะฮ์)

18. ให้เกียรติผู้อ่ืน (อิกรอม)
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สำหรับคำว่า "อะมานะฮ์" ซึ่งเป็นคุณลักษณะหนึ่งของความเป็นผู้นำที่พึงประสงคํใน 

ทัศนะอิสลามนั้น นอกจากความหมายข้างตันแล้ว ได้มีผู้ให้ความหมายของ "อะมานะฮ์" ด้งนี้

การีม อับดุลเลาะฮ์ (ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ปีที่พิมพ์) กล่าวว่า อะมานะฮ์ คือ ไว้วางใจได้ ซ่ือ 

สัตย์สุจริต ไม่กระท่าความชั่วฝ่าผินบทบัญญ้ตของอัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ)

เสาวนีย์ จิตต์หมวด (2535) กล่าวว่า อะมานะฮ์ คือ ของฝากหรือสิ่งที่ได้รับมอบหมายให้มี 

หน้าท่ีรับผิดชอบ เช่น อัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ) ประทานลูกให้เป็นอะมานะฮ์ของพ่อแม่

กล่าวได้สรุป อะมานะฮนาจะหมายรวมถึง การมีความซื่อสัตย์สุจริต ไว้วางใจได้ เช่ือถือและ 

เคารพนับถือได้ ไม่ฝ่า!]นบทบัญญตของอัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ) และมีความรับผิดชอบตามหน้าที่ที่ได้รับ 

มอบหมาย

ความสำคัญของการมี "อะมานะฮ์" น้ัน นะวะวีย์ (2537) กล่าวไว้ว่า อัลลอฮ (ซุบฮาฯ) ได้มี 

คำส่ัง'ให้มนุษย์1ดำรง'ใว้ซ่ืงอะมานะฮ์ ด้งจะเห็นได้จากโองการในกุรอาน ความว่า

"แท้จริงเราได้เสนอการ "อะมานะฮ์" แก่ช้ันฟ้า และแผ่นดิน และขุนเขาท้ังหลาย แต่พวกมัน 

ปฏิเสธที่จะแบกรับ และกลัวต่อมัน (คือภาระอันหนักอึ้ง) และมนุษย์ได้แบกรับมัน แท้จริงเขา 

(มนุษย์) เป็นผู้อธรรมและงมงาย" (33 : 72)

นะวะวีย์ (2537) กล่าวต่อไปว่า นอกจากมุสลิมทุคนต้องมีอะมานะฮ์ต่ออัลลอฮ์ (ซุบฮาฯ) 

และต่อท่านศาสดามูฮำมัด (ศ็อลฯ) ด้วยการปฏิบัติตามบทบัญญ้ตของศาสนาและปฏิบัติตามแบบ 

ฉบับอันสูงส่งของท่านศาสดาแล้ว มุสลิมยังต้องมีอะมานะฮ์ต่อทุกๆ คนด้วยกันด้วย

ด้งน้ันจึงสรุปได้ว่า ความสำคัญของการมีอะมานะฮ์ไม่เพียงแต่จะเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 

ของผู้นำตามทันะอิสลามเท่านั้น แต่อะมานะฮ์เป็นสิ่งจำเป็นและพึงประสงค์ต่อมุสลิมทุกคน

สตรีกับภาวะความเป็นผู้นำในทัศนะอิสลาม

จากการศึกษาของ ญะมาล เอ บะดาวี (ด้างถึงในคุรชีด อะห์มัด, 2541) และ Afëalur 

Rahman (1987) ในกุรอานไม่มีบอกกล่าวว่าสตรีไม่มีสิทธ้ีเป็นผู้นำ แต่มีหะดีษํหนึ่งของท่านศาสดา 

มูฮำมัด (ศ็อลฯ) ได้อธิบายถึงการที่สตรีไม่มีสิฑธี้สำหรับตำแหน่งผู้นำของรัฐ ความโดยสรุปว่า "ผู้คน 

จะไม่รุ่งเรืองหากว่าพวกเขาปล่อยให้สตรีเป็นผู้นำของเขา" _ โดยข้อจำกัดนี้ไม่มีอะไรเกี่ยวพันกับ

’ หะดี»หมายถึงข้อค'วามอันเป็นคำกล่าวของท่านศาลดามูฮำมัด(ศิอลฯ) รวมท้งผู้ใกล้ชิดซ่ึงท่านยอมรับ 

หรือไม่คัดค้าน (เสาวนีย์จิตต์หมวด, 2535)
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เกียรติยศหรือสิทธิของสตรี แต่เกี่ยวข้องกีบความแตกต่างตามธรรมชาติและองค์ประกอบของจิต 

ใจของบุรุษและสตรี

ในฑ้ศนะอิสลามผู้นำของรัฐไม่ได้เป็นเพียงหัวหน้าในนามเท่านั้น แต่ต้องเป็นผู้นำประชาชน 

ในการละหมาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวันศุกร์และงานฉลอง ผู้นำต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกระบวนการ 

ตัดสินใจ เกี่ยวข้องกับความมั่นคงและความเป็นอยู่ของประชาชน ตังนั้นตำแหน่งผู้นำของรัฐหรือ 

ตำแหน่งที่คล้ายคลึงกัน เช่น ผู้บัญชาการทาหาร จึงไม่เหมาะสมกับสตรี ทั้งนี้ด้วยเหตุผลทางการ 

แพทย์ที่พบว่า ในระหว่างการมารอบประจำเดือนและการตั้งครรภ์ สตรีต้องผ่านความเปลี่ยนแปลง 

ทางต้านจิตใจที่อาจส่งผลกระทบต่อการทำงานในฐานะผู้นำของรัฐไต้

จากผลการศึกษาตังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การห้ามสตรีเป็นผู้นำน้ันระบุแต่เพียงการเป็นผู้นำ 

ของรัฐเท่าน้ัน ประกอบกับศาสนาอิสลามไม่ไต้ห้ามสตรีในการท่างาน เมื่อมีความจำเป็น ตังนั้น การ 

ที่สตรีจะทำงานไม่ว่าระตับบริหารหรือเจ้าหน้าที่ก็ตาม การทำงานตังกล่าวต้องสอดคล้องกับสถานะ 

ของสตรีตามหลักการอิสลาม การทำงานบริหารของสตรีมุสลิมในการบริหารจัดการสหกรณ์ออม

ทรัพย์อิสลามก็จะต้องสอดคล้องกับหลักการอิสลามเช่นเดียวกัน

ความเป็นผู้นำของสตรีในภาคใต้

จากการศึกษาความเป็นผู้นำของสตรีในภาคใต้ของ อรพินท์ สพโชคชัย (2538) พบว่า ผู้นำ 

สตรีมีความรู้สูงกว่าคนอึ่น และเป็นกลุ่มสตรีที่ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ในหมู่บ้านอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึง 

ทำให้มีประสบการณ์และข้อมูลเพียงพอที่จะสามารถอภิปรายข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของหมู่บ้านไต้ดี 

เวลาพูดแสดงความคิดเห็นสมาชิกอื่นๆ ในท่ีประชุมจะต้ังใจฟัง เพราะสามารถช้ีแจงเป็นข้ันตอนทำ 

ให้ผู้ฟังเข้าใจ และจากการสังเกตของผู้วิจัยตังกล่าว พบว่า ผู้นำสตรีมีความตื่นตัวในงานพัฒนา และ 

มีศักยภาพพร้อมท่ีจะเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจหากไต้รับโอกาส และหากมีการเตรียมชุมชน 

และสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญในการนำสตรีเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นให้กับผู้นำชายในระดับ 

หมู่บ้านแล้ว จะพบว่า ผู้นำชายจะเข้าใจบทบาทและศักยภาพของสตรี และจะพยายามเป็ดโอกาสให้ 

หญิงไต้แสดงบทบาทและความสามารถโดยไม่ปีดกั้นหรือแสดงภูมิรู้ เพียงแต่คอยชี้แนะไนบาง

โอกาส ในบางโอกาสที่ผู้หญิงไม่สามารถนำไต้

จากวัตถุประสงค์และลักษณะการตำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ตังกล่าว สามารถ

สะท้อนให้เห็นภาพุบทบาทอย่างคร่าวๆ ของสตรีมุสลิมในต้านการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลาม ใน

' ละหมาดเป็นการสวดมนตร์เพี่อขอพรต่ออัลลอฮ์ (ชุบฮาฯ) โดยมุสลิมทุกคนต้องปฎิบ้ติวันละ 5 เวลา คือ 1. 

เวลาย่ํารุ่ง (ชุบห์) 2. เวลากลางวัน (ดุอริอ') 3. เวลาเย็น (อัลริอ์) 4. เวลาพลบค่ํา (มักริบ) 5. เวลากลางคืน ((อีชา) 

(เสาวนีย์จิตต์หมวด, 2535)
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ฐานะที่สตรีเป็นแกนนำและเป็นสมาชิกของสหกรณ์ อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากได้มีการส่งเสริม 

ให้จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามแล้ว ยังไม่ได้มีการศึกษาวิจัยถึงบทบาทของสตรีในด้านการ

บริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามในเชิงลึก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในประเด็นน้ีต่อไป 

รวมทั้งยังสนใจที่จะศึกษาถึงการยอมรับของสังคมในบทบาทดังกล่าวของสตรีมุสลิมด้วย เน่ืองจาก 

โดยสถานภาพและบทบาทของสตรีมุสลิมตามหลักการอิสลามนั้น ถูกกำหนดให้อยู่ในบ้านและสตรี 

ไม่ได้อยู่ในสถานะที่จะต้องรับผิดชอบเศรษฐกิจของครอบครัว ดังนั้นประเด็นนี้จึงเป็นประเด็นที่จะ

ต้องศึกษาโดยใช้กรอบแนวคิดดังกล่าวในการหาคำตอบ โดยมีคำถามนำการวิจัย คือ สมาชิกใน 

สังคมยอมรับบทบาทของสตรีมุสลิมในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลามมากน้อยเพียงใด 

นอกจากน้ีในการศึกษาถึงลักษณะของผู้นำ เป็นวิธีการหนึ่งที่ชี้ให้เห็นพฤติกรรมและการปฏิบ้ตงาน 

ตามบทบาทของผู้นำที่มีต่อองค์กรได้

สำหรับแนวคิดเก่ียวกับผู้นำและบทบาทของสตรีในฐานงะผู้นำนี้ สามารถนำมาเป็นกรอบใน 

การวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบสำหรับคำถามนำการวิจัย คือ ปัจจัยที่มีผลทำให้สมาชิกในสังคมมุสลิม 

ยอมรับบทบาทของสตรีในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์อิสลาม
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