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สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง ๔ บางชุนพรหม:
การทำงานของบุคลากร

สถานีวิทยุโทรทัศ'นไทยทีวีช่อง ๙ บางขุนพรหม เปิดดำเนินการออกอากาศอย่างเป็น 
ทางการในวันท่ี fear มิถุนายน พ.ศ.๒๙๙๙ เป็นการเร่ิมต้นก้าวแรกของกิจการวิทยุโทรทัศน์ของ 
ประเทศไทยท่ีจะได้ดำเนินมาลืบเน่ืองนับจากน้ัน และมีพัฒนาการมาเป็นส่ือมวลซนแขนงหน่ึงท่ี 
มีพลานุภาพอย่างย่ิงในปัจจุบัน แต่ก่อนท่ีจะได้มาเป็นก้าวแรกของวิทยุโทรทัศน์ไทยนอกเหนือจาก 
แรงผลักดันจากกลุ่มการเมืองแล้ว กล่าวได้ว่ากิจการท่ีได้ถือกำเนิดมาใหม่น้ียังเป็นผลผลิต 
อันสำคัญของบุคลากรสามัญธรรมดาท่ีได้มีส่วนร่วมกันริเร่ิม ผลักดัน และก่อรูปงานไนสถานีวิทยุ 
โทรทัศน์แห่งน้ี โดยฝ่าฟันอุปสรรคต่าง  ๆนานา จนกระท่ังสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งใหม่น้ีได้กลายเป็น 
ส่วนหน่ึงของลังคมไทย พวกเขาเหล่าน้ันคือบุคลากรในด้านรายการอันประกอบไปด้วยบุคลากรใน 
ฝ่ายรายการและบันเทิง และบุคลากรในฝ่ายข่าวและประกาศชองสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r ซ่ึงใน 
ส่วนต่อไปน้ีของงานวิจัยผู้วิจัยจะได้นำเสนอข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและวิเคราะห์กระบวนการทำงานของ 
บุคลากรในด้านรายการโดยละเอียด

สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวี ช่อง ๔ บางชุนพรหม: ข้อมูลพ้ืนฐาน

สถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง tr บางขุนพรหม เร่ิมออกอากาศวันแรกในวันท่ี lscr มิถุนายน 
รายการในวันแรกของสถานีเร่ิมต้นข้ึนในเวลา ©๙.00 น. มีรายละเอียดของรายการดังต่อไปน้ี

๑๙.00 น. เปิดสถานีด้วยภาพยนตร์สัญญาณ ต่อด้วยการรำต้นบรเทศ โดย อารีย์
นักดนตรี ขณะเริมรำเปิดแผ่นเลียงเพลงต้นเรเทศ ซ่ึงเป็นเพลงประจำ 
สถานี

๑๙.0๙น. ในห้องส่ง เย็นจิตต์ สัมมาพันธ์ ผู้ประกาศ กล่าวอารัมภบท และแจ้ง
รายการ

๑๙.๑o น. ฉายภาพยนตร์ข่าวพิธีเปิดสถานีไทยทีวี และเร่ืองอ่ืนๆ
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ในห้องล่ง อาคม มกรานนท์ ออกมากล่าวอภินันทนาการในนามของ 
บริษัทอาร์.ซี.เอ แห่งสหรัฐอเมริกา แล้วเร่ิมรายการRCA Hit Parade 
โดยวงดนตรีคณะสุนทราภรณ์ เย็นจิตต์ทำหน้าท่ีดำเนินรายการ (จำนง 
รังสิกุล จัดทำ เอ้ือ สุนทรสนาน ควบคุมวงดนตรี สรรพสิริวิรยคิริ กำกับ 
รายการ ลุรพงษ์บุนนาค เขียนบท และกำกับเวที)
ในห้องล่ง เย็นจิตต์ ประกาศเสนอภาพยนตร์ชุด ที.วี. TV Concert Hall 
จากประเทศสหรัฐอเมริกา (เสียงภาษาอังกฤษ'ในทิเล์ม)
ในห้องล่ง เย็นจิตต์ ประกาศเสนอรายการ “ราตรีในวนิส', โดยวงดนตรี 
คณะประสานมิตร ดำเนินรายการโดย นวลละออ ทองเน้ือดี (จำนง 
จัดทำ พิชัย วาศนาล่ง ออกแบบฉาก ลุรพงษั บุนนาค เขียนบทและ 
กำกับเวที ลมซาย มาลาเจริญ กำกับรายการ)
ในห้องล่ง สุภาพสตรีโฆษณาสบู่หอมลักช์ ๑ นาที (ผู้โฆษณาลดเป็นเจ้า 
หน้าท่ีบริษัทลีเวอร์บราเธอรี) เสร็จแล้วเย็นจิตต์ประกาศเสนอภาพยนตร์ 
เร่ืองยาว “จอมโจ#ลลิงเจอร์” (เสียงภาษาอังกกุษในพิล์ม)
ปิดสถานี

นับตังแต่วันนี จึงถือว่าเป็นการเร่ิมต้นการทำงาน ของบุคลากรด้านการจัดรายการของ 
สถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง <r บางขุนพรหม ซ่ึงเป็นงานท่ีหมายรวมถึงท้ังการจัดรายการ และการผลิต 
รายการ

งานด้านการจัดรายการ เป็นภารกิจสำคัญของสถานีวิทยุโทรทัศน์เป็นอย่างย่ิง ดังท่ี 
เคยมีผู้เปรียบว่างานด้านรายการเปรียบเสมือน “ตู้โชว์” ของสถานีวิทยุโทรทัศน์ เพราะรายการโทร 
ทัศน์เป็นล่ึอท่ี.จะสร้างความนิยมให้เกิดข้ึนในหบู่คนดู เป็นลิงท่ีแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสถานี 
วิทยุโทรทัศน์ท่ีจะลามารถสร้างรายใต้จากการสนับลนุนของผู้อุปถัมภ์รายการวิทยุโทรทัศน์ งาน 
ด้านรายการซ่ึงได้แก่การจัดรายการ การผลิตรายการ และการแพร่ภาพ 'ออกอากาศจึงเป็นหัว
ใจสำคัญของสถานีฯ



สถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r บางขุนพรหม นอกจากจะเป็นองค์กรท่ีนีลักษณะเฉพาะแล้ว 
บังมีภารกิจของสถานีท่ีมีรูปแบบเป็นพิเศษอีกด้วย น้ันก็คือ การท่ีสถานีดำเนินงานอย่างมีสิทธิและ 
ความรับผิดซอบอย่างเต็มท่ี ในเวลาออกอากาศของตนเอง โดยเป็นผู้จัดและผลิตรายการด้วยตน 
เอง ขึงต่างจากสถานีวิทยุโทรทัศน์ในปัจจุบันท่ีสิวนใหญ่ ท่ีจะขายเวลาในการแพร่ภาพออกอากาศ 
ให้กับนายหน้า ตัวแทน หรือผู้จัด รายการ ผู้ท่ีช้ือเวลาไปจากสถานีเป็นผู้จัดรายการเอง สถานี
เพียงแต่อำนวยความสะดวกและควบคุมความเรียบร้อยให้เป็นไปตามนโยบายของสถานีเท่าน้ัน

สิทธิและความรับผิดชอบน้ีจึงส่งผลให้ภาระหน้าท่ีของสถานีฯ มีลักษณะพิเศษท่ีควร 
พิจารณาในเบ้ืองต้น คือ

๑. ส ถ า น ีเป ็น เ จ ้า ข อ ง เ ว ล า อ อ ก อ า ก า ศ อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่แ ล ะ เป ็น ผ ู้ว า ง ผ ัง ร า ย ก า ร ท ี่ 

จ ะ อ อ ก อ า ก า ศ เอ ง  ม ึอ ำ น า จ อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ๆ  จ ะ ก ำ ห น ด ส ัก ษ ณ ะ  ค ุณ ภ า พ  ร ูป แ บ บ  แ ล ะ เน ึ๋อ ห า  

ข อ ง ร า ย ก า ร ท ี่จ ะ อ อ ก อ า ก า ศ

๒. บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น ีฯ  จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่ผ ล ิต ร า ย ก า ร ต ่า ง ๆ  ท ี่จ ะ อ อ ก อ า ก า ศ เอ ง

ต. ส ถ า น ีฯ  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์โ ด ย ต ร ง ก ับ ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร  ม ีฝ ่า ย ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

จ ัด ห า ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร เอ ง  ข า ย เว ล า ใ น ก า ร โ ฆ ษ ณ า ใ ห ้แ ก 1ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ 

ผ ล ิต ง า น โ ฆ ษ ณ า เอ ง

ด้วยเหตุน้ี ลักษณะตังกล่าวจึงส่งผลให้ภาระหน้าท่ีของบุคลากรด้านรายการของสาถนี 
มีลักษณะพิเศษท่ีครอบคลุมถึงความรับผิดชอบในงานหลาย  ๆ บุคลากรเหล่าน้ีท่ีมีหน้าท่ีจะต้องรับ 
ผิดชอบงานด้านรายการชองสถานี จึงไม่เพียงแต่จะต้องทำงานอย่างผู้บุกเบิกท่ีไม่เคยมีประลบ 
การณ์มาก่อนแล้วเท่าน้ัน แต่บังจะต้องรับผิดชอบขอบเขตของงานท่ีกว้างขวาง ครอบคลุม และ 
หลากหลายเป็นพิเศษอย่างท่ีจะหาไม่ได้ จากบุคลากรด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ใน 
ปัจจุบัน

ในสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r บางขุนพรหม พบว่ามีลักษณะของการแบ่งฝ่าย ตามแบบ 
ท่ีสถานี สถานีวิทยุโทรทัศน์ขนาดเล็กท่ัวไป นิยม ขึงก็คือ เป็นการแบ่งแบบรวมฝ่าย โดยมีฝ่ายจัด 
รายการและผลิตรายการอยุ'ร่วมกัน มีลักษณะท่ีต่างออกไป คือ เป็นการแบ่งแยกฝ่ายตามประ๓ ท 
ของรายการ โดยแยกฝ่ายข่าวและฝ่ายรายการแคะบันเทิงออกจากกัน แต่ละฝ่ายมีหน้าท่ีจัดเตรียม 
รายการและผลิตรายการของตนเอง



ในการแบ่งส่วนงานน้ัน เน่ืองจากสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งน้ี ดำเนินงานโดยกรมประซา 
สัมพันธ์ และงานหลักของกิจการวิทยุโทรทัศน์เม่ือเริมต้นน้ัน ได้แก่งานต้านรราง งานต้านรายการ 
และงานด้านข่าว ผู้บริหารหลักท่ีสำคัญเป็นข้าราชการของกรมประซาสัมพันธ์ท้ังหมด การแบ่ง 
ฝ่ายของงานก็จึงแบ่งตามงานหลักดังกล่าว และมีการแยกย่อยออกไปตามความเหมาะลม การ 
แบ่งฝ่ายของสถานีว ิทย ุโทรทัศน์ ไทยทีวี ช่อง <r บางขุนพรหม จึงเป็นการแบ่งท่ีจะต้องต้ังข้ึน 
โดยอิงอยู่กับตำแหน่งหน้าท่ี ของบุคลากรไนกรมประซาสัมพันธ์ท่ีมามีบทบาทอยู่ไนบริษัทไทยโทร 
ทัศน์ และต้องคำนึงถึงลำดับความสำคัญของบุคคลดังกล่าว

ดังน้ันจึงปรากฏว่ามีงานบางฝ่ายท่ีสมควรจะรวมเป็นฝ่ายเดียวได้ เช่นงานฝ่ายกำกับ 
ภาพและงานฝ่ายกำกับเลียง แต่ก็ต้องแยกฝ่ายกัน ท้ังน้ีเป็นเพราะบุคคลท่ีมีตำแหน่งเดิมอยู่ใน 
กรมประซาสัมพันธ์มีฐานะเท่าเทียมกัน เม่ือเข้ามาทำงานในบริษัทไทยโทรทัศน์ แม้ว่าจะเป็นการ 
ช่วยงาน แต่ก็ได้กำหนดตำแหน่งให้เท่ากัน และบางฝ่ายบางตำแหน่งก็ต้ังข้ึนตามตัวบุคคล มี 
ลักษณะของการแบ่งฝ่ายโดยคำนึงถึง " ก่ึงงานก่ึงตัวบุคคล (รกคักด ว้ฒนพานิช, ๒๕๓๑: ๕๑- 
๕๒)

ตำแหน่งกรรมการน้ันเป็นผู้แทนจากกรรมการท่ีเป็นผู้ถึอหุ้นในบริษัท ไทยโทรทัศน์ 
จำกัด มีข้าราชการผู้บริหารจากกรมประซาสัมพันธ์ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้จัดการบริษัทฯ 
ซ่ึงรวมงานท้ังทางด้านวิทยุกระจายเลียงและวิทยุโทรทัศน์ และเป็นผู้อำนวยการสถานีวิทยุโทร
ทัศน์ สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัท ไทยโทรทัศน์น้ัน กรมประชาสัมพันธ์ได้แบ่งหุ้นให้ 
ถือ ๑ หุ้น เพ่ือให้มีสิทธิ'เป็นกรรมการบริหาร ไม่ใช่เป็นเพียงผู้จัดการ และสามารถมีสิทธิใน
การลงคะแนนเลียง เพ่ือลงมติ ในคณะกรรมการบริหาร (รักคักด๋ิ วัฒนพานิซ,๒,ïrcn®: £๒ )



๖ ๓

แผนภาพท่ี ๒
แลดงการแบ่งส่วนงานของสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวี ซ่อง cr บางขุนพรหม

ท่ีมา : รักศักด๋ึ วิ'ฒนพานิช ,๒1Sr๓๑ : ๓



ขณะเริ่มดำเนินกิจการในปี ๒<r๙^ บริษัทไทยโทรทัศน์มีจำนวนบุคลากรท้ังส้ิน 
ประมาณ ๑๐๐ คนเศษ โดยแบ่งออกเป็นบุคลากรฝ่ายราชการชายและหญิงฝ่ายละ ๑๐ กว่าคน 
บุคลากรฝ่ายข่าวของลรรพสิริ วิรยคิริ ๑๐ กว่าคน บุคลากรฝ่ายฉากแลรศิลปกรรมอันมี 
พิชัย วาลนาล่ง เป็นหัวหน้า ๒๐ คน ช่ึงประกอบไปด้วย ช่างฉากประมาณ ©dr คน และเรขกร หรือ 
Graphic Artist อีก dr คน ฝ่ายเลขานุการของกำจัด กีพานิช ประมาณ ๑๐ คน ฝ่ายการค้าและ 
บริการ ซ่ึงเป็นงานในด้านเทคนิคของเคร่ืองล่ง เคร่ืองรับ มี ลมชาย มาลาเจริญ เป็นหัวหน้า 
ประมาณ ๑๐ คน ฝ่ายการเงินของ อำภา เลอคิลป็ ประมาณ ๑๐ คน ฝ่ายธุรการ ของ 
สมุทร อมาตยกุล ประมาณ ๑๐ คน ฝ่ายเทคนิคเคร่ืองล่งของสน่ัน ชีวะปรีชา ประมาณ ๑๐ คน 
ท้ังน้ีหัวหน้าฝ่ายส่วนใหญ่จะเป็นข้าราชการของกรมประชาอัมพันธ์มาทำงานในลักษณะของการ 
ขอยืมตัวมีตำแหน่งอยู่ในท้ังสองหน่วยงาน(สรรพสิริ วิรยคิร,อัมภาษณ์ และ อารืย์ นักดนตรี 1 
อัมภาษณ์)

บุคลากรในจำนวนตังกล่าวน้ี โดยเฉพาะบุคลากรในฝ่ายข่าวและประกาศ และ
บุคลากรฝ่ายรายการซ่ึงมีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดและผลิตรายการ เป็นจำนวนท่ีท้ัง จำนง รังลิกุล 
หัวหน้าฝ่ายรายการ และสรรพสิริวิรยคิริ หัวหน้าฝ่ายข่าวและประกาศ ต่างก็ยอมรับว่าไม่เพิยงพอ 
แต่อย่างใด ท้ังน้ีเป็นผลมาจากความไม่พร้อมในขณะท่ีเร่ิมก่อต้ังสกานี

ตังน้ันการทำงานของบุคลากรทุกคนตามท่ีกล่าวมาในสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r บาง 
ขุนพรหม พบว่ามีลักษณะของการแบ่งฝ่าย ตามแบบท่ีสถานี สถานีวิทยุโทรทัศน์ขนาดเล็กท่ัวไป 
นิยม ซ่ึงก็คือ เป็นการแบ่งแบบรวมฝ่าย โดยมีฝ่ายจัดรายการและผลิตรายการอยู่ร่วมกัน มี 
ลักษณะท่ีต่างออกไป คือ เป็นการแบ่งแยกฝ่ายตามประ๓ ทของรายการ โดยแยกฝ่ายข่าวและฝ่าย 
รายการและบันเทิงออกจากกัน แต่ละฝ่ายมีหน้าท่ีจัดเตรียมรายการและผลิตรายการของตนเอง

นอกจากน้ีในการทำงานของบุคลากรแต่ละหน้าท่ีก็เป็นไปในลักษณะของสถานีวิทยุ 
โทรทัศน์ขนาดเล็กเช่นเดียวกัน กล่าวคือบุคลากรทุกคนต้องร่วมมือร่วมใจกันทำงาน ในงานทุก 
ตำแหน่งหน้าท่ี โดยไม่มีการแบ่งงานกันอย่างเด็ดขาด บุคลากรคนหน่ึงๆจะต้องสามารถรับผิดชอบ



ในส่วนของการจัดรายการกิเข่นเดียวกัน ดังท่ีปรากฏอยู่ในการแพร่ภาพออกอากาศวัน 
แรกคือสถานีออกอากาศด้วยเวลาเพียง ส่ี ช่ัวโมงคร่ึง ต้ังแต่เวลา ๑๙.00 - ๒๓.๓0 น. และในช่วง 
ต่อมาเม่ือสถานีได้วางระบบการนำเสนอรายการต่าง  ๆ และได้จัดทำผังรายการแล้วกิยังปรากฏว่า 
สถานีลามารถดำเนินการแพร่ภาพออกอากาศ ในเวลาเพียง ส่ี วัน คือวันอังคาร วันพกุหัลบดี วัน 
เสาร์ และวันอาทิตย์ นอกจากน้ีในยุคแรก  ๆ รายการในส่ีวันน้ัน ในแต่ละวันจะมีรายการท่ีทาง 
สถานีผลิตเอง ประมาณลามรายการ รายการละประมาณ๑&'นาที เป็นเวลาไม่ถึงหน่ึงช่ัวโมง คิด 
เป็นหน่ึงในลามของรายการท่ีออกอากาศท้ังหมด นอกจากน้ันจะเป็นรายการภาพยนตร์ต่าง  ๆ เข่น 
การ์ตูน สารคดี และภาพยนตร์ชุด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีไม่มีต้นทุน โดยได้รับความ
อนุเคราะห์มาจากแหล่งต่าง  ๆเข่น สำนักข่าวสารอเมริกัน หรือเข่ามาจากลายหนังในราคาถูก

ลักษณะต่าง เๆหล่าน้ีช้ีให้เห็นถึงความไม่พร้อมของบุคลากร ในการดำเนินงานด้านวิทยุ 
โทรทัศน์เป็นคร้ังแรกของประเทศ นอกจากน้ีกิยังปรากฏความไม่พร้อมในด้านอ่ืน ๆอีกหลายด้าน 
ท้ังในด้านความรู้ความลามารถของบุคลากร ทางด้านเทคนิค และในด้านเงินทุนดังจะปรากฏต่อ 
ไป ซึงในส่วนต่อไป ผู้วิจัยจะได้นำเสนอข้อมูลในด้านกระบวนการทำงานของบุคลากร ในภาวะของ 
ข้อจำกัดต่าง เๆหล่าน้ัน และการคล่ีคลายปัญหาด้วยวิธีการต่างๆ

ในการนำเสนอและวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวท่ีผู้วิจัยพิจารณาการทำงานของบุคลากร 
รายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง <r บางขุนพรหม อย่างเป็นกระบวนการโดยแบ่งออกเป็น 
๑. ท่ีมา หรือการเข้าลู่วงการของบุคลากร ๒.การพัฒนาบุคลากร ๓ .  ภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร 
CT. หลักและการควบคุมการนำเสนอรายการ dr.. กระบวนการผลิตรายการ ๖. ปัญหาและ
อุปสรรคในการทำงาน และ ๗. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการทำงาน

งานในหน้าท่ีมากกว่าหน่ึงอย่างได้ เช่นหัวหน้าฝ่ายข่าวและประกาศ สรรพสิริ วิรยศิริ มีหน้าท่ีเป็น

ทัง บรรณาธิการข่าว นักข่าว ช่างกล้อง และผู้ประกาศข่าวได้ในขณะเดียวกัน หรือจำนง รังสิกุล หัว

หน้าฝ่ายรายการ ก็มีหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นพิธีกรในรายการวิทยุโทรทัศน์ในหลายรายการ



©.สถานึวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวิช่องสิ บางชุนพรหม: ทีมาของบุคลากร

สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง ar บางขุนพรหม เปิดดำเนินการในขณะท่ีวิทยุโทรทัศน์ 
เป็นส่ิงใหม่สำหรับขนซาวไทย การเรียนการสอนในด้านนิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ หรือการส่ือ 
สารมวลชน ยังไม่เกิดข้ึนในประเทศไทย ดังน้ันจึงเป็นการยากท่ีจะได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะไนงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท่ีจะช่วยให้งานดำเนินไปอย่างราบร่ืน กล่าวได้ว่า 
งานของสถานีโทรทัศน์ช่อง ŒT บางขุนพรหมน้ัน เร่ิมต้นข้ึนโดยปราศจากผู้ท่ีเป็นมืออาชีพทางด้าน 
วิทยุโทรทัศน์ อย่างล้ินเซิง

อย่างไรก็ตามล่ือวิทยุโทรทัศน์น้ันเป็นส่ิอท่ีถือกำเนิดข้ึนโดยมีรากฐานมาจากล่ือ ๓ 
ชนิดกล่าวคือ ละครเวที ภาพยนตร์ และวิทยุกระจายเสียง ดังน้ัน แม้ล่ือวิทยุโทรทัศน์จะเป็นล่ือใหม่ 
แต่ก็มืลักษณะร่วมบางประการกับล่ือชนิดเดิมท่ีเป็นรากฐานซ่ึงเป็นล่ือเก่า จึงพบว่าบริษัทไทย 
โทรทัศน์ได้ใช้ประโยชน์จากลักษณะดังกล่าวน้ี ช่วยแก้ไขข้อขัดข้องไนด้านบุคลากรโดยอาดัยผู้ท่ีมี 
ประสบการณ์มาก่อจากล่ือท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกับการสรรหาบุคลากรจากกลุ่มบุคคลท่ัวไปท่ีมีความ 
เหมาะลม แต่ยังไม่เคยได้รับประลบการณ์จากการทำงานด้านล่ือมวลชนมาก่อน

ด้วยเหตุนี้ที่มาของบุคลากรด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง CT 
บางขุนพรหม จึงสามารถแบ่งได้เป็นบุคลากร ๒ กลุ่ม ด้วยกัน คือกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ด้านการ 
ล่ือสารมวลชนมาก่อน และกลุ่มบุคคลท่ียังไม่มีประลบการณ์ด้านการล่ือสารมวลชน

๑.© บุคลากรทีมีประสบการณด้านการสิอสารมวลชน
รากฐานของบุคลากรในบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัดน้ัน ล้วนแล้วแต่เป็นข้าราชการจาก 

กรมประชาสัมพันธ์ กรมประซาสัมพันธ์ซ่ึงขณะน้ันยังใช้ช่ือว่า กรมโฆษณาการ มีหน้าท่ีสำคัญใน 
การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างรัฐกับประชาซนโดยใช้ช่องทางด้านล่ือต่าง  ๆ หน่วยงานท่ี 
สำคัญในการดำเนินนโยบายของกรมประซาสัมพันธ์ อันเป็นหน่วยงานท่ีเป็นงานในด้านล่ือสาร 
มวลซนโดยเฉพาะ ได้แก่ สถานีวิทยุกระจายเลียงแห่งประเทศไทย และสถานีวิทยุกรมประซา



0 .0 .0  บ ุค ล า ก ร จ า ก ล ื่อ ว ิท ย ุก ร ะ จ า ย เส ิย ง

เม่ือเร่ิมดำเนินกิจการด้านวิทยุโทรทัศน์ กลุ่มบุคคลท่ีเป็นหลักสำคัญในการดำเนินงาน 
น้ันท้ังทางด้านฝ่ายเทคนิคและทางด้านรายการ เป็นบุคลากรท่ีทำงานด้วยล่ือวิทยุกระจายเสียง 
ของกรมประชาสัมพันธ์มาก่อน โดยแบ่งออกเป็นด้านรายการ ได้แก่ จำนง รังสิกุล และ สรรพสิริ 
วิรยคิริ ทางด้านเทคนิค ได้แก่ ธนะ นาคพันธุ, สมชาย มาลาเจริญ, ฟู ชมช่ึน, อมพร พจนพลุทธ้ิ, 
ลน้ัน ชีวะปรีชา และรักคักด วัฒนพานิช ซ่ึงเป็นเจ้าหน้าท่ีฝ่ายช่างของกรมประชาสัมพันธ์

บุคลากรเหล่าน้ีเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์มาอย่างดีในด้านวิทยุกระจายเสียงของกรม 
ประชาสัมพันธ์ แต่ยังขาดประลบการณ์ในด้านวิทยุโทรทัศน์ คังน้ันกรมประซาสัมพันธ์จึงได้ต้ัง 
แผนกเล็กๆ  แผนกหน่ึงข้ึนในกรมประซาสัมพันธ์ในปี พ.ศ.lacr๙๖ คือ แผนกวิทยุโทรภาพ

แผนกวิทยุโทรทัศน์น้ีต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์ “เพ่ือฝึ กช่าง และเจ้าหน้าท่ีเพ่ือไปทำงาน 
ให้กับบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด ต่อไป แต่ในเวลาเดียวกันก็ต้องทำหน้าท่ีประซาสัมพันธ์ให้แก่งาน 
วิทยุโทรทัศน์ ซ่ึงเป็นของใหม่ท่ีคนไทยยังไม่รู้จักและตระหนักถึงคุณค่า” (สรรพสิริ วิรยคิรี๒^๓๗:
f^o)

แผนกเล็กๆ  แห่งน้ีทำงานในลักษณะพิเศษ คือ ท้ังแผนกมีข้าราชการท่ีได้รับเงินเดือนใน 
ฐานะเป็นบุคลากรของแผนกอยู่เพียงคนเดียวคือ สรรพสิริ วิริยะคิริ ซ่ึงรับหน้าท่ีเป็นหัวหน้าแผนก 
ไปด้วยในคัว (สรรพสิริ วิรยคิริ, ๒๕renù ๕๑) นอกจากน้ีแล้วผู้ร่วมงานคนอ่ืน  ๆ ได้มาจากข้าราช 
การในกรมประชาสัมพันธ์ท่ีสรรพสิริ ขอคัวมาช่วยเหลือได้แก่ ธนะ นาคพันธุ ช่างเคร่ืองส่ง สมชาย 
มาลาเจริญ ช่างกล้อง ธำรง วรสูตร ช่างเคร่ืองรับ ผดุง พงษ์พานิซ ช่างท่ัวไป นอกจากน้ียังมี 
โฆษกหญิงคือ เทียมแข กุญชร ณ อยุธยา บุตรของ ม.ล.ขาบ กุญชร ณ อยุธยา อธิบดีกรมประซา 
สัมพันธ์ ส่วนโฆษกชายน้ันเป็นพนักงานพิมพ์ดีดในกรมการต่างประเทศ กรมประชาสัมพันธ์ คือ 
อาคม มกรานนท์ท่ี สรรพสิริ วิรยคิริ (สัมภาษณ์) มองเห็นในความสามารถ

แผนกวิทยุโทรทัศน์ทำการฝึกฝนเตรียมการเจ้าหน้าท่ีและงานด้านวิทยุโทรทัศน์ รวมท้ัง 
การประซาสัมพันธ์งานด้านวิทยุโทรทัศน์ให้แก่ประชาชนท่ัวไปได้รู้จัก โดยใช้เคร่ืองส่งวิทยุโทรทัศน์ 
มาร์โคนี ของบริษัทมารโคนี จากประเทศอินเดียเป็นเคร่ืองสาธิต ดำเนินงานอยู่เพียง © ปี ก็เปล่ียน 
รปไปดำเนินงานอย่างเป็นรปธรรมยิงข้ึนในนามบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด

สัมพันธ์ สถานีวิทยุท้ังสองแห่งน้ีเป็นท่ีมาของบุคลากรในบริษัทไทยโทรทัศน์ท่ีสำคัญ นับได้ว่าเป็น

แหล่งกำเนิดของบุคลากรในด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง cr บางขุนพรหม เป็นแห่งแรก
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นอกจากการดำเนินงานของแผนกวิทยุโทรภาพท่ีรู้จักกันว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดย 
ตรงในการเตรียมการดำเนินงานด้านวิทยุโทรทัศน์แล้ว รองอธิบดีกรมประซาสัมพันธ์นายประสงค์ 
หงลน์นท์ ในฐานะกรรมการผู้จัดการบริษ้ทใทยโทรทัศน์ ก็ใด้ส่งเจ้าหน้าท่ีจำนวนหน่ึงของกรม 
ประชาสัมพันธ์ท่ีเคยรับผิดชอบงานในด้านวิทยุกระจายเลียงมาก่อนให้ไปดูงานในประเทศสหรัฐ 
อเมริกา ทำให้ทราบได้ว่า บุคคลเหล่าน้ีจะได้มาเป็นผู้ดำเนินงานหลักในสถานีวิทยุโทรทัศน์ท่ีจะได้ 
เริมดำเนินงานต่อไปในอนาคต

การดูงานของข้าราชการกลุ่มดังกล่าวเร่ิมข้ึนในปี พ.ศ.๒ร:๙๗ ตามเง่ือนไขในการ 
ประมูลจัดช้ือ เคร่ืองวิทยุโทรทัศน์และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ว่า บริษัท อาร์.ซี.เอ ผู้ชนะการประมูล จะต้อง 
รับเจ้าหน้าท่ีด้านวิทยุโทรทัศน์ของฝ่ายไทยให้ไปศึกษาดูงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท่ีประเทศสหรัฐ 
อเมริกาด้วย การเดินทางของกลุ่มศึกษาดูงานมีข้ึนในวันท่ี ๓ สิงหาคม ๒ร:๙๗ เจ้าหน้าท่ีฯ ไปฝึก 
งานแบ่งออกเป็นเจ้าหน้าท่ีในด้านรายการ และเจ้าหน้าท่ีในด้านช่าง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายช่าง ได้แก่ 
อัมพร พจนพิสุทธ์ ฟู ซมช่ืน ธำรง วรสูตร ลมชาย มาลาเจริญ ธนะ นาคพันธ์ ส่วนเจ้าหน้าท่ีฝ่าย 
รายการ คือ จำนง รังลิกุล จากกองการต่างประเทศ โดยท้ังหมดได้เดินทางไปสมทบกับรักศักด้ิ 
วัฒนพานิช และสน่ัน ชีวะปรีชา ท่ีเดินทางไปศึกษาในด้านเทคนิคก่อนหน้าน้ีต้ังแต่วันท่ี ๑b 
ลิงหาคม ๒CE-๙๕ ในขณะท่ี สรรพสิริ วิรยคิริ เคยได้รับอนุม้ตจากคณะรัฐมนตรีให้ไปศึกษาและ 
ดูงานด้านวิทยุกระจายเลียงและวิทยุโทรทัศน์ท่ีสหรัฐอเมริกามาแล้วเป็นเวลา ๒ ปี ต้ังแต่ปี 
พ.ศ.๒ร :๙๗-๒ร :๙b ส่วนจำนง รังสิกุล ได้เคยไปศึกษาดูงานท่ีบรรษัทวิทยุกระจายเลียงอังกฤษ 
หรือ ปี.บี.ซี £BC) เป็นเวลา ๒ ปี ต้ังแต่ พ.ศ.๒ร:๙«ท-๒ระ๙๕

บุคลากรท่ีไปดูงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท้ังในอังกฤษและอเมริกา เป็นบุคลากรท่ีทำงาน 
ในด้านส่ือวิทยุกระจายเลียงของกรมประชาสัมพันธ์มาก่อน ท้ังในด้านการจัดรายการวิทยุกระจาย 
เสียง คือ จำนง รังสิกุล และ สรรพสิริ วิรยคิริ โดยจำนงน่ันเคยเป็นผู้ประกาศ ผู้อ่านข่าว ของ 
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยและเป็นผู้จัดการรายการวิทยุกระจายเลียง ท้ังรายการ 
ข่าวสาร และบันเทิงท่ีสถานีวิทยุกระจายเลียงกรมประชาสัมพันธ์ และสถานีวิทยุกระจายเลียงกรม 
ไปรษณีย์โทรเลข สรรพสิริ วิรยคิริ เร่ิมงานด้านส่ือสารมวลชนด้วยการเป็นพนักงานในแผนก รับฟัง 
วิทยุกระจายเลียงของกรมประชาสัมพันธ์ มีหน้าท่ีรับฟังและจดบันทึกข่าวจากวิทยุกระจายเลียง



กลุ่มบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในงานวิทยุกระจายเลียงของกรมประซาสัมพันธ์ได้ 
ใช้พ้ืนฐานความรู้ในงานด้านวิทยุของตนให้เป็นประโยชน์ในการรับความรู้จากการฝึกฝนงานด้าน 
วิทยุโทรพัศน์ในต่างประเทศ ในกายหลังบุคคลเหล่าน้ีจึงได้เป็นกำลังสำคัญในกิจการด้านวิทยุโทร 
ทัศน์ของบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด มีหน้าท่ีในการลังสอน อบรม และแนะนำบุคลากรอ่ืน  ๆท่ียังขาด 
ความรู้เก่ียวกับวิทยุโทรทัศน์ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และปฏิปตหน้าท่ีได้

ต่างประเทศ ต่อมาจึงมาเป็นผู้ประกาศในสถานีวิทยุกระจายเลียงแห่งประเทศไทย นอกจากน้ีคือ

บุคลากรฝ่ายช่างเทคนิคมีประสบการณ์ในงานด้านเทคโนโลยีของเคร่ึองรับวิทยุกระจายเลียงชอง

กรมประซาสัมพันธ์มาก่อน

๑ . ๑ . ๒ บ ุค ล า ก ร จ า ก ว ง ก า ร ล ะ ค ร เว ท ี

กิจการวิทยุโทรทัศน์เป็นกิจกรรมท่ีต้องอาคัยบุคลากรเป็นจำนวนมากท้ังบุคลากรใน 
ด้านรายการและในด้านเทคนิค การจะอาคัยแต่ลำพังเพียงบุคลากรด้านวิทยุกระจายเลียงของกรม 
ประชาสัมพันธ์ย่อมไม่เป็นการเพียงพอ เพราะล่ือวิทยุโทรทัศน์เป็นล่ือท่ีต้องมีการนำเสนอท้ังใน 
ด้านภาพและเสียง จึงต้องอาคัยบุคลากรมากกว่าล่ือว ิท ย ุกระจายเสียงท่ีมีแต่การนำเสนอเสียง 
เพียงอย่างเดียว ซ่ึงถ้าเทียบกับกิจการวิทยุกระจายเลียงแล้ว กิจการโทรทัศน์จะต้องใช้บุคลากร 
มากกว่าถึง ๗ ต่อ ๒ เท่า ดังน้ันสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง ๕ บางขุนพรหม จึงจำเป็นต้องสรรหา 
บุคลากรเพ่ิมเติมอีกเป็นจำนวนมากในขณะท่ีล่ือวิทยุโทรทัศน์เป็นล่ือใหม่ท่ีจะยังหาบุคลากรท่ีเช่ียว 
ชาญโดยเฉพาะไม่ได้ ดังน้ัน ทางหน่ึงซองการแกไขปัญหาในด้านบุคลากรของช่อง ๕ บางขุนพรหม 
คือการหันเหไปหาบุคลากรจากล่ืออ่ืน  ๆ โดยเฉพาะล่ือท่ีเป็นรากฐานของวิทยุโทรทัศน์ โดยเร่ิมจาก 
วงการละครเวที

ในช่วงเวลาท่ีวิทยุโทรทัศน์กำลังก่อตัวข้ึนมาน้ัน ก็เป็นช่วงท่ีล่ือละครเวทีกำลังอยู่ในช่วง 
ตกต่ํา หลังจากท่ีได้รับความนิยมอย่างสูงจากประชาชนซาวไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน ละคร 
เวทีท่ีเคยรุ่งเรืองมาอย่างย่ิงก็ได้หมดความนิยมลงในช่วง พ.ศ.๒๕๙๗ (เพาวิภา ภมรสถิตย์, 
๒๕๒๕) ซ่ึงก็เป็นช่วงท่ีกำลังมีการดำเนินการอย่างแข็งขันในการก่อต้ังกิจการวิทยุโทรทัศน์ข้ึนมา 
ในประเทศในคร้ังน้ัน ดาราละครเวทีจำนวนหน่ึงได้หันเหไปบุกเบิกงานด้านภาพยนตร์ในขณะท่ีอีก 
ล่วนหน่ึงหันเหไปบุกเบิกละครเวทีในต่างจังหวัด (สวลี ผกาพันธ์, ๒๕๓๙: ©๒๙) ดังน้ันจึงเป็น 
โอกาสท่ีจะได้บุคลากรจากละครเวทีเข้ามาร่วมงานกับช่อง ๕ บางขุนพรหม
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นอกจากน้ันแล้ว การดำเนินงานด้านรายการในช่วงแรกของสถานีการขาดความพร้อม 
ในด้านการผลิตรายการ ทำให้ต้องแก้ปัญหาด้วยการนำเสนอรายการเป็นการแสดงของศิลปะจาก 
ส่ือต่าง  ๆ ท้ังของไทยและต่างประเทศ เช่น โขน ละครรำ ละครพูดบทราชนิพนธ์ของรํช่กาลท่ี ๖ 
หุ่นกระบอก ละครเสภา ภาพยนตร์ชุดจากต่างประเทศ รวมท้ังการเสนอละครจากบทละครท่ีเคย 
นำเสนอเป็นละครเวทีมาก่อน ดังน้ันจึงเป็นผลสืบเน่ืองให้ลามารถรับเอาบุคลากรจากส่ือละครเวที 
เข้ามาร่วมงานกับวิทยุโทรทัศน์ได้

ดังน้ัน หลังจากโทรทัศน์ไทยได้ถือกำเนิดข้ึนมาช่วยระยะเวลาหน่ืง บุคลากรจากวงการ 
ละครเวทีก็ได้หันมานีบทบาทอยู่ในวงการวิทยุโทรทัศน์ โดยสวลี ผกาพันธ์ ดาราละครเวทีท่ีประสบ 
ความสำเร็จอย่างสูงย่ิงคนหน่ึง ได้เข้ามาร่วมงานโดยการชักชวนของจำนง รังลิกุล หลังจากน้ันจึง 
เป็นการมาของบุคลากรจากละครเวทีคนอ่ืน  ๆ โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มได้คือ กลุ่มแรกคือ กลุ่มนัก 
แลดง ได้แก่ ลวลี ผกาพันธ์ ฉลอง ลิมะเสถียร กัน1ทรีย์นาคประภา วลิต สนธิรัตน์สมชาย อาสน 
จินดา สุพรรณ บูรณะพิมพ์ ลมจิตร ทรัพย์สำรวย กำจาย รัตนดิลก ลวง ทรัพย์สำรวย มนัส 
บุณยเกียรติ สาหัส บุญ-หลง ชูศรี นีลมมนต์ กลุ่มท่ีสองคือกลุ่มบุคคลท่ีอยู่เบ้ืองหลังการแสดง ได้ 
แก่ ผู้เขียนบท คือ ลุวัฒน์ วรดิลก สุภาว์เทวกุล ผู้กำกับการแสดงคือ ลัดดา สารตายน และ ทัต 
เอกทัต กลุ่มท่ีสามคือ กลุ่มผู้จัดละคร ท่ีต้ังเป็นคณะละครรับงานแสดงเป็นเร่ึอง  ๆ ไป ได้แก่
คณะช่ืนชุมนุมศิลปิน ของ อดิดักด้ิ เศวตนันท์ และลวลี ผกาพันธ์ และคณะกัญชลิกา ของกัณ'ทรีย์ 
นาคประภา และฉลอง ลิมะเสถียร

กลุ่มบุคลากรจากวงการละครเวทีได้เข้ามานีบทบาทอย่างสำคัญและได้นีส่วนช่วย 
เหลืออย่างย่ิงในการเสนอรายการของช่อง <r บางชุนพรหม ช่ืงในช่วงแรกย์งนีการผลิตรายการ 
สำหรับวิทยุโทรทัศน์โดยเฉพาะไม่มากนัก บุคลากรกลุ่มดังกล่าวอาดัยประลบการณ์จากการแสดง 
อย่างเช่ียวชาญของตนมาใช้ในงานด้านวิทยุโทรทัศน์ โดยมีบทบาทเป็นหลักอยู่ในรายการประเภท 
ละคร อันเป็นรายการบันเทิงรายการหลักของช่อง ŒT บางชุนพรหม ซ่ึงในช่วงแรกก็เป็นการนำเอา 
ละครเวทีย้ายส่ือมานำเสนอเป็นละครโทรทัศน์ในระยะต่อมาจึงได้นำเสนอรายการละครท่ีเป็น 
ละครสำหรับผลิตข้ึนมาเพ่ือแสดงเป็นละครโทรทัศน์โดยเฉพาะ ส่วนในรายการประเภทท่ีไม่ใช่ 
ละคร เซ่น รายการแช่งชันประเภทเกมโชว์ รายการเพลง รายการสาระความรู้ ช่อง <£ บางชุนพรหม 
ใซ้บุคลาศรฝ่ายรายการของสถานีเป็นหลักในการนำเสนอ เว้นแต่บางรายการท่ีเห็นว่าเหมาะสมก็ 
จะให้บุคลากรด้านละครได้นีส่วนร่วม เช่น กัณ'ทรีย์ นาคประภา และ ฉลอง ลิมะเสถียร มีประสบ 
การด้านเพลงละครเวทีก็ให้ได้จัดรายการเพลงได้แก่ รายการเพลงกล่อมจิตร เพลงมิตรกล่อมใจ



0.๑.0 บุคลากรจากวงการภาพยนตร์
ล่ือภาพยนตร์เป็น ๒ ล่ืออีกชนิดหน่ึงท่ีจัดทำเป็นรากฐานของวิทยุโทรทัศน์ เทคนิคใน 

ด้านภาพและเสียง เป็นสิงท่ีวิทยุโทรทัศน์ได้ร้บถ่ายทอดมาจากภาพยนตร์ ดังน้ัน ทักษะบาง 
ประการของบุคลากรจากล่ือภาพยนตร์ก็จึงเป็นล่ิงท่ีลามารถปรับใช้ได้กับการทำงานในล่ือวิทยุ 
โทรทัศน์ ซ่ึงในขณะท่ีวิทยุโทรทัศน์ของไทยได้ถือกำเนิดเนมาน้ันเป็นช่วงท่ีภาพยนตร์ไทยกำลังอยู่ 
ในยุคเพิองฟูขยายตัว ดาราละครเวทีจำนวนหน่ึงหันมาบุกเบิกงานทางด้านภาพยนตร์ไทย แต่ทว่า 
ด้วยความใกล้เคียงกันของล่ือลองแขนงน้ีการเกิดมาของวิทยุโทรทัศน์ทำให้เกํดความคิดเห็นท่ี 
แตกต่างกัน บุคลากรในวงการภาพยนตร์ล้วนใหญ่มีความเห็นท่ีใม่ดีนักต่อวิทยุโทรทัศน์โดยเห็นว่า 
โทรทัศน์จะแย่งความนิยมจากคนดูไปจนหมดล้ินหรึอบ้างก็เห็นว่าคิลปะละครเวทีและภาพยนตร์ 
น้ันเหนือกว่าศิลปะของโทรทัศน์ การไปร่วมงานกับวิทยุโทรทัศน์น้ันเปรียบเสมือนความตกต่ําใ น  

อาชีพการแลดง (อารีย์ นักดนตรี, ๒£๓๙๒๙©)
อย่างไรก็ตามด้วยกุศโลบายท่ีชาญฉลาดของ จำนง รังสิกุล ท่ีได้มอบหมายให้ สวลี 

ผกาพันธุ เป็นผู้ท่ีเกล้ียกล่อม ชักจูง และช้ีแจงให้บุคคลในล่ือดังกล่าวเช้าใจในประโยชน์ของล่ือ 
วิทยุโทรทัศน์ ว่าเป็นอีกศิลปะแขนงหน่ึง เป็นอีกทางของการทำรายได้ให้และการลร้างความนิยม 
ในหมู่ประชาชนได้ กลุ่มบุคคลจากวงการภาพยนตร์จึงได้หันมาให้ความร่วมมือโดยปรากฏให้เห็น 
ชัดหลังจากปี พ.ศ.๒1r ๙๙

อน่ึง กลุ่มบุคลากรจากวงการภาพยนตร์ท่ีเช้ามาร่วมงานกับช่อง <r บางชุนพรหม 
ล้วนใหญ่น้ันก็เป็นกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียวท่ีได้จากวงการละครเวทีน้ันเอง อาทิ ล.อาลนจินดา ฉลอง 
สิมะเสถียร กัณฑรีย์ นาคประภา และสุพรรณ บุรณะพิมพ์ ท้ังน้ีเป็นไปได้ว่ากลุ่มบุคคลดังกล่าว 
บางล้วนไม่สามารถเข้าล้วงการภาพยนตร์ไทยท่ีกำลังฟูเท่ีเองและมืดาราช้ันนำอยู่มากมายได้อย่าง 
เต็มท่ีนัก ดังท่ี กัณฑรีย์ นาคประภา (๒£๓๙ ๑๑;๐) บันทึกเอาไว้ว่า

นับตั้งแต่ละครเวทีได้เลิกใป เราชาวละครต่างก็แยกย้วยกันออกไปหากันตามทาง 
. ที่ตัวถนัด บางคนก็ออกไปเล่นละครต่างจังหวัด บ ้างก็แสดงภาพยนตร์ ๑๑ ม.ม. สนัย 

น้ัน แต่ส่วนมากนักจะเกาะอ^กับภาพยนตร์เป็นส่วนใหญ่ เพราะคุณ ล.อาสนจินดา

และรายการเพลงแห่งความหลัง ซ่ึงเป็นการ'นำเสนอเพลงเก่า'จากละครเวที เพลงจากละครร้องของ

พรานบูรพ์ และเพลงร่วมสมัยต่างๆ



ดังน้ัน บุคลากรจากวงการภาพยนตร์ส่วนใหญ่จึงเป็นบุคลากรกลุ่มเดียวกับท่ีมาจากวง 
การละครเวที โดยจะได้บุคลากรท่ีมาจากวงการภาพยนตร์อย่างแท้จริงค่อนข้างน้อย สาเหตุ 
อีกประการก็เป็นเพราะขณะน้ันวงการภาพยนตร์ก็กำลังเพ่ืองฟูอยู่แล้ว ภาพยนตร์ไทยในยุคของ 
สุรสิทธ้ิ สัตยวงคั ดอกดิน กัลยามาลย์ มิตร ชัยบัญชา และเพชรา เยาวราช ซ่ึงต่างก็ได้รับความ 
นิยมอย่างสูงจากประชาชน และสามารถทำรายได้จากวงการภาพยนตร์ได้เป็นจำนวนมากจึงทำให้ 
บุคลากรหรือดาราจากวงการภาพยนตร์ส่วนใหญ่จะเรียกค่าตัวสูง ซ่ึงช่อง ร: บางชุนพรหมท่ีกำลัง 
ก่อร่างสร้างตัวไม่อาจจะจ่ายให้ได้ (อารืย์ นักดนตรี, สัมภาษณ์) ให้บุคลากรจากภาพยนตร์เข้ามา 
ทำงานกับช่อง ร : มีจำนวนไม่มากนัก ยกเว้นแต่บางท่านท่ีรับงานอย่างประสบความสำเร็จท้ังลอง 
ทางเช่น ล.อาลนจินดา หรือดาราภาพยนตร์ท่ีขาดช่วงจากงานด้านการแสดงภาพยนตร์แล้ว

0.0.๔ บุคลากรจากวงการอ่ืนๆ
นอกจากจะได้อาดัยบุคลากรจากล่ือลามชนิดท่ีเป็นรากฐานของส่ือวิทยุโทรทัศน์แล้ว 

ยังมีบุคลากรอีกจำนวนหน่ึงท่ีมาจากวงการใกล้เคียงท่ีมีทักษะความสามารถพอท่ีจะนำมาไซ้ในวง 
การวิทยุโทรทัศน์ได้ กลุ่มบุคลากรกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เข้ามาโดยสหลัมพันธ์เป็นพเศษกับเจ้าหน้าท่ีท่ี 
ทำงานอยู่ในบริษัทไทยโทรทัศน์อยู่ก่อนแล้วท้ังมีจำนง รังสิกุล เป็นบุคคลสำคัญท่ีจัดทำบุคคลใน 
วงการอ่ืน  ๆมาร่วมงานกับช่อง cr บางชุนพรหม บุคลากรจากวงการอ่ืน  ๆอาจจำแนกได้ดังน้ี

บุคลากรจากวงการประพันธ์
วงการประพันธ์ไนช่วงเวลาของการก่อต้ังสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง CT บางชุนพรหม 

จัดว่าเป็นช่วงเวลาท่ีกำลังต่ืนตัวเป็นอย่างสูง กลุ่มวรรณกรรมเพ่ือชีวิตและกลุ่มนักประชาสัมพันธ์- 
นักหนังลือพิมพ์ กำลังดำรงบทบาทของการอยู่อย่างเข้มข้นในวงการวรรณกรรม เช่น อิศรา 
อบันตกุล มาลัย ชูพินิจ และกุหลาบ ลายประดิษฐ์ มีนิตยสารหลายฉบับท่ีเป็นศูนย์รวมของผู้ใฝ่ 
ใจในการประพันธ์ไนสบัยน้ัน อาทิเช่น สยามรัฐสัปดาห์วิจารณ์ท่ีมีบรรณาธิการคือ ประหยัด ศ.นา 
คะนาท และซาวกรุง ของนพพร บุณยกุทธ้ิ ซ่ึงเหล่าน้ีเป็นแหล่งรวมความบันดาลใจให้กับนัก

ท่านเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงให้ก้บบรษ้ทหนังหลายแห่ง แต่?เณฉลองหับดิฉันไม่ค่อยจะได้เข้า

ไปร่วมแสดงนัก เพราะกระดากที'จะต้องไปนั่งคอยจับกลุ่ม เข้าทำนองว่าขอเขาเล่น ถ้า

เรี่องไหนเหมาะเขาก็คงจะตามไปเล่นเอง ๒ คน เลยว่างงาน



๘ ๓

ป ร ะพ 'น ธ ์ร ุ่น ให ม ่ๆ  ท ี่พ ย า ย า ม ฝ ึ ก ฝ น ฝ ี ม ือ ข อ ง ต น เอ ง อ ย ู่ แ ละใน บ างโอ ก าส ก ็ได ้แ ส ด งฝ ี ม ือ ข อ งต น  

ผ ่า น ท า ง เร ื่อ ง ส ัน ใ น ห น ้า น ิต ย ส า ร ต ่า ง ๆ  น ัก ป ร ะ พ ัน ธ ์ท ี่ม ืซ ื่อ เส ีย ง ท ี่ไ ด ้ม า ร ่ว ม ง า น ก ับ บ ร ิษ ัท ไ ท ย  

โท รท ัศ น ์เป ็น ค น แ รก ก ็ค ือ  ล ุร พ งษ ์ บ ุน น าค  โด ย เป ็น ผ ู้เข ีย น บ ท ให ้ก ับ ฝ ่าย ราย ก าร

ต ่อ ม า จ ำน ง  ร ังส ิก ุล  ได ้ซ ัก น ำน ัก ป ระพ ัน ธ ์อ ีก ท ่าน ห น ึ่งจ าก ก ารแ น ะน ำข อ ง  ชอ ุ่ม  

ป ัญ จ พ ร ร ค ์ ท ี่ใ น ข ณ ะน ั้น ท ำ งาน อ ย ู่ท ี่ก ร ม ป ร ะช า ส ัม พ ัน ธ ์ ค ือ อ า จ ิน ต ์ ป ัญ จ พ ร ร ค ์ ซ ึ่งข ณ ะน ั้น เร ิ่ม ม ืผ ล  

ง า น เร ื่อ งส ัน ป ร าก ฏ บ น ห น ้าน ิต ย ส า ร แ ล ้ว

ภ าย ห ล ัง  ล ุร พ งษ ์ บ ุน น าค  ก ็ได ้ซ ักซวนให ้น ินารถ ช ํ่าช องย ุท ธ  น ัก ป ร ะพ ัน ธ ์อ ีก ค น  

ห น ึ่งท ี่ก ำล ัง เร ิ่ม อ า ช ีพ น ัก ป ร ะพ ัน ธ ์ส ม ัค ร เล ่น ข อ งต น  เข ้าม าร ่ว ม งาน ก ับ ช ่อ ง  or บ างข ุน พ รห ม

ก ล ุ่ม บ ุค ล า ก ร จ า ก ว ง ก า ร ป ร ะ พ ัน ธ ์เข ้า ม า ม ืบ ท บ า ท อ ย ่า ง ส ำ ค ัญ ใ น ง า น ด ้า น ก า ร  

เข ีย น บ ท ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ ซ ึ่งต ้อ งใ ช ้ค ว าม ส าม ารถ ท างด ้าน ก าร เข ีย น เป ็น ส ำ ค ัญ  โด ย เฉ พ า ะอ ย ่างย ิ่ง  

อ า จ ิน ต ์ ป ัญ จ พ ร ร ค ์ ท ี่ต ้อ งม าได ้เป ็น ค น เข ีย น บ ท ว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ห ล ัก ข อ งช ่อง  ŒT บ างข ุน พ รห ม  หล ัง 

จาก ท ี่ ส ุร พ งษ ์ บ ุน น าค  ต ้อ งร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ท า งด ้า น ก าร ต ่า งป ร ะ เท ศ ใ ห ้ก ับ ก ร ม ป ร ะช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ  

น ิน ารถ  ช ํ่าช องย ุท ธ  ไป ร ับ งาน ท างด ้าน ผ ู้ก ำก ับ เว ท ีต าม ก าร ม อ บ ห ม า ย ข อ งจ ำ น ง  ร ังส ีก ุล  ท ี่เห ็น ว ่า  

น ินารถ เห ม า ะก ับ ง า น ก ำ ก ับ เว ท ีม า ก ก ว ่า

บุคลากรจากวงการนาฎศิลป-ดนตรีไทย
คังท่ีได้กล่าวแล้วด้วยข้อจำกัดของการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ของช่อง <£ 

บางขุนพรหมท่ีขาดท้ังกำลังคนและทุนทรัพย์ รายการในระยะแรกจึงมืการนำเอาศิลปะด้ังเดิมของ 
ไทยมานำเสนอเช่น ละครรำ โขน ละครเสภาต่าง  ๆ รวมท้ังแนวคิดในการจัดรายการของสถานีฯ ท่ี 
มุ่งนำเสนอรายการให้ได้สัดล่วนท้ังข่าวสาร บันเทิง และรายการส่งเสริมความรู้และศิลปวัฒนธรรม 
อย่าง'ให้'1ด้สัดส่วน จึงเป็นท่ีมาของรายการประ๓ ทศิลปวัฒนธรรมหลายรายการในช่อง ŒT บางขุน 
พรหม ท่ีเก่ียวกับนาฏศิลป็ และดนตรีไทย

ศิลปะในแขนงน้ีเป็นวิชาการท่ีต้องอาศัยความรู้ ความชำนาญ จากบุคคลท่ีได้รับ 
การฝึกฝนมาอย่างเฉพาะเจาะจง จึงเป็นท่ีมาของบุคลากรจากวงการนาฎศิลป-ดนตรีไทยให้เข้า 
มาร่วมงานกับช่อง or บางขุนพรหม โดยท ี่เข้ามาเป็นบุคลากรในสังกัดของช่อง ŒT บางขุนพรหม 
ก็ได้แก่ พจนีย์ โปร่งมณี สัมพันธ์ พันธ์มณี จากฝ่ายนาฏศิลป็ และนฤพนธ์ ดุรียพันธ์ จากวงการ 
ดนตรีไทย บุคลากรเหล่าน้ีเข้ามาโดยการซักชวนของจำนง รังสีกุล ซ่ึงแต่เดิมเป็นผู้นิยมในศิลปะ 
การแสดงของไทย และรู้จักบุคคลในวงการนาฏศิลป็ -  ดนตรีไทยอย่างกว้างขวางอยู่แล้ว



บุคลากรดังกล่าวใช้ทักษะความลามารถทีเกียวข้องกับการทำงานในด้านวิทยุ 
โทรทัศน์ในด้านการแสดง โดยพจน์ย์ โปร่งมณี และสัมพันธ์ พันธ์มณี รับผิดชอบงานในด้านละคร 
เฉพาะสัมพันธ์ พันธ์มณีน้ันต่อมาใด้เป็นผู้จัดละครหลักของซ่อง <r บางขุนพรหม ภายใต้ช่ือคณะ 
ละครนาฏศิลป๋สัมพันธ์ ส่วนนฤพนธ์ ดุริยพันธ์ รับผิดชอบงานด้านการขับร้องเพลงไทยในรายการ 
ดนตรีไทยจนต่อมาได้เป็นนักแลดงในรายการละคร

บุคลากรจากวงการหนังลือพิมพ์
ล่ือหนังลือพิมพ์เป็นล่ืออีกชนิดหน่ึงท่ีมีบทบาทในงานด้านบุคลากรของซ่อง <r 

บางขุนพร้อมแม้หนังสือจะเป็นล่ือท่ีมีความแตกต่างกับล่ือวิทยุโทรทัศน์อย่างมาก โดยท่ีล่ือหนังลือ 
พิมพ์เป็นล่ือล่ืงพิมพัในขณะท่ีวิทยุโทรทัศน์เป็นล่ือท่ีเน้นในด้านภาพและเลียง อย่างไรก็ตามเอก 
สักษณ์ท่ีโดดเด่นของล่ือหนังลือพิมพ์ไนด้านการนำเลนอ ข่าวท่ีลามารถนำเลนอได้โดยเน้นท้ัง 
ปริมาณและคุณภาพเป็นทักษะความสามารถอันสำคัญของบุคลากรจากวงการหนังลือพิมพ์ท่ี 
ลามารถช่วยเก้ือหนุนงานทางด้านวิทยุโทรทัศน์ได้ ดังน้ันจึงปรากฎว่าบุคลากรวงการหนังลือพิมพ์ 
ได้เข้ามามีบทบาทอยู่ในงานของฝ่ายข่าวและประกาศของซ่อง cr บางขุนพรหมด้วย

บุคลากรจากวงการหนังลือพิมพ์คือ ลมบูรณ์วิรยคิริ เข้ามาทำงานในฝ่ายข่าวและ 
ประกาศโดยการซกชวนของลรรพลิริ วิรยคิริ นัวหน้าฝ่ายข่าวและประกาศผู้เป็นพ่ีชาย

ดังน้ันจะเห็นได้ว่า บุคลากรในด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง ŒT 
บางขุนพรหมในช่วงแรกได้อาดัยบุคลากรบางส่วนจากล่ือต่าง  ๆ ท่ีเป็นรากฐานของล่ือวิทยุโทรทัศน์ 
รวมกับบุคลากรจากวงการอ่ืนท่ีมีทักษะความลามารถท่ีจะนำมาใช้ในการทำงานกับวิทยุโทรทัศน์ 
ได้ ท้ังบุคลากรจากวงการประพันธ์บุคลากรจาก วงการนาฏคิลป๋ดนตรีไทย และบุคลากรจากวง 
การหนังลือพิมพ์ แต่ท้ังน้ีจะเห็นได้ว่าบุคลากรกลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่ล้วนแต่เข้ามาโดยวิธีพิเศษ 
ตามลายสัมพันธ์ท่ีเคยรู้จักกับเจ้าหน้าท่ีของซ่อง <r บางขุนพรหมท้ังในฝ่ายรายการ และฝ่ายข่าว 
มากกว่าจะเป็นบุคลากรจากส่ืออ่ืน  ๆโดยท้ัวไป

0.๒ บ ุคลากรท ั่วไป

นอกจากจะได้พิจารณาบุคลากรท่ีเหมาะลมกับการร่วมงานในล่ือวิทยุโทรทัศน์ โดย 
พิจารณาจากผู้ท่ีมีประลบการณ์การทำงานกับล่ือมาก่อน คือบุคลากรทางด้านวิทยุกระจายเลียง 
และ'ช่างเทคนิค1จากกรมประ'ซาสัมพันนธ์ รวมท้ังบุคลากรจากแวดวงล่ืออ่ืน  ๆ ท่ีใกล้เคียง ซ่อง get



บางขุนพรหมยังได้พิจารณาบุคคลอ่ืน  ๆ โดยท่ัวไปท่ียังไม่มีประลบการณ์การทำงานด้านการส่ือสาร 
มวลซนมาก่อนให้เข้ามาร่วมงาน

ผู้รับผิดชอบสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงานกับฝ่ายรายการและบันเทิงชอง 
ช่อง <r บางขุนพรหม ก็คือจำนง รังลิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิง แนวนโยบายเก่ียวกับ 
บุคลากรของจำนงน้ันเป็นไปตามแนวของสถานีวิทยุโทรทัศน์ บี.บี.ชี ท่ีจำนงเคยได้รับการอบรม 
ฝึกฝน และเรียนรู้งานด้านวิทยุโทรทัศน์ในลถาบันวิทยุโทรทัศน์แห่งน้ีมาก่อน กล่าวคือ นโยบายใน 
การสร้างบุคลากรข้ึนมาเองในทุก  ๆ ด้าน โดยมุ่งท่ีจะพ่ึงตนเองในด้านบุคลากรมากกว่าท่ีจะอาคัย 
จากบุคคลภายนอกหรือนักแสดง นักจัดรายการอสระ รวมท่ังการฝึกฝนให้บุคลากรภายในของ 
สถานีมีทักษะความสามารถเพียงพอจนสามารถท่ีจะทำงานด้านรายการได้และสามารถฝึ กสอน 
บุคลากรร่นต่อไปได้ (จำนง รังลิกุล, ๒ร:๓๙: CI1CC-๓๙๙)

นโยบายในด้านการผลิตบุคลากรดังกล่าวน้ีเป็นการใช้บุคลากรจากกรมประชาลัมพิ'นธ์ 
เป็นฐาน คือเป็นผู้ควบคุมรับผิดชอบในตำแหน่งหน้าท่ี  ๆ สำคัญในระดับ key man หรือในระดับ 
หัวหน้าฝ่ายจากน้ันจงค่อยพิจารณารับบุคลากรอ่ืน  ๆ เข้ามา การรับบุคลากรท่ัวไปจากภายนอกเข้า 
ทำงานในสถานีโทรทัศน์ช่อง cr บางขุนพรหมน้ันทำใน ๒  ลักษณะคือ การให้มาทดสอบเป็นราย 
บุคคลและการสอบแช่งข้น

วิธีแรกคือการให้มาทดสอบเป็นรายบุคคล โดยมีจำนง รังลิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการ 
และเจ้าหน้าท่ีคนอ่ืน  ๆ ทำหน้าท่ีคล้ายเป็นแมวมอง รู้จักหรือพบเห็นบุคคลใดท่ีพอจะมีความ 
เหมาะลม หรือบุคคลท่ีสนใจเข้ามาสนัครด้วยตนเอง หากเห็นว่าอาจลามารถปฏิบตหน้าท่ีได้ ก็จะ 
ให้มาทดลองความสามารถท่ังทางวิทยุโทรทัศน์หรือทดลองให้ทำงานเป็นระยะเวลาหน่ึงหรือจน 
กว่าจะมีผลงานท่ีมีคุณภาพปรากฏให้เห็นเม่ือเห็นว่าเหมาะลมก็ดำเนินการให้ดำเนินการให้ได้รับ 
การบรรจุเข้าทำงาน

ด ูเห ม ือ น ว ่า ว ิธ ีก า ร ค ัด เล ือ ก ใ น แ บ บ ด ัง ก ล ่า ว น ี้จ ะ เป ็น ว ิธ ีท ี่ฝ ่า ย ร า ย ก า ร ข อ ง ช ่อ ง  cr 

บ า ง ข ุน พ ร ห ม จ ะ ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ เป ็น พ ิเศ ษ  เร ิ่ม ต ้น ด ้วย ก ารพ ิจ ารณ าจ าก ผ ู้ท ี่ส ม ัค ร เข ้าท ำงา น ใน  

ด ้า น ว ิท ย ุก ร ะจ า ย เล ีย ง  แ ต ่ผ ู้ค ัด เล ือ ก ค ือ จ ำ น ง  ร ังล ิก ุล  ก ็ได ้พ ิจ ารณ าไว ้ล ่ว งห น ้าถ ึงก ารม อ บ ห ม าย ให ้ 

บ ุค ล าก รด ังก ล ่าว ท ำงาน ใน ด ้าน ว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ต ่อ ไป ด ังท ี่เค ย ช ี้แ จ ง เอ าไว ้ “ เรา ม ีว ิท ย ุ ท .ท .ท . ข ึ้น มา  

ก ่อน  เพ ื่อ น ำท างไป ส ู่ก ิจก ารโท รท ัศ น ์ ต อ น ท ี่ร ับ ค น เข ้าท ำงาน ว ิท ย ุเป ็น ผ ู้ป ร ะก า ศ  ผ ู้จ ัด รายก ารท ั่ง  

ช าย -ห ญ ิง  เราก ็ล ัง เก ต ท ่ว งท ีก ร ิย าข อ งเข าไป พ ร ้อ ม ก ัน ด ้วย  ก ็ต ั้ง เอาไว ้ในใจว ่า เร า จ ะต ้อ ง ม ีบ ุค ล า ก ร  

ท างโท รท ัศน ์ต ่อไป " (จำน ง ร ังล ิก ุล , ๒ ร:๓๙: ๓๗๗)



ก าร ร ับ บ ุค ล าก รด ังก ล ่าว ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ็น ก ารพ ิจ าร ณ า เอ าจ าก บ ุค ค ล ใ น ว งก ารแ ค บ ๆ  เป ็น  

การ,กายในค ึอ จาก ค น ร ู้จ ัก  ญ าต ิส น ท ม ิต ร ส ห า ย  หรือบ ุค ค ล ท ี่เจ ้าหน้าท่ีอ ื่น ๆ  แ น ะน ำม าโด ย เฉ พ า ะ  

ก ล ุ่ม ผ ู้ป ร ะก าศ ช ุด แ ร ก ข อ งส ถ าน ีว ิท ย ุ ท .ท .ท  แ ละส ถ าน ีว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ซ ่อ ง  <r บ างช ุน พ รห มใน เวลา 

ต ่อ ม า อ ัน ใ ด ้แ ก , เย ็น จ ิต ต ์ อ ัม ม า พ ัน ธ ์ด า เร ศ ร ์ ศ า ต ะ จ ัน ท ร ์ แ ล ะ อ า ร ีย ์ น ัก ด น ต ร ี

...อย ่างเย ็น จ ิตต ์ ผู้ประกาศคนแรกของเรา คุณนพ สัมมาพ้นธ์ ก ็มาค ุยว่าม ีสะใก  ้
อยู่คนทำงานประกาศขายของที่ร ้านวิทคุตรงสามย่าน ก็ให้มาลองปีแล้วก็ร้บไว้เป็นผู ้
ประกาศขอเราแล้วคุณสมจิตต์ จิทธิไชย ก็บอกว่ามีเด็กอยู่คน อ า ร ีย ์ นักดนตรี จะพา 
มาให้ทดสอบพอเห็นก็ร้ปเลย เป็นผู้ประกาศวิทคุคนที'สอง หรือดาเรศร์ ศาตะจันทร ์น่ีก็ 
เป็นหลาน ภรรยาก็ดึงมาทำแทบไม่ต้องทดสอบกันเลย สามคนน้ีก็เป็นหสักอยู่ในตอนที่ 
เราเริ่มกิจการโทรทัศนัขนมา

(จาน ง รงสก ุล , ๒ f r a i r f  cnCGt1)

น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ย ัง เป ็น ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ า ก บ ุค ค ล ท ั่ว ไ ป ท ี่ผ ่า น เข ้า ม า ใ น ส ถ า น ฯี ท ั้งจ าก  

ก าร เป ็น ผ ู้ช ม ใ น ห ้อ งล ่ง  แ ล ะ จ า ก ผ ู้ท ี่เข ้า ม า ร ่ว ม ง า น ใ น ด ้า น อ ื่น ๆ  เป ็น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ล า ม า ร ถ  

พ ิ เ ศ ษ ห ร ื อ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ ฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล  บ ุค ค ล ส ำ ค ัญ ท ี ่ เ ข ้ า ม า ร ่ ว ม ง า น โ ด ย ว ิธ ีน ี ้ ก ็ ไ ด ้แ ก ่  

ก ำธร  ส ุว ร ร ณ ป ิย ะศ ิร ิ ซ ึงข ณ ะน ั้น เป ็น น ัก ศ ึก ษ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ เป ็น ส ม าช ิก ข อ งว งด น ต ร ีท ี่ 

เข ้า ม า เล ่น ป ร ะ ก อ บ ล ะ ค ร  แ ต ่เน ื่อ ง จ าก ม ีล ัก ษ ณ ะท ี่เห ม าะล ม ต ่อ ก าร เป ็น น ัก แ ส ด ง จ ึง ไ ด ้ร ับ ก า ร ท า บ  

ท า ม จ า ก อ ัม พ ัน ธ ์ พ ัน ธ ์ม ณ ี ใ ห ้เข ้าม าร ่ว ม งาน ด ้าน ล ะค ร  อ ีก ท ่าน ห น ึ่งค ือ  บรรยง เส น า ล ัก ษ ณ ์ ห ร ือ  

เท ี่ง สต ิเท ี่เอง ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ซ ม ท ี่เข ้าม าข ม ก ารถ ่าย ท อ ด ราย ก ารข อ งส ถ าน ีว ิท ย ุ ท.ท.ท. แต ่ได ้แ สด งค วาม  

ส า ม า ร ถ ด ้า น ป ฏ ิภ า ณ ไ ห ว พ ร ิบ ใ น ก า ร ต อ บ ป ัญ ห า ต ่า ง ๆ  อ ย ่า งโด ด เด ่น จ น ได ้ร ับ โอ ก าส จาก  จำน ง 

ร ังล ิก ุล  ให ้เข ้าม าร ่วม งาน ด ้าน ราย ก าร

ว ิธ ีก า ร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล า ก ร ต า ม แ น ว ท ี่ก ล ่า ว ม า น ี้จ ัด ไ ด ้ว ่า เป ็น ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร เล ือ ก ส ร ร  

บ ุค ลาก รท ี่ส ำค ัญ ใน ช ่ว งแ รก ข อ งก ารด ำ เน ิน งาน ด ้าน ราย ก าร  บ ุค ล าก รห ล าย ท ่าน ท ี่ผ ่าน ก ารค ัด เล ือ ก  

ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร น ี้ต ่อ ม า ไ ด ้ก ล า ย เป ็น บ ุค ล า ก ร ด ้า น ร า ย ก า ร ท ี่ม ีซ ื่อ เล ีย ง อ ย ่า ง ย ิ่ง  แ ล ะ เป ็น ก ำอ ังส ำค ัญ ใน  

ก าร พ ัฒ น างาน ด ้าน ราย ก าร  ท ั้งน ี้เป ็น ผ ล ล ืบ เน ื่อ ง ส ำ ค ัญ จ าก ค ว า ม ล าม าร ถ ใ น ก า ร เล ือ ก ส ร ร บ ุค ล า ก ร  

ข องจำน ง ร ังล ิก ุล  :



วิธีการคัดเลือกบุคลากรในแบบท่ีสองคือการสอบแข่งขัน เป็นการประกาศให้บุคคล 
ท่ัวไปท่ีสนใจในการทำงานร่วมก้บช่อง <r บางขุนพรหมมาสอบแข่งขัน ซ่ึงมีท้ังการทดสอบท่ังภาค 
ทกุษฎ และปฎิบ้ติวิธีน้ีฝ่ายข่าวและประกาศ'ใช้ในการคัดเลือกบุคลากรทางด้านเทคนิค1ในระยะแรก 
ของการดำเนินงาน ซ่ึงส่วนใหญ่จะได้บุคลากรจากวิทยาลัยเทคโนโลยีต่าง  ๆ (สรรพสิริ วิรยศึริ, 
สัมภาษณ์) ส่วนในด้านรายการน้ัน ปรากฏหลักฐานการรับสมัครคร้ังแรกใน นิตยสารไทยโทรทัศน์ 
ฉบับท่ี ๓๑ สิงหาคม พ.ศ.๒(รน๙๙ โดยเป็นการประกาศรับนักแสดงอย่างผู้แสดงสมัครเล่นท่ีมีความ 
สามารถทางการแสดง เช่น เล่านิทานชวนขันท่ีมีท่าทางประกอบ การแสดงล้อเลียนแบบตลก 
ร้องเพลง หรือเล่นดนตรีได้หากมีผู้เป็นแมวมอง แนะนำมาก็จะได้รางวัลท้ังผู้แสดงและแมวมอง 
อย่างไรก็ตามไม่ปรากฏว่ามีบุคลากรด้านรายการท่ีผ่านเข้ามาทำงานจากการคัดเลือกด้วยวิธีน้ี

วิธีการคัดเลือกบุคลากรในแบบการลอบแข่งขันเป็นวิธีท่ีเร่ิมใช้อย่างจริงจัง เม่ือมีการ 
เปิดสถาบันการเรียนการสอนด้านการส่ือสารมวลชนในประเทศไทย และมีผู้สำแจการศึกษาจาก 
สถานเหล่าน้ันแล้ว (สรรพสิริ วิรยศึริ, สัมภาษณ์) อย่างไรก็ตาม จำนง รังสิกุล (๒<Sr๓£>๒๙๐) ให้ 
ความเห็นว่า การคัดเลือกโดยวิธีน้ีแม้จะเป็นวิธีท่ีเป็นสากลและนิยมในปัจจุบัน แต่ก็เป็นวิธีท่ีไม่ล้ 
จะได้ผลนัก คือบางคร้ังก็หาผู้ท่ีเหมาะสมกับความต้องการไม่ได้เลย ซ่ึงเป็นเหตุหน่ึงท่ีทำให้มี 
บุคลากรส่วนน้อยท่ีผ่านเข้ามาทำงานในด้านรายการโดยวิธีดังกล่าวน้ี

ดังน้ัน จึงเห็นได้ว่าท่ีมาของบุคลากรด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง (T 
บางขุนพรหม ในระยะเร่ิมแรกได้อาศัยบุคลากรจากส่ือประเภทต่างๆ ท่ีใกล้เคียงกับล่ือวิทยุ 
โทรทัศน์ให้ได้ใช้ทักษะความสามารถเดินของตนมาปรับใช้กับลือวิทยุโทรทัศน์ รวมกับการสรรหา 
จากบุคลากรท่ัวไปท่ียังไม่มีประสบการณ์ด้านส่ือวิทยุโทรทัศน์มาก่อน ซ่องทางในการคัดเลือก 
เหล่าน้ีจัดว่าเป็นวิธีการคัดเลือกบุคลากรท่ีอยู่ในวงจำกัด บุคลากรจากท้ังลองกลุ่มส่วนใหญ่ล้วน 
แต่เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้จักคุ้นเคยกับเจ้าหน้าท่ีของบริษัทไทยโทรทัศน์มาก่อน รวมท้ังเหล่าญาติ 
มิตรของบุคลากร มากกว่าจะเป็นบุคลากรจากภายนอกจริง  ๆ วิธีการดังน้ีแม้จะช่วยให้ฝ่ายรายการ 
ของสถานีฯ ได้บุคลากรท่ีมี คุณภาพ มีความสามารถตามท่ีต้องการและช่วยให้ระบบการจัด
การเก่ียวกับบุคลากรเป็นไปโดยง่ายเพราะบุคลากรจะมีความรักและเคารพในตัวทังหน้าฝ่ายฯ แต่ 
ก็๓ ดผลข้างเคียงทำให้บุคคลภายนอกเข้าใจว่า ซ่อง <r บางขุนพรหม ปิดก้ันบุคคลภายนอก ซ่ึง 
เป็นท่ีมาของสมญาว่า “แดนสนธยา’' ของซ่อง ŒT บางขุนพรหมในเวลาต่อมา



๒. การพ ฒ นาบ ุคลากร

ความสามารถของบุคลากรเป็นปัจจัยลำค้ญอย่างหน่ึง ท่ีจะช่วยให้งานในสถานีวิทยุ 
โทรทัศน์ประลบความสำเร็จได้ แม้จะมีเงินทุนมหาศาล อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีช้ันสูง แต่หาก 
ปราศจากบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ยากท่ีกิจการของสถานีจะสำเร็จไปด้วยดีได้

ในยุคลมัยท่ีโทรทัศน์ยังเป็นนวัตกรรมใหม่ มีผู้คนเพียงจำนวนน้อยท่ีเคยรู้จักหรือ 
พบเห็นวิทยุโทรทัศน์ ไม่มีลถาบันการศึกษาใดท่ีให้ความรู้ในเร่ืองเก่ียวกับวิทยุโทรทัศน์ ดังน้ัน
จึงน่าลนใจว่า บริษัทไทยโทรทัศน์ได้ฝึ กฝนและพัฒนาบุคลากรมาอย่างไร จึงจะได้บุคลากรท่ีมี 
ทักษะความสามารถตรงตามท่ีต้องการ

อน่ึง ส่ิงสำดัญท่ีพีงกล่าวถงในเบ้ืองต้นสำหรับการพัฒนาทักษะของบุคลากรในด้าน 
รายการก็คือ นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของสถานีฯ ซ่ึงกล่าวได้ว่าเป็นลักษณะเฉพาะในการ 
พัฒนาบุคลากรของช่อง <r บาง'ชุนพรหม ท่ีไม่ปรากฏในสถานีวิทยุโทรทัศน์อ่ืน  ๆในประเทศไทยอีก 
เลย ท้ังในยุคน้ันและในยุคต่อ  ๆมา

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของช่อง <r บางชุนพรหม ดังกล่าวน้ันก็คือการท่ีสถานีฯ 
เป็นผู้พัฒนาบุคลากรต่าง  ๆ ในด้านรายการข้ึนมาเอง เร่ิมต้ังแต่การให้ความรู้แก่บุคลากร
การฝึกฝน และพัฒนาทักษะต่าง  ๆ จนได้บุคลากรต่าง  ๆ ท่ีมีความรู้ความลามารถพอท่ีจะผลิตราย 
การวิทยุโทรทัศน์เพ่ือออกอากาศทางสถานีฯ ได้ โดยพ่ึงพาอาดัยบุคลากร1จากภายนอก หรือน์ก 
แสดง นักจัดรายการอิสระแต่เพียงเท่าท่ีจำเป็น ดังท่ีจำนง รังสิกุล ได้เคยให้สัมภาษณ์ไว้ว่า

เราก็ช่วยก้นคิดช่วยกนสร้างใครมีอะไร มีใครที่นำจะช่วยก็ดึงก้นมา แล้วเราก็ม  ี
ฐานที่แข็งแกร่งม ีทรัพยากรด้านนี้อยู่มากที่กรมประชาส้มพันธ์ ซึ่งดำเนินการกระจาย 
เสียงมาตั้งแต่ด้นแล้ว แต่ว่าเราไม่ได้ใช้อะไรของกรมหรึอดึงคนมาใช้เฉยๆ อะไรอย่าง 
นั้นหรอกนะเพียงแต่เป็นฐานเราสร้างคนของเราขึ้นมาเองสำหรับทุกๆ ด้านเลย

(จำนง รังสกุล, ๒tk๓๙'. ๓ ม่)



ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวน้ีเป็นส่ิงท่ีจำนงเองได้รับก่ายทอดมาขณะท่ีไปทำงานพิเศษเป็น 
ผู้ช่วยผู้ประกาศ และดัดรายการแผนกภาษาไทยท่ีบรรษัทกระจายเสียงอังกฤษ บี.บี.ชี. ท่ีกรุงลอน 
ดอน เป็นเวลาสามปี

โครงสร้างองค์กร รูปแบบการทำงานและรูปแบบรายการต่าง  ๆเป็นส่ิงท่ีจำนงได้ใช้เวลา 
ว่างจากการทำงานพิเศษไปค้นคว้าศึกษาด้วยตนเอง ซ่ึงในเวลาต่อมาได้เป็นประโยชน์อย่างย่ิงยวด 
เม่ือจำนงไม่มามีส่วนร่วมในการดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของไทยและได้นำความรู้ต่าง  ๆ
ท่ีได้มามาใช้ไห้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร

เราก็ค่อยๆ สร้างขึ้นมาทีละเล็กละน้อย สะสมมาเรื่อยๆ อย ่างน ี้ โดยที่ใช้ประโยชน์ 
จากคนหรือทร้พยากรอะไรที่เรามีอย่างเต็มที่ ต้องการสร้างให้สมบูรณ์ ก ็ม ี บ. ป ี.ซ .อย ู่ 
ในใจ (ตัวเน้นเป็นของผู้วิดัยุ) เราเริมสร้างคณะแสดงของเราเองขึ้นมา มีบูคลากรทุก 
ต้านเราเข้าใจดีว่าเรามีข้อจำกัดด้านเงินทองอย่างไร ก็พยายามทำให้ไต้ประโยชน์
ทุ้มค่าที่'สุดเวลาริบใครมา ก็ทุ่ง-ว่าให้เขามารืเกสอนสร้างคนอื่นต่อไป

(จำนง รังสีกุล, เร่ืองเดิม: ๓^๙)

อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรของช่อง <r เป็นส่ิงท่ีได้ดำเนินมาสืบ 
เน่ืองยาวนานนับต้ังแต่ก่อนจะก่อต้ังสถานีฯ จวบจนกระท้ังเร่ืมดำเนินการออกอากาศแล้ว และมีวิธี 
การท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาบุคลากรโดยการรับเอาความรู้ท่ีได้จากต่าง 
ประเทศ และการพัฒนาไปพร้อม  ๆ กันกับการปฏิบัติงานในแบบ On the job training ซ่ึงมีวิธีท่ี 
หลากหลาย ได้แก่ การรับการฝึกอบรมจากผู้เช่ียวชาญ การต้ังองค์กรภายในข้ึนมาเพ่ือฝึกฝน 
บุคลากรและการคึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง โดยรายละเอียดของการพัฒนาบุคลากรในแบบต่าง  ๆ
มีดังต่อไปน้ี

๒.๑ การถ ่ายท อดความร ู้จากต ่างประเท ศ

เม่ือเร่ิมมีกิจการวิทยุโทรทัศน์ในประเทศไทยข้ึนมาเป็นเวลาท่ียังไม่มีคนไทยมีความรู้ใน 
เร่ืองวิทยุโทรทัศน์เลย ดังน้ันวิธีการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนความรู้ในเบ้ืองต้น ก็คือการล่ง 
บุคลากรออกไปรับความรู้จากต่างประเทศในลองประเทศท่ีมีพัฒนาการทางด้านไทยโทรทัศน์มา
ก่อนคือ ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศอังกฤษ



การรับการถ่ายทอดความรู้จากต่างประเทศของบุคลากรในด้านรายการน้ันแบ่งออก

เป็นสองระยะด้วยก้น คือ การดูงานในระยะเตรียมการก่อต้ังสถานีฯ และการดูงานในระหว่างการ

ปฏิบัติงาน

การถ่ายทอดความรู้จากต่างประเทศหรีอการดูงานในระยะแรกของบุคลากรใน 
ด้านรายการเร่ิมต้นด้วยการศึกษาดูงานของจำนง รังลิกุล ท่ีไปทำงานพิเศษเป็นผู้ช่วยผู้ประกาศ 
และจัดรายการแผนกภาษาไทยให้กับสถานีวิทยุกระจายเลียงของ บี.บี.ชี. เร่ิมต้นในบี พ.ศ.๒ร:๙๓ 
ถึง พ.ศ.๒(T๙๕ เป็นเวลา ๓ บี ซ่ึงในการทำงานพิเศษในคร้ังน้ีนอกจากจะปฏิบัติงานในด้านวิทยุ 
กระจายเลียงแล้วจำนงยังได้มีโอกาสศึกษางานด้านโทรทัศน์ทั้งระบบการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างองค์กร และรูปแบบรายการต่าง  ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการทำงานด้านวิทยุ 
โทรทัศน์ในเวลาต่อมา

ไปทำงานตามปกติ เวลาสามปีนี่ก ็คือว่าได้อะไรมามากอแทีเดียว คือตอนนั้นเขาไม่ได ้
กำหนดว่าจะต้องนั้งอยู่ในที่ทำงานตลอดเวลา พอออกอากาศแล้วเราก็ใปไหนต่อไหนได้ ก็หา 
ความ รู้โล่ตัวไปเรื่อยๆ ด้านการกระจายเสียงและสึ่อมวลซนที่เราสนใจอยู่แล้ว ระบบโครงสร้าง 
ของ ปี.บี.ซี. และช ุมความร ูใน อ ังกฤษเป ็น ป ระโยชน ์ก ับ เราใน ท ีเด ียวใน การท ำงาน ต ่อ
มา (จำนง รังสกุล, ๒4-๓๙: ๓KT๗) (ตัวเน้นเป็นของผู้วิจัย)

ในลำตับต่อมาเป็นการถึกงานของสรรพลิริวิรยศึริ ในบี พ.ศ.๒ ŒT ๙ ร:-'พ.ศ.๒ ŒT ๙๖ ซ่ึง 
เป็นการถึกงานในด้านวิทยุกระจายเลียง ท่ีสถานีวิทยุ วี.โอ.เอ แต่เน่ืองจากทราบอยู่ก่อนแล้วว่ารัฐ 
บาลกำลังเตรียมการเพ่ีอก่อต้ังวิทยุโทรทัศน์ ประกอบกับความสนใจเป็นส่วนตัวสรรพสิริ จึงได้หา 
โอกาสศึกษางานด้านวิทยุโทรทัศน์ไปด้วยเน้นหนักในการศึกษางานด้านเทคนิค เช่นการใช้กล้อง 
การก่ายภาพ (สรรพสิริ วิรยคิริ, ลัมภาษณ์)

ในกันท่ี ๑๖ สิงหาคม พ.ศ.๒ร:๙(ร: มีการส่งเจ้าหน้าท่ีไปดูงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท่ีสถานี 
วิทยุ อาร์.ชี.เอ ประเทศสหรัฐอเมริกา คือ รักตักด กัฒนพานิช และ สน่ัน ชีวะปรีชา ซ่ึงไปศึกษางาน 
ทางด้านเทคนิคของเคร่ืองส่งการจัดต้ังสถานี และการดำเนินการออกอากาศ

การศึกษาดูงานคร้ังลำตัญท่ีสุดข้ันในบี พ.ศ.๒ร:๙๗ ตามเง่ือนไขในการประมูลจัดซ้ือ 
เคร่ืองวิทยุโทรทัศน์และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ว่าบริพัท อาร์.ชี.เอ ผู้ชนะการประมูลจะต้องรับเจ้าหน้าท่ี 
ด้านวิทยุโทรทัศน์ของฝ่ายใทยให้ไปศึกษาดูงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาด้วย การ 
ศึกษาดูงานคร้ังน้ีมีซ้ืนเป็นเวลา ๖ เดือน โดยเร่ิมต้ังแต่กันท่ี ๓ สิงหาคม ๒ร:๙๗ มีเจ้าหน้าท่ี  ๆ ไป



ฝึกงานท้ังหมด ๖ คน แบ่งออกเป็น ๒ ฝ่ายคือ เจ้าหน้าท่ีในด้านรายการจำนง รังสิกุล และเจ้าหน้า 
ท่ีฝ่ายช่างเทคนิค ได้แก่ อมพร พจนพิสุทธ้ิ ฟูซมชื่น ธำรงวรสูตร ลมชายมาลาเจริญ และ 
ธนะ นาคพันธุ

การฝึกอบรมงานในด้านเทคนิคมีฃ้ึนท่ีสถานีวิทยุโทรทัศน์ อาร์.ชี.เอ อย่างเป็นระบบ 
กล่าวคือในการฝึกงานในแต่ละวันภาคเจ้าจะมีเจ้าหน้าท่ีของ อาร์.ชี.เอ มาบรรยายความรู้เก่ียวกับ 
เคร่ืองรับวิทยุโทรทัศน์ วงจร และเคร่ืองอุปกรณ์ต่าง  ๆ ลำหรับใช้ในการล่งวิทยุโทรทัศน์ ภาคบ่าย 
เป็นการฝึกปฏิบัติท่ีห้องลำหรับฝึกหัดของ อาร์.ชี.เอ เป็นการฝึกผลิรายการ และถ่ายทำโดยได้ใช้ 
อุปกรณ์ต่าง  ๆ อย่างครบถ้วน เช่น กล้องถ่ายไมโครโฟน และเคร่ืองฉายภาพยนตร์ การฝึกงานใน 
ลักษณะน้ีทำเป็นเวลาสามเดือนหลังจากน้ันแล้วจะเป็นการฝึ กงานเก่ียวกับห้องล่งโดยเฉพาะ 
(ฉลวย พิชัยศรทัต, ๒(T๙fir: (TfiT - (£๙)

การดูงานในด้านรายการน้ันจำนง รังสิกุล ได้ใช้เวลาท่ีว่างจากการฝึกงานในด้าน 
เทคนิคไปศึกษางานด้านรายการรูปแบบการจัดรายการตามสถานีวิทยุโทรทัศน์ต่าง  ๆ ท้ังสถานีวิทยุ 
โทรทัศน์ อาร์.ชี.เอ และสถานีวิทยุโทรทัศน์อ่ืน  ๆ เช่น ท่ี ชี.บี.เอส เป็นความรู้เพ่ิมเติมจากท่ีเคย 
ศึกษามาบ้างแล้วจากการทำงานวิทยุกระจายเสียงท่ี บี.บี.ชี นอกจากน้ีแล้วบางเวลาจำนงก็ได้พา 
คณะผู้ร่วมฝึกงานไปชมการแสดงต่าง  ๆ ท้ังภาพยนตร์ ละครเพลง ละครเวที ท้ังท่ีนิวยอร์ค พิลลา 
เดลเพีย และฮอลลีวู้ด เพ่ือเพ่ิมพูนความ!รวมท้ังยังได้หาโอกาสเลือกซ้ือตำรับตำราต่าง  ๆ เก่ียวกับ 
วิทยุโทรทัศน์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการทำงานในเวลาต่อมา

การฝึกอบรมงานด้านวิทยุโทรทัศน์ท่ี อาร์.ชี.เอ ของบุคลากร1จากกรมประชาลัมพันธ์ใน 
คร้ังน้ีจัดว่าได้ผลสำเร็จไม่น้อย ดังท่ี บทความของสำนักข่าวสารอเมริกันได้รายงานเอาไว้

“เจ้าหน้าท่ี อาร์.ชี.เอ พอใจอย่างย่ิงในความขยันหม่ันเพียรของซาวไทยท้ัง b คนน้ัน 
และรายงานว่า ท้ัง ๖ คนเป็นนักศึกษาท่ีดีเด่นต่างได้รับการฝึกอบรมเป็นอย่างดืในงานด้านท่ีแต่ละ 
คนถนัด” (ฉลวย พิชัยศรทัต, เร่ืองเดิม: ๕๐)

นอกจากน้ี เม่ือฝึกอบรมท่ีสถานีวิทยุ อาร์.ชี.เอ แล้วขากลับประเทศไทยคณะฝึกอบรม 
ยังได้มีโอกาสเช้าชมกิจการวิทยุโทรทัศน์ท่ีทรุงโตเกียว ประเทศญ่ีป่น อีกประมาณ ๑ สัปดาห์ ซ่ึง 
ขณะน้ันกิจการวิทยุโทรทัศน์ของญ่ีปุนเองก็เพ่ิงเร่ิมอยู่ในระหว่างการทดลองออกอากาศ และ 
อุปกรณ์เคร่ืองรับเคร่ืองล่งต่าง  ๆก็เป็นของ'อาร์.ชี.เอ เช่นเดียรกัน

การฝึ กอบรมคร้ังน้ีบุคลากรท่ีผ่านมาฝึ กอบรมได้มาเป็นหลักสำคัญในการดำเนินงาน 
สถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r บางขุนพรหม ในเวลาต่อมา และยังได้ใช้ความรู้ท่ีตนได้มาถ่ายทอดให้



การถ ่ายท อดความรูจ้ ากต ่างประเท ศในระยะท ี่สอง เป็นการศึกษาดูงานในช่วง 
หลังจากท่ีลถานีฯ ได้เปิดดำเนินการแพร่ภาพออกอากาศแล้ว บริษัทไทยโทรทัศน์ได้ส่งบุคคลไป 
ศึกษางานด้านวิทยุโทรทัศน์ในประเทศต่างๆ อยู่อย่างสม่ําเสมอในประเทศต่าง  ๆ เช่น อังกฤษ 
ลก๊อตแลนด์ สหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีเป็นการฝึ กงานโดยอาลัยทุนทรัพย์ได้รับการอนุเคราะห์จากองค์กร 
ต่างประเทศ เช่น สำนักข่าวลารอเมริกัน (USIS) หรือ Tiompson Foundation Television 
College

ประโยชน์ต่าง  ๆของการศึกษาดูงานในต่างประเทศน้ี จำนง รังสิกุล ได้เคยอธิบายไว้ว่า
ท างสถานีควรไต้จ ัดให ้y  คลากรได ้ม ีโอกาสไปดูงานต้านส ื่อสารมวลชนท ีต ่าง 

ประเทคเสมอ เพื่อให้เห็นการทำงานของวงการการวิท^โทรทัศน์ที'ก้าวหน้าทันสมัยเป็น 
แบบอย่างที'ดี เพราะการทีกษาแบบเปรียบเทียบจะทำให้เกิดความคิดอ่าน และทัศนะ 
กว้างขวางซึ่งเคยปรากฏอเแสมอว่าเจ้าหน้าที่ฝายรายการที่ใต้เคยไปรี!กอบรม หรือไต้ดู 
งานในต่างประเทศมาแล้วจะมีความกระตึอรีอร้นที่จะผลิตผลงานออกมาให้มีค ุณภาพด  ี
ขึ้นมีความเชื่อมั่นในตัวเองเพิ่มขึ้น และมีความสนใจที'จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทับหัว 
หน้าฝายรายการแสะเพื่อนร่วงานอÀเสมอ

(จานง รงสกุล, ๒เรr๓๐: ๒๙๑)

แก่บุคลากรคนอ่ืน  ๆ และบุคลากรรุ่นหลังท่ีไม่มีประลบการณ์เก่ียวกับงานวิทยุโทรทัศน์มาก่อนให้

ลามารถทำงานโทรทัศน์ได้

๒.๒การฮกฝน ท ักษ ะจากองค ์กรภายใน

ด้วยนโยบายชองช่อง ST บางชุนพรหม ท่ีให้มีการพัฒนาบุคลากรต่าง  ๆในด้านรายการ 
ขึนมาเองโดยไม่พ่ึงพาบุคลากรจากภายนอก ดังท้ันก็ได้ทำให้เกิดองค์กรภายในของบริษัทไทย 
โทรทัศน์จำกัดข้ึนมา เพ่ือใช้ในการฝึกฝนบุคลากรให้มีทักษะความสามารถในการทำงานด้านวิทยุ 
โทรทัศน์

องค์กรภายในน้ีได้แก่ สถานีวิทยุ ท.ท.ท และโรงเรียนนาฏศิลป็ไทยทีวี



๒.๒.๑ สถานีวิทยุ ท.ท.ท.
เม่ือเร่ิมก่อต้ังกิจการวิทยุโทรทัศน์ของไทยข้ึนมา น้ันส่ิงท่ีได้ดำเนินการควบคู'กันไป ก็คือ 

การก่อต้ังสถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. ซ่ึงเหตุผลสำคัญประการหน่ึง คังท่ีได้กล่าวไปแล้วก็คือ 
เพ่ือให้สถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. ได้เป็นสถานท่ีฝึกช่างและ เจ้าหน้าท่ีทุกฝ่ายให้มีความ 
ชำนาญในงานกระจายเสียง ก่อนท่ีจะได้ดำเนินงานด้านวิทยุโทรทัศน์ ต่อไป

นับต้ังแต่สถานีวิทยุกระจายเสียง ท.ท.ท. ได้เปิดดำเนินการออกอากาศ เม่ือเวลา 
๒0.๓0 น. ซองวันท่ี ๓๑ มกราคม ๒<£'๙๗ สถานีวิทยุแห่งน้ี ก็ได้กลายเป็นสถานท่ีสำคัญในการ 
เลือกเฟ้นบุคลากร และฝึ กฝนบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีโดยการควบคุมดูแลอย่างใกล้ 
ชิดจาก จำนง รังสิกุล และสรรพสิริ วิรยคิริ ซ่ึงเป็นนักล่ือสารมวลชน ท่ีมีคุณภาพมีความรอบรู้ใ'น 
ศาสตร์หลาย  ๆ แขนง ผ่านประสบการณ์ด้านล่ือสารมวลซน แขนงอ่ืนๆ  มาแล้วท้ังในและต่าง 
ประเทศ ท้ังลองยังได้แสดงให้เห็นความสามารถในการพัฒนางานของสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ท้ังทาง 
ด้านบุคลากร และด้านรายการได้อย่างดี จนได้รับความนิยมอย่างสูง

ด้วยรูปแบบของรายการท่ีมีคุณภาพและการนำเสนอท่ีแปลกใหม่ ดังท่ีมีผู้เขียน 
ซมไว้ในนิตยสาร ดารา ฉบบท่ี ๑ พ.ศ.๒<£๙๗ ดังน้ี

สถานีวิทยุ ท.ท.ท. หรือสถานีวิท?/ไทยโทรทัศน์ เป็นสถานีวิท?/ของเอกชนเปีดใหม ่
เมื่อเร็วๆ น ี้ เสนอรายการที่ท'งแปลกและใหม่ไม่เคยมีสถานีไหนเคยทำมาก่อนพูดง่ายๆ 
ก็ว่า ‘‘แหวกแนว” กว่าสถานีอื่นๆ มีความมุ่งหวังให้ผู้ฟังได้รับรสความรู้ และความ 
บันเทิง อย่างจรังจ ัง ผู้ประกาศทั้งชายและหญิงทำตนเป็นมีตรรักของผู้ฟัง พูดจาอ่อน 
หวานเป็นกันเอง และซวนให้สบายใจ แต่ละรายการที่เสนออกมาล้วนแล้วแต่เชิญชวน 
ให้สนใจฟัง ฟังแล้วก็ได้ทั้งความรู้และสบุกได้ด้วย อย่างรายการล่องไพร ของน้อย 
อินนนท์ รายการรอบเมืองไทยในกัปดาท์ ของ วิลาศ มณ ีว ัต และรายการแข่งขันตอบ 
ป้ญหารอบโลกของ จำนง รังสิกุล ฯลฯ แม้กระที่งการจัดรายการเพลงจากแผ่นเสียง 
สกับการโฆษณาของร้านค้าที่เอื้อเอื้ออย่างที่สถานีอื่นจัดกันอแดาษดื่นแล้วก็ตาม ของ 
ท.ท.ท. ก็รู้ส ึกว่าน่าฟังกว่า เริ่มแต่การตั้งชื่อรายการเพลงมาทีเดียว ม ีรายการเพลงจาก 
ดวงใจ เพลงคลายร้อน เพลงเตือนใจ และกล่อมนิทรา ฯลฯ บางครั้งบางคราว เราอาจ 
จะได้ยินเสียงของใครต่อใคร อื่งเป็นคนสำคัญที่สถานเชิญมาร่วมสนุกกับรายการต่างๆ



fïs r

ส่วนทางด้านบุคลากรน้ัน มีบุคลากรจำนวนมากท่ีได้อาคัยสถานีวิทยุ ท.ท.ท.เป็นแหล่ง 
สำคัญในการฝึกฝนประสบการณ์ และเป็นบันไดข้ันแรกในการก้าวไปล่งานในด้านวิทยุโทรทัศน์ต่อ 
ไป มีผู้เล่าถึงประลบการณ์ท่ีได้ในการปฏิบัติงานกับสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ดังน้ี

หัวหน้า (จำนง รังสีกุล:ผู้วิจัย) มีวิธีการวางรากฐานของการเป็นโฆษกที่ดีทีเดียว 
จะเห็นได้ว่า พวกเราต้องผู้จักจัดเพลง และพูดคุยกับผู้ฟังทางวิทกุ โดยไม่เห็นหน้าค่าตา 
กันมาก่อนเป็นระยะเวลาหนึ่ง จากนั้นจึงได้เผยโฉมหน้าและการอำนวยการต'างๆ ทาง 
สถานีโทรทัศน์ พูดง่ายๆ ตามสมัยนี้ทหมายถึงว่า เราต้องฝานการเป็น D.J. (disc  
Jockey) มาก่อน จึงจะก้าวเข้ามาส่การเป็น M.c. (Master o f Ceremony)

(นวลละออง เศวตโสภณ, ๒Sr๓๙: ๑ร:๐)

สมัยน ั้นเม ื่อจ ัดรายการเพลงก็ต ้องม ีบรรยายด้วย ในครั้งแรกทำไม่ถูกเสียด้วยซี 
และคุณสมจิตติ อีกแหละคะที่ได้กรุณาเมื่อเมื่อทำคำบรรยายให้ในครั้งแรกตั้ง Is เพลง 
ฝวนอีก ๒ เพลงให้ทำเอาเอง ดิฉันจำได้ว่าได้เลือกเพลงพรานไพร ของสุนทราภรณ์ ... 
ต ่อมาก ็มาเป ็นผ ู้ประกาศภาคกลางว ัน ...ภาคกลางค ืน ...ภาคเข ้าตามลำด ้บ  และสุด 
ท้ายก็ได้เป็น M.C. ในรายการบนเวที นับเป็นความสำเร็จขั้นสุดยอดทางสถานีวีทกุ ท. 
ท.ท.ของดิฉัน เพราะงานที่จะต้องออกไปแสดงตัวให้ผู้ชมในห้องส่ง ๒๐๐ กว่าคนได้เห็น 
และเล่นสนุกเป็นกันเองกับเขาเหส่านั้นด้วย และประการสำตัญที่สุดคือ “ท้ิงไมโครโฟน 
ให้เงียบเสียง โดยไม่มีเสียงใดๆ ให้คุณผู้ฟังทางบ้านได้ยินไม่ได้เป็นฉันขาด’’ และขณะ 
นั้นรายการบนเวทีของ ท.ท.ท.ฮิตมาก บัตรที'นั่งมักหมดก่อนรายการ ๑-๒ อาทิตย์เสมอ 
และดิฉันได้.ตระหนักว่าหากในครั้งนั้นดิฉันมิได้ทำงานด้านวิทยุ,มาก่อนแล้ว ดิฉันคงจะ 
เป็นผู้ประกาศ และ M.C. ทางทีวีไม'ได้แน่

(อารีย์ นักดนตรี, ๒๕๑๘) ๑๐๗)

และ



(ดาเรศร์ ศาตะจันทร์, ๒ร:๑๓: ๑0 ๓)

การที่ด ิฉ ันใด้ร้บความ(ความชำนาญจากการปฏิบ้ต ิงานในฐานะผู้ประกาค, ผู้จัด

รายการเพลง, ผู้จัดรายการบนเวทีทางวิทยุมาก่อนนี่เอง เมื่อมาทำงานด้าน ที.วี. จ ึงป ี

ความ(ดิกลำบากใจน้อยลง

๒ .๒ .๒  โ ร ง เร ีย น น า ฏ ค ิลป ไ ท ย ท ีว ี

โรงเรียนนาฎศิลปไทยทีวี ถึงกำเนิดข้ึนมาพร้อมกับรายการ “บทเรียนฟ้อนรำ” ซ่ึงเป็น 
รายการสอนการฟ้อนรำทางวิทยุโทรทัศน์โดยมีนักเรียนคือเยาวชน ท่ีซมโทรทัศน์อยู่ทางบ้านและ 
เหล่าเยาวชนท่ีมาเรียนในห้องส่งของช่อง ๔ บางขุนพรหม ซ่ึงส่วนใหญ่ก็คือลูกหลานของพนักงาน 
ในบริษัทไทยโทรทัศน์ จำกัด (สัมพันธ์ พันธ์มณี, ๒ร:๓๘ ๒๗๔) นอกจากน้ีแล้วโรงเรียนนาฏศิลป๋ 
ไทยทีวี ยังได้เป็นสถานท่ีฝึกฝนทักษะทางด้านนาฏศิลป็ ให้แก่ผู้ประกาศของสถานีโทรทัศน์ช่อง ๔ 
ให้มีความสามารถทางด้านนาฏศิลป็จนลามารถออกแสดงได้ และฝึกฝนการเป็นนักแสดงในเวลา 
ต่อไป

โรงนร ยนนาฏศิลปไทยทีวีได้รับความนิยมเป็นอย่างสูง มีเยาวชนสนใจมาสมัครเรียน 
เป็นจำนวนมาก จำนง รังลิกุล จึงเห็นลมควร แนะนำให้สัมพันธ์ พันธุมณี จัดให้บรรดานักเรียน 
ของโรงเรียนท่ีมีความลามารถเพียงพอ ได้มีโอกาสแสดงความลามารถทางรายการโทรทัศน์ ในราย 
การ “นักแสดงรุ่นเยาว์” และต่อมาเม่ืออายุและความสามารถเพ่ิมมากข้ึน ก็ให้นักเรียนรุ่นใหญ่ได้ 
แสดงในรายการละครรำเป็นเร่ืองในรายการ “ชุมนุมนาฏคิลป็ไทย” และรายการน้ีเองได้กลายมา 
เป็นแหล่งคัดเลือกผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษ เข้าทำงานเป็นพนักงานของบริษัทไทยโทรทัศน์โดย 
จำนง เป็นผู้มอบหมายให้ สัมพันธ์ พันธุมณี เป็นผู้ลอดล่องดูว่า ผู้ใดมีความลามารถและพรสวรรค์ 
ในการท่ีจะมาเป็นดาราทีวี ให้ได้มีโอกาสมาแสดงความสามารถ จนเป็นท่ีมาของนักแสดงท่ีมีช่ือ 
เลียงหลายคน อาทิ กรรณิการ์ ธรรมเกษร, นันทวัน เมฆใหญ่ และคิริพร วงค์ลวัลด้ิ (สัมพันธ์ พันธุ 
มณ, ๒(ร:๓๙: ๒๗๔)

ด้งน้ัน กล่าวได้ว่าองค์กรภายในท้ังสถานีวิทยุ ท.ท.ท. และโรงเรียนนาฏคิลป๋ไทยทีวี 
ประสบความสำเร็จ1ไม่น้อยฺ เพราะลามารถฝึกฝนอบรมบุคลากรจนมีทักษะความลามารถปฏิบัติ 
งานในด้านวิทยุโทรทัศน์ได้คืในเวลาต่อมา และนอกจากน้ันองค์กรเหล่าน้ียังลามารถสร้าง 
ประโยชน์ท่ีสำคัญอ่ืน  ๆ นอกเหนือจากการพัฒนาบุคลากร กล่าวคือ สถานีวิทยุ ท.ท.ท. ยังเป็น



แหล่งรายได้ท่ีสำคัญทางหน่ึงในยุคแรก  ๆของบริษัทไทยโทรทัศน์ ซ่ึงในช่วงแรกน้ันสามารถทำกำไร 
ได้มากกว่างานด้านวิทยุโทรทัศน์ ส่วนโรงเรียนนาฎศิลป็ไทยทีวีก็สามารถใช้เป็นแหล่งคัดสรร 
บุคลากรท่ีเหมาะสมให้ร่วมงานด้านรายการอีกทางหน่ึง และยังเป็นท่ีมาของรายการโทรทัศน์ต่าง  ๆ
หลายรายการ

๒.«ท การฝ ั กฝนท ักษะ,จากผู้เๆเย'ว'ชาญ

นอกจากจะมีการต้ังองค์กรข้ึนมาพัฒนาบุคลากรด้วยตนเองแล้ว ช่อง <r บางขุนพรหม 
ยังได้คัดให้มีการฝึกอบรมต่าง  ๆในแบบ Staff Training เป็นการอบรมเป็นกลุ่ม ซ่ึงคัดข้ึนเป็นระยะ 
ตามท่ีโอกาสจะเอ้ืออำนวย

แม้ว่างานด้านวิทยุโทรทัศน์จะเป็นสิงใหม่ท่ียังจะหาผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะไม่ 
ได้ แต่ก็ได้มีการคัดหาผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาท่ีเก่ียวข้องกับงานด้านโทรทัศน์ โดยหัวหน้าฝ่าย 
รายการซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ในศาสตร์หลาย  ๆ แขนง และรู้คักบุคคลผู้เช่ียวชาญในศาสตร์สาขา 
ต่างๆ  เป็นอันดีได้คัดหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีของสถานีเสมอ

ส่วนใหญ่ของการอบรมจะเป็นการฝึกฝนผู้ท่ีมีหน้าท่ีปรากฏตัวหรือต้องใช้เลียงทางโทร 
ทัศน์โดยแบ่งแยกออกเป็นการฝึ กฝนทักษะต่าง  ๆตังน้ี

ก า ร ฝ ัก ท ัก ษ ะ ใ น ด ้า น ภ า ษ า  มีการฝึกอบรมด้านการพูด การอ่านภาษาไทยให้ชัดเจน 
ท้ังการควบกเา และวรรคตอน โดยมี แม่น ชลานุเคราะห์ ผู้อ่านข่าวของกรมประซาอัมพันธ์ท่ีเป็น 
ผู้อ่านออกเลียงภาษาไทยได้เป็นอย่างดีเป็นผู้ฝึกลอน และในตอนเช้า วันละ ๑ ช่ัวโมงทุกวัน 
ขุนวิจิตรมาตรา (สง่า กาญจนาคพันธ์) นักภาษาศาสตร์และวรรณคดีคนสำคัญ จะเป็นผู้มาอบรม 
ความเทางภาษาไทย ด้านอักขระ ความหมายของคัพทั ตัวละกดการันต์ และการออกเลียงท่ีถูก 
ต้องลมบูรณ์ (อาจินต์ปัญจพรรค์, ๒๕๓๓-. ๒๗๖)

การฝั กทักษะทางด้านนาฏศิลป๋ได้แก่การเชิญท่านผู้หญิงหม่อมแผ้ว สนิทวงค์เลนีย์ 
ณ อยุธยา และ'อาจารย์ลมุล ยมะคุปต์ ผู้เช่ียวชาญจากกรมศิลปากรมาช่วยฝึกซ้อมการรำของ 
พนักงานให้ถูกต้อง ใช้เวลาเย็นหลังเลิกงาน ฝึ กการฟ้อนรำต้ังแต่รำแม่บทไปจนถึงรำหน้าพาทย์ 
(อารีย์ นักดนตรี, ๒^๓๙: ๑๗๕) การฝึกทักษะในด้านการรำน่ึเป็นประโยชน์ต่อการแสดงในราย 
การต่าง  ๆ เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมท่ีช่อง <r บางขุนพรหมมีนโยบายส่งเสริมและลามารถช่วยในการ 
พัฒนาบุคลิกภาพได้ (อารีย์นักดนตรี, อัมภาษณ์)



ก า ร ฮ , ก ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ข ับ ร ้อ ง เพ ล ง ไ ท ย ม สุีรางค์ และแช่มช้อย ด ุร ิย'พันธ์นักร้องเพลง 
ไทยของกรมศิลปากรมาเป็นผู้ฝึกลอนการร้องเพลงไทยเดิม

ก า ร ฝ็' ก ท ัก ษ ะ ก า ร ข ับ ร ้อ ง เพ ล ง ส า ก ล  จำนง รังสิกล ได้เชิญ ชอุ่ม ลาณะเลน นัก 
เปียโนท่ีเช่ียวชาญมาเป็นผู้ฝึกลอนนักแลดงให้มีความลามารถในด้านการร้องเพลงจนลามารถร้อง 
ในรายการดนตรีต่าง  ๆได้ (อาจินต์ปัญจพรรค์, ๒£๓๓: ๒£๖)

๒ .๔ การส ืกษ าด ้วยตนเอง

กล่าวได้ส่ิงลำค้ญอีกประการหน่ึงท่ีช่วยให้ตนด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง 
or บางขุนพรหมลามารถดำเนินไปได้ ก็คือการท่ีบุคลากรในด้านรายการรู้จักขวนขวายศึกษาหา 
ความเต่าง  ๆ ท่ีจำเป็นแก่การทำงานในด้านวิทยุโทรทัศน์ ท้ังน้ีก็เพราะในขณะท่ีเร่ิมงานน้ันบุคลากร 
ส่วนใหญ่ต่างก็ยังไม่มีประลบการณ์ในการทำงานด้านวิทยุโทรทัศน์มาก่อน จึงจำเป็นท่ีจะต้องหา 
ความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ต่าง  ๆนอกเหนือไปจากการฝึ กฝนภายในขององค์กร

การศึกษาด้วยตนเองของบุคลากรในด้านรายการมีท้ังการศึกษาหาความรู้จากตำรา 
ต่าง  ๆ การศึกษาจากผู้เช่ียวชาญและการศึกษาด้วยการเพ่ิมพูนความรู้จากการชมศิลปการแลดง 
ต่างๆ

การศึกษาด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ท่ีเป็นตำรา เช่น อาจินต์ ปัณจพรรค์ อาค์ย 
หนังสือตำราเก่ียวกับวิทยุโทรทัศน์ท่ีจำนง สะลมไว้ระหว่าท่ีไปดูงานวิทยุโทรทัศน์ในต่างประเทศ 
โดยไต้ใช้ตำราเหล่าน้ีท่ีเป็นภาษาอังกฤษเป็นคู่มีอในการเขียนบท และดัดแปลงมาเป็นรายการวิทยุ 
โทรทัศน์ต่างๆ

ในบางคร้ังบุคลากรก็ต้องออกไปฝึกฝนหาความรู้กับผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในความ 
รู้บางอย่างท่ีต้องอาดัยความชำนาญเฉพาะด้าน เช่นเม่ือจำนง รังสิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการได้มอบ 
หมายให้บุคลากรต้องให้เลียงภาษาไทยกับภาพยนตร์ชุดจากต่างประเทศท่ีนำเช้ามาฉายในคร้ังน้ัน 
ผู้ท่ีทำหน้าท่ีให้เลียงภาษาไทยบางท่านเช่น กำธร สุวรรณปิยะศิริ, สมจินต์ ธรรมทัด ก็ไต้ไปฝากตัว 
เป็นลูกศิษย์ของครูเพ็ญ ปัญญาพล นักพากย์ภาพยนตร์ซ่ือดัง

นอกจากน่ึหัวหน้าฝ่ายรายการ จำนง รังสิกุล ยังได้ลนับลนุนให้บุคลากรได้มีโอกาลเพ่ิม 
พูนความรู้ด้วยการไปชมศิลปะการแลดงต่าง  ๆ ท่ีมีอยู่ในยุคน้ัน เช่น ละคร ภาพยนตร์ ซ่ึงจะช่วยให้ 
บุคลากรมีความรู้เพ่ิมเติมในศิลปะการแสดงต่าง  ๆ เป็นการเรียนรู้แบบครูพักลักจำ และในบางคร้ัง



c c

กิช่วยให้ได้แนวคิดใหม่  ๆ เอามาดัดแปลงทำเป็นรายการละครหรือรายการทางวิทยุโทรทัศน์อ่ืน  ๆ
(อารืย์นักดนตรี, สัมภาษณ์)

ต.  ภารก ิจและหน ้าท ีของบ ุคลากรในด ้านรายการ

สถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง cr บางชุนพรหม อันเป็นสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของ 
ประเทศไทยกอัต้ังข้ึนมาในลักษณะเฉพาะภายใต้ซ่ีอบริษัทไทยโทรทัศน์จำดัด ม ีลักษณะเป็นบริษัVI 

จำดัดท่ีถึอหุ้นโดยหน่วยงานของรัฐ มีภาระหน้าท่ีและจุดมุ่งหมายเป็นของตนเอง และแม้จะมี 
หน่วยงานของรัฐและบุคคลสำคัญในคณะรัฐบาลอุ้มซูอยู่ แต่ด้วยความเป็นบริษัทจำดัดจึงเป็น 
องค์กรท่ีต้องหาเล้ียงตนเอง ไม่อาจใช้เงินภาษีของประขาซนมาค้ําจุนอย่างเต็มท่ี และงานท่ีจะช่วย 
หารายได้ให้แก่สถานีได้อย่างสำคัญกิคือ งานด้านการจัดรายการ

ในส่วนต่อไปน้ีผู้วิจัยจะได้อธิบายถึงลักษณะการทำงานของบุคลากรด้านรายการของ 
สถานีวิทยุโทรทัศน์ไทยทีวีช่อง <r บางชุนพรหม ประกอบไปด้วยเจ้าหน้าท่ีในฝ่ายรายการและ 
บันเทิงและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายข่าวและประกาศ

ต . ๑ บ ุคลากรฝ ่ายรายการและบ ัน เท ิง

ฝ่ายรายการและบันเทิงมีหน้าท่ีในการจัดและผลิตรายการต่าง  ๆ ท้ังรายการท่ีต้องผลิต 
เองและรายการท่ีนำเช้าจากต่างประเทศหรือการถ่ายทอดลด โดยปรกติแล้วงานฝ่ายรายการถือ 
เป็นหัวใจสำคัญของสถานีวิทยุโทรทัศน์ เพราะเป็นผลงานท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของสถานี มี 
ผลต่อความนิยมของประซาซน และเป็นปัจจัยท่ีเก่ียวพ้นดับการขายเวลาหรือการหาโฆษณาของ 
สถานี

ฝ่ายรายการและบันเทิงของช่อง <r บางชุนพรหม เป็นฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีในการจัดเตรียม 
รายการและผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ต่าง  ๆ ท้ังรายการละคร และรายการท่ีไม่เป็นละคร ได้แก่ 
รายการบันเทิงท่ีประกอบด้วยรายการเพลง และรายการปกิณกะบันเทิง จำพวกการแข่งขันต่าง  ๆ
และการแสดงอ่ืน  ๆ รายการส่งเสริมความรู้ และคิลป'วัฒนธรรม คือ รายการสำหรับเด็ก รายการ 
สตรี รายการศิลปวัฒนธรรมรายการทางศาลนาและรายการประ๓ ทให้การคึกษา



ต .๑ .๑  ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย ร า ย ก า ร แ ล ะ บ ัน เท ิง

หัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิงของ1ว่อง <r บางชุนพรหม ทำหน้าท่ีเป็นท้ังผู้จัดรายการ 
และผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ กล่าวคือมีลักษณะของความรับผิดชอบท่ีครอบคลุมอย่างกว้างขวาง 
เร่ิมดังแต่การนำเสนอรายการ การมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายอ่ืน  ๆรับผิดชอบ การผลิตรายการ 
รับผิดชอบงบประมาณ ดูแลคุณภาพในการผลิตสร้างแนวคิดของรายการตลอดจนการประเมินคุณ 
ภาพของรายการ

บุคลากรของฝ่ายรายการบันเทิงมีท้ังหมดประมาณ ๒๐ กว่าคน ประกอบด้วยบุคลากร

ชายและหญิงฝ่ายละ ๑๐ กว่าคนมีจำนง รังสิกุล เป็นหัวหน้าฝ่าย มีหน้าท่ีต่างๆ  ท่ีบุคลากรต้องรับ

ผิดชอบดังน้ี

ภาระหน้าท่ี ของหัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิงของซ่อง <r มีดังน้ี
๑. เป็นผู้พิจารณาดัดเร่ืองราวท่ีน่าสนใจ หรือหาแนวคิดในการผลิตรายการต่าง  ๆ ไม่ 

ว่าจะเป็นรายการท่ีผลิตเอง เซ่น รายการละคร รายการดนตรี รายการแข่ง'ขันประเภทเกมส์โชว์ 
ต่างๆ  หรือเรียกได้ว่ารายการแทบทุกชนิดของซ่อง <r บางชุนพรหม ล้วนเป็นผลผลิตจากแนวคิด 
ของหัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิง

๒. เป็นผู้กำหนดแผนงาน มอบหมายหน้าท่ีให้แก่บุคลากรในการผลิตรายการ คือการ 
กำหนดดัวบุคคลว่าจะทำอะไร หน้าท่ีไหน ในรายการน้ัน  ๆ เซ่น การกำหนดดัวพิธีกร ผู้ช่วยพิธีกร 
การวางดัวน์กแสดงในละครเร่ืองต่าง  ๆในกรณีของรายการละคร หัวหน้าฝ่ายรายการจะมอบหมาย 
ความรับผิดชอบให้แก่ผู้จัดละคร เป็นเร่ือง  ๆ ไป ผู้จัดละคร เซ่น ลัมพันธ์ พันธ์มณี หรือ 
สินีนาฏ โพธิเวล จะเสนอเร่ืองท่ีจะจัดหรือเสนอนักแสดงในเร่ืองน้ัน  ๆโดยมีหัวหน้าฝ่ายรายการคือ 
จำนง รังสิกุลเป็นผู้พิจารณาอีกที

๓ . เป็นผ ู ้ควบคุมดูแลในข้ันตอนของการผลิตรายการ ให้คำแนะนำในการทำงานของ 
บุคลากุรในการทำหน้าท่ีต่าง  ๆ ท้ังผู้เขียนบท พิธีกร นักแสดง ฯลฯ โดยเฉพาะการแนะนำในกรณีท่ี 
บุคลากรยังขาดประลบการณ์ในการทำงาน เพราะยังไม่เคยผ่านงานด้านวิทยุโทรทัศน์มาก่อน 
หัวหน้าฝ่ายรายการจะเป็นผู้ให้ประสบการณ์ของตนจากการท่ีเคยฝึเฟนและดูงานในต่างประเทศ 
ให้คำแนะนำบุคลากร



อน่ึง หัวหน้าฝ่ายรายการ และบันเทิง จำนง รังลิกุล ยังใด้รับมอบหมายให้เป็นรอง 
ผู้อำนวยการสถานีฯ อีกด้วย ท้ังน้ืเป็นไปเพ่ือให้หัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิง ซ่ึงเป็นผู้ควบคุม 
การดำเนินงานด้านรายการประจำวัน มีอำนาจลิงการเจ้าหน้าท่ีฝ่ายอ่ืน  ๆ ได้ตามความจำเป็นและ 
เพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน (จำนง รังลิกุล, ๒,ร'๓๐: ๒๙๗) ตังน้ัน ในสถานี'โทรทัศน์'ช่อง 
๕ บางขุนพรหม แม้จะมีการแบ่งส่วนงานรองสถานีฯ ออกเป็นหลายๆฝ่าย และมีงานท่ีเก่ียวข้อง 
กับภารกิจของฝ่ายคัดรายการ แยกส่วนออกไปเข่น ฝ่ายกำกับภาพ ฝ่ายกำกับเลียง หรือฝ่ายฉาก 
และศิลปกรรม แต่ด้วยอำนาจหน้าท่ีในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานี จึงทำให้หัวหน้าฝ่ายราย 
การและบันเทิง สามารถลิ'งการทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้งานในฝ่ายเป็นไปด้วยความเรียบร้อยได้ 
ลักษณะตังกล่าวน้ี แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญในงานด้านรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ 
ซ่อง <r บางขุนพรหม อันเน่ืองมาจากความสำคัญของงานในด้านรายการท่ีจะช่วยส่งเสริมกิจการ 
ของบริษัทไทยโทรทัศน์ ท้ังในด้านรายได้และความนิยม การให้ความสำคัญในลักษณะน้ีกลายเป็น 
แบบอย่างให้แก่สถานีวิทยุโทรทัศน์อ่ืน  ๆในสมัยหลังในเวลาต่อมา

จำนง รังลิกุล อดีตหัวหน้ากองการต่างประเทศในกรมประชาสัมพันธ์ เป็นผู้รับผิดชอบ 
งานในตำแหน่งอันสำคัญยงน้ี นับต้ังแต่เริมก่อต้ังสถานีเป็นต้นมา จนถึง พ.ศ.๒รr๑๓ จำนง ปฏิบัติ 
หน้าท่ีของตนโดยได้ใช้ความรู้ประสบการณ์ท่ีได้จากการฝี กฝนและดูงานในบรรษัทวิทยุกระจาย 
เลียงแห่งอังกฤษ หรือ ปี.ปี.ชี และบรรษัทวิทยุกระจายเลียงแห่งสหรัฐอเมริกาหรือ อาร์.ชี.เอ รวม 
กับความรู้ความสามารถเฉพาะตน ในการปฏิบัติหน้าท่ีและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง  ๆ อันเกิดจาก 
ความไม่พร้อมของกิจการวิทยุโทรทัศน์ไทย และด้วยอำนาจหน้าท่ีอันกว้างขวางและครอบคลุมใน 
หลายระดับของตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายรายการและบันเทิงของจำนง ทำให้จำนงเป็นผู้มีบทบาทอย่าง 
สำคัญอย่างย่ิงในงานด้านรายการของช่อง <r บางขุนพรหม ถือได้ว่าเป็น “ผู้นำทางความคิด'' รอง 
ช่อง cr บางขุนพรหม ท่ีมีอิทธิพลอย่างย่ิงท้ังต่อการทำงานของบุคลากรด้านรายการ และต่อการ 
แพร่ภาพออกอากาศของช่อง CT บางขุนพรหม

or. หัวหน้าฝ่ายรายการมีหน้าท่ีในการควบคุมเน้ือหา และคุณภาพของรายการให้

เป็นไปตามความเหมาะลม ตามมาตรฐาน และเกณ'ทํในการควบคุมรายการของสถานี

๕. มีหน้าท่ีในการคัดสรรบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมให้ร่วมงานกับสถานี



ต .๑.๒ ผ ู้ก ำ ก ับ ร า ย ก า ร

ผู้กำกับรายการมีหน้าที่เป็นผู้นำทุกอย่างในรายการให้มาอยู่ต่อเนื่องกันในลภาพที่ 

เหมาะสมกับการออกอากาศให้ผู้ชมได้ชม ผู้กำกับรายการมีหน้าที่รับผิดชอบต่อภาพที่จะปรากฏ 

บนจอโทรทัศน์สู่สายตาของผู้ชม โดยการศึกษาหาโทรทัศน์ เพื่อกำหนดตำแหน่งและมุมกล้อง การ 

ให้เลียงและการทำภาพพิเศษโดยประลานงานกับช่างกล้อง ผู้กำกับเวที ผู้กำกับการแสดง และผู้ 

กำกับภาพและยังมีหน้าที่ควบคุมการฝ็กซ้อมก้อนการแสดงจริง

เมื่อถึงงานผลิตรายการ ผู้กำกับรายการจะไปประจำอยู่ในห้องควบคุมหรือ Control 

Room มีหน้าที่คัดเลือกภาพที่จะออกอากาศ โดยจะคัดเลือกจากภาพที่ปรากฏจอภาพในห้องควบ 

คุมจำนวน ๓ ภาพ ผู้กำกับรายการจะนำภาพคัดเลือกแล้วว่าเหมาะลม ๑ ภาพ ลงจอภาพใหญ่ 

และจะมีผู้กำกับภาพที่เป็นผู้ช่วย แต่งเติมความคมชัดและนำออกอากาศ

ผู้กำกับรายการของช่อง <r ของบางพรหม ในช่วงแรกนี้จะเป็นตำแหน่งงานที่ไม่มีผู้รับ 

ผิดชอบแน่นอน จะคับเปลี่ยนกันไประหว่างบุคลากรหน้าที่ต่างๆ ในฝ่ายรายการ แต่จะเน้นให้ 

บุคคลที่มีประลบการณ์ในการทำงานด้านเทคนิค หรือคนที่เคยผ่านการฝึกฝนอบรมมาจากต่าง 

ประเทศ เช่นลมชาย มาลาเจริญ หัวหน้าฝ่ายการค้าและบริการเป็นผู้รับผิดชอบ ต่อมาก็จะมอบ 

หมายบุคลากรที่เชี่ยวชาญมีประลบการณ์จำนวนเวลาในการปฎิบติงานในด้านต่างๆ มากพอเพียง 

มาเป็นผู้กำกับรายการ ได้แก่ ลรรพลิริ วิรยคิริ จากฝ่ายข่าว พิชัย วาสนาล่ง จากฝ่ายฉาก และ 

คิลปกรรม ลุรพงษ์ บุญนาค จากตำแหน่งผู้เขียนบทหรือชนะ ศาตรากัย และกำธร สุวรรณปิยะคิริ 

เป็นผู้รับผิดชอบ

ต . ๑ . ต  ผ ู ้ก ำ ก ั บ เ ว ท ื

เป ็น ผ ู้ช ่วย ท ี่ส ำค ัญ ข อ งผ ู้ก ำก ับ ราย ก าร  เป ็น ผ ู้ป ร ะส าน งาน ระห ว ่า งผ ู้ก ำก ับ รา ย ก า รท ี่อ ย ู่ 

ใ น ห ้อ ง ค ว บ ค ุม ก ับ บ ุค ล า ก ร ท ี่อ ย ู่ใ น ห ้อ ง ล ่ง  ท ำ ห น ้า ท ี่ฟ ังค ำ ส ั่ง จ า ก ผ ู้ก ำ ก ับ ร า ย ก า ร แ ล ้ว ส ั่ง ต ัว ล ะค ร  

แ ล ะ เจ ้าห น ้าท ี่ใน ห ้อ งล ่งอ ีก ท ีห น ึ่ง  ค่อยใ ห ้ส ัญ ญ า ณ ตัวล ะค รใน ระห ว ่างก ารแ ส ด ง ช ี้ท างเข ้าออก ให ้ 

ต ัว ล ะค ร เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ก า ร ต ิด ห น ้า ก ล ้อ ง  ใ ห ้ค ำแ น ะน ำแ ก ่ผ ู้ก ับ ราย ก ารใน เร ื่อ งท ิศ ท างก ล ้อ ง  ซ ึ่งบ าง 

ค ร ั้งผ ู้ก ำ ก ับ ร าย ก า ร ไ ม ่ส า ม า ร ถ ม อ ง เห ็น ไ ด ้เพ ร า ะอ ย ู่ใ น ห ้อ งล ่ง  ค อ ย ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ผ ู้ 

แ ส ด ง ต ล อ ด จ น ฝ ่า ย ฉ า ก  ..กล้อง แ ล ะผ ู้ร ่ว ม ง า น ท ุก ค น ใ น ห ้อ ง ล ่ง  ใ ห ้พ ร ้อ ม ก ่อ น ก า ร แ ส ด ง ล ะค ร  

(น วร ัต น ์ โขมพ ัสตร ์, ๒ £ ๒ ๓ : ๓๑r)



ใน ส ม ัย แ รก ผ ู้ก ำก ับ เวท ีรอ งส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ช ่อ ง  cr บ า งร ุน พ ร ห ม  เป ็น เพ ีย งผ ู้เด ิน แ จก  

แ ผ น ก ัง ร า ย ก า ร ป ฎ ิป ็ต ง า น ใ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ใ ป ย ่ง แ ผ น ก ต ่า ง ๆ  ท ำ ห น ้า ท ี่เพ ีย ง ย ก ม ือ ใ ห ้ส ัญ ญ า ณ เร ิ่ม  

ร า ย ก า ร แ ล ะย ุต ิร า ย ก าร ก ับ ผ ู้แ ส ด งห ร ือ ว ิท ย าก ร ท ี่ม าอ อ ก ร าย ก า ร เท ่าน ั้น  ต ่อ ม า  น ินารท ช ํ่าชองย ุทธ 

ผ ู้ก ำก ับ เวท ีข องช ่อง  <r เป ็น ผ ู้เป ล ี่ย น แ ป ล งใ ห ้ผ ู้ก ำก ับ เว ท ีม ีภ าร ะห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ก ข ึ้น  ต ้อ งศ ึก ษ า  

ม ุม ก ล ้อ ง ข ณ ะ จ ับ ภ า พ  ค าด ค ะ เน ท ิศ ท า งก าร เป ล ี่ย น จ ุด ต ั้งข อ งก ล ้อ ง  ด ูแล ก ารฝ ึ ก ซ ้อ ม เพ ื่อก ำห น ด  

ก า ร เข ้า อ อ ก ข อ ง น ัก แ ส ด ง ใ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ต ่อ ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ก ำ ก ับ ร า ย ก า ร ท ี่ข ึ้น ไ ป ค ว บ ค ุม ภ า พ  

ล ำ ด ับ ภ า พ อ ย ู่ใ น ห ้อ งค ว บ ค ุม  (น ินารถ ช ํ่าชองย ุทธ, ๒๕:๓๙: ๑๖๒ )

ง า น ผ ู้ก ำ ก ับ เว ท ีเป ็น ง า น ส ำ ค ัญ ท ี่ช ่ว ง ว า ง ท ัก ษ ะ ข ั้น พ ื้น ฐ า น ใ น ง า น ด ้า น ร า ย ก า ร ใ ห ้แ ก ่ 

บ ุค ล า ก ร  ส ่งผ ลให ้ผ ู้ท ี่เค ย ก ำก ับ เวท ีจ ำน วน ห น ึ่ง  ข องสถาน ีโท รท ัศน ์ช ่อง cr บางช ุน พ รห ม  สามารถ  

เป ็น ผ ู้ก ำก ับ ร าย ก าร  ใ น ช ่ว ง เว ล าต ่อ ม าห ล าย ค น ก ล า ย เป ็น น ัก แ ส ด ง ท ี่ม ีป ร ะส บ ก า ร ณ ์ห ร ือ ใ ม ่ก ็เป ็น ผ ู้ 

ก ำ ก ับ ก า ร แ ส ด ง เม ื่อ อ า ย ุถ ึง เว ล า ส ม ค ว ร  เช ่น กำธร ส ุว ร ร ณ ป ิย ะศ ร ั ล ม จ ิน ต ั ธรรฟโต ส ะอ าด  

เป ีย ม พ ง ษ ์ส า น ต ์ (น ิน ารถ  ซ ํ่าช อ งย ุท ธ , เ ร ื่อ ง เด ิม  ๑ ๖ ๒ ) ผ ู้ก ำก ับ เว ท ีท ี่ส ำ ค ัญ ข อ งช ่อ ง  4 

บางช ุน พ รห ม  ก ็ค ือ  น ินารถ ซ ํ่าชองย ุทธ

ต . ๑ . ๔  ผ ู ้ก ำ ก ับ ก า ร แ ส ด ง

ใน ก ารแ ส ด งล ะค รน ั้น  น ัก แ ส ด งจ ำ เป ็น ต ้อ งใด ้ร ับ ก ารด ูแ ล  ช ี้แ น ะแ ล ะ ค ว บ ค ุม จ า ก ผ ู้ก ำ ก ับ  

ก ารแส ด ง โด ย ผ ู้ก ำ ก ับ ก า ร แ ส ด ง จ ะศ ึก ษ า บ ท บ า ท ข อ ง น ัก แ ส ด ง แ ต ่ล ะค น  แ ล ะก ำก ับ ก ารแ ส ด งข อ ง  

น ัก แ ส ด ง ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม บ ท บ า ท ข อ ง ต ัว ล ะค ร ห ร ือ ใ ห ้แ ส ด ง ส ม บ ท บ า ท  โด ย ค ว บ ค ุม ก า ร ซ ้อ ม ก ่อ น จ ะ  

แ ส ด ง จ ร ัง  น อ ก จ าก น ึ่ย ้งม ีห น ้า ท ี่บ อ ก ท ิศ ท างก าร เค ล ื่อ น ไห ว ข อ งน ัก แ ส ด งด ้ว ย ต ำ แ ห น ่งผ ู้ก ำ ก ับ ก า ร  

แ ส ด ง เป ็น ห น ้าท ี่ท ี่ส ำ ค ัญ ใ น ก าร จ ัด ร า ย ก าร ป ร ะ๓ ท ล ะค ร

เม ื่อ เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก า ร  ช ่อง cr บางช ุน พ รห ม  ห าได ้ม ีต ำแ ห น ่งผ ู้ก ำก ับ ก ารแ ส ด งแ ต ่อ ย ่า งใด  

ท ั้ง น ึ่น ัก แ ส ด ง แ ต ่ล ะ ค น จ ะ เป ็น ผ ู้ก ำ ก ับ ก า ร แ ส ด ง ก ัน เอ ง  โด ย อ า ศ ัย ผ ู้ท ี่ม ีป ร ะส บ ก า ร ณ ์จ า ก ก า ร แ ส ด ง  

เช ่น ล ะค ร  เว ท ีแ ล ะภ า พ ย น ต ร ์ ม า ก ่อ น  แ ล ะ อ า ศ ัย ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ก ำ ก ับ ร า ย ก า ร  แ ล ะผ ู้ก ำก ับ เว ท ี 

รวม ท ั้งผ ู้เข ีย น บ ท  โด ย ผ ู้เข ีย น บ ท จ ะม าด ูแ ล ก ารฝ ็ กซ ้อม  แ ล ะช ี้แ น ะน ัก แ ส ด งท ั้งก า ร ก ร ะท ำ แ ล ะค ำ พ ูด  

(อ าร ย ์น ก ด น ต ร , ๒๕:๓๙: ๑๗๖)

ต ่อ ม า เม ื่อ ม ีบ ุค ล า ก ร จ าก ว งก าร ล ะค ร เว ท ีเข ้า ม าร ่ว ม งาน ก ับ ช ่อ ง  cr บางข ุน พ รห ม  จ ึงได ้ 

ม ีก า ร น ำ ต ัว ผ ู้ก ำ ก ับ ก า ร แ ส ด ง จ า ก ล ะค ร เว ท ีเข ้า ม า ร ่ว ม ง า น  ได ้แก ่ ท ัด  เอกท ัต  สาห ัส  บ ุญ ห ล ง  

ล .อ า ส น จ ิน ด า  ส ุพ รรณ  บ ูร ณ พ ิม พ ์ แ ล ะแ ก ้ว ฟ ้า  (แก ้ว อ ัจ ฉ ร ัย ะ ก ุล )  ต ่อ ม า ก ็ม ีบ ุค ล าก รข อ งช ่อ ง  cr



ต . ๑ . ๕ ผ ู ้เขียนบทโทรท ัศน ์

ค ือ ผ ู้ท ี่น ำค ว าม ค ิด ท ี่ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก าร ค ิด ไ ด ้ม าจ ัด ร ะ เบ ีย บ แ ล ะ เร ีย งล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ใ ห ้เป ็น ช ุด  

ภ า พ แ ล ะ เส ีย ง เพ ื่อ เล ่า เร ื่อ ง ห ร ือ แ ส ด ง เร ื่อ ง ร า ว ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก า ร

ใ น ฐ า น ะผ ู้เข ีย น บ ท เม ื่อ ท ร า บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ร า ย ก า ร แ ด ้ว  ผ ู้เข ีย น บ ท ก ็จ ะ เร ิ่ม  

ว ิจ ัย แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง ร า ว ห ร ือ เน ื้อ ห า ส า ร ะ ท ี่จ ะ บ ร ร จ ุล ง ใ น ร า ย ก า ร  ว ิน ิจ ฉ ัย ป ร ะ เด ็น  

ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก ท ี่จ ะ เส น อ ใน ร าย ก าร  ท ำแ ผ น ผ ังราย ก ารต าม ล ำด ับ ก ่อ น ห ล ัง  เม ื่อ ต ร ว จ ส อ บ เว ล า  

ใ น แ ต ่ล ะข ึ้น แ ล ้ว จ ึงล งม ือ เข ีย น บ ท  ค ุณ ภ าพ ข อ งราย ก ารจ ะด ีน ่าส น ใจ  ม ืค ุณ ค ่าค ว รแ ก ่ก า รร ับ ช ม ห ร ือ  

ไ ม ่ก ็อ ย ู่ท ี่ค ุณ ภ า พ ข อ ง บ ท โ ท ร ท ัศ น ์ ผ ู้เข ีย น บ ท จ ึงม ืค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า งย ิ่ง ใ น ก า ร ไ ด ้ม า ซ ึ่ง ร า ย ก า ร ท ี่ม ื 

ค ุณ ภ าพ

น อก จาก ผ ู้เข ีย น บ ท ราย ก ารโท รท ัศ น ์แล ้ว  ใ น ส ถ าน ีว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ย ังม ีผ ู้เข ีย น บ ท ล ะค รซ ึ่ง  

เป ็น ผ ู้เข ีย น บ ท ส ำ ห ร ับ ร า ย ก า ร ล ะ ค ร โ ด ย เฉ พ า ะ  โ ด ย ผ ู้เข ีย น บ ท ล ะ ค ร จ ะ เข ีย น บ ท ล ะ ค ร ข ึ้น ส ำ ห ร ับ  

ล ะ ค ร ป ร ะ เภ ท ต ่า ง ๆ  รว ม ท ั้งบ ท ล ะค ร ท ี่เข ีย น ข ึ้น เพ ื่อ ก า ร แ ส ด งห าล ะค ร โด ย เฉ พ า ะ  แ ล ะบ ท ล ะค ร ท ี่ 

ด ัด แ ป ล ง จ า ก บ ท ป ร ะ พ ัน ธ ์ป ร ะ เภ ท  น ว น ิย า ย แ ล ะ เร ื่อ ง ส ั้น  บ ท ล ะค ร ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เป ็น บ ท ล ะค ร โท ร  

ท ัศ น ์ท ี่เค ย เป ็น บ ท ล ะค ร เว ท ีม า ก ่อ น  ด ังท ั้น ผ ู้เข ีย น บ ท ล ะค ร ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ึงม าจ า ก น ัก เข ีย น บ ท ล ะค ร เว ท ี 

แ ล ะน ัก แ ส ด งล ะค ร เว ท ี (เพ า ว ิภ า  ภ ม ร ส ถ ิต ภ ์ ๒๕๒g: ๓ ๓ ) น ัก เข ีย น บ ท ล ะค รส ่วน ให ญ ่เป ็น น ัก เข ีย น  

บ ท ล ะค ร อ ิส ร ะ  ร ับ เข ีย น บ ท ล ะค รให ้แ ก ่ค ณ ะล ะค ร ท ี่ร ับ เป ็น ผ ู้จ ัด ล ะค รให ้แ ก ่ช ่อ ง  CT บ างข ุน พ รห ม  ม 

ใช ่บ ุค ลาก รข อ งส ถ าน ีฯ  เช ่น ส ุว ัฒ น ์ วรด ิลก , อ ิงอร, ส .อ าส น จ ิน ด า  เว ้น แ ต ่จ ะ เป ็น ค ณ ะล ะค ร ท ี่ต ั้ง ข ึ้น  

โด ย บ ุคลาก รข องช ่อง  <r เช ่น ล ะ ค ร ค ณ ะส ภ า พ บ ุร ุษ  ซ ึ่ง เข ียน บทโดย อ า จ ิน ต ์ ป ัญ จ พ ร ร ค ์ รวมท ั้ง  

ร าย ก า ร ล ะค ร บ าง เร ื่อ งข อ ง  ช ่อง (T บางข ุน พ รห ม

ผ ู้เข ียน บท โท รท ัศน ์ข องช ่อง <r บ างข ุน พ รห ม  ได ้แก ่ ล ุร พ งษ ์ บ ุน น าค  ซ ึ่ง เช ี่ย วช าญ ท าง 

ด ้า น ด น ต ร ี ร ับ ห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้เข ีย น บ ท ร าย ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก าร แ ส ด ฺงด น ต ร ีท ั้งห ม ด ม ี อ า จ ิน ต ์ป ัญ จ พ ร ร ค ์ 

เป ็น ผ ู้เข ีย น บ ท ห ล ัก  เข ีย น บ ท ราย ก ารต ่า งๆ  ท ี่ไม ่ใช ่ละคร ท ั้งราย ก ารบ ัน เท ิง  ค ว า ม ร ู้ เข ีย น บ ท ล ะค ร  

ใ ห ้แ ก ่ล ะค ร บ าง เร ื่อ งท ี่ท า งส ถ าน ีจ ัด เอ ง  เข ีย น ผ ังราย ก าร แ ล ะ ค ำ ป ร ะ ก า ศ ป ร ะ จ ำ ว ัน  รว ม ท ั้ง เข ีย น บ ท  

โฆ ษ ณ าใน ก รณ ีท ี่ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร าย ก ารร ะบ ุให ้ท างส ถ าน ีเป ็น ผ ู้ผ ล ิต โฆ ษ ณ าให ้

เองท่ีมีประสบการณ์การทำงานมากข้ึน ก็สามารถเป็นผู้กำกับการแสดงได้ ได้แก่ สักกะ จารุจินดา
ถาวร สุวรรณ



Gl.o.๖  ผ ู้ป ร า ก ฏ ต ัว ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์

ผ ู้ป ร า ก ฏ ต ัว ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์ ห ม า ย ถ ึง  ผ ู้ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ อ ก ร า ย ง า น ท ั้ง ท ี่เห ็น ต ัว ห ร ือ ป ร า ก ฏ  

เฉ พ าะเส ีย งใน จ อ โท รท ัศ น ์ต ำแ ห น ่งห น ้าท ี่ข อ งผ ู้ท ี่ป ราก ฎ ต ัว ท างโท รท ัศ น ์ ได ้แก ่ 

๑. พ ิธ ีก ร

ห ม า ย ถ ึง  ผ ู้ป ร ะก า ศ น ำ ร าย ก า ร ท ี่เป ็น พ ิธ ีก าร ห ร ือ น ำร า ย ก า ร แ ล ด งท ี่ม ีค ว า ม ห ล า ก  

ห ล า ย ป ร ะ ๓ ท Variety Show แ ล ะ เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ราย ก ารให ้ส ำ เร ็จ ล ุล ่ว งไป  โดยบรรยายนำ ถามคำ 

ถ าม  ล ร ุป ป ร ะ เด ็น ต ่า ง ๆ  พ ิธ ีก ร ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ร าย ก า ร ว ิท ย ุโท ร ท ัศ น ์ แ ละให ้เก ิด บ รรย าก าศ ใน ราย  

ก าร ต าม ท ี่ร าย ก าร ป ร ะ เภ ท น ั้น ๆ  ต ้อ งก ารค วาม ส ำ เร ็จ ข อ งราย ก ารว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ราย ก ารห น ึ่งๆ  น ั้น ม ี 

ค ว าม ล าม าร ถ ข อ ง พ ิธ ีก ร เป ็น อ งค ์ป ร ะก อ บ ข อ ง ค ว า ม ส ำ เร ็จ ด ้ว ย พ อ ล ม ค ว ร

พ ิธ ีก ร ใ น ล ถ า น ิโ ท ร ท ัศ น ์ ช ่อง  <r น ำ แ บ บ อ ย ่า ง ม า จ า ก ห น ้า ท ี่ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น  

ตำแห น ่ง  Mater of Ceremony ใ น ล ถ าน ิว ิท ย ุโท รท ัศ น ์ BBC ข อ งอ ังก ฤ ษ  แ ล ะล ถ า น ิ RCA ของ 

อ เม ร ิก า  จำน ง ร ังล ิก ุล  เป ็น ผ ู้ร ิเร ิ่ม ให ้ใช ้ภ าษ าไท ย แ ท น ว ่า  พ ิธ ีก ร  แ ล ะได ้ใช ้แ พ ร ่ห ล าย ม าจ น ป ัจ จ ุบ ัน  

ผ ู้ร ับ ห น ้าท ี่พ ิธ ีก ร  ใน สถ าน ีโท รท ัศ น ์ ช ่อง ๒  บ างข ุน พ รห ม  เช ่น จำน ง ร ังล ิก ุล  ร ัก ษ ์ ร ัก พ งษ ์

น ฤ พ น ธ ์ ด ุร ิบ พ ัน ธ ์ พ ล ศ ร ี คชาช ีวะ 

๒. น ัก แสดง

น ัก แ ล ด ง เป ็น ผ ู้ล ว ม บ ท บ าท ต ัว ล ะค ร ใ น บ ท ล ะค ร  เพ ื่อ ถ ่า ย ท อ ด ค ำ พ ูด แ ล ะ  เร ื่อ งรา ว  

ใ น บ ท ล ะค รน ั้น ๆ  อ อ ก ม า ท างล ะค ร โท ร ท ัศ น ์ น ัก แ ส ด ง จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ถ ่า ย ท อ ด เร ื่อ ง ร า ว  

แ ล ะช ีว ิต จ ิต ใ จ ข อ งต ัว ล ะค ร ใ น เร ื่อ งไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะส ม  แ ล ะ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม เน ื้อ เร ื่อ ง  แ ล ะต ้อ งร ู้บ ท บ า ท  

ข อ งต ัว เอ งท ี่จ ะต ้อ งแ ส ด ง  (ลดใส พ ัน ธ ุมโก มล , ๒ ๕๒ ๑: ๒)

น ัก แ ส ด งข อ งส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ ช ่อง <r ล ่วน ห น ึ่ง เป ็น น ัก แ ส ด งท ี่เป ็น เจ ้าห น ้าท ี่ข อ ง  

ส ถ า น ีเอ ง  โด ย จ ำน ง  ร ังล ิก ุล  ค ัด เล ือ ก จ า ก บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น จ า ก เจ ้า ห น ้า ท ี่ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง ๆ  เช ่น 

ผ ู้ป ร ะก า ศ ใ ห ้ม า ฝ ึ ก ฝ น ด ้า น ก า ร แ ส ด ง แ ล ะ น า ฏ ศ ิล ป ็ ฝึ ก ห ัด ด ้าน ก ารข ับ ร ้อ งก ่อ น  ส ่วนห น ึ่งข องน ัก  

แ ส ด ง เป ็น ผ ู้ท ี่ม าจ าก ว งก ารล ะค ร เว ท ี ซ ึ่ง เค ย ม ีป ระล บ ก ารณ ์ใน ก ารแ ส ด งม าแ ล ้ว  ส ่ว น น ัก แ ส ด งท ี่ม า  

จ า ก บ ุค ค ล ท ั่ว ไ ป ท ี่ม า ส ม ัค ร ห ร ือ ถ ูก ท า บ ท า ม  แ ล ะได ้ร ับ ก าร ค ัด เล ือ ก จ ะฝ ึ ก ฝ น จาก น ัก แ สด งร ุ่น พ ี่ แ ล ะ  

ผ ู้ก ำก ับ ก ารแ ส ด ง  น ัก แ ส ด งท ี่ส ำค ัญ ข องช ่อ ง  ŒT ได ้แก ่ ก ำธร  ส ุว ร ร ณ ป ิย ะ ศ ิร ิ น ัน ท ว ัน  เม ฆ ให ญ ่ 

ส ว ล ื ผ ก าพ ัน ธ ์ ช ูช ีพ ซ ํ่าชองย ุทธ (ท ้วม  ทรนง) อ า ร ืย ์ น ัก ด น ต ร ี แ ล ะ  ฉลอง ล ิม ะ เส ถ ีย ร  (อ า ร ืย ์ 

น ัก ด น ต ร ี,๒<£•๓๙)



«1. ผ ู้โฆ ษ ณ า

ใน ล ม ัย แ รก ข อ งโท รท ัศ น ์ไท ย  ย ัง ไ ม ่ม บ ร ิษ ัท ต ัว แ ท น โ ฆ ษ ณ า  ห ร ิอ บ ร ิษ ัท ป ร ะ เภ ท  

Production house ท ี่ร ับ ผ ล ิต งาน โฆ ษ ณ า ร ะ บ บ ก า ร โ ฆ ษ ณ า เป ็น ร ะบ บ ท ี่บ ร ิษ ัท ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร ว ่า  

จ ้า งไห ้ส ถ าน ี จ ัด ท ำงาน โฆ ษ ณ า ก าร โฆ ษ ณ าใน ห ้อ งส ่ง โด ย ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก ารจ ะน ำส ิน ค ้า ม าไว ้ใน  

ห ้อ งส ่ง  ม ีผ ู้พ ูด โฆ ษ ณ าส ด ใน ราย ก าร  ผ ู้พ ูด จ ะ เป ็น บ ุค ล าก ร ข อ งส ถ า น ี เว ้น แ ต ่ต ัวแ ท น ผ ู้ห าส ป อ น เซ อ ร ์ 

ห ร ือ ค น ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร จ ะ เป ็น ผ ู้พ ูด เอ ง

ผ ู้โฆ ษ ณ า จ ำ เป ็น ต ้อ งม ีค ว า ม ส าม าร ถ ใ น ก า ร พ ูด  ก ล ้าแ ส ด งอ อ ก  แ ล ะ ม ีป ฏ ิภ า ณ  

ไ ห ว พ ร ิบ เป ็น อ ย ่า งด ี เพ ร าะต ้อ งพ ูด โฆ ษ ณ าส ิน ค ้าส ด ใ น ร าย ก าร  ผ ู้โ ฆ ษ ณ า ล ด ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ จ ะ  

ไต ้ร ับค วามไว ้วางใจ  เป ็น อ ย ่า ง ม า ก จ า ก ผ ู้อ ุป ถ ัม ภ ์ร า ย ก า ร  แ ล ะส าม ารถ ร ับ เป ็น ผ ู้ห าส ป อ น เช อ ร ์ให ้ย ับ  

ร า ย ก า ร ต ่า ง ๆ  ได ้ น อ ก จ า ก น ี้ย ัง เป ็น ท ี่น ิย ม ข อ ง ค น ด ู จ น ล า ม า ร ถ อ อ ก ร ับ ง า น โ ฆ ษ ณ า ล ด เป ็น ผ ู้ 

โฆ ษ ณ าอ ิส ระไ ด ้ (เพิ่ง ส ต ิเฟ ือ ง , ๒ 1£ ๓ ๙  ๒ ๓ ๒ -๒ ๓ ๓ ) ผ ู้โฆ ษ ณ าท ี่ส ำค ัญ ข อ งซ ่อง  <r บางข ุน พ รห ม  

ได ้แก ่ บรรยง เส น า ล ัก ษ ณ ์ (เพ ิ่ง ส ต ิเฟ ือ ง )

น อ ก จ า ก น ี้ก ็ย ังม ีผ ู้ป ร ะก าศ ข อ งส ถ าน ีค น อ ื่น ๆ  ก ็ส า ม า ร ถ เป ็น ผ ู้โฆ ษ ณ าส ด ไ ด ้ เซ ่น 

อ า ร ีย ์ น ัก ด น ต ร ี เย ็น จ ิต ต ์ ล ัม ม า พ ัน ธ ์ ห ร ือ บ ุค ล า ก ร ฝ ่า ย เท ค น ิค ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  อ ย ่าง เซ ่น  น ินารถ 

ช ํ่าช องย ุท ธ  ห ร ือ  ลม ช าย  ม า ล า เจ ร ิญ  แ ต ่ท ั้งน ี้ เท ี่ง ส ต ิเฟ ือ ง  จ ะไ ด ้ร ับ ค ว า ม น ิย ม ม า ก ท ี่ล ุด

£ . น ัก พ าก ย ์ภ า พ ย น ต ร ์

น อ ก จ าก ราย ก ารท ี่ผ ล ิต เอ งข อ งส ถ าน ีแ ล ้ว  ส ถ าน ีโท รท ัศ น ์ซ ่อ ง  ŒT บ างข ุน พ รห ม  ยัง 

ได ้ ส ั่งซ ื้อ ภ าพ ย น ต ร ์ช ุด จ าก ต ่า งป ระ เท ศ ม าจ ัด ฉ าย  ภ าพ ย น ต ร ์เห ล ่าน ี้บ ท พ ูด เป ็น ภ า ษ า อ ังก ฤ ษ ย า ก ท ี่ 

คน ไท ยจะเข ้าใจได ้ จำน ง ร ังส ิก ุล  เป ็น ผ ู้ร ิเร ิ่ม ใ ห ้ม ีก าร พ า ก ย ์เส ีย ง ภ าษ าไ ท ย  โ ด ย เร ิ่ม จ า ก ภ า พ ย น ต ร ์ 

ต ่า งป ร ะ เท ศ  เร ื่อ ง 'แ ล ส ช ี่’ ซ ึ่ง เป ็น ภ าพ ย น ต ร ์ส ำห ร ับ เย าว ช น  ด ้วย เห ต ุผ ล ว ่าผ ู้ช ม ท ี่เป ็น เด ็ก อ าจ ไม ่เข ้า  

ใจ (เส าวล ี ผก าพ ัน ธ ุ, ๒ £ ๓ ๙  ๑ ๓ ๑ ) แ ต ่น ั้น ม าจ ึงม ีธ รรม เน ีย ม ใ น ก ารพ าก ย ์ภ าพ ย น ต ร ์ต ่า งป ระ เท ศ  

ท ุก เร ื่อ ง

ก า ร พ า ก ย ํใ น ร ะ ย ะ แ ร ก น ั้น ไ ม ่ใ ช ่ก า ร พ า ก ย ์แ บ บ ใ ส ่เส ีย ง พ ูด ต ัว ล ะ ค ร  แ ต ่เป ็น ก า ร  

พ าก ย ์แ บ บ บ ร ร ย าย ส ร ุป  เล ่า เร ื่อ ง ย ่อ ๆ  ข อ งภ าพ ย น ต ร ์เร ื้อ งน ั้น  แ น ะน ำ ต ัว ล ะค ร ต ่า ง ๆ  แ ล ้วจ ึงฉ าย  

ห น ังไป จน จบ

ก าร พ าก ย ์ภ าพ ย น ต ร ์ท างโท รท ัศ น ์ใ น ส ม ัย ต ่อ ม า เป ็น ก ารพ าก ย ์ส ด  เร ิ่มจากการนำ 

บ ท ภ าพ ย น ต ร ์ท ี่ไ ด ้ร ับ ม าพ ร ้อ ม ย ับ ภ าพ ย น ต ร ์ ม าใ ห ้ผ ู้แ ป ล บ ท ถ ่าย ท อ ด  เป ็น บ ท ภ าพ ย น ต ร ์ใน ภ า ษ า



ไทย หรือหากไม่มีบทก็ต้องถอดเอาจากแถบบันทึกเสียง นำบทภาพยนตร์ที่แปลแล้วไปตรวจทาน 

กับภาพยนตร์อีกครั้งว่าแปลได้พอดีกับคำบรรยายหรือคำพูดของตัวแสดงหรือไม่ เมื่อแกัไขจนเป็น 

ที่น่าพอใจแล้ว ก็จะมอบบทให้เจ้าหน้าที่ไปจัดพิมพ์เพื่อส่งต่อไปให้บรรดาผู้พากย์ซึ่งปกต้จะ 

กำหนดไว้ ๓ คน ต่อหนึ่งเรือง ผู้พากย์ทุกคนจะนำบทพากย์ซ้อมพากย์กับภาพยนตร์ก่อนจะพากย์ 

ออกอากาศ (วัชรี แนวบุญเนียร, ๒๕๓๙ ๒fir๑) ส่วนการพากย์นั้นเป็นการพากย์ลด ผู้พากย์ 

ทั้งลามคนจะพากย์อยู่หน้าจอเครื่องรับโทรท้ศน์ พากย์ไปพร้อมๆ กับที่ภาพยนตร์ออกอากาศ 

นักพากย์ภาพยนตร์ของช่อง (T ต่อมาได้พัฒนาคุณภาพจนกลายเป็นนักพากย์ที่มีฝีมือ และหลาย 

คนมีชื่อเสียงมาจนปัจจุบัน

นักพากย์ภาพยนตร์ของซ่อง ŒT บางขุนพรหม ที่สำคัญ เช่น อาร ืย ์ นักดนตรี 

กำธร สุวรรณปิยะศรื ดาเรศร์ ศาตะจันทร์ ลวลี ผกาพันธุ รอง เค้ามูลคดี ลมจินต์ ธรรมทัต

ช่อง CT บางขุนพรหม พัฒนานักพากย์ขึ้นมาเอง เพราะนักพากย์มืออาชีพส่วน 

ใหญ่นั้นมีค่าตัวสูง ไม่สามารถจ้างมาได้ กอปรกับทางสถานีฯ มีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรขึ้นมา 

เองมากกว่า

ต . © . ๗  ผ ู ้บอกบท
ใน ย ุคแรก ข องโท รท ัศน ์ไท ย  ต ำแ ห น ่ง ผ ู้บ อ ก บ ท เป ็น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ต ำ แ ห น ่ง ห น ึ่ง เร ื่ม  

ต ้น เม ื่อ น ัก แ ล ด งไ ด ้บ ท จ ะต ้อ งอ ่าน แ ล ะท ำค ว าม เข ้า ใ จ ก ับ บ ท  เพ ื่อ จะได ้ร ู้ว ่า  ต น เอ งจ ะต ้อ งแ ส ด งท ่า  

ท างอ ย ่างไร  จ ะต ้อ งพ ูด อ ะไ ร บ ้า งแ ล ะ เพ ื่อ ท ี่จ ะได ้ช ิน ก ับ ค ำพ ูด ท ี่จ ะต ้อ งใ ช ้พ ูด โต ้ต อ บ ก ัน แ ต ่เน ื่อ งจ าก  

น ัก แ ส ด งล ะค ร ม ีจ ำน ว น น ้อ ย  ล ะค น โท ร ท ัศ น ์อ อ ก อ า ก าศ จ ำน ว น ม าก  แ ล ะน ัก แ ส ด งก ังต ้อ ง เอ า เว ล า  

ไ ป แ ส ด ง ภ า พ ย น ต ร ์ด ้ว ย ท ำ ใ ห ้จ ำ บ ท ท ี่จ ะ พ ูด ไ ม ่ไ ด ้จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ า ค ัย ค น บ อ ก บ ท  แ ต ่ถ ึงแ ม ้ว ่า น ัก  

แ ส ด ง ท ่อ ง บ ท ม า อ ย ่า ง ด ีก ็จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีค น บ อ ก บ ท  เพ ื่อ ป ้อ งก ัน ค ว าม ผ ิด พ ล า ด เน ื่อ งจ า ก ห า ก แ ล ด ง  

ผ ิด พ ล าด แ ล ้วไม ่ส าม ารถ จ ะแ ก ้ไข ได ้เพ ราะ เป ็น ก ารแ ส ด งส ด ไม ่ได ้อ ัด เท ป ไว ้ เพ ร าะฉ ะน ั้น ห น ้าท ี่ห ล ัก  

ข อ งผ ู้บ อ ก บ ท ค ือ  ค ว บ ค ุม บ ท บ าท ก าร พ ูด ข อ งผ ู้แ ส ด งใ ห ้เป ็น ไป ต าม บ ท ล ะค ร , บ อ ก บ ท บ า งต อ น โ ด ย  

ก า ร ใ ช ้ท ่า ท า ง ป ร ะก อ บ ด ้ว ย เพ ื่อ ป ้อ ง ก ัน ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด ข อ ง ผ ู้แ ส ด ง  แ ล ะต ้อ งร ะบ ัด ร ะว ัง ไม ่ใ ห ้เส ีย ง  

ข องต น ด ังลอ ด เข ้าไม โค รโพ น ข อ งผ ู้แ สด งจน ผ ู้ช ม ท างบ ้าน ได ้ย ิน  (อน ุว ัตร  ส ุวรรณ สาโรซ, บ ท ค ว า ม  

ในน ีตยสารไทยโทรท ัศน ์, ๒ fir ๐ ๒ : en CET, ๖ ๖ -๖ ๗ )

ละครเร ื่องหน ึ่งๆใซ้ผู้บอกบท © ห ร ือ  ๒ ค น แล ้วแต ่ล ะค รถ้าตัวละครหายคนก็ต้องใช้ 

คน คอยบอกคนละข้าง ถ้าตัวแสดงน้อยใช้ผู้บอกบทเพิยงคนเดียวก็พอ หรือใช้ ๒ คน ก็ได้ เพื่อป้อง



(ท.0.๘ บ ุคลากรผู้สน ับสนุนการผลิตรายการวิทย ุโทรทัศน ์

หมายถึง บุคลากรที่อยู่เบื้องหลังกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์ อำนวยความ 

สะดวกในการผลิตรายการให้เสเจลมบุรณ์ประกอบด้วย

กันการไม่ได้รนในกรณีท่ีนักแสดงต้องเดินไปอีกฟากหน่ึง ผู้บอกบทในช่วงท่ีศึกษาได้แก่ บุญศักด
ดวงดารา อำนวย ศรีจ้นทร์ และฉลวย ศรีรัตนา (สุวัฒน์ วรดิลก, ลัมภาษณ์, อ้างถึงใน เพาวิภา
ภมรลถต, ๒๕rtec: ๓๖)



๑. หัวหน้าฝ่ายศิลปกรรม

เป็นผู้ให้คำแนะนำในการออกแบบฉาก วัสดุรายการและงานกราฟพิคทั้งหมดที่ 

จะต้องใช้ในการผลิตรายการโทรหัศน์ แล้วมอบหมายให้บุคลากรฝ่ายศิลปกรรมดำเนินการสร้าง 

ฉาก โดยทำงานล้มพันธ์กับผู้ผลิตและผู้กำก้บรายการเกี่ยวกับความต้องการต้นฉากควบคุมการจัด 

ฉากและงานศิลปกรรมต่างๆ

หัวหน้าฝ่ายศิลปกรรมของซ่อง ŒT บางชุนพรหม คือ พิชัย วาสนาล่ง ซึ่งจบการ 

ศึกษาทางด้านสถาปัตยกรรม แต่เป็นผู้สนใจในงานด้านโทรทัศน์ และการข่าว

๒. เจ้าหน้าที่ฝ่ายฉาก

อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายศิลปกรรมทำหน้าที่ในการจัดฉากให้เหมาะลมกับ 

รายการ ออกแบบฉากตามความต้องการของผู้จัดรายการสร้างฉากตามแบบที่ออกมาเก็บรักษา 

อุปกรณ์ทำฉากและประกอบฉากทั้งหมด และต้องจดจำและสร้างฉากให้เหมือนเดิม เมื่อมีการ 

แสดงฉากเดิมในครั้งต่อไป เจ้าหน้าที่ฝ่ายฉากที่สำคัญของซ่อง <r คือ จักกะ จารุจินดา บุญถึง 

ฤทธึ๋เกิด

C1.G).๙ บ ุคลากรแต่งหน้า และแต่งต ัว

บุคลากรแต่งหน้า เป็นผู้มืหน้าที่แต่งหน้าผู้ปรากฏในรายการวิทยุโทรทัศน์ ทำในสอง 

จักษณะคือ แต่งหน้าให้ดูสวยขึ้น เป็นการเสริมแต่งเพื่อให้ภาพที่ปรากฏทางโทรทัศน์ออกมาดูเและ 

การแต่งหน้าตัวละครโดยการแต่งให้ลมกับวัยและบทบาทของตัวละครในเรื่องบุคลากรแต่งตัวมื 

หน้าที่ออกแบบ จัดเก็บรวบรวมและแต่งตัวให้ผู้ปรากฏตัวทางโทรทัศน์ได้แต่งตัวที่เหมาะสมในแง่ 

ของลีจันที่เอื้อต่อการสร้างภาพและสร้างรสนิยมทีดีเหมาะลมกับบทบาทและสภาพจังคม

ในซ่อง <r บางชุนพรหม ส่วนใหญ่นักแสดงจะจัดเตรียมชุดที่ใช้ในการแสดงเอง 

ออกแบบเอง หรืออาจใช้ชุดที่ทางสถานีมืให้ยืม บางครั้งก็เป็นชุดที่ผู้จัดละครจัดหามาให้ การแต่ง 

หน้านักแสดงจะแต่งกันเองโดยสถานีเป็นผู้จัดเตรียมเครื่องแต่งกาย และห้องแต่งกายให้ (อ'รีย์ 

นักดนตรี, สัมภาษณ์)



ต .๒ บุคลากรในฝ่ายข่าวและประกาศ
งานในฝ่ายข่าวเป็นการทำงานที่ต่างจากการทำงานของฝ่ายราชการพอลมควร เพราะ 

การผลิตรายการข่าวเป็นงานที่ต้องทำภายในเวลาอันจำกัด คือ ต้องผลิตรายการออกอากาศให้ได้ 

ทุกวันในเวลาเดียวกัน การเตรียมตัวในการผลิตรายการแต่ละครั้งมีอยู่ไม่เกิน ๒cr ช่ัวโมง งานของ 

ฝ่ายข่าวจึงมีความแตกต่างกับงานของฝ่ายรายการ รวมทั้งหน้าที่ของบุคลากรก็มีความแตกต่างกัน 

ด้วย

หน้าที่ต่างๆ ของบุคลากรในฝ่ายข่าวของช่อง cr บางขุนพรหม จัดแน่โดยมีพื้นฐานมา 

จากการจัดแบ่งงานในฝ่ายข่าวของสถานีวิทยุ ท.ท.ท. บุคลากรส่วนใหญ่ในฝ่ายข่าวก็จึงมาจาก 

ฝ่ายข่าวของวิทยุ ท.ท.ท. ด้วย โดยมีผู้ปฏิบัติงานที่เป็นแกนหลักสำคัญอย่างลรรพสิริวิรยคิริ และ 

สมชาย มาลาเจริญ จะได้ริบการฝึกฝนอบรมความรู้ด้านวิทยุโทรทัศน์มาจากต่างประเทศ และเป็น 

ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรคนอื่นๆ

การทำชองบุคลากรในช่วงแรกจะต้องทำหน้าที่ทำงานด้านข่าววิทยุ ท.ท.ท. และงาน 

ข่าวโทรทัศน์ช่อง cr บางขุนพรหม ไปพร้อมๆ กัน ในระยะหลังเมื่อบุคลากรในงานข่าววิทยุมีเพิ่มขึ้น 

มากแล้วจึงได้มีการแบ่งแยกฝ่ายกันชัดเจน หน้าที่ต่างๆ ของบุคลากรในฝ่ายข่าวของช่อง <r 

บางขุนพรหม มีตังนี้

ต . ๒.© บรรณาธิการข่าว

มีหน้าที่จัดข่าวในวันหนึ่งๆ ว่าควรจะนำข่าวอะไรมาเลนอผู้ซมบ้าง บรรณาธิการจะ 

ตัดสินใจเลือกข่าวต่างๆ จากแหล่งข่าวที่ได้มาของช่อง cr บางขุนพรหม ได้แก่ ข่าวจากกองข่าวกรม 

ประซาลัมพันธ์ แหล่งข่าวจากหน่วยงานราชการต่างๆ ที่ได้แจ้งข่าวมายังฝ่ายข่าว รวมทั้งได้ส่งเทป 

บันทึกภาพที่จัดทำเรียบร้อยแล้วมาให้ช่วยเผยแพร่ แหล่งข่าวจากสำนักข่าวต่างประเทศที่มีลัญญา 

กับช่อง cr บางขุนพรหม รับฟังข่าวจากสื่ออื่นๆ ทั้งวิทยุหนังสือพิมพ์ และที่สำคัญคือคอยประลาน 

งานรับคำลังจากฝ่ายรัฐบาล ได้แก่ นายกรัฐมนตรี ซึ่งจะติดต่อผ่านมาทางอธิบดีกรมประซา 

ลัมพันธ์ หรือเลขาธิการนายกรัฐมนตรี อธิบดีกรมตำรวจ พล.ต.อ.เผ่า ศรียานนท์ และผู้บริหารอื่นๆ 

ของบริษัทไทยโทรทัศน์ ซึ่งก็ล้วนแต่เป็นหัวหน้าหน่วยงานราชการ กระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ ท้ัง 

สิ้น โดยต้องรับผิดชอบนำเลนอ “ข่าวลัง” เหล่านี้ให้ได้ตามความต้องการ

บรรณาธิการฝ่ายข่าวของช่อง cr บางขุนพรหม ในระยะแรกก็คือ ลรรพลิริวิรยศิริ ซ่ึงรับ 

หน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายข่าวด้วย หน้าที่ของสรรพสิรินั้นอาจจะเรียกได้ว่าเป็นมากกว่าบรรณาธิการ
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ข่าว เพราะต้องรับผิดชอบจัดการทุกอย่างในระยะแรก คอยดูแลให้กระบวนการผลิตข่าวเป็นใป 

อย่างราบรี่นท่ามกลางข้อจำกัดทางบุคลากร และเทคนค ซึ่งหมายถึงการที่บางครั้งก็ต้องรับหน้าที่ 

เป็นนักข่าวเอง เป็นช่างภาพ ผู้อ่านข่าว และรวมทั้งเป็นพนักงานขับรถในบางครั้ง

ต .๒.๒ นักข่าว

มีหน้าที่หาข่าวสืบข่าวนอกสถานที่ โดยออกไปพร้อมเจ้าหน้าที่บันทึกภาพ ทำหน้าท่ี 

บันทึกภาพเหตุการณ์ต่างๆ โดยลํ่งการแก่เจ้าหน้าที่บันทึกภาพ สัมภาษณ์บุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

กับข่าว นักข่าวช่อง <r บางขุนพรหม จะสามารถทำหน้าที่อึ่นได้อีกหลายอย่าง เช่น สามารถบันทึก 

ภาพและเลียงได้ด้วยตนเอง ต้องตัดต่อด้วยตนเอง รวมทั้งสามารถเรียบเรียงข่าว และอ่านข่าวด้วย 

ตนเองได้ หากเวลามีจำกัด นักข่าวของช่อง CT บางขุนพรหม ได้แก่ สรรพสิริวิรยคิริ สมชาย มาลา 

เจริญ สมบูรณ์1วิรยคิริ พฤทธอุฟ่โมภานนท์

ต . ๒ . ต  ช่างภาพ

มีหน้าที่ถ่ายทำภาพยนตร์ข่าวพร้อมกับนักข่าว บางครั้งผู้ที่ถ่ายภาพการจะเป็นนักข่าว 

ที่ออกไปทำข่าวด้วย เพราะส่วนใหญ่ของบุคลากรในฝ่ายข่าวจะเป็นช่างเทคนิค ซึ่งมีความรู้ในการ 

ทำภาพ เสียงและการตัดต่อมาเป็นอย่างดี สามารถมาฝึ กฝนงานในด้านรายการในภายหลังได้ 

ช่างภาพของช่อง C บางขุนพรหม ได้แก่ สมชาย มาลาเจริญ สมบูรณ์วิรยคิริ สรร'พลิรํวิรยคิริ

ต . ๒.๔ เจ ้าหน้าท ี่บ ันทึกเสืยง

มีหน้าที่บันทึกเลียงข่าวประกอบภาพยนตร์ข่าว เนื่องจากภาพยนตร์ข่าวที่บันทึกได้ใน 

สมัยที่จะเป็นภาพยนตร์เงียบ หากต้องการให้ปรากฏเสียงในเวลาออกอากาศก็ต้องทำการบันทึก 

เลียงด้วยเทปบันทึกเลียง แล้วนำไปตัดต่อให้เข้ากันในภายหลัง

ต . ๒.๕  เจ ้าหน ้าท ี่ห ้องปฏิบ ัต ิการ

มีหน้าที่ล้างอัดภาพยนตร์ที่ถ่ายมา ไม่ว่าจะเป็นภาพยนตร์หรือภาพนิ่งเจ้าหน้าที่ห้อง 

ปฎิบัติการ ต้ังแต่ต้นของช่อง cr บางขุนพรหม คือ บุญส่ง อ ่วมอารีย ์ สรรพสิริ เล่าว่า บุญส่ง น้ันมี 

ความรู้ในด้านงานเทคนิคเกี่ยวกับวิทยุ โดยมาเรียนรู้และฝึ กฝนการอัดล้างภาพยนตร์ในภายหลัง
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ซึ่งการฝึ กฝนก็ต้องใช้วิธีหลับตาฝึ กเพื่อให้สามารถทำงานจริงในห้องมืดใต้ดี (สรรพสิริวิรยศิริ, 

ลัมภาษณ์)

(ท.๒.๖ เจ้าหน้าที่ข ่าวต่างประเทศ

มีหน้าที่ในการจัดหาข่าวต่างประเทศ จากสำนักข่าวต่างๆ ที่มืลัญญาผูกพันกับซ่อง <r 

บางขุนพรหม ได้แก่ ข่าวจาก ซี.บี.เอส ของสหรัฐอเมริกา ไอ.ที.เอ็น ของอังกฤษ และ อี.ที.อีเอล 

ของเยอรมันตะวันตก เจ้าหน้าที่ข่าวต่างประเทศจะนำข่าวที่ได้มาแปลเป็นบทความภาษาไทย แล้ว 

ส่งให้แก่ฝ่ายข่าวนำไปอ่านออกอากาศ ผู้รับผิดชอบหน้าที่นีได้แก่ ฉลวย พิชัยศรทัด ซึ่งมีหน้าที่รับ 

ผิดชอบข่าวต่างประเทศของสถานีวิทยุ ท.ท.ท. และแปลบทสารคดีต่างประเทศต่างๆ ด้วย

(ท.๒.๗ ผู้อ่านข่าว

ผู้อ่านข่าวของช่อง <r บางขุนพรหม มาจากผู้ที่เคยเป็นผู้ประกาศและอ่านข่าวในสถานี 

วิทยุ ท.ท.ท. มาก่อน ได้แก่ อาคม มกรานนท์ และจากเจ้าหน้าที่ฝ่ายข่าว และช่างเทคนิค ที่มืรูป 

ร่างหน้าตาดี และมืนํ้าเลียงเหมาะแก่การอ่านข่าว ได้แก่ สรรพสิริ วิรยคิริ สมชาย มาลาเจริญ 

พฤทธิ้ อุปกัมภานนท์



แผนภ า พ ท ี่ (ท แสดงโครงสรางและภาระกิจของบคลากรด้านการจัดรายการ
๑๐๒
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4. หลักและการควบคุมการนำเสนอรายการ

ในการดำเนินกิจการของสถานีโทรทัศน์นั้น รายการซึ่งเป็นผลงานของบุคลากรจัดว่ามี 

ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะรายการต่างๆ ที่นำเสนอไฝว่าจะเป็นข่าวสาร ความรู้หรือบันเทิงเป็นผล 

งานที่คนดูจะได้รับโดยตรงจากสถานีฯ ฉะนันรายการต่างๆ จึงสร้างบุคลิกภาพของสถานีให้เห็น 

เด่นชัดมากกว่าผลงานด้านอื่น อาจกล่าวได้ว่า รายการวิทยุโทรทัศน์ มีล่วนโดยตรงต่อความสำเร็จ 

และล้มเหลวของสถานีวิทยุโทรทัศน์ เพราะเป็นสิ่งที่สร้างความนิยมในหมู่คนดูและผู้อุปถัมป็ในวง 

อุตสาหกรรมซึ่งจะล่งผลโดยตรงต่อรายได้ที่จะคํ้าจุนให้สถานีดำเนินการไปได้

บุคคลผู้ที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการนำเสนอ รายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์ 

ซ่อง <r บางชุนพรหม ที่ควรจะได้รับการกล่าวถึงในที่นี่ก็คือ จำนง รังสิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการและ 

บันเทิง

จำนง รังสิกุล เป็นผู้ที่ได้เคยผ่านงานด้านสื่อสารมวลซนมาก่อน โดยได้เคยรับตำแหน่ง 

ในกรมประซาสัมพันธ์ มีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำวารสารข่าว และผลิตหนังสือเอกสารเพื่อการ 

ประซาสัมพันธ์ต่อมาจึงได้รับผิดชอบงานด้านวิทยุกระจายเสียง โดยรับหน้าที่ผู้ประกาศและผู้อ่าน 

ข่าวของสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย จัดรายการทั้งด้านสาระและบันเทิงทั้งทางวิทยุ 

กรมประชาสัมพันธ์ และวิทยุกรมไปรษณียํโทรเลข ต่อมาจึงได้อนุมีตให้ลาราชการไปทำงานพิเศษ 

เป็นผู้ช่วย ผู้ประกาศ และจัดรายการแผนกภาษาไทย วิทยุ บีบีซี. ของอังกกุษที่กรุงลอนดอนเป็น 

เวลาลามปี หลังจากนั้นจึงได้รับแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้าคณะเจ้าหน้าที่ไปฝึกงานด้านวิทยุโทรทัศน์ 

อาร.ซี.เอ. ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อกลับมาร่วมงานก่อตั้งสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของไทย 

(จำนง รังสิกุล, ๒๕๓๙ : ๑)

ที่สถานีวิทยุโทรทัศน์บีบีซี. นี่เองที่เป็นแบบอย่างอันสำคัญที่จำนงได้ยึดถือมาใช้ในการ 

ดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์ของประเทศไทย

ปีบีซี. หรือบรรษัทวิทยุและโทรทัศน์อังกฤษ British Broadcasting Cooperation) 

ก่อตั้งขึ้นด้วยกฎบัตร (Charter) ในพระบรมราชโองการผ่านรัฐสภา เมื่อวันที่ ๑ มกราคม 

พ.ศ.๒ŒT๗๐ ปีปีซี. เป็นองค์การเดียวที่ได้ดำเนินงานกิจการวิทยุโทรทัศน์ ในลักษณะสิทธิผูกขาด 

(monopoly) ดำเนินงานวิทยุโทรทัศน์ทั่วประเทศอังกฤษ โดยไม่มีโฆษณาธุรกิจการค้า แต่มีรายได้ 

จากค่าธรรมเนียมเครื่องรับ license fée) จากผู้ฟังและผู้ชม ซึ่งเป็นรายได้มากพอที่จะดำเนิน

กิจการให้เจริญก้าวหน้าได้เป็นอย่างดี
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๔.© หลักในการน่าเสนอรายการ
สิ่งสำคัญในระบบการดำเนินงานของ บีบีชี. ท่ีจำนง รังสิกุล ได้รับมาได้แก่ ระบบใน 

การดำเนินงานที่ใข้ประโยชน์จากบุคลากรและทรัพยากรอย่างเต็มที่ โดยพัฒนาบุคลากรของตน 

เองไห้ฃึนมามีทักษะความสามารถให้เป็นที่นิยมของประชาชน มากกว่าจะพึ่งพาบุคลากร จากภาย 

นอก นอจากระบบการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรแบบ บีบีชี. แล้ว สิ่งส ำ ค ัญ ที่ได้สะท้อนให้ 

ปรากฏในรูปแบบการดำเนินรายการของสถานีโทรทัศน์ช่อง ŒT ได้แก่ สิ่งที่เรียกว่า “พัน□กิจ,, ซอง 

สถานีวิทยุโทรทัศน์

แบบอย่างของพันธกิจในสถานีวิทยุโทรทัศน์ ที่จำนงได้รับมาจาก บ ีบ ี1ชี. คือการมีหล้ก 

การในการเผยแพร่รายการให้เป็นประโยชน์แก่ผู้ชมอย่างสมดุล คือการให้ข่าวสาร (information) 

ให้การศึกษา (Education) และให้ความบันเทิง ซึงเป็นแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับอันดีจนแพร่หลายไป 

ท่ัวโลก จำนง รังสิกุล (อ้างถึงใน สินิทธ สิทธิรักษ์, ๒£๓<£ ๑๐๑) ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า

วิชาการ มันมีอ!/' ตามหลักอังกฤษเขา ต้องให้ข่าวสาร ให้ความรู้ และส่งเสริมการ 

ดีกษาให้ความบันเทิง ๓ อย ่างน ี้ แล้วเราก็มาคดดูว่าเราจะทำอย่างไร ข่าวจะทำอย่างไร 

การบันเทิงจะมีอะไรบ้างความรู้ต ่างๆ จะอัดในรูปไหน ขนาดเปิดเดือนแรกๆ เรามีแล้ว 

อภิปรายเป็นเรื่องเป็นราว อภิปรายทางวิชาการก็มีสารพัดเรื่อง แล้วก็เชิญy คคลสำคัญ 

มากออกด้วย เช่น พลตรีหลวงวิจิตรวาทการ เราพยายามอัดให้สมดุลกันระหว่างราย 

การประเภทความรู้ ข่าวสาร บันเทิง ความจริงรายการความรู้ทำดีๆ มันก็เป็นบันเทิงไป 

ด้วยในตัว แต่ก็ไม'ค่อยเป็นที'ตระหมักกันนักโนข้อนี้

ด้วยเหตุนี้ การนำเสนอรายการของสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งแรกของไทยนี้ จึงได้ดำเนิน 

ไปอย่างมีทิศทาง โดยมีจำนง รังสิกุล เป็นผู้ควบคุม มีแบบอย่างของ บีบีชี. อันเป็นหนึ่งในสถานี 

วิทยุโทรทัศน์ที่ได้รับการยกย่องว่าดีที่ลุดในโลก เป็นเข็มทิศ

๔.๒ การควบคุมการน่าเสนอรายการ
ในด้านการควบคุมรายการนั้นในระยะแรกการนำเสนอรายการใม่มีการควบคุมอย่าง 

เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน แต่ข้อเท็จจริงอย่างหนึ่งที่ควรให้ความสนใจกิคือ แม้บริษัทไทยโทร
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ทัศน์จาก ัด  จะมีลักษณะเป็นบริษัทจ ำ ก ัด  แต่ก็เป็นที่ทราบกันดีว่ามีหน่วยงานของรัฐบาลเป็นเจ้า 

ของ และนายกรัฐมนตรีซึ่งเป็นผู้ที่ได้ก่อตั้งสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งนี้ขึ้นมานั้น ก็เป็นผู้ที่มีสิทธิอย่าง 

เต็มที่ในการควบคุมการนำเสนอรายการของสถานี จำนง รังสิกุล (อ้างถึงใน สินิทธิ้ ส ิทธ ริ ัก ษ ์,  

๒<ircnSr: ๑๐๓) ได้เล่าประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องนี้ว่า “ผมอยู่มา ๓ นายก ๓ นายกนี่เปรียบเสมือน 

หัวหน้าทีวี. มีอะไรก็สั่ง เซ็นเซอร์ใหญ่ก็คือตัวนายกนี่แหละ คือเป็นแบบไทย ๆ แบบครอบครัว เรา 

ทำรายการออกอากาศ รุ่งข้ึนเขาเข้าประชม บางทีก่อนจะเข้าวาระเขาก็คุยกันเรื่อง ที.วี. “ดูรายการ 

เมื่อคืนนี้เป็นยังไง’' เสเจแล้วมีอะไรก็สั่งมา”

ดังนั้นกรอบในการนำเสนอรายการของสถานีฯ จึงเป็นไปแบบเดียวกัน ล่ือของทางราช 

การท่ัวไป คือ รายการประ๓ ทบันเทิงเป็นรายการที่ถูกควบคุมน้อยที่สุด

ส่วนในด้านการควบคุมภายในสถานีนั้น มีการควบคุมตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินการในปี 

พ.ศ. ๒๙๙C7 ส่วนใหญ่คือการพิจารณาเนี้อหาของละครโทรทัศน์ มีการตรวจบทละครโดยคณะ 

กรรมการบทละครซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดรายการทั้งหมด ต่อมาในปี พ.ศ. ๒1!r๐๑ ฝ่ายรายการก็ 

ได้จัดทำระเบียบ กำหนดมาตรฐานรายการแสดงโดยเฉพาะละครและภาพยนตร์เข้ามา มีเนื้อหา 

ดังนี้

ห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ห ล ัก ท ั่ว ไ ป

๑. ต้องส่งบทล่วงหน้า ๒ ชุด ให้ฝ่ายจัดรายการของสถานีตรวจอย่างน้อย ๑๕ วัน 

ก่อนออกอากาศ เพื่อสดวกในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหากจะมี ต้นฉบับชุดนี้ฝ่ายจัดรายการจะเก็บ 

รักษาไข้เป็นหลักฐานไม่ว่าจะอนุมติให้ออกอากาศหรีอไม่ก็ตาม

๒. เนื้อเรืองจะต้องมีความเหมาะสมสำหรับเทคนิคการแสดงทางโทรทัศน์และจะต้อง 

ทำการชักซ้อมในความควบคุมของเจ้าหน้าที่จนเป็นที่รัดกุมและพอใจ

๓ .  ความยาวของเรื่องจะต้องใช้เวลาแสดงไม่เกิน ๙๐ นาที สำหรับเรื่องที่มีความยาว 

เกินกว่านี้แต่ไม่เกิน ๑๒๐ นาทีจะต้องได้รับการพิจารณาอนุม้ติเป็นพิเศษ

๕. เรื่องเกี่ยวกับกฎหมาย การแพทย์ หรือ วิชาชีพที่สุจริตอื่นๆ จะต้องเป็นไปโดยถูก 

ต้องตามจริยธรรมของอาชีพนั้นๆ

๕. ละครทุกประ๓ ทควรมีจุดจบซึ่งแฝงคติธรรม กล่าวคือส่งเสริมกรรมดีและลงโทษ

กรรมชัว
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บ ท ล ะ ค ร ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ จ ะ ไ ม ใ ด ร บ อ น ุม ต ใ ห 'อ อ ก อ า ก า ศ

๑. โน้มนำให้เกิดความรู้สึกหมิ่นแคลนต่อองค์พระประมุขของชาติและพระราชว ง ค ์ 

หรือต่อรัฐบาล หรือเจ้าพนักงานของรัฐบาล 

๒. เรื่องเกี่ยวกับการเมือง

๓. เรื่องที่อาจยุยงให้เกิดความเกลียดซังหรือรู้สึกแบ่งแยกระหว่าง ชนช้ัน 

<r. โจมตีหรือลบหลู่ศาลนาหรืฟูชนียวัตถุ และการกระทำใดๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิด 

ความรู้สึกในแง่ร้ายแก่ศาสนาใดศาลนาหนึ่ง

๕. ทำลายฃนบธรรมเนียมประเพณีหรือศิลปะของชาติ

๖. ซัดกับหลักศีลธรรม เช่นโน้มน้าวไปในทางอบายมุข หรืออาจเป็นตัวอย่างให้นำไป

ประพฤติชั้ว

๗. เรื่องทั้งปวงที่เกี่ยวทางลามกอนาจารหรือหยาบคาย ไม่ว่าจะโดยเนื้อเรื่องการ 

แสดง, คำพูด หรือการแต่งกายของตัวละคร

๗. แสดงให้เห็นวาการฆ่าตัวตายเป็นวิธีลมควรลำหรับเป็นทางออกของปัญหาชีวิต 

๙. แสดงความทารุณโหดร้ายเกิดกว่าเหตุต่อบุคคลหรือสัตว์ 

๑๐. แสดงการฆาตกรรมอย่างสยดสยอง อันก่อให้เกิดความตระหนกตกใจหวาดเสียว 

และเสียขวัญ

๑๑. เรื่องอาชญากรมทางเพศหรือเกี่ยวกับความวิปรืตทางเพศ

©๒. เรื่องลึกลับเกี่ยวกับไสยศาสตร์ภูตผี ว ิญญาณฯลฯ ซึ่งก่อให้เกิดความหวาดกลัว

ข ้อ ส ัง เก ต

๑. หลักใหญ่ของการพิจารณาถือว่า ถึงแม้ละครโทรทัศน์ส่วนมากจะไม่ได้ตั้งใจเสนอ 

เพื่อเยาวชน แต่ถ้าหากเยาวชนได้ดูก็จะไม่เป็นผลร้ายแก่จิตใจ

๒. เรื่องที่เคยเป็นบทละครสำหรับเวที หรือถ่ายทำเป็นภาพยนตร์มาแล้ว บางเรื่องก็ 

อาจไม่เหมาะลำหรับการแสดงทางโทรทัศน์ เพราะผู้ดูโทรทัศน์ประกอบด้วยบุคคลในครอบครัว อัน 

ต่างวัย ต่างพื้นฐาน ซ่ึงอาจได้ดูโดยไม่ต้ังใจ

๓ . เรื่องเกี่ยวกับประวิตศาสตร์ หรือเป็พรรณคดี หรือเรื่องอื่นที่ได้รับการยกย่องเป็น 

สากล หากมืลิ่งซัดแย้งกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอาจได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ
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(ริ:. สถานีลงวนสิทธิที่จะรับหรือไม่รับเรื่องใดให้ออกอากาศ (นิตยสารไทยโทรทัศน์
๒๕00) : ๗๙)

นอกจากนี้ในเดือนกันยายน พ.ศ. ๒!รrote ทางสถานียังได้ออกหลักปฏิบ้ตการจัดละคร 

โทรทัศน์อีก จังนี้

๑. ทางสถานีไม่สนับลนุนและไม่อนุญาตใหม้ ีการแสดงละครโทรทัศน์เกินครั้งละ ๒ 

ช่ัวโมง หรือ ๑๒๐ นาที กำหนดให้แสดง ระหว่าง ๒๐ ถึง ๙๐ นาที โดยให้ยึดถือเป็นมาตรฐาน 

สากล เพื่อความเหมาะสมทั้งในทางเทคนิค ทางเศรษฐกิจ และทางศิลปการแสดงโทรทัศน์ ยกเว้น 

ในกรณีพิเศษที่อนุญาตให้เกิน ๒ ชั่วโมงเล็กน้อย เช่น ในวันคล้ายวันเกิดของสถานี เป็นต้น

๒. ละครโทรทัศน์ที่มีความยาวเป็นพิเศษ สถานีจะพิจารณาหาเวลาให้แสดงได้ติดต่อ 

กัน ๒ คืนซ้อน แต่ละคืนไม่เกิน ๒ ช่ัวโมง ด้งที่เคยมีมาแล้วรวม ๓ เรื่อง คือ เรื่อง ขูสืไทเฮา,’ ชอง 

ม.ร.ว.คึกฤทธปราโมท เรื่อง “บ้านทรายทอง,’ ของ ก. สุรางคนางค์ และเรื่อง “วนิดา” ของวรรณสิริ 

๓. การจัดรายการละครโทรทัศน์ โดยปกติผู้จัดจะต้องติดต่อบริษัทห้างร้านให้เป็นผู้ 

อุปภัมภ์รายการเอง แต่สถานีก็พยายามช่วยหาให้ด้วยเหมือนกัน ลำหรับละครโทรทัศน์เรื่องหนึ่งๆ 

สถานีอนุญาตให้มีผู้อุปถัมภ์รายการได้ไม่เกิน ๓ ราย และเวลาโฆษณาสินค้าของทั้ง ๓ ราย เม่ือ 

รวมกันแล้วกำหนดไม่ให้เกินร้อยละ ๑๐ ของเวลารายการแสดง เช่น เวลาแสดงละคร ๙๐ นาที 

กำหนดให้โฆษณาสินค้ารวมกันได้ไม่เกิน ๙ นาที เป็นต้น

(ริ:. ละครโทรทัศน์ทุกเรื่องสถานีจัดผู้กำกับรายการและผู้กำกับเวทีให้เป็นเจ้าหน้าที่ 

ของสถานีที่จะดำเนินงานและประลานงานกับทุก ๆ ฝ่ายให้ได้ผลดีมากเท่าที่จะทำได้ลำหรับละคร 

โทรทัศน์บางเรื่องถ้าเห็นเป็นการลมควร ผู้จัดจะหาผู้กำกับการแสดงมาช่วยด้วยก็ได้ ซึ่งสถานีมี 

ความยินดีสนับลนุน

ร ะ . ในการจัดรายการละครโทรทัศน์ ทางไทยทีวีมีนโยบายล่งเสริรศิลปการแสดง 

ละครหลายแบบ ทั้งแบบเก่าและแบบใหม่ คือนอกเหนือจากละครชีวิตแล้วยังมีละครชวนหัว ละคร 

เพลง ละครพันทาง ละครนอก ละครใน ละครเสภา และโขน เป็นต้น แม้งิ้วไทย หรือละครร้อง หรือ 

การแสดงแบบอื่นๆ นอกจากนี้ ก็อาจทดลองให้แสดงบ้างบางโอกาส (นิตยสารไทยโทรทัศน์ 

๒!ร:๐๒ ร ๑๙)

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒!ระ๐๕ รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการขึ้นเพื่อตรวจภาพยนตร์ไทยและ 

ภาพยนตร์ชุดต่างประเทศ ซึ่งทำให้มีผลมาถึงละครด้วย จากคณะกรรมการที่เป็นเจ้าหน้าที่ของ
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ส ถ า น ีเ อ ง ก ล า ย เ ป ็น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ล ม  ม ีผ ู้แ ท น จ า ก ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ ๆ !ก า ร  

แ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  แ ต ่ห ล ัก เก ณ ฑ ํใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า บ ท ล ะ ค ร ย ัง ใ ช ้ต า ม เด ิม ข อ ง ป ี พ .ศ .  ๒ 5 :0 ๑  

ด ัง น ั้น ก า ร ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร แ พ ร ่ภ า พ ร า ย ก า ร ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์ แ ม ้จ ะ เ ป ็น ส ถ า น ีว ิท ย ุ 

โ ท ร ท ัศ น ์แ ห ่ง แ ร ก ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ก ็ป ร า ก ฏ ว ่า ไ ด ้ม ีก า ร ว า ง ห ล ัก เก ณ ฑ ํใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ร า ย ก า ร ต ั้ง แ ต ่ 

ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก ท ี่ด ำ เน ิน ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ส ถ า น ีว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์แ ห ่ง น ี้ ย ัง ไ ด ้ก ำ ห น ด พ ัน ธ ก ิจ ข อ ง ต น เอ ง ท ี่ม ีต ่อ ผ ู้ 

ช ม ไ ว ้เป ็น เป ้า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ีอ ีก ด ้ว ย

5. กระบวนการผลิตและนำเสนอรายการ

การแพร่ภาพออกอากาศในช่วงแรกของสถานีนั้น เป็นการแพร่ภาพออกอากาศด้วย 

เวลาทั้งหมดเพียงลามชั่วโมงครึ่ง เหตุสำคัญนั้นเกี่ยวเนื่องด้วยงบประมาณที่มีจำกัด เพราะการ 

ดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์เป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวพันกับเงินทุนจำนวนมากในขณะที่งบประมาณ 

ส่วนใหญ่ต้องหมดไปกับการจัดหาอุปกรณ์เครื่องล่ง และที่ตั้งของสถานี ปัญหาสำคัญในด้านการ 

ชาดงบประมาณจึงเป็นลงที่ส่งผลมาถึงการผลิตรายการด้วย

การผล ิตรายการของฝ ่ายรายการจ ึงไม ่สามารถผล ิตรายการท ี่ต ้องใช ้ท ุนจำนวนมาก 

และเสนอรายการท ี่หลากหลายได ้ ในการนี้ทางสถาน ีแก ้ป ัญหาด้วยการนำเสนอรายการแพร่ภาพ 

ออกอากาศเพ ียงล ี่ว ันในหน ึ่งส ัปดาห ์ คือ ว ันอ ังคาร พฤห ัสบด ี ว ันอาท ิตย ์ และว ันเสาร ์ รายการที่นำ 

เสนอในช ่วงแรกก ็เป ็นการนำเสนอรายการท ี่ไม ่ต ้องใช ้กรรมว ิธ ีการผล ิตแบบรายการว ิทย ุโทรท ัศน ์ 

เช่น การแสดงละครรำ ละครพูด โขน ละครเสภา นอกจากน ี้ย ังใช ้ว ิธ ีการอายภาพยนตร์เร ื่องยาว ซ่ึง 

ใช ้ว ิธ ีประหว ัดเง ินท ุนด ้วยการเช ่าพ ิล ์มภาพยนตร ์เก ่าท ี่ฉายแล ้วมาจากบร ิษ ัทหน ังขายยาเล ียค ่าใช ้ 

จ ่ายไม่มากนัก แต่มีข ้อเล ียค ือ ฟ ิล ์มภาพยนตร์จะเก ่ามาก บางครั้งก ็ไดฟ้ ิล ์มท ี่ไม่มีค ุณภาพ (อาร ีย ์ 

น ักดนตร ี, ส ัมภาษณ ์)

ในภายหลังจึงได้เพิ่มการออกอากาศในวันพุธ และเพิ่มเวลาออกอากาศให้มากขึ้น คือ 

ต้ังแต่ OKT.OO น. -  ๒๒.00 น. และในปลายปี ๒๕๐๑ จึงเพิ่มเวลาออกอากาศในวันศุกร์ จนภาย 

หลังจึงได้ออกอากาศทุกวันไม่มีวันหยุด และเพิ่มเวลาออกอากาศมากขึ้นโดยเปิดสถานีในเวลา 

๑๗.00 น. และปิดสถานีเวลาประมาณ ๒๓.๓0 น. ในวันเสาร์และวันอาทิตย์จัดให้มีภาคกลางวัน
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โดยเปิดสถานีตั้งแต่ ๑๐.๐0 น. จนถึง ๑0.00 น. ในปี พ.ศ.๒๕๐ ^  ทั้งนี้รวมเวลาออกอากาศทั้ง 

สิ้นประมาณ ๖๐ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ค่าใช้จ่ายในการออกอากาศโดยประมาณนาทีละ ๖๐ บาท

การนำเสนอรายการของสถานีในแต่ละวัน จะมีรายการบันเทิง ซึ่งเป็นรายการสดเป็น 

หลักประกอบด้วย รายการข่าวซึ่งเป็นรายการลดเช่นกัน นอกจากนี้คือ ภาพยนตร์ชุด และภาพ 

ยนตร์สารคดี

การสัดผังรายการในแต่ละวัน เป็นรูปแบบที่ถ่ายทอดมาจากการสัดผังรายการวิทยุ 

โทรทัศน์ในต่างประเทศ ซึ่งเป็นระบบรับช่วงมาจากลื่อวิทยุกระจายเสียงอีกทีหนึ่ง กล่าวคือ เป็น 

ระบบที่เรียกว่า Pie-Layer มีรายการเดียวกันในเวลาเดียวกันประจำแต่ละวันของทุกๆ อาทิตย์ เช่น 

รายการนายเที่ง ขม่อมทอง มีประจำทุกวันอาทิตย์ ในเวลา ๑๙. ๑๕ น. หรือรายการครึ่งชั่วโมง 

ลำหรับเด็ก มีทุกวันเสาร์ เวลา ๑๙.๑๕  น. ลำดับหรือตำแหน่งเวลาของรายการต่างๆ ก็รับช่วงมา 

จากต่างประเทศตามความเหมาะสม เริมด้วยรายการสำหรับเด็กในช่วงเปิดสถานี มีข่าวในเวลา 

๒๐.๐๐ น. ทุกวัน และมีรายการบันเทิงสำหรับผู้ใหญ่คือ ภาพยนตร์ชุดปิดท้ายในแต่ละวันภาย 

หลังตั้งแต่ปีที่ลองคือ พ.ศ.๒๙๙๙ จึงเริมมีละครมาสลับ และเปลี่ยนมาเป็นรายการละครเป็นส่วน 

ใหญ่ตั้งแต่ปีที่สาม พ.ศ .๒๕Too

การนำเสนอรายการในแต่ละสัปดาห์โดยสังเขป ตามที่ปรากฏในนิตยสารไทยโทรทัศน์ 

มีดังนี้ในป็ พ.ศ .๒£๙

etr.fflo น. เปิดสถานี แจ้งรายการ แล้วฉายภาพยนตร์สำหรับเด็ก

๑๙. ๑๕ น. รายการลดอันดับสอง อังคารมีวิทยาคมโชว์ สลับรายการปัญหา พฤหัสแสดง

กิจการของหน่วยราชการต่างๆ (ถ้าใม่มีก็ฉายภาพยนตร์สารคดี) เสาร์มีภาพ 

ปริศนาต่อด้วยดนตรีส ุนฬาภรณ์ สลับกับหมอทางใจ อาทิตย์มีบรรยาย

อภิปราย หรือแสดงกิจการของหน่วยราชการต่างๆ (ถ้าใม่มีก็ฉายภาพยนตร์ 

สารคดี)

๑๙.(Tfir น. รายการลดอันดับหนึ่งสำหรับเด็ก วันอังคารมีหนูอ้อยสลับกับนายท้วม

พฤหัสมีรายการตุ๊,กตาลลับกับนายเที่ง วันเสาร์มีการแสดงของเด็ก วันอาทิตย์ 

มีหุ่นกระบอกสลับกับเจ้าแกละ
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๒๐.cr<S:-fe๑.๐๐ น.รายการลดอันดับลาม อังคารมีละครชีวิต พฤหัสมีดนตรี เสาร์มีลิเกสลับกับ 

การละเล่นพื้นเมืองอย่างอื่น อาทิตย์มีรายการใหญ่ของคอลเกต, เบียร์ตรา 

สิงห์, อาร์ชีเอ และอื่นๆ

หมายเหตุ คืนใดรายการลดอันดับสามยาวหรีอเกิน ๒๒.๐๐ น. ก็ไม่มีภาพยนตร์เรื่องยาวสำหรับ 

คืนนั้น
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แผนภาพที่๔ แสดงแผนผังของการจัดรายการในเดือนแรกที่เปิดสถานี กรกฎาคม พ.ศ.2498

๑ ๙ . ๐ ๐  ‘น .  ๒ ๐ . ๐ 0  น .  ๒ ๑ . ๐ ๐  น .
อังคาร © 

©๒ 
©๙ 
๒๔

ภาพขบคร'- 
การ'-(ทน

หุ่นกระบอก 
พระอภัยมณี

ภ.ปรมาณุ 
เพ๋ึอสันติ

ข่าว ภ.อุคสาห- 
กรรน

สโมสร 
ศิลปนิยม

ภาพขนครั 
เร่ืองราว

พฤหัสบดี 0Î 
©๔

๒© 
๒ d

ภาพยนครั 
การัคูน

กระค่าย 
แสนกล

ภ.ประวัค่ 
แสตมป๋

ข่าว ภาพยนคร'- 
สารคดี

สัมภาษณ์ ภาพยนคร'- 
เร่ืองราว

เสาร ๒ 
๙

©๖
๒0)
0)๐

ภาพยนตรั 
การัคูน

ครงช่ัวโมง 
ส์าหรับเด็ก

ภ. น่ีคือ 
อเมริกา

ข่าว ภาพยนครั 
«ากอังกฤษ

สโมสรศิลปิน 
สมัครเล่น

ภาพยนคร'- 
เร่ืองราว

อาทิตย์ ๓ 
0๐ 
©๗ 
๒๔ 
070

ภาพยนคร 
การ'-คูน

รายการ 
นายเพ่ิง 
ขม่อมทอง

ภ. คอนเสิรัด 
โทรหัสน'-

ข่าว ภาพยนตรั 
สารคดี

ทายป็ญหา 
ค่างแบบ

ภาพยนคร'- 
เร่ืองราว

ในการแพร่ภาพครั้งหนึ่งสถานีฯเริ่มการออกอากาศในเวลา ๑a .0๐ น. เพื่อฉายภาพ 

ทดสอบแล้วเริ่มแพร่ภาพรายการวิทยุโทรทัศน์ ในเวลา ©cr.eno น. และปิดสถานีเมื่อ ๒๒.00 น. 

โดยประมาณตลอดเวลาเหล่านี้ ประมาณการว่าต้องใช้เจ้าหน้าที่จำนวน arte คน ทั้งฝ่ายรายการ 

และเทคนิคดังต่อไปนี้

1. ผู้อำนวยการ <5 คน

2. ผู้กำกับรายการทั่วไป ๑ คน

3. ผู้กำกับเวทีทั่วไป 6? คน

4. ผู้ประกาศ ๑ คน

5. ผู้โฆษณา ๑ คน

6. ผู้กำกับฉาก ๑ คน



๑๑๒

7. ผู้ช่วยผู้กำกับฉาก ๒ คน

8. พนักงานฉาก ๒ คน

9. ผู้ควบคุมช่างกล้องและแสง ๑ คน

10. ช่างกล้อง ๒ คน

11. พนักงานเดินสายกล้อง ๒ คน

12. พนักงานแลง ๑ คน

13. ช่างเครื่องฉายภาพยนตร์แล ะตัดต่อ ๒ คน

14. บรรณาธิการข่าว ๑ คน

15. ผู้ประกาศข่าว ๑ คน

16. หัวหน้าช่างเครื่องล่ง ๑ คน

17. ช่างเครื่องล่ง ๑ คน

18. หัวหน้าห้องทิเล์มภาพยนตร์ ๑ คน

19. ช่างเครื่องฉายภาพยนตร์ ๑ คน

20. หัวหน้าช่างกำกับภาพ ๑ คน

21. ผู้ช่วยหัวหน้าช่างกำกับภาพ ๑ คน

22. ช่างกำกับภาพ ๑ คน

23. หัวหน้าช่างกำกับเลียง ® คน

24. ช่างกำกับเลียง ๑ คน

25. เจ้าหน้าท่ีไมโครโฟน ๑ คน

26. หัวหน้าช่างฝ่ายการกำลัง ๑ คน

27. ช่างเครื่องยนต์ไฟฟ้า ๑ คน

28. ช่างเครื่องปรบอากาศ ๑ คน

29. ช่างประจำทรานลัฟอร์เมอร์ ๑ คน

30. เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรการ £ร คน

รวมทั้งสิ้น crte คน

ในการทำงานในแต่ละวันผู้เขียนบทประจำสถานี อาจินต์ปัญจพรรค์ ชึ่งมีหน้าที่ในการ 

เขียนผังรายการประจำวันของสถานีด้วย จะต้องเขียนผังรายการเพี่อแจกจ่ายแก่เจ้าหน้าที่และ

I

I
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บุคคลในสถานีที่เกี่ยวข้องทุกคน ผังรายการดังกล่าวเริ่มต้นต้องพิมพ์ลงบนกระดาษไข เมื่อพิมพ์ 

เสร็จจึงนำไปเสนอให้แก่ จำนง รังสิกล หัวหน้าฝ่ายรายการ เป็นผู้ลงนามรับรอง จึง'จะนำมาโรเนย'ว 

เพื่อแจกจ่ายต่อไปได้ หากไม่มีลายเซ็นของหัวหน้าฝ่ายรายการแล้ว จะไม่ได้รับอนุญาตให้นำไปโร 

เนย'วแจก'จ่าย บางครั้งหัวหน้าฝ่ายรายการติดประชุมหรือธุระอึ่นก็ต้องรอจนกว่าจะกลับมาเซ็นซื่อ 

ชงบางครั้งก็ใกล้เวลาสถานีเปิดทำให้ต้องเร่งทำลำเนาและแจกจ่ายให้ทัน

ขั้นตอนในการผลิตผังรายการเพื่อแจกจ่ายแก,บุคคลต่างๆ น้ี ใช้วิธีการโรเนียวจาก 

เครื่องที่บริษัทไทยโทรทัศน์ซื่อมาเพื่อใข้ในการนี้โดยเฉพาะ อาจินต์ปัญจพรรค์ ซึ่งเป็นผู้เขียนผัง 

รายการ ยังต้องเรียน!และลงมือโ%นียวผังรายการด้วยตนเอง ดังที่เล่าเอาไว้ว่า

ผม ((เขียนบทประจำสถานี) ก้บนายสวิง บุตรครึ (คนขับรถประจำตัวคุณจำนง) 

ปีกการหมุนโรเนียมกันเอง ทั้งโดยมือและโดยกดสวิตซ์ ให้หมุนเร็วด้วยมอเตอร์ รู้วิธีใช้ 

หลอดหมึก เปลี่ยนหลอดหมึก รู้วิธ ีปาดหัวกระดาษทั้งปีกให้มันเข้าไปในเครื่องง่าย ไม ่

ติดข้องด้วยความแน่นหนืดของกระดาษ ถ้าไม'ช่วยกรีดหัวปีกให้มันเหมือนกรีดไท]อก 

ละก ็ ม ันจะgกตันเยินยับไม่'เข้าเครื่องอคุ่เสมอ แผนผังประจำรายการคือ เราเรียกกัน 

ง่ายๆ ว่า ''เลยเอาท์" เราเป็นรู้กัน ด ูเหมือนมันมา•จากตัพท์เทคนิคทางวิทบุว่า ‘ทราน 

สมิตขัน เลย์เอาท์" แผ่นแรกในเมืองไทยในประว้ติคาสตร์ทีวีของเมืองไทย รีดออกมา 

ช้าๆ โดยการหมุนด้วยมือของผม ไม่กล้ากดสวิตซ์ไฟห้าให้มันหมุนเร็ว เพราะกลัวเสีย 

กลัวย่น กลัวขาด ได้ออกมาแผ่นแรกก็หคุดหมุน เอามันขึ้นมาดูด้วยความโล่งใจในการ 

ใช้เครื่องหมุนโทนียว"

(อาจินต์ปัญจพรรค์, ๒£๓๙: ๙๑)

ลักษณะการทำงานเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความไม่พร้อมทางด้านความเของบุคลากรที่ 

ต ้องอาดัยการเรียน!ด้วยตนเองอย่างลำบาก แต่ความตั้งใจจริงของบุคลากรที่หมายจะให้งาน 

สำเร็จลุล่วงอย่างได้ผลดี ก็ช่วยให้ฝ่าฟันอุปสรรคไปได้ เป็นอีกหนึ่งในวิธีการทำงานอย่างลองผิด 

ลองถูกของบุคลากรด้านรายการ

เมื่อเสร็จจากการผลิตก็จึงนำผังรายการนั้นไปแจกจ่ายโดยมอบให้แก่หัวหน้าฝ่ายธุร 

การสถานีเป็นผู้จัดการแจกจ่ายแผนผังรายการประจำวันไปยังผู้อยู่เวรปฎิบตการในวันนั้น โดยแจก 

ให้แก่ฝ่ายรายการทุกคน ฝ่ายข่าวทุกคน และเจ้าหน้าที่ทางเทคนิค ได้แก่ ฝ่ายเครื่องล่ง, ฝ่ายกำกับ
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ภาพ, ฝ่ายกำกับเลียง, ฝ่ายกำกับแลง, ฝ่ายช่าง, ฝ่ายพัสดุ, ช่างกล้อง, ช่างไมโครโฟน, ฝ่ายบัญชี 

การเงิน และบัวหน้าหน่วยการกำลังซึ่งรับผิดชอบกระแสไฟฟ้าและคุมเครื่องปรับอากาศ บัวหน้า 

นักการภารโรง รวมทั้งยามเพื่อให้รับรู้ว่าจะมีแฃกรับเชิญที่สำคัญมาที่สถานีในวันนั้นๆ หรือ'ไม่

นอกจากนี้ผู้เขียนบทยังต้องแต่งคำประกาศแจ้งรายการ แจ้งเปิด-ปิดสถานีในแต่ละวัน 

แล้วจัดพิมพ์อีก ๗ ชุด เพื่อแจกจ่ายผู้ประกาศหญิงที่มีหน้าที่ประกาศในแต่ละวัน, ผู้กำกับรายการ, 

ผู้กำกับเวที, ช่างกล้อง, ช่างเลียง, ช่างแลง และเก็บเป็นหลักฐาน ๑ ชุด

ในด้านการทำงานซองบุคลากร จำนวนของบุคลากรที่ทำงานดูจะเป็นปัญหาสำคัญที่ 

บริษัทไทยโทรทัศน์ต้องประสบในระยะแรก เพราะงานโทรทัศน์เป็นงานที่ต้องใช้บุคลากรจำนวน 

มาก ทังบุคลากรทางด้านเทคนิคและบุคลากรต้านรายการ งานด้านสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ที่ตั้งขึ้นมา 

เป็นฐานในการฝึ กบุคลากรนั้น ไม่อาจจะพอเพียงต่อการสนับสนุนด้านจำนวนบุคลากร ทั้งนี้เพราะ 

กิจการโทรทัศน์เมื่อเทียบกับกิจการวิทยุกระจายเลียงแล้ว ต้องใช้คนมากกว่าถึง ๗:๒ เท่าเลยที 

เดียว (ไทยโทรทัศน์ ๒(T พฤศจิกายน, ๒ 'ริ:๙๙: ๗-^) จำนวนบุคลากรในฝ่ายรายการ และฝ่ายข่าว 

จำนวนประมาณ ๓๐ คน เป็นจำนวนที่ทั้ง สรรพสิริวิรยคิริ บัวหน้าฝ่ายข่าว และ จำนง รังสิกุล บัว 

หน้าฝ่ายรายการต่างยอมรับว่าไม่เพียงพอแต่อย่างใด

ด้งนั้น' การทำงานของบุคลากรจึงต้องเป็นไปในลักษณะของการร่วมแรงร่วมใจซึ่งเป็น 

ไปในลักษณะเดียวกับการทำงานของบุคลากรในสถานีวิทยุโทรทัศน์ ขนาดเล็กที่มีผู้อธิบายว่า “ทุก 

คนพร้อมเสมอที่จะยื่นมือเช้ามาช่วยเหลือการทำงานในเวทีเลขานุการ เซลลแมน หรือผู้กำกับราย 

การอาจต้องทำหน้าที่ย้ายเฟอร์นิเจอร์ประกอบฉากไป จัดฉากหรือแม้แต่จัดไมโครโฟนให้เข้าที่,, 

ต่างจากสถานีวิทยุโทรทัศน์ขนาดใหญ่ที่มืความพร้อมด้านบุคลากรที'ทุกคนต่างรับผิดชอบหน้าที่ 

ของตนไม่จำเป็นต้องยื่นมือไปช่วยเหลือคนอื่น

บุคลากรด้านรายการของช่อง <r บางขุนพรหม จึงต่างต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในงาน 

มากกว่าหนึ่งอย่าง เช ่นอารีย ์ นักดนตรี เป็นผู้ประกาศประจำวันของสถานี ต้องรับหน้าที่เป็นผู้ช่วย 

พิธีกรในรายการบันเทิงบางรายการ และเป็นนักแสดงด้วย ดาเรศร์ ศาตะจันทร์ ผู้ประกาศก็มืหน้า 

ที่เป็นนักแสดงในละครหลายเรื่องด้วยเช่นกัน สรรพสิริ วิรยคิริ บัวหน้าฝ่ายข่าว มีหน้าที่เป็นทั้ง 

บรรณาธิการข่าว เป็นนักข่าวและเป็นผู้ประกาศข่าวด้วย หรือแม้แต่ จำนง รังลิกุล บัวหน้าฝ่ายราย 

การเองก็ยังมืหน้าที่เป็นพิธีกรในรายการสัมภาษณ์และรายการบันเทิงในหลายรายการ

การผลิตรายการและแพร่ภาพออกอากาศกระทำขึ้นในอาคารของสถานี ซึ่งตั้งอยู่ภาย 

ในบริเวณเนี้อที่ของธนาคารแห่งประเทศไทย บางขุนพรหม คัวอาคารมี ๒ ชั้น สร้างข้ึนโดยกรม
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โยธาเทศบาล (กรมโยธาธิการในปัจจุบัน) ตามแบบแปลนของบริษัทอาร์.ซี.เอ ที่ล่งมาให้ ประกอบ 

ด้วยห้องล่ง ๒ ห้อง ห้องเครื่องล่ง ห้องลำดับภาพ ห้องกำดับเสียง ห้องกำดับภาพ ห้องพัสดุ ห้อง 

เครื่องยนต์กำเนิดไฟฟ้า ห้องแต่งตัว ห้องเครื่องทำความเย็น นอกจากนี้!®ฒจรรยํชมการแสดง 

บรรจุผู้ชมใด้ประมาณ๑๒๐ คนลามารถให้ผู้ซมเข้าไปชมการผลิตรายการในห้องล่งได้

แม้อาคารสถานีซ่อง <r บางขุนพรหม จะจัดสร้างตามแบบของ อาริ.ซี.เอ ซึ่งประกอบ 

ด้วยห้องล่งสองห้องซึ่งจัดว่าเหมาะลมสำหรับการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ แต่เนื่องจากความ 

จำกัดทางด้านเงินทุนและความเร่งรีบในการเปิดสถานี จึงทำให้ห้องล่งแล้วเสร็จใช้งานได้ในระยะ 

แรกๆ เพียงห้องเดียว ห้องล่งห้องเดียวนี้จึงต้องใช้เป็นที่จัดรายการต่างๆ ทั้งละครและรายการ 

บันเทิง รวมทั้งต้องใช้เป็นเนื้อที่สำหรับนำเสนอรายการโฆษณาด้วย ปัญหาในด้านพื้นที่ทำให้ 

บุคลากรฝ่ายรายการต้องแกไขด้วยการจัดแบ่งพื้นที่ตามความเหมาะลม โดยแบ่งล่วนหนื่งเป็นพื้น 

ที่สำหรับการแสดง อีกส่วนหนึ่งดันไว้เป็นพื้นที่ในการโฆษณาลด การแสดงละคร ผู้เซียนบทต้อง 

พยายามเซียนบทให้ลงตัวในฉากเดียว โดยต้องดึงเหตุการณ์ต่างๆ มารวมดันอยู่ในฉากนี้ให้มากที่ 

สุด บางครั้งละครบางเรื่องก็ต้องใช้ฉากขนาดใหญ่เป็นเหตุให้ต้องลดเนื้อที่สำหรับการประกาศ 

โฆษณา

สำหรับการผลิตรายการที่นำเสนอของสถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง «r บางขุนพรหม ผู้วิจัย 

ได้จัดแบ่งออกเป็น <r ประ๓ ทคือ รายการข่าวสาร รายการละคร รายการประ๓ ทท่ีไม่ใช่ละคร ราย 

การภาพยนตร์ชุด และรายการโฆษณา กระบวนการผลิต รายการประเภทต่างๆ ตามที่กล่าวมามี 

รายละเอียดดังนี้

5.1 การผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ประเภททีไม่ใช่ละคร
รายการวิทยุโทรทัศน์ประเภทที่ไม่ใช่รายการละครของซ่อง cr บางชุนพรหม คือ 

รายการต่างๆ และรายการที่ให้สาระความรู้ แบ่งเป็นลามกลุ่มคือ รายการดนตรี ได้แก่ รายการ 

ดนตรีไทย รายการดนตรีไทยสากล รายการเพลงไทยลูกทุ่ง รายการเพลงสากล และรายการดนตรี 

ปกิณกะ อีกกลุ่มคือ รายการปกิณกะบันเทิง หรือรายการประ๓ ท Light Entertainment ได้จาก 

การแข่งข้นตอบปัญหาต่างๆ ประเภท Quiz Show รายการแข่งข้นแบบปรัศนีย์ หรือ Panel Show 

แบบเบ็ดเตล็ดอื่นๆ กลุ่มสุดท้ายคือ รายการล่งเสริมความรู้และศิลปะวัฒนธรรม ซึ่งแบ่งเป็นราย 

การสำหรับเด็ก รายการลำหรับสตรี รายการศิลปวัฒนธรรม รายการทางศาลนา และรายการ 

ประ๓ ทให้การศึกษา กระบวนการในการผลิตรายการเหล่านี้ค่อนข้างใกล้เคียงดัน มีขั้นตอนในการ
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ก า ร ว า ง แ น ว ค ิ ด ข อ ง ร า ย ก า ร

รายการวิทยุโทรทัศน์ใดๆ ก็ตามต้องเริ่มต้นจากการวางแนวคิดในการจัดทำรายการ 

คือความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะนำเสนอรายการใดๆ ให้ปรากฏบนจอโทรทัศน์ ผู้วางแนวคิดในการ 

จัดทำรายการ หรือผู้ที่คิดรายการต่างๆ ของช่อง <r บางขุนพรหม ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายรายการ จำนง 

รังสิกุล การวางแนวคิดจะเริ่มจากการสร้างสรรค์แต้วแปลความคิดให้เป็นจริงเป็นจัง โดยจัดงบ 

ประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ให้เข้ากับแนวคิด รวมทั้งต้องคำนึงด้วยว่าความคิดนั้น 

สามารถนำมาทำเป็นรายการวิทยุโทรทัศน์ได้เหมาะสมกับสภาวะการผลิต เนื้อหาเหมาะกับเวลา 

รูปแบบรายการและเหมาะกับผู้ชมกลุ่มเป้าหมาย

อาจกล่าวได้ว่า การสร้างสรรค์แนวคิดในการผลิตรายการของช่อง <r บางขุนพรหม มี 

ข้อจำกัดพอสมควร เนื่องจากปัญหาในด้านงบประมาณ ปัญหาในด้านบุคลากร และปัญหาใน 

ด้านเทคโนโลยี ปัญหาในด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดทำให้ผู้ออกแนวคิดไม่สามารถสร้าง 

สรรค์รายการที่ต้องใช้งบประมาณมากๆ ในการผลิตได้ หรือไม่สามารถเสนอรายการที่หลากหลาย 

ตลอดทั้งวันได้ และอาจกล่าวได้ว่า ในช่วงแรกของการนำเสนอรายการ แนวคิดในการนำเสนอนั้น 

เกิดจากแนวคิดในการแก้ปัญหาต่างๆ นานา ร่วมกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์ มากกว่าจะเป็น 

แนวคิดที่เกิดจากความคิดลร้างสรรค์เดยเฉพาะ เราจึงพบว่ารายการที่นำเสนอในช่วงแรกๆ ของ 

ช่อง <r บางขุนพรหมอาจไม่ใช่เป็นการสร้างสรรค์งานทางด้านศิลปะเท่าใดนัก มีรายการหลายราย 

การที่แทบจะเรียกได้ว่าเป็น "รายการฆ่าเวลา” เช่น ภาพยนตร์สารคดีต่างๆ ที่มีคั่นสลับกับรายการ 

ต่างๆ ที่ผลิตเองอยู่โดยตลอด ทั้งนื้เพราะเกิดจากปัญหาที่ไม่ลามารถผลิตรายการมาบรรจุให้เต็ม 

เวลาได้นั้นเอง ภายหลังเมื่อสถานีฯมีความพร้อมมากขึ้น รายการเหล่านื้กล็ดน้อยลง1ไป

นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงข้อจำกัดในด้านเทคโนโลยีที่ในสมัยนั้นยังไม่มีการบันทึกเทป 

โทรทัศน์รายการทุกรายการที่ผลิตต้องเป็นรายการสดทั้งหมด ผู้วางแนวคิดจึงต้องคำนึงด้วยว่าราย 

การที่สร้างสรรค์ขึ้นมานั้น สามารถผลิตเป็นรายการลดได้ โดยไม่เกิดปัญหา เพราะไม่สามารถมา 

ตัดต่อเทปเพื่อลบข้อบกพร่องในภายหลังได้

ผลิตแบ่งได้เป็น ๓ ช่วงด้วยกันคือ การเตรียมการก่อนการผลิต การปฎิบ่ตงานระหว่างการผลิต
และการดำเนินการภายหลังการผลิต
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การวางแนวคิดด้านรายการของ จำนง รังสิกุล เกิดจากความรู้ความลามารถเฉพาะ 

ด้านที่จัด1ว่า จำนง รังสิกุล เป็นผู้ที่มีความรอบเในศิลปะหลายแขนง และมประลบการณ์ในการดู 

งานด้านการจัดรายการจากต่างประเทศ จึงลามารถประยุกตั1ช้ความรู้เหล่านั้นเข้ามาให้เป็น 

ประโยชน์ในการวางแนวคิดด้านรายการได้ นอกจากนี้ในการวางแนวคิดหรือเมื่อจะจัดรายการแต่ 

ละรายการยังได้มีการปรึกษาจากผู้รู้ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีซื่อเสียง หรือเป็นเอตทัคคะ ในแขนง 

ความรู้นั้นๆ เช่น ขุนวิจิตรมาตรา (สง่า กาญจนพันธ์) ซึ่งมีความรู้ในด้านภาษาศาลตร์การละคร 

และการประพันธ์เพลง หรือพรานบูรณ์ ซึ่งเชี่ยวชาญในด้านการประพันธ์เพลง สำหรบละครหรือ 

บุคลากรที่ใกล้ชิดอย่าง เอื้อ สุนทรลนาน ซึ่งเป็นข้าราชการของกรมประชาล้มพันธ์เช่นกัน

ที่มาของแนวคิดด้านรายการของช่อง ŒT บางขุนพรหม อาจจัดได้เป็นลองประ๓ ท คือ 

รายการที่มีที่มาจากรายการวิทยุโทรทัศน์ในต่างประเทศ และรายการที่มีที่มาจากศิลปะการแลดง 

ของไทย

๑. รายการที่มีแนวคิดจากรายการวิทยุโทรทัศน์ในต่างประเทศ

รายการโทรทัศน์หลายรายการของช่อง <r บางขุนพรหม เป็นรายการที่ได้แนวคิด 

มาจากต่างประเทศ ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่บุคลากรได้ไปฝึกฝน อบรม วิชาการทำงานด้านวิทยุ 

โทรทัศน์มาจากต่างประเทศคือ จากลถานีวิทยุโทรทัศน์บี.บี.ชี ของอังกฤษ และสถานีวิทยุโทรทัศน์ 

อาร์.ชี.เอ ของสหรัฐอเมริกา จำนง รังลิกุล ซึ่งเป็นผู้หนึ่งที่ได้ผ่านการอบรมฝึกฝนมาจากลถาบัน 

วิทยุโทรทัศน์ทั้งสองแห่ง ได้อาศัยประสบการณ์ในการดูงานด้านรายการ จดจำมาเป็นแบบอย่าง 

ในการจัดรายการของช่อง cr บางขุนพรหม

ดังนั้นนอกจากรายการหลายรายการที่เป็นการนำเข้าจากต่างประเทศโดยตรง 

เช่น ภาพยนตร์การ์ตูน ภาพยนตร์สารคดี และภาพยนตร์ชุดเพื่อความบันเทิง ยังได้มีการดัดแปลง 

เอาแนวคิดของรายการในสถานีวิทยุโทรทัศน์จากต่างประเทศมานำเสนอให้เป็นรายการของวิทยุ 

โทรทัศน์ไทย ที่สำคัญได้แก่ รายการโต๊ะกลมโทรทัศน์ ซึ่งเป็นรายการอภิปรายเกี่ยวกับปัญหาลังคม 

ในเรื่องต่างๆ เป็นรายการที่ได้แบบอย่างมาจากรายการอภิปรายแบบ brains trust ของอังกฤษ 

รายการประ๓ ทการแข่งขันต่างๆ ก็เป็นการนำแนวคิดมาจากต่างประเทศ เข่น รายการเกี่ยวกับ 

การตอบคำถามที่เน้นในการแข่งขันในด้านความรู้ของผู้ร่วมแข่งขัน อย่างรายการปัญหาสารพัด 

ปัญหาลับสมอง รายการกล่องวิเศษ รายการปรัศนีย์ ซึ่งเป็นรายการแข่งขันทายตัวแขกรับเชิญใน 

รายการ ก็เป็นการเอาแบบอย่างมาจากรายการแข่งขันประ๓ ท Panel Show ของลถานีวิทยุ
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โทรทัศน์ในอเมริกา หรือรายการปัญหาทายอาชีพ ก็เอาแนวคิดมาจากรายการทายอาชีพชื่อ 

“What’s My Line?" ของอเมริกา การจัดรายการแสดงดนตรืต่างๆ ก็เป็นรูปแบบการจัดรายการที่ 

ใช้มากในสถานีวิทยุโทรทัศน์บี.บี.ชี ของอังกฤษ

๒. รายการที่มีแนวคิดจากศิลปะการแสดงของไทย

นอกจากจะรับถ่ายทอดแนวคิดในด้านรายการมาจากรายการวิทยุโทรทัศน์ในต่าง 

ประเทศแล้ว รายการของช่อง <r บางขุนพรหม ยังได้มีการรับถ่ายทอดแนวคิดด้านรายการมาจาก 

ศิลปะการแสดง หรือการละเล่นแบบดั้งเดิมของไทยมานำเสนอในรูปแบบของรายการวิทยุโทรทัศน์ 

มีทั้งการรับเอาศิลปะการแสดงแบบเดิมมานำเสนอโดยตรง เช่น โขน ละครพูด ละครรำ ละครเสภา 

หรือการแสดงหุ่นกระบอก และมีการประยุกต์นำมาปรับให้เหมาะกับการนำเสนอเป็นรายการทาง 

วิทยุโทรทัศน์รายการต่างๆ ที่เกิดจากการประยุกต์นำศิลปะของไทยมาดัดแปลง เช่น รายการเพลิน 

เพลงกับนฤพนธ์ เป็นรายการดนตรีไทยที่มีรูปแบบดำเนินรายการที่ผสมผสานระหว่างการขับร้อง 

และบรรเลงรับด้วยดนตรีไทย แต่นำเสนอในแนวทางให้เข้ากับสมัยนิยม เปลี่ยนจากการให้นักร้อง 

นั่งขับร้องอยู่หน้าวงดนตรีในแบบเดิม เป็นให้มีการเคลื่อนไหวออกท่าทางตามเนื้อร้องพอสมควร 

จัดฉากให้เข้ากับบท และดูลมจริง รายการลับแลกลอนลดเป็นการปรับวิธีการต่างๆ ในการแสดง 

กลูอนสดของไทยโบราณมาเป็นการแข่งขันประขันกลอนสดทางโทรทัศน์ มีผู้ตัดสิน มีการจัดฉาก 

ให้เข้ากับบรรยากาศการเล่นลักวา รายการปัญหาผะหมี เป็นรายการปัญหาที่พิธีกรและผู้ช่วยแต่ง 

กายแบบจีน ผู้ทายปัญหาต้องเขย่าเซียมซีเอาเบอร์ที่ได้ไปปลดปัญหาหรือกลอนปริศนามาทาย 

เป็นรายการที่นำเอาแนวคิดมาจากการละเล่นในสมัยรัชกาลที่ ๖ ซึ่งลืบทอดมาจากการละเล่นใน 

ราชสำนักจีนอกทีหนึ่ง

แนวคิดในการนำเสนอรายการในแบบดังกล่าวนี้อาจจะกล่าวได้ว่า ไม่ใช่เป็นความคิด 

สร้างสรรค์จากมันสมองของหัวหน้าฝ่ายรายการโดยตรงเลียทีเดียว แต่ก็จัดได้ว่าเป็นการสร้างแนว 

ความคิดที่เป็นผลมาจากความรอบรู้ในศิลปะแขนงต่างๆ อย่างมากซอง จำนง รังสิฤล และการรู้จัก 

ประยุกตํใช้ลิ่งที่มีอยู่เดิมให้เป็นการสร้างสรรค์รายการใหม่ๆ ข้ึนได้

การสร้างแนวคิดในการจัดรายการนี้ แม้ผู้ที่เป็นหลักสำคัญในการสร้างสรรค์จะได้แก่ 

จำนง รังสิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการเป็นสำคัญ แต่ทั้งนี้บุคลากรคนอื่นๆ ก็ลามารถมีส่วนร่วมในการ 

นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดรายการใหม่ๆ ได้ เช่น รายการเพลงลูกทุ่ง เป็นรายการที่เสนอแนว 

ความคิดโดย ท้วม ทรนง (ชูชีพ ช่ําชองยุทธ) เป็นการนำเสนอรายการเพลงลูกทุ่งเป็นครั้งแรกทาง
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วิทยุโทรทัศน์หลังจากที่ก่อนหน้านื้มีแต่การนำเสนอเพลงประเภทเพลงไทยสากล เพลงไทยเดิม 

และเพลงสากลเป็นส่วนใหญ่ แต่ทั้งนี้แนวคิดต่างๆ ที่นำเสนอขึ้นมา จำนงจะเป็นผู้พิจารณาว่าควร 

จะนำเสนอออกอากาศหรือไม่อีกทีหนึ่ง

การวางแนวคิดในการผลตรายการจะเป็นไปควบคู่กับการกำหนดเนื้อหาให้เหมาะกับ 

เวลาและรูปแบบของรายการ และกลุ่มผู้ซมเป้าหมาย แม้จะมีการกล่าวว่าสถานีโทรทัศน์ช่อง <r 

บางขุนพรม ในสมัยแรกๆ เป็นสถานีวิทยุโทรทัศน์เพียงแห่งเดียว จึงไม่ได้คำนึงถึงจำนวนยอดผู้ชม 

นัก เช่น สรร'พลิริวิรยคิริ(๒๕๓๗: ๙๖) แต่การวางแนวคิดในการนำเสนอรายการโทรทัศน์ของช่อง 

ร: บางขุนพรหมก็ได้มีการกำหนดวัน เวลา และกลุ่มเป้าหมายของรายการไว้แล้ว เช่น การจัดภาพ 

ยนตร์ชุดสำหรับครอบครัวไว้สำหรับคืนวันพฤหัสบดี เนื่องจากเป็นวันที่นักเรืยนหญิงในโรงเรียน 

ประจำได้รับอนุญาตให้กลับบ้าน การจัดภาพยนตร์บู๊ไว้ในวันเสาร์ เพราะเป็นวันที่นักเรืยนชายใน 

โรงเรียนทหารได้รับอนุญาตให้กลับบ้าน ส่วนวันอาทิตย์จัดให้นำเสนอรายการเกี่ยวกับครอบครวที่ 

สามารถชมได้ทุกเพศทุกวัย (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๕๓๙: cdr-KTto) การจัดรายการเด็กไว้ใน 

ช่วงเย็นของวันธรรมดา วิธีดังกล่าวนี้เป็นวิธีที่ยังคงสืบเนื่องมาในการนำเสนอรายการโทรทัศน์ใน 

ปัจจุบัน

จากนั้นเมื่อวางแนวคิดในการจัดทำรายการแล้วน่าจะจัดรายการประ๓ ทใด มีรูปแบบ 

และเนื้อหาอย่างไร รวมทั้งกำหนดวันเวลาและกลุ่มผู้ซมเป้าหมายแล้วในขั้นตอนต่อไปจึงเป็นการ 

กำหนดตัวผู้ร่วมงาน หรือผู้รับผิดชอบรายการนั้นๆ

การกำหนดตัวบุคลากรผู้ร่วมงานคือ การมอบหมายความรับผิดชอบในแต่ละรายการ 

ให้แก่บุคลากรในฝ่ายรายการ กล่าวคือ รายการวิทยุโทรทัศน์ต่างๆ ที่ออกอากาศในช่อง or 

บางขุนพรหมจะมีผู้ร ับผิดชอบในแต่ละรายการ ผู้รับผิดชอบนี้ไม่เจาะจงตำแหน่งว่าจะมาจาก 

บุคลากรในตำแหน่งใด ส่วนใหญ่ผู้รับผิดชอบจะได้แก่ พิธีกรในรายการนั้นๆ เช่น กัณทรืย ์ 

นาคประภา เป็นพิธีกร และผู้รับผิดชอบรายการเพลงกล่อมจิต บุญถึง ฤทธิ้เกิด เป็นผู้รับผิดชอบ 

รายการจิตรกรร่นเยาว์ หรืออาจจะเป็นผู้เขียนบท เป็นผู้รับผิดชอบ เช่น อาจินต์ปัญจพรรค์ รับผิด 

ชอบรายการเพลงลูกทุ่งในยุคแรก

ตำแหน่งผู้ร ับผิดชอบนื้ม ีขอบเขตของงานในทำนองเดียวกับผู้ผลิตรายการ หรือ 

Producer รายการวิทยุโทรทัศน์ คือจะเป็นผู้รับผิดชอบดูแลเนื้อหาของรายการวิทยุโทรทัศน์ให้เป็น 

ไปตามแนวคิดที่กำหนดไว้ตั้งแต่ต้น เป็นผู้กำหนดดัวผู้ร่วมรายการต่างๆ ควบคุมการฝึ กซ้อมหาก
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จำเป็นจะต้องมีการผิ กซ้อม และคอยประสานงานกับบุคลากรคนอ่ืน  ๆเช่น ผู้กำกับรายการ ผู้กำกับ 
เวที ช่างกล้อง ช่างเสียง ผู้เขียนบท

รายการวิทยุโทรท้ศน์ในช่อง <r บางชุนพรหม มีท้ังรายการท่ีหัวหน้าฝ่ายรายการ จำนง 
รังสิกุล จะรับผิดชอบเป็นผู้ผลิตด้วยตนเอง ในรายการท่ีเป็นพิธีกรเองล้วนใหญ่ เช่น รายการโต๊ะ 
กลมโทรทัศน์ รายการปัญหาเปิดหน้ากาก หรือรายการประ๓ ทตอบปัญหา นอกเหนือ'จากน้ีก็'จะ 
มอบหมายให้บุคลากรคนอ่ืน  ๆ รับผิดชอบไป ท้ังน้ีโดยจะดูจากความชอบ ความถนัดของบุคลากร 
คนน้ันๆ  เป็นสำคัญ ว่าจะสามารถจัดรายการน้ัน  ๆใต้อย่างเหมาะสม เช่น บุญถึง กุทธ้ิเกิด ศึกษา 
และมีความถนัดทางด้านจิตรกรรม ก็จะมอบหมายให้เป็นผู้รับผิดชอบผลิตรายการจิตรกรรุ่นเยาว์ 
อาจินต์ ปัญจพรรค์ ซึงมีความรู้ในด้านเพลงลูกทุ่งก็จะมอบหมายให้เป็นผู้ผลิตรายการเพลงลูกทุ่ง 
หรือกัณฑรืย์ นาคประภา มีพนฐานมาจากละครเวที และมีความรู้เก่ียวกับเพลงของละครเวที ก็ได้ 
รับมอบหมายให้เป็นผู้ผลิตรายการเพลงกล่อมจิตร ท้ังน้ีการทำงานของผู้ผลิตรายการจะยังอยู่ใน 
การดูแลควบคุมของจำนง อีกทีหน่ึง

๕.๑.๒ การเตรียมบทวิทยุโทรทัศน์
เม่ือวางแนวคิดในการนำเสนอรายการของรายการแล้ว กำหนดวัน เวลา รูปแบบ และ 

เน้ือหาของรายการได้แล้ว และกำหนดผู้ผลิตรายการหรือ Producer ของรายการน้ัน  ๆ แล้ว ข้ัน 
ตอนต่อไปจึงเป็นการเตรียมหาวิทยุโทรทัศน์ท่ีใซ้ในรายการ

ผู้รับผิดชอบในด้านบทรายการวิทยุโทรทัศน์ของช่อง ร: บางชุนพรหมมีอยู่ ๒ ท่านด้วย 
กันคือ อาจินต์ปัณจพรรค์ และ ลุรพงษ์ บุนนาค ลุรพงษ์น้ันจะรับผิดชอบในการเขียนบทเก่ียวกับ 
รายการเพลงท้ังหมด เช่น รายการเพลงลุนทราภรณ์ และรายการเพลงของวงประสานมิตร เน่ือง 
จากเป็นผู้เช่ียวชาญในด้านเพลง ล้วนรายการนอกเหนือจากน้ัน อาจินต์ ปัญจพรรค์ จะเป็นผู้เขียน 
บท รวมท้ังเป็นผู้เขียนแผนผังการเสนอรายการประจำวันของสถานีด้วย

การเตรียมบทรายการวิทยุโทรทัศน์ เร่ิมจากแนวคิดของรายการโทรทัศน์ ท่ีนำเสนอ 
และผ่านการพิจารณาจากหัวหน้าฝ่ายรายการแล้วว่าควรแก่การนำมาผลิตเป็นรายการ .จากน้ันก็ 
จึงมอบหมายให้ผู้เขียนบทรับเอาแนวคิดไปถ่ายทอดเป็นบทรายการวิทยุโทรทัศน์อีกที

การเขียนบทของอาจินต์ ปัญจพรรค์ ซึงเร่ิมงานการเขียนบทวิทยุโทรทัศน์เตยท่ีใม่มี 
ความรู้ในด้านน้ีมาก่อนเลย ได้ทำงานภายใต้คำแนะนำของจำนง รังสิกุล และการค้นคว้าหาข้อมูล 
ของอาจินต์ จากตำราและหนังสือต่าง  ๆ ท่ีจำนงได้สะสมไว้เป็นแหล่งในการค้นคว้าหาข้อมูล แบบ
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อย่างในการเขียนหาเอามาจากตำราต่าง  ๆ ของอเมริกาท่ีว่าด้วยการเขียนบท วัตถุดิบหรือข้อมูล 
ต่างๆ  ก็อาดัยจากนิตยสารท้ังภาษาไทยและภาษาอังกถุษ วรรณคดีของไทย ซ่ึงสิงเหล่าน้ีล้วนได้ 
มาจากบรรดาหนังสือความรู้ท่ีเก็บไว้ในตู้ท่ีสถานีของจำนง ซ่ึงอาจินต์ ปัญจพรรค์ ขนานนามว่า 
เป็น “ตู้ครู” ดังท่ีเคยเล่าเอาไว้ว่า

ผมเป ีดต ู้ตำราปกแข ็งของอเมริกาว ่าด ้วยการทำรายการท ีว ีหลายเล ่ม, นิตยสาร 
บันซ์ ของอังกฤษ, น.ส.พ.เดลิมิเลอร ฉบับวันอาทิตย์ของอังกฤษ, หาละครวิทยุ ป ี. ป ี. ซ ี 

อังกฤษ, หนังสือรวมบทละครทีวีที'ได้รางวัลชนะเลิศของทีวีอเมริกาแน่นตู้ มีทั้งหนังสือ 
ขำขันแบบคลาสสิคไสตลํอังกฤษ หนังสือภาพเด่นทั่วโลก, มีทั้งวรรณคดีไทยหลายเล่ม 
เป็นสมบัติล่วนตัวของคุณจำนงตู้นี้จ ึงเป็นขุมทรัพย์ของผม เป ็นอาจารยํว ิทยุ ทีวีของผม 
ทำให้ผมร้บใช้งานที่คุณจำนงตังได้"

(อาจินต์ปัญจพรรค์, ๒1£•๓๓: ๓®นั)

บทรายการวิทยุโทรทัศน์ช่อง <r บางขุนพรหม ในรายการประเภทท่ีไม่ใช่ละคร จะทำ 
เฉพาะในช่วงแรกท่ีนำเสนอเท่าน้ัน เพ่ือ1ให้ผู้ท่ีต้'องปรากฏตัวทางโทรทัศน์ คือ พิธีกร ผู้ช่วยพิธีกร 
รวมท้ังช่างกล้อง และช่างเทคนิค ด้านเสียง ผู้กำกับเวที ผู้กำกับฉาก และผู้กำกับรายการ เข้าใจใน 
ลักษณะของการดำเนินรายการ และรูปแบบของรายการในเบ้ืองต้น ภายหลังเม่ือเข้าใจดีแล้วก็จะ 
ไม่มีการเขียนบทอีก จะมีแต่ผังรายการประจำวันเท่าน้ันท่ีมีการจัดทำอยู่เป็นประจำ บทท่ีจัดทำน้ัน 
เป็นบทแบบกึงสมบูรณ์ คือจะมีรายละเอียดเพียงคร่าว  ๆ ไม่กำหนดรายละเอียดของมูมกล้อง เพ่ือ 
ให้ผู้กำกับรายการกำหนดเอง และไม่ใส่คำพูดละเอียดของผู้ร่วมรายการ ผู้ดำเนินรายการหรือ 
พิธีกร และผู้ช่วยพิธีกร ต้องใส่บทพูดโดยละเอียดเอง

บทรายการเม่ือผู้เขียนบทได้จัดทำแล้ว ต้องนำไปให้หัวหน้าฝ่ายรายการตรวจลอบราย 
ละเอียดอีกที หากมีข้อบกพร่องก็นำกลับมาแก้ไขใหม่ บางคร้ังมีการประเมินคุณภาพโดยเขียนคำ 
ติชมลงไปในบทน้ัน  ๆ ด้วย เช่น หากผู้เขียนบทคือ อาจนต์ ปัญจพรรค์ ลามารถทำได้ดี จำนง 
รังสิกุลก็มักเขียนคำชมว่า “ดีมาก” ไว้ท่ีบท

๕.0.0 การฝั กซ้อม :
รายการโทรทัศน์ประ๓ ทท่ีไม่ใช่ละครของช่อง <r บางขุนพรหม ไม่มีการกึกซ้อมมาก 

เหมือนกับรายการละคร โดยอาจมีการซักซ้อมทำความเข้าใจคิวต่าง  ๆ ของพิธีกร ผู้ช่วยพิธีกร ผู้
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ร่วมรายการกับบุคลากรผู้อยู่เบ้ืองหลังการผลิต คือผู้กำกับเวที ผู้กำกับรายการ ช่างเสียง ช่างกล้อง 
ก่อนการถ่ายทำ การทำความเข้าใจน้ีก็คือ การกำหนดจดจำข้ันตอนต่าง  ๆ ท่ีจะต้องทำในรายการ 
และใครมีหน้าท่ีอะไรในระหว่างน้ัน เช่น รายการตอบปัญหา จะมีใครเป็นคนเปิดป้ายคำถาม 
ใครจะเป็นคนถามคำถาม เหล่าน้ีเป็นล่ิงท่ีต้องทำความเข้าใจ แต่เม่ือจัดทำรายการไปหลายคร้ัง 
แล้ว ผู้ร่วมรายการทุกคนเข้าใจหน้าท่ีดีแล้วก็สามารถผลิตรายการเม่ือถึงเวลาได้เลย ไม่ต้องซัก 
ซ้อมทำความเข้าใจอีก (อารีย์นักดนตรี, ลัมภาษณ์)

๕.๑ . ๔ การผลิตและนำเสนอรายการ
เม่ือถึงเวลาท่ีต้องออกอากาศ ผู้รับผิดชอบในรายการทุกคนจะมาผลิตรายการภายใน 

ห้องล่งของสถานี พิธีกร และผู้ช่วยพิธีกรจะเป็นผู้ดำเนินรายการประจำแต่ละรายการ ล่วนบุคลากร 
ท่ีมีหน้าท่ีอยู่หลังกล้อง ได้แก่ ผู้กำกับเวที ผู้กำกับรายการ ผู้กำกับฉาก ช่างกล้อง ช่างเสียง เจ้าหน้า 
ท่ีฉาก ระบบการทำงานจะแบ่งความรับผิดชอบเป็นวันไป คือมีผู้กำกับเวที ผู้กำกับรายการ ผู้กำกับ 
ฉาก ฯลฯ ประจำวัน รับผิดชอบรายการท่ีนำเสนอในวันน้ันท้ังหมด

ในข้ันตอนของการผลิตรายการของสถานีโทรทัศน์ ช่อง (T บางขุนพรหม เป็นการผลิต 
รายการวิทยุโทรทัศน์แบบท่ีเรียกว่า การผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ให้แล้วเสร็จภายใ,!สตูดิโอ 
(Studio -  Finished Programming Approach) เป็นวิธีทีใช้ทัวไปในยุคเริมแรกของวิทยุโทรทัศน์ 
ในสมัยท่ีความพร้อมด้านเทปภาพทัศน์กังมีไม่มากซ่ึงต่างจากการผลิตโดยใช้กระบวนการตัดต่อ 
แบบภาพยนตร์ (Editing Approach) ท่ีเป็นการบันทึกภาพของรายการไว้เป็นช่วง  ๆ แล้วนำมาตัด 
ต่อในภายหลัง ซึงเป็นวิธีท่ีนิยมใช้ในปัจจุบัน การผลิตให้แล้วเสร็จภายใใสตูดิโอหรือท่ีเรียกว่าราย 
การสดน้ี ผู้ผลิตรายการต้องจัดเตรียมวัสดุรายการ ฉาก งาฬิลปกรรม สไลด์ กล้องถ่ายภาพยนตร์ 
เทปบันทึกภาพ ผู้ร่วมรายการ และผู้แสดงให้พร้อม และมีการซ้อมล่วงหน้า เม่ือถึงเวลาออกอากาศ 
ก็ดำเนินรายการ และการแสดงตามบทโทรทัศน์ท่ีได้ซ้อมไว้แล้ว

รายการส่วนใหญ่ของ ช่อง GT บางขุนพรหมเป็นรายการลด จึงมีความยากลำบากกว่า 
ระบบการผลิตแบบบันทึกเทปในปัจจุบัน เพราะต้องมีข้อผิดพลาดให้น้อยท่ีสุด ผู้ท่ีรับผิดชอบ 
สำคัญในการผลิตรายการ คือผู้กำกับรายการ (จำนง รังลิกุล, ๒๕๓๐: fee๐) โดยทำงานประสาน 
งานกับบุคลากรฝ่ายอ่ืน  ๆ ได้แก่ ผู้กำกับเวที ช่างกล้อง ผู้ปรากฏตัวทางโทรทัศน์ ฝ่ายฉาก ผู้กำกับ 
รายการ จึงต้องมีฝึ มือสูงมาก จึงจะผลิตรายการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ลำหรับรายการวิทยุโทรทัศน์ประเภทท่ีไม่ใช่ละครท่ีนำเสนอในซ่อง <r บางชุนพรหม จัด 
แยกประ๓ ทได้ ๓ ประเภทคือ รายการดนตรี รายการปกิณกะปันเทิง และรายการส่งเสริมความรู ้
และศิลป'วัฒนธรรม มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

รายการดนตรี
หมายถึง การแสดงดนตรีโดยอาจเป็นการบรรเลงหรือขับร้อง หรือท้ังสองอย่างใน 

บางกรณีอาจมีการแสดงอย่างอ่ืนร่วมด้วย
รายการดนตรีท่ีได้นำเสนอในสถานีวิทยุโทรทัศน์ ไทยทีวี ช่อง cr บางชุนพรหม

มีดังน้ี
๑) รายการดนตรีไทย สถานีโทรทัศน์ช่อง cr นำเสนอรายการดนตรีไทยมาต้ังแต่ 

วันแรกท่ีออกอากาศในรายการช่ือ “เพลงกล่อมนิทรา" เป็นการบรรเลงวงมโหรี โดยวงมโหรีของ 
กรมประซาสัมพันธ์ และต้ังแต่น้ันมาก็ได้มีการนำเสนอรายการดนตรีไทยอยู่เป็นประจำ แม้จะเป็น 
รายการท่ีหาผู้อุปถัมภ์รายการได้ยาก รายการดนตรีไทย เช่น รายการเพลินเพลงกับนฤพนธ์ 
คนธรรพ์ศาลา สวนสังคืต นิทราทิพย์ รายการดนตรีไทยบางรายการจัดเป็นรายการให้ความรู้ด้วย 
เช่น แนะนำดนตรีไทยโดย ดร.อุทิศ นาคสวัลด้ิ และรายการบทเรียนเพลงไทยซ่ึงเป็นการสอนขับ 
ร้องเพลงไทย

๒) รายการเพลงไทยสากล เป็นรายการเพลงท่ีได้รับความนิยมมาก เช่น 
รายการเพลงของคณะลุนทราภรณ์ รายการขวัญดาว ช่ืนชุมนุมศิลปิน เพลงกล่อมจิตร มิตรกล่อม 
ใจ เพลงแห่งความหสัง

๓) รายการเพลงไทยลูกทุ่ง สถานีโทรทัศน์ ช่อง <r บางชุนพรหมเป็นแห่งแรกท่ี 
เรียกช่ือเพลงชนิดนีว่าเพลงลูกทุ่ง โดยจำนง รังลิกุลเป็นผู้คิดข้ึนใช้ การนำเสนอเพลงลูกทุ่งในระยะ 
แรกถูกต่อต้านมาก รายการเพลงลูกทุ่งรายการแรกช่ือรายการ “เพลงชาวบ้าน” ถูกตำหนิติเตียน 
จากผู้ชม ซ่ึงในสมัยน้ัน ถือว่าเป็นเพลงช้ันต่ําจนต้องล้มเลิก ต่อมาได้นำกสับมาเสนอใหม่ในราย 
การเพลงลูกทุ่ง และยืนหยัดอยู่จนได้รับความนิยม จนเกิดรายการลูกทุ่งกรุงไทยข้ึนอีกเป็นรายการ 
ท่ีใช้บุคลากรนักแสดงของช่อง 4 เป็นผู้ขับร้องได้รับความนิยมมากเช่นถัน

<r) รายการเพลงสากล คือ รายการเพลงท่ีร้องเป็นภาษาต่างประเทศท้ังหมด 
โดยเฉพาะท่ีร้องเป็นภาษาอังกฤษ ได้แก่ รายการวิเทศศิลป็ ซ่ึงเป็นรายการเพลงท่ีได้รับความนิยม 
จากกลุ่มวัยรุ่นและนักศึกษานำเสนอเพลงประ๓ ท Folk Song และเพลง Popular Music ผู้ขับร้อง
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เป็นบุคลากรของรรอง ar เอง อาทิ คิริพันธุ ปาลกะ1วงตั ณ อยุธยา, สว่างจิตร กาญจนเสถียร 
เพลินพรรณ เกียรตินิยม

๕) รายการดนตรีปกีณกะ หมายถึงรายการเพลงหลายรูปแบบผสมกัน เช่น มีท้ัง 
เพลงไทย และเพลงสากล หรือมีการแทรกการแสดงอย่างอ่ืนเป็นส่วนประกอบ รายการดนตรี 
ปกิณกะ เช่น รายการ “เพลงนานาซาติ,' นำเสนอเดือนละคร้ัง เป็นเพลงสากลของชาติต่าง  ๆ ท้ังจีน 
ญ่ีปุน เพลงไทยสากลเพลงสากลตะวันตก มีการนำดาราภาพยนตร์จีนมาโชว์ตัวในรายการ 
นำจิตรกรรมมาสาธิตการวาดภาพ

รายการปกิณกะหรือสาระบันเทิง
ส่วนใหญ่ดือ การแข่งขันรูปแบบตาง  ๆแบ่งออกเป็น
๑. การแข่งขันตอบปัญหาต่าง  ๆ (Quiz) เป็นการแข่งขันแบบท้ังเติม มีการถาม 

ตอบปัญหาต่าง  ๆ ระหว่างพิธีกรและผู้เร่ิมแข่งขัน อาทิเข่น รายการปัญหาผะหมี ซ่ึงเอาแบบอย่าง 
มาจากการละเล่นในสมัยโบราณของจีน รายการช่องนำโชค ปัญหาสารพัด ปัญหาลับสมอง 
รายการกล่องวิเศษ การแข่งขันตอบปัญหาของซ่อง ar น้ัน นิยมการแข่งขันท่ีใช้ความรู้ความ 
ลามารถมากกว่าการใช้ดวง (จำนง รังลิกุล, ๒1รTOT๙: ๒)

๒. รายการแข่งขันแบบปรัศนีย์ (Panel Show) เป็นการเชิญผู้มีซ่ือเสียง ๓-ar คน 
มาเข่นกันชักถามและให้คำทายบุคคล เข่น การทายอาชีพ หรือความลับของปรัศนีย์หรือทายว่า 
ปรัศนีย์ผู้มีซ่ือเสียเป็นใคร เป็นการจำลองแบบจากรายการต่างประเทศ เข่น รายการปัญหาทาง 
อาชีพ ปัญหาเปิดหน้ากาก

๓ .  รายการเบ็ดเตล็ดต่าง  ๆเข่น รายการตลก วิทยากล กายกรรม
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รายการส่งเสริมความร้แลtศิลปวัฒนธรรม 
แบ่งได้ดังน้ี
๑ .  รายการสำหรับเด็ก เป็นรายการท่ีให้สาระความรู้ ความบันเทิงสำหรับเด็ก 

ได้แก่รายการคนเก่งรุ่นจ๋ิว จิตรกรรุ่นเยาว์ ตุ๊,กตาเขียนการ์ตูน หาเรียนฟ้อนรำ รายการนายเท่ีงกับ 
สัตว์เล้ียง เป็นต้น

๒. รายการสำหรับสตรี นำเสนอเร่ืองราวท่ีน่าสนใจสำหรับผู้หญิง เช่น รายการ 
เพ่ือกุลสตรี ซมรมแม่บ้าน แม่บ้านทันสมัย

๓ .  รายการศิลปวัฒนธรรม เช่น รายการชุมนุมนาฏศิลป็ไทย วรรณสาสน์ลังคีต 
สโมสรศิลปวัฒนธรรม สโมสรศิลปิน การแสดงโขน ละครของคระศิลปินกรรศิลปากร การแสดงหุ่น 
กระบอก รายการศิลปวัฒนธรรมบางอย่างเป็นรายการแข่งขันด้วย เช่น สับแลกลอนสด กลอนจอ 
หงวน กลอนซาวบ้าน ซ่ึงเป็นการแข่งขันแต่งกลอนลดทางโทรทัศน์

<r. รายการทางศาลนา ได้แก่ รายการท่ีทำด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือให้เล่ือมใสใน 
ศาลนา ได้แก่ การแสดงพระธรรมเทศนาโดยพระสงฆ์จากวัดต่าง

๕. รายการประ๓ ทให้การศึกษาแยกเป็น 2 ประเภทคือ
ก. ส่งเสริมการศึกษาหรือให้ความรู้โดยท่ัวไป general education) เพ่ือ 

เสริมสร้างความรู้ความใจในเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่าง  ๆ ได้แก่ การนำเสนอภาพยนตร์สารคดีต่าง 
ประเทศ จากส่งนักข่าวสารอเมริกันและจากสถานทูตต่าง  ๆ เช่น อังกถุษ ออสเตรเลีย เช่น สารคดี 
ชุดปรมาณูยามสันติ เบ้ืองหลังแสตมป็ โลกปัจจุบัน น่ีคีอ อเมริกาอุตสาหกรรมสำรวจ

รายการส่งเสริมการศึกษาท่ีผลิตเอง เช่น รายการมรดกไทย จัดทำโดย 
สมบูรณ์ วิรยคิริ รายการหากกินบนผืนแผ่นดินไทย โดยประดิษฐ์ เทศประสิทธ้ิ สารานุกรมทาง 
อากาศโดย พิชัย วาลนาส่ง และรายการสารนิเทศโดยลมจิตต์ สิทธิไชย

ข. เป็นรายการลอนโดยตรงตามหลักสูตร (Instructional Television) 
ช่อง <r บางขุนพรหมยังได้นำเสนอรายการท่ีให้การศึกษาโดยตรง โดยร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.๒!ร:๐๗ แต่เป็นรายการท่ีไม่ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมายดำเนินงานอยู่ได้ลิบปีกว่าก็ 
ต้องล้มเลิกไป (จำนง รังสิกุล, ๒!$:๓๓; ©๒๙)
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๕.๑.๕ ข้ันตอบภายหลังการผลิต
เม่ือรายการสำเร็จลุล่วง ได้ผลิตออกอากาศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว การประเมินคุณภาพ 

จะเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าฝ่ายรายการ โดยแต่ละรายการท่ีนำเสนอเป็นคร้ังแรกน้ันถือว่าเป็นการ 
ทดลองออกอากาศ หากรายการทำได้อย่างมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของรายการและ 
บุคลากร'ไนการผลิตปฏิบัติงาน1ได้ลม15]รณไม่บกพร่องก็'จะ1ได้รับการอนุญาต1ไห้'ออกอากาศต่อ1ไป 
หากรายการไม่มีคุณภาพเพียงพอก็จะยุติการนำเสนอ (คิริพรวงค์ลวัสด้ิ,๒๕๓๙: ๑๙๐)

การนำเสนอรายการของช่อง <£■ บางขุนพรหม เป็นผลงานจากความคิดสร้างสรรค์ของ 
บุคลากรท่ีขาดประสบการณ์ในการทำงานด้านวิทยุโทรทัศน์ ดังน้ัน รายการบางรายการท่ีผลิตออก 
มาจึงเป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เซิงทดลอง หรือเป็นการลองผิดลองถูกอยู่บ้าง บางรายการท่ี 
นำเสนอในบางคร้ังก็เกิดข้อผิดพลาด หรือได้ผลไม่ตรงตามท่ีคาดหวังก็ต้องยุติการนำเสนอไปหลัง 
จากท่ีทดลองทำในคร้ังแรก เช่น รายการ '‘รักบ้ีอกแตก” รายการการแสดงกีฬาประกอบเลียงดนตรี 
ผู้เสนอแนวความคิดคือ สะอาด เบ้ียมพงษ์ลานต์ ซ่ึงเอาแบบอย่างมาจากรายการโทรทัศน์ของ 
ประเทศญ่ีปุน ในรายการจะมีผู้เล่นกีฬารักบ้ีในห้องส่ง และมีการทำเลียงเปียโนประกอบ เป็นราย 
การท่ีล้มเหลว นำเสนอได้เพียงคร้ังเดียว เพราะขาดการฝึกซ้อม และเตรียมตัวในการแสดง ทำให้ 
รายการราดรสชาดและไม่มีคุณภาพพอท่ีจะนำเสนอต่อไปได้

ความผิดพลาดอ่ืน  ๆ ก็เป็นความผิดพลาดมาจากการขาดประลบการณ์ในการนำเสนอ 
รายการ ซ่ึงผู้ผลิตต้องจดจำเป็นบทเรียน แต่ก็ไม่ถึงข้ันต้องล้มเลิกรายการ เช่น รายการของเท่ีง 
สติเพีอง มีการนำเอาลิงมาแสดงในรายการซ่ึงเป็นรายการสด เม่ือถึงเวลาในการแสดงปรากฏว่าไม่ 
สามารถควบคุมให้ลิงทำตามท่ีท่ีได้กำหนดเอาไว้ได้ ซ่ึงผู้ผลิตรายการก็ต้องจดจำไม่นำเสนอราย 
การในรูปแบบน้ีอีก

นอกจากการประเมินคุณภาพภายหลังการผลิต โดยหัวหน้าฝ่ายรายการ และผู้ผลิต 
รายการเองแล้ว การประเมินรายการของช่อง 4 บางขุนพรหม ยังมีการประเมินจำนวนผู้ชม การ 
ประเมินจำนวนผู้ชมน้ีเน่ืองจากในช่วงแรกของการดำเนินกิจการของช่อง 4 บางขุนพรหม สมัยน้ัน 
ยังไม่มีองค์กรท่ีรับสำรวจจำนวนยอดผู้ชมอย่างเป็นทางการ และช่อง 4 เองก็ยังขาดงบประมาณ 
และบุคลากรท่ีเพียงพอต่อการสำรวจสถิติของยอดผู้ชมอย่างเป็นทางการได้ ดังน้ันการวัดจำนวนผู้ 
ชมในแต่ละรายการของช่อง 4 จึงไม่ได้สำรวจอย่างเป็นระบบแน่นอน เป็นการสำรวจแบบไม่เป็น 
ทางการ ได้แก่ จากผู้ซมท่ีซมรายการโทรทัศน์ โทรดัพทัเข้ามาติดชมรายการท่ีสถานี เช่น รายการ
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ละครเร่ืองนุสรา ท่ีนำแลดงโดย อารีย์ นักดนตรี หลังจากแสดงวันแรกก็มีเลียงตอบรับทางโทรดัพท์ 
ในทำนองช่ืนซมอย่างมากมาย

การวัดจากจดหมายท่ีเขียนเข้ามาในคอลัมน์ตอบจดหมายในนิตยสารไทยโทรทัศน์ ซ่ึง 
เป็นนิตยสารประชาลัมพันธ์ของบริษัทไทยโทรทัศน์ในคอลัมน์ของนินารถ ช่ําของยุทธ ช่ือ “ลองคน 
ยลตามซ่อง” เป็นซ่องทางในการส่ือสารท่ีจะสามารถรับท้ังคำติซมจากผู้ซมใด้อย่างซัดเจนทางหน่ึง

อีกวิธีหน่ึงคือ การวัดจากปริมาณการจำหน่ายเคร่ืองรับโทรทัศน์ของแผนการค้าและ 
บริการท่ีส่ืแยกคอกวัว ซ่ึงมีสมชาย มาลาเจริญ เป็นหัวหน้าแผนก เน่ืองจากสถานีโทรทัศน์ซ่อง4 
บางขุนพรหมได้ผูกขาด เป็นผู้จำหน่ายเคร่ืองรับโทรทัศน์แต่เพียงรายเดียว ผู้ท่ีประสงค์จะช้ือเคร่ือง 
รับโทรทัศน์ต้องมาซือท่ีร้านค้าของทางสถานีและยังต้องเลียค่าธรรมเนียมช่วยลัดรายการอีก 400 
บาท และต้องนำเคร่ืองไปจดทะเบียนด้วย หากร้านค้าอ่ืนใดประสงค์จะทำการค้าเคร่ืองรับวิทยุ 
โทรทัศน์บ้างก็ต้องขออนุญาตจากบริษัทไทยโทรทัศน์ และเลียส่วนแบ่งเป็นเปอร์เซ็นตํให้ก้บทาง 
บริษัทตามแต่จะตกลงกัน และต้องนำเคร่ืองรับมาจดทะเบียนด้วยเซ่นกัน วิธีน้ีจึงสามารถทราบ 
จำนวนเคร่ืองรับท่ีประชาซนมีไว้ในครอบครองได้อย่างแน่นอน และยังสามารถวัดความนิยมของ 
รายการได้จากยอดจำหน่ายในแต่ละวันได้อีกด้วย เซ่น ในวันท่ีละครเร่ืองบ้านทรายทองออก 
อากาศเป็น วันแรก และจะมีตอนต่อไปในคืนรุ่งข้ึน วันต่อมายอดจำหน่ายเคร่ืองรับก็สูงข้ึนจากเดิม 
มาก (สวลี ผกาพันธ์, 2539) หรือในช่วงท่ีละครเร่ืองขุนศึกออกแพร่ภาพอยู่น้ัน ยอดขายเคร่ืองรับก็ 
สูงข้ึนทุกวัน (อารีย์นักดนตรี, ลัมภาษณ์)

นอกจากน้ียังเป็นวิธีวัดจากการส ื่อ สารระหว่างบุคคล จากเร่ืองราวท่ีเล่ากันจากปากต่อ 
ปากท่ีผู้แสดง'จะ'ได้รับเได้ยิน1ได้ฟังมา ดังท่ี อารีย์นักดนตรี (สัมภาษณ์) เล่าว่า

เราก็{กันปากต่อปากนี่แหละ มันจะ{เองไปไหนก็จะมีคนมาชื่นชม มาห้อมล้อมใน 
ตลาดก็มี'คนมาล้อมหน้าล้อมหลัง บางทีเดินผ่านก็เป็นวันไหนมีละคร?เนดิก บ้านไหนนี่ 
มีโทรทัศน์คนจะแน่นเต็มไปหมด เพราะเครื่องรบน้อย ก็มามุงดูกัน บางบ้านถึงกับขาย 
บัตรเข้าขม มีการมุงดูกันมากจนชานบ้านท?ด บาดเจ็บกันไปก็มี

ดังน้ันด้วยวิธีการเหล่าน้ีก็สามารถทำให้ซ่อง 4 บางขุนพรหม ทราบจำนวนของผู้ชม 
หรือความนิยมของรายการอย่างคร่าว  ๆ ได้ และสามารถนำข้อมูลน้ีมาใช้ประกอบการพิจารณาใน 
การนำเสนอรายการได้
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๕.๒ กระบวนการผลิตรายการละครวิทยุโทรทัศน์
รายการละครหมายถึงการแลดงที,ครอบคลุมถึงการแลดงบทบาท (acting) เป็นเร่ือง 

ราว (story) ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการแสดงลด ถ่ายทำเป็นเทปโทรท'ศน์ เป็นเร่ืองท่ีม่งเสนอเพ่ือ 
ความบันเทิงมากกว่าอย่างอ่ึน

รายการละครเป็นรายการวิทยุโทรทัศน์ท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการดำเนินงานด้าน 
รายการของช่อง 4 บางชุนพรหม เพราะเป็นรายการท่ีสามารถเรียกความนิยมจากคนดูได้มาก และ 
สามารถทำรายได้ไห้กับสถานีจากผู้อุปถ้มภ์รายการได้เป็นอย่างดี

การนำเสนอรายการละครโทรทัศน์ในระยะแรกของช่อง cr บางชุนพรหม ส่วนใหญ่คือ 
การนำเอาศิลปะการแสดงละครท่ีมีอยู่แต่เดิมมานำเสนอมากกว่าจะผลิตรายการละครข้ึนเอง 
รายการท่ีจัดได้ว่าเป็นละครเร่ืมข้ึนหลังจากเปิดสถานีแล้ว สองเดือนกว่า ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ี 
บุคลากรเร่ิมมีความชำนาญในการทำงานด้านโทรทัศน์มาพอลมควรแล้ว ในวันท่ี ๑๓ กันยายน 
พ.ศ.๒!r ๙๑โ เร่ิมมีการเสนอละครเสภาตลกขนาดลันคร่ึง'ช่ัวโมง ตอน “ชุนแผนเข้าห้องแก้วกิริยา" 
โดยครูเหน่ียว ดุริยพันธ์ นักร้องชายของกรมศิลปากร เป็นผู้จัด และขับร้องเอง ต่อจากน้ันก็มีละคร 
เสภาตลกคณะดุริยพันธ์ ตอน “ชุนแผนเข้าห้องนางวันทอง” การแสดงโขนล้อ ตอน “ถวายลิง” จัด 
โดย อดิคักด้ิ เศวต1นันท์ การแสดงโขนตอน "เข้าถานางวารินทร์" จัดโดย ลัมพันธ์ พันธ์มณี เป็นต้น 
ส่วนใหญ่ใช้เวลาในการแสดง๓ o-cr ๐ นาที และย้งมีการถ่ายทอดสดการแสดงละครเร่ือง 
“อานุภาพแห่งความเสียสละ” ของพลตรีหลวงวิจิตรวาทการ จากเวทีหอประชุมกระทรวขัฒน 
ธรรม สนามเสือป่า ซ่ึงนับเป็นการถ่ายทอดละครเวทีนอกห้องส่งเร่ืองแรก เม่ือวันท่ี fir พฤศจิกายน 
๒cr๙๙ ละครพูดเร่ืองแรกของช่อง <ฮบางขุนพรหม เป็นละครจากบทพระราชนิพนธ์ ในร้ชกาลท่ี ๖ 
ออกอากาศเม่ือ ๒fir พฤศจิกายน พ.ศ.๒<£•๙๑r ด้วยความเอ้ือเพ่ือรองเจ้าพระยารามราฆพ ผู้แสดง 
ส่วนใหญ่เป็นอดีตข้าราชบริพารของรัชกาลท่ี ๖ ร่วมกับนักแสดงของสถานีคือ เย็นจิตต์ สัมมาพันธ์ 
(นางเอก), พจนีย์โปร่งมณีร่วมด้วยพล.ท.มล. ขาบ กุญชรอธิบดีกรมประซาสัมพันธ์ในรอบปีน้ีย้ง 
มีละครพูดบท พระราชนิพนธ์ของรัชกาลท่ี ๖ อีก หน่ึง เร่ืองคือ เร่ืองแก้แค้น ไม่โกรธ ล่ามดี งดการ 
มงคลสมรส หมอจำเป็น และ เห็นแก่ลูก ท้ังน้ัมีเจ้าหน้าท่ีของช่อง 4 บางชุนพรหม เป็นดาราชู
โรงสำคัญ

ยุคของละครโทรทัศน์อย่างแท้จริงเร่ิมในปี พ.ศ.๒<£๙๙ เม่ือมีการแสดงละครเร่ือง 
“สุริย''ผี ไม่ยอมแต่งงาน’’ เป็นละครท่ีสร้างข้ึนเพ่ือแสดงทางโทรทัศน์โดยเฉพาะ จัดโดยพจนีย์ 
โปร่งมณี เขียนบทโดย นายรำคาญ กำกับการแสดงโดยพิชัย วาสนาส่ง นำแสดงโดย นวลละออ
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ทองเน้ือดี, สุดา จตุ?ส, ร้อยตรีโชติ สโมสร และหม่อมราชวงดีถนัดศรีสวัสดีวัฒน์ เป็นละครส้ัน ๑0 
นาที ออกอากาศ ๕ มกราคม ๒(ร:๙๙ และ'โนรอบปีน้ืยังมีละครส้ันแบบเดียวกันน้ือีก ๕ เร่ือง คือ 
เร่ือง "กระสุนอาฆาต’' ฃอนัม อิทธิกุล “ดึกเสืยแล้ว,’ ของ ฒุ'ณา เพลิงธรรม “น้ืาสาบาน” ของวิม 
อิทธิกุล “ดีตรูลับของลลนา’’ ของวิม อิทธิกุล แล้ว “ง่ายนิดเดียว” ของ สมหวังอินทรสุขศรี

เม่ือมีการนำเสนอละครข้ึนทางโทรทัศน์น้ันเป็นเร่ืองท่ีผู้ซมต่ืนเต้นยินดีกันมาก เพราะ 
หลังจากหมดยุคละครเวที ซ่ึงคนไทยนิยมดูมากประมาณปี พ.ศ.tear๙๖ คนไทยก็หาดูละครไม่ได้ 
อีก มีแต่ละคร่วิทยุ ซ่ึงได้ยินแต่เสียงไม่เห็นกาพ ไม่เห็นสีหน้า กิริยาอาการของคนแสดง หลังจาก 
น้ันแล้วจึงมีการนำเสนอละครเพ่ิมมากข้ึนเร่ือย  ๆ ในรูปแบบต่าง  ๆ กัน มีบุคลากรจากวงการละคร 
เวทีเข้ามารวมงานในปี พ.ศ.๒,รr0 ๑ ท้ังเป็นผู้แสดงและเป็นผู้จัดละคร เพ่ิมความรุ่งเรืองให้แก่ยุค 

ของละครโทรทัศน์ไทยย่ิงข้ึน จนกระท้ังถึงยุคเล่ือมของละครโทรทัศน์ในปี พ.ศ.๒๕๑๑ เม่ือผู้ชมเร่ิม 
เบ่ือหน่ายกับการผลิตรายการและการแสดงท่ีไม่พถึพิกัน เซ่น คนแสดงละครต้องมีการบอกบททำ 
ให้ผู้ชมรำคาญเสียงคนบอกบท นักแสดงไม่สมบทบาท เพราะไม่ได้ทำความเข้าใจกับบทให้มาก 
พอ เน่ืองจากรับงานละครหลายคณะหรือบางคร้ังก็แสดงภาพยนตร์ด้วย นอกจากน้ืยังเป็นเพราะผู้ 
ชมเร่ิมหันไปผลิตรายการละครโทรทัศน์ของซ่อง <r บางชุนพรหม แบ่งได้เป็น ลามข้ันตอน ด้วยกัน 
คือ ข้ันตอนการวางแผนการผลิต ข้ันตอนการเตรียมการ และข้ันตอนในการผลิตและการนำเสนอ

๕.๒.๑ ขั้นตอบการรางแผนการผลิตรายการละครโทรทัศน์
ในการนำเสนอละครโทรทัศน์ในข้ันตอนวางแผนการผลิตน้ัน สิงท่ีสำคัญในลำดับแรกก็ 

คือการเลือกเร่ืองท่ีจะนำเสนอ ในซ่อง <r บางชุนพรหม บุคคลท่ีมีสํวนในการวางแนวความคิดเก่ียว 
กับละครก็คือ หัวหน้าฝ่ายรายการจำนง รังลิกุล และผู้จัดละคร

ผู้จัดละครเป็นบุคคลสำคัญในเบ้ืองต้นท่ีจะทำให้ละครเกิดข้ึนได้ ผู้จัดละครหรือผู้ท่ีมี 
หน้าท่ีรับผิดชอบละครเร่ืองหน่ึง  ๆ น้ันในซ่อง <r บางชุนพรหม ส่วนใหญ่จะเป็นบุคลากรของซ่อง <r 
เอง ร่วมกับผู้จัดจากภายนอกบางส่วน หัวหน้าฝ่ายรายการจะเป็นผู้มอบหมายความรับผิดชอบให้ 
แก่ผู้จัดละครว่าผู้จัดคนใดจะได้รับผิดชอบรายการละครในช่วงเวลาใด ซ่ึงในกรณีน้ืผู้จัดละครจะ 
เป็นผู้รับผิดชอบวางแนวคิดในการนำเสนอและเลือกเร่ืองด้วยตนเอง ในอีกกรณีหน่ึงหัวหน้าฝ่าย 
รายการจะเป็นผู้คัตเลือกเร่ืองเอาไว้แล้ว และมอบหมายให้ผู้จัดคน่ใดคนหน่ึงรับผิดชอบจัดละคร 
เร่ืองน้ันต่อไป หรือบางคร้ังหัวหน้าฝ่ายรายการจะวางแนวเร่ืองไว้ก่อน เซ่น เป็นละครตลก หรือ 
ละครเพลงของพรานบูรพ์ แล้วจะมอบหมายให้ผู้จัดไปรับผิดชอบหาข้อมูลคัดเลือกเร่ืองมาในระยะ
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หลังรายการละครได้รับความนิยมมาก ส่วนให้จึงเป็นผู้จัดท่ีเสนอเร่ืองมาและขอจัดละครด้วยตน 
เอง หัวหน้าฝ่ายรายการไม่จำเป็นต้องหาคนมารับผิดชอบเหมือนในระยะแรก

ผู้จัดการคือผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการนำเสนอละครเร่ืองหน่ึง  ๆ เป็นผู้เลือกเร่ืองท่ีจะนำ 
มาทำเป็นละคร ขอความร่วมมือจากบุคลากรฝ่ายต่าง  ๆ ในการจัดทำละคร หาคนเขียนบท หานัก 
แสดง ติดต่อกับสปอนเซอร์ หรือผู้หาฟอนเชอร์ รายใด้ท่ีได้จากสปอนเซอร์หรือผู้อุปถัมภ์รายการ 
ผู้จัดละครจะเป็นผู้จัดสรรให้แก่บุคคลต่าง  ๆ ท่ีมืหน้าท่ีรับผิดชอบในละครเร่ืองน้ัน  ๆ ตามความ 
เหมาะสม

ผู้จัดละครของช่อง <r บางขุนพรหม ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของสถานีฯ จากบุคลากรท่ี 
ทำงานในหน้าท่ีต่าง  ๆ เช่น นักแสดง พิธีกร ผู้เขียนบท ไม่มืตำแหน่งผู้จัดละครโดยเฉพาะ ได้แก่ 
สัมพันธ์พันธุมณี, พจนีย์โปร่งมณี, รำยง สาครพันธ์, สินี'นาฎ โพธิเวศ, พิชัย วาลนาล่ง, ลมจิตต์ 
สิทธิไชย, อาจินต์ ปัญจพรรค์ และจำนง รังสิกุล และมืผู้จัดรายย่อยภายนอกสถานีได้แก่ ม.ร.ว. 
ถนัดศรื สวัสดิวัฒน์ อติค์กดเศวตนันท์และเท่ีง สติเพ่ือง ผู้จัดละครท่ีมาจากวงการละครเวที เช่น 
กัณฑรืย์นาคประภา, ฉลอง สิมะเสถียร, พฤหัส บุญหลง เป็นต้น

เร่ืองท่ีเอามาทำเป็นละครวิทยุโทรทัศน์มีท่ีมาจากหลายแหล่งด้วยกัน ได้แก่ เร่ืองจาก 
ละครเวที เช่น ปริศนา บ้านทรายทอง คำสาบาน เร่ืองจากละครวิทยุ เช่น เร่ืองล่องไพร บางคร้ังก็ 
นำเอาเร่ืองจากต่างประเทศมาดัดแปลง เช่น ละครขุด นุลรา เอามาจากเร่ือง I Love Lucy ของ 
ละครโทรทัศน์อเมริกัน หรือละครเร่ืองบัตรสนเท่ห์ ซ่ึงอาจินต์[ญจพรรค์ ดัดแปลงมาจากละครโทร 
ทัศน์ท่ีเคยชนะการประกวดของอเมริกัน แหล่งท่ีมาของเน้ือเร่ืองละครท่ีนิยมมากก็คือจาณวนิยาย 
ไทย เน่ืองเพราะเร่ืองราวประ๓ ทน้ืทำได้สะดวก ไม่ต้องคิดใหม่และเป็นท่ีนิยมอยู่ก่อนแล้ว เช่นเร่ือง 
ขุนคืกของไม้เมืองเติม เร่ืองจาโนวนิยายของดอกไม้สด เร่ืองขุดกฎแห่งกรรมของ ท.เลืยงไพบูลย์ 
ละครบางเร่ืองก็เป็นการประพันธ์ข้ึนเพ่ือแสดงเป็นละครโทรทัศน์โดยเฉพาะ เป็นฝีมือของอาจินต์ 
ปัญจพรรค์ซ่ึงมีฝีมือในงานด้านการประพันธ์อยู่แล้ว เช่น ละครเร่ืองคนอมตะ

เม่ือกำหนดเร่ืองท่ีจะแสดงแล้วอันดับต่อไปผู้จัดก็จะกำหนดผู้รวมงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
ผู้กำกับการแสดง นักแสดง ผู้เขียนบท ผู้บอกบท และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคนิค ได้แก่ ผู้กำกับรายการ 
ผู้กำกับเวที ช่างกล้อง ผู้กำกับแสง ผู้กำกับเสียง ผู้จัดฉาก ส่วนใหญ่แล้วผู้ท่ีเก่ียวข้องในการผลิต 
รายการละครก็คือ เจ้าหน้าท่ีของสถานีเอง ตำแหน่งท่ีต้องอาศัยบุคคลภายนอกโดยมากก็คือ ผู้ 
กำกับการแสดงท่ีต้องอาศัยผู้ท่ีชำนาญงานด้านละคร ผู้เขียนบทในบางคร้ังต้องอาศัยผู้เขียนบทมือ 
อาชีพจากภายนอก เช่น สุภาว์ เทวกุล หรือลุวิฒน์ วรดิลก นักแสดงส่วนใหญ่ก็เป็นนักแสดงของ
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สถานเอง เช่น อารีย์ นักดนตรี เย็นจิตต์ สัมมาพันธุ ดาเรศร์ ศาตะจันทร์ กำธร สุวรรณปิยะศิริ 
และสะอาด เปียมพงษ์สานต์ เจ้าหน้าท่ีทางเทคนัคก็เป็นเจ้าหน้าท่ีของสถานี ซึงมีหน้าท่ีรบผดชอบ 
งานในแต่ละวันอยู่แล้ว

ในการหาผู้อุปถัมภ์รายการจะมีตัวกลางหาผู้อุปถัมภํให้กับคณะละครต่าง  ๆ โดยผู้หา 
จะคิดค่าหา 10% ของจำนวนเงินท่ีหามาใด้ เหตุท่ีจำเป็นต้องมีผู้หาสปอนเชอร์น้ีเป็นเพราะบางคร้ัง 
ผู้จัดละครต้องคอยดูแลการผลิตละครใม่สามารถปลีกเวลาไปหาสปอนเซอร์เองได้ ต้องอาศัยตัว 
กลางเป็นผู้หา เพราะมักจะเป็นคนกว้างขวาง มีวาทคิลป็ลามารถจูงใจผู้อุปถัมภ์รายการได้ อย่างไร 
ก็ตามคระละครของช่อง 4 บางขุนพรหม ไม่จำเป็นต้องอาศัยผู้หาสปอนเซอร์ แต่อย่างใด โดยจะมี 
สปอนเซอร์ติดต่อเข้ามาเอง ท้ังน้ีเพราะส่วนใหญ่คณะละครของช่อง 4 บางขุนพรหม เช่นคณะ 
นาฏศิลป็สัมพันธ์ ของสัมพันธ์ พันธุมณี คณะสุภาพบุรุษ'ของอา'จินต์ ปัญจพรรค์ เป็นคณะท่ีจัด 
ละครได้ดี มีช่ือเลียง และมีผู้1ชมน้ยมกันมาก ตัวกลางหาสปอนเซอร์จึงเป็นเร่ืองจำเป็นสำหรับ
ละครบางคณะท่ียังไม่มีช่ือเสียงพอ หรือคณะละครใหม่ๆ

๕ . ๒ . ๒  ข ั ้ น ต อ บ เ ต ร ี ย ม ก า ร ผ ล ิ ต ล ะ ค ร โ ท ร ท ั ศ น ์

หลังจากท่ีศัดเลือกเน้ีอหาท่ีจะนำมาจัดทำเป็นละครแล้ว และกำหนดตัวผู้แสดงและผู้ 
เขียนบทแล้ว ผู้ผลิตก็จะมอบหมายงานให้ผู้เขียนบทโทรทัศน์นำไปทำเป็นบทละครโทรทัศน์ต่อไป 
ในข้ันเตรียมการผลิตละครโทรทัศน์น้ีจึงประกอบไปด้วย การจัดทำบทละครโทรทัศน์การออกแบบ 
และสร้างฉาก การฝึกซ้อมของนักแสดง การแต่งหน้าและแต่งกาย

ก า ร จ ั ด ท ำ บ ท ล ะ ค ร โ ท ร ท ั ศ น ์

การเขียนบทละครโทรทัศน์จัดว่าเป็นข้ันตอนในการทำงานท่ีสำคัญอย่างย่ิง เพราะ 
ละครในโทรทัศน์จะดีหรือไม่เพียงใดน้ันส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากคุณภาพของบทละครเร่ืองน้ันๆ 
แล้ว และนอกจากน้ีผู้จัดยังต้องใชในข้ันตอนการผลิตข้ันต่อไป เช่น การฝึกซ้อม การเตรียมการและ 
การเตรียมเคร่ืองแต่งกาย งานด้านการเขียนบทละครโทรทัศน์ จึงจัดว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญอยู่ 
ในลำดับแรกๆ

บทโทรทัศน์ของช่อง 4 บางขุนพรหม ผู้ท่ีเขียนบทมีท้ังคนเขียนบทของสถานีเอง คือ 
อาจินต์ ปัญจพรรค์ และบุคลากรจากนอกสถานี เช่น วิม อิทธิกุล สุวัฒน์ วรดิลก สุภาว์ เทวกุล 
เป็นต้น ลักษณะของบทท่ีเขียนเป็นบทชนิดท่ีเรียกว่า บทเกือบสมบูรณ์แบบ คืออยู่ระหว่างบทก่ึง
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สมบูรณ์กับบทสมบูรณ์แบบ ในบทละครโทรทัศน์น้ันมักไม่ได้เขียนรายละเอียดในด้านเทคนิคเอาไว้ 
เซ่น ไม่มีรายละเอียดชองมุมกล้องและขนาดภาพกำกับไว้ เป็นบทท่ีมีลักษณะคล้ายบทละครเวที 
คือ รายละเอียดเก่ียวกับการแสดงสีหน้าท่าทางตัวละคร โดยจะระบุไว้ในซีกซ้ายมือของบท ซ่ึงเป็น 
ส่วนที่อธิบายเก่ียวกับด้านภาพ ส่วนบทสนทนาของตัวละครจะเขียนไว้ในซีกขวามือของบท 
ผู้กำกับรายการจะเป็นผู้กำหนดเลือกภาพและมุมกล้องด้วยตนเอง

บทละครของซ่อง <r บางขุนพรหม ในยุคแรก ซ่ึงเป็นยุคท่ีห้องส่ง ของสถานีฯมีเพียง 
ห้องเดียว การเขียนบทก็ต้องคำนึงถึงการประหยัดฉากเป็นสำคัญ ในเร่ืองจะกำหนดฉากใหญ่ได้ 
เพียงหน่ึงฉากท่ีจะต้องดึงเอาเหตุการณ์ต่าง  ๆมารวมกันในฉากน้ีให้มากท่ีสุด เพ่ือให้ประหยัดเน้ือท่ี 
อีก สอง หรือ สาม ฉาก ก็จะเป็นฉากย่อยต่อไป นอกจากน้ีผู้เขียนบทยังต้องคำนึงถึงด้วยว่า การ 
แสดงละครน้ันเป็นการแสดงสด ไม่มีการบันทึกเทป เพ่ือตัดต่อได้ ผู้เขียนบทจึงต้องเขียนโดยเผ่ือ 
เวลาไว้ให้สำหรับการจัดฉากหรือการเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายชองตัวละครด้วย เซ่นหากบทเขียนให้ 
เหตุการณ์ผ่านไปอีกวันหน่ึง หรืออีกเดือนหน่ึง จะเป็นการแต่งงานของนางเอก ผู้เขียนก็ต้องเขียน 
ให้เหมาะกับช่วงเวลาโดยการตัดฉากไปเข้าโฆษณา เพ่ือถ่วงเวลาให้ผู้แสดงรีบไปเปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กายและเปล่ียนทรงผม เป็นเจ้าลาวโดยใช้เวลาเพียง ห้าถึงหก นาที ให้ทันเวลาเข้าฉากละคร แต่ถ้า 
ไม่มีช่วงตัดเข้าโฆษณาได้อีกแล้ว ผู้ทำบทละครจะต้องปล่อยตัวแสดง อ่ืนๆ  มาเข้าฉากแทนและใช้ 
วิธีถ่วงเวลา ด้วยบทเจรจาอ่ืน  ๆ โดยคะเนเวลาให้พอกับท่ีตัวละครสำคัญจะต้องเปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กาย

ก า ร ฝ ั  ก ซ ้ อ ม ก า ร แ ส ด ง

รายการละครทางโทรทัศน์ต่างจากรายการประ๓ ทท่ีไม่ใช่ละคร โดยเป็นรายการท่ีต้อง 
ให้ความสำคัญต่อการฝึกซ้อมเ ป ็น พิเศษ เพราะรายการละครผู้แสดงต้องแสดงให้ตรงตามบทท่ีได้ 
เขียนไว้ทุกบทตอนจึงต้องระมัดระวังให้การแสดงเกิดข้อผิดพลาดน้อยท่ีลุด

การฝึกซ้อมการแสดงในสมัยแรกเป็นการซ้อมท่ีไม่มีผู้กำกับการแสดง นักแสดงจะคอย 
ดูแลช้ีแนะกำกับการแสดงกันเอง อาคัยบทละครโทรทัศน์เป็นข้อมูลให้รู้ว่าจะต้องทำกิริยาอะไร 
อารมณ์ไหน ซ่ึงบทละครจะบอกเอาไว้ค่อนข้างละเอียด ตัวละครอ่านบทแล้วก็ต้องท่องและซ้อมเอง 
กับกระจก ผู้เขียนบทจะมาควบคุมดูแลเวลาซ้อมทีละอารมณ์ ทีละตอน ทีละฉาก ผู้กำกับเวทีจะทำ 
หน้าท่ีดูตามบทว่าใครเข้าออกทางไหน ตัวละครใดยืนตรงไหน บางคร้ังถ้าจำเป็นก็เอาชอล์ก กาก 
บาท จุดท่ียืนไว้โดยตกลงในรายละเอียดกับผู้กำกับรายการ ผู้จัดแสดง ผู้จัดไมโครโฟน ผู้กำกับจะ
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เป็นผู้กำหนดมุมกล้อง การใช้แสง การทำเลียงประกอบ และตรวจดูความเหมาะลมฃองฉากและ 
การแต่งหน้าแต่งกาย

การฝึกซ้อมละครของช่อง <r บางชุนพรหม ส่วนใหญ่จะทำการซ้อมกัน สองคร้ังในวัน 
แสดงคือตอน ๑๐โมงเช้าท่ีสถานีฯ ซ้อมโดยไม่มีฉาก ตอนบ่ายสองโมงซ้อมอีกคร้ังเป็นการซ้อมเข้า 
ฉากพร้อมผู้กำกับรายการ ผู้กำกับเวที ผู้บอกบท เพ่ีอจะได้จัดคิวกล้องและเสียงตลอดจนการ 
ปล่อยตัวละครเสร็จล้ินประมาณ สามโมงเย็น

ก า ร จ ั ด ท ำ ฉ า ก

ในการจัดทำฉาก ผู้จัดจะตัดต่อทำความ่ตกลงกับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฉากท่ีต้องการให้ฉาก 
เป็นไปในลักษณะใดให้เหมาะสมกับเน้ือเร่ืองและเตรียมหาเคร่ีองประกอบฉาก โดยจะเป็นการออก 
แบบร่วมกันระหว่างผู้จัดละครและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฉาก ฝ่ายฉากชองช่อง ŒT บางชุนพรหมในแต่ละ 
วันจะมีผู้กำกับฉากหน่ึงคน และผู้ช่วยหน่ึงคน ลับเปล่ียนกันคนละวัน ระหว่างบุญถึง ฤทธ้ิเกิด และ 
ชาติ (ลักกะ) จารุจินดา ส่วนช่างสร้างและประกอบฉากน้ันไม่มีการลับเปล่ียน

ฉากละครในสมัยแรกเน้นท่ีความเรียบง่ายและรวดเร็ว เพราะรายการนำเสนอเป็นราย 
การสดไม่มีเวลาในการตกแต่งฉากให้ประณีตมากนัก ในช่วงเช้าเจ้าหน้าท่ีฉากจะต้องมาร้ือฉากท่ี 
ใช้แสดงไปเม่ือคืนท่ีผ่านมา เสร็จแล้วก็ต้องรับสร้างฉากสำหร้ปใช้ในรายการภาคหัวค่ํา คือก่อน 
บ่าย พอช่วงบ่ายก็จะต้องรับสร้างฉากสำหรับภาคดึก ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นฉากสำหรับรายการละคร 
ซึงต้องจัดให้สอดคล้องกับประ๓ ทของละคร เช่นละครพันทาง ละครอิงประวัติศาสตร์ หากเป็น 
ฉากท่ีต้องมีต้นไม้ ช่างฉากก็ต้องออกไปหาตัดต้นไม้ก่ิงไม้มาเอง หรือของซ้ือจากรถตัดก่ิงไม้ของ 
เทศกาลหากเป็นฉากท่ีต้องมีแม่น้ืาหรือลำคลองก็ต้องนำแทงค์น้ําขนาดใหญ่มาต้ังในห้องล่างนำ 
เอาจอกแหน ลงไปลอย

เพ่ีอช่วยให้เกิดความสะดวกในการทำฉาก พิชัย วาลนาส่ง หัวหน้าฝ่ายศิลปกรรม ซ่ึงมี 
พ้ืนความรู้มาทางด้านสถาปัตยกรรม ได้ส่งการให้ช่างไม้จัดทำแผงไม้อัดหลายขนาดต้ังแต่ ๑/๒ฟุต 
ไปจนถึง C ฟุต ขึงด้วยผ้าดิบบ้างไม,อัดบ้าง ทำเป็นประตูหน้าต่างหลายขนาด แตกต่างกันออกไปมี 
ท้ังบ้าน ตึก เรือนไทย และยังมีแท่นยกพ้ืนหลายขนาด ต้ังแต่ ๓๐ ชม. ไปจนถึง sro ชม. อุปกรณ์ 
เหล่าน้ืลามารถนำเอามาประกอบเป็นส่ิงก่อสร้างต่าง  ๆ ท่ีจำเป็นมีในฉากได้อย่างรวดเร็วช่วยแก้ 
ปัญหาการท่ีต้องทำฉากแข่งกับเวลาไปได้



๑๓ร:

การจ ัด เตร ียม เคร ี่องแต ่งกายและแต ่งหน ้า

ในการจัดเตรียมเคร่ืองแต่งกายรองนักแสดง หากเป็นเร่ืองสมัยใหม่นักแสดงก็จะจัดหา 
มาเองตามความเหมาะสมกับบทบาทท่ีต้องแสดง หรือยืมเอาจากชุดท่ีสถานีฯมืเก็บไว่ในการแสดง 
ละครประเภทอิงประวิตศาสตร์ ผู้แสดงต้องแต่งชุดย้อนยุค หากทางสถานีฯไม่มีให้ยืม ทางคณะก็ 
ต้องหาเช่าเคร่ืองแต่งกาย หรือจัดทำข้ึนเอง ในบางคร้ังนักแสดงเองก็อาจมีส่วนร่วมในการออก 
แบบเคร่ืองแต่งกาย เป็นลักษณะรองการทำในแบบการร่วมมือร่วมแรงกัน เช่น ละครชุดรุนศึก 
อารืย์ นักดนตรี ซ่ึงเป็นคนท่ีรู้จักบทประพันธ์เร่ืองน้ีดี ก็ได้เป็นคนออกแบบเคร่ืองแต่งกายเอง และ 
ให้พ่ีสาวเป็นคนจัดทำ (อารีย์นักดนตรี, ลัมภาษณ์)

การแต่งหน้าน้ัน ไม่มีบุคลากรในการแต่งหน้าโดยเฉพาะ นักแสดงและผู้จัดจะช่วยกัน 
แต่ง โดยจะมีเคร่ืองแต่งหน้าและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีทางสถานีฯเตรียมไว้ให้ บางคร้ังนักแสดงท่ีมื 
ความรู้ก็จะสามารถแต่งหน้าตนเองเพ่ีอให้สมบทบาทได้ เช่น สะอาด เปียมพงษ์สานต์ อาศัยความ 
รู้ท่ีได้มาจากการดูงานด้านโทรทัศน์ท่ีประเทศญ่ีปุน แต่งหน้าตนเองให้เป็นภิกษุ

๕.๒.ต ข ั้นตอบการผล ิตรายการ

เม่ือก่อนจะถึงเวลาแสดงละครเล็กน้อย จะมีการเรียนรายนามผู้แสดง ผู้กำกับการ 
แสดง ผู้ทำบท และผู้จัดให้กับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายเรียนไตเต้ิล และบอกรายนามผู้อุปถัมภ์รายการท่ีจะ 
ข้ึนไปเป็นสไลด์ กับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายท่ีร้บผิดชอบ พร้อมกันน้ันก็ติดต่อกับคนอ่านโฆษณาตามท่ีตกลง 
กันไว้กับผู้อุปถัมภ์รายการพอหัวค่ําทุก  ๆ ฝ่ายก็เตรียมตัวในการแสดง ผู้แสดงเปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย 
ทำผม แต่งหน้าให้เรียบร้อยก่อน บางคร้ังผู้แสดงของซ่อง <r บางขุนพรหม อาจมีหน้าท่ีอ่ืนต้องรับ 
ผิดชอบในวันน้ันอีก เช่น ต้องเป็นผู้ประกาศประจำวัน นักแสดงก็ต้องจัดตารางเวลาให้ดี เตรียมตัว 
ให้พร้อม หัวหน้าฝ่ายรายการจะมีส่วนช่วยเหลือ โดยช่วงไหนท่ีบุคลากรต้องแสดงละครก็จะไม่ต้อง 
รับงานอ่ืนเพ่ิมอีก

ในระหว่างการผลิตซ่ึงเป็นการแสดงและออกอากาศสด จะเป็นการประสานงานกัน 
ระหว่างผู้กำกับรายการ ผู้กำกับเวที นักแสดง ช่างกล้อง ช่างแลง เลียง และคนบอกบท ผู้กำกับราย 
การจะข้ึนไปอยู่บนห้องควบคุม (Control Room) คอยเลือกภาพจากจอภาพท่ีจะต้องนำออก 
อากาศและประสานงานกับผู้กำกับเวทีด้านล่าง ซ่ึงมีหน้าท่ีคอยบอกคำการแสดงท่ีจะต้องออกฉาก 
คอยบอกมุมกล้อง และการใช้แลง และการทำเลียงเพลงประกอบ ผู้บอกบทจะมืหน้าท่ีคอยบอก
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บทในกรณีท่ีนักแสดงยังท่องจำบทไม่ได้ ส่วนนักแสดงท่ีเตรียมตัวมาดีแล้วกํไม่จำเป็นต้องอาศัยคน 
บอกบทแต่อย่างใด

ในการแสดงซ่ึงเป็นการแสดงสดบุคลากรต้องระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดข้ึนได้ 
และต้องระวังในเร่ืองการแต่งกายให้ทันต่อการเปล่ียนฉากโดยมากนักแสดงจะนุ่งกางเกงหรือ 
กระโปรงตัวเดียวกันตลอดท้ังเร่ือง จะเปล่ียนแต่เฉพาะเส้ือเท่าน้ันเพ่ือให้ทันต่อเวลา กางเกงหรือ 
กระโปรงจึงต้องพยายามเลือกใช้สีกลาง  ๆ เช่น ดำ น้ัาตาล หรือครีม อย่างไรก็ตามความบกพร่อง 
ในเร่ืองเคร่ืองแต่งกายอาจไม่ใช่ส่ิงท่ีลังเกตเห็นได้ง่ายนัก เพราะสมัยน้ันการส่งโทรทัศน์จะเป็นภาพ 
ขาวดำ ช่วยกลบเกล่ือนไปได้ส่วนหน่ึงแต่ถ้าหากการเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายของผู้แสดงส่าช้าและไม่ 
เสร็จตามกำหนดเวลา ผู้กำกับเวทีจะเป็นผู้ทำเคร่ืองหมายบอกใบให้ผู้โฆษณาท่ีกำลังพูดสด  ๆ อยู่ 
หน้ากล้องให้ยืดเวลาการโฆษณาออกไปอีกเพ่ือรอนักแสดงเปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย

หากเกิดข้อผิดพลาดท่ีเป็นเหตุสุดวิลัย ไม่ลามารถแสดงต่อไปได้ ก็จะนำเอาภาพสไลด์ 
ของสถานีมาฉายสไลด์ข้ึนแทน เช่น ในกรณีท่ีนักแสดงตกจากหลังม้าในละครเร่ือง “ฮวนน้ัง” หรือ 
บางคร้ังละครถูกเซ็นเซอร์กลางอากาศในกรณีท่ีนักแสดงแสดงตามบทบาทท่ีไม่เหมาะลม ม 
โทรศัพท์แจ้งมาจากเลขาธิการนายกรัฐมนตรี หรือจากทำเนียบรัฐบาล ก็ต้องยุติการแสดงทันที 
โดยไม่ลามารถให้เหตุผลอะไรได้ท้ังล้ิน

สำหรับประ๓ ทของละครต่าง  ๆท่ีนำเสนอในช่อง ระ บางขุนพรหมแบ่งออกได้ตังน้ี 
๑ .  ละครลันท่ีสรุปเร่ืองราวภายในตอนเดียว มักใช้เวลาแสดงประมาณ ๖๐-๑๒๐ 

นาที และมักออกอากาศเป็นรายการสุดท้ายชองทางสถานี เทียบได้กับ Dramatic Specials ของ 
อเมริกาเช่นละคนเร่ือง “กระสุนอาฆาต” บทประพันธ์,ขอวิม อิทธิกุล ออกอากาศ ๒(รr มีนาคม 
๒ร:๙๙ ละครเร่ือง “ดึกเสียแล้ว" ของพุ'ณา เพลิงธรรม ออกอากาศ ๒<r พถูศจิกายน ๒ร:๙๙

๒. ละครลันท่ีสรุปเร่ืองราวจบในตอน ภายใน ๓๐ หรือ ๖๐ นาที ออกอากาศเป็น 
ประจำทุกสัปดาห์ ซ่ึงเน้ือหาหลักจะคงเป็นแนวเดียวโดยตลอด มีลักษณะใกล้เคียงกับละคร 
ป.ระเภทชวนหัวสถานการณ์ (Situation Comedy) เช่น ละครชุดนุลรา เขียนบทโดย วิม อิทธิกุล 
นำแสดงโดย อารีย์นักดนตรี

๓ .  ละครเร่ืองราวหลายตอนจบซ่ึงมีเร่ืองราวดำเน้นติดต่อกันไป โดยใช้ผู้แสดงชุด 
เดียวกันโดยตลอด ความยาวต้ังแต่ «r ตอน ข้ึนไปจนถึง ๑๐๐ ตอนจบอาจใช้เวลาตอนละ ๓๐ หรือ 
๖๐ นาที ออกอากาศเป็นประจำทุกสัปดาห์ หรือ ๒-๓ วัน ต่อสัปดาห์ หรือ ๕ วันต่อสัปดาห์ หรือ
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เป็นประจำทุกวันในเวลาเดียวกัน เช่น ละครชุดขุนศึก จากบทประพันธ์ของไม้เมืองเดิม ลุวัฒน์ 
วรดิลก เป็นผู้เขียนบท นำแสดงโดยอารีย์ นักดนตรี และกำธร ลุวรรถปียะดิรี เป็นละครท่ีประลบ 
ความสำเร็จมาก ออกอากาศต้ังแต่ ปี พ.ศ.๒£•๐๒-๒«Irocr

<r. เป็นละครหรือภาพยนตร็โทรทัศน์ท่ีผลตเป็นเร่ืองยาว ซ่ึงมืความยาวต้ังแต่ต้นจน 
จบ มากกว่า ๓ ช่ัวโมงข้ึนไป ส่วนใหญ่เป็นละครเวทีท่ีดัดแปลงมาเป็นละครโทรทัศน์เช่นละครเร่ือง 
“ความพยาบาท” ของคณะช่ืนชุมนุมศิลปิน ออกอากาศ คร้ังแรกในเดือนมีนาคม ๒(T๙๙ เร่ืองอ่ืน  ๆ
เช่น เร่ืองวนิดา เคหาสน์สีแดง บ้านทรายทอง

๕. เป็นละครโทรทัศน์ดำเนินเร่ืองจบในตอน ผู้แสดงจะไม่เป็นชุดเดียวกันตลอด เร่ือง 
ท่ีนำมาทำแต่ละตอนไม่เก่ียวเองกันเลย แต่แนวของทุกเร่ืองจะเป็นไปในทำนองเดียวกัน เช่น แนว 
เก่ียวกับเร่ืองลึกลับลยองขวัญ ท่ีสำคัญได้แก่ละครชุดกฎแห่งกรรมของ ท. เลียงไพบูลย์ นำเสนอ 
โดยคณะสุภาพบุรุษ เขียนบทโดยอาจินต์ ปัญจพรรค์

การนำเสนอรายการละครเหล่าน้ีท้ังหมดเป็นการแสดงสด มาจนถึงในปี ๒๕๐5T จึงเร่ิม 
มีการใช้เทปโทรทัศน์ในการอัดรายการละคร เร่ืองแรกท่ีเป็นการบันทึกเทปคือละครเร่ือง “สามดาบ 
ซามูไร” ของวิม อิทธิกุล ออกอากาศเม่ือวันท่ี cr มิถุนายน ๒£๐CT แต่ก็เป็นการผลิตในลักษณะท่ี 
ต้องแล้วเสร็จในคร้ังเดียว ไม่มีการตัดต่อเหมือนในสมัยปัจจุบัน หากผิดพลาดก็ต้องเร่ิมถ่ายใหม่ 
เป็นเทปท่ีใช้เพ่ือประโยชน์ในการบันทึกให้ลามารถนำเสนอได้หลายๆ ครั้ง(อารืย์ นักดนตรี, 
ลัมภาษณ์)

๕ .ฅ รายการภาพยนตร์โทรทัศน์
ภาพยนตร์โทรทัศน์ หมายถึง รายการภาพยนตร์ท่ีฉายออกอากาศทางโทรทัศน์ จาก 

ภาพยนตร์ท่ีบันทึกลงม้วนทิเล์มภาพยนตร์ รายการภาพยนตร์ทางโทรทัศน์ของช่อง <r บางชุนพรหม 
น้ัน แม้เป็นรายการ รายท่ีบุคลากรรองสถานีไม่ได้ผลิตข้ึนเอง แต่เป็นรายการท่ีมีความสำคัญและมี 
การนำเสนอค่อนข้างมาก ผู้วิจัยจึงได้พิจารณานำมาเสนอเป็นส่วนหน้ีงของการนำเสนอข้อมูล

ในระยะเร่ิมแรกการออกอากาศของช่อง ŒT บางชุนพรหม รายการภาพยนตร์โทรทัศน์มี 
ความสำคัญมาก โดยเม่ือพิจารณาลัดส่วนของการนำเสนอจากแผนผังรายการ รายการภาพยนตร์ 
โทรทัศน์มีมากกว่ารายการท่ีบุคลากรของสถานีผลิตเอง สาเหตุสำคัญก็เป็นเพราะบุคลากรขณะ 
น้ันยังไม่มีความรู้ และประลบการณ์ในการผลิตรายการมากนัก ต้องอาศัยรายการภาพยนตร์มา
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บรรจุเอาไว้ในผังรายการให้เต็มเวลาท่ีออกอากาศ บางคร้ังเม่ือไม่ลามารถหารายการใดมาออก 
อากาศได้ ก็จะอาดัยการนำเสนอรายการภาพยนตร์ไปก่อน ลมกับคำท่ีจำนง รังสิกุล เคยขนาน 
นามภาพยนตร์เอาไว้ว่า เป็นเหมือน “ข้าวสารกรอกหม้อ" ของโทรทัศน์,ไทย ภาพยนตร์ต่าง  ๆ เหล่า 
น้ีมีท้ังภาพยนตร์ไทย และต่างประเทศและมืท้ังเป็นภาพยนตร์โทรทัศน์ และเป็นภาพยนตร์ท่ี 
สำหรับฉายตามโรงท่ัวไป

ภาพยนตร์โทรทัศน์ชุดแรกท่ีนำเลนอทางช่อง ŒT บางขุนพรหม เป็นภาพยนตร์ท่ีมืได้ 
ผลิตขึ้นเพื่อฉายทางโทรทัศน์แต่อย่างใด นำเสนอในวันแรกท่ีเปิดสถานี คือภาพยนตร์ชุด 
“คอนเสิร์ตโทรทัศน์, เป็นภาพยนตร์ขุดจากความอนุเคราะห์ของบริษ้ท อาร์.ซี.เอ ผลิตโดยบริษัท 
เอ็น.บี.ซี มีลักษณะเป็นภาพยนตร์เพลงดนตรี เสนอเพลงประ๓ ทคลาสสิกขนาดเบา ความยาว 
ตอนละ ๒0 นาที เป็นภาพยนตร์เสียงในทิเล์ม ไม่มืการพากยํใทย นอกจากน้ีแล้วยังมืการนำเสนอ 
ภาพยนตร์โทรทัศน์อีกเป็นจำนวนมากในเวลาต่อมา โดยอาจแบ่งแยกประเภทได้ดังน้ี

๑ .  ภาพยนตร์ชุดจากต่างประเทศ
มีท้ังภาพยนตร์ชุดท่ีได้รับความอนุเคราะห์มา และภาพยนตร์ชุดเพ่ือความบันเทิง 

ท่ีช้ือเข้ามาฉาย ภาพยนตร์ชุดจากต่างประเทศชุดแรกคือภาพยนตร์ชุดคอนเสิร์ตโทรทัศน์ดังท่ีได้ 
กล่าวไปแล้ว นอกจากน้ียังมีภาพยนตร์สารคดีอีกประมาณ ๑๐ ชุด นำเสนอในช่วงแรกของการ 
ออกอากาศ ซ่ึงเสนอฉายสลับกันไป โดยได้รับความร่วมมือจากสำนักข่าวสารอเมริกันเป็นส่วน 
ใหญ่ ได้แก่ ภาพยนตร์ชุด น่ีคือเมริกา,อุตสาหกรรมสำเร็จ. โลกปัจจุบัน, ความปลอดภัยในการใช้ 
ถนนมีความยาวประมาณ ตอนละ ๑๐ นาที เสนอฉายสลับกันไป ในระยะแรกยังไม่มีการบรรยาย 
เป็นภาษาไทย เป็นเสียงในปิล์มภาษาอังกฤษ ต่อมาจึงมีการบรรยายภาษาไทยในเดือนกันยายน 
๒GT๙^ โดยพิช้'ย วาลนาล่ง เป็นผู้บรรยายคนแรก ต่อมาสรรพสิริ วิรยคิริ ลมชาย มาลาเจริญ 
และเจ้าหน้าท่ีคนอ่ืน  ๆ จึงได้มีส่วนบรรยายสลับกันไป นอกจากน้ีทางสถานียังได้ความร่วมมือจาก 
หน่วยงานอ่ืน  ๆเช่น สถานทูตประเทศต่าง  ๆส่งภาพยนตร์สารคดีมาฉายออกอากาศด้วย

สำหรับภาพยนตร์ชุดเพื่อความบันเทิงที่เป็นภาพยนตร์ชุดสำหรับฉายทาง 
โทรทัศน์ชุดแรกคือ ภาพยนตร์ชุด “รินต็นต็น'' หรือ “ริ•รนดินผจญภัย,’ เป็นภาพยนตร์ชุดส้ันจบใน 
ตอนยาวตอนละ๓๐ นาที เร่ิมออกอากาศเม่ือต้นเดือนมีนาคม๒๙๙๙ทุกวันเสาร์เวลา ๒๐.๐๐ น. 
ภาพยนตร์ชุดน้ีผู้อุปถัมภ์รายการคือ เป็ปซ่ึ เป็นผู้นำมาฉายออกอากาศเอง ภาพยนตร์ชุดท่ีสองหลัง 
จากน้ีสถานีเป็นผู้ข้ึอมาฉายเอง คือ ภาพยนตร์สืบสวนลอบสวนชุดเมืองใหญ่ ลังซ้ือมาจากอเมริกา
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ราคาประมาณ &•๐ เหรียญสหรัฐต่อภาพยนตร์ หน่ึงตอน ความยาวตอนลง ๓๐ นาที เร่ิมออก 
อากาศต้นเดือนมกราคม ๒Sr๐๐ ทุกถันพฤหัสบดี เวลาประมาณ ๒๐.๓๐-๒๑.๐๐ น. โดยมีบริษัท 
ลีเวอร์ บราเธอร์เป็นผู้อุปถัมภ์รายการ หลักจากน้ีแล้วมีการฉายภาพยนตร์ธุดประเภทนีค่อนข้าง 
มาก เช่นภาพยนตร์ชุดม้าแสนรู้ หน้ากากดำ แดนสนธยา ไอ้ปีนโต กลอยใจจอมเปิน แลลชี เป็นต้น 
ภาพยนตร์ชุดเหล่าน้ีเป็นท่ีนิยมมากอีกทังช่อง 4 บางขุนพรหม ยังเป็นผู้นำเสนอเอง ขายเวลาให้แก่ 
ผู้อุปถัมภ์เอง จึงช่วยให้มีรายได้จากรายการเหล่าน้ีอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ลามารถจัดหาหนังเรือง 
ดีๆ  มาฉายได้อย่างลม่ําเสมอ

การนำเสนอภาพยนตร์ชุดเหล่าน้ีในระยะแรกผู้ประกาศประจำสถานีจะเล่าเรือง 
ย่อให้ฟังลัน  ๆ ก่อนจะฉายในทำนองบรรยายสรุป ต่อมาใช้วิธีบรรยายด้วยตัวหนังสือ แบบ SUB 
TITLE เป็นภาษาไทย แต่ไม่ได้ผลเท่าท่ีควร เพราะตัวหนังสือมีขนาดเล็กเกันไป เมือปรากฏบนจอ 
จึงได้ทันกลับมาเล่าเร่ืองย่อถันอีก ก่อนทีจะใช้วิธีระบบพากยํในเวลาต่อมาเริมต้นด้วยละครเรือง 
แลชช่ี ผู้พากย์เป็นเจ้าหน้าท่ีของสถานีได้แก่ อนุวัตร์ สุวรรณสาโรช ดาเรศร์ ศาตะจันทร์ สวสี 
ผกาพันธ์ สะอาด เปียมพงษ์สานต์ เป็นต้น การพากย์นีจะพากย์โดยดูจากบททีมีเจ้าหน้าทีฝ่าย 
แปลบทแปลมาอีกทีหน่ึง

๒. ภาพยนตร์สำหรับเด็ก
คอ ภาพยนตร์การ์ตูนและภาพยนตร์ตลก เป็นเรืองลัน  ๆ ความยาวประมาณ ๑ร 

1*3 O, ’พามี ผัก«&;ฉาย’พลัง!,ว«ๆ !,ปิด«รถานีตังแต่ «๙.00 เป็นต้นไป ไม่ปรากฎชือเรืองออก1ฉายอยู่ 
ป?V มารพ «9 ปี ก็!,ปลียนเป็นรายกา?«ดสำหรับเด็กแทน หลังจากน้ันยังมีการฉายภาพยนตร์การ์ตูน 
อีกเป็นครังคราวในลักษณะเป็นการฉายค่ันเวลาให้เต็ม ส่วนใหญ่เป็นภาพยนตร์การ์ตูนฝร่ัง กลาง 
ปี ๒&■ ๐๒ เริมมีการ์ตูนญี^นเข้ามาฉายบ้าง ความยาว เร่ืองละ ©dr นาที ออกฉายในช่วงกลาง 
เดือนสิงหาคม ๒êroêr แต่ไม่ปรากฏช่ือเร่ือง

ต .  ภาพยนตร์เรื่องยาวต่างประเทศ
นอกจากภาพยนตร์ชุดแล้วยังมีการฉายภาพยนตร์เร่ืองยาวท่ีฉายตามโรงภาพ 

ยนตร์ไปแล้ว ส่วนใหญ่ภาพยนตร์ฉายจะไปขอเช่าหรือยืมมาจาก บริษัทหนังขายยา ย่านเฉลิมไทย 
โดย ชูชีพ ซ่ําซองยุทธ ซ่ึงรู้จักถับคนในวงการภาพยนตร์มากพอลมควรเป็นผู้!ปติดต่อหามา บาง 
ครังก็ได้มาจากบริษัทภาพยนตร์จากท่าพระจันทร์ แต่ฟิล์มท่ีได้มาค่อนข้างเก่าจนขาดอยู่บ่อยๆ
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บางครังก็หนามเตยขาด จนต้องกลับข้างฉาย ภาพยนตร์เหล่าน้ีมีท้ังภาพยนตร์ฝร่ัง ภาพยนตร์จีน 
ณ่ีปุน และอินเดีย

ภาพยนตร์ต่างประเทศเร่ืองยาวเร่ืองแรกท่ีฉายทางช่อง <r บางขุนพรหม คือเร่ือง 
“ปราบจอมโจรดิลลิงเจอร์” ฉายในวันเปิดสถานี (เดิมภาพยนตร์เร่ืองน้ีช่ือ “จอมโจดิลลิงเจอร์’, แต่ 
พล.ต.อ.เผ่า ศรียานนท์หน่ึงในผู้บริหารบริษัทไทยโทรทัศน์จำกัด เห็นว่าไม่เหมาะสม เพราะอาจจะ 
เป็นการเชิดชูอาชญากรจึงลังให้เปลียนชือ) เป็นรายการสุดท้าย ในระยะแรกภาพยนตร์เร่ืองยาว 
ฉายเป็นภาพยนตร์เสียงในทิเล์ม ต่อมาจึงได้มีการเล่าเร่ืองย่อก่อนฉาย โดยเร่ิมจากภาพยนตร์เร่ือง 
“เดนตาราง" ช่ืงออกอากาศเม่ือวันท่ี ๒๙ กันยายน ๒£-๙^ หลังจากน้ีก็จึงเร่ิมมีการพากยํไทย เร่ิม 
จากนักพากย์มืออาชีพซ่ึงเจ้าชองลิฃสิทธิ,ภาพยนตร์จะจัดผู้พากย์มาเอง ส่วนใหญ่จะเร่ิมพากย์ภาพ 
ยนตร์จีนและอินเดียมากกว่าภาพยนตร์ฝร่ัง การนำภาพยนตร์ต่างประเทศเร่ืองยาวมาออกอากาศ 
นีบางครังก็เป็นผู้อุปถัมภ์รายการท่ีจะมาขอเช่าเวลาสถานีแล้วนำภาพยนตร์เหล่าน้ีมาออกอากาศ 
บ้างการนำเสนอภาพยนตร์เร่ืองยาวเหล่าน้ีท้ังหมดมีข้อแม้ว่าจะต้องมีบทภาพยนตร์มาด้วย เพ่ือ 
ตรวจความเหมาะสมฃองเน้ือหาก่อนท่ีจะออกฉาย

อย่างไรก็ดีตามภาพยนตร์ไทยไม่ได้รับความนิยมจากผู้ซมมากนัก เพราะเห็นว่า 
เป็นหนังเก่าความนิยมในภาพยนตร์ชุดจะมากกว่า เพราะเป็นภาพยนตร์ท่ีลังตรงมาจากต่าง 
ประเทศไม่สามารถหาชมได้ท่ีอ่ืน

๔. ภาพยนตร์ไทยเรื่องยาว
ภาพยนตร์ไทยคือภาพยนตร์ท่ีสร้างข้ึนลำหรับฉายตามโรงภาพยนตร์ท่ีได้นำเสนอ 

ทางโทรทัศน์ เป็นภาพยนตร์ไทยท่ีผลิตข้ึนในประเทศ มีการนำเสนอค่อนข้างน้อยกว่าภาพยนตร์ 
จากต่างประเทศ ส่วนใหญ่ภาพยนตร์ท่ีฉายจะเคยฉายตามโรงมาแล้ว วิธีการได้มาก็เป็นไปใน 
ทำนองเดียวกับภาพยนตร์ต่างประเทศคือ การติดต่อขอเช่าเอากับลายหนัง บริษัทหนังขายยา 
ต่างๆ  หรือการขอความอนุเคราะห์หยิบยืมมา ท้ังน้ีจะต้องมีบทมาด้วยเพ่ือตรวจก่อนเช่นเดียวกัน 
ภาพยนตร์ไทยเร่ืองยาวจะฉายเป็นรายการสุดท้ายสลับกับภาพยนตร์จากต่างประเทศ

ภาพยนตร์ไทยเร่ืองยางเร่ืองแรกท่ีฉายทางโทรทัศน์คือ เร่ือง “สันติ-วีณา” ของ 
คุณรัตน์ เปสดีนยื แห่งหนุมานภาพยนตร์ ซ่ึงเคยได้รับรางวัลจากต่างประเทศหลายรางวัล เจ้าของ 
มีไมตรีจิตมอบให้นำออกฉายทางไทยทีวีช่อง<r เม่ือวันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒<£•๙๙ หลังจากเปิดสถานี 
ได้ไม่ก่ีวัน ภาพยนตร์เร่ืองน้ีเป็นภาพยนตร์๓<Sr มม. เสียง'ในทิเล์ม ส่วนภาพยนตร์ไทยเร่ืองยาวเร่ือง
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ที ๒ ท่ีออกอากาศ คือเร่ือง “มรดกพระจอมเกล้า" นำแสดงโดย สงบ สวนสิริ ออกอากาศเม่ือวันท่ี 
๒๐ กันยายน ๒(ร:๙ เป็นรายการสุดท้ายเซ่นกัน ภาพยนตร์ไทยเร่ือง “วนิดา" เป็นเร่ืองท่ี๓ โดย 
ออกอากาศรายการสุดท้ายของวันอังคารท่ี ๑๑: ตุลาคม ๒<r๙๑: โดยหม่อมหลวงรุจิรา อิศรางกูร 
และพรพรรณ วรรณมาศ เป็นผู้พากย์ หลังจากนภาพยนตร์ไทยท่ีนำมาฉายหากไม่เป็นภาพยนตร์ 
เสียงในฟิล์มซ่ึงมีน้อยมากทางบริษัทเจ้าของลิขสิทธ้ิ (สายหนัง) หรือเจ้าของผู้ผลิตเอง จะส่งผู้ 
พากย์มาเองโดยพากย์ในห้องผู้ประกาศของสถานีซ่อง cr ประมาณปี ๒(T๙๙ ภาพยนตร์ไทยเร่ือง 
ยาวท่ีมาอายทางโทรทัศน์เป็นภาพยนตร์เงียบ ๑๖ มม. ซ่ึงต้องอาศัยการพากย์แทบท้ังล้ิน 
ประมาณปี ๒๕๐๑ ภาพยนตร์เหล่าน้ีนำออกอากาศน้อยลงไป เน่ืองจากมีภาพยนตร์ชุดทางโทร 
ทัศน์และรายการสดอ่ืน  ๆเพิ่มมากขึ้น

๕ .๔ รายการข่าว
รายการข่าวของซ่อง <r บางขุนพรหม เป็นรายการหน่ึงท่ีนโยบายไนด้านรายการของ 

สถานีโทรทัศน์ ซ่อง <r บางขุนพรหม ให้ความสำคัญ นำเลนออย่างเหมาะสมและมีปริมาณท่ีได้ 
ลัดส่วนเซ่น รายการประ๓ ทความ!และรายการบันเทิง

ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการนำเสนอรายการข่าวได้แก่ สรรพสิริ วิรยคิริ หัวหน้าฝ่ายข่าว 
ซ่ึงมีประลบการณ์มาพอลมควรในงานข่าว กล่าวได้ว่าประลบการณ์และคุณลักษณะเฉพาะตัวของ 
สรรพสิริ ในด้านการส่ือสารมวลชนส่งผลอย่างสำคัญต่องานในด้านข่าวของซ่อง ŒT บางขุนพรหม 
ท้ังน้ี เน่ืองมาจากสรรพสิริ น้ันเป็นผู้นำทางความคิดของฝ่ายข่าว มีประลบการณ์และทักษะทาง 
ด้านงานมากกว่าบุคลากรคนอ่ืน  ๆ ท้ังยังได้เป็นผู้แนะนำและฝึกฝนบุคลากรในฝ่ายข่าวให้มีความ! 
ในการทำข่าว จึงแทบจะเรียกได้ว่าผลผลิตของงานในฝ่ายข่าวน้ันเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากความคิด 
ของสรรพสิริ เป็นส่วนใหญ่ ท้ังน้ีโดยไม่ปฏิเสธถึงความมุ่งม่ันในการทำงาน และความร่วมมือ
ร่วมใจของบุคลากรคนอ่ืนๆ

การนำเสนอข่าวของซ่อง <r บางขุนพรหม ดำเนินไปอย่างมีทิศทาง และมีจุดมุ่งหมาย 
โดยคุณลักษณะของความเป็นนักส่ือสารมวลชน และอุดมการณ์ในการทำงานของสรรพสิริ และ 
บุคลากรท่านอ่ืนต่างก็มีส่วนกำหนดอันพอจะกำหนดลักษณะได้ดังน้ี



6) GET O

๑. การนํอสนอเหตุการณ์ท่ีมีคุณค่าในเข่งข่าว
คือการมุ่งเน้นนำเสนอข่าวเก่ียวกับเหตุการณ์ท่ีมีคุณค่าควรแก่การรับเของคน 

จำนวนมาก หรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลกระทบต่อผู้คนจำนวนมาก (สรรพลิริวิรยคิริ, ลัมภาษณ์) เช่น 
ข่าวเกียวกับเศรษฐกิจการข๋ึนราคาของสินค้าอุปโภค บริโภค ข่าวเก่ียวกับสภาพการณ์ชายแดน 
บางคร้ังก็รวมถึงข่าวเก่ียวกับการกระทำของบุคคลจำนวนน้อย แต่มีผลถึงคนจำนวนมาก เช่น การ 
ประกาศยึดอำนาของจอมพลสฤษฎ ธนรัตน์ โดยรวมแล้วก็คือ การนำเสนอข่าวท่ีผู้คนจำนวนมาก 
“ควร!” มากกว่าข่าวท่ีผู้คน “อยากรู้” น่ันเอง ดังท่ี สมบูรณ์ วิรยคิริ ก็ได้เคยอธิบายเอาไว่ในหนังสือ 
ครอบรอบ ๑๑ ปี ของบริษัทไทยโทรทัศน์เม่ือ พ.ศ.๒๕๐๑r

๒. ความเป็นกลางของข่าว
นอกจากข่าวควรจะเป็นเหตุการณ์ท่ีมีความสำคัญท่ีคนจำนวนมากควรจะรู้แล้ว 

ข่าวยังควรจะมีความเป็นกลางโดยให้โอกาสแก่ผู้ชมให้ลามารถใช้วิจารณญาณของตนได้อย่างมี 
ความเช่ือน่ันว่าข่าวท่ีได้น้ันมีความเท่ียงตรง ซ่ึงเป็นหลักในการนำเลนออย่างอันหน่ึงของสรรพสิริ

ในฝายข่าวฯ ไทยทีวีช่อง <r บางชุนพรหม ตอนนั้นไม่ปีใครสนใจว่าเรตติ้ง ความ 
นิยมของผู้ชมจะเป็นยังไง ในฐานะที่เป็นสื่อสารมวลชนเราถือเป็นหน้าที่เพียงเป็นผู้ให  ้
ข้อมูลเรื่องราวที่เก ิดขึ้นเพื่อประกอบการใช้วิจารณญาณเอาเองของประชาชนคนดูก็แค  ่
พ

(สรรพสิริวิรยคิริ, ๒๕๓๗ ๙๖)

นอกจากน้ีข่าวของซ่อง <r ยังมีนโยบายไม่รับโฆษณา ท้ังน้ีเป็นสรรพสิริเองท่ีเป็น 
มา งานข่าวไม่ควรเข้าไปยุ่งเก่ียวกับธุรกิจ เพราะจะทำให้ไม่เป็นกลาง (สรรพสิริ วิรยคิริ, 
ลัมภาษณ์)

ต. ความรวดเร็ว
ความรวดเร็วดูเหมือนจะเป็นเอกลักษณ์ท่ีสำคัญย่ิงอย่างหน่ึงของลือวิทยุโทรทัศน์ 

เพราะวิทยุโทรทัศน์ลามารถล่ึอสารถึงผู้รับสารได้ทันทีหลังจากท่ีทำการผลิตรายุการเรียบร้อยแล้า 
อีกท้ังยังสามารถมองเห็นได้ทังภาพและเสียงทำให้ได้เปรียบลืออืนๆ ทังวิทยุ และหนังสือพิมพ์
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ดูเหมือนสิงเหล่านีจะเป็นหลักการท่ีสรร'พลิริ เข้าใจเป็นอย่างดี ผนวกกับคุณลักษณะประจำตัว !ๆอง 
สรรพสิริทีมีความกล้าตัดสินใจ รวดเร็ว และต้องการให้ผู้ชมรับข่าวสารได้รวดเร็วท่ีสุด ทำให้งาน 
ข่าวของช่อง <r บางขุนพรหม สามารถนำเสนอข่าวต่าง  ๆ ได้อย่างรวดเร็ว รวมท้ังประสบการณใน 
การทำงานกับวิทยุ ท.ท.ท. มาก่อน ก็ทำให้ฝ่ายข่าวโทรทัศน์ปรับตัวไม่ยากนักในการทำงานกับล่ือ 
ทีต้องเน้นความรวดเร็วฉับไว ดังน้ันความรวดเร็วทันเหตุการณ์จึงเป็นหลักการอันหน่ึงในการนำ 
เสนอข่าวของฝ่ายข่าวช่อง (T บางขุนพรหม ซ่ึงความรวดเร็วเหล่าน้ีจำต้องอาศัยศักยภาพในการ 
ทำงานท่ีรวดเร็วของบุคลากรฝ่ายข่าวด้วย

๔. ความสำคัญของรายการข่าว
ฝ่ายข่าวย้งมืหลักในการทำงานท่ีให้ความสำคัญต่องานในด้านข่าว แม้รายการ 

ข่าวอาจจะไม่ใช่เน้ือหาหลักในการนำเสนอรายการของช่อง ŒT บางขุนพรหม แต่สรรพสิริ หัวหน้า 
ฝ่ายข่าวก็ได้มุ่งทำงานโดยคุณภาพมากกว่าปริมาณ เน้นให้รายการข่าวนำเสนอในล่ืงท่ีสำคัญท่ีจะ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ชม

และถือว่าข่าวเป็นรายการท่ีมีความสำคัญไปไม่น้อยกว่ารายการอ่ืน  ๆ โดยมีหลัก 
สำคัญว่ารายการข่าวคือ '‘เกียรติและคักด้ิศรีของงานโทรทัศน์', (สรรพสิริวิรยศิริ, ลัมภาษณ์)

หลักการสำคัญเหล่านี้เป็นหลักในการทำงานข่าวและการนำเสนอข่าวของ 
บุคลากรฝ่ายข่าวในช่องช่อง CT บางขุนพรหม ท่ีได้ช่วยให้งานข่าวของช่อง ๔ บางขุนพรหม แม้จะ 
เป็นการทำข่าวเป็นคร้ังแรกสำหรับงานวิทยุโทรทัศน์ของไทย แต่ก็เป็นการผลิตและนำเสนอข่าวที 
กล่าวได้ว่าเป็นไปอย่างมีทิศทางและมีหลักการในการนำเสนอ

รายการข่าวของสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง ŒT บางขุนพรหม นำเสนอข่าวในเวลา 
๒๐.๐๐ น. เป็นเวลาประจำทุกวันโดยแบ่งเวลานำเสนอท้ังหมดประมาณ ๔๐ นาที นำเสนอข่าวใน 
ประเทศเป็นเวลา ๒๐ นาที ข่าวต่างประเทศ ๑๕ นาที และข่าวกีฬาท้ังในและนอกประเทศอีก ๖ 
นาที ข้ันตอนในการทำงานในด้านข่าวน้ัน แบ่งเป็น ŒT ขันตอน คือ ๑. การหาข้อมูล และการคัด
เลือกข่าวในเบ้ืองต้น ๒. ข้ันตอนการทำข่าว «ท. ข้ันตอนการจัดทำเทปบันทึกภาพ และคำบรรยาย 
<r. ข้ันตอนการคัดเลือกเพ่ือนำออกอากาศและการนำเสนอ
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ลักษณะในการทำงานของบุคลากรในฝ่ายข่าวก็เป็นเช่นเดียวกับบุคลากรในฝ่ายราย 
การดีอ มีคนจำนวนน้อย บุคลากรทุกคนต้องร่วมมีอร่วมใจกัน และบุคลากรคนหน่ึง  ๆ น้ันมีหน้าท่ี 
ในการปฏิบัติงานหลายด้าน แม้จะมีตำแหน่งหน้าท่ีในทางราชการท่ีระบุชัดเจนว่าบุคลากรคนใด 
อยู่ในตำแหน่งหน้าท่ีอะไร แต่ทุกคนก็ต้องให้ความร่วมมือในงานหน้าท่ีอ่ืน  ๆ ด้วยตามสมควรแก่ 
กรณี ซ่ึงทังนีต้องอาศัยความรู้ความลามารถเฉพาะปัจเจกบุคคลท่ีมีความสามารถในการงาน 
หลาย  ๆ ด้าน ให้สามารถช่วยให้งานในข้ันตอนการผลิตข่าวลุล่วงไปได้ เช่น สรรพสิริเองท่ีมีค'วาม 
ลามารถทังในด้านการผลิตรายการ คือการศัดเสือกข่าวสาร การเขียนคำบรรยายข่าว การอ่านข่าว 
และมีความลามารถในเซิงเทคนิคท้ังในด้านการตัดต่อ การบันทึกเทป และลามารถใช้กล้องถ่าย 
ภาพยนตร์ได้เอง

ความรวดเร็วของงานข่าวน้ีอาจหมายถึง ความฉับไวของการถ่ายทอดเหตุการณ์ และ 
การตัดสินใจนำข่าวมานำเสนอไดในทันที เช่นข่าวแรกท่ีนำเสนอในวันเปิดสถานี

ในวัน กาล ่าพร ีเป ียร ์ ของไทยทีวี ๒๔ ม ิ.ย. ๔๘ หนังข่าวปีแต่เรื่องพิธีเปิดข่าวเบาๆ 
ไม่ปีเลย จวนเวลาข่าวเต็มทีแล้วทันใดนั้นเอง เสียงหวอรถดับเพลิงก็ผ่านบางๆนพรหม 
ไปรถของผ่ายข่าวก็ห้อติดท้ายรถดับเพลิงไปทันที จนถึงที'เพลิงไหม้โรงเก็บน่นทีบาง 
ซ่อน ตอนเกือบถึงเมืองนนท์ ไม'ถึงหนึ่งชั่วโมงหนังจากนั้นข่าวด่วนชิ้นแรกก็ปรากฏบน 
จอ โทรทัศน์

(สรรพสิริวิรยคิริ, ๒&•๐^^๐)

ความรวดเร็วน้ียังได้แก่ความรวดเร็วในเซิงเปรียบเทียบกับสืออืน  ๆ ทีข่าวของช่อง ๔ 
บางขุนพรหมสามารถนำเสนอให้ผู้ซมได้รับรู้ข้อมูลท่ีน่าสนใจก่อนส่ืออ่ืน  ๆ เช่น ในการนำเสนอราย 
ซ่ือสมาซิกสภาช่ัวคราวท่ีแต่งต้ังน้ัน ทำหน้าท่ีนิติบัญญัติช่ัวคราวระหว่างท่ีสมาซิกสภาเดิมหมด 
สภาพ เพราะผลจากการปฏิวัติของจอมพลสฤษด้ิ ธนรัตน์ ในปี ๒(3:๐0 ซึงรายการข่าวของช่อง ๔ 
บางขุนพรหม ลามารถนำเสนอได้อย่างครบถ้วนหลายช่ัวโมงก่อนหน้าทีจะมีการประกาศเป็นทาง 
การ (สรรพสิริ วิรยคิริ, ๒๕๓๗: ©oc) ดังน้ันในการทำงานคร้ังหน่ึง  ๆ เม่ือมีความจำเป็นหากขาด 
บุคลากรหรือมีเวลาท่ีจำกัด ก็สามารถทำงานเหล่าน้ีบางตำแหน่งหรือท้ังหมดได้ด้วยตัวเอง
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ส่วนขันตอนในการผลิตรายการข่าวมีรายละเอียดดังน้ี
๕.๔.๑ การคัดเลีอกข่าวเบ้ีองต้น และการมอบหมายงาน
การผลิตรายการข่าวรองซ่อง (T บางรุนพรหมในแต่ละวันจะมีบรรณาธิการข่าวเป็นผู้ 

ควบคุมดูแลการผลิตในแต่ละวัน มีหน้าท่ีในการดัดเสือกข่าวทควรจะไปทำในแต่ละวัน และมอบ 
หมายงานให้แก่นักข่าวและช่างภาพเป็นผู้ออกไปถ่ายทำ และนำเทปบันทึกภาพท่ีได้มาผ่านข้ัน 
ตอนจนถึงการออกอากาศ

ท่ีมารองข่าวในแต่ละวันส่วนใหญ่น้ันจะเป็นข่าวราชการท่ีหน่วยงานราชการต่าง  ๆ โดย 
อธิบดีกรมหรือรัฐมนตรีกระทรวง หัวหน้าหน่วยงานต่าง  ๆ จะส่งหนังสือแจ้งมายังฝ่ายข่าวว่าจะมี 
กิจกรรมใด  ๆ เกิดข้ึน เพ่ือให้ฝ่ายข่าวของซ่อง <£ ไปติดตามนักข่าว หรือบางคร้ังในภายหลัง ก็จะมี 
หน่วยงานบางหน่วยงานท่ีเร่ิมเห็นประโยชน์ของการเผยแพร่ข่าวสารทางล่ือวิทยุโทรทัศน์ ได้ลงทุน 
จ้างช่างภาพ ช่างกล้องของตนเอง เพ่ือถ่ายทำกิจกรรมต่าง  ๆของหน่วยงาน แล้วส่งเทปบันทึกภาพ 
มาให้ช่อง <r บางชุนพรหม เพ่ือให้ช่วยออกอากาศ

นอกจากน้ียังมีหน่วยช่วยเหลือสำคัญคือ กองข่าวกรมประชาสัมพันธ์ ซ่ึงกองข่าวน้ีจะ 
เป็นผู้ส่งข่าวต่าง  ๆ ท้ังข่าวราชการหรือข่าวสัมภาษณ์บุคคลสำคัญ  ๆให้แก่ ช่อง <£ บางชุนพรหม ซ่ึง 
เป็นอีกทางหน่ึงท่ีช่วยแบ่งเบาภาระของงานฝ่ายข่าวไปได้

ลักษณะของการทำงานข่าวเหล่าน้ีก็คือ การทำการถ่ายทอดรูปแบบมาจากงานข่าว 
ของวิทยุ ท.ท.ท. คือเป็นลักษณะการนำเสนอข่าวสารของล่ือของรัฐ นำเสนอข่าวสารต่าง  ๆ ของรัฐ 
บาลและหน่วยงานราชการมีส่วนให้การทำงานของฝ่ายข่าวสะดวกข้ึน ไม่ต้องกังวลว่าจะไม่มีข่าว 
มาออกอากาศ และลามารถช่วยให้ปรับตัวได้ง่ายข้ึน เพราะก็เป็นลักษณะของการทำข่าวในทำนอง 
เดียวกับวิทยุ ท.ท.ท. เพียงแต่เพ่ิมการถ่ายทำเข้ามา ซ่ึงความยุ่งยากท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะเกิดจาก 
งานทางด้านเทคนิค ท่ีต้องทำให้ทันต่อเวลามากกว่าความยุ่งยากทางด้านเน้ือหา

ข่าวเหตุการณ์ท้ัวไปต่าง  ๆ แหล่งข้อมูลต่าง  ๆ ก็จะได้มาจากการรับฟังข่าววิทยุ ข่าว 
หนังสือพิมพ์ และการสดับการรับฟังเหตุการณ์ต่าง  ๆจากหน่วยงานราชการทีสำคัญคือ กรมตำรวจ 
ซ่ึงมีการประลานงานกับฝ่ายข่าว แจ้งเหตุการณ์ท่ีสำคัญต่าง  ๆ ให้เช่น อุบตเหตุ หรือการโจรกรรม 
ฆาตกรรม และภัยธรรมชาติท้ังน้ีเป็นผลมาจากการส่ังการของอธิบดีกรมตำรวจ พล.ต.อ.เผ่า
ศรียานนท์หน่ึงในผ้บริหารบริษัทไทยโทรทัศน์
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ส่วนแหล่งข่าวต่างประเทศ ได้รับความช่วยเหลือจากสำนักงานข่าวต่าง  ๆ ได้แก่ สำนัก 
ข่าว ชี.ปี.เอล จากสหรัฐอเมริกา สำนักข่าว ไอ.ที.เอ็น ของอังกฤษ และสำนักข่าว อี.ที.อีเอล ของ 
เยอรมันตะวันตก

นอกจากน้ีในทุก  ๆ วันจะต้องมีผู้ส่ือข่าวช่างภาพและบรรณาธิการข่าว คอยอยู่ประจำ 
สถานีเพ่ือเตรียมพร้อมตลอดเวลาในกรณีท่ีมีข่าวเด่นเพ่ือให้สามารถออกไปทำข่าQได้อย่ งๆทัน 
ห่วงที นอกจากน้ียังต้องคอยรับคำลังจากอธิบดีกรมประซาลัมพันธ์ และเลขาธิการสำนักนายกรัฐ 
มนตรีในกรณีท่ีมีข่าวสำคัญเก่ียวกับนายกรัฐมนตรี จอมพล ป.พิบูลลงคราม ท่ีต้องการให้ไปทำ 
ข่าว

จากนันจึงเป็นการมอบหมายงานให้เจ้าหน้าท่ีคนอ่ืน  ๆ รับผิดชอบ ซ่ึงบางคร้ังได้แก่ 
บรรณาธิการข่าวคือ หัวหน้าฝ่ายข่าว สรรพสิริจะเป็นผู้ออกไปทำข่าวด้วยตัวเองกับช่างภาพ หรือ 
บางคร้ังก็ไปถ่ายทำมาเอง

๕.๔.๒ ข้ันตอนในการถ่ายทำ
ในการถ่ายทำภาพยนตร์ข่าว ของช่องช่อง or บางขุนพรหม การแบ่งงานไม่แน่นอนโดย 

ลักษณะท่ีกล่าวมาแล้ว คือบางคร้ังก็มีทีมงานออกไปครบ คือ นักข่าว ช่างภาพ และคนขับรถ ใน 
ขณะท่ีบางคร้ังก็จะมีบูคคลคนเดียวทำหน้าท่ีท้ังหมด

กล้องถ่ายภาพยนตร์ท่ีใช้ในสมัยน้ันคือ กล้องซนาดท่ีใช้พิล์มขนาด ๑๖ มม. ภาพยนตร์ 
ท่ีได้จะเป็นภาพยนตร์ขาวดำ ไม่มีเสียง เป็นกล้องถ่ายชนิดชิงเกิลเฟรม คือ ต้องถ่ายทีละเฟรม ใน 
การบันทึกเสียงหากต้องการให้ข่าวมีเสียงปรากฏด้วย ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะเป็นข่าวเก่ียวกับการ 
ปราศรัยของบุคคลสำคัญต่าง  ๆ จะต้องบันทึกเสียงต่างหากเน่ืองจากยังไม่มีระบบการถ่ายทำแบบ 
เสียงในพิล์ม และจะต้องนำมาทำการจัดระยะให้ได้จังหวะพอดีกับภายในภายหลังโดยกรรมวิธีท่ี 
เรียกว่า ชิงโครไนช์

ความรู้ในการถ่ายทำน้ัน สรรพสิริฝื กฝนประลบการณ์จากการถ่ายภาพน่ิงมาก่อนด้วย 
.การท่ีเป็นบุคคลท่ีช่ึนชมการถ่ายภาพ หรือการ “เล่นกล้อง” เป็นการส่วนตัวรวมท้ังประลบการณ์ 
เก่ียวกับภาพยนตร์ระหว่างท่ีสรรพสิริทำหน้าท่ีรักษาการหัวหน้าแผนกปาฐกถา กรมโฆษณาในปี 
๒ŒT๙o เม่ือได้นำภาพยนตร์ของสำนักข่าวสารอเมริกาไปฉาย่สาธิตวิธีปลูกข่าวให้เกษตรกรไทยได้ 

:ซมรวมท้ังการศึกษาเพ่ิมเติมในระหว่างท่ีไปทำงานในสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งอเมริกา ซ่ึงนอก
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จากจะสามารถปฏิบัติด้วยตนเองได้เป็นอย่างดีแล้ว ก็ยังลามารถฝึ กฝนบุคลากรรุ่นหลังและ 
เจ้าหน้าท่ีคนอ่ืน  ๆในรุ่นเดียวบันให้มีความเในเร่ืองน้ึได้

๕.๔.ต ข้ันตอนการจัดทำเทปบันทึกภาพ และคำบรรยาย
เมือได้เทปบันทึกภาพมาแล้ว จึงถึงข้ันตอนของการล้างฟิล์ม ซ่ึงเป็นงานท่ีต้องอาลัย 

ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางเป็นอย่างย่ิง ในการน้ีลมโภชน์ นาคสุข ช่างเทคนิคซ่ึง 
มีความรู้ในงานด้านภาพยนตร์มาก่อนได้ฝึกฝนให้บุญล่ง อ่วมอารีย์ ช่างเทคนิคอีกคนหน่ึงให้ 
สามารถล้างฟิล์มภาพยนตร์ได้ โดยทำการฝึกล้างโดยหลับตา เพ่ือให้สามารถทำงานได้ในห้องมืด 
ได้ ในการล้างน้ันด้วยข้อจำบัดของเทคโนโลยีและงบประมาณ ทำให้บุคลากรต้องคิดวิธีการล้าง 
และอุปกรณ์ท่ีใซ้ให้ได้ภายใต้ข้อจำบัด ด้วยประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์เฉพาะบุคคล 
ลังท่ีสรรพสิริได้ถ่ายทอดเร่ืองราวไว้

วิธีการในการล้างอัดน้ียังต้องมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะลมต่อเวลาท่ีต้องการจะให้ 
สำเร็จเช่น หากต้องทำข่าวด่วนท่ีจะต้องนำออกอากาศโดยเร็ว ช่างกล้องก็จะถ่ายภาพยนตร์โดยใช้ 
แสงให้ “โอเวอร์” หรือให้มากกว่าปกติไว้ เพ่ือจะได้ประหยัดเวลาในการล้างได้ คือลามารถนำฟิล์ม 
ไปแช่น้ีายาล้างในเวลาท่ีลันกว่าปกติได้โดยท่ีแลงในภาพยนตร์จะยังไม่ผิดเพ้ียนไปมากนัก

เม่ือได้ฟิล์มท่ีล้างมาแล้วก็จะมาทำการลัดต่อข้ัา โดยมากนักข่าวท่ีไปทำงานท่ีมาจะ 
เป็นคนลัดต่อด้วยตนเอง หรือทำโดยเจ้าหน้าท่ีท่ีมืเวรลัดต่อในวันน้ัน การลัดต่อน้ันบรรณาธิการ 
ข่าวประจำวันจะเป็นผู้ลังการว่าต้องการข่าวความยาวก่ีนาทีซ่ึงจะสามารถวัดเป็นลัดส่วนกับความ 
ยาวชองเทปบันทึกภาพได้ กล่าวคือ ข่าว ๑ นาทีจะต้องใช้เทปบันทึกภาพยาวประมาณ ๓๖ ฟุต 
จากน้ันก็จะเป็นข้ันตอนของการจัดทำคำบรรยายซ่ึงก็จะลามารถวัดได้เป็นลัดส่วนต่อความยาว 
ของเทปบันทึกภาพได้เช่นบัน โดยบทความหน่ึงบรรทัดต่อความยาวของข่าว ๑๐ วินาที หรือฟิล์ม 
ยาวประมาณ ๖ ฟุต ข้ันตอนต่าง  ๆ เหล่าน้ีบางคร้ังก็ใช้คนทำคนเดียวทงหมดคือ ผู้ท่ีไปทำข่าวนัน  ๆ
มาบางคร้ังก็แบ่งแยกหน้าท่ีโดยนักข่าวจะเป็นคนชีแจงรายละเอียดของข่าวและภาพทีต้องการผู้ 
ลัดต่อ โดยมีบรรณาธิการจะเป็นผู้ประสานงานและเป็นผู้จัดทำคำบรรยายข่าวเองโดยใช้วิธีบอกให้ 
พนักงานพิมพ์ดีด พิมพ์ตามคำบอก

การลัดเลือกข่าวท่ีจะทำลงและจัดลาลับความสำคัญของข่าวน้ัน บรรณาธิการข่าวจะ 
เป็นผู้ทำส่ิงสำคัญท่ีปรากฎในกระบวนการน้ี คือ กระบวนการนำเสนอข่าวจะถูกควบคุมอย่างใกล้
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ชิด โดยปกติแล้วข่าวต่าง  ๆ ท่ัวไปของทางสถานีต้องผ่านการตรวจพิจารณาจากประธานกรรมการ 
บริษัทฯ, อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์หรือรองอธิบดีเสียก่อน (สรรพสิริรยศิริ, สัมภาษณ์)

เน้ือหาของข่าวน้ันแม้ว่าบุคลากรฝ่ายข่าวจะมีความมุ่งหวังท่ีจะนำเสนอข่าวสารท่ีเป็น 
ประโยชน์และเก่ียวข้องกันจำนวนมากหรือมีความสำคัญมากกว่าการนำเสนอข่าวคราวท่ีผูช่มอๆจ 
จะสนใจหรืออยากดูมากกว่า ดังท่ี สมบูรณ์วิรยคิริ ช้ีแจงว่า “ทีวีเรามีเวลาจำกัด เราก็ต้องเลือกทำ 
แต่ท่ีเป็นข่าวใหญ่หรือข่าวสำคัญจริง  ๆเช่น ข่าวตำรวจทุกท้องท่ีระดมกำลังเป็นพัน  ๆออกกวาดล้าง 
คนร้ายเพ่ือความสงบสุขของประชาชน เป็นต้น,’ (สมบูรณ์วิรยคิริ, ๒๕๑ด} ^๓ )

แต่สิงสำคัญท่ีบุคลากรในฝ่ายข่าวของช่อง <r บางขุนพรหมต้องนำเสนอเป็นประจำมิ 
ไต้ขาดก็คือข่าวสารทางรัฐบาล ท้ังข่าวของกระทรวง ทบวงกรม ต่างๆ  ซ่ึงต้องมีเรียงสลับสับเปล่ียน 
กันมานำเสนอเป็นประจำ

สำหรับข่าวสารของทางราชการต่างๆท่ีมีหน่วยราชการและสถาบันต่าง  ๆ ทำข่าวสาร 
มากเพ่ือให้ออกอากาศในช่วงรายการข่าว ในบางคร้ังก็สร้างความลำบากใจให้ฝ่ายข่าวได้ เพราะ 
ข่าวประ๓ ทน้ีบางคร้ังก็มีมากเกิน'พอ

หน้าที่เหน็ดเหนื่อยอีกประการหนึ่งของบรรณาธิการข่าวโทรทัศน์ ก็คือ การขอผัด 
ผ่อนเจ้าหน้าที่กระทรวง ทบวงกรม ต่างๆ ที่มาติดต่อขอออกข่าวในคืนน์น เพราะว่า 
เวลาของภาคข่าวม ีอย ่จำก ัด ขณะเดียวกับที่เจ้าหน้าที่ท ี่มาติดต่อแต่ละคนต่างก็จะขอ 
ให้ออกข่าวในคืนนื่นให้จงได้ บางคนบอกว่า “ท่านอธิบดีของผมรอดูอยู่'ครับ" บ้างก็ว่า 
‘ทัานข้าหลวงปาวร้องให้ใครต่อใครรอดูอ%ที่จังหวัดในคืนวันนี้" และบ้างก็ว่า “โธ ่/ ช่วย 
ออกให้ผมคืนนี้เถอะครับ หากไม่มีข่าวออกแล้ว ท่านประธานฯ ท่านทานข้าวไม่ลงเสีย 
ด ้ว ย ”

(สมบูรณ์ วิรยคิริ, bârodccn)

การนำเสนอข่าวราชการเหล่านี นอกจากต้องพยายามจัดเสนอให้ครบถ้วนแล้ว ยังต้อง 
จัดเสนอเรียงลำดับก่อนหลัง โดยข่าวของหน่วยงานท่ีสำคัญท่ีสุดไว้ก่อน แล้วไล่เรียงลงมาตาม 
ลำดับแล่ะบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดจะให้ความสำคัญเป็นลำดับแรก (สรรพสิริ วิรยคิริ, สัมภาษณ์)ซ่ึง 
บุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดก็ได้แก่นายกรัฐมนตรี จอมพล ป.พิบูลสงคราม ข่าวของนายก รัฐมนตรี ถือว่า
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เป็นศูนย์กลางในการนำเลนอในเน้ือหาของรายการข่าว มีความสำคัญย่ิงกว่าใน ราชสำนักท่ีมีเป็น 
คร้งคราว โดยปราศจากข่าวของนักการเมีองฝ่ายค้าน (สินิทธ้ิ สิทธิรักษ์, ๒,Sr๓๕ ๑๓๖-๑๓๗)

คังนัน จึงเห็นได้ว่าการดำเนินงานของบุคลากรในฝ่ายข่าวและประกาศน้ัน มีหน้าท่ี 
ต้องนำเสนอข่าวสารในลักษณะทีเป็นตัวแทนของหน่วยราชการและต้องให้ความสำคัญดูย่ๆงย่ิงด่ดู 
ข่าวสารของทางราชการ นอกจากน้ีแล้วในการนำเสนอข่าวท่ัว  ๆ ไป เซ่น ข่าวเก่ียวกับธุรกิจการค้า 
อุบัติเหตุ ฆาตกรรมหรือภัยธรรมชาติบุคลากรยังต้องระมัดระวังเป็นพิเศษในการนำเลนอข่าว โดย 
จะกระทบกระเทือนต่อคณะรัฐบาลและหน่วยงานราชการไม่ได้เป็นยันขาด ตังกรณีท่ีสรรพสิรินำ 
เสนอข่าวเก่ียวกับการประลบอุบัตเหตุของเอกอัครราชทูตอเมริกัน

นักล ั สร?พสิริฯ แห่งฝายข่าว ถ่ายหนังข่าวมาออกคืนแรกและออกบรรยายหน้าจอ 
เอง เรื่องรถซนก้น ๘ ก้นซ้อนๆ ที่สี่แยกสุทธิสารตัดก้นถนนไปดอนเมือง ในสมัย,น้ันถนน 
นี้ยังใม่ใด้ชื่อวิภาวดี ยังไม่มีสะพานรถโอเว่อร์เฮด และยังไม่ใต้ตั้งเสาไฟจราจร ต่อมา 
เขาทำข่าวอุปตเหตุอันอื้อฉาว รายงานข่าวท่านเอกอัครราชทูตอเมริกา-พิวริฟอยขับรถ 
สปอร์ตขันเดอร์เป็ร์ดจะใปวีคเอนด์ที่หัวหิน แต่รถตกทางขาดที่กำลังทำสะพานเปียง 
"ตายสยอง" แถมวิจารณ์ว่าถ้ากรมทางฯ แขวนตะเกียงดีๆ บอกไว้ ท่านทูตคงไม่ตาย 
ทำเอากรมทางฯ ฟ้องมาทางเจ้านายที่กรมประชาฯ คุณสรรพฯ เฉียดตกกระปองเป็น 
ครั้งแรก ดีแต่ว่าความเก่งกาจยังมีมากจึงพิพากษาโทษไว้ครั้งหนึ่งก่อน

(อาจนต์ปัญจพรรค, ts3<ër๓๓: ๑๑๖)

และนอกจากจะต้องเสนอข่าวของรัฐบาลและหน่วยงานรัฐบาลอย่างไม่ให้ขาดตก 
บกพร่องแล้ว การนำเสนอยังต้องระมัดระวังมิให้กระทบกระเทือนให้เกิดภาพลักษณ์ในเซิงลบต่อ 
รัฐบาลเป็นยันขาด ข่าวท่ัว  ๆไปของสถานี เช่น ข่าวอุบัติเหตุ หรือภัยธรรมชาติ ต้องผ่านการตรวจ 
พิจารณาจากประธานกรรมการบริษัท อธิบดีหรือรองอธิบดี กรมประซาสัมพันธ์เลียก่อน (สรรพสิริ 
วิรยศิริ, สัมภาษณ์) การปรากฏข่าวคราวท่ีอาจล่งผลให้เซิงลบต่อสถานะของรัฐบาลก็อาจมีผล 
กระทบในเชิงลบต่อการทำงานของบุคลากรด้วยเช่นกัน แม้ว่าจะได้นำเสนอข่าวสารโดยสุจริตใจ 
และมุ่งหวังประโยชน์ของมวลซนเป็นสำคัญ
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ต้อนต้นปี ๒๕๐๐ ไม่ถึงสองปีดีที่เริ่มงานไทยทีวีช่อง ๔ ผู้ท ี่เป็นใหญ่หรืออยากเป็น 
ให ญ ่ใน บ ้าน เม ือ งเร ิ่ม ร ู้ไต ๋ว ่แ  “ตาท ิพย ์" นี่มันจะมืประโยชน์อะไรให้กับการรักษา 
อำนาจหรือว่าแสดงหาอำนาจของเราไต้บ้าง ใครเป็นก้างขวางคอก็ควรจะดึงทิ้งเสียให  ้
พ้นทางวันที่ ๒๖ ก ุมภาพ ันธ์ ปีนั้น มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรประเภทที่ 
หนึ่งตามรัฐธรรม]$ญป ี ๒๔๙๕ พรรคเสรีมนงคศิลาของจอมพล ป.พิบูลสงครามที่เป็น 
หัวหน้ารัฐบาลอยู่ต ้องทำทุกอย่างที่จะให้ไต้ช ัยชนะเพื่อใต้บริหารบ้านเมืองต่อไปก็ถ ูก 
แล้ว แต่ผมเห็นว่าทุกอย่างที่ทำนั้นควรจะเป็นไปตามครรลองของระบบประชาธิปไตยที ่
ควรต้องให้ประชาซนร่วมรู้เห็นเป็นพยาน ดังนั้นฝายข่าวของไทยทีวีซ่อง ๔ จะต้องใช  ้
ความม ี “ตาท ิพย์" ดอดส่องความเป็นไปในระหว่างการเลือกตั้งเอามาเสนอให้คนทั่วไป 
ไต้รู้ด้วยอย่างละเอียดที่สุดเท่าที่จะทำไดโดยตรงไปตรงมาตามหน้าที่ของสื่อมวลชน 

ตอนปีดหีบบัตรเลือกตั้งทีอำเภอหนึ่งของกรุงเทพฯ ทีขึ้นชื่อลือชาว่ามืผลร่มไพ่ไฟ 
ชุกขุม ตากล้องของผมหรือผมเองก็จำไม่ไต้ดันใช้ "ตาทิพย์', ยี่ห้อ “โบแล็กซ์” ส่องไป 
เห็นว่าทั่งๆ ที่จำนวนผู้มืสิทธิออกเลียงไม'มากมายแต่หีบบัตรนั้นจึงแออัดด้วยบัตรมาก 
มายใหงขนาดนั้น จึงถ ่ายเอาภาพเหตุการณ ์ไว้อย ่างละเอ ียดลออ“ไอ้ยู่" ล้างหนังมัวน 
น ั้น เสร ็จท ี่บางช ุนพรหมเอามาวางไว ้ท ี่โต ๊ะด ัดต ่อ หนอยพอผมจะลงม ือด ัด อ้าว 
อันตรธานไปไหนไม่มีใครรู้เสียแล้วไต้ข่าวภายหลังว่าท่านผู้ใหญ่ไม่พอใจมากที่ทีวีแทนที ่
จะช่วยฝายรัฐบาล ดันไปคอยจับผิดเสียนึ่มันน่านัก"

(สรรพสิร วรยศร, ๒droid ๑๐๐-๑๐๒)

ข่าวสารของทางรัฐบาล นอกจากจะเป็นกรณียกิจตามปกติของนายกรัฐมนตรี และ 
รัฐมนตรีคนอ่ืน  ๆ แล้ว เช่น การเปิดแพรคลุมป้ายหน่วยงานราชการต่าง  ๆการเย่ียมเยือนประชาชน 
ในท้องท่ีหรือการเย่ียมทหารท่ีชายแดน (สรรพสิริวิรยศิรื, สัมภาษณ์) ยังเป็นมีการใช้ส่ือโทรทัศน์ 
ถ่ายทอดรัฐพิธีท่ีสำคัญ  ๆ ท่ีมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ได้แก่ งานเฉลิมฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ 
ระหว่างวันท่ี ๑๒-๑^ พฤษภาคม ๒๕๐๐ ซ่ึงเป็นงานรัฐพิธีท่ีสำคัญท่ีสุดในช่วง ๓ ปีสุดท้าย ก่อน 
ส้ินยุคอำนาจของจอมพล ป.พิบูลลงคราม ซ่ึงสรรพสิริ (สัมภาษณ์) เล่าให้ฟังว่าเป็นงานใหญ่ท่ีต้อง 
เตรียมตัวกันนานมากและใช้บุคลากรจำนวนมาก

กรณีท่ีสำคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงการใช้ล่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการเมืองของจอมพล ป. 
พิบูลสงคราม คือเหตุการณ์ในช่วงระหว่าง วันท่ี ๑-๒๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕TOO เป็นช่วงก่อนทีจะมี
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การเลือกตังท่ัวไปในวันท่ี ๒๖ รัฐบาลได้ซ้ือเวลาของซ่อง <r บางขุนพรหม เพ่ือใช้แพร่ภาพออก 
อากาศการหาเลียงของพรรคเสรีมนงคศิลา ซ่ึงเป็นพรรคการเมืองชองฝ่ายรัฐบาลแต่เพียงพรรค 
เดียว อาจินต์ ปัญจพรรค์ (๒&r๓๓: ๑๓๑r-๑๓๙) ได้เล่าเหตุการณ์ในตอนน้ีไว้ว่า

การนำเสนอข่าวสารของทางรัฐบาล และหน่วยงานรัฐบาลเหล่าน้ีก่อให้เกิดความ 
สัมพันธ์โดยตรงระหว่างบุคลากรและบรรดาผู้นำของทางการท่ีเห็นความสำคัญในประโยชน์ของส่ือ 
วิทยุโทรทัศน์และการทำงานของพวกเขา บุคลากรด้านรายการโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีในฝ่ายข่าว 
ต้องเตรียมพร้อมอยู่เสมอ หากทางทำเนียบมืคำสังมา ซ่ึงในบางคร้ังนักข่าวหรือช่างภาพยังไปไม่ 
ถึง นายกรัฐมนตรีก็รอให้ช่างภาพนักข่าวไปถึงเลียก่อนจึงจะเร่ิมพิธี (สรรพสิริวิรยศิริ, สัมภาษณ์) 
ตังนัน นอกจากจะต้องเตรียมตัวพร้อมสำหรับการทำข่าวด่วนท่ีอาจจะเข้ามาแล้ว บุคลากรยังต้อง 
เตรียมพร้อม สำหริปการทำงานให้แก่ผู้นำรัฐบาล เจ้านายตัวจริงของช่อง ŒT บางขุนพรหม ท่ีอาจ 
จะเรียกใช้ได้ทุกเวลา

นอกจากน้ีแล้วในการนำเสนอเก่ียวกับบุคคลก็ยังพึงให้ความสำคัญกับบุคคลในคณะ 
รัฐบาลและบุคคลในแวดวงราชการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรมประซาสัมพันธ์มาเป็นอันตับแรกเสมอ 
แม้อาจจะเป็นข่าวท่ีมืความสำคัญน้อย ข่าวบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากน้ีแม้จะเป็นข่าวท่ีสำคัญ แต่ก็ 
ต้องระมัดระวังไม่ให้มืความโดดเด่นหรือมืเน้ีอหามากจนเกินไป มิฉะน้ันก็อาจจะล่งผลกระทบใน 
ทางลบได้เช่นเดียวกัน ตังเช่น เหตุการณ์เก่ียวกับการนำเสนอข่าวของ ม.ร.ว.คึกฤทธ ปราโมช โดย 
สรรพสิริ วิรยศิริ (๒๕๓๗ ๑๐๕)

ไม่ใช้ไม่นานผมก็มีอันเป็นจวนเดือดร้อนอีกจนได้เพราะไอ้ความที่เถรตรงไม่เข้าท่า 
ค ือว ่าท ่านอธ ิบด ีท ี'เป ็น เจ ้านายก ับบุคคลสำค ัญในเร ื่องของบ ้านเม ืองสม ัยน ันท ี่ย ังคง 
ความสำคัญอผู้ถ ึงสมัยนี้ค ือ "ม.ร.ว.คืกฤทธิ ปราโมช’’ เกิดมีคดีความขืนโรงขืนศาล
คนละคดีนะครับไม่เกี่ยวข้องกัน แต่ที่มาเกี่ยวกันจนได้ก็ในข้อที่ว่าข่าวเกี่ยวกับหม่อมคึก 
ฤทธินั้นเป็นเรื่องที่สื่อสารมวลชนหนังสือพิมพํให้ความสนใจมากเพราะเป็นเรื่องทะเลาะ 
เบาะแว้งกับฝรั่งในปัญหาบ้านเมือง ผมจึงให้ทีวีออกข่าวค่อนข้างยาวหน่อย ส่วนข่าวที่ 
เกี่ยวกับท่านอธิบดีนั้นเป็นเรื่องที่ท่านฟ้องหนังสือฟ้มพ็ซึ่งผมเห็นโดยบริสุทรใจว่าถ้าไม่ 
พูดถึงเส ียเลยจะยิ่งด ี ผมจึงเสนอข่าวเพียงย่อๆ แต่ท่านผู้ใหญ่กลับเข้าใจผิดหาว่าผมให้ 
ความสำคัญกับหม่อมคืกฤทธิยิ่งกว่าให้ท่าน ผมจึงน่าจะพังเสียตังแต่ตอนนันแล้ว
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ด้วยเหตุนี สภาวะการทำงานของบุคลากรในด้านรายการของช่อง QT- บางขุนพรหม 
จึงเป็นการทำงานของล่ือมวลซนท่ีมืความสัมพันธ์อยู่กับปัจจัยทางการเมืองอย ่ๆ ง สูง นักล่ือสาร' 
มวลชนต้องตอบสนองต่อนโยบายทางการเมืองของรัฐบาลอย่างท่ีไม่อาจหลีกเล่ียง1ใด้ การตอบ 
สนองต่อความต้องการของผู้รับสารมวลชนหรือการทำหน้าท่ีของนักล่ือสารมวลซนต้องกระทำอยู่ 
ในขอบเขตท่ีไม่อาจก้าวล่วงต่อฝ่ายรัฐบาลท่ีเปรียบเสมือนเป็น “เจ้านายใหญ่” ของช่อง <r 
บางขุนพรหม การกระทำส่ิงใด  ๆ ท่ีกระทบกระเทือนต่อสถานะความม่ันคงหรือภาพลักษณ์ของรัฐ 
บาลหรือแม้แต่หน่วยงานราชการต่าง  ๆ แม้อาจจะเป็นส่ิงท่ีมืประโยชน์ต่อผู้ดูผู้ชม ก็อาจจะเกิดผล 
กระทบในทางลบต่อบุคลากรได้โดยตรง

เม่ือคัดเลือกและจัดลำดับความสำคัญท่ีจะออกอากาศแล้ว ก็จะถึงช่วงเวลาท่ีจะต้อง 
ปิดข่าว คือ การงดรับข่าวท่ีจะมืมาอีกแล้ว เพราะจะต้องมืการถ่ายทอดออกอากาศซ่ึงไม่สามารถ 
จัดทำข่าวอ่ืนได้อีกต่อไป เพราะอาจจะไม่ทันแก่การล้างอัดและจัดทำคำบรรยาย แต่อย่างไรก็ตาม 
ช่วงเวลาในการปิดข่าวของฝ่ายข่าวช่อง ŒT บางขุนพรหม ก็ยังเป็นส่ิงท่ีไม่แน่นอน เพราะบางคร้ังก็มื 
ข่าวสำคัญท่ีจำเป็นจะต้องออกอากาศในคืนน้ันให้ได้ ก็จะต้องขยายเวลาปิดข่าวไปจนกว่าข่าว 
สำคัญน้ัน  ๆ จะมาถึง ซ่ึงก็จะเป็นช่วงเวลาท่ีรืบเร่งของบุคลากรทุกหน้าท่ีจะต้องจัดทำข่าวน้ันให้ทัน 
ต่อการออกอากาศให้ได้ ดังท่ี สมบูรณ์ วิรยคิริ บันทึกเร่ืองราวเอาไว้

ทารทำข่าวเพี่อเสนอทางโทรทัศน์แต่ละวันนั้น ถ้าคุณๆ ได้เห็นพวกเราทำงานก็คง 
จะเหนื่อยแทนหรือปวดขมองแทน เพราะว่ามันเป็นการทำงานแข่งกับเวลาอย่างสินดี 
บางท ีช ่างภาพกลับมาถึงสำน ักงานทุ่มเก ือบจะครึ่งอy แล้ว และข่าวนันจะต้องออกใน 
คืนวันนั้นหรือว่าตอนสองทุ่มเสียด้วย เราก็ต้องเร่งให้หนังข่าวมันเสร็จออกมาให้จงไต้ 
ตอนนี้ฝายห้องมืดหรือฝายล้างหนังซึ่งมีบุญส่ง อ ่วมอาร ีย ์ เป็นตัวยีนโรงอยู่ ก็จะวิ่งเข้า 
ห้องมืดล้างฉับๆ เมื่อมันแห้งไม่ทันใจ ก็ใช้สปอตใลทั ๔-๕ ดวงฉายเพี่อให้ความร้อนให้ 
แห้งเร็วเช้า พอแห้งก็วิ่งรอกขึ้นมาส่งให้เวรตัดต่อหนัง เวรตัดต่อก็ต่อเข้าในม้วนใหญ่ 
ตามที่ บก. ลัง บก. วัดทิเตหนังว่ายาวกี่Y'เต จะทำข่าวได้กี่บรรทัด แล้วก็โดยไปทำข่าว 
ทันที บางที่และหลายที ท ีเด ียวท ี่ บก.ยังไม'ทันทำข่าว ก็ได้เวลา ๒ ท ุ่มเส ียแล้ว...ทำยัง 
ไงดีล่ะ? วิธีแก้ปัญหาก็คือ บอกกับเจ้าหน้าที่ที่อ่านข่าวเสียก่อนว่าตรงนันตรงนีจะมืข่าว 
เพี่มพิเคษมาอีกข่าวหนึ่ง ข่าวนี้ยังทำข่าวไม'เสร็จ ประเดี๋ยวจะวิ่งเอาไปให้ เม ื่อเจ้าหน้าที่
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อ่านข่าวZแล้ว บก.ก็รีบไปทำข่าว ปล่อยให้เจ้าหน้าที่อ ่านข่าว อ่านข่าวอื่นไปก่อน พอทำ 
ข่าวเสร็จก็รีบเอาข่าวที่เพ ิ่มพิเศษนีใปแอบส่งให้เจ้าที่อ ่านข่าว‘ทางใต้โต๊ะ

(สมบูรณ วรยศร1 ๒๕OC «ร๒-Æen)

๕ .๔ .๔  ก า ร อ อ ก อ า ก า ศ

เมือจัดทำเทปบันทึกภาพท่ีจะนำออกอากาศแล้วก็จะเป็นข้ันตอนในการนำภาพข่ๆวท่ี 
ได้ในการออกอากาศ โดยมืผู้ประกาศ ประกาศบรรยายตามท่ีภาพปรากฏ การ'นำเสนอข่าวน้ีมี ๓ 
รูปแบบคือ ภาพยนตร์ข่าวพร้อมคำบรรยาย ภาพน่ิงและคำบรรยาย และข่าวท่ีมืเพียงการอ่านข่าว 
เท่าน้ัน ซึงส่วนใหญ่จะเป็นข่าวต่างประเทศท่ีฝ่ายข่าวแปลคำบรรยายมาจากข่าวท่ีสำนักข่าวต่าง 
ประเทศส่งมาให้

การนำเสนอภาพยนตร์ข่าวท่ีเป็นภาพยนตร์เงียบต้องอาศัยคำบรรยายของผู้ประกาศ 
เพ่ือให้ผู้ชมเข้าใจ ในบางคร้ังในกรณีเร่งด่วนท่ีจัดทำคำบรรยายไม่ทันนักข่าวท่ีลามารถเป็นผู้ 
ประกาศได้ เซ่น สรรพสิริวิรยคิริ และสมชาย มาลาเจริญ ก็จะมาอ่านเอง อาศัยจากการท่ีเป็นผู้ทำ 
ข่าวมาและรู้เร่ืองราวต่าง  ๆ ของข่าวน้ัน  ๆ ดี คำบรรยายก็จะจัดทำเป็นโครงร่างย่อ  ๆ เป็นแนวทาง 
สำหรับการพูด

ในบางคร้ังผู้ประกาศข่าวก็ต้องอาศัยไหวพริบปฏิภาณ เม่ึอในบางคร้ังข่าวสำศัญท่ีจะ 
ต้องนำเสนอให้ได้ในคืนน้ันยังจัดทำไม่เสร็จ ผู้ประกาศก็จะต้องพูดถ่วงเวลาอ่านข่าวอ่ืนอย่างช้า  ๆ
ไปก่อนเพ่ือรอข่าวสำคัญ เม่ือข่าวด้งกล่าวมาถึงผู้ประกาศก็จะต้องใช้ทักษะความลามารถในการ 
อ่านข่าวสามารถอ่านข่าวน้ันๆ ให้ถูกต้องไม่ติดขัดแม้จะเป็นข่าวท่ีไม่เคยผ่านตามาก่อนเลย 
(สมชาย มาลาเจริญ, สัมภาษณ์)

๕.๕รายการโฆษณา
ในระยะแรกของการดำเนินกิจการสถานี การโฆษณาหรือการหารายไดในทางธุรกิจนัน 

ดูเหมือนจะไม่ใช่นโยบายท่ีสำคัญของการจัดรายการมากนัก โดยผู้บริหารมืหสักการท่ีค่อนข้างจะ 
สมเหตุสมผลท่ีจะดำเนินงานเป็นแบบ “การค้าท่ีบริการสาธารณะ” คือทังเพ่ือบริการมวลซน และ 
สามารถทำรายไดให้เล้ียงตัวเองได้ ด้งปรากฏในถ้อยแถลงของจำนง รังสิกุล ทัวหน้าฝ่ายรายการ 
และรองผู้อำนวยการสถานีเม่ือแรกดำเนินกิจการ
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อะไรคือความหมายของกิจการวิทยุและโทรทัศน์ของบริษัทนี้ กล่าวเฉพาะฝายจัด 
การซึ่งรวมทั้งการหารายได้จากการโฆษณาด้วยนั้น ข้าพเจ้าก็ไม'มีอะไรจะแถลงมากไป 
กว่าที่เคยพูด เคยเขียนมาบ้างแล้วในโอกาลต่างกันคือ เราดำเนินกิจการเป็นแบบการ 
ค้าท ี่บริการสาธารณะ เราทำการค้าก็เพราะว่าเป็นบริษัทซึ่งจำจะต้องหารายได้เลี้ยงตัว 
ให้เพียงพอ แต่เราทำเป ็นบริการลาธารณะ พร้อมกันไปก็เพราะเชื่อว่า บริการวิทยุและ 
โทรท ัศน ์ท ี่ด ีจะละเลยการบำเพ ็ญ ประโยชน ์แก ่ประชาชนน ั้นไม ่ได ้ การทำบริการ  
สาธารณะ หมายถึงการลงทเนซึ่งไม่มีผลกำไรเป็นตัวเงินโดยตรง แต่ผลกำไรยั่งยืนที่พึง 
หวังก็คือชื่อเสียงกันดี เมื่อซื่อเสียงดีรายได้ก็จะเพิ่มขึ้นเป็นเงาตามตัว กล่าวโดยสรุปสิ่ง 
ที่บริษัทได้ทำมาแล้ว กำกังทำอยู่และทำต่อไปคือ แสวงหาทั้งชื่อเสียงและรายได้ให้ได้ 
ผลดีทั้งสองอย่างพร้อมๆ กัน ซึ่งไม่ใช่สิ่งที่ทำได้ง่ายน์ก

(จำนง รังสกุล, ๒droo: ๒๗-๒^)

ดังน้ันจึงอาจจะเห็นได้ว่าในช่วงแรกของการแพร่ภาพออกอากาศ สถานีไม่ได้รับงาน 
โฆษณามากนัก การคิดหาช่องทาง หรึอช่วงเวลาต่าง  ๆในรายการเพ่ีอใช้โฆษณา ไม่ใช่ส่ิงสำคัญใน 
การดำเนันงานแม่ในวันเปิดทำการวันแรกก็มีโฆษณาเพียงสองรายเท่าน้ันคือ บริษัท อาร์.ชี.เอ ผู้ 
ขายเคร่ืองส่งและโฆษณาสดสบู่หอมลักช์ ซ่ึงบริษัทลี,วอรั บราเธอร์ ขอเป็นผู้โฆษณาทางโทรทัศน์ 
เป็นรายแรก แม่ในรายการข่าวในช่วงแรก  ๆ ก็นำเสนอโดยไม่มีการโฆษณาเลย (สรรพสิริ วิรยคิริ, 
สัมภาษณ์)

อย่างไรก็ตาม กิจการวิทยุโทรทัศน์เป็นกิจการท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง โดยประมาณว่าค่าใช้ 
จ่ายในการออกอากาศคร้ังหน่ึง  ๆ ของสถานีวิทยุโทรทัศน์น้ันในสมัยของช่อง CT บางขุนพรหม จะ 
นาทีละประมาณ ๖๐ บาท (บริษัทไทยโทรทัศน์, ๒dr©๓: ๖๐) หรือสูงกว่าวิทยุกระจายเลียงถึง๖๐ 
เท่าจึงปรากฏว่าในการดำเนินกิจการช่วงแรก  ๆ น้ัน บริษัทไทยโทรทัศน์จะมีกำไรอยู่บ้าง แต่ก็เป็น 
กำไรท่ีได้จากการดำเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเลียง ท.ท.ท. ถึง «^๐% โดยท่ีลองปีแรกของการ 
ดำเนินงานกิจการด้านวิทุยุโทรทัศน์ประสบกับภาวะการขาดทุนอยู่โดยตลอด (สนิทธ้ิ สิทธิรักษ์,
๒ dr๓ dr: ๑ ๒ ^ )
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ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นแรงผลักดันให้สถานีหันมารับงานด้านโฆษณาเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือพยุง 
ฐานะทางการเงินของฝ่ายกิจการวิทยุโทรทัศน์ นอกเหนือไปจากการส่งเสริมการพัฒนาด้าน 
รายการ ดังคำแถลงของ พล.ท.ลุรจิต จารุเสถียร อธิบดีกรมโฆษณาการ ในเดือนพฤษภาคม 
๒ร:๐๐ ว่า “การส่งวิทยุโทรหัศน์ต้องเลียค่าใช้จ่ายมาก เพราะการส่งแต่ละคร้ังต้องใช้เจ้าหน้าท่ี 
๘๓ คน ทังนีไม่รวมผู้แสดงในรายการด้วย เฉล่ียแล้วต้องเลียค่าใช้จ่ายประมาณนาทีละ ๖๒.,$To 
บาท เหตุน้ีทางสถานีจึงจำเป็นต้องหาโฆษณาให้เพียงพอกับรายจ่าย', (ไทยโทรทัศน์ ร'๗, ธ.ค.
๒ร:๐๐: ร:๐)

แต่น้ั’นมาก็ดูเหมือนการโฆษณาจะเข้ามามีบทบาทสำคัญในการแพร่ภาพออกอากาศ 
ของช่อง ๘ บางขุนพรหม และสามารถทำรายได้ให้แก่สถานีได้เป็นอย่างดี กอปรกับเป็นโอกาสดี 
ของกลุ่มพ่อค้าอุตสาหกรรมท่ีจะได้ช่องทางในการเผยแพร่ซ่ือเลียงสินค้าของตน รายการโฆษณา 
ในช่อง <r บางขุนพรหม จึงเพ่ิมมากข้ึน จนถึงจุดท่ีกิจการด้านวิทยุโทรทัศน์มืกำไรเพ่ิมมากข้ึน โดย 
ไม่ต้องพ่ึงพาผลกำไรจากงานด้านวิทยุกระจายเลียงอีกต่อไป

ในสมัยแรกของการก่อต้ังสถานี เป็นยุคท่ีเอเยนซ่ืหรือดัวแทนโฆษณายังมือยู่น้อยระบบ 
การโฆษณาส่วนใหญ่จะเป็นระบบการทำโฆษณา แบบ In-House) คือบริษัทธุรกิจขนาดใหญ่จะ 
ต้ังแผนกโฆษณาข้ึนมาทำโฆษณาสินค้าของตนเอง (ประกิต อภิสารธนลักษณ์, ๒ร:๓๙: ๓ร:๒) 
บริษัทโฆษณาในยุคแรกมีเพียง ๓ บริษัท คือโกรค แอดเวอร์ไทช่ิง (Groarke Advertising) แก 
รนท์ อี แอดเวอร์ไทช่ิง (Grant E-Advertising พ.ศ.๒๙๙๖) และคาเธย์ แอดเวอร์ไทช่ิง ๒ร:๙๖ 
(ธนัญญา ประภาสโนบล, ๒ร:๓๗: ๓๖) นอกจากน้ียังมีบริษัทหนุมานภาพยนตร์และบริษัท Pear 
and Dean ซ่ึงเป็นบริษัทรับช่วงเหมาโฆษณาจากส่ือ และนำมาขายให้เอเยนซ่ืหรือบริษัทต่าง  ๆ
อีกทอดหน่ึง แต่ท้ังน้ีช่อง ร: บางขุนพรหม ไม่อนุม้ตให้มีการเหมาโฆษณา แต่ได้นำระบบการ 
ขายโฆษณาของสถานีโทรทัศน์ท้ังในอังกฤษและสหรัฐอเมริกามาประยุกต์ ผู้จะทำการโฆษณาท้ัง 
เอเยนซ่ืโฆษณาและแผนกโฆษณาของบริษัทต่างๆ ต้องติดต่อกับแผนกโฆษณาและส่งเสริมการ 
ขายของสถานีฯ และได้กำหนดอัตราส่วนลดหรือการนำเข้าในอัตราท่ีตายตัวแน่นอน (ประกิต 
อภิสารธนรักษ์, ๒ร:๓๙: ๒ร:๓)

การเร่ิมระบบการโฆษณาของช่อง ร: บางขุนพรหม นอกจากจะได้เป็นแบบอย่างของ 
การดำเนินงานและบริหารด้านโฆษณาและส่งเสริมการขายของสถานีวิทยุโทรทัศน์หลายแห่งใน 
ปัจจุบั (ประกิต อภิสารธนรักษ์, อ้างแล้ว: หน้าเดิม) ยังถือว่าเป็นการเปิดดักราชการโฆษณาทาง 
โทรทัศน์ กลายเป็นเล้นแบ่งยุคท่ีสำคัญของการโฆษณา มีบริษัทใหญ่  ๆจากต่างประเทศเข้ามาเปิด
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กิจการรับจัดทำโฆษณาให้กับห้างร้านในประเทศไทยมากข้ึน ถือเป็นยุคเร่ิมต้นของการทำธุรกิจ 
โฆษณาอย่างจริงจังและเป็นยุคท่ีส่ีอโฆษณาท่ีสำคัญ  ๆ ทุกชนิดเกิดข้ึนแล้ว การโฆษณาจึงพ้ฒนา 
ขืนอย่างรวดเร็ว ท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพตลอดจนรูปแบบของการโฆษณา (ธนิ'ญญา 
ประภาลโนบล, ๒3:๒๗: aie) อารีย็" นิ'กดนตรี (สัมภาษณ์) ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่าช่วงปีท่ีสามของการ 
ดำเนินงานเป็นต้นไป มีโฆษณาเข้ามามากจนเวลาไม่พอต้องมีการจองล่วงหน้าเป็นเดือน บริษัท 
ต่างๆ  ต้องตามง้อฝ่ายโฆษณาของสถานีฯ จนถึงกับมีการให้สินบนกันก็มีแต่ทางสถานีไม,รับ

ด้งน้ันต่อมาจึงพบว่ารายการโฆษณาเข้ามามีล่วนในการนำเสนอรายการอย่างมากจน 
กระท้ังฝ่ายผู้บริหารจึงได้มีคำส่ังกำหนดในการโฆษณาให้กับรายการหน่ึงๆ ให้โฆษณาได้ไม่เกิน 
๑0% ของเวลาท่ีนำเสนอรายการ เช่น รายการความยาว ๑ ช่ัวโมง จะมีโฆษณาได้ ๖ นาที ให้มีผู้ 
อุปถัมภ์รายได้ ๓ รายการ ในรายการหน่ึง  ๆและจะโฆษณาในรายการได้ ai คร้ัง คือ หัว กลาง และ 
ท้ายของรายการ (อาริย์นักดนตรี, สัมภาษณ์)

ระบบการนำเสนอรายการโฆษณาของช่อง ร: บางชุนพรหม มีรายการโฆษณาอยู่ ๓ 
ประ๓ ท คือ ๑. การฉายสไลด์โฆษณา ๒. ภาพยนตร์โฆษณา และ ai. การโฆษณาสด การ 
โฆษณาสดเป็นการพูดบรรยายสรรพคุณของสินค้าในห้องส่งของสถานี เป็นรายการท่ีดึงดูดความ 
สนใจได้มากมีค่าโฆษณาแพงท่ีลุด รองลงมาได้แก่การโฆษณาด้วยภาพยนตร์ และการฉายสไลด์ 
ตามลำด้บ

๕.๕.๑ การฉายสไลด์โฆษณา

การฉายสไลด์โฆษณาเป็นรูปแบบของการโฆษณาในยุคแรกๆ ของช่อง ร: 
บางชุนพรหม สไลด์โฆษณาคือ กระจกใสเขียนรายละเอียดและข้อความท่ีจะโฆษณาลงไป ซ่ึงเป็น 
รายละเอียดท่ีผู้โฆษณาจะเป็นคนกำหนด และหัวหน้าฝ่ายรายการ จำนง รังสิกุล จะเป็นผู้ตรวจข้อ 
ความท่ีจะต้องโฆษณาท้ังความชัดเจนของเน้ือหา ตัวสะกดการันต์ การเว้นวรรคตอน ตลอดจน 
ควบคุมมิให้มีข้อวามโฆษณาท่ีเกินจริงจนเกินไป ผู้เขียนสไลด์โฆษณา คือ ฝ่ายศิลป็หรือรายการ 
ของสถานี ได้แก่ สมเกียรติ แสงสง่าพงษ์, เบญจะจันไกรผล และประทีปปัทมจิตร

สไลด์โฆษณาในยุคแรกๆ เป็นเพียงการฉายสไลด์โดยเปิดเพลงประกอบต่อมามีผู้ 
อุปถัมภ์รายการขอต่อรองให้มีการอ่านสไลด์ด้วย ซึงทางสถานีก็ตกลง เพราะเห็นว่าอาจมีผู้ชมที 
อ่านหนังสือไม่ออก และจะได้เป็นผลดีแก่ผู้เลียเงินโฆษณา
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๕.๕.๒ ภาพยนตร์โฆษณา
นอกเหนือจากการฉายส!ลดํโฆษณาทางช่อง <r บางขุนพรหม ยังได้เปิดโอกาสให้มี 

การใช้ภาพยนตร์โฆษณาในการเผยแพร่ข่าวสารของผู้อุปถัมภ์รายทารในระยะน,รทการผลิต,กาพ 
ยนตร์โฆษณาทำใน ๒ ลักษณะ ลักษณะแรกจัดเป็นการแสดงโฆษณาไม่มีการบันทึกเทปแต่อย่าง 
ใด มักใช้ในรายการท่ีนำเสนอไม่บ่อยคร้ัง เช่น เดือนละหน่ึงคร้ัง วิธีการแสดงน้ันมีท้ังการโฆษณาท่ี 
เป็นการสาธิตสินค้า และเป็นการแสดงท่ีผู้เร่ืองราวคล้ายเป็นละคร ผู้เขียนบทคือ อาจินต ์
ปัญจพรรค์ นักแสดงส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของช่อง <r บางขุนพรหม เว้นแต่จะเป็นผู้แสดงหรือ 
สาธิตท่ีคนของบริษัทผู้อุปถัมภ์ส่งมา บางคร้ังบริษัทผู้อุปถัมภ์ก็กำหนดมาว่าจะให้ใช้ดาราคนใด 
แสดง บทโฆษณาเป็นเน้ือหาท่ีผู้อุปถัมภ์กำหนดแนวทางมาให้ แต่ต้องส่งให้ทางสถานีตรวจดูความ' 
เหมาะสมก่อนเสมอ

การแสดงโฆษณาน้ันโดยมากเป็นการแสดงการสาธิตคุณภาพของสินค้า เช่นในวันแรก 
ท่ีเป็นสถานีมีโฆษณาสินค้าคือ สบู่ของลักชํใช้วิธีนำเอาผู้แทนสตรีของ “ลีเวอร์บราเธอร์” มายืนถือ 
ก้อนสบู่ พูดบรรยายสรรพคุณของสินค้า

อีกประ๓ ทหน่ึงก็คือ การโฆษณาท่ีผูกเร่ืองราวเป็นการแสดงตามบทบาท เช่น โฆษณา 
ผงซักฟอกโอโม ผูกเร่ืองเป็นละครเสภา เร่ิมต้นให้เย็นจิตต์ ระพีพัฒน์ แสดงเป็นแม่บ้านแช่ผ้าท้ิงไว้ 
แล้วมาน่ังอ่านหนังสือ เสภาขุนช้างขุนแผน จากน้ันก็ตัดเช้าเน้ือหารายการ ซ่ึงเป็นการแสดงเสภา 
เม่ือจบรายการก็ตัดกลับมาท่ีโฆษณาอีกคร้ัง แสดงให้เห็นว่าผ้าละอาดแล้ว รายการโฆษณาเหล่าน้ี 
เป็นการแสดงลดไม่มีการบันทึกเทป หากจะโฆษณาอีกคร้ังก็ต้องถ่ายทำใหม่ทุกคร้ังไป

ต่อมา สรรพสิริ วิรยคิริ จึงได้คิดให้มีการบันทึกเทปข้ึนเพ่ือให้สามารถนำออกอากาศได้ 
หลาย  ๆ คร้ัง และสามารถใช้เทคนิคพิเศษเก่ียวกับการตัดภาพได้ ภาพยนตร์โฆษณาชุดแรกเป็น 
โฆษณาตู้เย็นย่ีห้อ “เคลวิเนเตอร์" การใช้เทคนิคเก่ียวกับการถ่ายทำในภาพยนตร์เป็นการปรับใช้ 
เทคโนโลยีเท่าท่ีมีอยู่รวมกับความคิดสร้างสรรค์ของผู้จัดทำดังท่ีสรรพสิริเล่าไว้ว่า

ผมคิดสไตล์โฆษณาให้ม ันหวือหวา โดยให้แม่บ ้านเย็นจิตต์น ั่งครุ่นคิดว่าจะใช้ 
ตู้เย็นยี่ห้อไหนดี ทันใดก็ปรากฏมีนางห้าเอาไม้กายสิทธิ้ขี้ป ีบเดียว ตู้.เย็นเดลวิเนเตอร  ์
ว า ง บอยู'ตรงหน้ายังกะเนรมิต ถ่ายทำเช้าจริงๆ มันไม่ง่ายอย่างบทที่เขียน ผมถ ่ายเย ็น  
จิตต์ลงนั่งคิดเอาไว้แล้วก็บอกให้อแนิ่งๆ อย่ากระดุกกระดิก พอผมหยุดกล้องถ่ายหบ้ง ;
จนนั่งให้นางห้าปีนเข้าที่เร ียบร้อยแล้วจึงให้กระดุกกระดิกได้ ขณะเด ินกล ้องถ ่ายต ่อ
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ฉากนีไม่ลำบาก มายากเอาฉากต่อใปที่ต้องให้เย็นจิตต์กับนางฟ้านั่งและยืนนิ่งๆ ไม่ 
กระดิกกระเดียตอนที่จ ัดแจงยกตู้เย ็นเดลวิเนเตอร์ เข้าไปตั้งตู้เย็นมันเดินเข้าไปเองไม่ไต้ 
เห ม ือน น างฟ ้าห ร ือว ่าเย ็น จ ิตต ์ต ้องห ามก ัน เข ้าไป ย ักแย ่ย ักย ัน เป ็น น าน กว ่าจะเข ้าท ี่ 
เร ียบร้อย

(สรรพสิริ วิรยศิริ, ๒๕๓ฝ: ๑๑๒)

๕.๕.ต การโฆษณาสด

การโฆษณาสดคือ การนำเอาสินค้าของผู้อุปถัมภ์รายการเข้ามาไวิในห้องส่ง ผู้โฆษณา 
สดจะพูดบรรยายสรรพคุณของสินค้าโดยบรรยายไปตามบทท่ีได้เขียนไว้ และเสริมเติมแต่งได้ตาม 
ปฏิภาณไหวพริบของผู้โฆษณาสดแต่ละคน

ผู้เขียนบทโฆษณา คือ อาจินต์ ปัญจพรรค์ ผู้เขียนประจำสถานีหาโฆษณาน้ีบางคร้ังก็ 
เป็นบทท่ีคนนอกหรือเจ้าของบริษัทผู้อุปถัมภ์เขียนมา และหานำตัวผู้พูดโฆษณามาเอง หรือบาง 
กรณีก็เป็นเจ้าของสินค้าโฆษณาเอง ซ่ึงจะมีการตรวจดูหาบทก่อนทุกคร้ัง เพ่ือไม่ให้มีความไม่ 
เหมาะสมหรือการโฆษณาเกินจริง

ผู้โฆษณาส่วนใหญ่คือ ผู้ประกาศของสถานีหรือพิธีกรในรายการต่าง  ๆ ได้แก่ เท่ีง 
สตรีเพ่ือง ดาเรศร์ ศาตะจันทร์ นินารท ซ่ําซองยุทธ สมชาย มาลาเจริญ โดยทางสถานีจะจัด
ไว้ไห้ แต่โดยมากทางผู้อุปถัมภ์จะกำหนดตัวมาเอง โดยมากจะได้แก่ เท่ีง สติเพ่ือง ซ่ึงเป็นผู้ 
โฆษณาลดท่ีมีลีลาเฉพาะตัวสามารถพูดให้ตลกขบขัน เรียกร้องความลนไจจากคนดูได้มาก

ไนการโฆษณาผู้โฆษณาจะพูดบรรยายสรรพคุณของสินค้าให้เป็นถ้อยความน่าสนใจ 
บางคร้ังก็เป็นกลอน หรือเป็นข้อความในเชิงตลกขบขัน ซ่ึงต้องอาศัยไหวพริบปฏิภาณเข้าช่วยคิด 
ถ้อยคำโฆษณาให้พอดีถับเวลา ในบางคร้ังการโฆษณาในละคร หากผู้แสดงแต่งกายล่าช้าและไม่ 
เสร็จตามกำหนดเวลา ผู้กำกับเวทีจะเป็นผู้ทำเคร่ืองหมายบอกให้ผู้โฆษณาท่ีกำลังพูดสด  ๆอยู่หน้า 
กล้องให้ยืดเวลาการโฆษณาออกไปอีก ถึงตอนน้ีผู้ทำหน้าท่ีโฆษณาก็ต้องใช้ปฏิภาณในการสรรหา 
คำพูดมาเพ่ืมเติมหรือย้ําคุณภาพของสินค้าท่ีสำคัญ หรือสถานท่ี  ๆจัดจำหน่าย เป็นต้น
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อัตราในการโฆษณามีวิธีคิด ดังน้ี 
สไลด์
ฉายนาน ๑๐-๑๕ วินาที ๑0 ๐ บาท จะมีคำบรรยายประกอบด้วยหรือไม่ก็ตาม เหมา 

ทุกวันตลอดเดือนคิดเดือนละ ๑,๒๐๐ บาท

ภาพยนตร์
ก. ภาพยนตร์การโฆษณาสินค้าท้ังเร่ือง คิดค่าเช่าเวลา นาทีแรก ๒00 บาท นาทีท่ี 

๒ ๑๕๐ บาท นาทีท่ี ๓ ©๐๐ บาท นาที ท่ี (T ไปคิด &'0 บาท
ข. ภาพยนตร์เก่ียวกับการบันเทิงหรือการศึกษา มีคำประกาศโฆษณาสินค้า เฉพาะ 

ในตอนต้นและตอนท้ายรายการ คิดกำหนดเวลาฉาย ๑๕ นาที คิดค่าเช่า ๓00 บาท กำหนดเวลา 
ฉาย ๓0 นาที คิดค่าเช่าเวลา ๕๐๐ บาท ค่าเช่าเวลาคิดดังน้ี การแสดง ๑๕ นาที คิดค่าเช่าเวลา 
๖๐๐ บาท

การแสดงสด
การแสดง ๓๐ นาที ค่าเช่าเวลา ©๐๐ บาท ไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนในการจัดรายการ 

การโฆษณาสดสินค้าในห้องส่ง
ด้วยการนำสินค้าจริงๆ ไปแสดงท่ีห้องส่ง มีผู้ประกาศทำหน้าท่ีบรรยายโฆษณาด้วย 

คร้ังละ ๒๐๐-๒๕๐ บาท สำหรับเวลา ©-๒ นาที

๖. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน

การดำเนินงานของบุคลากรในด้านรายการของสถานีเป็นการปฏิบตหน้าท่ีท่ีมีข้อจำกัด 
หลายประการ ความเร่งรัดดำเนินการอย่างขาดความพร้อมข้อจำกัดทางด้านเทคโนโลยีและ 
บุคลากรและเงินทุน รวมท้ังข้อจำกัดโดยคุณลักษณะในดัวฃองส่ือโทรท้ศน์ ล้วนแต่เป็นสาเหตุให้ 
การทำงานของบุคลากรด้านรายการประสบปัญหาและอุปสรรคมากมายกว่าบุคลากรเหล่าน้ีก็ได้'• 
ดำเนินงานท่ามกลางอุปสรรคต่าง  ๆ จนกิจการลามารถดำเนินไปด้วยดืได้ และถือได้ว่าเป็นการวาง 
รากฐานทางด้านกิจการวิทยุโทรท้ศน์ให้แก่วงการล่ือสารมวลซนของไทยนับแต่น้ันมาจ
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ในส่วนต่อไปน้ีจะเป็นการนำเสนอข้อมูลและวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการ 
ทำงานโดยผู้วิจัยใต้จัดแบ่งกลุ่มซองปัญหาเป็น CT1 ประเด็นคือ ปัญหาทางต้านเทคโนโลยี ปัญหาใน 
ต้านประสบการณ์บุคลากรและปัญหาท่ีเกิดจากข้อจำกัดของส่ือ

๖.(ะ) ป ัญ หาและอ ุปสรรคด ้าน เท คโนโลย ี

สถานีวิทยุโทรทัศน์ซ่อง <£- บางชุนพรหม ถือกำเนิดข้ึนมาโดยมีเหตุผลจากปัจจัยทาง 
การเมีอง โดยปราศจากความพร้อมในหลาย  ๆ ต้าน ซ่ึงความไม่พร้อมในทางเทคนิคก็เป็นข้อจำกัด 
อีกอย่างหน่ึงท่ีทำให้การดำเนินงานของสถานีในระยะแรงไม่ราบร่ืน ส่งผลต่อการทำงานต้านราย 
การในสองลักษณะด้วยกันคือ

๑ .  ปัญหาจากความข้อข้องในทางเทคนิค
๒. ปัญหาเก่ียวกับเทคโนโลยีซองเคร่ืองมือ

๖.๑.๑ ปัญหาจากความขัดข้องใบทางเทคนิค
เทคโนโลยีวิทยุโทรทัศน์เป็นส่ิงท่ีมีความซับซ้อนและละเอียดอ่อน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีพึงต้อง 

อาลัยการจัดการเป็นอย่างดี จากผู้ท่ีควรจะมีความเช่ียวชาญโดยเฉพาะ แต่ทว่างานวิทยุโทรทัศน์ 
ซองซ่อง ŒT บางชุนพรหมกำเนิดข้ึนมาในขณะท่ีบุคลากรยังซาดความรู้ในทางเทคโนโลยีอย่างเพียง 
พอ ช่างเทคนิคของซ่อง (T บางชุนพรหม เป็นช่างเทคนิคท่ีทำงานโดยอาลัยประสบการณ์จากงาน 
เทคนิคของวิทยุกระจายเสียง และมีช่างในระดับหัวหน้าเพียงสองคนท่ีเคยไต้ร ับ การฝึ กฝน 
งานเทคนิควิทยุโทรทัศน์มาก่อนจากต่างประเทศ ซ่ึงก็เป็นการฝึกฝนอบรมในช่วงเวลาท่ีไม่นานนัก

ดังน้ันเม่ือเกิดข้อซัดข้องทางเทคนิคข้ึนมาก็ดูเหมือนว่าจะเป็นเร่ืองท่ียุ่งยากไม่น้อยใน 
การแก้ไขข้อซัดข้องดังกล่าว โดยเฉพาะหากเกิดข้ึนในวันท่ีจะมี “บุคคลสำลัญ” มาออกรายการท่ี 
สถานี  ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีบุคลากร ต้องคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาอย่างเฉพาะหน้าให้ทันท่วงที เช่นในกรณี 
เคร่ืองอากาศเสียในวันท่ีท่านผู้หญิงละเอียด พิบูลลงครามจะมาเป็นประธานในรายการแถลงข่าว 
การประกวดนางสาวโทรทัศน์ เพราะอาคารสถานีซองช่อง <r บางชุนพรหมท่ีออกแบบมาใน 
ลักษณะท่ีต้องการมีเปิดเคร่ืองปรับอากาศตลอดเวลา บุคลากรจึงต้องแก้ไขอย่างรีบด่วนในขณะท่ี 
การซ่อมเคร่ืองปรับอากาศยังไม่เรียบร้อยด้วยการไปช้ือน้ําแขิงจำนวนมาก มาวางท่ีปากท่อเคร่ือง 
ปรับอากาศ แล้วใช้พัดลมพ่นลมจากท่อผ่านก่อนน้ําแขิง เพ่ือให้อากาศเย็นผ่านไปยังห้องส่งไต้
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ในบางคร้ังก็เกิดปัญหาในทางเทคนิคเก่ียวกับเคร่ืองส่ง ซ่ึงถ้าหากไม่สามารถแก้ไขให้ 
ทันต่อการออกอากาศก็เป็นเหตุสุดวิสัยท่ีจะต้องงดการออกอากาศในคืนน้ันในการ'น้ีก็!,ป็นท่ีมาซอง 
การฃึนสไลด์ “ขออกัย ขัดข้องทางเทคนิค” ซ่ึงดูเหมือนจะเป็นส่ิงท่ีคนไทยคุ้นเคยกันดี และผลของ 
การออกงดออกอากาศนีก็ยังส่งผลไปถึงงานด้านรายการท่ีห้วหน้าฝ่ายรายการจะต้องไกล่เกล่ีย 
องค์กรต่าง  ๆท่ีมืสัญญาออกอากาศการโฆษณาในคืนน้ันต้องผัดผ่อนไปโฆษณาในคืนต่อไปแทน 

การแก้ไขปัญหาทางเทคนิคน้ีลาเหตุหน่ึงท่ีทำให้ล่าช้าก็เป็นเพราะบุคลากรทางเทคนิค 
ท่ีมือยู่จำนวนน้อยท่ีมืความรู้ความชำนาญ ในงานเทคนิควิทยุโทรทัศน์ ต้องอาด์ยการแนะนำจาก 
หัวหน้าฝ่ายช่างคือ จ้าน ตัณฑโกไศย และ สมชาย มาลาเจริญ อยู่โดยตลอด ซ่ึงในบางเวลาผู้เป็น 
หัวหน้าก็ต้องลงมือทำเอง เพราะช่างคนอ่ืนขาดความรู้ เช่น ในกรณีเสาอากาศของสถานีขัดข้อง 
ลมชาย มาลาเจริญต้องปีนข้ึนไปแก้ไขด้วยตนเอง เพราะเจ้าหน้าท่ีคนอ่ืน  ๆไม่ความรู้ท่ีจะแก้ไขได้ 
ต้องอาสัยหัวหน้าช่างทำเป็นตัวอย่างให้ดู

๖.©.๒ ปัญหาเก่ียวกับเทคโนโลยีของเคร่ีองมือ
การดำเนินการแพร่ภาพออกอากาศวิทยุโทรทัศน์ เป็นเร่ืองทางเทคโนโลยีท่ีต้องมี 

อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมากมายเข้ามาเก่ียวข้อง อุปกรณ์เหล่าน้ีย่อมเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทาง 
เทคโนโลยีท่ีมืราคาแพงในขณะท่ีการก่อต้ังกิจการวิทยุโทรทัศน์น้ัน จำเป็นต้องใช้งบประมาณ 
จำนวนมาก สำหรับจัดหาอุปกรณ์ท่ีจำเป็นต่าง  ๆ เก่ียวกับวิทยุโทรทัศน์ อุปกรณ์อ่ืน  ๆ ท่ีช่วยให้ 
ความสะดวกในการทำงานท่ีมืราคาแพงบางอย่างจึงไม่สามารถจัดหางบประมาณมาซ้ือได้ การแก้ 
ไซปัญหาเหล่าน้ีต้องอาตัยความรู้ความสามารถทางเทคนิคของบุคลากรในการแก้ปัญหา เช่น 
กรณีของเคร่ืองล้างแถบบันทึกภาพ หรือเร่ืองล้างฟิล์มของสถานีโดยปกติแล้วเคร่ืองล้างฟิล์มท่ีใช้ 
กับรายการโทรทัศน์จากต่างประเทศเป็นเคร่ืองมืราคาสูงมาก เพ่ือไม่ให้ต้องล้ินเปลืองงบประมาณ 
สรรพสิริหัวหน้าฝ่ายข่าวได้ดัดแปลงสร้างเคร่ืองล้างฟิล์มข้ึนมาเอง โดยทำตามแบบเคร่ืองล้างฟิล์ม 
ในยุคก่อน ใช้แผ่นฟิล์มพันรอบแกนไม้และเขย่าล้างในถาดน้ํายาแล้วจึงนำมาหมุนปันในวงล้อให้ 
แห้งมีไฟสปอตไลทัส่องให้ความร้อน ซ่ึงแม้จะส่ระบบการทำงานของเคร่ืองล้างสมัยใหม่ท่ีล้างแล้ว 
ทำให้แห้งในข้ันตอนเดียวไม่ได้ แต่ก็ช่วยประหยัดงบประมาณไปได้มาก

หรือบางคร้ังก็เป็นเหตุของความขัดข้องทางอุปกรณ์ ท่ีเป็นผลมาจากความไม่พร้อม 
ของการพัฒนาทางเทคโนโลยีของไทยสมัยน้ัน เช่น ในกรณีของงานบันทึกเลียง เพ่ือใช้ในการเสนอ 
ข่าวทางโทรทัศน์ ท่ีสรรพสิริ ต้องอาดัยความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
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การถ่ายหนง จอมพลสฤษดิ ธนะร้ช่ต์ กล่าวปราศรัยโดยใช้เทปบันทึกเสียงไป 
พร้อมกันในตอนน่ายวันนั้นใช้เวลาไมกนาทึก็เสร็จ แต่ตอนที่จะเอามาออกข่าวที่ทึวีซึงมี 
อยู่ช่องเดียวในประเทศไทยในคืนนั้นบันไม่ง่ายเหมือนตอนถ่าย

นานเป็นชั่วโมงที่ผมปลํ้าอยู่คนเดียวกับทิเล์มหนังยาวแค่ร้อยฟุตที่ถ่ายมาเพื่อว่าทำ 
บังไงจะให้บันตกร่องปล่องชิ้นได้กับเสียงที่บันทึกไว้ต่างหากบนเทป ตามปกติการ "ชิน 
โครไนซ์’' หนังสันๆ แค่สองนาทีไม่น่าจะมีปัญหา ถ้าไม่เป็นเพราะกระแสไฟฟาที่ไม'ได ้
มาตรฐานของแหลมแท่นจะทำให้สปีดการทำงานของโกดสัสเปเชี่ยน กับเครื่องเล่นของ 
เทปเพี้ยนบัดกันไปไม่สมํ่าเสมอ ผมใช่วิธีหั่นภายตรงนั้นออกเสีย สองสามเฟรม เดิม 
เทปเปล่าแทรกเข้าไปตรงน ั้นสองสามเซนต์ ฉายหนังพร้อมเป็ดเทปเสียงชินโดร์ไนซ์ 
เกือบจะใกล้เคียงเมื่อจานเสียนจะถึงเวลาเสนอข่าวอยู่รอมร่อ"

(สรรพสิร วรยศร, ๒๕๓๗๑๐๖-eoc)

๖.๒ ป ัญ ห าท ีเก ิดจากค ุณ สมบ ้ต ิท ีเฉ พ าะข องท ีอ

วิทยุโทรทัศน์เป็นล่ือมวลชนท่ีมีอายุน้อยท่ีสุด เป็นล่ือท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวหลาย 
ประการกล่าวคือ เป็นส่ือท่ีสามารถมองเห็นกาพและได้ยินเสียง การนำเสนอทำได้รวดเร็วมีความ 
ทันต่อเหตุการณ์และสามารถสร้างความดึงดูดใจได้มากท่ีลุด อย่างไรก็ตามล่ือวิทยุโทรทัศน์ก็มี 
ลักษณะหลายประการท่ีทำให้เกิดข้อจำกัดหรือความยากลำบากในการทำงานเซ่นกัน ปัญหาอัน 
เกิดจากลักษณะเฉพาะของส่ือโทรทัศน์อาจจะลำตับประเด็นได้ตังน้ี

๖.๒.0 ปัญหาด้านเงินทุน
ส่ือวิทยุโทรทัศน์ตัดว่าเป็นส่ือท่ีมีราคาแพง ท้ังในด้านเทคโนโลยีของเคร่ืองรับและ 

เคร่ืองล่ง การดำเนินกิจการวิทยุโทรทัศน์จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความเก่ียวพันกับเงินทุนจำนวนมากใน 
ขณะท่ีสถานีต้ังข้ึนโดยมีข้อจำกัดในเร่ืองงบประมาณ เพราะงบประมาณส่วนใหญ่ต้องหมดไปกับ 
การตัดหาอุปกรณ์เคร่ืองล่ง และท่ีต้ังสถานี ดังน้ันปัญหาสำคัญท่ีเกิดข้ึนก็คือ การขาดงบประมาณ 
ในการผลิตรายการ

การผลิตรายการของฝ่ายรายการจึงไม่สามารถผลิตรายการท่ีต้องใช้ทุนจำนวนมาก 
และเสนอรายการท่ีหลากหลายได้ ในการน้ีทางสถานีแก้ปัญหาด้วยการนำเสนอรายการแพร่ภาพ
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ออกอากาศเพียงส่ีวันในหน่ึงสัปดาห์ คือ วันอังคาร พฤหัสบดี วันอาทิตย์ และวันเสาร์ รายการท่ีนำ 
เสนอในช่วงแรกก็เป็นการนำเสนอรายการท่ีไม่ต้องใช้กรรมวิธีการผลิตแบบรายการวิทยุโทฐทัศน์ 
เซ่น การแสดงละครรำ ละครพูด โขน ละครเสภา นอกจากน้ียังใช้วิธีการฉายภาพยนตร์เร่ืองยาว ซึ่ง 

ใช้วิธีปร ะหยัดเงินทุนด้วยการเช่าพีล์มภาพยนตร์เก่าท่ีฉายแล้วมาจากบริษัทหนังขายยาเสียค่าใช้ 
จ่ายไม่มากนัก แต่ม-ข้อเสียคือ พีล์มภาพยนต์จะเก่ามากบางคร้ังก็ได้ฟิล์มท่ีไม่ม ีคุณภาพ (อารยี ์ 

นักดนตรี, สัมภาษณ์)
ปัญหาเหล่านี้เริ่มคลี่ คลายลง เม่ือระบบ ผู้อุป ถัมถ์เริ่ม เช้ามา มีบทบาทในซ่อง ŒT 

บางขุนพรหม ทำให้สถานีมีรายได้มากข้ึน และลามารถผลิตรายการท่ีต้องลงทุนมากข้ึนได้

๖.๒.๒ ปัญหาในด้านเวลา
ปัจจัยเร่ืองเวลาเป็นส่ิงเก่ียวข้องท่ีสำคัญอย่างย่ิงในการทำงานขอบุคลากรด้านรายการ 

ของซ่อง ŒT บางขุนพรหม ท้ังน้ีเพราะล่ือวิทยุโทรทัศน์ เป็นล่ือท่ีต้องอาคัยการทำงานแข่งกับเวลา 
ตามคุณลมปติของล่ือท่ีต้องการความถ่ีในการล่ือสารมากและทันต่อเวลา ในรายการวิทยุรายการ 
หน่ึงๆ  น้ันมีเวลาในการเตรียมการผลิต การฝึกซ้อม การผลิตรายการไม่มากนัก เพราะรายการของ 
ล่ือโทรทัศน์ต้องมีการออกอากาศอย่างสม่ําเสมอไม่สามารถเว้นช่วงเพ่ีอเตรียมการเป็นเวลานานได้ 
เซ่น ล่ือภาพยนตร์ กระบวนการในการทำงานของบุคลากรด้านรายการ จึงต้องทำงานแข่งกับเวลา 
และแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีเกิดข้ึนให้ทันก่อนท่ีจะถึงกำหนดเวลาแพร่ภาพ อารีย์ นักดนตรี 
และ นวลละออ เศวตโสภณ (สัมภาษณ์) ช้ีให้เห็นว่าเวลาเป็นส่ิงสำคัญท่ีเจ้าหน้าท่ีด้านรายการ
ต้องเตรียมตัวให้พร้อมก่อนถึงกำหนดต้องรู้หน้าท่ีของตัวเอง และวางแผนให้ถูกต้อง เซ่น เม่ือไหร่ 
ต้องประกาศแจ้งรายการ เม่ือไหร่ต้องไปเป็นพิธีกร และต้องแสดงละครเม่ือไหร่ต้องกะเวลาให้ถูก 
และเตรียมตัวให้พร้อมก่อนถึงเวลา

จำนง รังลิกุล มีวิธีในการย้ําเตือนให้บุคลากรสำเนียกในปัญหาเร่ืองน้ีอยู่เสมอ โดยได้ 
ลงทุนทำกล่องไฟขนาดยาวมีตัวอักษรมาติดตรึงไว้เหนือประตูห้องล่ง มีอักษรท่ีเห็นได้ชัดเจนเป็น 
ภาษาอังกฤษว่า “The show must go 0 ก” (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒fir๑๓: ๑๐๗)

ปัญหาในเรื่องรายการอีกประการหน่ึงเป็นปัญหาของเวลาท่ีเกิดจากข้อจำกัดของ 
สถานี'ซ่ึงมีระบบการผลิตรายการแบบผลิตรายการ'ให้แล้วเสร็จ'ในสตูดิโอเป็นรายการสดท่ีมีชันตอน 
การผลิตเป็นกระบวนการต่อเน่ืองกันต้ังแต่ต้นจนจบ ต่างจากการผลิตแบบติดต่อท่ีใช้ในปัจจุบัน 
ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนระหว่างการนำเสนอรายการ'จะเป็นความผิดพลาดทีปรากฎล่สายตาผู้'ชม



๑ ๖ ๓

ด้วยบุคลากรจึงต้องระมัดระวังหลีกเล่ียงให้ได้ หากเกิดข้ึนก็ต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าทันทีหรื® 
หากเป็นปัญหาบางอย่างทไม่ลามารถแก้ไข1ได้ก็ต้องปล่อย,ไปซ่ึงบุคลากรต้องจดจิาเป็นประสบ 
การณ์ทีจะให้ผิดพลาดชำอีกไม่ได้ เช่นในกรณีของละครเร่ืองฮานน้ัง

สักกะ จารจินดา ขอเรื่อง "ฮวนนง” ของอาจารย์คึกฤทธึ๋มาทำละครทีวีแบ่งเป็น en 
ตอน แสดงเดือนละตอน ตอนละ ๑ ชั่วโมง ผมเป็น#เขียนบททีวี ผมจะไม่เอาม้ามาใน 
ห้องส่งอย่างเด็ดขาด เด ี๋ยวข ี้ เดี๋ยวกระทึบกล้องเขาบรรลัย แต่คุณลักกะฯ แกอ่านบท 
แล้วไม่สาใจ แกเห็นว่าฮวนนั้งอÿ กบ่ม้า จะต้องเอาม้ามาแสดงด้วย แล้วแกก็พาลมจินต  ์
ธรรมทิต # แสดงเป็น อัตติลา ลับคุณเอนก เสน ีย ์วงด์ ณ อคุธยา (หัวหน้าค่ายมวยศรี 
ย่าน) $ แสดงเป็นซิครู ไปถึกขี่ม้าลันสy กใหญ่พอถึงลันแสดงจริงแกขอยืมม้า ๒ ตัวที ่
เคยไปรีเกขี่น ั้นมาเข้าฉากตามบท แต่ไม่ตัดไปสไลด์หันทีตามบท แต่แถมให้มันมา
จริง..ซ ิครูรับสายบังเห ียนสอดเท้าเข้าโกลนวาดขาขึ้นคร่อมให้ลมด์กดี๋ศรีครูถ ึกม้าผลคือ 
แกหงายหลังป้าบลงมายังพื้นห้องส่งเพราะเท้าพลาดจากโกคน

(อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๕๓๓: ๑๕๒)

วิธีท่ีดีท่ีสุดในการจัดการกับปัญหาท่ีเกิดฃึนในการแสดงสดมัน คือ การป้องกันไม่ให้ 
ปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างการแสดง ด้วยการเตรียมตัวให้พร้อม มีความรอบคอบและเอาใจใส่ต่อ 
รายละเอียดต่าง  ๆเป็นอย่างดีจะช่วยป้องกันไม่ให้ปัญหาเกิดข้ึนได้(อารีย์ มักดนตรี และนวลละออ 
เศวตโสภณ, สัมภาษณ์)

๖ .๒ .๓  ป ัญ ห า ด ้า น บ ุค ล า ก ร

ในสถานีวิทยุโทรทัศน์ขนาดใหญ่จำนวนมากในปัจจุบัน บุคลากรในการทำงานมี 
จำนวนมากและหลากหลายตามหน้าท่ี มีการจัดแบ่งหน้าท่ีตามความเหมาะลม บุคลากรรับผิด 
ชอบเฉพาะหน้าท่ีของตน นอกจากนีหน้าท่ีพิเศษบางอย่างก็ยังมีการจัดจ้างบุคลากรทีมีความ 
สามารถพิเศษเพ่ิม เช่น บุคลากรแต่งหน้า และแต่งกาย บุคลากรเหล่าน้ันทำงานตามความ 
ลามารถเฉพาะของตนและรับผิดชอบงานเพียงอย่างเดียว

ปัญหาด้านบุคากรดูจะเป็นเร่ืองสำคัญท่ีบริษัทไทยโทรท้ศน์ต้องประสบในระยะแรก 
เพราะงานโทรทัศน์เป็นงานท่ีต้องใช้บุคลากรจำนวนมาก ท้ังบุคลากรทางด้านเทคนิคและบุคลากร
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ด้านรายการ ในการแพร่ภาพออกอากาศคร้ังหน่ึง  ๆ ซ่อง <r บางขุนพรหม จะต้องเร่ิมทำงานเวลา 
๑๗•.๐0 น. ตรง เพ่ือฉายภาพทดสอบและเปิดสถานีเวลา ๑๗.๓0 น. จนปิดสถานี เม่ือ ๒๒.00 น. 
เศษ ซ่ึงตลอดระยะเวลาเหล่าน้ีต้องใช้เจ้าหน้าท่ีจำนวนถึง (5:๒ คน ซ่ึงเม่ือเทียบกับกิจการวิทยุ 
กระจายเลียงแล้วกิจการโทรทัศน์ต้องใช้คนมากกว่าถึง ๗:๒ เท่าทีเดียว (ไทยโทรทัศน์ ๒(5: 
พฤศจิกายน ๒๔๙๙: ๗-๘) ทว่าเม่ือเร่ิมกิจการน้ันทางสถานีฯ มีบุคลากรด้านรายการประมาณ 
๒0 คนเศษ ฝ่ายฉากประมาณ ๒0 คน ฝ่ายช่างประมาณ ๒0 คน ส่วนฝ่ายข่าว เลขานุการ การ 
เงิน และธุรการ มีเจ้าหน้าท่ีประมาณฝ่ายละ ๑0 กว่าคน (สรรพสิริ วิรยศิริ, สัมภาษณ์) ซึงด้วย 
บุคลากรจำนวนนีท้ังสรรพสิริ และจำนง ต่างยอม!บว่าไม่เพิยงพอแต่อย่างใด

ดังน้ัน การทำงานของบุคลากรจึงต้องเป็นไปในลักษณะของการร่วมแรงร่วมใจซ่ึงเป็น 
ไปในลักษณะเดียวกับการทำงานของบุคลากรในสถานีวิทยุโทรทัศน์ ขนาดเล็กท่ีมีผู้'อธิบาย'ว่า 
“ทุกคนพร้อมเสมอท่ีจะย่ืนมือเข้ามาช่วยเหลือการทำงานในเวที เลขานุการ เซลแมน หรือผู้กำกับ 
รายการอาจต้องทำหน้าท่ีย้ายเฟอร์นิเจอร์ประกอบฉากไป ดัดฉากหรือแม้แต่จัดไมโครโฟนให้เข้าท่ี” 
ต่างจากสถานีวิทยุโทรทัศน์ขนาดใหญ่ท่ีมืความพร้อมด้านบุคลากรท่ีทุกคนต่างรับผิดชอบหน้าท่ี 
ของตนไม่จำเป็นต้องย่ืนมือไปช่วยเหลือคนอ่ืน

ดังน้ันจึงพบว่าบุคลากรในด้านรายการของช่อง ๕ บางขุนพรหม ล้วนแต่มีหน้าท่ีรับผิด 
ชอบมากกว่าหน่ึงอย่าง เช่น ผู้ประกาศต้องเป็นท้ังผู้ช่วยพิธีกรและนักแสดง นักแสดงต้องลามารถ 
ทำหน้าท่ีผู้กำกับการแสดงได้ และผู้กำกับเวทีก็สามารถแสดงละคร ช่วยดัดฉากและเป็นผู้โฆษณา 
ได้

การทำงานของบุคลากรในลักษณะน้ีสามารถช่วยแก้ปัญหาไปได้ระดับหน่ึง แต่ก็อาจ 
เกิดปัญหาตามมาได้ เช่น จากการท่ีต้องมีงานรับผิดชอบหลายอย่างในขณะเดียวกัน บางกรณีนัก 
แสดงละครให้เวลาในการซ้อมได้ไม่เต็มท่ี เพราะต้องปลีกต้วไปอ่านข่าว การแก้ปัญหาเหล่าน้ีต้อง 
อาดัยการวางแผนอย่างระมัดระวัง เพ่ือให้บุคลากรได้ทราบความสำคัญของงานท่ีต้องทำตาม 
ลำดับก่อนหลัง ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับความรับผิด'ชอบของบุคลากรแต่ละคน และการควบคุมของหัวหน้า 
ฝ่ายรายการ เช่น หากนักแสดงคนใดอยู่ในช่วงท่ีมีละครออกอากาศในช่วงน้ีจะไม่มีการรับงานอ่ืน  ๆ
เพ่ิมเติมอีก (อารีย์นักดนตรี, สัมภาษณ์)
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๖ .๒ .๔  ป ัญ ห า ใ น ด ้า น พ ื้น ท ี่

บุคลากรด้านรายการรองช่อง ST บางขุนพรหม ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรท่ีมาจากส่ือวิทยุ 
หรือเคยฝี กปฏิบัติงานกับส่ือวิทยุมาก่อน บุคลากรเหล่าน้ีต้องประสบกับปัญหาไม่น้อย เม่ือต้องพบ 
กับความแตกต่างประการสำคัญระหว่างวิทยุโทรทัศน์คือ การใช้พ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกัน ส่ือวิทยุ 
กระจายเลียงเป็นส่ือทางเลียงท่ีไม่จำเป็นต้องใช้พ้ืนท่ีจำนวนมากแต่อย่างใด อาจกล่าวได้ว่าผู้จัด 
รายการวิทยุเพียงใช้เสียงด้งพ้ืนท่ีเพียงไม่ก่ีตารางเมตร ก็สามารถสร้างโลกในจินตนาการได้อย่าง 
กว้างไกล ในขณะท่ีโทรทัศน์เป็นส่ือท่ีนอกจากจะได้ยินเลียงแล้วยังสามารถมองเห็นภาพได้ 
ส่ือวิทยุโทรทัศน์จึงมีความจำเป็นต้องใช้เน้ือท่ีในการผลิตรายการจำนวนมาก

แม้อาคารสถานีซองช่อง ŒT บางขุนพรหม จะจัดสร้างตามแบบรอง อาร์.ซี.เอ ซ่ึง 
ประกอบด้วยห้องส่งสองห้องซ่ึงจัดว่าเหมาะสมสำหรับการผลิตรายการวิทยุโทรทัศน์ แต่เน่ืองจาก 
ความจำกัดทางด้านเงินทุนและความเร่งรีบในการเปิดสถานี จึงทำให้ห้องส่งแล้วเสร็จใช้งานได้ใน 
ระยะแรก  ๆเพียงห้องเดียว ห้องส่งห้องเดียวน้ีจึงต้องใช้เป็นท่ีจัดรายการต่าง  ๆท้ังละครและรายการ 
บันเทิงรวมท้ังต้องใช้เป็นเน้ือท่ีสำหรับนำเสนอรายการโฆษณาด้วย ปัญหาในด้านพ้ืนท่ีทำให้ 
บุคลากรฝ่ายกรายการต้องแก้ไขด้วยการจัดแบ่งพ้ืนท่ีตามความเหมาะลมโดยแบ่งส่วนหน่ึงเป็นพ้ืน 
ท่ีสำหรับการแสดง อีกส่วนหน่ึงกันไว้เป็นพ้ืนท่ีในการโฆษณาลด การแสดงละคร ผู้เขียนบทต้อง 
พยายามเขียนบทให้ลงตัวในฉากเดียว โดยต้องดึงเหตุการณ์ต่าง  ๆ มารวมกันอยู่ในฉากน้ีให้มาก 
ท่ีสุด บางคร้ังละครบางเร่ืองก็ต้องใช้ฉากรนาดใหญ่เป็นเหตุให้ต้องลดเน้ือท่ีสำหรับการประกาศ 
โฆษณา

๖ . C1 ป ัญ ห า ด ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง บ ุค ล า ก ร

บุคลากรในฝ่ายรายการส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ไม่มีประสบการณ์การทำงานกับส่ือวิทย ุ
โทรทัศน์มาก่อน ด้งน้ันปัญหาเก่ียวกับประลบการณ์จึงเป็นปัญหาท่ีสำคัญอีกประการในการ 
ทำงานของบุคลากรด้านรายการ

ในประเด็นปัญหาน้ี ผู้วิจัยได้จำแนกออกเป็นสองประการคือ การราดประสบการณ์ใน 
ด้านความรู้ ความเร้าใจและการราดประลบการณ์ในการทำงาน :
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๖ .{ท.© ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ็'บ ว ิท ย ุโ ท ร ท ัศ น ์

แม้บุคลากรส่วนใหญ่ในช่อง ŒT บางขุนพรหม จะใต้เคยมีประสบการณ์ในด้านการ 
ทำงานกับล่ือแขนงอ่ืนมาแล้วบ้าง เช่น จากวิทยุ ละครเวที หนังสือพิมพ์ และภาพยนตร์ แต่ในขณะ 
น้ันงานต้านโทรทัศน์เป็นงานใหม่ท่ีไม่สามารถหาผู้เช่ียวชาญในด้านน้ีไต้ อีกท้ังขณะน้ันยังไม่มี 
สถานศึกษาให้การอบรมความเต้านนิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ หรือล่ือสารมวลชน เซ่น ใน 
ปัจจุบัน ดังนันบุคลากรท่ีมาทำงานต้านรายการจึงเป็นผู้ขาดความรู้ในต้านวิทยุโทรทัศน์

การแก้ปัญหาในต้านบุคลากรน้ีอยู่สองประการ ประการแรกอาดัยระบบการนำเข้า 
บุคลากร ด้วยการท่ีกรมประซาดัมพันธ์ส่งบุคลากรไปอบรมความ■ รู้เก่ียวกับวิทยุโทรทัศน์ใน ต่าง 
ประเทศ ได้แก่ จากประเทศอังกฤษคือจาก บี.บี.ซี และจากอเมริกา คือสถานีวิทยุโทรทัศน์ อาร์.ซี. 
เอ บุคคลสำคัญท่ีใต้ดูงานในท่ีดังกล่าว ต่อมาได้มาเป็นหัวหน้าฝ่ายการ และฝ่ายข่าวคือ จำนง 
รังสิกุล และสรรพสิริ วิรยศิริ จำนงให้ข้อมูลว่าการไปคร้ังน้ันเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการทำงาน 
ต้านวิทยุโทรทัศน์

ในประการท่ีลอง เป็นการแก้ปัญหาของบุคลากรอ่ืนๆท่ีไม่มีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานใน 
ต่างประเทศ บุคลากรเหล่าน้ีต้องศึกษาหาความรูด้วยตนเอง อาทิเช่น อาจินต์ ปัญจพรรคํใต้ 
ประโยชน์อย่างมาจากตำรับตำราภาษาอังกฤษ เก่ียวกับความรู้เร่ืองการดัดรายการและการเขียน 
บทโทรทัศน์ท่ีจำนง รังสิกุล ไต้รวบรวมเอาไว้ในตู้ภายในห้องทำงาน ซ่ึงอาจินต์ก็ไต้ใช้ประโยชน์จาก 
การศึกษาต้านการเขียนบทละคร การเขียนบทรายการวิทยุโทรทัศน์ และยังไต้ใช้เป็นแหล่งวัตถุดิบ 
ในการหาแนวคิดมาดัดทำรายการ (อาจินต์ ปัญจพรรค์, ๒๕:๓รท) อารีย์ นักดนตรี มักใช้เวลาว่าง 
ไปดูละครเวที และภาพยนตร์ เพ่ือศึกษาวิธีการแสดงของดัวละคร และเพ่ือหาแนวคิดมาทำเป็นบท 
ละคร (อารีย์ นักดนตรี, สัมภาษณ์) อย่างไรก็ตามแม้จะมีการศึกษาบทความรู้ และไต้รับการแนะ 
นำจากหัวหน้าฝ่ายการบุคลากรก็ยังต้องอาศัยประลบการณ์เรียนรู้จากการลองผิดลองถูกไปด้วย

๖ .£า.๒ ป ัญ ห า ก า ร ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร ท ำ ง า น

แม้จะไต้มีการเตรียมการในต้านการศึกษาหาความรู้ชองบุคลากร และมีการผิ กฝนเป็น 
อย่างดีกับล่ือวิทยุกระจายเสียงมาก่อนแล้ว การปฏิบัติงานโทรทัศน์ก็ยังเป็นงานส่ือมวลชนท่ีมี 
ลักษณะเฉพาะความรู้บางอย่างต้องอาศัยประลบการณ์ตรงในการฺเรียนรู้ ดังน้ันจึงพบว่าในระยะ 
แรกของการทำงาน การขาดประลบการณ์ กับงานโทรทัศน์ของบุคลากรลามารถก่อให้เกิดปัญหา
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ได้ใม่น้อย โดยเฉพาะการผลิตรายการสดออกอากาศทันที ซ่ึงโดยปกติน่าจะเป็นเร่ืองของผู้ท่ีเซ ี่ยว 

ชาญ
ปัญหาจากการขาดประสบการณ์ทำให้เกิดปัญหาเฉพาะหน้าในการแสดงซ่ึงยากจะแก้ 

ไขได้ เฉพาะปัญหาเก่ียวกับการแสดงท่ีดูเหมือนจะเป็นบทเรียนร่วมกันของส่ือมวลซนวิทยุโทรทัศน์ 
และภาพยนตร์คือ ปัญหาจากการนำเด็กท่ีอายุน้อยหรือการนำสัตว์ท่ียังไม่ฝึกให้เซ่ืองมาแสดง

....ตำราท ีว ี อเมริกันเล่มหนึ่งบอกได้ว่า "อย่าเอาเด็กเล็กๆ หรือสัตว์มาเล่นทีวี 
เพราะกำกับฯ ย าก ’’ คือ..ม ีละครเรื่องหนึ่งเอาเด็กอายุ ๕-๖ ขวบมาแสดงและมีบทร้อง 
ไห้อย่างโศกเร้า ถึงตอนร้องไห้ก็ไม'ร้อง ผ้แสดงอีกคนหนึ่งซึ่งชํ่าซองมาจากละครเวทีก็ 
แอบหยิกแรงๆ เด็กก็ร้องจริงๆ แหละคริบ แต่ร้องว่า "อย่าหยิก อย่าหยิก โอ๊ย....เจ็บ!!!"
เทิ่ง สติเฟิอง ไปเอาลิงชิมแปนซีแสนรู้ ๒ ตัวจากเขาดินมาออกทีวี ในรายการสำหริป 
เด็ก โขวํลิงถีบรถสองล้อ, ลิงก็ถึบไล่กันเป็นวงกลมกว้างขึ้นกว้างขึ้น จนชนขาตากล้อง 
ถ ่าย ลิงก็ทิ้งรถ คว้าเลนซ์กล้อง..

เอาใหม่ ขอแก้ตัว เทิ่งประกาศว่า "ต่อไปนํ่เชิญชมชิมแปนซีเล่นฟุตบอลล์" กลิ้ง 
ฟุตบอลเข้าไปให้เขาเตะกัน เขาก็ข้ตโครมมาที่กล้องถ่าย ...

(อาจนต ปัญจพรรค ๒!๕๓๓: ๑๕0-๑๕๑)

หรือปัญหาท่ีเกิดจากสุนัขท่ีอารีย์น์กดนตรี (สัมภาษณ์) เล่าให้ฟังว่ามืละครเร่ืองหนง มี 
บทให้นางเอกต้องเดินจูงสุนัข ในตอนแสดงกิเกิดปัญหาข้ึนมา เพราะสุนัขเกิดเดินพันแข้งพัน 
ขานางเอก จนถูกเหยียบร้องเลียงดังออกมา เกิดเป็นเร่ืองขบขันประจำสถานีข้ึนมา

ปัญหาเหล่าน้ีเป็นเร่ืองของประสบการณ์อาศัยส่ังสม และเรียนเจนเกิดความชำนาญ 
และเข้าใจว่าสิงใดท่ีควรละเว้น หรือต้องหลีกเล่ียง นอกจากน้ีบุคลากรยังพบว่าในบางคร่ังประลบ 
การณ์ท่ีมาจากส่ือชนิดหน่ึง อาจจะใข้กับส่ืออีกชนิดไม่ได้ ซ่ึงเป็นปัญหาจากความแตกต่างของล่ือ

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นปัญหาของบุคลากรจากวงการละครเวทีและภาพยนตร์ เม่ือมา 
แสดงในรายการโทรทัศน์จะพบว่าบุคลากรเหล่านีจะมืปัญหาในเรื่องการใช้เลียง กล่าวคือ 
บุคลากรท่ีมาจากละครเวทีจะมืเลียงดังจนเกินไป เพราะมาจากละครเวทีท่ีต้องพูดเลียงดังให้ผู้ชม 
ทุกคนในโรงละครได้ยิน แต่ไมโครโฟนท่ีใช้ในรายการโทรทัศน์มีความไว เลียงพูดจึงดังกลบนัก 
แสดงคนอ่ืน  ๆ ส่วนบุคลากรจากส่ือภาพยนตร์ กิจะมืปัญหาว่าใช้เลียงเบาจนเกินไป หรือกระแส
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เสียงไม่ไพเราะ ท้ังน้ีเพราะภาพยนตร์ลมัยน้ันไม่ต้องใช้เสียงของนักแสดง แต่ใช้เสียงจากนักพากย์ 
บุคลากรเหล่านีต้องมาฝึกการใช้เสียงก้นใหม่ (อารีย์ นักดนตรี, สัมภาษณ์)

นอกจากน้ีบุคลากรยังพบว่ารายการบางอย่างท่ีมาจากรายการวิทยุ ท้ังท่ีเป็นรายการท่ี 
ประสบความสำเร็จมาก แต่เม่ือนำมาทำเป็นรายการโทรทัศน์ กลับไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร 
เซ่น ละคน เร่ืองล่องไพร ท่ีจัดโดยสรรพสิริ เป็นละคนวิทยุท่ีประลบความสำเร็จมาก แต่เม่ือนำมา 
ทำเป็นละครโทรทัศน์กลับไม่ประสบความสำเร็จแสดงได้ ๒ เดือน ก็ยุติ ท้ังน้ีก็เป็นเพราะความแตก 
ต่างก้นของละครวิทยุกับโทรทัศน์ เพราะละครเร่ืองล่องไพร่เป็นละครท่ีต้องใช้ฉากและเทคนิคต่าง  ๆ
ก้นมากมาย ละครวิทยุเพียงใช้เสียงก็ส่ือความหมายให้ผู้ฟังเกิดมโนภาพได้ แต่ละครโทรทัศน์ต้อง 
ทำให้เกิดภาพ เม่ือไม่ลามารถสร้างภาพให้ได้ตามท่ีคนดูคาดหวังก็จึงไม่ประลบความสำเร็จ

รายการบางอย่างก็เป็นรายการท่ีประสบความสำเร็จอย่างย่ิงมาจากต่างประเทศ เช่น 
รายการปัญหาทายอาชีพ ท่ีมีตัวแบบมาจากรายการ “What’s My Line?” ของอเมริกา แต่เม่ือนำ 
มาเสนอทางโทรทัศน์ไทยบ้างก็กลับไม่ค่อยได้รับความนิยม ซึงท้ังน้ีก็เป็นเพราะรสนิยมท่ีแตกต่าง 
ก้นของคนท่ีมีวัตนธรรมต่างก้น
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