
รายก ารอ างอง

ภาษาไทย
ก รงเท พ ธ ุรก ิจ ราย ส ัป ด าห ์ (20-26 มกราคม 2533) : 5-6.
จ ับตาเศรษฐก ิจจ ีน จะ “รอด ” หร ือ  “ร ่วง” ว ัดดวงก ัน ป ีน ี. ฐ !น เศ รษ ฐก ิจ  (14-16 เมษายน 2 5 3 7 ):  

ห น ้า เศ รษ ฐ ก ิจ โลก .
จ ินตน า ส ุชน ชาต ิ. ก ารล งท ุน โด ย ต รงข อ งไท ย ใน ต ่างป ระ เท ศ  และ ผลกระท บ ต ่อ เศ รษ ฐก ิจ

ไท ย. ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ าว ิท ยาศ าส ต ร ์ม ห าบ ัณ ฑ ิต  (เศ รษฐศาสตร ์) ม ห าว ิท ยาล ัย  

เกษ ตรศ าส ตร ์, 2537.
ฐ ิต ิน บ  โก ม ล น ิม ิ. “ร ูด ม ่าน การค ้าจ ีน -ส ห ย ูเน ียน ” เก ่งห ร ือ เฮงก ัน แน ่. ฐาน เศรษฐก ิจ 16 (1-3  

พ ฤษ ภาคม 2539) ะ 11.
บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ึก ษ าก ฎ ห ม าย ฟ าร ์อ ีส ต ์ จำก ัด. “ข ้อกำห น ด เฉ พ าะกาล เพ ื่อ แน ะแน วก ารล งท ุน ส ำห ร ับ  

น ักล งท ุน ต ่างช าต ิ” (ป ระกาศ ร ่วม ข องค ณ ะกรรม การวางแผ น พ ัฒ น าแห ่งช าต ิ คณ ะ  

ก รรม การเศ รษ ฐก ิจการค ้าแห ่งช าต ิ กระท รวงการค ้าต ่างป ระเท ศ และค วาม ร ่วม ม ือ
เศรษฐก ิจ เม ื่อว ันท ี่ 27 ม ิถ ุนายน 1995)

บ ร ิษ ัท  ป ฤษ ฐธ ุรก ิจ  จำก ัด . รายงานเบ ื้องต ้น  “โค ร งก ารศ ึก ษ าห าล ู่ท างก ารล งท ุน ข อ งค น ไท ย ใน  

ต ่างป ระเท ศ  (ป ระเท ศ ส าธ ารณ ร ัฐ ป ระช าช น จ ีน ). ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2537 , ห น ้า 50. (อ ัด  
ส ำเน า)

ป ระช าช าต ิธ ุรก ิจ  (29 ก ันยายน - 1 ต ุลาคม 2540) ะ 4.
ป ระช าช าต ิธ ุรก ิจ  ฉบ ับพ ิเศษ  ช ุด ท ็อป เท น  : 29.
ป ร ะ ส ง ค ์ อ ุท ัย แ ส งช ัย . ก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ ส ัง เก ต จ า ก น ัก ธ ุร ก ิจ ไ ท ย ซ ึ่ง ม ี

ป ร ะ ส บ ก ารณ ์แล ะค ว าม ส ำเร ็จ ใน ก ารด ำเน ิน ก ารค ้าแล ะก ารล งท ุน . การส ัม ม น าล ู่ท าง  

ก ารข ย าย ก ารค ้าแล ะการลงท ุน ใน ป ระเท ศ จ ีน  ■ หน ้า 3-5. 24 ต ุลาคม 2538.
ป ีญ ญ ภ ัท ร ธ าระวาน ิช . เป ิด โล ก ธ ุร ก ิจ ก า ร เก ษ ต ร ไ ท ย ก ับ ต ล า ด ให ม ่ใน จ ีน แ ล ะ อ ิน โด จ ีน .

ห น ังส ือพ ิม พ ์ม ต ิชน รายว ัน  (6 ส ิงห าคม 2537) : 7.
เป ิด ห น ่วยก ล ้าต ายอาห ารไท ยเข ้าจ ีน . ผ ุ้จ ัด กา?รายส ัป ด าห ์ (14-20 ส ิงห าคม 2 5 3 6 ):4 7 .
พ งษ ์ศ ักด อ ังส ุพ ัน ธ ์. ใ น ก ารส ัม ม น าล ู่ท างการค ้าและก ารล งท ุน  ระห ว ่างป ระ เท ศ ไท ย แล ะจ ีน . 

ห น ้า 3-4. 6 ม ีนาคม 2539 ณ กร ุงป ีกก ิ่ง .
เพชรี ข ุมทร ัพณ ์. ห ล ัก ก าร ล ง ท ุน . ส ำน ัก พ ิม พ ์ม ห าว ิท ย าล ัย ธ ร ร ม ศ าส ต ร ์,2 5 2 5 .
ว ร ศ ัก ค ์ ม ห ัท ธ โน บ ล . การป ฏ ิร ูป จ ีน : ย ุท ธศ าส ต ร ์พ ื้น ท ี่เศ รษ ฐ ก ิจก ับ ค วาม ข ัด แย ้ง เช ิงน โยบ าย  

เอกส ารข องศ ูน ย ์จ ีน ศ ึกษ า ส ถ าบ ัน เอ เช ียศ ึกษ า ข ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย , ส ิงห าคม  
2540. (อ ัด ส ำเน า)
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ว ิจ ิตร. ละห ุ่งพ ืช น ำม ัน ท ี่ค วรส ่ง เส ร ิม แล ะพ ัฒ น า. ข ่าวพ าณ ิชย 40 (1 1 -1 7 เม.ย 32) :2 5 .
ว ีร ะ ศ ัก ด . รถ ยน ต ์เถ ื่อน ระบ าด ท ั่วจ ีน . ข ่าวพ าณ ิชย ์ 4 0 (1 8 -2 4  เม .ย .3 2 ) :3 0 .
ว ัน ร ัก ษ ์ ม ิ่งมณ ีนาส ิน . เอ เช ีย ...ภ ูม ิภ าค ท ี่ม ีอ น าค ต ท างเศ รษ ฐ ก ิจ อ ัน ส ด ใส  ไท ย จ ะม ีส ่วน ช ่วย ได ้ 

อ ย ่างไร? เพ ื่อต ้อ น ร ับ ศ ต วรรษ ท ี่ 21. เอ ก ส าร ใน ก าร ส ัม ม น าท างว ิช าก าร ป ร ะ จ ำป  ี

2539 ค ณ ะเศ รษ ฐ ศ าส ต ร ์ ม ห าว ิท ย าล ัย ธ ร ร ม ศ าส ต ร ์. 27-28 ม ีนาคม 2539.
ว ัน ร ัก ษ ์ ม ิ่งม ณ ีน าก ิน และค ณ ะ. ก ารค ้าแล ะก ารล งท ุน ไท ย -จ ีน ต อ น ใต ้. เอกส ารก ารส ัม ม น า

ส ถ า บ ัน เอ เช ีย ต ะ ว ัน อ อ ก ศ ึก ษ า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์. ห น ้า  1 8 2 -1 8 4 .
26-27 ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2536.

ว ิบ ูล ย ์ ต ั้งก ิตต ิภาภรณ ์. ร ู้ความ ค ิด -ล ่วงความ ต ้องการ ก ่อน ค บ ค ้าต ่างช าต ิ. เอกส ารข องบ ร ิษ ัท ท ี่ 
ป ร ึก ษ ากฎ ห ม าย ฟ าร ์อ ีส ต ์ จำก ัด. (อ ัด ส ำเน า)

ศ ุภมาศ พ ย ัคฆพ ันธ ์. ก ารล งท ุน ท างต รงข อ งไท ย ใน ล าว . ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ าเศรษ ฐศ าส ตร ์ม ห า  
บ ัณ ฑ ิต ค ณ ะเศ รษ ฐ ศ าส ต ร ์ มห าว ิท ยาล ัยธรรม ศาส ต ร ์, 2537.

ศ ูน ย ์ส ถ ิต ิก าร พ าณ ิช ย ์ ก รม เศ ร ษ ฐ ก ิจ ก าร พ าณ ิช ย ์. ก าร ค ้า แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ร ะ ห ว ่าง ไ ท ย ก ับ
ส าธ ารณ ร ัฐ ป ระช าช น จ ีน . 2539, หน ้า 17.

เศ รษฐก ิจจ ีน . เอกส ารข องศ ูน ย ์จ ีน ศ ึกษ า ส ถ าบ ัน เอ เช ียศ ึกษ า ธ ุฬ าลงกรณ ์มห าว ิทยาล ัย, ห น ้า
7-8. (อ ัด ส ำเน า)

ส ภ าห อ ก ารค ้าแห ่งป ระ เท ศ ไท ย . ส าธารณ ร ัฐป ระชาชน จ ีน  สภ าวะป ็จจ ุบ ัน และภ ู่ท างการข ยาย
ความ ส ัม พ ัน ธ ์เศรษ ฐก ิจท ว ิภ าค ี ไท ย -จ ีน . 2536. (อ ัด ส ำเน า)

สมช ัย วงศาภาคย ์. “บ ร ิษ ัท ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะ โต ห ร ือ แ ท ้ง” ผ ู้จ ัดการ 10, 112 (มกราคม 2536) : 
165-166, 168, 170, 172, 174.

สมภพ ม าน ะร ังส รรค ์. ก ารแข ่งข ัน ระห ว ่างท ุน ไท ย ก ับ ท ุน ต ่างช าต ิใน จ ีน . ใ น เอ กส ารป ระก อ บ  
ก า ร ส ัม ม น า ห ล ัก ส ูต ร ก ล ย ุท ธ ก า ร ค ้า ก ับ ส า ธ า ร ณ ร ัฐ ป ร ะ ช า ช น จ ีน . ห น ้า  6 -7 .6  

ม ีนาคม 2540  ณ ส ถ าบ ัน !เก อ บ รม ก ารค ้าระห ว ่างป ระเท ศ .
สร ุปภาวะการลงท ุนไทยในต ่างประเทศ■ วารส ารส ่ง เส ร ิม การลงท ุน  6 (10 ต ุลาคม 2538) : 29-30.
ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน . ภ ู่ม ือก ารลงท ุน ใน จ ีน . ก ุม ภ าพ ัน ธ ์ 2538.
ส ุชาต ิ ธาดาธำรงเวช . ป ิจ จ ัย ท ี่เก ื้อ ห น ุน ให ้น ัก ธ ุรก ิจ ไท ย ไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน . ใน  20 ป ี

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ไท ย -จ ีน . ส ถ าบ ัน เอ เช ีย ต ะ ว ัน อ อ ก ศ ึก ษ า ม ห าว ิท ยาล ัยธรรม ศ าส ต ร ์, 
หน ้า 88-89.

ส ุร ีย ์ ส ม บ ัต ิธน ส ุข . ส ารค ด ี-ว ิช าก าร . รายงาน เศ รษ ฐก ิจธน าค ารกร ุงไท ย (ม ิถ ุนายน 2536):47-51.
เส าว ร ิน ท ร ์ ส ายร ังษ ี. ก ารล งท ุน ท างต รงใน ต ่างป ระเท ศ ข อ งบ ร ิษ ัท ไท ย: ก รณ ีศ ึกษ า. ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ 

ป ร ิญ ญ าเศ รษ ฐศ าส ตร ์ม ห าบ ัณ ฑ ิต  ค ณ ะเศ รษ ฐศ าส ต ร ์ ม. ธรรมศาสตร ์, 2537
5 แบ งก ์ให ญ ่ร ุก ล งท ุน จ ีน  “อ ิน โด จ ีน ” ขยายเต ็มแล ้ว . ผ ู้จ ัดการ 3, 851 (2 ส ิงห าคม 2536) ะ 1,6
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ภาคผนวก ก.
คำถามสำหรับใช้ในการสัมภาษณ์

1. ช ื่อ บ ร ิษ ัท ______________________________________________________
2. บ ร ิษ ัท ด ำเน ิน การก ารล งท ุน ท างต รงใน จ ีน  ป ี___________________
3. ป ระ เภ ท ข อ งธ ุรก ิจ ห ร ือ ก ิจ ก ารท ี่บ ร ิษ ัท ท ำก ารล งท ุน ท างต รงใน จ ีน ค ือ อ ะไร  ?

[ ] อ ุต ส าห กรรม
[ ] ห ม วด อาห ารและเค ร ื่องด ื่ม
[ ] ห ม วด ส ิ่งท อ
[ ] หมวดเคม ี
[ ] ห ม วด เฟ อร ์น ิเจอร ์
[ ] ห ม วด ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้าง
[ ] ห ม วด เค ร ื่อ ง ใช ้ไฟ ฟ ้าแ ล ะ ช ิ้น ส ่วน อ ุป ก รณ ์
[ ] ห ม ว ด อ ื่น ๆ  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ______________________ r

[ 3 ก าร ค ้าส ่ง -ค ้าป ล ีก  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ________________________
[ ] ก ารธ น าค าร  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ________________________
[ ] เกษ ต รกรรม  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ________________________
[ ] เหม ืองแร, โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ  _________
[ ] ก ารก ่อส ร ้างแล ะพ ัฒ น าอ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ _______________________
[ ] ธ ุรก ิจ โร งแ รม แ ล ะ ก าร บ ร ิก าร  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ________________________
[ ] อ ื่น ๆ  โป รด ระบ ุช น ิด ธ ุรก ิจ ________________________

4. ก ารล งท ุน จ ัด ต ังบ ร ิษ ัท ข อ งท ่าน ใน จ ีน เป ็น ก ารอ งท ุน ใน ส ัก ษ ณ ะใด  ?
จ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท ให ม ่ ซ ื้อก ิจการท ี่ม ีอย ่เด ิม ใน จ ีน

5. มูลค่าการลงทุนท ังห ม ด ของบ ร ิษ ัท _________ _ล ้าน บ าท  มูลค่าทุนเรือนหุ้น
สัดส่วนก ารถ ือค รองห ุ้น  ค น ไท ย____% :คนจ ีน____ % :ชาต ิอ ื่นๆ %

ล ้าน บ าท

บริษัทมีทุนจดทะเบียน
6. แ ห ล ่ง เงินทุนใน ก าร ล งท ุน ใน จ ีน  

[ ] ใช ้เง ิน ท ุน ท ี่ม าจ าก ไท ย  
[ ] ก ู้จ าก ต ล าด โล ก  
[ ] อ ื่น ๆ  โป ร ด ร ะ บ _ุ___________

[ ] ก ู้จากฮ ่องกง  
[ ] ก ู้จากจน (Bank o f  China)

7. ป ีจธ ุบ ันบริษ ัทม ีการต ั้งสาขาของบริษ ัทในจีน แห่ง ที่มณฑล



191

ต ังม าเป ็น ระยะเวล า_________ป ี เส ือก ต ั้ง ใน ม ณ ฑ ล ต ังก ล ่าว เพ ราะ_____________________________
8. ก ร ุณ าจ ัด ล ำต ับ แห ล ่งท ี่จะไป ล งท ุน  (1 ,2 ,3 ,4 ,,.)ใน จ ีน ต าม ม ณ ฑ อ

[ ] ก ล ุ่ม ม ณ ฑ ล ท างต ะว ัน ต ก เฉ ีย งใต ้ได ้แก ่ ย ูนนาน โย งไป ต ้าน บ น  เสฉวน  ก ุ้ยโจว ก วางส ี (ซึ่ง 
เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ใก ล ้ก ับ โค ร งก ารส ี่เห ล ี่ย ม เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ งไท ย )

[ ] ก ล ุ่ม ม ณ ฑ ล ท างต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง ใต ้ได ้แ ก ่ ซ ัวเถา 

[ ] ก ล ุ่ม ม ณ ฑ ล ท างต ะ ว ัน อ อ ก ได ้แ ก ่ เซ ี่ยงไฮ ้ เหล ียวหน ิง ต ้าเหล ียน  เป ็นต ้น
[ ] อ ื่น ๆ  โป รด ร ะ บ ุ__________________________________________

เล ือ ก ล งท ุน ท ี่น ั่น เพ ร าะ ____________________________ กร ุณ าให ้ค วาม เห ็น เก ี่ยวก ับ ศ ัก ยภ าพ ใน การ
ล งท ุน แย ก ต าม ม ณ ฑ ลต ังก ล ่าว __________________________________________________________________

1. ม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ใน ก าร ล ง ท ุน ใน ํจ ีน
J  เส ือกคาตอบ  จ ัดอ ันด ับ

1. เพ ื่อ เข ้าถ ึงต ลาด ต ่างป ระเท ศ ท ี่ก ำล ังข ยายต ัวไต ้ด ีข ึ้น
2. เพ ื่อป ้องก ัน การส ูญ เส ียต ล าด แล ะเพ ิ่ม ค วาม ส าม ารถ

[ ] [ ]

ใน ก าร แ ข ่งข ัน ก ับ ป ร ะ เท ศ ค ู่แ ข ่ง [ ] [ ]
3. เพ ื่อร ัก ษ าส ่วน แบ ่งต ล าด ท ี่ม ีอย ู่เด ิม แล ้ว [ ] [ ]
4 .เพ ื่อ ให ้ไต ้ก ำไร ม าก ข ึ้น [ ] [ ]
5. เพ ื่อห ว ังผ ลป ระโย ช น ์ท างต ้าน อ ัต ราแล ก เป ล ี่ย น [ ] [ ]
6. เพ ื่อ ใช ้ป ระ เท ศ ผ ู้ร ับ ก ารล งท ุน เป ็น ฐ าน ใน ก ารผ ล ิต  
เพ ื่อ ส ่งอ อ ก ไป ย ังป ระ เท ศ ท ี่ส าม ห ร ือ ส ่งก ล ับ ม าป ระ เท ศ ไท ย [ ] [ ]
7. เพ ื่อข ย าย ต ล าด ส ่งออ ก ว ัต ถ ุด ิบ และส ิน ค ้าข ึ้น ก ล างจาก ไท ย [ ] [ ]
8. เพ ื่อ ป ระห ย ัด ค ่าข น ส ่งระห ว ่างป ระเท ศ [ ] [ ]
9. เพ ื่อ ใช ้ป ระโย ช น ์จ าก ค ่าแร งท ี่ต ํ่าก ว ่าก าร ล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย [ ] [ ]
10. เพ ื่อ ส าม ารถ ใช ้ท ร ัพ ย าก รแล ะว ัต ถ ุด ิบ ใน ป ระ เท ศ จ ีน ไต ้ส ะด วก [ ] [ ]
11. เพ ื่อ ไต ้ร ับ ป ร ะ โย ช น ์ใน ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ แ ล ะ ส ิ่งจ ูง ใจ ใน
ก ารล งท ุน จ าก ร ัฐ บ าลข อ งป ระเท ศ จ ีน  
12. เพ ื่อห ล ีก เล ี่ย งกำแพ งภ าษ ีแล ะก ารจ ำก ัด

[ ] [ ]

ก ารน ำเข ้าส ิน ค ้าจ าก ไท ย [ ] [ ]
13. ภ าว ะ ก ารล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ไม ่เอ ื้อ อ ำน ว ย ให ้ม  ี
การข ยายก ิจการ จ ึงไป ต ั้ง โรงงาน ใน ป ระ เท ศ จ ีน [ ] [ ]
14. บ รรย ากาศ การลงท ุน ข องป ระเท ศ เจ ้าบ ้าน [ ] [ ]
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15. ร ัฐ บ าลข อ งป ระ เท ศ ท ี่ไป ลงท ุน ย ังไม ่ม ีการค วบ ค ุม
ส ิ่งแวด ล ้อ ม อย ่าง เข ้ม งวด เห ม ือ น ร ัฐ บ าล ข องไท ย [ ] [ ]
16. ร ัฐ บ าลไท ย ม ีการส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ให ้อ อ ก
ไป ล งท ุน ใน ต ่างป ร ะ เท ศ [ ] [ ]
17. ร ัฐ บ าล จ ีน ให ้ก ารส ่ง เส ร ิม โด ย ให ้ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ต ่าง ๆ [ ] [ ]
18. เพ ื่อกระจายค วาม เส ี่ยง [ ] [ ]
19. เพ ื่อ ผ ล ต อ บ แท น ท ี่ม าก ก ว ่าใน เม ือ งไท ย [ ] [ ]
20. เพ ื่อแส วงห าแห ล ่ง เง ิน ท ุน [ ] [ ]
21. เพ ื่อ เร ีย น ร ู้ห ร ือด ูด ซ ับ เท ค โน โลย ีจาก ป ระ เท ศ ท ี่เข ้าไป ล งท ุน [ ) [ ]
22. อ ื่น ๆ  (โป ร ด ร ะ บ ุ) [ ] [ ]
2. น อ ก เห น ือ จ าก ว ิธ ีก ารล งท ุน ท างต รงใน จ ีน แล ้ว  บ ร ิษ ัท เห ็น ว ่าย ังม ีว ิธ ีก ารห ร ือท างเส ือกอ ื่น  ๆ ที่ 

จ ะส าม าร ถ ก ระ ท ำได ้อ ีก ห ร ือ ไม ่ ?
______ไ ม ่ม _ี_____ มี [ ] ก าร ล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ้ว ส ่งส ิน ค ้าอ อ ก ไป ข าย

[ ] ก ารข าย ห ร ือ ให ้ล ิข ส ิท ธ ิต างช าต ิไป ลงท ุน เอง  
[ ] อ ื่น ๆ  โป ร ด ร ะ บ ุ_____________________

เห ต ุใด บ ร ิษ ัท จ ึงไม 'เล ือ กว ิธ ีก ารห ร ือท าง เล ือ ก ด ังกล ่าว____________________________________________
3. ป ีจจ ัย ใน การเส ือกป ระเท ศ จ ีน เป ็น ป ระเท ศ ผ ู้ร ับ การลงท ุน  แ ท น ท ี่จะล งท ุน ใน ป ระ เท ศ อ ื่น  ?

เล ือกคำต อบ  จ ัดอ ันด ับ
1. ค วาม ม ั่น ค งท างการเม ือง [ ] [ ]
2. น โย บ าย ส น ับ ส น ุน ก รล งท ุน จ าก ร ัฐ บ าล จ ีน
(เช ่น การอ น ุม ัต ิก ารล งท ุน ห ร ือก ารน ำเข ้าว ัต ถ ุด ิบ ) [ ] [ ]

3. ระบ บ เศ รษ ฐ ก ิจ ข องจ ีน แล ะน โย บ าย ใน การพ ัฒ น าป ระ เท ศ [ ] [ ]
4. ก ฎ ห ม ายท ี่ค วบ ค ุม การด ำเน ิน ก ิจการข องต ่างชาต ิ [ ] [ ]
5. แ ห ล ่งแรงงาน จำน วน ม าก แล ะค ่าจ ้างแรงงาน ต ํ่า [ ] [ ]
6. ท ำเลท ี่ต ังของป ระเท ศจ ีน [ ] [ ]
7. ค ว าม ค ล ้าย ค ล ึงก ัน ใน ด ้าน เช ื้อ ช าต ิ ภาษา และว ัฒ นธรรม [ ] [ ]
8. ถ ูก ก ีด ก ัน ก าร ค ้า ใน ต ล าด โล ก น ้อ ย ก ว ่า [ ] [ ]
4. ป ร ะ เท ศ อ ื่น ๆ  ท ี่อ าจ จ ะ เล ือ ก เป ็น ป ร ะ เท ศ ผ ู้ร ับ ก าร ล งท ุน ข อ ง บ ร ิษ ัท ม ีอ ีก ห ร ือ ไม ่?

______ไม ่ม ี
______มี ค ือป ระเท ศ ________________  แ ล ะ เห ต ุใด บ ร ิษ ัท จ ึงไม ่เล ือ ก เข ้าไป ท ำก ารล งท ุน ใน

ประเทศ'นั้น (ด ูต ัว เล ือ ก ข ้อ 3)__________________________________________________________ ___
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3. ร ูป แบ บ ก าร เป ็น เจ ้าข อ งก ิจ ก ารจ าก ก ารล งท ุน ท างด รงใน จ ีน ข อ งบ ร ิษ ัท
1. ใน ก าร ล งท ุน ท างต รงใน จ ีน ข อ งบ ร ิษ ัท  ร ูป แบ บ การ เป ็น เจ ้าข องก ิจก ารม ีล ัก ษ ณ ะ  

[ ] ธ ุรก ิจร ่วม ท ุน ระห ว ่างจ ีน ก ับ ช าวต ่างช าต ิ (Joint Venture)
[ ] ธ ุรก ิจ ร ่วม ม ือ ระห ว ่างจ ีน ก ับ ต ่างช าต ิ(Contractual Joint Venture/CooperativeEnterprise)
[ ] ธ ุรก ิจ ร ่วม ท ุน เร ือ น ห ุ้น (Equity Joint Venture)
[ ] ธ ุรก ิจ ต ่างช าต ิ(W holly Foreign-owned Enterprise)

ใน ก าร ล งท ุน ท างต รง ใน จ ีน  บ ร ิษ ัท จ ะท ำการลงท ุน ห ร ือ เป ็น เจ ้าข อ งใน ก ิจ ก ารเองท ังห ม ด แต ่ 
เพ ียงผ ู้เด ียวได ้ห ร ือ ไม _่________ เพ ราะ____________________________________________________________
2. เห ต ุใด บ ร ิษ ัท จ ึง เล ือ ก ท ำก ารล งท ุน  โด ย ม ีร ูป แบ บ ก ารล งท ุน ห ร ือ  การเป ็น เจ ้าข องก ิจการใน  

ล ัก ษ ณ ะ ด ังก ล ่าว ม าก ก ว ่าร ูป แบ บ อ ื่น  ๆ  ?*2*
[ ] 1. น โย บ าย บ ร ิษ ัท แม  ่
[ ] 2 .ต ้อ งก ารก ระจ าย ค วาม เส ี่ย ง  

[ ] 3. ด ้องการเง ิน ลงท ุน
[ ] 4 .ต ้อ ง ก าร ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ต ่าง ๆ ใน จ ีน เช ่น  เศรษฐก ิจ การตลาด การเม ืองเป ็น ต ้น  

[ ] 5. ต ้องการค วาม ร ู้ท างต ้าน เท ค น ิค ใน การผ ล ิต  
[ ] 6. ต ้อ งการการบ ร ิห ารและก ารจ ัด ก าร  
[ ] 7. กฎ ห ม ายก ารถ ือ ห ุ้น ข อ งช าวต ่างช าต ิใน จ ีน

3. ใน กรณ ีท ี่ก ารล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ม ีร ูป แบ บ ก าร เป ็น เจ ้าข อ งก ิจ ก ารร ่วม ก ับ ผ ู้อ ื่น  ผ ู้ร ่วม ท ุน ห ร ือร ่วม
เป ็น เจ ้าข อ งก ิจ ก ารก ับ บ ร ิษ ัท ค ือ _____________________

ป ระ เภ ท ข อ งธ ุรก ิจ ห ร ือก ิจ การ เด ิม ท ี่ผ ู้ร ่วม ล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ป ระกอ บ อ ย ู่ค ือ ______________________
4. บ ร ิษ ัท แล ะผ ู้ร ่วม ท ุน  ม ีก ารแบ ่งข อบ ข ่ายห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ใน ก ิจก ารท ี่ลงท ุน ร ่วม ก ัน อ ย ่างไร?
5. เห ต ุใด  บ ร ิษ ัท จ ึง เล ือก ท ำการล งท ุน ร ่วม ห ร ือ เป ็น เจ ้าข องก ิจก ารร ่วม ก ับ ผ ู้ร ่วม ท ุน รายด ังก ล ่าว  ?

[ ] ม ีความชำน าญ พ ิเศษในธ ุรก ิจ 'น ั้น
[ ] ม ีค วาม เป ็น เจ ้าข องป ีจจ ัยการผ ล ิต ต ่างๆ  

[ ] อ ื่น ๆ  โป ร ด ร ะ บ _ุ______________________
6. บ ร ิษ ัท ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ ห ร ือร ู้จ ัก ก ับ ผ ู้ร ่วม ท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ม าก ่อ น ก ารลงท ุน ห ร ือ ไม ่ ?

[ ] ไม ่ม ี
[ ] มี ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ด ังก ล ่าวอ ย ู่ใน ล ัก ษ ณ ะ ใด  ?__________________________

7. บ ร ิษ ัท ป ระส บ ป ีญ ห าห ร ือ อ ุป ส รรค ท ี่เก ิด จ าก การลงท ุน ร ่วม ห ร ือ เป ็น เจ ้าข อ งก ิจ การร ่วม ก ับ ผ ู้ร ่วม  

ท ุน ราย ด ังก ล ่าวบ ้างห ร ือ ไม ่ ?
[ ] ไม ่ม ี
[ ] มี อย ่างไร  ?__________________________________



4. โอ ก าส ก าร ล งช ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน
1. บ ร ิษ ัท ม ีท ัศ น ค ต ิอย ่างไรต ่อก ารลงท ุน ใน จ ีน ?  *3*
[ ] 1. ท ำให ้ม ีก ารส ่ง เง ิน ต ราต ่างป ระ เท ศ ก ล ับ ส ู่เม ือ งไท ย
[ ] 2. ท ำให ้ม ีก าร เค ล ื่อ น ย ้าย เท ค โน โล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย ก ล ับ ป ระ เท ศ ไท ย
[ ] 3. ท ำให ้ส าม ารถ ข ย าย ต ล าด ส ่งอ อ ก ได ้ม าก ข ึ้น
[ ] 4. ท ำให ้ม ีก าร ส ่งอ อ ก ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ส ิน ค ้าข ั้น ก ล างจ าก ไท ย ได ้ม าก ข ึ้น
[ ] 5. ท ำให ้ก ารจ ้างงาน ภ าย ใน ป ระ เท ศ ล ด ล ง
โ ] 6. ท ำให ้ธ ุรก ิจ ข อ งท ่าน ส าม ารถ ห าแห ล ่งระด ม เง ิน ท ุน ได ้เพ ิ่ม ข ึ้น
[ ] 7. ท ำให ้ธ ุรก ิจ ข อ งท ่าน ส าม ารถ ห าแห ล ่งว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ม ีด ้น ท ุน ต ํ่าได ้ม าก ข ึ้น
[ ] 8. ท ำให ้ช ื่อ เส ีย งห ร ือภ าพ พ จน ์ข องบ ร ิษ ัท ข องท ่าน ด ีข ึ้น
[ ] 9. ผ ล ก ร ะ ท บ ใน ท างบ วก ต ่อ ป ระ เท ศ ไท ย ใน ป ระ เด ็น อ ื่น  ๆ โป ร ด ร ะ บ ุ—
[ ] 1 0 .ผ ล ก ร ะ ท บ ใน ท าง ล บ ต ่อ ป ร ะ เท ศ ไท ย ใน ป ร ะ เด ็น อ ื่น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ -ุ----
2. ก ารล งท ุน ใน จ ีน ม ีอ ุป ส รรศ อ ย ่างไรห ร ือ ไม ่ ?*4*

[ ] 1. ข าด ผ ู้ร ่วม ลงท ุน ท ี่ม ีค วาม ร ู้และป ระส บ การณ ์ด  ี
[ ] 2. ขาด แห ล ่งเง ิน ท ุน
[ ] 3. ข าด แค ล น แรงงาน ท ี่ม ีท ัก ษ ะ (skill labor)
[ ] 4. แ รงงาน ส ่ว น ให ญ ่แก อ บ รม ย าก
[ ] 5 .ว ัต ถ ุด ิบ ด ้อ ย ค ุณ ภ าพ
[ ] 6. ข าด แค ล น ส าธ ารณ ูป โภ ค ท ี่จ ำ เป ็น
[ ] 7. ค วาม ล ่าช ้าข องระบ บ ราช ก าร
[ ] 8. ก ฎ ระ เบ ีย บ เก ี่ย วก ับ ก ารส ่ง เง ิน ก ล ับ ป ระ เท ศ
[ ] 9. ระบ บ การ เง ิน แล ะก ารธ น าค าร เพ ื่อรอ งร ับ ก ารลงท ุน
[ ] 10. ค วาม ค ล ุม เค ร ือข องกฎ ห ม ายว ่าด ้วยการลงท ุน
[ ] 11. ค วาม ซ าซ ้อน และไม ่แน ่น อน ข องระบ บ ภ าษ ี
[ ] 12. อ ัตราเง ิน เฟ ้อของป ระเท ศจ ีน
[ ] 13. อ ุป ส รรค ท างด ้าน ภ าษ า
[ ] 14. ความ แต กต ่างท างด ้าน ว ัฒ น ธรรม
[ ] 15. ข าด ก าร ส น ับ ส น ุน จ าก ร ัฐ บ าล 1ไทย
[ ] 16. ข าด การส น ับ ส น ุน จ าก ร ัฐ บ าลจ ีน
[ ] 17. เส ัน ส าย ก ารล งท ุน ใน จ ีน
[ ] 18. ข าด ฐ าน เท ค โน โล ย ีแล ะ ช ่อ งท างก าร ต ล าด
[ ] 19. ข าด ข ้อ ม ูล เพ ราะจ ีน ก ว ้างให ญ ่แล ะม ีค วาม แต ก ต ่างระห ว ่างภ ูม ิภ าค ส ูง
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[ ] 20. เส ถ ียรภ าพ ท างการเม ือง
[ ] 21. ข าด ค วาม ค ล ่องต ัว ใน การจ ัด ห าแล ะบ ร ิห ารค ่าจ ้างใน จ ีน  

[ ] 22. ก ารร ่วม ท ุน ก ับ ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ จ ีน ท ำให ้ข าด ค วาม ค ล ่องต ัว ใน การบ ร ิห าร  

[ ] 2 3 . ราคาท ี่ด ิน
[ ] 24. ระบ บ การค วบ ค ุม เง ิน ตราต ่างป ระเท ศ ข องจ ีน ท ี่เข ้ม งวด  
[ ] 25. ระบ บ การต รวจ ส อบ ส ิน ค ้าข องจ ีน ต ่างจ าก ส าก ล  
[ ] 26. อ ื่น ๆ (โป ร ด ร ะ บ ุ)

3. ส ิ่งท ี่ค วรแกไข ป ร ับ ป ร ุงม ีห ร ือ ไม ่?  *5*
[ ] 1. ก ฎ ห ม าย ก าร น ำเง ิน อ อ ก ไป ล งท ุน ใน ต ่างป ระ เท ศ
[ ] 2. ข ั้น ต อ น แ ล ะ ว ิธ ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร ส ่ง เง ิน อ อ ก ไป ล งท ุน ใน จ ีน
[ ] 3. น โย บ าย ก าร ส ่ง เส ร ิม แล ะ ส น ับ ส น ุน ก ารล งท ุน ใน จ ีน ข อ งร ัฐ บ าล ไท ย
[ ] 4. ห น ่วย งาน ท ี่จ ะ เป ็น ต ัวแท น ห ร ือ เป ็น ห ล ักท ี่จ ะให ้ค วาม ช ่วย เห ล ือ เม ื่อ เก ิด ก รณ ีพ ิพ าท
[ ] 5. ก าร ให ้ก ารช ่วย เห ล ือ ท างด ้าน ส ิน เช ื่อ เพ ื่อ ก ารล งท ุน ใน จ ีน ข อ งธ น าค ารพ าณ ิช ย ์
[ ] 6. ก ารให ้ข ่าวส าร ข ้อ ม ูล แล ะ ค ำแ น ะ น ำเก ี่ย วก ับ ป ร ะ เท ศ ท ี่จ ะ ไป ล งท ุน
[ ] 7 .อ ื่น ๆ ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)

4. ท างบ ร ิษ ัท ม ีข ้อ ได ้เป ร ีย บ น ัก ล งท ุน อ ื่น ๆ  ท ี่ท ำธ ุรก ิจ ป ระ เภ ท เด ีย วก ัน ใน ด ้าน ใด บ ้าง  ?*6*
[ ] 1. เท ค โน โล ย ีท ี่ใช ้ใน ก าร ผ ล ิต
[ ] 2. ค วาม ส าม ารถ ใน การจ ัด ก าร
[ ] 3. ช ่องท างการจ ัด จำห น ่าย
[ ] 4. ก ารห าแห ล ่งผ ล ิต ว ัต ถ ุด ิบ แล ะช ิ้น ส ่วน
[ ] 5. ก ารได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม แล ะส น ับ ส น ุน จ าก ร ัฐ บ าล ข อ งป ระ เท ศ จ ีน
[ ] 6. ก ารต ิด ต ่อ และป ระส าน งาน ก ับ ห น ่วย ราช ก าร
[ ] 7. ก าร เข ้าใจ ใน ด ้าน ภ าษ าแล ะว ัฒ น ธรรม ข อ งช าวพ ืน ฌ ือ งข องป ระเท ศ จ ีน
[ ] 8. ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารห าแห ล ่ง เง ิน ท ุน
[ ] 9. ก ารม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งพ น ัก งาน แล ะบ ุค ล าก ร
[ ] 10. ค วาม ได ้เป ร ีย บ จ าก ค ่าใช ้จ ่าย การข น ส ่งแล ะภ าษ ีศ ุลก ากร
[ ] 1 1 .ธ ุรก ิจ ได ้ร ับ ค ว าม ค ุ้ม ค ร อ งจ าก ส ิท ธ ิบ ัต ร /ต ร า เค ร ื่อ งห ม าย ก ารค ้า /ส ิน ค ้าม ีค วาม แต กต ่าง  

จากของผ ู้อ ื่น
[ ] 12. ค วาม ได ้เป ร ียบ จาก ก ารป ระห ย ัด จาก ข น าด  
[ ] 13. ค วาม ได ้เป ร ีย บ จ าก ท ี่บ ร ิษ ัท ได ้ร ับ จ าก บ ร ิษ ัท แม ่ 
[ ] 1 4 . อ ื ่ นๆ  (โป ร ด ร ะ บ ุ)___________________________
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เร่ืองการแข่งขัน
1. จ ำน ว น ผ ู้ผ ล ิต ค ู่แข ่งท ี่อ ย ู่ใน อ ุต ส าห ก รรม ก ารผ ล ิต ส ิน ค ้าป ระเภ ท เด ีย วก ัน ก ับ บ ร ิษ ัท ใน จ ีน
ม_ี_____แห ่ง ได ้แ ก ่_____________________________________________________
2. น อ ก เห น ือ จ าก บ ร ิษ ัท แค ้ว  ม ีผ ู้ผ ล ิต ค ู่แข ่งข องบ ร ิษ ัท ท ี่เป ็น ค น ไท ยรายอ ื่น เข ้าไป ท ำการลงท ุน ท าง
ต รงใน ป ระเท ศ จีนค ือ____________________________________________________
3. บ ร ิษ ัท ส าม ารถ ท ำก ารแข ่งข ัน ก ับ บ รรด าผ ู้ผ ล ิต ค ู่แข ่งท ี่อย ู่ใน ป ระเท ศ จ ีน ได ้ม าก น ้อ ย เพ ียง

ใด ?_________________________________________________________________

เร่ืองการไค้รับความช่วยเหลือ
ก รณ ีท ี่บ ร ิษ ัท ต ่างช าต ิม าล งท ุน ใน ไท ย จ ะได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ม าก ม าย  ใน ก ารท ี่น ัก ล งท ุน  
ไท ย ไป ล ง ท ุน ใน ต ่าง ป ร ะ เท ศ น ี้ ได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน ใน ร ูป แ บ บ ใด บ ้าง
1. ท างบ ร ิษ ัท ไค รั้บการส่งเสริมการล งทุนจ ากห น ่วยงาน ใด ๆ บ ้างห ร ือไม ่

[ ] ก ำล ังได ้ร ับ ก าร ส ่ง เส ร ิม อ ย ู่จ าก ______________________ อย ่างไร_________________________
[ ] ก ำล ัง1ข อ ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม แ ล ะ /ห ร ือ  ม ีโค รงก ารท ี่จ ะข อร ับ การส ่ง เส ร ิม ใน อน าค ต  
[ ] เค ย ได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม แต ่ห ม ด อ าย ุก ารส ่ง เส ร ิม ไป แค ้ว  

[ ] เคยขอ แ ต ่ไม ่ได ้ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม  

[ ] ไม ่เค ยข อ ร ับ ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารลงท ุน
2. ทางบริษัทค้องการมาตรการช่วยเหลือใดจากห น ่วยงาน ของร ัฐ เช ่น  จาก BOI, ก ระท รวงการค ล ัง , 
ก ระท รวงพ าณ ิช ย ์ เป ็นต ้น

[ ] เร ื่องกฎ ระเบ ียบ  [ ] แห ล ่งเง ิน ท ุน
[ ] ภ าษ ีก าร น ำก ำไร ก ล ับ  [ ] ข ้อม ูลข ่าวสาร
[ ] อ ื่น ๆ  โป ร ด ร ะ บ _ุ_______________________

3. กร ุณ าว ิจ ารณ ์บ ท บ าท ภ าค ร ัฐ ว ่า  ม ีผลบ วก /  ผ ลล บ ต ่อ ก ารล งท ุน ข องบ ร ิษ ัท ข อ งท ่าน อย ่างไร?
[ ] ผ ลบ ว ก ต ่อ ก ารล งท ุน ____________________________________________________________
[ ] ผ ล ล บ ต ่อ ก รล งท ุน _______________________________________________________________

ก ระท รวงก ารค ล ังท ี่ด ูแล ภ าษ ี ต ้องท ำอย ่างไร? (น ักธ ุรก ิจไท ย ราช ก ารไท ย ทางจ ีน  ต ้องปร ับต ัวอย ่าง  
ไร ใน ภ าพ ท ี่น ัก ธ ุรก ิจ ต ้อ งก ารจะ เห ็น )
4. บ ร ิษ ัท ได ้ร ับ ก าร คุ้มครอง ใน ฐาน ะท ี่เป ็น ผ ู้ผ ล ิต ภ ายใน ป ระเท ศ จาก ร ัฐ บ าลข อ งป ระเท ศ จ ีน บ ้าง  
ไห ม  ?

[ ] ไม,ไต ้ร ับ ก ารค ุ้ม ค รอ ง
[ ] ไต ้ร ับ ก ารค ุ้ม ค รอ ง โด ย __________________________________________________________
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ท ัศ น ค ต ิเก ี่ยวก ับ การลง'T]น
1. แผ น พ ัฒ น าฯ  ฉบ ับ ท ี่ 9 ข อ งจ ีน ส ่งผ ล ต ่อ ก ารต ัด ส ิน ใจ ลงท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ข องท ่าน อ ย ่างไร?

[ ] ไม ่ม ี
[ ] มี ผลด_ี_______________________________ ผลเส ีย_________________________________

2. ท างบ ร ิษ ัท ม ีท ัศ น ค ต ิอ ย ่างไรต ่อ น โยบ ายส ่ง เส ร ิม ก ารลงท ุน ฉ บ ับ ให ม ่ข อ งจ ีน ท ี่ออ กม าเม ื่อ  2-3 ป ีท ี่
แ ล ้ว  เช ่น  ส ่ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ม ณ ฑ ล ต า ม ช า ย แ ด น  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ย ั่ง ย ืน ภ า ค เก ษ ต ร เป ็น
ต้น________________
3. อ ย าก ท ราบ ค วาม เห ็น ข อ งน ัก ล งท ุน ไท ย ท ี่ม ีต ่อ ศ ัก ย ภ าพ  /  โอ ก าส  ใน การล งท ุน ต าม ม ณ ฑ ล ต ้าน ใน  

แ ล ะ ม ณ ฑ ล ต าม ช าย แ ด น โด ย เฉ พ าะ  เสฉวน ซ ึ่งม ีท ร ัพ ยากรม าก  ป ็จจ ุบ ัน เป ็น ม ณ ฑ ลป ิดอย ู่ ม ีพ ื้นท ี ่
ก าร เก ษ ต ร ม าก ซ ึ่งอ าจ จ ะ เห ม าะ ก ับ อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย , ม ณ ฑ ล กวางส ี, มณ ฑ ล  

อ ุ้ย โจ ว ซ ึ่ง โย ง ม าย ูน น าน ไต ้
[ ] ไม ่ม ี

[ ] ม _ี___________________________
4. ท างบ ร ิษ ัท ค ิด ว ่า  ม ีโอ ก าส ห ร ิอ ไม ่?  ท ี่ท างบ ร ิษ ัท จะท ำก ารร ่วม ท ุน  (jo int venture) ก ับ ท างจ ีน กลบ  

ม าล งท ุน ใน ไท ย  เน ื่อ งจาก ท างจ ีน ก ็ม ีค วาม ต ้องก ารม าล งท ุน ใน ไท ยเป ็น  2-way traffic เพ ื่อม ีผล  
ป ร ะ โย ช น ์ร ่ว ม ก ัน ใน ก าร แ ข ่ง ก ับ ต ล าด โล ก  เช ่น ตลาดญ ี่ป ุน  ตลาดสหร ัฐฯ แท น ท ี่จะม ีการแข ่ง  
ข ัน ก ัน เอง
[ ] ไม ่ม ี
[ ] มี โด ย ____________________________________________________

5. ท างบ ร ิษ ัท มีค วาม เห็นอ ย ่างไรในก รณ ีท่ีน ัก ล งทุนไท ย ท่ีจะไป ล งทุนในจีนแ ล ้วมีการร่วมชุนโดยมี 
กลุ่มทุนธุรกิจใหญ่เป็นแกนนำในก ารร ่วม กันอ อ ก ไป ล งทุนในจีน ก ับ ก รณ ีท่ีน ัก ล งทุนไท ย ท่ีออกไป 
ลงทุนในจีนเด่ียว  ๆซ ึ่งม ักจะมีปีญห าก ล ับ ม า ท างบ ร ิษ ัท คิดว่า มีความจำเป็นไหมท่ีจะต้องร่วมทุน 
ก ับ  B an k  หรือบ ร ิษ ัท ธุรกิจใหญ่  ๆก่อนท่ีจะไปลงทุนในจีน?

[ ] ไม ่ม ีความ จำเป ็น  เพ ราะ______________________________________
[ ] ม ีความจำเป ็น  เพ ราะ______________________________________

6. ท างบ ร ิษ ัท ม องอน าค ต  ธ ุรก ิจ ห ร ือก ิจ กรรม อะไรท ี่น ่าจะม ีอ น าค ด ? (แยกดาม รายพ ื้น ท ี่เช ่น  ธ ุรก ิจ  

ท ่อ งเท ี่ยวต าม ม ณ ฑ ล ท างภ าค ต ะว ัน อ อก เฉ ียงใต ้เป ็น ต ้น ) และกร ุณ าว ิจารณ ์แห ล ่งรองร ับ ผ ลผ ล ิต ท ี่ลง  
ท ุน เช ่น  แ น ว โน ้ม ผ ล ผ ล ิต บ างอย ่างผ ล ิต เพ ื่อ ม ุ่งต ล าด ใน จ ีน เองห ร ือ ม ุ่งส ่งออ ก ?

ผลและแนวโน้ม
1. โป รด ร ะบ ุระด ับ ค วาม ส ำเร ็จ ข อ ง เป ็าห ม าย ข อ งธ ุรก ิจ ท ่าน ใน ก ารล งท ุน ใน จ ีน

ต ํ่ากว ่า เป ็าห ม าย ตรงตามเป ้าห มาย ม าก กว ่า เป ้าห บ าย
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ป ีจ จ ัยห ร ือ ส าเห ต ุท ี่ท ำให ้ธ ุรก ิจ ได ้ร ับ ผ ล ห ร ือ ระด ับ ค วาม ส ำเร ็จ ค ือ ______________________________
2. บ ร ิษ ัท ค ิด ว ่า  โอ ก าส ห ร ือ ล ู่ท างใน ก ารข ย าย จ ำน ว น ส าข าข อ งบ ร ิษ ัท ใน อ น าค ต ม ีค วาม เป ็น ไป ได  ้

ม าก น ้อ ย แค ่ไห น  ?
_____ เป ็น ไป ได ้ม าก  ______ป าน กลาง ______น ้อย

เพ ราะ______________________________________
3. แ น ว โน ้ม ข อ งธ ุรก ิจ ท ่าน ใน จ ีน  

[ ] ขยายขน าดการผล ิต
[ ] ข ย าย ห ร ือ ย ้าย ส ถ าน ท ี่ผ ล ิต ไป แห ล ่งอ ื่น ๆ  
[ ] เพ ิ่ม การผ ล ิต ให ้ค รบ วงจร
[ ] ข อ ด ูส ถ าน ก าร ณ ์ต ่างๆ ใน ด ้าน ก ฎ เก ณ ฑ ์แ ล ะ ก ฎ ห ม าย ก าร ล งท ุน ใน จ ีน

4. แ น ว โน ้ม ธ ุร ก ิจ น ี้ใน จ ีน ใน อ น าค ต
[ ] ม ีน ัก ล งท ุน ไท ย ม าล งท ุน ม าก ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ  เพ ราะ______________________________________
[ ] ม ีน ัก ล งท ุน ช าต ิอ ื่น ๆม าล งท ุน ม าก ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ  เพ ราะ_________________________________
[ ] ม ีน ักล งท ุน น ้อยล งก ว ่า เต ิม  เพ ราะ________________________________________________

5. ก รณ ีฮ ่องกงค ืน ส ู่จ ีน ม ีผ ลต ่อค วาม ร ่วม ม ือท างเศ รษ ฐก ิจไท ย -จ ีน อย ่างไร
[ ] ด ้าน บ วก  ค ือ ______________________
[ ] ด ้าน ลบ  ค ือ ________________________

แ บ บ ส อ บ ล าม £ น าค ารพ าณ ิช ย ์ไท ย เพ ิ่ม เต ิม
1. ก ่อ น ท ี่จ ะม ีก าร เป ิด ส าข าใน จ ีน  ธ น าค ารข องท ่าน เค ยม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ด ังน ี้ห ร ือไม ่ 

 เค ย เป ็น ส ำน ัก งาน ต ัวแท น ห ร ือ ส าข าย ่อย ใน จ ีน ม าก ่อ น
________ เค ย ให ้บ ร ิก ารล ูก ค ้าท ี่ท ่าธ ุรก ิจ ห ร ือ อ าศ ัย ใน จ ีน ม าก ่อ น
________ ไม ่เค ย ให ้บ ร ิก าร ล ูก ค ้า ใน จ ีน ม าก ่อ น

2. ป ระเภ ท ข องบ ร ิการ
_______ ร ับ ฝากเง ิน  ________ ออม ท ร ัพ ย ์ ________ ประจำ _________ กระแส รายว ัน
_______ ส ิน เช ื่อ  ________ บ ร ิการอ ื่น ๆ  (โป ร ด ร ะ บ ุ)_________________

3. เท ค โน โล ย ีท ี่ใช ้ใน ก าร บ ร ิก าร ข อ ง ส าข าใน จ ีน แ ต ก ต ่าง ก ับ ท ี่ใช ้ใน ส าข าใน ไท ย ห ร ือ ไม ่
________ ไม ่แต ก ต ่าง  ________ แต ก ต ่าง (โป รด ระบ ุ)_________________

4. เว ล าเป ิด ท ่าก ารข อ งส าข าใน จ ีน  ต ั้งแต _่_____ถ ึง______ จ ำน ว น ว ัน ท ่างาน ใน ส ัป ด าห ์________ วัน
5. ธ น าค ารพ าณ ิช ย ์ท ี่เป ิด ส าข าใน จ ีน ม _ี_______ธนาคาร

ธ น าค ารไท ย ______ธนาคาร ธน าคารจ ีน _______ ธนาคาร ธ น าค าร ช าต ิอ ื่น ๆ_______ ธนาคาร



ภาคผนวก ข

ภาพรวมภาคธุรกิจตัวอย่างของการลงทุนในจีน

ก าร ศ ึก ษ าใน ส ่ว น น ี้ เป ็น ก ารกล ่าวถ ึงภ าพ รวม โด ย ท ั่วไป ข อ งธ ุรก ิจ ท ี่เก ี่ย วข ้องใน การศ ึก ษ า 3 
ภาค คือ ภ าค อ ุต ส าห กรรม  ภ าค เกษ ต รกรรม และภ าค บ ร ิการ  ซ ึ่ง ใน แต ่ละภ าค ธ ุรก ิจจ ะป ระก อ บ ด ้วย  

ธ ุรก ิจต ัวอ ย ่างห ล าย ธ ุรก ิจท ี่ท ำการศ ึก ษ า ท ังน ี เพ ื่อศ ึกษ าล ักษ ณ ะท ั่วไป ข อ งก ารล งท ุน  การป ระก อ บ  
การ ก าร เล ือ ก ร ูป แบ บ  ก ารต ลาด ภ าย ใน ป ระ เท ศ จ ีน และป ีญ ห าส ำค ัญ ข อ งอ ุต ส าห ก รรม น ัน ๆ  เพ ื่อ ใช ้ 
เป ็น ข ้อ ม ูล เบ ื้อ ง ด ้น ส ำห ร ับ ป ร ะ ก อ บ ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ป ้จ จ ัย ท ี่ก ำห น ด ก าร ล ง ท ุน ข อ ง ธ ุร ก ิจ ไท ย ใน จ ีน แ ล ะ  
ค าด ค ะเน โอ ก าส ก ารล งท ุน ข อ งไท ย ใน จ ีน ข อ งธ ุรก ิจ ต ัว อ ย ่างต ่อ ไป

ก. ภาคอุตสาหกรรมตัวอย่าง

1. ธุรกิจ'ifเตรเลียม (LPG Industry)* 1

อ ุต ส าห ก รรม ท างด ้าน พ ล ังงาน  เช ื้อ เพ ล ิงแ ล ะแ ก ๊ส  ม ีค ว าม ส ำค ัญ ม าก ใน ก ารป ็อ น พ ล ังงาน ส ู่ 
เม ืองต ่างๆ ใน ป ระเท ศ จ ีน  ท ี่ก ำล ังม ีการพ ัฒ น าท างด ้าน อ ุต ส าห ก รรม แล ะโค รงส ร ้างพ ื้น ฐ าน  ใน ระย ะ  
10 ป ีท ี่ผ ่าน ม า ร ัฐ บ าลจ ีน แล ะห น ่วย งาน ท างด ้าน การก ่อ ส ร ้างข อ งจ ีน  (M inistry o f  Construction) ใ ห ้ 
ค วาม ส น ใจแล ะส น ับ ส น ุน อ ุต ส าห ก รรม น ี้ม าก เน ื่อ งจ ากป ระ เท ศ จ ีน ม ีการพ ัฒ น าอย ่างรวด เร ็ว  ปลายป ี
2527  ม ีจำน วน เขตช ุม ชน เพ ียง 150 เขต ใน ป ระเท ศ จ ีน ท ี่ม ีพ ล ังงาน แก ๊ส ซ ึ่ง เป ็น แห ล ่งพ ล ังงาน ข อ ง  
ป ระช าช น จ ำน วน  30 ล ้าน ค น  ป ร ิม าณ ก าร ใช ้แ ก ๊ส ต ่อ ป ีข อ งค ร ัว เร ือ น ใน เม ือ ง เท ่าก ับ  2.8 พ ัน ล ้าน  
ล ูกบ าศ ก ์เม ต ร LPG เท ่าก ับ  600,000  ต ัน และก ๊าซ ธรรม ช าต ิเท ่าก ับ  1.66 พ ัน ล ้าน ล ูกบ าศ ก ์เม ต ร เม ื่อ 

ถ ึงป ลายป ี 2537 ม ีเข ต ช ุม ช น จำน วน ม ากกว ่า 500 เข ต ท ี่ม ีระบ บ การป ้อ น พ ล ังงาน แก ๊ส ห ร ือค ิด เป ็น  

ป ระช าช น ม าก กว ่า  108 ล ้าน ค น ท ี่ใช ้พ ล ังงาน แก ๊ส เช ื้อ เพ ล ิง  (fuel gas) ก ารใช ้ก ๊าซ ท ี่ผ ล ิต จ ากถ ่าน  

หิน (artificial gas) ม ีป ร ิม าณ เท ่าก ับ  12.6 พ ัน ล ้าน ล ูกบ าศ ก ์เม ต รต ่อป ี LPG 3.665 ล ้าน ต ัน ต ่อป ีและ  
ก ๊าซ ธรรม ชาต ิ (natural gas) 7 .52 พ ัน ล ้าน ล ูกบ าศ ก ์เม ต รต ่อป ี การพ ัฒ น าพ ล ังงาน ก ๊าซ อย ่างรวดเร ็ว  
และ ต ่อ เน ื่อ งท ำให ้ม ีก าร ก ร ะ ต ุ้น ก าร ผ ล ิต  (production) การจ ัด เก ็บ  (storage) การกระจาย (distribution) 
จ ะ เห ็น ได ้ว ่าก าร ด ัด แ ป ล ง เท ค โน โล ย ี (application technologies) เป ็น ส ิ่งส ำค ัญ ใน ก ารช ่วยค ุ้ม ค รอ งส ิ่ง  
แวด ล ้อม  การพ ัฒ น าท างส ังคม  ก ารป ร ับ ป ร ุงม าต รฐ าน ก ารด ำรงช ีว ิต ข องป ระช าช น แล ะก ารใช ้พ ล ังงาน  
อย ่างส ม เห ต ุส ม ผล

1 W ang Yunlong, “The State o f  China’ ร LPG Industry”, China LPG Conference, Feb. 29-M ar
1, 1996, Guangzhou, pp. 1-2.
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ป ีจจ ุบ ัน  ป ระเท ศ จ ีน ม ีแห ล ่งผ ล ิต พ ล ังงาน ก ๊าซ ใน เม ืองจำน วน ม าก  รวมท ัง ก ๊าซ ซ ึ่งผล ิตจาก  
ถ ่าน ห ิน  (artificial gas) LPG และก ๊าซ ธรรม ช าต ิ (natural gas) สถ ิต ิป ี 2537 แส ด งให ้เห ็น ว ่า  
ป ร ิม าณ ก าร ใช ้ LPG ม ีส ัด ส ่วน เป ็น จ ำน วน ม าก ต ่อ ป ร ิม าณ แก ๊ส ท ี่ผ ล ิต ออ ก ม า คร ัว เร ือน ใน เม ือง 67.45  

ล ้าน ค ร ัว เร ือ น ม ีก าร ใช ้แ ก ๊ส ส ำห ร ับ เป ็น เช ือ เพ ล ิง ห ุงต ้ม แล ะ ป ร ิม าณ ก ารใช ้ LPG ม ีส ัดส ่วน เป ็น  3 ใน  
5 ส ่ว น 1ข องป ร ิม าณ เช ือ เพ ล ิงท ังห ม ด  ร ูป แบ บ น ีจะด ำรงต ่อไป จน ถ ึงท ศ วรรษ ห น ้า ใน ข ณ ะท ี่ป ร ิม าณ อ ุป  

ท าน ข อ ง ก ๊าซ ธ ร ร ม ช าต ิจ ะ ไม ่เพ ีย ง พ อ ก ับ ป ร ิม าณ อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ จ ะ เป ็น ก าร ย าก ท ี่จ ะ ท ด แ ท น ใน ก ๊าซ ร ูป  
แบ บ อ ื่น แล ะก ารผ ล ิต ก ๊าซ จ าก ถ ่าน ห ิน  (manufacturing o f  coal gas) ซ ึ่ง ใช ้เท ค โน โล ย ีท ี่ค ่อ น ข ้างส ล ับ  

ซ ับ ซ ้อ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง เท ค โน โล ย ีท ี่ย า ว น า น แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก า ร ล ง ท ุน ข น า ด ให ญ ่ ซ ึ่งม ีผ ล  
ก ระท บ ต ่อ การต ัด ส ิน ใจใน ก ารพ ิจ ารณ าก ารพ ัฒ น าก ๊าซ ท ี่ท ำจ ากถ ่าน ห ิน  ส ิ่งน ีแส ด งให ้เห ็น ว ่า  ใน  10 
ป ีน ี่, จะ เป ็น ช ่องท างท ี่ด ีส ำห ร ับ การพ ัฒ น า LPG ป ระเท ศจ ีน เร ิ่ม ส ่ง LPG เป ็น ก ๊าซ เช ือ เพ ล ิง ใน ท ศ วรรษ  

2503 เม ื่ออ ุตส าห กรรม น ํ้าม ัน เร ิ่ม ม ีการพ ัฒ น า เม ื่อ ก าร ใช ้ LPG ม ีการลงท ุน น ้อย  การพ ัฒ น าไต ้เร ็ว  
แ ล ะ ก ่อ ให ้เก ิด ม ล ภ าว ะ น ้อ ย ม าก  ใน ไม ่ช ้า  LPG จ ะเป ็น แห ล ่งพ ล ังงาน แก ๊ส เช ื้อ เพ ล ิงห ล ักส ำห ร ับ
เม ือ งข น าด ให ญ ่ ข น าด ก ลางแล ะเม ือ งข น าด เล ็ก  ซ ึ่ง อ ย ู่ใก ล ้ๆ  ก ับ โรงก ล ั่น น ำม ัน  ป ลายท ศ วรรษ ท ี่ 
2513 ท ร ัพ ย าก ร ท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่างจ ำก ัด ท ำให ้ก าร ใช ้ LPG เป ็น ก ๊าซ เช ื้อ เพ ล ิงม ีความ ส ม เห ต ุส ม ผ ลอย ่างย ิ่ง
ป ร ิมาณ  LPG ท ี่ผ ล ิต ไต ้จ ะล ด ลงต าม ป ร ิม าณ อ ุป ส งค ์และก ารพ ัฒ น าท ี่เร ิ่ม ช ้าล ง แต ่ใน ป ลายท ศ วรรษ  

2523 ท ี่ผ ่าน ม า การป ฏ ิร ูป และการเป ิด เข ต เศ รษ ฐก ิจใน ท างตอน ใต ้ข องจ ีน และบ ร ิเวณ ช ายพ ิงท ะเลท ำ  

ให ้เก ิด ป ร ิม าณ ค วาม ต ้องการท ี่เก ิด ช ื้น อ ย ่าง เร ่งด ่วน ต ่อ ป ร ิม าณ การผ ล ิต แก ๊ส ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  ส ำห ร ับ ใช ้ใน
อ ุต ส าห ก รรม ก ารผ ล ิต แล ะใน ช ีว ิต ป ระจ ำว ัน ข อ งป ระช าช น  เป ็น ท ี่ท ราบ ก ัน ด ีว ่า  บร ิเวณ ชายพ ิงทะเล  
ต ะว ัน ออก ข องจ ีน ม ีข ้อไต ้เป ร ียบ ข อ งต ลาด  LPG และบ ร ิเวณ ด ังกล ่าว เส ืออำน วยต ่อการพ ัฒ น าการ
ผ ล ิต แก ๊ส เช ือ เพ ล ิงโด ย การ เพ ิ่ม ป ร ิม าณ ก ารผ ล ิต  LPG ภ าย ใน ป ระเท ศ แล ะการน ำเข ้า  LPG ฉะน ัน  
ท างก ารจ ีน จ ึงกำล ัง เป ิด ท ่า เท ีย บ เร ือ ข น าด ให ญ ่ส ำห ร ับ น ำเข ้า  LPG แล ะ ส ร ้างค ล ัง เก ็บ แก ๊ส  LPG ซึ่งจะ

I I ' ' , ?
น ำไป ส ู่ก าร พ ัฒ น าข ัน ต อ น ให ม ่ LPG จ ะกล าย เป ็น จ ุด รวม ให ม ่ข องท ังก ารค าภ ายใน แล ะต ่างป ระเท ศ

ส ัด ส ่ว น ก าร บ ร ิโภ ค  LPG ต ่อห ัว ใน พ ื้น ท ี่บ ร ิเวณ ช ายพ ิงท ะเลต ะว ัน ออก  7 เม ืองของจ ีนต ่อ  
ป ร ิม าณ โด ย เฉ ล ี่ย ท ังป ระเท ศ ค าด ว ่า  จะเป ล ี่ยน แป ลงจาก  237.6%  ใน ป ี 2538 เป ็น 185.7% ใน ป ี 2543  
187% ใน  ป ี 2548 และ 186% ใน ป ี 2553 ส ัด ส ่ว น ก าร ใช ้ LPG ต ่อห ัวใน พ ื้น ท ี่บร ิเวณ ชายพ ิง  

ท ะเล ต ะว ัน อ อ ก  7 เม ือ งต ่อป ร ิม าณ โด ย เฉ ล ี่ย ท ั้ง ป ระเท ศ จะย ังค งเด ิม ใน ช ่วงป ี 2543-2553 ซ ึ่งหมาย  
ความว ่า ค ว าม แต ก ต ่างใน ก าร อ ุป โภ ค จ ะ ไม ่ม าก อ ย ่างใน ช ่ว งป ี 2533-2538 เป ็น ธรรม ดาท ี่พ ืน ท ี่บ ร ิเวณ  

ท ี่ไต ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าก ่อน จะเป ็น พ ื้น ท ี่แรกท ี่จะ เข ้าล ำด ับ ก ารพ ัฒ น าท ี่ม ีค วาม ม ั่น ค ง (stage o f  sustainable 
developm ent) และย ังห ม ายค วาม ว ่า  ส ิ่งอำน วยค วาม ส ะด วก  ส าธ ารณ ูป โภ ค ต ่างๆ  ใน พ ืน ท ี่ร ิม ช าย  
พ ิงท างต ้าน ต ะว ัน ออกท ั้ง  7 เม ือง จะตอ บ ส น องการข น ส ่งค ม น าค ม เป ็น ว ัต ถ ุป ระส งค ์ห ล ัก
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ก ล ่าว โด ย ส ร ุป แ ล ้ว  ช ่องว ่างระห ว ่างป ร ิม าณ  LPG ท ี่ผ ล ิต แ ล ะอ ุป ส งค ์ห ร ือ ค ว าม เป ็น ไป ได ้ 
ใน ป ร ิม าณ ก ารน ำเข ้า  LPG ข องจ ีน จะเป ็น  3,000-4 ,500 ต ัน ใน ป ี 2543 เป ็น 3 ,800-5 ,800 ต ัน ใน  
ป ี 2548 และ 4 ,300-7 ,100  ต ัน ใน ป ี 2553 ค ว าม เป ็น ไป ได ้ใน ก ารน ำเข ้า  LPG ของบริเวณ
7 เมืองชาย'ส่ง จะเป ็น 2 ,500-3 ,300  ตัน ใน ป ี 2543 2 ,7 0 0 -3 ,8 0 0  ต ัน ใน ป ี 2548 และ 2,600-
4 ,000  ต ัน ใน ป ี 2553

ตารางท่ี 30 การผลิตและการใช้ LPG ในประเทศจีน

GDP 
(พันล้าน 
หยวน, 
2538)

ประขากร 
(ล้านคน)

การขาด 
แคลน LPG 

(KT)

การบริโภค 
ต่อหัวของ 
ประขากร 

(Kg)

สัดส่วนการ 
นำเข้ารวม 

ต่อการ 
บริโภค 

(ร้อยละ)

การผลิต การ
บริโภค

การนำเข้า 
รวม

2533 3304.2 1143 113 1.90 5.2 2056 2169 113
2534 3608.0 1158 198 2.22 7.7 2371 2569 198
2535 4121.8 1172 309 2.54 10.4 2666 2975 309
2536 4677.7 1185 670 3.05 18.5 2942 3612 670
2537 5270.1 1199 1357 3.73 30.3 3119 4476 1357
2538 5826.1 121! 2242 4.84 38.2 3623 5865 2242

AAGR 
(ร้อยละ)

12.01 1.16 81.80 20.61 11.99 22.01 81.80

Elasticity 0.097 6.810 1.716 0.999 1.832 6.810

ตารางท่ี 31 การนำเข้า LPG ของประเทศจีนแยกตามแหล่งท่ีมา

หน ่วย : ร ้อยละ
2535 2536 2537 2538

Saudi Arabia 0.6 7.4 31.2 52.1

Philippines 23.5 35.2 40.2 19.7

Kuwait 0.0 0.2 2.6 7.8

Singapore 23.8 23.0 12.2 4.7

Indonesia 6.2 3.0 1.8 2.6

Thailand 6.3 2.8 0.1 1.2

Others 39.6 28.3 11.8 12.0

Import Volume (KT) 314.3 673.7 1369.7 2313.6



แผนภูมิท ี่ 6 อ ุปสงค ์ LPG ในประเทศจีน

ท ีมา ะ Gary G uohua Zheng, “Evaluating China’s LPG Market-A Foreign Investor’s Perspective”, China LPG Conference, Feb. 29-M ar 1, 1996, Guangzhou, 
pp. 9.
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pp. 11.

top



แผนภูม ิท ี่ 9  อ ุปสงค ์ของ LPG และ Ethane ของโลกใน!] 2 5 3 6

H  North America 
3 7 . 6 5 %

nu Africa 9  Middle East

en Other Asia 
7 . 5 7 %

China
1 . 7 7 %

FSU
5 . 1 9 %

n  other Europe 
0.68%

CD Pacific

2.66% 2 . 7 4 % LJ Latin America
1 3 . 2 7 %

tK OECD Europe 13.15%

1 5 . 3 1 %

ท ีม า ะ M ikie Kiyoi, “Global and Regional LPG Supply and Dem and Scenario”, China LPG Conference, Feb. 29-M ar 1, 1996, Guangzhou, pp. 8.
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1.1 ร ูป แบ บ การลงท ุน

ธ ุรก ิจ ข องบ ร ิษ ัท ต ัวอย ่าง  ะ ธ ุรก ิจ การป ิโต ร เล ียม  (ก ๊าซ LPG) ป ีมนำม ัน
เม ือ งห ร ือ ม ณ ฑ ลท ี่ไป ลงท ุน  ะ กวางต ุ้ง

ร ูป แบ บ การลงท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท  เป ็น ล ัก ษ ณ ะการร ่วม ท ุน  ก ารล งท ุน ใน จ ีน ม ีก ารร ่วม ท ุน ระห ว ่าง  

บ ร ิษ ัท ป ิโต ร เอ เช ีย ใน ไท ย ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ล ูก ข อ ง บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร แ ห ่งห น ึ่ง  ก ารป ิโต รเล ีย ม  

แห ่งป ระเท ศ ไท ย แล ะบ ร ิษ ัท ไซ โน ป ิก ข อ งจ ีน ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ใน เค ร ือ ท ี่ท ำธ ุรก ิจ น ํ้าม ัน

ใน เร ื่อ งข องก ารร ับ ผ ิด ช อบ  การแบ ่งห น ้าท ี่ก ัน ใน ระห ว ่างผ ู้ร ่วม ท ุน  ท างบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห กรรม  
เก ษ ต ร ผ ู้ร ่ว ม ท ุน ไ ม ่ไ ด ้ด ูแ ล ธ ุร ก ิจ เต ็ม เว ล า เน ื่อ ง จ า ก ต ้อ ง ด ูแ ล ธ ุร ก ิจ ข อ ง ต น เอ ง โด ย เฉ พ า ะ โร ง ง า น ใน  
ป ร ะ เท ศ จ ีน ห ล าย แ ห ่งท ี่ได ้ใบ อ น ุญ าต ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ  ก ารแบ ่งค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ระห ว ่างผ ู้ร ่วม ท ุน  ใน  
ระยะเร ิ่ม แรกข อ งการล งท ุน  ท างร ัฐ บ าล ไท ย ก ำห น ด ให ้ท างบ ร ิษ ัท ถ ือ ท ุ้น  20-25%  ท ำห น ้าท ี่ท างด ้าน  
การด ำเน ิน งาน  (operation) ท างด ้าน เท ค น ิค ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ม ีป ระส บ ก ารณ ์ ความ ร ู้ท างธ ุรก ิจป ิโต รเล ีย ม  
ท างบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร ถ ือ ห ุ้น ให ญ ่เน ื่อ งจ าก บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร ต ้อ ง ก าร จ ะ ค ว บ ค ุม ท าง  

ด ้าน การบ ร ิห าร  การจ ัด การและเป ็น ผ ู้ด ูแล ร ับ ผ ิด ช อ บ ท างด ้าน ก าร เง ิน  (financial control) ทางฝ ่ายจ ีน  
ท ำห น ้าท ี่ต ิด ต ่อ ก ับ ท างร ัฐ บ าล ท ้อ งถ ิ่น ใน ก าร เอ ื้อ อ ำน ว ย ป ระโย ช น ์ก ารล งท ุน  แ ต ก ไม ่ได ้ช ่ว ย ท างบ ร ิษ ัท  
เท ่า ไร น ัก เน ื่อ ง จ าก ท ้อ งถ ิ่น จ ีน ไม ่เห ม ือ น ป ร ะ เท ศ ไท ย ค ือ  ก ารท ำธ ุรก ิจ ต ้อ งรอ เร ื่อ งส ่งม าถ ึงท ้อ งท ี่ก ่อ น  
และแต ่ล ะท ้อ งท ี่ม ีก ารแบ ่งค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ัน

1.2 แห ล ่งเง ิน ท ุน
แห ล ่ง เง ิน ท ุน  ท างบ ร ิษ ัท ใช ้ว ิธ ีก ารระด ม เง ิน ท ุน  (project finance) ค ือ ก าร ท ำโค รง ก าร แล ้ว  

น ำข ้อ เส น อ ค วาม เป ็น ไป ได ้ข อ งโค ร งก าร  (feasibility study business leasing) ไป ให ้ธน าค ารพ ิจารณ า  
ธ น าค ารก ็จ ะให ้เง ิน ก ู้ม า  ธ น าค ารใน ป ระ เท ศ จ ีน ไม ่เป ิด เส ร ีน ัก  ล ้าโค รงการข น าด เล ็ก  ท างบ ร ิษ ัท จ ะ ใช  ้

เง ิน ข องบ ร ิษ ัท เอง ช ่วงก ่อน ป ี 2538 แผนฯ 8 ข องจ ีน กำห น ด ไว ้ว ่า  ถ ้า เป ็น ก าร ล ง ท ุน ใน โค รง ก าร ก ่อ  
สร ้าง ร ัฐ บ าล ก ล างจ ะให ้ธ น าค าร เพ ื่อ ก ารก ่อ ส ร ้าง  (construction bank) ป ล ่อ ย ก ู้ ถ ้า เป ็น ธ ุรก ิจ เกษ ตร  
ท างจ ีน จ ะให ้ธ น าค าร เก ษ ต รป ล ่อ ย ก ู้ โค รงก ารท ี่ซ ัว เถ า บ ร ิษ ัท ก ็ก ู้เง ิน ม าลงท ุน

1.3 ป ระเท ศ อ ื่น ๆ  ท ี่บ ร ิษ ัท ไป ลงท ุน
ใน ระห ว ่างป ี 2532-2533 เป ็น ระยะเวลาท ี่เศ รษ ฐ ก ิจไท ยม ีอ ัต ราการเจร ิญ เต ิบ โต ม าก  ทาง 

บ ร ิษ ัท จ ึงได ้ข ย าย ธ ุรก ิจ ท ี่ด ำเน ิน การอย ู่ใน ป ระเท ศ ไท ย ออ กไป ท ั่วท ั้งภ ูม ิภ าค  โด ย เล ือ กล งท ุน ต าม ต ล าด  

ป ระเท ศ ท ี่เป ิด ให ม ่ท ี่ย ังไม ่เป ็น ท ี่ส น ใจ ข อ งป ระ เท ศ ต ่างๆ  อาท ิเช ่น  เว ียดนาม จีน มาเลเซ ีย อ ินเด ีย  
พม่า แต ่ก ารล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ใน ป ร ะ เท ศ ท ี่ไม ่ม ีค วาม ก ้าวห น ้าใน โค ร งก ารค ือ  ก าร ล งท ุน ใน อ ิน เด ีย
และม าเล เซ ีย
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1.4 ค วาม เป ็น ม าแล ะล ักษ ณ ะก ารป ระกอ บ การข อ งธ ุรก ิจ !]โต รเล ีย ม ต ัวอ ย ่างใน ป ระ เท ศ จ ีน

ก าร ล งท ุน ธ ุร ก ิจ ป ิโต ร เล ีย ม ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีข ้อ ส ัญ ญ าร ะ บ ุไว ้แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ  
อ ื่น ค ือ  ถ ้าท างบ ร ิษ ัท จ ะร ่วม ท ุน ก ับ จ ีน ต ้อ งร ่วม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห กรรม เก ษ ต รไท ยท ี่จ ีน ก ่อน  ทาง
บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เกษ ต รด ังกล ่าวจ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท ท ี่ท ำใน เค ร ือค ือ  ป ีโต เอ เช ีย  อ ิน เตอร ์ณ ช'น แน ล เพ ื่อมา 
ท ำธ ุรก ิจ ส าย ป ิโต ร เล ีย ม พ ร ้อ ม ๆ ก ัน บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห กรรม เกษ ต รเป ็น ผ ู้ป ระส าน งาน ต ิด ต ่อก ับ ท างจ ีน  
ระยะเร ิ่ม ต ้น ก ารลงท ุน ใน จ ีน  บ ร ิษ ัท เข ้าไป ส ำรวจ พ ื้น ท ี่ใน จ ีน ห ลาย แห ่ง  แต ่ไม'สามารถจ ัดต ั้งบร ิษ ัท
ร ่ว ม ท ุน ไต ้เพ ร าะ ก าร เข ้า ไป ส ำร ว จ พ ื้น ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน ท ั้ง ป ร ะ เท ศ ซ ึ่ง ก ว ้าง ให ญ ่ม าก  ท ำให ้ก าร ป ร ะ เม ิน  
โอ ก าส ก าร ล งท ุน ม ีค ว าม ค ล าด เค ล ื่อ น  การส ำรวจต อน เร ิ่ม ต ้น จ ึงไม ่ไต ้ผล

ใน ร ะ ย ะ ห ล ัง ๆ  ท างบ ร ิษ ัท เร ิ่ม ส ำรวจพ ื้น ท ี่ท างต อน ใต ้ข องจ ีน ค ือ  ม ณ ฑ ล กวางต ุ้ง  ท ี่เม ืองเม ่า  

ห ม ิงแล ะซานสุ่ย ป ิจ จ ัย ส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ท างบ ร ิษ ัท ล งท ุน ใน พ ื้น ท ี่ส อ งเม ือ งน ี้ค ือ  ป ระธ าน ข อ งโรงก ล ั่น ท ี่ 
เม ่าห ม ิง เป ็น ช าว แ ต ้จ ิ๋ว แ ล ะ ม ีค ว าม ส น ิท ส น ม ก ับ ท าง บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร เห ม ือ น ญ าต ิพ ี่น ้อ ง ก ัน  

จ ึงต ั้ง เป ็น บ ร ิษ ัท ร ่วม ท ุน  ก ารล งท ุน ท ี่เม ่าห ม ิง  เม ือ งน ี้ม ีก ิจก ารโรงกล ั่น น ี้าม ัน จำน วน ม าก  ใน อด ีต  เม ือง 
น ี้ม ีเพ ีย งแต ่เห ม ืองถ ่าน ห ิน ซ ึ่งค น ท ั้ง เม ืองท ำงาน ใน เห ม ืองก ัน ห ม ด  แต ่ห ล ังจ ากท ี่ท างการจ ัด ต ั้ง โรงกล ั่น  

ขึ้นมา ป ระช าช น ใน เม ือ งน ี้ส ่ว น ให ญ ่ก ็เร ิ่ม เข ้าม าท ำงาน ก ับ โรงก ล ั่น ใน เค ร ือ ท ี่ท างก าร จ ัด ต ั้งข ึ้น  จะเห ็น  
ได ้ว ่า  ก าร ล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่างท ี่ศ ึก ษ าน ี้ เป ็น ก ารร ่วม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เก ษ ต รแห ่งห น ึ่ง  
ซ ึ่งม ีพ ื้น ฐ าน ก ารท ำธ ุรก ิจ โด ย ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ส ํม พ ัน ธ ภ าพ ส ่วน ต ัว ใน ก ารท ำธ ุรก ิจ  ต ังน ั้น  บร ิษ ัทท ี่ 
ม าร ่วม ท ุน ด ้ว ย น ี้จ ึงอ าจ ใช ้แน ว ท างเด ีย ว ก ัน ใน ก ารท ำธ ุรก ิจ ด ้วย

ก ารล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ใน จ ีน เร ิ่ม ต ้น จ าก ก ารป ระก อ บ ธ ุรก ิจ ป ิม น ี้าม ัน เน ื่อ งจ าก เป ็น ธ ุรก ิจ ท ี่ต ั้งง ่าย  

ม ีข น าด เล ็ก แ ล ะ ใช ้เง ิน ท ุน ไม ่ม าก  ท างบ ร ิษ ัท ต ัวอ ย ่างน ี้ม ีผ ู้ร ่วม ท ุน ท ี่เป ็น โรงกล ั่น ช ่วย เห ล ือ ใน เร ื่องก าร  
ผ ล ิต น ำม ัน ด ้ว ย ด ้น ท ุน ท ี่ถ ูก  แ ต ่เน ื่อ ง จ าก ท าง ก าร จ ีน ไม ่อ น ุญ าต ให ้ต ่าง ป ร ะ เท ศ ล ง ท ุน ใน ธ ุร ก ิจ น ำ เข ้า  
นำม ัน  ท างบ ร ิษ ัท จ ึง ให ้ผ ู้ร ่ว ม ท ุน จ ัด ก าร ให ้ ท างบ ร ิษ ัท ต ้องการจ ะท ำธ ุรก ิจ ให ้ค รบ วงจ รท ั้ง โรงกล ั่น  
โรงน ี้าม ัน  ก าร ท ำธ ุรก ิจ ป ิโต ร เล ีย ม จ ะต ้อ งป ระก อ บ ด ้วย โรงก ล ั่น  ค ล ังน ี้าม ัน และก ารข าย ป ล ีก  จ ึงจะถ ือ  

ได ้ว ่า เป ็น ก ารป ระกอ บ ธ ุรก ิจ ท ี่ค รบ วงจ ร  ส ิ่งท ี่ท างบ ร ิษ ัท ด ำเน ิน การ เป ็น ธ ุรก ิจ ป ล ายท างค ือ  การเป ิด  
ธ ุรก ิจ ข าย ป ล ีกก ่อ น ค ือ  ค ล ังน ี้าม ัน

ห ล ังจากน ัน  ท างบ ร ิษ ัท ได ้ไป ท ี่เท ีย น จ ีน ซ ึ่งต ิด ก ับ เม ือ งป ิก ก ิ่ง  ใน เม ืองน ี้ม ีห น ่วยงาน ว ่ายจ ิง  
ห ร ือ ก ร ะ ท ร ว ง ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ท า ง ก า ร ค ้า แ ล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ก ับ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  อ ย ู่ใน พ ื้น ท ี่เข ต เม ือ ง เท ีย น จ ิน  
ห น ่วย งาน น ี้ส ํม พ ัน ธ ภ าพ ท างธ ุรก ิจ ท ี่ด ีก ับ ผ ู้บ ร ิห ารบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เก ษ ต รม าก ่อ น แ ล ะ เค ย ล งท ุน ท ำ  

ธ ุร ก ิจ เก ี่ย ว ก ับ โท ร ค ม น าค ม ซ ึ่ง ท าง บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร เอ ง ก ็ท ำธ ุร ก ิจ ด ้าน น ี้อ ย ู่ ระห ว ่างท ี่ท าง  

บ ร ิษ ัท ล งท ุน ใน จ ีน ก ็ม ีก าร เป ิด ป ิม น ี้าม ัน ท ี่ก วางต ุ้งก ่อ น  แล ้วจ ึงต ั้งส ำน ักงาน ต ัวแท น ข าย ระห ว ่างท ี่ท าง
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บ ร ิษ ัท ท ำธ ุร ก ิจ ใน จ ีน ได ้ม ีก าร ศ ึก ษ าพ ื้น ท ี่เพ ื่อ ข ย าย ท ำ เล เค ร ือ ข ่าย ป ิม น ำม ัน  ท าง บ ร ิษ ัท ไป เท ีย น จ ิน  
ไหหลำ กวางต ุ้ง ข ณ ะท ี่ไป ศ ึก ษ าแล ะส ำรวจ ท ี่ซ ัว เถ า ซ ึ่งอย ู่ใน ม ณ ฑ ลกวางต ุ้ง  ท างบ ร ิษ ัท เร ิ่ม ท ราบ ว ่า  

ท างบ ร ิษ ัท ไม ่ส าม ารถ ท ำธ ุรก ิจ ค ล ังน ํ้าม ัน ได ้เน ื่อ งจ ากท างจ ีน ไม ่อน ุญ าต  ใน ข ณ ะเด ียวก ัน  บ ร ิษ ัท น ำม ัน  
ข น าด ให ญ ่ข อ งโล กห ลายรายก ็ไป ต ิด ต ่อข อ อ น ุญ าต ท ำธ ุรก ิจ ค ล ังน ำม ัน ม าต ังแต ่ป ี 2513 แ ต ่ก ็ย ังไม ่ได ้ 
ร ับ อน ุญ าต เช ่น ก ัน  เม ื่อ ท างบ ร ิษ ัท ไป ศ ึก ษ าแ ล ะ ส ำร ว จ ท ี่ซ ัว เถ า  ม ีก าร เส น อ โค รงก ารแล ะห าผ ู้ร ่วม ท ุน  

ผ ู้ร ่ว ม ท ุน ท ี่ก ว าง ต ุ้ง ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ป ิโต ร เล ีย ม แ น ะ น ำให ้บ ร ิษ ัท น ำเข ้าก ๊าซ ห ุง ต ้ม  LPG แล ้วน ำม า  
บ รรจ ุและจำห น ่าย เอง น อกจากน ี ท างผ ู้ร ่วม ท ุน ม ีแน วค ิด ท ี่จะส ร ้างคล ังน ำม ัน  ก ารส ร ้างค ล ังน ำม ัน ใน  

จีน น ัก ล งท ุน ต ่างช าต ิส าม าร ถ ล งท ุน ได ้แ ต ่ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ไม ่ได ้ เน ื่องจากท างการจ ีน ย ังควบ ค ุม อย ู่

ท ี่ซ ัว เถ า ท างบ ร ิษ ัท เป ล ี่ย น แ ป ล งจ าก ก ารป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ค ล ังน ํ้าม ัน ม าเป ็น ก าร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ  
ก ๊าซ ห ุงต ้ม  (LPG) เน ื่องจาก ท างจ ีน ไม ่ม ีก ารค วบ ค ุม ใน ธ ุรก ิจ น ี ป ระจวบ ก ับ ป ี 2539 ท างบ ร ิษ ัท เป ิด โรง  
แยกท ี่ 4  ท ี่ท างภ าค ใต ้ข อ งป ระ เท ศ ไท ย ท ำให ้ม ีก ารผ ล ิต ก ๊าซ ห ุงต ม ท ี่ม ีป ร ิม าณ ม าก พ อ ส าม ารถ ส ่งอ อ ก ไป  
ป ระเท ศ จ ีน ได ้ ระห ว ่างท ี่ท างบ ร ิษ ัท จ ัดต ั้งบ ร ิษ ัท ร ่วม ท ุน  ท างบ ร ิษ ัท ก ็เร ิ่ม น ำก ๊าซ  LPG ไป ข าย ใน  
ป ระเท ศ จ ีน โด ยผ ่าน ผ ู้ค ้าใน ต ่างป ระเท ศ ท ี่ต ิด ต ่ออ ย ู่ใน บ ร ิเวณ น ี้เช ่น  ญ ี่ป ่น เกาห ล ี ฮ ่องกง ส ิง ค โป ร ์ 
ใน ระย ะแรก ข อ งก ารท ำธ ุรก ิจ  LPG ท างบ ร ิษ ัท ไม ่ส าม ารถ จ ำห น ่าย ถ ึงผ ู้อ ุป โภ ค ช าว จ ีน โด ย ต รงได ้ แต  ่
ข าย ผ ่าน ผ ู้ค ้าท ี่เป ็น น าย ห น ้า เห ล ่าน ี้ซ ึ่งน าย ห น ้าจ ะข ัค ข ว างไม ่ให ้ท างบ ร ิษ ัท ไป ร ู้จ ัก ก ับ ผ ู้ซ ื้อ ป ล าย ท าง

ท างบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เก ษ ต รม ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งผ ู้ด ูแล เร ื่องป ิโต ร เล ียม  ผ ู้บ ร ิห ารป ีโต ร เอ เช ีย  
อ ิน เต อร ์เน ช ั่น แน ล ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ล งโด ย เอาบ ุค ล ากรส ายอ ุต ส าห กรรม เก ษ ต รเข ้าม าบ ร ิห ารงาน ข ณ ะ  

ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ม ีก าร เป ล ี่ยน แป ลงจาก การป ระก อบ ธ ุรก ิจ ค ล ังน ี้าม ัน ม าเป ็น  LPG ท างผ ู้ร ่วม ท ุน ค ือ  บร ิษ ัท  
อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร เส น อ แ น ว ค ิด ว ่า  จ าก ป ระ ส บ ก ารณ ์ก ารท ำธ ุรก ิจ ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน ม าเป ็น เว ล าน าน ม ี
ความ เห ็น ว ่า ก ารท ำธ ุรก ิจ ท ี่เท ีย น จ ิน ห ่างไกล  การค วบ ค ุม ไม ่ท ั่วถ ึง  ท างบ ร ิษ ัท จ ึงห ย ุด โรงค ล ังท ี่เท ียน  
จิน แ ล ้ว ห าท ำเล เพ ื่อ ล ง ท ุน ใน เม ือ ง ให ม ่ ท างบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห กรรม เกษ ต รเส น อว ่า  รอ บ ๆ เช ี่ยงไฮ ้น ่าลง  
ท ุน แต ่ราค าท ี่ด ิน แพ ง เน ื่องจาก เป ็น เขตเศ รษ ฐก ิจ  ท างบ ร ิษ ัท จ ึงพ ิจารณ าพ ื้น ท ี่บ ร ิเวณ กวางต ุ้ง  ฝูเซื้ยน 
กว ่างซ ี ย ูนนาน เน ื่องจาก ค วาม เจ ร ิญ เต ิบ โต ข องจ ีน อย ู่ใน บ ร ิเวณ ช าย ท ะเลต อน ใต ้ม าท างอ กไก ่ ส ่วน  

ท างม ณ ฑ ล ด ้าน ใน บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร ผ ู้ร ่ว ม ท ุน จ ะ ไม ่เข ้าไป เล ย  ถ ึงแม ้ว ่า  บร ิเวณ น ั้น จะม ี
ท ร ัพ ยากรม าก  แ ต ่โค รงส ร ้างพ ื้น ฐ าน ไม ่ด ี

ก ารล งท ุน ท ี่ก วางต ุ้ง  ท างบ ร ิษ ัท เป ล ี่ย น ก ลว ิธ ีการลงท ุน  จาก เด ิม ท ี่ม ีการลงท ุน กระจายไป
ห ล าย เม ือ งท ำให ้ก าร ล งท ุน ใช ้ต ้น ท ุน ส ูง  บ ร ิษ ัท จ ึง เป ล ี่ย น แน วค วาม ค ิด ก ารล งท ุน โด ย ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ  

เม ืองห ร ือม ณ ฑ ลท ี่ม ีศ ักยภ าพ ท างการต ลาด เท ่าน ั้น เน ื่องจากป ระเท ศ จ ีน ม ีข น าด ให ญ ่ม าก  ห าก เล ือ ก ลง  
ท ุน ใน เม ือ งท ี่ม ีป ระ ช าก รม าก  ส ่วน แบ ่งท างก ารต ล าด ก ็จ ะม ากต าม ไป ด ้วย

ท างบ ร ิษ ัท ก ่อ ส ร ้างค ล ังก ับ ท ่า เร ือ  เพ ื่อ ใช ้ข น ส ่งแ ล ะ ก ัก เก ็บ ก ๊าซ  LPG โด ย ม ีค ล ังอ ย ู่ 2 แบ บ ค ือ
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1. ค ล ังข ังก ๊าซ  LPG ท ี่'ใช ้แรงด ัน ส ูงอ ัดห ร ือล ังความ ด ัน  (pressurize) ท ี่ใช ้ใส ่แ ก ๊ส ท ี่ใช ้ต าม บ ้าน  

ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น ล ังแบ บ  bullet
2. ค ล ังข ังก ๊าซ  LPG ท ี่เป ็น ล ังอ ุณ ห ภ ูม ิต ํ่าห ร ือ ล ัง เย ็น  (refrigerated) ม ีล ักษ ณ ะเป ็น ล ังท รง  

ก ระบ อ ก  ถ ัง เย ็น ส าม ารถ บ รรจ ุก ๊าซ ได ้ใน ป ร ิม าณ ท ี่ค ่อน ช ้างม าก  ถ ้าข น ส ่งม าจากต ะว ัน ออกกลางจะ  

ราคาถ ูก

1.5 ภ าวะก ารล งท ุน แล ะจ ำน วน ผ ู้ป ระก อ บ ก ารใน ธ ุรก ิจ เด ีย วก ัน

จ ำน ว น ผ ู้ป ระก อ บ อ ุต ส าห ก รรม ป ีโค ร เล ีย ม ใน จ ีน  ใน ป ระเท ศ จ ีน  บ ร ิษ ัท ต ่างป ระเท ศ ท ี่ไป ล ง  

ท ุน ใน อ ุต ส าห ก ร ร ม น ี้ม ีจ ำน ว น ห น ึ่ง  ส ่วน ม าก เป ็น บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิข น าด ให ญ ่ข อ งส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า เช ่น
บ ร ิษ ัท เช ล ล ์ ค าล เท ็ก ซ ์ ธ ุรก ิจป ิโต ร เล ียม ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน ม ีการป ระกอบ ธ ุรก ิจก ัน ม ากบ ร ิเวณ เซ ิน เจ ิ้น  กวาง 
เจา ป ีจจ ุบ ัน  ธ ุรก ิจน ี้เร ิ่ม จะข ยายไป ท ี่เม ่าห ม ิง  กวางต ุ้งพ ื่งตะว ัน ออกไป จน ถ ึงบ ร ิเวณ เกาะไห ห ลำ การ 
ล งท ุน ใน ธ ุร ก ิจ น ี้ได ้ร ับ ค ว าม ส น ใจ จ าก น ัก ล ง ท ุน ใน ห ล าย ป ระ เท ศ  โค รงก ารล งท ุน ห ล าย โค รงก ารข อ ง  

น ัก ล งท ุน ต ่างป ระ เท ศ ก ำล ังอ ย ู่ใน ระห ว ่างก ารข อ อ น ุม ัต ิ น ักล งท ุน ต ่างป ระเท ศ เห ล ่าน ี้ส ่วน ให ญ ่แต ่เต ิม  

ต ั้งฐ าน ก ารผ ล ิต ท ี่ฮ ่อ งก งแล ้วม ีค วาม ต ้อ งก ารข ยายฐ าน ก ารผ ล ิต ไป แถ บ เอ เช ียอ าค เน ย ์ จำน วน ค ู่แข ่งใน  

ธ ุรก ิจ เด ีย ว ก ัน ข อ งบ ร ิษ ัท  ก ารจ ำห น ่าย ป ิโต ร เล ียม ข องไท ยจ ำห น ่าย เป ็น เง ิน ส ก ุล ด อล ลาร ์ส ห ร ัฐ ฯ  เม ื่อ 

ธ ุรก ิจ ป ิโต ร เล ียม ม ียอ ด การจ ำห น ่ายส ูงก ็ม ีผ ู้ล งท ุน จ ำน วน ม าก ข ึ้น  น ักล งท ุน ป ระเท ศ ต ่างๆ  ท ี่ล งท ุน ใน  
ธ ุรก ิจ น ี้ได ้แก ่ จ ีน  ญ ี่ป ่น  ฮ ่องกง ส ิง ค โป ร ์ สหร ัฐฯ ส ห ราช อาณ าจ ักรอ ังกฤษ  มาเลเซ ีย

ส ำห ร ับ อ ุต ส าห ก รรม ป ิโต ร เล ีย ม ข อ งบ ร ิษ ัท  ท างบ ร ิษ ัท ย ังไม ่ไต ้ป ระกอ บ ธ ุรก ิจ ค รบ วงจ ร ทาง 
บ ร ิษ ัท ด ำเน ิน การ เพ ีย งธ ุรก ิจ น ำม ัน และก ๊าซ ท ี่ใช ้ต าม บ ้าน  ส ำห ร ับ โรงก ล ั่น ข องจ ีน  ท างการจ ีน ส ร ้าง  

โรงงาน เพ ื่อ ร อ งร ับ ผ ล ผ ล ิต จ าก โร งก ล ั่น ค ือ  โรงงาน เอ ท ีเส ีย  ผ ลผ ล ิต จากโรงกล ั่น จะส ่งต ่อ เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ  

ส ำห ร ับ อ ุต ส าห ก รร ม ป ิโต ร เค ม ี โรงงาน ป ิโต ร เค ม ีข องจ ีน ส ่วน ให ญ ่ต ั้งอย ู่บ ร ิเวณ เซ ิน เจ ิ้น  โร งงาน เห ล ่าน ี ้
ไม ่ต ้อ ง ก าร ย ้าย โร ง ง าน ม าใก ล ้โร ง ก ล ั่น แ ต ่เล ือ ก ท ี่จ ะ อ ย ู่ท ำ เล เต ิม โด ย ม ีห ล ัก ใน ก าร พ ิจ าร ณ าค ือ  ป ีจจัย  

ก ำห น ด ก าร เล ือ ก ท ำเล ท ี่ต ังค ือ  ท ำเล ใก ล ้ท ่า เร ือ  ใก ล ้ต ล าด  แ ล ะ ใก ล ้แห ล ่งว ัต ถ ุด ิบ  ซ ึ่งไม ่ม ีบ ร ิเวณ ใด ท ี่ 
จ ะได ้ค รบ ท ุก อย ่างแล ะส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท ี่ท างจ ีน ให ้จ ะต ้องน ำม าพ ิจ ารณ าด ้วย  เช ่น เด ีย วก ัน ก ับ โรงงาน ป ิโต
ร เค ม ีบ ร ิเวณ เซ ิน เจ ิ้น ท ี่ไม ่ต ้อ งก ารย ้าย ม าอ ย ู่ใก ล ้โรงก ล ั่น ข อ งร ัฐ บ าล  ถ ึงแม ้จ ะใก ล ้ว ัต ถ ุด ิบ  สามารถ
ว ิเค ราะห ์ไต ้ว ่า  ก าร เล ือ ก ท ำเล ข อ งธ ุรก ิจ ป ิโต ร เล ีย ม บ ร ิเว ณ เซ ิน เจ ิน ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ท ำเล ท ี่ใก ล ้ท ่า เร ือ  
แ ล ะ ใ ก ล ้ต ล า ด ม า ก ก ว ่า  เพ ร า ะ บ ร ิเว ณ น ี้อ ย ู่ท า ง ต อ น ใต ้ข อ ง จ ีน  ซ ึ่ง เป ็น เข ต เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ ิเศ ษ ท ี่ม ี 
อ ุต ส าห ก ร ร ม ต ่าง ๆ  อ ัน เป ็น ต ล าด ร อ งร ับ ท ี่ส ำค ัญ แ ล ะ ก าร อ ย ู่ใก ล ้ช าย พ ื่งท ำให ้ม ีค ว าม ส ะ ด ว ก ส บ าย ใน  
การข น ส ่ง ด ้วย เห ต ุผ ลต ังกล ่าว  โรงงาน ป ิโต ร เค ม ีเห ล ่าน ี้จ ึง เล ือก การน ำเช ้าม าก ก ว ่าก ารซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ จ าก  
โรงก ล ั่น ข อ งท างก ารจ ีน  ต ังน ั้น  โรงงาน เอ ท ีเส ีย ข องจ ีน จ ึงไม ่ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ เท ่าท ี่ค วร



210

1.6 ฟ้ญหาสำคัญของการสงทุน

ถ ึงแม ้ว ่าป ระ เท ศ จ ีน จ ะม ีท ร ัพ ย าก รม าก แล ะอ ุต ส าห ก รรม ป ิโต ร เล ีย ม จ ะ เป ็น อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ท าง  

ก าร จ ีน ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ส าม าร ถ ส ร ้าง ร าย ไ ด ้แ ก ่ป ร ะ เท ศ ผ ู้ล ง ท ุน แ ต ่ล ะ ป ีส ูง ม าก ก ็ต าม แ ต ่ป ิญ ห า  

ป ระก ารห ล ัก ท ี่อ ุต ส าห ก ร รม ด ังก ล ่าวต ้อ งป ร ะ ส บ แ ล ะ เป ็น อ ุป ส ร รค ส ำค ัญ ต ่อ ก าร ล งท ุน ใน อ ุต ส าห ก ร ร ม  
น ีก ็ค ือ  ป ีญ ห าก ารท ำธ ุรก ิจ ป ิโต ร เล ียม ใน จ ีน ม ีด ้น ท ุน ค ่าข น ส ่งส ูง เน ื่อ งจ าก แห ล ่งน ำม ัน อย ู่ท างท ิศ ต ะว ัน  
อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ ห ร ือ ท างบ ร ิเว ณ ห ัว ไก ่ ด ังน ั้น  การข น ส ่งน ำม ัน จ ากป ระเท ศ ไท ย ห ร ือป ระเท ศ ใน ต ะว ัน  

อ อ ก กล างไป จ ำห น ่าย ใน จ ีน ย ังม ีด ้น ท ุน ถ ูก กว ่าท ี่จ ะข น ส ่งจาก ท างต ะว ัน อ อก เฉ ีย ง เห น ือ ข องจ ีน แต ่ป ีญ ห า  

เก ิด จ าก ท างก ารจ ีน จ ำก ัด ก าร น ำเข ้าน ั้าม ัน ท ำให ้ต ้อ งข น ส ่งน ำม ัน จ าก ท างเห น ือ  เพ ื่อต อบ ส น องความ
ต ้อ งก ารใช ้พ ล ังงาน เช ื้อ เพ ล ิงข อ งอ ุต ส าห ก รรรม ต ่างๆ  ใน บ ร ิเวณ ท างใต ้ข องจ ีน ซ ึ่งม ีอ ุป ส งค ์จ ำน วน ม าก  

ข ณ ะท ี่ท าง เห น ือ เก ิด ภ าวะค วาม ต ้อ งก ารน ั้าม ัน เก ิน ค วาม ต ้อ งก าร  (over supply)

ป ระก ารท ี่ส อง ใน เร ื่อ งข องก ฎ ห ม ายห ร ือระ เบ ียบ ต ่างๆ  ข อ งท างจ ีน ท ี่ไม ่แพ ร ่ห ล าย ท ำให ้น ัก  
ล งท ุน ต ่างช าต ิไม ่ท ราบ รายล ะเอ ีย ด  น อกจากน ี ก ฎ ห ม ายบ างป ระการท ี่ท างร ัฐ บ าล กล างก ำห น ด  แต ่ใน  
บ างท ้อ งท ี่ไม ่จ ำเป ็น ต ้องป ฏ ิบ ัต ิต าม  แ ล ะ ใน บ างก รณ ี ก ารต ีค วาม ก ฎ ห ม ายข องร ัฐ บ าล ท ้อ งถ ิ่น ก ่อ ให ้เก ิด  
ค วาม ผ ิด พ ลาด ใน การด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ข องน ัก ลงท ุน ต ่างช าต ิเช ่น  ก ารอ น ุญ าต ให ้ผ ู้ล งท ุน ส าม ารถ ป ระก อ บ  

ธ ุรก ิจ ห น ึ่ง ไต ้ แ ต ่เม ื่อ ม ีก ารล งท ุน แ ล ้ว  ไม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ไต ้เน ื่อ งจ าก ท างส ่ว น ก ล างไม ่อ น ุญ าต ให ้ 
ป ร ะ ก อ บ ก าร  ส ิ่ง เห ล ่าน ีเป ีน ค ว าม ไม ่แ น ่น อ น ท าง ก ฎ ห ม าย ห ร ือ ใน ก ร ณ ีข อ ง ส ถ าบ ัน ก าร เง ิน ข อ ง จ ีน
ธน าคารเด ียวค ัน  ส าข าเด ียวค ัน  แต ่เจ ้าห น ้าท ี่ค น ละค น ค ัน  ก ารต อบ ค ำถ าม แก ่ผ ู้ล งท ุน ไม ่เห ม ือ น ค ัน  
ท างก ารจ ีน ค วรก ำห น ด ระเบ ียบ  ข ้อกฎ ห ม ายเก ี่ยวก ับ การลงท ุน ท ี่ม ีค วาม ช ัด เจน ว ่า การป ระก อ บ ธ ุรก ิจ  

ใน พ ืน ท ี่ใด  ต ้องต ิด ต ่อห น ่วยงาน ใด บ ้าง  ธ ุร ก ิจ ใด อ น ุญ าต ให ้ป ร ะ ก อ บ ก าร ไต ้

ป ระก ารท ี่ส าม  ใน เร ื่อ งข ั้น ต อ น ก ารล งท ุน ท ี่ม ีม าก  เป ็น ก ารไม ่อ ำน วย ค วาม ส ะด วก แก ่น ักล ง
ท ุน ต ่าง ช าต ิม าล งท ุน แ ล ะท ำให ้ม ีก ารค อ ร ัป ช ั่น ม าก

ป ร ะ ก าร ท ี่ส ี่ เป ็น ป ิญ ห าก าร โอ น เง ิน ร ะ ห ว ่าง ป ร ะ เท ศ  น ัก ล งท ุน ท ี่ไป ล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน
ห าก เป ็น ก ารล งท ุน โด ย ม ีแ ห ล ่ง เง ิน ก ู้จ าก ต ่างป ระ เท ศ จ ะไต ้ร ับ ก ารต ้อ น ร ับ ก ารล งท ุน ม าก  แต ่เม ื่อต ้องการ  

จ ะน ำเง ิน ผ ล ต อ บ แท น จ ากก ารล งท ุน อ อก น อ ก ป ระเท ศ ต ้อ งไป แจ ้งห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ยวข ้อ งห ล าย ห น ่วยงาน  

บ าง ค ร ั้ง  ท า ง บ ร ิษ ัท ป ร ะ ส บ ป ิญ ห าก าร เจ ร จ าค ับ ธ น าค าร แ ล ะ เจ ้าห น ้าท ี่ห น ่ว ย ป ร ิว ร ร ต เง ิน ต ร าข อ ง  

ป ระเท ศ จ ีน  ก าร แ จ ้งค ว าม จ ำน งค ์ข อ น ำเง ิน อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ  ต ้องม ีเอก ส ารป ระก อบ จ ำน วน ม าก เช ่น  
ห น ังส ือส ัญ ญ าร ่วม ท ุน  ห น ังส ือ ระด ม ท ุน  ห น ังส ือ แจ ้งก ารน ำก ำไรก ล ับ ป ระ เท ศ  ห น ังส ือ เง ิน ก ู้ เป ็น  
ต้น ถ ้าน ัก ล งท ุน ท ี่ไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน ไม ่ล งท ะ เบ ีย น ล ่ว งห น ้าแ ล ะระบ ุจ ำน ว น เง ิน ท ี่น ำเข ้าม าล งท ุน
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เม ื่อ จ ะน ำเง ิน อ อก  ท างจ ีน จ ะ ไม ่ให ้น ำเง ิน อ อ ก  ด ังน ั้น  น ัก ล งท ุน ท ุก ค น ต ้อ งท ราบ เองแล ะต ้อ งแจ ้งก ับ  

ห น ่วยป ร ิวรรต เง ิน ต ราธน าค ารชาต ิล ่วงห น ้า

1.7 ความช่วยเหลือและส ิทธิพ ิเศษที่ทางบริษ ัทไค ้ร ับ

บ ร ิษ ัท ไม ่ไต ้ร ับ ค วาม ช ่ว ย เห ล ือ จ าก ห น ่ว ย งาน ต ่างๆ  ของรัฐ แต ่ไต ้ร ับ ค วาม ช ่วย เห ล ือระด ับ  
ห น ึ่งจ าก ท างก งส ุล แ ล ะก ระท รวงต ่างป ระ เท ศ  ใน เร ื่อ งข องส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ห ร ือ ค วาม ช ่วย เห ล ือ ท ี่ได ้ร ับ จ าก  

ท างร ัฐบ าลจ ีน  ป ิจ จ ุบ ัน ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ใน ก ารลด ห ย ่อ น ภ าษ ีธ ุรก ิจ  ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ภ าษ ีการน ำเข ้าเคร ื่องจ ักรไม ่ม ี 
แ ล ้ว เพ ราะจ ีน เร ิ่ม เป ิด ให ้ม ีการแข ่งข ัน เส ร ี

2. ธ ุรก ิจพลังงาน

ประเภทของธ ุรก ิจ ะ ธ ุรก ิจต ้าน พ ล ังงาน
เม ืองหรือมณฑลที่ไปลงท ุน ะ มณ ฑ ลเจ ียงช ุ เจ ๋อเจ ียง หย ุน ห น าน

2.1 ร ูปแบบการลงทุน
ร ูปแบบการลงท ุนของบริษ ัท ก ารล งท ุน ข องบ ร ิษ ัท เป ็น ต ังบ ร ิษ ัท ให ม ่แล ะเป ็น ก ารร ่วม ท ุน

ระห ว ่างบ ร ิษ ัท ไท ย ก ับ ท างร ัฐ บ าล จ ีน

การแบ ่งงานหรือหน้าท ี่การรับผ ิดขอบ เป ็น การร ่วม ก ัน บ ร ิห าร  ท างจ ีน จ ัดการเร ื่องของแรง  
งาน ท ี่ท ำงาน ใน แ ต ่ล ะ ว ัน  ท างบ ร ิษ ัท จ ัด การ เร ื่องระบ บ บ ัญ ช ี ระบ บ การท ำงาน เป ็น ระบ บ ก ารบ ร ิห าร  
ธ ุร ก ิจ แ บ บ ส ม ัย ให ม ่ท ี่ใช ้ก าร บ ร ิห าร เง ิน ท ุน แ ล ะ เท ค โน โล ย ีส ม ัย ให ม ่

เห ต ุผ ล ใน ก าร เล ือ ก ร ูป แ บ บ ก าร ล ง ท ุน ข อ ง บ ร ิษ ัท ใน จ ีน เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ธ ุร ก ิจ ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง  

ร ัฐ บ าลจ ีน ก ับ ธ ุรก ิจ เอ กช น ช าวต ่างช าต ิ (joint venture) เน ื่องจาก การล งท ุน ใน ธ ุรก ิจพ ล ังงาน ไม ่เห ม ือ น  
ก ารล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ อ ย ่างอ ื่น ท ี่ผ ล ิต ส ิน ค ้าแ ล ้ว ม ีก ารส ่งอ อ ก ไป ข าย ท ี่อ ื่น  ม ีการขน ส ่งเข ้าม าเก ี่ยวข ้อง แต่ 
ธ ุรก ิจ ไฟ ฟ ้าผ ล ิต ท ี่ไห น ก ็ต อ น ส น อ งค วาม ต ้อ งก ารใช ้ท ี่น ั่น  เป ็น ธ ุรก ิจท ี่ต ้อ งใช ้เง ิน ล งท ุน จำน วน ม าก  ยัง 
ไม ่ม ีธ ุรก ิจ เอ ก ช น ราย ใด ม ีเง ิน ไป ล งท ุน  เอกช น ต ่างชาต ิห ร ือร ัฐว ิส าห ก ิจจ ีน จ ึงท ำการร ่วม ท ุน ก ับ ร ัฐบ าล  
จ ีน ล งท ุน ใน ธ ุร ก ิจ ไฟ ฟ ้าใน เม ือ งท ี่ข าด แค ล น ไฟ ฟ ้า

ว ัค ถ ุด ิบ ท ี่ใช ้ใน ก ารผ ล ิต ไฟ ฟ ้าข อ งจ ีน  90% เป ็น ก ารใช ้ถ ่าน ห ิน  การผล ิต ไฟ ฟ ้าม ีการผล ิต ด ้วย  
พ ล ังงาน น ั้า  พ ล ังงาน ค ว าม ร ้อ น โด ย ใช ้ถ ่าน ห ิน  น ั้าม ัน  แ ก ๊ส  ก าร ผ ล ิต โด ย ใช ้น ิว เค ล ีย ร ์ ก ารผ ล ิต โด ย  

ใช พ ล ังงาน แ ส งอ าท ิต ย  (solar energy) เป ็น ก ารลด ก ารใช ้พ ล ังงาน  (reducable energy)

เทคโนโลย ีของโรงไฟฟ ้าใน จีนจะอ ย ู่ใน ช่วงป ี 2503-2513 เทคโนโลย ีของจ ีน ม ีข น าด ให ญ ่ไม่ 
สามารถลดปริมาณการผลิตให ้ต ํ่าลงมาไต ้ ในขณะท ี่เทคโนโลยีหร ือเครื่องจ ักรของทางบริษ ัทม ีขนาด
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เล ็ก ส าม าร ถ ล ด ก าร ผ ล ิต ให ้ต ํ่าล งม าได ้ 25-100%  load factor ข องป ระเท ศ จ ีน ส าม ารถลด การผ ล ิต ลง  
ม าได ้ 55 % ห ม ายความ ว ่า ป ร ิม าณ การผ ล ิต ไฟ ฟ ้าท ี่ท างจ ีน จะลด ต ํ่าลงม าได ้เป ็น  55 % จ ึงม ักท ำให ้ม ี 
ป ิญ ห าเก ิด ข ึน เม ื่อ เก ิด ภ าวะก ารผ ล ิต เก ิน ค วาม ต ้องการ  (over supply) โรงงาน ข น าด ให ญ ่ไม ่ส าม ารถ ล ด  
ก ารผ ล ิต ไต ้จ ึงต ้อ งให ้โรงงาน ข น าด เล ็ก ห ย ุด ก ารผ ล ิต  ส ำห ร ับ เท ค โน โล ย ีท ีบ ร ิษ ัท ใช ้ใน จ ีน ไม ่แ ต ก ต ่าง  

ก ับ เท ค โน โล ย ท ี่ใช ้ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ม าก น ัก  เน ื่องจาก โรงไฟ ฟ ้าท ี่บ ร ิษ ัท ส ร ้างใน จ ีน เป ็น โรงไฟ ฟ ้าข น าด  
เล ็ก  ม ีก ารค ว บ ค ุม เป ็น แ บ บ อ ัต โน ม ัต ิ (automatic technology) โรงไฟ ฟ ้าข น าด เล ็ก ม ีก ารใช ้เวล าก ่อ  

ส ร ้างน ้อ ย ก ว ่าโรงไฟ ฟ ้าข น าด ให ญ ่

2.2 แหล่งเงินทุน
แ ห ล ่ง เง ิน ท ุน ม าจ าก เง ิน ล งท ุน ใน โค รงก ารร ่ว ม ท ุน ระห ว ่างท างไท ย แล ะท างร ัฐ บ าล จ ีน

2.3 ความเป็นมาและลักษณะการประกอบการของธุรกิจพลังงานคัวอย่างในประเทศจีน
ธ ุรก ิจท างด ้าน พ ล ังงาน ต ัวอย ่างน ี เด ิม ท ีด ำเน ิน ธ ุรก ิจท างด ้าน ส ิ่งท อ  (textile/garment business) 

อ ุต ส าห ก รรม รอ งเท ้า  (footware) พ ล าส ต ิกพ วก ช ิ้น ส ่วน ป ระก อบ รถ ย น ต ์ (spare part) ต ่อมาดำเน ิน  
ธ ุรก ิจ ท างด ้าน อ ิเล ค โท ร น ิค ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ รัเจจุบัน บ ร ิษ ัท ด ำเน ิน ธ ุรก ิจท างด ้าน พ ล ังงาน ไฟ ฟ ้า การลงท ุน  
ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน เร ิ่ม ท ำก าร ล ง ท ุน ใน ป ี 2536 โด ยม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ื่อกระจาย (diversified) อ ุต ส าห ก รรม น ี้ 
ไป ป ระ เท ศ อ ื่น  ใน ร ะ ย ะ แร ก ข อ งก าร ล งท ุน  บ ร ิษ ัท ม ีการก ระจ ายฐ าน ก ารผ ล ิต ใน ธ ุรก ิจ ส ิ่งท อ  (relocate 
textile) ใน ป ระ เท ศ จ ีน  แต ่ท ี่ป ระเทศ'จีน อ ุต ส าห กรรม ส ิ่งท อ เก ิด ภ าวะอ ิ่ม ต ัว  ท างก ารจ ีน จ ึง เส น อ ให ้ 
ท างบ ร ิษ ัท ป ระก อ บ ธ ุรก ิจ ท างด ้าน พ ล ังงาน  ฝ ่าย บ ร ิห ารข อ งบ ร ิษ ัท จ ึงต ัด ส ิน ใจ ล งท ุน ใน ธุรกิจพลังงาน  

เม ื่อต ้นป ี 2537 ท ี่ม ณ ฑ ล เจียงช ุ เจ๋อเจียง หยุนหนาน

ก าร ล ง ท ุน ใน ธ ุร ก ิจ ท าง ด ้าน พ ล ัง ง าน ข อ ง บ ร ิษ ัท ใน จ ีน ม ีก าร ล ง ท ุน  10 โค ร ง ก าร ใน จ ีน  ใน  

จำนวนน ี 5 โค ร งก าร เป ็น โค ร งก าร ใน ม ณ ฑ ล เจ ีย งช ุ (Jiangsu) 3 โค ร งก าร เป ็น โค ร งก ารใน ม ณ ฑ ล เจ ๋อ  
เจียง (Zhejiang) และ 2 โค ร งก าร เป ็น โค ร งก ารใน ม ณ ฑ ล ห ย ุน ห น าน  (Yunnan) เง ิน ท ุน ท ี่ใช ้ใน  
โค ร ง ก าร เห ล ่าน ี้ รวม ท ั้งส ิ้น ป ระม าณ  240 ล ้าน ด อ ล ล าร ์ โค รงก าร เห ล ่าน ี้ส าม ารถ ผ ล ิต ก ระแส ไฟ ฟ ้า  
387 เม ก ก ะว ัต ต ์ (158 เม ก ก ะว ัต ต ์ ใช ้ใน ก าร ด ำเน ิน ก ารท างพ าณ ิช ย ์ (operating commercially) 30 
เม ก ก ะ ว ัต ต ์ ใช ้ใน ก า ร ท ด ส อ บ ร ะ บ บ  (test run) แ ล ะ ส ่ว น ท ี่จ ะ ใช ้ใน ก า ร ผ ล ิต ก ร ะ แ ส ไ ฟ ฟ ้า ห ล ก  

(remaining generation capacity) อ ย ู่ใน ระ ห ว ่างก ารก ่อ ส ร ้าง  โค รงก ารท ั้ง  10 โค ร ง ก าร น ี้ คาดว่าจะ  

เป ิด ด ำเน ิน ก ารท างด ้าน พ าณ ิช ย ์ได ้ใน ป ี 2540

โค รงก ารท ี่เจ ีย งช ุและ เจ ๋อ เจ ีย งต ั้งอ ย ู่ใน บ ร ิเวณ แม ่น ำแย งซ ี (Yangtze River Delta area) ได  ้
ป ระโยช น ์จ ากผ ืน ด ิน ท ี่ม ีค วาม อ ุด ม ส ม ท ุรณ ์ข องช าย ฟ ่ง เท ่าๆ  ก ับ บ ร ิเวณ เซ ี่ยงไฮ ้ บร ิเวณ ร ิม ชายผ ืงท ี่อ ุดม  
ส ม 'ท ุรณ ์ป ระกอบ ด ้วยพ ื้น ท ี่ท ำการเกษ ต รและอ ุต ส าห กรรม พ ืน ฐาน ข องจ ีน  ความต ้องการ 'พ ล ังงาน เพ ื่อ
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ใช ้พ ัฒ น าท างด ้าน อ ุต ส าห ก รรม ใน บ ร ิเวณ  2 มณ ฑ ลน ี จ ึงม ีอย ู่มาก รวมท ังบร ิเวณ  2 มณ ฑ ลน ีม ีส ่วน  
ป ร ะ ก อ บ ต ่างๆ  ส น ับ ส น ุน ก ารล งท ุน เช ่น  ท างด ้าน เท ค น ิค และการจ ัด การ การส ื่อ ส ารแล ะส ิ่งอ ำน วย
ค ว าม ส ะด วก ท างด ้าน ก ารค ม น าค ม  ป ีจ จ ุบ ัน น ี้ ท ั้งม ณ ฑ ลเจ ียง1ช ูและเจ ๋อ เจ ียงเป ็น แห ล ่งพ ล ังงาน ท ี่ม ี
ค วาม ส ำค ัญ ท างเศ รษ ฐก ิจท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ข องจ ีน

ส ำห ร ับ โค ร ง ก าร ท ี่ม ณ ฑ ล ห ย ุน ห น าน ได ้ร ับ ป ร ะ โย ช น ์ท ัง จ าก ท ร ัพ ย าก ร ธ ร ร ม ช าต ิท ี่ส ม บ ูร ณ ์ 
เท ่าๆ  ก ับ ป ระ เท ศ ไท ย แล ะป ระโย ช น ์จ ากก ารข ย าย การค ้าใน บ ร ิเวณ ส ี่เห ล ี่ย ม เศ รษ ฐ ก ิจ  ป ิจจ ุบ ัน  มณ ฑ ล  

ห ย ุน ห น าน ได ้ร ับ ป ร ะ โย ช น ์จ าก ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว จ าก ป ร ะ เท ศ ไท ย เท ่าๆ  ก ับจากป ระเท ศ เพ ื่อน บ ้าน  นอก  
จากน ิ ม ณ ฑ ล ห ย ุน ห น าน เป ็น ท ำเล ท ี่ต ังท ี่ม ีค วาม อ ุด ม ส ม บ ูรณ ์ไป ด ้วยถ ่าน ห ิน  แก ๊สและแร'ธาต ุห ลาก  
ห ล ายช น ิด อ ัน เป ็น ป ีจจ ัย พ ื้น ฐาน ข องการพ ัฒ น าอ ุต ส าห กรรม ข น าด ให ญ ่

โรงงาน ด ้าน พ ล ังงาน  5 โรงงาน ใน เจ ีย งช ุต ั้งอ ย ู่ใน เม ือ งล ู่ซ ี (W uxi City) ย ี่ซ ิง (Y ixing City) 

ต ันห ยาง (Danyang City) หวงต ัง (Huangtang Township o f  the Danyang City) เฉ ินฮ ัง  

(Chenhang Township o f  the Zhangjiagang City) โรงงาน พ ล ังงาน เห ล ่าน เป น โรงงาน ท ม ีการ  
ผลิตร ่วม (cogeneration) ท ั้งไฟ ฟ ้า (electricity) และพ ล ังงาน น า (steam) เป ็น การผล ิต เพ ื่อรองร ับ  
ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง อ ุต ส าห ก ร ร ม แ ล ะ ค ร ัว เร ือ น ใน บ ร ิเว ณ ร อ บ ๆ  ป ระโย ช น ์ข อ งก าร ท ำก ารผ ล ิต ร ่ว ม
(cogeneration) ท ำให ้โรงงาน พ ล ังงาน ข น าด เล ็ก ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก ารพ ัฒ น าร ะ ด ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ก าร  
ผ ล ิต พ ล ังงาน ท ี่ส ูงก ว ่าเพ ื่อ แข ่งข ัน ก ับ โรงงาน พ ล ังงาน ท ี่ม ีข น าด ให ญ ่กว ่า  ป ิจจ ุบ ัน  โรงงาน พ ล ังงาน ใน  
ย ี่ซ ิง ต ัน ห ย างแล ะเน ิน ฮ ัง เป ิด ก ารผ ล ิต แล ้ว  โรงงาน พ ล ังงาน ใน อ ู่ซ ีแล ะห วงต ังอย ู่ใน ระห ว ่างการ
ท ด ส อ บ ระ บ บ ก ่อ น เป ิด ด ำเน น ก าร  (undergoing test runs)

โรงงาน ด ้าน พ ล ังงาน  3 โร งงาน ใน ม ณ ฑ ลเจ ๋อ เจ ีย งต ั้งอ ย ู่ใน เม ืองห ังโจ ว  (Hangzhou City) จูจี 
(Zhuji City) และเจ ียซ าน  (Jiashan County) เช ่น เด ียวก ับ โรงงาน พ ล ังงาน ใน ม ณ ฑ ลเจ ีย งช ุ โรง  

งาน ท ังส าม น ิเป ็น โรงงาน ท ี่ม ีก ารผ ล ิต ร ่วม  (cogeneration plants) ท ั้งไฟ ฟ ้าและส าม ารถผ ล ิต ไฟ ฟ ้าพ ล ัง  

นํ้า (steam) แ ล ะม ีค วาม ส าม ารถ ท างก ารแข ่งข ัน ใน ระด ับ ท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  (com petitive level o f  
efficiency) ป ิจจ ุบ ัน  โรงงาน 'ใน ห ังโจ วแล ะจ ูจ ีเป ิด ด ำเน ิน การแล ้ว  โรงงาน ใน เจ ียช าน ค าด ว ่าจ ะ
ท ด ส อ บ ระ บ บ ก ่อ น ก าร เป ิด ด ำเน ิน ก าร  (undergo a test run) ใน เด ือน พ ฤษ ภ าคม  2539

โรงงาน ด ้าน พ ล ังงาน  2 โรงงาน ใน ม ณ ฑ ลห ย ุน ห น าน ต ั้งอ ย ู่ใน เม ือ งล ู่เห ล ียง  (Luliang)
และเม ืองช ว ี่จ ิน  (Yuezhou county o f  Qujing City) ถ ึงแม ้ว ่า ก ารผ ล ิต ข องโรงงาน เห ล ่าน ี้จะไม  ่
ใช ่ก ารผ ล ิต ร ่วม  (cogeneration) แต ่ท ั้งส อ งโรงงาน ต ั้งอ ย ู่ใก ล ้เห ม ือ งถ ่าน ห ิน  (coal mines) ความ สำค ัญ  
อย ู่ท ี่ว ่า ต ้น ท ุน ก ารข น ส ่งถ ่าน ห ิน ท ี่ต ํ่าก ว ่าจะท ำให ้โรงงาน เห ล ่าน ี้ม ีศ ักย ภ าพ ท างด ้าน การแข ่งข ัน ก ับ โรง  
งาน ข น าด ให ญ ่ก ว ่า  ท ั้งส องโรงงาน ค าด ว ่าจะท ด ส อบ ระบ บ ก ่อ น ก าร เป ิด ด ำเน ิน ก าร  (undergo test 
runs) ปลายป ี 2539
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เวลาเป ีด ท ำก าร  ใน อ ด ีต ป ระเท ศ จ ีน ท ำงาน ก ัน  6 ว ัน ต ่อส ัป ด าห ์ ป ีจจ ุบ ัน บ ร ิษ ัท ท ำงาน  5 ว ันต ่อ  
ส ัป ด าห ์ ก ารท ำงาน ข องบ ร ิษ ัท จ ะเป ็น การท ำงาน  8 ช ั่ว โม งต ่อ ก ะ  ท ำงาน ว ัน ละ 24 ช ั่ว โม งเน ื่องจาก  
ค วาม ต ้อ งก ารใช ้ไฟ ฟ ้าม ีต ล อ ด เวล า

2.4 ภ าว ะก ารล งท ุน แล ะจ ำน วน ผ ู้ป ระก อ บ ก ารใน ธ ุรก ิจ เด ีย วก ัน

ภ าว ะ ก ารล งท ุน ใน ม ณ ฑ ล ต ่างๆ  ใน จ ีน และจ ำน วน ค ู่แข ่ง ใน ธ ุรก ิจ เด ีย วก ัน  ภ าวะการแข ่งข ัน  
ข อ งธ ุร ก ิจ พ ล ัง งาน ใน ร ะ ย ะ แ ร ก ไม ่ม ีเน ื่อ งจ าก ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีก าร ข าด แ ค ล น ไฟ ฟ ้าอ ย ่างม าก  แต ่ละธ ุรก ิจ  
ต ่างช ่วยเห ล ือต ัว เอง ค ู่แข ่งน ้อยม าก  ต ่อม าใน ป ี 2537 ท างร ัฐบ าลข ณ ะน ัน  ม ีจ ูหรงจ ี เป ็นนายกฯ และผ ู ้
ว ่าธ น าค ารช าต ิจ ีน ไม ่ต ้อ งก ารให ้ม ีการข ยายใน ธ ุรก ิจ พ ล ังงาน ซ ึ่งข ยายป ีละ  20-25% ต ่อป ี เป ็นการขยาย  

ท ี่เร ็ว เก ิน ไป  (overheat) ป ระกอบ ก ับ ใน เวลา'น ั้น  เศ รษ ฐ ก ิจจ ีน ม ีอ ัต ราการเต ิบ โต ท างเศ รษ ฐก ิจท ี่ส ูงม าก  
แ ล ะอ ัต ราเง ิน เฟ ้อ ก ็ส ูงม าก เช ่น ก ัน  ร ัฐ บ าลจ ีน จ ึงม ีน โยบ ายการค วบ ค ุม เศ รษ ฐ ก ิจไม ่ให ้ข ยายต ัว เร ็ว เก ิน
ไป  ท างก ารจ ีน จ ึงส ั่ง ให ้ห ย ุด การข ยายก ารผ ล ิต  ภ าคธ ุรก ิจก ็ร ับ น โยบ ายข องร ัฐ  อ ัต ราการ เต ิบ โต ท าง  
เศ รษ ฐ ก ิจจ ึงช ะลอต ัวลง ใน ป ี 2535-2536 ป ระเท ศ จ ีน ขาด แค ลน ไฟ ฟ ้าม าก  น ักลงท ุน ต ่างชาต ิใน จ ีน จ ึง  
ม ีก ารส ร ้าง โรง ไฟ ฟ ้าก ัน เป ็น จ ำน ว น ม าก  ป ีจจ ุบ ัน โรงไฟ ฟ ้าข น าด ให ญ ่ท ี่เร ิ่ม ก ่อ ส ร ้างก ิอ น ก ็เร ิ่ม ก ่อ ส ร ้าง  

เส ร ็จ พ ร ้อ ม ก ัน ใน ป ี2538-2539ท ำให ้ป ีจจ ุบ ัน เก ิด ภ าวะการผ ล ิต ไฟ ฟ ้าม ีป ร ิม าณ เก ิน ค วาม ต ้องการ

นักลงทุนไทยที่ไปลงชุนในธุรกิจน ี้ ม ีจำน วน น ้อยม ากและไม ่น ับ ว ่าเป ็น ค ู,แข ่งก ัน เน ื่องจากผ ู้ลง  

ท ุน ไท ยรายอ ื่น ไป พ ัฒ น าท างด ้าน ก ารผ ล ิต ไฟ ฟ ้าด ้วยพ ล ังงาน น ั้า

2.5 ป้ญหาสำคัญของการลงทุน

ฟ้ญหาหลักทีน่ ับ ว ่า เป ็น อ ุป ส รรค ป ระก ารส ำค ัญ ที่ส ุด ข องบ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างนี้ เป ็น ใน เร ื่องข อง  

ก าร เก ็บ ภ าษ ีช ำซ ้อ น  (double tax) การท ำธ ุรก ิจ ใน จ ีน  น อ ก จ าก ต ้องเส ียภ าษ ีเง ิน ได ้น ิต ิบ ุค ค ล แล ้ว  เมื่อ 
จ ะ น ำผ ล ต อ บ แ ท น จ าก ก าร ล ง ท ุน ก ล ับ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะ ต ้อ ง เส ีย ภ าษ ีอ ีก  ร ัฐ บ าล ไท ย ค วร ม ีก าร เจ ร จ า
ระห ว ่างป ระเท ศ ใน เร ื่องก าร เซ ็น ส ัญ ญ าภ าษ ีซ ้อน

ป ร ะ ก ารท ี่ส อ ง  เป ็น เร ื่อ งข อ งระบ บ เศ รษ ฐ ก ิจ ก าร เม ือ งแล ะว ัฒ น ธ รรม ข อ งป ระ เท ศ ไท ย แ ล ะ
ป ระเท ศ จ ีน ท ี่ไม ่เห ม ือ น ก ัน  ท างจ ีน ย ังไม ่ค ุ้น เค ยก ับ บ ร ิษ ัท ธ ุรก ิจ  เอ กช น จ ีน ย ังไม ่ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ  

บ ร ิษ ัท ต ่างชาต ิ ธ ุรก ิจข องจ ีน ย ังต ้องฟ งค ำส ั่งจากร ัฐบ าลจ ีน  ท างก ารจ ีน ออ ก ท ุน ให ้เอ กช น จ ีน เข ้าม าร ่วม  

ท ุน ธ ุรก ิจต ่างช าต ิ บ างค ร ั้งก ่อ ให ้เก ิด ค ว าม ไม ่เข ้า ใจ ซ ึ่งก ัน แ ล ะ ก ัน  ส ิ่งท ี่ค วรแก ้ไข ค ือ  ผ ู้ลงท ุน ต ่างชาต ิ 
ค วรท ำค วาม เข ้าใจ ก ับ ผ ู้ล งท ุน จ ีน ว ่า  การบ ร ิห ารงาน ข อ งบ ร ิษ ัท ต ้อ งเป ็น ไป ต าม ก ระบ วน การ  การควบ  
ค ุม ก ารบ ร ิห าร เป ็น เร ื่อ งข องค ณ ะกรรม ก ารบ ร ิห ารข องบ ร ิษ ัท  เอ กช น จ ีน ค วรเข ้าใจ การ เป ล ี่ยน จ ากระบ บ  
เศ รษ ฐ ก ิจ แบ บ วางแผ น เป ็น แบ บ ต ล าด
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2.6 ควใมช่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ

ก าร ไป ล ง ท ุน ใน จ ีน ข อ ง บ ร ิษ ัท จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ู้จ ัก ร ัฐ บ าล ข อ ง ม ณ ฑ ล ท ี่ไป ล ง ท ุน เพ ร าะ โค ร ง ก าร  
ข องบ ร ิษ ัท ต ้องต ิด ต ่อก ับ เม ือง ม ณ ฑ ลม ากกว ่า  ไม ่ใช ่ก ารต ิด ต ่อ ก ับ ส ่วน ก ล าง  ท างบ ร ิษ ัท จ ึงต ้องขอ  

ค วาม ช ่วย เห ล ือ จ าก ร ัฐ บ าลข อ งม ณ ฑ ล น ัน ๆ

3. ธุรกิจอะไหล่รถยนต์และการประกอบรถยนต์

3.1 รุปแบุบการลงทุน
รูปแบบการลงทุนของบริษัท ก ารล งท ุน ใน เก ือ บ ท ุก โรงงาน เป ็น ก ารร ่ว ม ท ุน ก ับ ท างร ัฐ บ าล จ ีน  

คือ โรงงาน ท ี่ 1 ท ำก ารร ่ว ม ท ุน ก ับ ท างร ัฐ บ าล จ ีน ใน ส ัด ส ่ว น ก ารล งท ุน  4 9 :5 1  ข ณ ะน ี้ท างบ ร ิษ ัท กำล ัง  

เพ ิ่ม ท ุน อ ีก เพ ื่อ ให ้ไต ้ส ัด ส ่ว น ก ารล งท ุน เป ็น  51% โด ยก ารไป ต ิด ต ั้ง เค ร ื่อ งจ ักรใน ป ระเท ศ จ ีน  การลง  

ท ุน ใน โร ง ง าน ท ี่ 2 เป ็น การลงท ุน  61% ข องม ูลค ่าการลงท ุน ต ั้งห ม ด  ท ำให ้ท าง บ ร ิษ ัท ม ีส ่ว น ใน ก าร  

บ ร ิห ารม ากข ึ้น

3.2 แหล่งเงินทุน
ก าร ล งท ุน ม ีก าร ใช ้เง ิน ท ุน จ าก แ ห ล ่งต ่างๆ  ต ั้งภ าย ใน ป ระ เท ศ แล ะต ่างป ระ เท ศ ใน ก ารล งท ุน

3.3 ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีบริษัทไปลงทุน
ประเทศอ ื่นๆ ท่ีทางบริษัทไปลงท ุน ท างบ ร ิษ ัท ม ีส ำน ักงาน ต ัวแท น ท ี่ป ีก ก ิ่ง  สหร ัฐฯ ท ี่แอล เอ  

และน ิวย อร ์ก

3.4 ความเป็นมาและลักษณะการประกอบการของธุรกิจรถยนต์ในประเทศจีน

ใน ช ่วงป ี 2536 บ ร ิษ ัท อ ะไห ล ่รถ ย น ต ์แ ล ะก ารป ระก อ บ รถ ย น ต ์ต ัวอ ย ่างน ี้ ท ำก ารล งท ุน ใน จ ีน  

บ ร ิษ ัท ได ้เป ิด โรงงาน ใน ส าธ ารณ ร ัฐ ป ระช าช น จ ีน จ ำน ว น  5 โรงงาน  ประเภทธุรกิจ เป ็นธ ุรก ิจการ  

ผ ล ิต ช ิน ส ่วน รถ ยน ต ์ เห ล ็ก  อ ะ ไห ล ่แ ล ะ ก ารป ร ะ ก อ บ รถ ย น ต ์

ผลฅภณฑของบริษฑ ะ Auto press part dies, Auto assembly jig s, checking fixtures, Auto 
body parts, L eaf springs, Hydraulic hoists for dump trucks, Trucks and trailers’ equipments, 
Assem bling bodies for dump trucks (semitrailers, full trailers and all kinds o f  special purposed 
trucks), streel roofs for pick-up trucks, streel bars for construction

เมืองหรือมณฑลทีไ่ปองทุน ะ เม ืองข ึ้หล ิน  เม ืองเจ ิ๋น โจว ม ณ ฑ ลเห อห น าน  และเม ือง'จ ีห้นาน
มณ ฑ ลซ านตง
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ท่ีเมืองจ้ีหลิน ทางบริษัทตัวอย่างน้ีทำการลงทุนใน 3 โรงงาน ได้แก่
1. Chang chun Sammitr Die Co., Ltd. เป น โรงงาน แม ่พ ิม พ เห ลก
2. Chang chun Sammitr Motors Co.,Ltd. เป น โรงงาน ท ำรถ ส เต ช ัน  วากอน  (station 

vagon) ผล ิตรถ van ของ Nissan
3. Faw-Sammitr Motor Manufacturing Co., Ltd. เป ็น โรงงาน ผ ล ิต รถด ัม พ  รถห น ัก  รถ 

บ รรท ุก  ป ิจ จ ุบ ัน ส ิน ค ้าข อ งบ ร ิษ ัท เน ้น ห น ักก ารถ ่ายท อ ด ค วาม ร ู้ (know-how) ไป ท ี่จ ีน  โรงงาน น ี้เป ็น  

workshop โรงงาน ข องร ัฐ บ าล  สม ัย เห มาเจ ๋อต ุง ส ร ้างโรงงาน รถ ม าเพ ื่อการส งค ราม  โรงงาน น ี้ม ีช ื่อ ว ่า  

FAW  (First Auto m obile W orkshop) เป ็น โรงงาน ท ี่ม ีการผ ล ิต รถ ยน ต ์เป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่งข องจ ีน  ส ินค ้า 
ม ีค ุณ ภาพ มาก

ท่ีเมืองเจ้ีนโจว มณฑลเหอหนานทำการลงทุนใน โรงงานท่ี4 คือ
4. Zhengzhou Nissan Autom obile C o.,Ltd-ทม ณ ฑ ลน เป ็น เม องท ค ่อน ข ้างแห ้งแล ้ง  โรง  

งาน น ีท างบ ร ิษ ัท ร ่วม ท ุน ก ับ ท างน ิส ส ัน ท ี่ญ ี่ป ่น

ท่ีเมืองจ้ีหนาน ในมณฑลซานตง ทำการลงทุนในโรงงานท่ี 5 คือ
5. Jinan Sammitr Special Motors Co.,Ltd. โร ง ง าน น ี้ ผ ล ิต รถข น าด ให ญ ่ ป ระกอบ รถ  

ค ั๊ม พ ์ เป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ค ล ้าย ๆ  ก ับ ก ารผ ล ิต ท ี่โรงงาน  FAW

ธ ุร ก ิจ อ ะ ไ ห ล ่แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีล ัก ษ ณ ะ พ ิเศ ษ ต ร ง ท ี่บ ร ิษ ัท ท ี่จ ะ เป ิด  

ค ำเน ิน ธ ุรก ิจ รถ ย น ต ์ได ้ต ้อ งข อ ใบ อ น ุญ าต ก ารป ระก อ บ ก าร  (license) ก ับ ท างร ัฐบ าล  ท างร ัฐบ าลจ ีน  
เป ิด โอ ก าส ให ้ต ่างช าต ิม าจ ด ท ะ เบ ีย น ได ้ใน ช ่ว ง เว ล าห น ึ่ง  ห ล ังจากน ั้น  ท างจ ีน จะไม ่ร ับ จดท ะเบ ียน แล ้ว  

ท างบ ร ิษ ัท ได ้ใบ อ น ุญ าต ป ระ ก อ บ ก าร แ ล ะ ได ้ร ่ว ม ท ุน ก ับ น ิส ส ัน  ใน ส ัด ส ่ว น  25: 5 การร ่วม ท ุน เป ็น ร ูป  
แ บ บ ก ารถ ่าย ท อ ด ค วาม ร ู้ (know -how ) ใน ก าร ผ ล ิต แ ล ะ ป ระ ก อ บ รถ ย น ต ์

4.3.5 ภาวะการลงทุนและจำนวนผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน
ภ าว ะ ก า ร ลงท ุน ใน มณฑลต ่างๆ  ใน จ ีน  ธ ุร ก ิจ น ี้ม ีก าร ล ง ท ุน ก ัน ม าก ใน ม ณ ฑ ล ต ่าง ๆ  ของ

ประเท ศจ ีน  แ ต ่ล ักษ ณ ะ รถ ยน ต ์ข อ งบ ร ิษ ัท ท ี่ป ระก อบ ข ึ้น  ม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น รถ ส ารพ ัด ป ระโย ช น ์ ให ้ค วาม  

สำคัญก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้ใช ้ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ก ล ุ่ม แ ล ะ ค ุณ ภ าพ ข อ ง ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ท ุก ช ิ้น โด ย ใช ้แ ม ่พ ิม พ ์ป ิม ท ั้งห ม ด  
ร ถ ย น ต ์ใน ป ระ เท ศ จ ีน โค ย ท ั้ว ไป จ ะ เอ าเห ล ็ก ม าต ีแ ล ะใช ้เช ื่อ ม ซ ึ่ง เป ็น งาน ท ี่ท ำด ้วย ม ือ  (hand work) น ัก  

ล งท ุน ไท ย ท ี่ไป ล ง ท ุน ใน ธ ุร ก ิจ เก ี่ย ว ก ับ ย าน ย น ต ์ม ีห ล าย ก ล ุ่ม  แต ่อ ุต ส าห กรรม ป ระกอบ รถ ย น ต ์ย ังไม ่ม  ี

เพ ร าะ ท าง บ ร ิษ ัท ผ ล ิต ร ถ ท ั้งค ัน เล ย  บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เกษ ต รแห ่งห น ึ่งข อ งไท ยป ระกอ บ ธ ุรก ิจผ ล ิต
ม อ เต อ ร ์ไ ซ ด ์ท ี่เซ ึ่ย ง ไ ฮ ้ ล ัก ษ ณ ะ ธ ุร ก ิจ ย าน ย น ต ์ท ี่บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร ด ัง ก ล ่าว ผ ล ิต เป ็น ค น ล ะ
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ป ระเภ ท ก ับ ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ผ ล ิต  จ ึงไม 'ใช ่ค ู่แข ่งก ัน  ค ู่แข ่งข องบ ร ิษ ัท ใน ธ ุรก ิจ ป ระก อบ รถ ย น ต ์ท ี่ป ระ เท ศ
จ ีน ย ังไม ่ม ี

3 .6 ป ็ญ ห าส ำค ัญ ข องการลงท ุน

อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ส ิ่ง ท ี่ค ว ร แ ก ้ไ ข จ าก ก าร ล ง ท ุน ใน จ ีน ใน ธ ุร ก ิจ อ ะ ไ ห ล ่แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต  ์

ป ระก ารแ รก  เป ็น เร ื่อ งข อ งระบ บ ราช ก ารใน ป ระ เท ศ จ ีน ท ี่ค ่อ น ข ้างซ ับ ซ ้อ น จ าก ก ารท ี่ระบ บ ก าร เม ือ ง  

เป ็น ค อม ม ิวน ิส ต ์ม าค ่อน  ป ระช าช น ท ั่ว ไป  รวม ท ั่งช าวต ่างช าต ิโด ย เฉ พ าะช าวย ุโรป ท ี่เข ้าไป ล งท ุน จ ะ  

ไม ่เข ้าใจ เพ ราะป ระ เท ศ จ ีน ม ีระบ บ ราช การท ี่ย ัง เป ็น แบ บ ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ ป ระการท ี่ส องเป ็น เร ื่องภ าษ า
ผ ู้ช ำน าญ ท าง เท ค น ิค จ าก ไท ย ม ีป ิญ ห าใน ก ารส ื่อ ส ารก ับ ช าว จ ีน เม ื่อ ต ้อ งก ารจ ะ ถ ่าย ท อ ด เท ค โน โล ย ี เน ื่อง 
จ าก ช าวจ ีน ส ่ว น ให ญ ่ไม ่เข ้า ใจ ภ าษ าอ ังก ฤ ษ แ ล ะ ช ่าง เท ค น ิค จ าก ไท ย ไม ่ส าม าร ถ ใช ้ภ าษ าจ ีน ได ้

3 .7  ค วาม ช ่วย เห ล ือ แล ะส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ได ้ร ับ

ท างบ ร ิษ ัท ไม ่ไต ้ร ับ ค วาม ช ่วย เห ล ือ จาก ห น ่วย งาน ต ่างๆ  ข อ งร ัฐ ใน ป ระ เท ศ ไท ย  กฎหมายของ  
ไท ย ย ังไม ่เอ ื้อ อ ำน วย ให ้ผ ู้ล งท ุน ไท ย ไป ล งท ุน ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน ห ร ือ ต ่างป ระ เท ศ  แตกต ่างจากกฎ ห ม ายข อง  
ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  บ ร ิษ ัท ท ี่จ ะ ไป ล ง ท ุน ใน ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ร ัฐ ม ีเง ิน ก ัด อ ก เบ ี้ย พ ิเศ ษ แ ก ่ผ ู้ไ ป ล ง ท ุน ใน ต ่า ง  
ป ระเท ศ  ม าต รก ารท ี่บ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างบ ี้ต ้อ งก ารให ้ร ัฐ ช ่วย เห ล ือ  เป ็น ใน เร ื่อ งข อ งการอ ำน วยค วาม ส ะด วก  
ด ้าน ก าร ส ่ง อ อ ก ส ิน ค ้าข อ ง บ ร ิษ ัท  ก าร ช ่ว ย เห ล ือ ต ้าน ภ าษ ีร าย ได ้ข อ งบ ร ิษ ัท เม ื่อ ม ีก าร ส ่งผ ล ก ำไร ก ล ับ  
ป ระเท ศ  รวมท ั่ง  การจ ัด ส รรเง ิน ท ุน ด อ กเบ ี้ยต ํ่าและก ารจ ัด โค รงการ เง ิน ค ู้พ ิเศ ษ  ด อกเบ ี้ยต ํ่ากว ่าธน าคาร  
พ าณ ิชย ์

ส ำห ร ับ การช ่วย เห ล ือจ ากท างการจ ีน  ท างบ ร ิษ ัท ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ค ่อน ข ้างส น ิท ส น ม ก ับ ร ัฐ บ าล  
ม ณ ฑ ล จ ีห ล ิน ท ำให ้ก ารล งท ุน ใน จ ีน เป ็น ไป อ ย ่างราบ ร ื่น  ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ไต ้ร ับ จากท างการจ ีน  

เป ็น ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ด ้าน ภ าษ ีค ือ  ระยะ 3 ป ีแรกข อ งก ารล งท ุน  ท างบ ร ิษ ัท ส าม ารถ น ำเข ้าช ิ้น ส ่วน เค ร ื่องจ ักร  

เค ร ื่อ งม ือ โด ย ไม ่เส ีย ภ าษ ีเล ย แล ะ ก าร อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด วก ใน ก าร ห าท ำเล ท ี่ท ั่งท ี่เห ม าะ แ ก ่อ ุต ส าห ก ร ร ม ท ี่ 
ท างบ ร ิษ ัท ท ำก ารผ ล ิต อ ย ู่ ธ ุรก ิจ ป ระก อบ รถ ย น ต ์ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน กระจ ุกต ัวอย ู่ใน ม ณ ฑ ล ท างเห น ือ  เน ื่อง 
จ าก เป ็น แห ล ่งฟ ้อ น ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะช ิ้น ส ่วน แ ค ่โรงงาน  อ ุต ส าห กรรม รถ ยน ต ์จ ึงค ่อน ข ้างพ ัฒ น าใน เข ต บ ี้

4. ธ ุรก ิจ เฟ อ ร ์น ิเจอ ร ์

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ งบ ร ิษ ัท  ะ เฟ อร ์น ิเจอร ์ชน ิดต ่างๆ  

เม ือ งห ร ือ ม ณ ฑ ลท ี่ไป ลงท ุน  ะ กร ุงป ีกก ิ่ง

4.1 ร ุป แบ ุบ การลงท ุน
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รูปแบบการลงทุนของบริษัท เป ็น การท ำธ ุรก ิจต ่างช าต ิล ้วน  เป ็น การลงท ุน ข องบ ร ิษ ัท  100% 

ก ารท ำธ ุรก ิจข องบ ร ิษ ัท เฟ อร ์น ิเจอร ์น ี เป ็น ล ัษ ณ ะข องธ ุรก ิจก ึ่งบ ร ิการค ือ  ท างบ ร ิษ ัท ม ีธ ุรก ิจ ก ่อน แล ้ว
จ ึง เข ้าไป ล งท ุน  ไม ่ใช ่ก าร เข ้าไป ล งท ุน แล ้ว เพ ื่อ ท ำธ ุรก ิจ

สาเหตุก าร เลือกร ูป แบบการล งท ุน ล ัก ษ ณ ะ ธ ุร ก ิจ ต ่างช าต ิล ้ว น เพ ร าะ ไม ่ม ีม ูล เห ต ุจ ูง ใจ ใด ๆ  ที ่
ท างบ ร ิษ ัท จะร ่วม ท ุน ก ับ ผ ู้ล งท ุน จ ีน  ไม ่ว ่าจะเป ็น ท างด ้าน เง ิน ท ุน  จ ุด ม ูล เห ต ุจ ูงใจการลงท ุน อาจม าจาก  

ข ้อ เส ีย ข อ ง ก าร ท ี่ป ร ะ ช าช น จ ีน ส ่ว น ให ญ ่ไ ม ่เข ้า ใจ ร ะ บ บ เส ร ีน ิย ม ท ำให ้เป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ก าร ป ร ะ ก อ บ  

ธุรก ิจ ก ารร ่วม ท ุน อ าจ ท ำให ้ม ีป ็ญ ห าแ ต ก แ ย ก ก ัน โด ย ใช ่เห ต ุ

4.2 แห ล ่ง เง ิน ท ุน  เป ็น ก ารล งท ุน โด ย ใช ้เง ิน ท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท เอ ง

4.3 ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีบริษัทไปลงทุน
ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีทางบริษัททำการลงทุน บ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างน ีลงท ุน ใน ป ระเท ศ เว ียด น าม  แต ่การ  

ล งท ุน ใน เว ีย ด น าม ค ่อ น ข ้างจ ะม ีอ ุป ส รรค ม าก  ใน อน าค ต บ ร ิษ ัท จ ะท ำก ารล งท ุน ท ี่ย ่างก ุ้ง  ประเท ศพ ม ่า  
แ ล ะป ระเท ศ ก ัม พ ูช า เป ็น แบ บ โค รงก ารร ับ เห ม ารวม แบ บ เบ ็ด เส ร ็จ  (Interior turn key project)

4.4 ความเป็นมาและลักษณะการเป็ดคำเนินการธุรกิจเฟอร์นิเจอร์!นประเทศจีน
โด ย ท ั่ว ไป  อ ุตส าห กรรม เฟ อร ์น ิเจอร ์ข องจ ีน ย ังม ีม าต รฐาน ต ํ่ากว ่าข องไท ยม าก  น ักลงท ุน

ไท ย ท ี่ม ีค ว าม ช ำน าญ ใน ธ ุร ก ิจ ป ร ะ เภ ท น ี้ จ ึงม ีโอ ก าส เข ้าไป แข ่งข ัน ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน ม าก  เพ ราะอ ุป ส งค ์ 
ต ลาด ภ าย ใน  โด ย เฉ พ าะ โค ร งก าร ก ่อ ส ร ้าง โร ง แ ร ม ข น าด ให ญ ่ๆ  ห ล ายส ิบ แห ่ง ใน ป ระเท ศ จ ีน ม ีอ ย ู่ม าก  

มาย อ ีกท ั้ง  ป ระเท ศ จ ีน เองก ็ไม ่อ ย ู่ใน ฐ าน ะท ี่จะผ ล ิต เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ช ั้น ด ีแล ะม ีป ร ิม าณ พ อเพ ียงเข ้าไป ส น อ ง  

ต อ บ ค วาม ต ้อ งก ารข อ งโรงแรม เห ล ่าน ั้น ได ้อ ย ่าง เพ ียงพ อ

ธ ุรก ิจ เฟ อ ร ์น ิเจอ ร ์น ี้ท ำก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ใน จ ีน ต ั้งแต ่ป ี 2530 แต ่ใน ช ่วงน ั้น เป ็น ก ารล งท ุน ข อ ง  
บ ร ิษ ัท ต ่าง ช าต ิเป ็น ส ่ว น ให ญ ่ ซ ึ่ง เป ็น ธ ุร ก ิจ ท ี่เข ้า ไป ท ำโค ร ง ก าร ใน ร ูป แ บ บ ข อ ง บ ร ิษ ัท ต ก แ ต ่ง ภ าย ใน  
ใน ช ่วง เวล าน ั้น  ป ระเท ศ จ ีน เร ิ่ม เป ิด ป ระเท ศ ให ม ่ๆ  และม ีก ารก ่อ ส ร ้างอาค าร  โรงแรม  ส ิ่งอำน วยความ  

ส ะด ว ก ต ่างๆ  ค ่อน ข ้างม าก  ใน ช ่วงป ี พ.ศ. 2532 ท างป ระเท ศ จ ีน ไต ้ม ีโอกาส เป ็น เจ ้าภ าพ จ ัด การแข ่ง  
ข ัน ก ีฬ าซ ีเกม ส ์ จ ึงม ีก ารจ ัด เต ร ียม เร ื่อ งโรงแรม ต ่างๆ  ไว ้ให ้เพ ียงพ อก ับ จำน วน น ักก ีฬ าและผ ู้ช ม ท ี่เด ิน  
ท างเข ้าป ระเท ศ จ ีน ใน ช ่วงน ั้น

ท างบ ร ิษ ัท เร ิ่ม เข ้าไป ท ำธ ุรก ิจ ใน จ ีน  3-4 โค รงการ ส ่วน ให ญ ่เป ็น งาน ต ก แต ่งโรงแรม ท ั้งห ม ด ท ี่ 
ป็กก่ิง ซ ึ่ง เป ็น ช ่วงท ี่จ ีน เร ิ่ม เป ิด ป ระเท ศ  ต ังน ั้น  ล ู่ท างการท ำธ ุรก ิจ จ ึงแจ ่ม ใส ม าก  ใน แง ่ข องค วาม ต ้อง  

ก ารท างเศ รษ ฐก ิจแล ้ว  ช ่วงน ัน ม ีความ ต ้องการท ี่ข ยายต ัวค ่อน ข ้างส ูง  ซ ึ่ง ใน ข ณ ะน ั้น ป ระ เท ศ ไท ย
ม า เล เซ ีย แ ล ะ อ ิน โด น ีเซ ีย แ ล ะ ป ร ะ เท ศ ส ่ว น ให ญ ่ใน เอ เช ีย ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง ใต ้ม ีอ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว ท า ง  
เศ รษ ฐ ก ิจส ูง  ป ร ะ เท ศ จ ีน จ ึง ถ ูก บ ด บ ัง  บ ร ิษ ัท เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ต ัว อ ย ่างน ี้ท ำธ ุรก ิจ ไต ้ 2 ป ีเศ ษ  ก ็เก ิด
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ว ิก ฤ ต ก าร ณ ์เท ีย น อ ัน เห ม ิน ท ำให ้ธ ุร ก ิจ ใน จ ีน ห ย ุด ช ะ ง ัก เก ือ บ ท ัง ห ม ด  ส ่งผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ  ์

ระห ว ่างป ระเท ศ ท ำให ้ป ระเท ศ จ ีน ป ิด ป ระเท ศ ค ่อ น ข ้างถ าวรและเศ รษ ฐ ก ิจจ ีน ซ บ เซ าไป  2-3 ป ี ทางการ  

จ ีน น ำน โย บ าย แข ็งก ร ้าวม าใช ้เพ ื่อ ให ้เศ รษ ฐ ก ิจ เต ิบ โต แบ บ ย ั่งย ืน  ซ ึ่งใน ช ่วงเวลาท ัน ไท ยม ีอ ัต ราก ารเต ิบ  
โต ท างเศ รษ ฐ ก ิจส ูง  แต ่ต รงข ้าม ก ับ จ ีน ท ี่ป ิด ป ระเท ศ อย ู่ ส ก ุล เง ิน ท ี่ม ีก าร ใช ้อ ย ู่ใน ป ระ เท ศ จ ีน ม ีอ ย ู่ 2 

ส ก ุลค ือ  เง ิน ห ยวน  RMB (เง ิน ส ำห ร ับ ใช ้ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ  ใช ้ซ ือ ส ิน ค ้าท ี่ผ ล ิต ใน ป ร ะ เท ศ ได ้เท ่าท ัน ) ก ับ  
เง ิน ส ำห ร ับ ช าว ต ่าง ป ร ะ เท ศ ใช ้ ซ ึ่งแต ่เด ิม ร ัฐ ค วบ ค ุม การใช ้จ ่าย ข องป ระช าก รใน เร ื่องการซ ื้อ ส ิน ค ้า
อ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค  ป ระช าช น ไม ่ส าม ารถ น ำเข ้าส ิน ค ้าจ ากต ่างป ระเท ศ อ ย ่างฟ ุม เป ีอ ย ได ้ ส ่งผ ล ให ้ก ารท ี่จ ะ  

เข ้าไป ล งท ุน ท ำธ ุรก ิจ ใน จ ีน ต ้อ งห ย ุด ช ะล อ ต ัว ไป

โค รงก าร ท ี่บ ร ิษ ัท ได ้ร ับ ม ีท ั้ง โค รงก าร ล งท ุน ข อ งร ัฐ บ าล  ส ภ าห อก ารค ้าต ่างๆ  และจากบ ร ิษ ัท  
ต ่างป ระเท ศ เช ่น  ส ิง ค โป ร ์ ซ ึ่งลงท ุน ใน ธ ุรก ิจ เฟ อร ์น ิเจอร ์จำน วน ม าก  ล ักษ ณ ะการด ำเน ิน ธ ุรก ิจข อง  
บ ร ิษ ัท เป ็น ก ารร ับ โค รงก ารจ าก ล ูก ค ้าด ังก ล ่าวม าท ำก ารต ก แต ่งภ าย ใน โด ย ใช ้เฟ อ ร ์น ิเจ อ ร ์ข อ งบ ร ิษ ัท เอ ง

ช ่วง เห ต ุก าร ณ ์จ ัต ุร ัส เท ีย น อ ัน เห ม ิน เก ิด ข ึ้น  ท างบ ร ิษ ัท ได ้ห ย ุด ก าร ล งท ุน ใน จ ีน เป ็น ร ะ ย ะ เว ล า  

2-3 ป ี ช ่วงน ั้น ป ระเท ศ จ ีน เข ้าส ู่ย ุค เข ้ม งวด  รวม ท ั้งน โยบ ายก ารต ่างป ระเท ศ ก ็เป ็น ล ักษ ณ ะป ิด ต ัว เอ ง
ป ระเท ศ จ ีน เร ิ่ม ป ีน ต ัวท างเศ รษ ฐ ก ิจอ ีก ค ร ัง ใน ป ี 2536 เป ็นด ้น มา จ ีน ใช ้ระย ะ เวล าท ั้งส ิ้น  2-3 ป ี ใน  
ก ารจ ัด การท างเศ รษ ฐก ิจม ห ภ าค ข องจ ีน เอง รวม ท ั้งจ ัด การก ับ ว ิกฤต การณ ์จ ัต ุร ัส เท ียน อ ัน เห ม ิน  จ ีน ได ้ 
ใช ้เว ล าป ล ่อ ย ให ้เร ื่อ ง ค ล ี่ค ล าย ล ง แล ะ ใช ้น โย บ าย ต ่างป ร ะ เท ศ ท ี่ค ีข ึ้น

ห ล ังจ าก เร ื่อ งค ล ี่ค ล าย ล ง เป ็น เห ต ุให ้ท ัก ล ง ท ุน ต ่างป ร ะ เท ศ เร ิ่ม เล ็ง เห ็น ท ร ัพ ย าก ร แ ล ะ ค ว าม ค ุ้ม  
ค ่าใน ก าร ล งท ุน ค ือ  ก ารท ี่จ ีน ม ีป ระช าก รจ ำน ว น ม าก แล ะค ่าแรงต ํ่าท ี่ส ุด ใน โล ก เม ื่อ เท ีย บ ก ับ ค ุณ ภ าพ แรง  
งาน ท ำให ้เก ิด ก ารล งท ุน ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน จ ำน วน ม าก  ป ระเท ศ จ ีน วางแผน เศ รษ ฐ ก ิจม ห ภ าค และกำห น ด  

เส ัน ท างเศ รษ ฐก ิจท ี่ด ีม าก  ห ัว เม ือ งต ่างๆ  เป ็น น ิค ม อ ุต ส าห กรรม ท ี่รองร ับ การลงท ุน ต ่างป ระเท ศ ท ั้งห ม ด  
ด ้าน เห น ือม ีเท ีย น ส ิน  ป ีกก ิ่ง  เซ ี่ยงไฮ, จ ี่ห นาน  กว ่างเจา ถ ึงช ิงเต ่า ป ระเท ศ จ ีน ได ้พ ัฒ น าเก ี่ยวก ับ  

น ิคม อ ุต ส าห กรรม ข องต น เองต ลอด แน วช ายฟ ่งท ะเส ท ั้งห ม ด  ต ั้งแต ่เห น ือ ส ุด ถ ึงใต ้ส ุด  ธ ุรก ิจใน จ ีน  

ท าง เห น ือ ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ก ล ุ่ม อ ุต ส าห ก ร รม จ าก เก าห ล ีม าล งท ุน  ท างต อ น ก ลางข อ งป ระเท ศ ส ่วน ให ญ ่
เป ็น กล ุ่ม อ ุต ส าห กรรม จากญ ี่ฟ ุน  ท างต อ น ก ลางถ ึงต อน ล ่างข องป ระเท ศ  ต ิด ก ับ ไต ้ห ว ัน  อ ุตสาหกรรม  
ต ่างๆ ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ผ ู้ล งท ุน จ าก ไต ้ห ว ัน ม าล งท ุน

ระห ว ่างป ี 2532-2536  ป ระเท ศ จ ีน เร ิ่ม เต ร ียม การก ่อส ร ้างโค รงส ร ้างพ ื้น ฐ าน  การก ่อส ร ้าง  
โค รงส ร ้างพ ื้น ฐ าน ข อ งป ระ เท ศ จ ีน ด ำเน ิน ก ารได ้รวด เร ็วก ว ่าป ระ เท ศ ไท ย ม าก  เท ค โน โล ย ีท างก าร ก ่อ
ส ร ้า ง ข อ ง ป ร ะ เท ศ จ ีน ไ ม ่เป ็น ร อ ง ใค ร  จ ะ เป ็น ร อ ง แ ต ่ป ร ะ เท ศ ญ ี่ฟ ุน  ป ร ะ เท ศ จ ีน ส า ม าร ถ ส ร ้าง
อ ุต ส าห ก รรม ต ่างๆ  รวม ท ั้งอ ุต ส าห ก รรม ก ่อ ส ร ้างได ้เร ็ว  ด ังน ั้น  ป ระเท ศ จ ีน จ ึงไม ่ส ูญ เส ีย เง ิน ต ราด ้าน  
ก ารก ่อ ส ร ้างอ อ ก น อ ก ป ระเท ศ เน ื่อ งจ าก ด ้น ท ุน ก ารก ่อ ส ร ้างข อ งจ ีน ท ี่ต ํ่า
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ป ี 2536 ป ระเท ศ จ ีน ม ีน โย บ าย ส ่ง เส ร ิม ก ารลงท ุน  อ ุตส าห กรรม ห ลายอ ุต ส าห กรรม ย ้ายกล ับ  

ไ ป ล ง ท ุน ใ น ป ร ะ เท ศ จ ีน ต ร ง ข ้า ม ก ับ ท ี่ท า ง ภ ูม ิภ า ค เอ เช ีย ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ช ้า ล ง  
อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ใช ้แรงงาน เป ็น ห ล ัก เร ิ่ม ส ูญ เส ีย ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารแข ่งข ัน  ท ำให ้บ างอ ุต ส าห กรรม ย ้าย  
ฐานก าร ล งท ุน ไป ป ระ เท ศ เว ีย ด น าม แ ล ะ ประเท ศ จีน ป ระเท ศ ต ่างๆ ม ีการป ร ับ การลงท ุน เช ่น  ประเทศ  
ม าเล เซ ีย ได ้เป ล ี่ย น อ ุต ส าห ก รรม ต น เอ งเป ็น อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ใช ้เท ค โน โล ย ีข ัน ส ูง  ข ณ ะท ี่ป ระเท ศ ไท ยย ัง  
ไม ่ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งก าร ล งท ุน เท ่า ใด น ัก

ป ี 2536  ธ ุรก ิจ โรงแรม และธ ุรก ิจภ าค อ ุต ส าห กรรม เร ิ่ม ข ย ายต ัว เป ็น อย ่างม าก  ทางบร ิษ ัทจ ึงเร ิ่ม  

เข ้า ไป ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ใน จ ีน อ ีก ค ร ั้ง  ห ล ังจ าก ห ย ุด ก าร ล ง ท ุน ไป  3 ป ีเศษ  ก ารป ระก อ บ ธ ุรก ิจ
เฟ อร ์น ิเจ อร ์และก ารร ับ ต กแต ่งภ ายใน ข อ งบ ร ิษ ัท อย ู่ใน ช ่วงต อน ก ลางถ ึงต อน เห น ือข อ งป ระเท ศ จ ีน  การ  

ป ระก อบ ธ ุรก ิจ ท างเห น ือ ค ือ  ท ี่ป ีกก ิ่ง  ต อน กลางค ือ  บ ร ิเวณ เซ ี่ยงไฮ ้ ต อน ล ่างค ือบ ร ิเวณ กว ่างเอา

ล ูก ค ้าท ี่ต ิด ต ่อ ก ับ บ ร ิษ ัท ม าเป ็น เว ล าน าน ต ้อ งก าร ให ้บ ร ิษ ัท ก ล ับ ไป ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ น ี้ใน ป ร ะ เท ศ  
จ ีน อ ีกค ร ังห น ึ่ง  ก ารป ระก อ บ ธ ุรก ิจ ข อ งบ ร ิษ ัท ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน เร ิ่ม ม ีโค รงก ารให ม ่ๆ  เข ้ามาเช ่น  ใน ป ี
2538 บ ร ิษ ัท ได ้ไป ท ำก าร ต ก แต ่งห ้างส รร พ ส ิน ค ้าท ี่ให ญ ่ท ี่ส ุค ใน โค ร งก ารท างภ าค เห น ือ ข อ งจ ีน  ใน  

อ ด ีต บ ร ิษ ัท ใช ้วิธีการลงทุนใน ล ัก ษ ณ ะข อ งบ ร ิษ ัท ส าข าข ้าม ช าต ิไป ล งท ุน ใน ป ระ เท ศ จ ีน  แต ่ป ระเทศจ ีน  
ม ีข ้อจำก ัด ข องบ ร ิษ ัท ส าข า บ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างน ี้จ ึงจ ัด ต ั้ง เป ็น บ ร ิษ ัท จด ท ะเบ ียน ท ี่ป ระเท ศ จ ีน  การจด
ท ะเบ ีย น ใน ป ระเท ศ จ ีน  ไม ่ใช ่บ ร ิษ ัท ใด ๆ  จะส าม ารถ จด ท ะเบ ียน ได ้ ก ารป ระก อ บ ธ ุรก ิจ น ี้ใน จ ีน ต ้อง  
ม ีใบ อ น ุญ าต ก ่อ น  ป ระเท ศ จ ีน จ ึงส าม ารถ ค วบ ค ุม ก ารป ระกอ บ อ ุต ส าห ก รรม ต ่างๆ  ไ ด ้ ค ้าทางการจ ีน  

พ ิจารณ าแล ้วว ่า  ธ ุรก ิจ ใค ม ีจ ำน ว น ม าก แล ้ว  ท างก ารจ ีน ก ็จ ะจ ำก ัด ก ารอ อ ก ใบ อ น ุญ าต ท ี่อ อ ก ให ้ต ่าง
ชาต ิ ก ารล งท ุน ใน จ ีน ข อ งบ ร ิษ ัท เป ็น ก ารซ ื้อ ใบ อ น ุญ าต ต ่อ จาก บ ร ิษ ัท ท ี่ม ีป ีญ ห า การซ ื้อ ใบ อ น ุญ าต ก ็ 
เป ็น ไป ได ้ย าก ใน จ ีน  เม ื่อ ท างบ ร ิษ ัท ได ้ใบ อ น ุญ าต แล ้วก ็น ำใบ อ น ุญ าต ไป จด ท ะเบ ีย น จ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท ด ้วย
ท ุน จดท ะเบ ียน  1 ล ้าน เห ร ียญ สห ร ัฐฯ  ก ารจ ด ท ะเบ ีย น ท ำให ้บ ร ิษ ัท ม ีโอ ก าส ใน ก าร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ
มากข ึน  ท ำให ้บ ร ิษ ัท ส าม าร ถ อ อ ก บ ิล เง ิน ส ด ท ี่ถ ูก ต ้อ งต าม ก ฎ ห ม าย ได ้ ท ำให ้ล ูก ค ้าได ้ป ร ะ โย ช น ์ใน เร ื่อ ง  
ข อ ง ส ร ร พ าก ร แ ล ะ ได ้ป ร ะ โย ช น ์จ าก บ ร ิษ ัท ท ี่ม ีก าร จ ด ท ะ เบ ีย น ใบ อ น ุญ าต จ ะ ม ีค ว าม ม ั่น ค ง แ ล ะ ผ ู้ป ็อ น  

ส ิน ค ้า (supplier) ม ีค วาม ม ั่น ใจว ่า  ท างบ ร ิษ ัท ม ีความ ม ั่น คง ไม ่ถ อน การลงท ุน  ม ีห ล ักม ีฐ าน ม าก กว ่าใน  
อดต

ล ูก ค ้า ส ่ว น ใ ห ญ ่ข อ ง บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน โ ด ย ร ว ม แ ล ้ว ค ือ  ร ัฐ บ าล  ใน ร ะ บ บ ส ัง ค ม น ิย ม  

ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ส ่ว น ให ญ ่ รวม ท ั้งธ ุรก ิจข น าด ให ญ ่เป ็น องค ์กรข องร ัฐ  บ างคร ั้งการลงท ุน  
จากร ัฐบ าล กล างอาจ จ ะไม ่ม ี อาจ เป ็น การลงท ุน จ าก ส ภ าห อ การค ้า  ก ล ุ่ม ธ ุรก ิจต ่างๆ  ของจ ีนห ร ือร ัฐ  

ว ิส าห ก ิจข องจ ีน  ห น ่วย งาน เห ล ่าน ี้อ าจ ก ล ่าวได ้ว ่า เป ็น ข อ งร ัฐ ก ็ได ้ น อกจาก ก ล ุ่ม ล ูกค ้าท ี่เป ็น ภ าค ร ัฐ
แล ้วก ็ม ีก ล ุ่ม ธ ุรก ิจ ต ่างป ระ เท ศ เช ่น  ฮ ่องกง ส ิงค โป ร ์ท ี่เข ้าม าล งท ุน ใน ป ระเท ศ จ ีน
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4.5 จ ำน วน ผ ู้ป ระก อ บ ก ารใน ธ ุรก ิจ เด ีย วก ัน
ใน ช ่วงป ี 2536 เป ็น ช ่วงท ี่ม ีการขยายต ัวท างเศ รษ ฐก ิจข องจ ีน ส ูงม าก  ม ีการข ยายโครงการ

ก ่อ ส ร ้างอ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ห ล าย โค รงก าร  ท ำให ้ม ีธ ุรก ิจ เพ ่อร ์น ิเจค ร ์ต กแต ่งภ ายใน เก ิด ข น ม ากม าย  ใน  

จ ำน ว น น ี้ ม ีผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก ารต ่างป ร ะ เท ศ ท ี่ถ ือ ได ้ว ่า เป ็น ส ี่เส ือ ใน จ ีน ได ้แก ่ ส ิง ค โป ร ์ ฮ ่องกง ไต ้หว ัน  
เกาห ล ี ซ ึ่งม ีแน วพ รม แด น ต ิด ก ับ ป ระเท ศ จ ีน ท ังห ม ด  น ักล งท ุน ท ี่ต ิด อ ัน ด ับ ก ารลงท ุน  1 ใน  15 ของ 
ป ระเท ศ จ ีน ค ือ  ส ิง ค โป ร ์ ก ารล งท ุน ใน ธ ุรก ิจน ีเพ ื่อด อ บ ส น อ งก ับ ค วาม ต ้อ งการข อ งป ระช าช น จ ีน ท ี่ม ี 
รายได ้เพ ิ่ม ข ึ้น  จากส ถ ิต ิภ ายใน ป ระเท ศ จ ีน จะพ บ ว ่า  การต กแต ่งบ ้าน ท ี่พ ักอาศ ัยของป ระชาช น จ ีน
จ ะน ิย ม ใช ้เฟ อ ร ์น ิเจอ ร ์แล ะส ุข ภ ัณ ฑ ์ต ่างๆ  ท ี่ม ีค ุณ ภาพด ี

4.6 ป ็ญ ห าส ำค ัญ ข องการลงท ุน

ปัญหาหลักข อ ง การล งท ุน ใน จ ีน  ป ระ เท ศ จ ีน ม ีป ร ะ ช าก ร ค ่อ น ข ้างม าก  แต ่ม ีป ัญ ห าค ือ
ค ุณ ภ าพ แรงงาน ย ังม ีค ุณ ภ าพ ไม ่ด ีเท ่าท ี่ค วรเน ื่องจากป ระเท ศ จ ีน เพ ิ่ง เป ิดป ระเท ศ  ระบ บ การป กค รองย ัง  

เป ็น ร ะ บ บ ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ ก ารท ี่ท างจ ีน ใช ้ค วาม พ ยายาม ใน การห ย ุด ค วาม ฟ ุม เท ืเอยท ำให ้ค วาม ร ู้ท ี่เก ี่ยว
ก ับ อ ุต ส าห กรรม ภ าค บ ร ิก ารท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะก ารฟ ุม เท ืเอยส ูญ ห ายไป ก ับ ก าล เวลา ป ระเท ศ จ ีน จ ึงม ีป ิญ ห าใน  
เร ื่องของค ุณ ภาพ คน  ค ว าม ร ู้ใน ก ารป ระก อ บ อ าช ีพ แ ล ะป ิญ ห าค วาม เข ้าใจ ใน ธ ุรก ิจ ระบ บ ท ุน น ิย ม  เม ื่อ  
จ ีน เป ิดประเท ศ'จ ึงต ้องม ีการท ื่เน ฟ ูความร ู้ต ่างๆ โด ย ก ารร ับ ก ารถ ่าย ท อ ด ท างเท ค โน โล ย ีจ าก บ ร ิษ ัท ต ่าง
ป ระเท ศ ท ี่เข ้าม าล งท ุน ใน ป ระเท ศ จ ีน

อ ุป ส รรค จ าก ก ารล งท ุน ไน จ ีน
ป ร ะ ก ารแ ร ก เป ็น เร ื่อ ง ข อ งร ะ บ บ ก าร ป ก ค ร อ งข อ งจ ีน  ก าร ไป ล งท ุน ใน จ ีน ถ ้าไป ล งท ุน  100 

บ ร ิษ ัท  ก ็จ ะ ล ้ม เห ล ว  9.5%  ก ารป ระก อ บ ธ ุร ก ิจ ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน ย าก ม าก เน ื่อ งจ าก ร ะ บ บ ก าร เม ือ งแ ล ะ  
เศ รษ ฐ ก ิจ เป ็น ระบ บ ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ น ัก ล งท ุน จ ะใช ้ร ูป แ บ บ ก ารล งท ุน เช ่น เด ีย ว ก ับ ป ระ เท ศ เส ร ีน ิย ม ไม ่ได ้ 
ก าร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ต ้อ ง ร ่ว ม ท ุน ก ับ ร ัฐ บ าล ห ร ือ ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ  ก าร ป ระ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ใน จ ีน  ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ 
ม ิต รภ าพ ถ ือว ่าส ำค ัญ ท ี่ส ุด  ก าร ท ำธ ุร ก ิจ แ บ บ ถ ือ ส ต ็อ ก ห ร ือ โบ ร ช ัว  (brochure) เข ้าไป จ ะล ้ม เห ล วใน ก าร  

ลงท ุน  การด ำเน ิน ก ารท ุกอ ย ่างต ้อง เป ็น ฉ ัน ท ์เพ ื่อ น ก ่อ น เพ ราะช าวจ ีน ม ีค วาม เช ื่อว ่า  เพ ื่อน เท ่าน ั้นท ี่จะ  

น ำธ ุร ก ิจ ม าให ้เพ ื่อ น ไต ้ บ ุค ค ล แป ล ก ห น ้า เข ้าไป ท ำก ารค ้าก ับ จ ีน ค ่อ น ข ้างย าก  การลงท ุน ของชาวตะว ัน  
ต กจะไม 'เข ้าไป ร ่วม ท ุน ก ับ จ ีน โด ยต รง ส ่วน ให ญ ่จ ะม ีก ารร ่วม ท ุน ก ับ ฮ ่องก ง ไต ้ห ว ัน  ส ิง ค โป ร ์ เน ื่อง 
จ าก จ ะ ให ้ช าว เอ เช ีย เห ล ่าน ีเป ีน ผ ู้ป ระ ส าน ผ ล ป ระ โย ช น ์ให ้ ใน เร ื่องข องส ัม พ ัน ธภ าพ ท างธ ุรก ิจ  ซ ึ่งเป ็น  
ไต ้ 2 ท างค ือ  เป ็น ไต ้ท ั้ง โอ ก าส แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค  โอ กาส ท างการล งท ุน จะเก ิด ข ึ้น เม ื่อ ผ ู้ล งท ุน ม ีส ัม พ ัน ธ ภ าพ  
ท างธ ุรก ิจ ท ี่ด ีก ับ ค ู่ค ้า  แต ่จะเป ็น อ ุป ส รรค ท างก ารลงท ุน ต ่อ เม ื่อ ผ ู้ล งท ุน ไต ้ส ูญ เส ีย ส ้ม พ ัน ธ ภ าพ ท างธ ุรก ิจ  

ไป  ห ล ังจากม ีค ู่แข ่ง
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ป ระการท ี่ส อง กฎ ระเบ ียบ ใน เร ื่อ งข องการฝ าก เง ิน ใน ป ระเท ศ จ ีน ค ่อ น ข ้าง เข ้ม งวด เช ่น  การจด  

ท ะเบ ีย น บ ร ิษ ัท จำเป ีน ต ้องม ีเง ิน ฝ าก ท ี่แส ด งให ้ธ น าค าร เห ็น ว ่า  ม ีเง ินฝากอย ู่จร ิง เป ็น อ ุป ส รรค ท ี่ส ำค ัญ  

ย ิ่ง ใน ก ารก ารล งท ุน เพ ราะระบ บ ก ารธ น าค าร  ระบ บ เช ็ค ข องจ ีน ท ี่ย ังไม ่เป ็น ระบ บ

4.7 ค วาม ช ่วย เห ล ือ แล ะส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ได ้ร ับ

ค ว าม ช ่วย เห ล ือ จ าก ห น ่วย งาน ต ่างๆ  ข องร ัฐบ าลไท ยน ั้น  บ ร ิษ ัท ต ัวอ ย ่างน ี้ไม ่ไต ้ร ับ ก ารช ่วย  
เห ล ือ เน ื่อ ง จ าก ร ะ บ บ ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ม ่ไค ้ช ่ว ย ให ้ผ ู้ล ง ท ุน ไ ท ย ไ ป ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ใน ต ่าง ป ร ะ เท ศ ไ ต ้ 
ส ะด วกส บ าย  น ัก ล งท ุน ส ่วน ให ญ ่ล งท ุน ด ้วย ต น เอ ง ท างบ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างน ี้ก ็เช ่น เด ียวก ัน  ดำเน ินธ ุรก ิจของ  

ต น เองม าโด ย ต ล อด  ค วาม ช ่วยเห ล ือจากห น ่วยงาน ข องร ัฐ  บ างค ร ั้ง ให ้ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ แก ่ธ ุรก ิจ เพ ื่อ การส ่ง  

ออกเท ่าน ั้น

5. ธ ุรก ิจ เบ ียร ์

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ งบริษัท ะ เบ ียร ์
เม ือ งห ร ือ ม ณ ฑ ลท ี่ไป ลงท ุน  ะ ฮ ่องกงและกว ่างซ ี

5.1 ร ุป แบุบการลงท ุน
ร ูป แบ บ ก ารล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ก ารร ่วม ท ุน ค ือ  บ ร ิษ ัท เบ ียร ์ว ่าน ล ี่ (wanli) ทำการ

ร ่วม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ช ื่อ ว ่า  Trillion Brewery ซ ึ่งป ระกอบ ด ้วยผ ู้ร ่วม ท ุน  3 ฝ ่ายค ือ บร ิษ ัท  
เบ ียร ์ข องไท ย บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เกษ ต รแล ะธน าค ารพ าณ ิช ย ์แห ่งห น ึ่ง  แต ่เด ิม บ ร ิษ ัท เบ ีย ร ์ใน จ ีน ช ื่อ  
ว่า ว ่านล ี่ เม ื่อ บ ร ิษ ัท ไป ร ่วม ล งท ุน จ ึง เป ล ี่ย น ม าใช ้ช ื่อ  ว ่าน ไท ้ ผล ิต เบ ียร ์ย ี่ห ้อ  ว ่านล ี่

บ ร ิษ ัท ว ่าน ล ี่เด ิม ก ่อ น ท ี่บ ร ิษ ัท เบ ียร ์ต ัวอย ่างน ี้จะไป ค วบ ก ิจก าร  (take over) ม ีกำล ังผล ิต  9 
หม ื่นต ัน  ม ีส ่วน แบ ่งท างต ล าด อ ย ู่ล ำด ับ ท ี่ 2 ของประเทศจ ีน

แผน ผ ังการร ่วม ท ุน

Wanli Wantai Trillion Brewery
V - 1 /

ผลิตภัณฑ์เบียร์ 
Premium  
Classic

Wanli 30% trillion 70%

ทุนจดทะเบียน

-BRB 45%
CP 45% ถือทุ้นโดย ECI group 
SCB 10% ( SCB ให้'บริษัทลูกมาถือทุ้'น)

Queen RMB 600,000,000
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เหต ุผลการเลือกรูปแบบการลงทุนเปีนแบบการร่วมหุ้นเน ื่อ ง จ าก บ ร ิษ ัท ไม ่ม ีค ว าม ช ำน าญ ท ี ่
ป ร ะ เท ศ จ ีน  ก า ร ต ิด ต ่อ ก ับ ป ร ะ เท ศ จ ีน ม ีอ ุป ส ร ร ค ท า ง ด ้า น ภ า ษ า จ ีน  ร ะ บ บ ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ี่เป ็น  

ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ ก ารด ำเน ิน ก ารท ุก อ ย ่าง เป ล ี่ย น แ ป ล งได ้ ข ึนก ับความเห ็นชอบของผ ู้นำ ห ม ายความ ว ่า กฎ 

ระ เบ ียบ ต ่างๆ  เป ล ี่ย น แ ป ล งได ้ ข ึ้น อย ู่ก ับ ส ้ม พ ัน ธภ าพ ท างธ ุรก ิจว ่าเป ็น อย ่างไร  ผ ู้ลงท ุน ม ีความ ส น ิท  

ส น ม เป ็น ก าร ส ่ว น ต ัว ก ับ ผ ู้น ำอ ย ่าง ไร  ผ ู้น ำใน จ ีน ม ี 2 ระด ับ ค ือ ระด ับ ท ้อ งถ ิ่น แล ะระด ับ ร ัฐ บ าล ก ล าง  

บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เกษ ต ร (ผ ู้ร ่วม ท ุน ข องบ ร ิษ ัท ต ัวอย ่าง) ม ีค วาม ส น ิท ส น ม ก ับ ท างผ ู้น ำท ้องถ ิ่น เน ื่อง  
จ าก ม ีโรงงาน อ าห ารส ัต ว ์แล ะป ูน ซ ีเม น ต ์ท ี่ห น าน ห น ิงแล ะก ารล งท ุน ท ี่ห น าน ห น ิง  เป ็น ก ารส ร ้างงาน แก ่ 
ป ระช าช น จ ีน เอง เด ิม ท ีแรงงาน ข องจ ีน ม ีเง ิน เด ือน ป ระม าณ  400 หยวน ห ล ังจ ากท ี่ท างบ ร ิษ ัท ไป ลงท ุน  

เง ิน เด ือน ข องป ระช าช น จ ีน อย ู่ท ี่ 1,200 หยวน เพ ิ่มข ึ้น เป ็น  3 เท ่าต ัว ก ารส ร ้างงาน ท ำให ้ป ระช าช น ม ี 
ความเป ็นอย ู่ท ี่ด ี'ข ึ้น

เท ค โน โลย ีท ี่ใช ใน การลงท ุน  ห ล ังจ ากท ี่บ ร ิษ ัท ไป ล งท ุน ท ี่บ ร ิษ ัท ว ่าน ล ี่ซ ึ่ง เด ิม ม ีก ำล ังการผ ล ิต
9 หม ื่นต ัน  ท างบ ร ิษ ัท พ ัฒ น าเป ็น  2 แสน  5 หม ื่นต ัน  โรงงาน ท ี่ส ร ้างท ี่ป ระ เท ศ จ ีน อย ู่ระห ว ่างก ารก ่อ  
ส ร ้างจะเป ิด ป ระม าณ เด ือน ต ุลาค ม  ป ี 2541 ก ่อส ร ้างโด ย บ ร ิษ ัท ส ต าบ ร ิเก อ ร ์ ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ร ับ ต ิดต ั้ง  

อ ุป ก ร ณ ์ผ ล ิต เบ ีย ร ์ท ี่ให ญ ่ท ี่ส ุด ข อ ง เย อ ร ม ัน  เป ็น โค ร ง ก า ร ร ับ เห ม า แ บ บ เห ็ด เส ร ็จ ท ี่ให ญ ่ท ี่ส ุด ใน โล ก  

ก ำล ังการผ ล ิต  1 แส น ต ัน  ม ูลค ่า 90 ล ้าน ด อยซ ์ม าร ์กห ร ือป ระม าณ  400 กว ่าล ้าน บ าท  เป ็น โค รงการ  
ท ี่ท ัน ส ม ัย ท ี่ส ุด ใน ป ระ เท ศ จ ีน  ม ีเท คน ิคด ้าน เคร ื่องจ ักรท ี่ส าม ารถผ ล ิต เบ ียร ์ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ด ีท ี่ส ุด

5.2  แห ล ่งเง ิน ท ุน
การลงท ุน ข องธ ุรก ิจ เบ ีย ร ์ใน ป ระเท ศ จ ีน เป ็น ก ารระด ม ท ุน จ ากผ ู้ร ่วม ท ุน ท ั้งจาก ไท ยแล ะจ ีน

5.3 ป ระเท ศ อ ื่น ๆ  ท ี่บ ร ิษ ัท ไป ลงท ุน
ป ระ เท ศ อ ื่น ๆ  ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ไป ล งท ุน ค ือ  ป ระเท ศ เย อรม ัน แล ะท างบ ร ิษ ัท ม ีโค รงก ารจะไป ล ง  

ท ุน ท ี่ป ระเท ศ พ ม ่า แต ่ย ังไม ่ได ้ลงท ุน เน ื่องจากม ีป ีญ ห าค วาม ม ั่น ค งท างการเม ืองข องพ ม ่า

5.4 ค ว าม เป ็น ม าแล ะล ักษ ณ ะก ารป ระกอ บ การข อ งธ ุรก ิจ เบ ียร ์ต ัวอ ย ่างใน ป ระเท ศ จ ีน
บ ร ิษ ัท เบ ีย ร ์ต ัว อ ย ่างน ี้ท ำก าร ล งท ุน ใน ฮ ่อ ง ก ง  และกว ่างซ ี ซ ึ่ง เป ็น ม ณ ฑ ลท างใต ้ข องจ ีน  กว่าง 

ซ ีเป ็น ห น ึ่ง ใน ส ี่ม ณ ฑ ล ท ี่ป ร ะ ช าก ร ม ีราย ได ้น ้อ ย ท ี่ส ุด ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน ได ้แก ่ กว ่างซ ี ท ิเบต ม อ งโก ล  ใน  
อ ด ีต ก าร เด ิน ท างไป ม ณ ฑ ล ก ว ่างซ ีม ีค วาม ย าก ล ำบ าก ม าก เพ ราะไม ่ม ีถ น น แล ะระบ บ ก ารค ม น าค ม ข น ส ่ง  

แ ต ่,ใน ป ิจ จ ุบ ัน  กว ่างซ ีเป ็น เม ือ งท ี่ได ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าเพ ราะล ัก ษ ณ ะการใช ้งบ ป ระ ม าณ การพ ัฒ น าป ระเท ศ  
ข อ งจ ีน จ ะใช ้งบ ป ระม าณ จ ำน วน ม าก ไป ท ี่เม ือ งห ร ือ ม ณ ฑ ล เด ีย ว เพ ื่อ ท ำให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ผ ล ใน ก ารพ ัฒ น า



224

ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ใน ป ระเท ศ จ ีน ส ่วน ให ญ ่เป ็น ข อ งร ัฐ บ าลจ ีน  100% แต ่เน ื่อ งจาก ก ารล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ  
บี ผ ู้ล งท ุน ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน เอ งไม ่ม ีเง ิน ท ุน แ ล ะ เท ค โน โล ย ีใน ก าร ผ ล ิต เบ ีย ร ์ น อกจากบ ี ทางด ้าน การ  

ก ารจ ัด การใน ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ใน จ ีน ก ็เป ็น ข องพ รรค ค อม ม ิวน ิส ต ์แล ะ เป ็น ท ี่น ่าส ัง เก ต ว ่า  ส ิน ค ้าข องบ ร ิษ ัท
เบ ีย ร ์ใน ป ระ เท ศ จ ีน ม ีย อ ด ก าร จ ำห น ่าย ส ูง เน ื่อ งจ าก ค ว าม เค ย ช ิน ท ี่ป ร ะ ช าช น จ ีน ม ีต ่อ ส ิน ค ้าข อ งจ ีน ห ร ือ  
เป ็น ค วาม น ิยม ใน ย ี่ห ้อ  (brand royalty) ด ังน ัน ผล ิตภ ัณ ฑ ์เบ ียร ์ของบ ร ิษ ัท ไท ยรายบ ี จ ึง เป ็น ท างเล ือก  
ที่ 2 ข อ งป ระช าช น ผ ู้บ ร ิโภ ค  รส น ิยม ข องช าวจ ีน ท ี่ม ีต ่อ การต ัด ส ิน ใจใน ก ารซ ื้อ เบ ีย ร ์ ชาวจ ีน จะเล ือก  
ย ี่ห ้อ น ั้น ก ่อ น  เพ ราะฉะน ั้น  ล ักษ ณ ะการเป ิด ด ำเน ิน การธ ุรก ิจ เบ ียร ์ต ่างช าต ิใน ป ระเท ศ จ ีน  จ ึงให ้ค วาม  
ส ำค ัญ ก ับ ก ารส ร ้างภ าพ ล ัก ษ ณ ์ (im age) โด ยอ าศ ัยก ารโฆ ษ ณ า ป ระช าส ัม พ ัน ธ ์เพ ื่อ เป ล ี่ยน แป ลง
พ ฤต ิกรรม ผ ู้บ ร ิโภ ค

5.5 ภาวะการแข่งขันและจำนวนผุ,ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

ภ าพ รวม ธ ุรก ิจ ใน ม ณ ฑ ล กว ่างซ ี ใน ม ณ ฑ ล กว ่างซ ี ม ีธ ุรก ิจข องไท ย 5 แ ห ่งได ้แ ก ่ ธ ุรก ิจ
อ าห ารส ัต ว ์ข องบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เก ษ ต รแห ่งห น ึ่ง  โรงงาน ม อ เต อร ์ไซ ค ์ข องกล ุ่ม  SPI โรงงาน  
น ั้าตาล บ ร ิษ ัท ม ิต รผล โรงงาน ป ูน ซ ีเม น ต ์ข ธงบ ร ิษ ัท อ ุต ส าห กรรม เกษ ต ร ท ูล ด ิ้งข องไท ยพ าณ ิช ย ์ เป ็น  
ท ี่ป ร ึก ษ าการล งท ุน  บ ร ิษ ัท เล ็บ ออ ฟ ฟ ิต ข อ งไท ยพ าณ ิช ย ์ ป ระธ าน ก รรม การไท ยพ าณ ิช ย ์ เป ็นท ี่
ป ร ึก ษ าท างด ้าน เศ รษ ฐ ก ิจ ข อ งม ณ ฑ ล น ี้จ ึงช ัก ช ว น ผ ู้ล งท ุน ไท ย ม าล งท ุน  ค น ไท ยท ี่ท ำธ ุรก ิจ อย ู่ใน ม ณ ฑ ล  
กว ่างซ ีม ีป ระม าณ  30 คน

บ ร ิษ ัท เบ ียร ์ข องจ ีน ม ีท ี่ห น าน ห น ิง  เม ืองห ลวงข องม ณ ฑ ลกว ่างซ ี ท ี่ค ุ้ยหล ิน  บร ิษ ัท เบ ียร ์ค ู่ 
แข ่งข องบ ร ิษ ัท ท ี่ม ีส ่วน แบ ่งท างก ารต ลาด  1 แห ่งแล ะบ ร ิษ ัท เบ ียร ์ข น าด เล ็ก อ ีก  2 แห ่ง ท ี่เม ืองห ล ิว  

โจ ว ม ีโรงงาน ผ ล ิต เบ ีย ร ์ป ระม าณ  5 โรงซ ึ่งม ีข น าด เล ็ก  ก ารผ ล ิต ไม ่เป ็น ระบ บ การผ ล ิต จำน วน ม ากน ัก  
(m ass product)

ค ู่แข ่งท ี่เป ็น ค น ไท ย  บ ร ิษ ัท เบ ีย ร ์ไท ย ท ี่ไป ล งท ุน ใน จ ีน น ั้น ไม ่ม ี ส ำห ร ับ จำน วน ค ู่แข ่งใน ธ ุรก ิจ  
เด ียวก ัน  ค ู่แข ่งข องท างบ ร ิษ ัท ท ี่เป ็น ผ ู้น ำด ้าน ก ารต ล าด อย ู่ใน เม ืองค ุ้ย ห ล ิน  เม ืองค ุ้ยห ล ิน เป ็น เม ืองใน  
ม ณ ฑ ลกว ่างซ ีต ิด อ ัน ด ับ  1 ใน  10 อ ัน ด ับ ของป ระเท ศ จ ีน  เม ืองค ุ้ยห ล ิน อย ู่ห ่างจากห น าน ห น ิง 100 
ก ิโล เม ต ร  ม ีส น าม บ ิน น าน าช าต ิ ป ระช ากรต ่อพ ื้น ท ี่ข องเม ืองค ุ้ยห ล ิน ม ีจำน วน ห น าแน ่น กว ่าเม ืองห น าน  

หน ิง ท ี่ห น าน ห น ิง  ราย ได ้ป ระช าก รเฉ ล ี่ย  400 ห ยวน ต ่อ เด ือน  (1 ห ยวน = 4 บ าท ) ท ี่ค ุ้ยหล ิน  บร ิษ ัท  
ต ัวอย ่างม ีค ู่แข ่งช ื่อ  บ ร ิษ ัท ล ี่ฉ วน  ซ ึ่งม ีกำล ังการผล ิต  1 แสน  2 ห ม ื่น ต ัน ต ่อป ี ค ู่แข ่งใน ธ ุรก ิจ เบ ียร ์ของ  
บ ร ิษ ัท ต ัวอ ย ่างท ี่เห ล ือ เป ็น ธ ุรก ิจ เบ ียร ์รายย ่อ ยต าม เม ืองห ล ิงโจว  ร ัฐ บ าลจ ีน ไม ่ได ้ใช ้จ ่ายงบ ป ระม าณ ม า  
ท ี่ม ณ ฑ ลกว ่างซ ี แ ต ่ใช ้จ ่าย งบ ป ระม าณ ไป ท างเห น ือ  เซ ี่ยงไฮ ้ เซ ินเจ ิ้น  ป ีกก ิ่ง  ประมาณ ป ี 2536 ร ัฐบ าล  
จ ีน พ ัฒ น าท างด ้าน ใต ้จ ึง ใช ้จ ่าย ง บ ป ร ะ ม าณ ท างด ้าน ก าร ส ร ้าง ระ บ บ ค ม น าค ม  ท างด ่วน  'ท างรถไฟ ใน  

ม ณ ฑ ลเส ฉ วน  ค ุ้ยห ล ิน  ห น าน ห น ิง  กวางเจา ท ำให ้เม ืองน ี้เป ล ี่ยน แป ล งจ าก เม ืองป ิด เป ็น เม ืองเป ิด



225

5.6 ป็ญหาสำคัญของการลงทุน

ป ระการแรกค ือ  ท างด ้าน ภ าษ า แ ม ้บ ร ิษ ัท จ ะม ีบ ุค ล าก รช าวไท ย ท ี่ใช ้ภ าษ าจ ีน ได ้ แต กไม ่
สามารถพ ูด  อ ่าน เข ีย น ได ้ 100% แต ่ม ีความ ร ู้ท ี่ส าม ารถต ิด ต ่อก ับ ชาวจ ีน ได ้เพ ียง 60% ภาษาจ ีน  

บ างค ำไม 'ส าม ารถ ส ื่อส ารได ้ ขณ ะเด ียวก ัน  ช ่าง เท ค น ิค ช าวต ะว ัน ต กข องบ ร ิษ ัท ไม ่ส าม ารถ พ ูด ภ าษ าจ ีน  

ได ้ ก ารส ื่อ ส ารต ้อ งผ ่าน ค น ก ล างค ือ  ล ่าม ซ ึ่ง เป ็น ช าวจ ีน ท ี่ม ีค วาม เช ้าใจภ าษ าอ ังกฤษ ได ้เพ ียง 40%

ป ร ะ ก ารท ีส่องค ือ ว ัฒ นธรรม ช าวจ ีน ใน อ ุด ม ค ต ิข องค น ไท ยท ี่ป ระ เท ศ ไท ยแต ก ต ่างก ับ ช าวจ ีน  
ท ี่ป ระเท ศจ ีน  ว ัฒ น ธ รรม ก ารก ิน อย ู่ข อ งช าวจ ีน ใน ป ระเท ศ ไท ยก ับ ช าวจ ีน ใน ป ระเท ศ จ ีน ก ็แต ก ต ่างก ัน
เช ่น เร ื่องการด ื่ม  ช าวจ ีน ด ื่ม ส ุราม าก  การเป ็น แข กของชาวจ ีน  ช าวจ ีน จะให ้ด ื่ม ส ุราจน เม าและเร ื่อ ง  
ค วาม ส ะอาด ข อ งป ระเท ศ จ ีน ม ีน ้อ ยม าก  ป ระเท ศจ ีน เป ็น ป ระเท ศป ิดม าน าน  ว ัฒ น ธรรม ท ุกอย ่างไม ่ 
เห ม ือน ก ัน  การก ิน ก ารอย ู่ ก ารท ำงาน ไม ่เห ม ือ น ก ับ ว ัฒ น ธรรม ก ารท ำงาน ส าก ล  เม ื่อท างบ ร ิษ ัท ไป จ ัด  
ระบ บ ให ม ่ช าวจ ีน จะ ไม ่ย อ ม ร ับ

ปร ะ การที่สามคือ เร ื่องข องความ เช ื่อ  (belief) ช าวจ ีน เช ื่อว ่าป ระเท ศ จ ีน เจร ิญ กว ่าป ระเท ศ
ไท ยม าก  ป ระ เท ศ ไท ย ใน แ ผ น ท ี่เล ็ก ม าก  ก ระแส ค วาม เช ื่อน ี้ม ีท ุก แห ่งใน จ ีน  เม ื่อ บ ร ิษ ัท ไท ย ไป ล งท ุน  

ใน จ ีน  ช าวจ ีน จะไม ่ย อ ม ร ับ แล ะไม ่ย อ ม ท ำงาน ภ าย ใต ้ค ำส ั่งข อ งผ ู้บ ร ิห ารไท ย  แต ่จะยอม ร ับ และเช ื่อพ ีง  

ผ ู้บ ร ิห ารส ูงส ุดช าวจ ีน  ก าร เป ็น ส ังค ม น ิยม ท ำให ้ไม ,ม ีการแบ ่งชน ช ั้น  ก าร ท ี่ผ ู้ล งท ุน ไท ย เช้าไป ล งท ุน ใน  
จ ีน เป ็น ก ารไป แบ ่งแย ก ส ังค ม จ ีน โด ย ก ารน ำระบ บ ก ารท ำงาน ท ี่ม ีเจ ้าน าย เช ้าม า

ป ร ะ การที่สี่ ค ือ ระบ บ การท ำงาน  บ ร ิษ ัท ส ่วน ให ญ ่ใน จ ีน ก ่อ น เป ิด ป ระ เท ศ เป ็น ข อ งร ัฐ บ าล ก ล าง  
แล ะพ รรค ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ แรงงาน จ ะท ำงาน ห ร ือไม ่ท ำงาน ก ็ได ้ค ่าจ ้าง เท ่า เต ิม  ร ัฐต ้องเล ี้ยงด ูผ ู้ว ่างงาน  

ตลอดช ีพ  น โย บ าย ก ำห น ด จ ากพ รรค เช ่น  พ รรคต ้องการผลผล ิต เกษ ตร 10% ร ัฐบ าลท ้องถ ิ่น ต ้อง
ป ฏ ิบ ัต ิต าม ให ้ได ้ ระบ บ ค อ ม ม ิวน ิส ต ์เป ็น ส ิ่งช ีน ำน โย บ าย ข อ งบ ร ิษ ัท แล ะช ี้น ำว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งอ งค ์ก าร  
ท ุกด ้าน  ก ่อน ท ี่บ ร ิษ ัท จ ะม าร ่ว ม ท ุน ก ับ บ ร ิษ ัท ใน จ ีน  บ ร ิษ ัท น ั้น แต ่เด ิม ร ัฐ บ าล กล างเป ็น ผ ู้ถ ือห ุ้น  100% 
น โย บ าย เป ็น ข อ งร ัฐ บ าล ก ล าง เม ื่อม ีการร ่วม ท ุน  บร ิษ ัท ต ัวอย ่างน ี้จ ึงพ บ ว ่า น โย บ าย ห ล ัก ข อ งร ัฐ  เป ็น  

ป ิญ ห าแก ่องค ์กรอย ่างย ิ่ง  ท ี่ป ระเท ศ จ ีน จะม ีป ระธาน บ ร ิห าร  (chairman) พ น ักงาน ท ุกคน ด ้องรายงาน  

ค วาม เป ็น ไป ข อ งบ ร ิษ ัท แก ่ผ ู้น ำผ ู้เด ียว  พ น ักงาน จ ีน จ ึงยอม ร ับ ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชาจ ีน ผ ู้เด ียว  การท ี่ม ีระบ บ  
บ ร ิห ารงาน เช ่น น ี ท ำให ้เก ิด ป ิญ ห าค ว าม ข ัด แย ้ง ใน เร ื่อ งข อ งน โย บ าย ท ี่ก ำห น ด จ าก ฝ ่าย บ ร ิห ารจ ีน แล ะ
ไท ย แ ล ะ ป ็ญ ห าค ว าม เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ก าร ย อ ม ร ับ ข อ ง พ น ัก ง าน  ป ิญ ห าเห ล ่าน ี้เช ื่อ ม โย ง ก ับ ป ีญ ห าใน  3 
ป ระการช ้างต ้น ค ือ  ภาษา ว ัฒ น ธรรม และค วาม เช ื่อ
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ใน ป ี 2540 เป ็น เวลา 2 ป ีท ี่บ ร ิษ ัท เบ ีย ร ์ต ัวอ ย ่างน ี้เข ้าไป ลงท ุน ใน จ ีน  บ ร ิษ ัท พ บ ว ่า ป ีญ หา  

เร ื่อ งระบ บ ก ารบ ร ิห ารงาน ข องจ ีน เป ็น ป ีญ ห าม าก  ป ็ญ ห ารองลงม าเป ็น ป ็ญ ห าด ้าน ก ารแบ ่งแย กท างเช ือ  
ชาต ิ การท ี่ผ ู้บ ร ิห ารเด ิม ข องจ ีน ม ีต ำแห น ่งห ล ังการร ่วม ท ุน  3 ต ำแห น ่งค ือ  ต ำแห น ่งป ระธ าน บ ร ิษ ัท  ผู ้
ช ่วย ผ ู้จ ัด ก ารและส ม าช ิก พ รรค ค อม ม ิวน ิส ต ์ใน ม ณ ฑ ล  ซ ึ่งผ ู้จ ัด การท ั่ว ไป ข องจ ีน ส ่วน ให ญ ่เป ็น ส ม าช ิก  

พ รรค ใน เม ือ งอ ีกท ี ท ำให ้พ น ัก งาน ไม ่เช ื่อ ป ีงผ ู้จ ัด ก ารค น ไท ย  ก ารแก ้ป ีญ ห าก ารจ ัด ก ารภ ายใน ข องบ ร ิษ ัท  
ต ้อ ง ใช ้เว ล าอ ย ่าง น ้อ ย 3 ป ี โด ยการเป ล ี่ยน ผ ู้ด ำรงต ำแห น ่งท างด ้าน การบ ร ิห าร

Board Wa ntai ค ือ Wanli เดิม

chairm an) GM
-  เป็นผู้จัดการท่ัวไป (GM) ของโรงงาน Wanli เดิม 

หลังการร่วมทุ้นกับต่างประเทศ มีฅำแหน'งเป็น chairman
ตำแหน่งทางการบริหารในว่านไท้ เป็น DGM (Deputy GM)

— ขณะเคียวกันก็เป็นสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต์ระดับมณฑล

5.7 ค ว าม ช ่วย เห ล ือ แล ะส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ท ี่ท างบ ร ิษ ัท ได ้ร ับ

บ ร ิษ ัท ได ้ร ับ ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ จ าก ท างก ารจ ีน ใน ก ารได ้ร ับ ก ารย ก เว ้น ภ าษ ี 5 ป ีแรก ห ล ังจ าก ท ี่ม ี 
ก ำไร การยก เว ้น ภ าษ ีการน ำเข ้าเค ร ื่องจ ักร  อ ุป ก รณ ์ ก ารได ้ร ับ อ น ุญ าต ให ้น ำช ่าง เท ค น ิค เข ้าไป ท ำงาน  

โด ย ไม ่จ ำก ัด จ ำน ว น  ก ารได ้ร ับ อ น ุญ าต ให ้น ำเข ้าว ัต ถ ุด ิบ ใน ช ่วง  2 ป ีแ ร ก โด ย ไม ่ต ้อ ง เส ีย ภ าษ ี น อ ก จ าก น ี ้
ท ี่ป ระ เท ศ จ ีน ม ีระบ บ ก ารจ ่ายภ าษ ีท ี่แต ก ต ่างจาก ห ลายป ระเท ศ ค ือ  ภ าษ ีม ูล ค ่า เพ ิ่ม ส าม ารถ ผ ่อน ได ้โด ย
ก าร ย ื่น แ บ บ ภ าษ ีม ูล ค ่า เพ ิ่ม ไป ก ่อ น  เม ื่อม ีเง ิน ค ่อยชำระ แต ่ต ้องม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ่วน ก ลางเน ื่อ งจาก  

ร ะบ บ ก ารป ก ค รอ งข อ งจ ีน เป ็น ค อ ม ม ิวน ิส ต ์ ระบ บ การผ ่อ น ภ าษ ีม ูล ค ่า เพ ิ่ม น ี้ใช ้ได ้ก ับ บ างธ ุรก ิจ เท ่าน ั้น

6. ธ ุรก ิจ ผ ล ิต ภ าช น ะเม ล าม ีน

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ งบ ร ิษ ัท  ะ ภ าชน ะเมลาม ีน  

เม ือ งห ร ือ ม ณ ฑ ลท ี่ไป ลงท ุน  ะ กร ุงป ีกก ิ่ง

4.6.1 ร ุป แบ บ การลงท ุน

ร ูป แ บ บ ก า ร ล ง ท ุน ข อ ง บ ร ิษ ัท  บ ร ิษ ัท ผ ล ิต ภ าช น ะ เม ล าม ีน ต ัว อ ย ่าง น ี้เร ิ่ม เข ้า ไป ล ง ท ุน ใน
ป ระเท ศ จ ีน ต ั้งแต ่ป ี 2534  ก ารล งท ุน จ ัด ต ั้งบ ร ิษ ัท เป ็น ก ารร ่วม ท ุน ระห ว ่างไท ย ก ับ ท างร ัฐ บ าล จ ีน  ส ัด  
ส ่ว น ก ารถ ือ ค รอ งท ุ้น ระห ว ่างไท ย ก ับ ร ัฐ บ าล จ ีน ค ือ  40:60 ใน ป ี 2538 บ ร ิษ ัท ม ีเง ิน ท ุน จดท ะเบ ียน
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18,339,700 บาท ใน ป ี 2539 บ ร ิษ ัท ม ีเง ิน ท ุน จดท ะเบ ียน  17,391,971 บาท เวลาเป ิดท ำการ เหม ือน
ป ระเท ศ ไท ยค ือ  8 .00-17 .00  น. ว ัน จ ัน ท ร ์-ศ ุกร ์

เห ต ุผ ล ใน ก าร เล ือ ก ร ูป แบ บ ก ารล งท ุน  การลงท ุน ข องบ ร ิษ ัท ใน จ ีน เป ็น ล ักษ ณ ะธ ุรก ิจ ร ่วม ท ุน
ระห ว ่างร ัฐ บ าล จ ีน ก ับ ช าวต ่างช าต ิ (Joint Venture) เป ็น เพ ราะใน ระย ะแรกท ี่บ ร ิษ ัท เข ้าไป ลงท ุน  ทาง 

บ ร ิษ ัท ไป ใช ้ท ี่ด ิน ข อ งร ัฐ บ าล  ท างการจ ีน ออกค ่าท ี่ด ิน  แล ้วอำน วย ค วาม ส ะด วก ด ้าน ต ่างๆ  แต ่ทาง
ร ัฐ บ าล จ ีน ม ิได ้ม ีส ่วน ใน ก ารร ่วม บ ร ิห าร  แต ่ม ีส ่วน ใน การจ ัด ต ังบ ร ิษ ัท เห ม ือน การจ ัด ต ังบ ร ิษ ัท ต าม ป กต  ิ
ก ่อน ห น ้าท ี่บ ร ิษ ัท จ ะท ำก ารล งท ุน ท างต รงใน จ ีน  ท างผ ู้บ ร ิห ารข อ งท างบ ร ิษ ัท เค ย ไป ลงท ุน ส ่วน ต ัวท ี่เก ๊ก  
เฮีย ท ี่ซ ัว เถา แต ่ก ารล งท ุน ล ้ม เห ล วจ ึงย ก เล ิก การลงท ุน แล ะค ่อน ห น ้าท ี่ท างบ ร ิษ ัท จะท ำการลงท ุน ท ี่ 
บ ีก ก ิ่งอ ย ่าง เป ็น ท างการ  ท างบ ร ิษ ัท ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ร ัฐ บ าล จ ีน ระด ับ ผ ู้ว ่าแล ะรองผ ู้ว ่าก ร ุงป ิกก ิ่ง เป ็น  

อ ย ่างด ีม าก ่อ น ท ำให ้ก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ข อ งบ ร ิษ ัท ใน จ ีน ด ำเน ิน ไป ได ้ด ้ว ย ด ี

ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ใช ้ใน ก ารผ ล ิต ภ าช น ะเม ล าม ีน  (M elamine formaldehyde Resins) ป ระกอบ ด ้วย  
ส ่วน ป ระกอ บ พ วกเม ลาม ีน  เซ ล ล ูโลส ห รอเย ื่อก ระด าษ ซ ึ่งม ีใน ป ระเท ศ จ ีน เป ็น จ ำน วน ม าก  เมลาม ีน  
crystal ซ ึ่งท ำม าจ าก แก ๊ส ธ รรม ช าต ิแล ะ  formaldehyde ม าจากแก ๊ส ธรรม ช าต ิเช ่น ก ัน

เท ค โน โล ย ีท ี่ใช ้ใน จ ีน จ ะ เห ม ือ น ก ับ ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ต ่เท ค โน โล ย ีข อ ง บ ร ิษ ัท ส ูง ก ว ่าบ ร ิษ ัท อ ื่น  

ท ำให ้ก ารผ ล ิต ถ ้วยช าม ม ีค ุณ ภ าพ ท ี่ด ีกว ่า  ม ีค วาม แต กต ่างท างด ้าน ผล ิต ภ ัณ ฑ ์ (product differentiation) 
ท ำให ้ท าง บ ร ิษ ัท ส าม าร ถ ด ำร งธ ุร ก ิจ อ ย ู่ได ้

6 .2 ป ระ เท ศ อ ื่น ๆ  ท ี่บ ร ิษ ัท ไป ลงท ุน
น อ ก จ าก ป ระ เท ศ จ ีน แล ้ว  บ ร ิษ ัท ย ังได ้ท ำการล งท ุน ท ี่ป ระ เท ศ อ ิน โด น ีเซ ีย โด ย ร ่วม ท ุน ก ับ ส ย าม  

ซ ีเม น ต ์ลงท ุน ใน น าม ข องบ ร ิษ ัท  PT. Srithai Maspion Indonesia Co., Ltd. ท ำการผ ล ิต ถ ้วยชาม เม ลา  
ม ีน แ ล ะ ล ง ท ุน ท ี่ป ร ะ เท ศ เว ีย ด น า ม ท ำ ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า พ ล า ส ต ิก  จ ำ พ ว ก ส ิน ค ้า ท ี่ใช ้ใน อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

โค รงก ารใน อ น าค ต จ ะม ีก .ารล งท ุน ท ี่พ ม ่าแล ะ เซ ี่ย งไฮ ้
6.3 ค ว าม เป ็น ม าแล ะล ัก ษ ณ ะก าร เป ีด ด ำเน ิน ก ารธ ุรก ิจ ภ าช น ะพ ล าม ีน ใน ป ระ เท ศ จ ีน
บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่างน ี้เป ิด ก ิจ ก าร ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน ใน น าม ข อ งบ ร ิษ ัท  Beijing Huatai Replica o f

Porcelain Products Co., Ltd. ป ระเภ ท ข องธ ุรก ิจ เป ็น การผ ล ิตภ าชน ะเม ลาม ิน  ธ ุรก ิจ เม ลาม ีน ท ี่บ ีกก ิ่ง  
เด ิม ท ีม ีน ัก ลงท ุน ช าต ิต ่างๆ  เข ้าไป ล งท ุน จ ำน วน ม าก กว ่า  100 บร ิษ ัท  แต ่ต ่อม าบ างบ ร ิษ ัท ไม ่ส าม ารถ  
แข ่งข ัน ท างธ ุรก ิจ ได ้เพ ราะค ุณ ภ าพ ไม ่ค ่อย ด ี ท ำให ้ไม ่ส าม ารถ แข ่งข ัน ท างด ้าน ราค าถ ้วยช าม กระเบ ื้อ ง
ท ี่ผ ล ิต โด ย ป ระ เท ศ จ ีน เอ งแล ะบ ร ิษ ัท เห ล ่าน ั้น  ไม ่ม ีเท ค โน โล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย  การผล ิตถ ้วยชาม จ ึงไม ่ม ีลวด  
ลาย ไม ่ส าม ารถ แ ข ่งข ัน ก ับ ส ิน ค ้าภ าย ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน ได ้ จ ึง เห ล ือ บ ร ิษ ัท ท ี่ส าม ารถ อ ย ู่ใน ต ล าด ได ้ 10 
กว ่าบ ร ิษ ัท  ส ่ว น ให ญ ่เป ็น บ ร ิษ ัท จ าก ป ร ะ เท ศ ไต ้ห ว ัน ท ี่ล งท ุน ใน ธ ุร ก ิจ น ี้ม าก ท ี่ช ุด  รองลงม าค ือ  ฮ ่องกง
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ซ ึ่งก ารล งท ุน ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ล ัก ษ ณ ะก ารร ่ว ม ท ุน  ก ารลงท ุน ข องบ ร ิษ ัท ต ่างช าต ิเห ล ่าน ี เป ็น ก าร ไป ใช ้ 
แรงงาน ราค าถ ูก ใน จ ีน  แล ้ว ท ำก าร ส ่งอ อ ก  ล ูกค ้าข อ งบ ร ิษ ัท ส ่วน ให ญ ่เป ็น ป ระช าช น ช าวจ ีน เน ื่อ งจ าก  
ก ารผ ล ิต ข อ งบ ร ิษ ัท ผ ล ิต เพ ื่อ ข ายภ ายใน ป ระเท ศ เป ็น ส ่วน ให ญ ่

6.4 ภาวะการแข่งขันและจำนวนผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

ส ภ าพ ก ารล งท ุน ท ี่ป ็กก ิ่ง  ก ารล งท ุน ด ำเน ิน ไป ได ้ด ี ส ่วน ท ี่เซ ี่ยงไฮ ้จ ะม ีก ารลงท ุน ใน อ น าค ต  

ซ ึ่ง เป ็น โค รงก ารป ี 2539 ร ่วม ก ับ  บ ร ิษ ัท อ ุต ส าห ก รรม เกษ ต รแห ่งห น ึ่งข อ งไท ยจ ัด ต ังโรงงาน พ ล าส ต ิก  
ผล ิต ผล ิต ภ ัณ ฑ ์จำพ วกล ังเช ่น  ล ัง เป ีป ซ ี่ โค ล ่า  แต ่ข ณ ะน ีม ีก ารช ะล อโค รงการอย ่างไม ่ม ีกำห น ด เน ื่อ งจ าก  

ภ าวะเศ รษ ฐ ก ิจ ข อ งไท ยเก ิด ภ าวะซ บ เซ าและก ารห าแห ล ่ง เง ิน ท ุน ม ีค วาม ยากล ำบ าก  น ัก ล งท ุน ไท ย ท ี่ไป  

ล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ น ี้ย ังไม ่ม ี ค ู่แข ่งข องธ ุรก ิจ เม ลาม ีน ท ี่ส ำค ัญ ค ือ  ไต ้ห ว ัน ซ ึ่งม ีก ารล งท ุน ใน จ ีน ห ล ายบ ร ิษ ัท

6.5 ปญหาสำคัญของการลงทุน

ป ิญ ห าท ี่เก ิด จ าก ก ารล งท ุน ใน จ ีน ค ือ  ป ิญ ห าโรงงาน ท ี่ผ ล ิต ถ ้วยช าม เม ลาม ีน ใน จ ีน ท ำก ารแข ่ง
ข ัน โด ย การผ ล ิต ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ค ุณ ภ าพ ไม ่ล ีแล ะจ ำห น ่าย ราค าถ ูก กว ่าม าก  เป ็น ก ารแบ ่งต ลาด ถ ้วยช าม ไป
ส ่วน ห น ึ่ง  น อ ก จ าก น ี้ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ผ ล ิต ได ้ต ้องแข ่งข ัน ค ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์กระเบ ื้องข องป ระเท ศ จ ีน ท ี่ม ีราค า  

ถ ูก แล ะจ ีน ม ีช ื่อ เส ีย ง เร ื่อ งถ ้วย ช าม ก ระ เบ ื้อ งส ี ท ั้งท ี่ม ีล ว ด ล าย แล ะ ,ไม ่ม ีลวด ลาย โอ ก าส ท ี่ส ิน ค ้า เม ล าม ีน  

จ ะ ได ้ร ับ ค ว าม น ิย ม ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน แ ล ะ ก าร ท ี่จ ะ โน ้ม น ้าว ให ้ป ร ะ ช าช น จ ีน ม าใช ้ส ิน ค ้า เม ล าม ีน ม ีไม ่ม าก  
เพ ราะฉ ะน ัน ช าวต ่างป ระ เท ศ จ ึงไม ่ม าล งท ุน  ส ่ว น บ ร ิษ ัท ท ี่ม าล งท ุน ใน จ ีน ต ้อ งก ารใช ้ป ระโย ช น ์จ าก ค ่า  
จ ้างแรงงาน ต ํ่า ใน ก ารผ ล ิต เพ ื่อ การส ่งอ อ ก

ส ิ่ง ท ี่ค ว ร แ ก ้ไ ข ค ือ  ก าร ล อ ก เล ีย น แ บ บ เท ค โน โล ย ีใน จ ีน  เน ื่อ ง จ าก ท ี่ผ ่าน ม าท างจ ีน เพ ิ่ง เป ิด  

ป ระเท ศ ได ้ไม ่น าน  เท ค โน โล ย ีบ างอ ย ่าง  ท างจ ีน ย ังไม ่ม ี ท างบ ร ิษ ัท จ ำเป ็น ต ้องซ ื้อ เท ค โน โลย ีเพ ิ่ม เต ิม  

ส ิน ค ้าท ี่บ ร ิษ ัท ผ ล ิต ใช ้เท ค โน โล ย ีส ูง ส ุด  ท างบ ร ิษ ัท ถ ่าย ท อ ด เท ค โน โล ย ีให ้ท างจ ีน ส ่ว น ห น ึ่ง เพ ราะ เก รง  
ว่า ท างจ ีน จ ะ น ำเท ค โน โล ย ีไป เผ ย แพ ร ่ ท างบ ร ิษ ัท จ ึงไม ่ได ้เป ิด เผ ยให ้ท างจ ีน ท ั้งห ม ด

6.6 ความช่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ

ค ว าม ช ่วย เห ล ือ จ าก ห น ่วย งาน ต ่างๆ  ของรัฐ ท างบ ร ิษ ัท ไม ่ได ้ข อ ค วาม ช ่วย เห ล ือ จาก ท าง
ร ัฐ บ าลไท ย  ส ่วน ค วาม ช ่วย เห ล ือท ี่ได ้ร ับ จาก ท างร ัฐ บ าล จ ีน  บ ร ิษ ัท ได ้ร ับ ค วาม ช ่วย เห ล ือ ใน เร ื่อ งก ารส ่ง  

เส ร ิม การลงท ุน  เร ื่องภ าษ ีอากรท ี่ร ัฐบ าลจ ีน ยก เว ้น ภ าษ ีน ำเข ้า เค ร ื่องจ ักรและว ัต ถ ุด ิบ

7. ธุรกิจผลิฅสินด้าผู้บริโภค

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ะ สินค้าผู้บริโภค อาหาร เคร่ืองด่ืม
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7.1 รูปแบบการลงทุน

ร ูป แบ บ ก ารล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท  เป ็น ก ารส ่งอ อ ก ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค ไป จ ำห น ่าย ใน ป ระ เท ศ จ ีน
เห ต ุผ ล ใน ก าร เล ือ ก ก าร ล ง ท ุน ใน ข ั้น ต ้น ข อ ง บ ร ิษ ัท ใน จ ีน เป ็น ก าร ส ่ง อ อ ก เพ ร าะ ก าร ส ่ง อ อ ก ม ี 

ค วาม เส ี่ยงน ้อ ยก ว ่าก ารล งท ุน ท างต รง แต ่ส าม ารถ ก ระท ำไต ้ง ่ายก ว ่า  การลงท ุน ท างต รงม ีค ่าใช ้จ ่าย ส ูง  

แ ล ะ ต ้อ ง ใช ้เว ล าน าน พ อ ส ม ค ว ร ใน ก าร ศ ึก ษ าให ้ร อ บ ค อ บ ค ่อ น จ ะ ไป ล งท ุน  แต ่ท างบ ร ิษ ัท ม ีแน วโน ้ม จ ะ  
ไป ล งท ุน ท างต รง ใน จ ีน ใน อ น าค ต

7.2 แหล่งผลิต
แ ห ล ่ง ผ ล ิต ส ิน ค ้าข อ ง บ ร ิษ ัท ม าจ าก ป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ะ ท าง บ ร ิษ ัท ส าม าร ถ ค ว บ ค ุม แ ห ล ่ง ผ ล ิต ไว  ้

ไต ้ ส ิน ค ้าท ี่บ ร ิษ ัท จ ะ ไป ล งท ุน ใน จ ีน เป ็น ส ิน ค ้าท ี่ม ีค ว าม โด ด เด ่น แ ล ะ บ ร ิษ ัท ม ีค ว าม ช ำน าญ ใน ก ารผ ล ิต  

ส ำห ร ับ น ัก ธ ุรก ิจ ไท ย ไม ,ค วรป ฏ ิเส ธ ต น เอ งค ่อ น เข ้าไป ใน จ ีน  น ัก ล งท ุน ไท ย จ ำน วน ม าก ม ัก จะไม ่ก ล ้าล ง  
ท ุน ใน ธ ุร ก ิจ ห ล าย ธ ุร ก ิจ ท ี่น ่าจ ะ ม ีโอ ก าส เช ่น  ส ิน ค ้าป ระเภ ท เคร ื่องด ื่ม  น ัก ล งท ุน ไท ย ม ัก จะก ล ่าวก ัน ว ่า  
ช าวจ ีน น ิยม ชงชาด ื่ม เอง เค ร ื่อ งด ื่ม ช าข อ งไท ย อ าจ จะจ ำห น ่าย ใน จ ีน ไม ่ไต ้ แต ่เม ื่อป ระเท ศ ญ ี่ป ่น ท ด ลอง  

ต ลาด จำห น ่ายจำน วน ห น ึ่ง  ก ็ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ ใน จ ีน ม าก เช ่น  อ ูห ลงฉ า เป ็น ช าก ระ{เอ งผ ล ิต โค ยญ ี่ป ็น  
ซ ึ่ง เป ็น ค ู่แข ่งก ับ ไต ้ห ว ัน ค ือ  president food เป ็น ชาม ะน าว บ รรจ ุกล ่อง UHT

7.3 ลักษณะการูเโ]ดดำเนินการูธุรูกิจสินค้าผู้บริโภคในปรูะเทศจีน
บ ร ิษ ัท ต ัวอย ่างน ี เป ็น อ ีก บ ร ิษ ัท ห น ึ่งท ี่เข ้าไป วางฐ าน ท ี่ม ั่น ใน ป ระ เท ศ จ ีน น ับ ส ิบ ป ี โด ยท างบ ร ิษ ัท  

ไ ป ต ั้ง ส ำน ัก ง าน ต ัว แ ท น ท ี่เซ ี่ย ง ไฮ ้เพ ื่อ ศ ึก ษ าโอ ก าส ท าง ก าร ล ง ท ุน ใน จ ีน แ ล ะ เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ต ล าด ข อ ง  
ส ิน ค ้า ว ่า ส ิน ค ้า ใด ม ีโอ ก า ส แ ล ะ น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล แ ก ่บ ร ิษ ัท แ ม ่ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย  ป ระเภ ท ข อ งธ ุรก ิจ ท ี่ท าง  

บ ร ิษ ัท จ ะไป ล งท ุน ใน จ ีน เป ็น ธ ุรก ิจ ท างต ้าน ส ิน ค ้าผ ู้บ ร ิโภ ค  อาหาร เคร ื่องด ื่ม  ส ิน ค ้าท ี่ใช ้ป ระจ ำว ัน  

แป ้งเด ็ก  ซ ึ่ง เป ็น ส ิน ค ้าท ี่บ ร ิษ ัท ม ีค วาม ช ำน าญ  ก าร ไป ล งท ุน ใน จ ีน ต ้อ ง ใช ้ก าร โฆ ษ ณ าป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ 
มากเช ่น  บ ร ิษ ัท ซ าน โด ร ี่จ ำห น ่าย ส ิน ค ้า ใน เซ ี่ย งไฮ ้ 3 เด ือน ต ้อง เส ียค ่าโฆ ษ ณ าถ ึง  1,000 ล ้าน บ าท  การ 
ล งท ุน ข อ งบ ร ิษ ัท ใน จ ีน จ ะ ต ้อ ง ใช ้ค ว าม ร ะ ม ัด ร ะ ว ังม าก เพ ื่อ ป ้อ งก ัน ก ารล ้ม เห ล ว เพ ร าะ เป ็น ช ื่อ เส ีย งข อ ง  
บร ิษ ัท  ท างบ ร ิษ ัท เห ็น ว ่า  ส ิน ค ้าป ระเภ ท เค ร ื่อ งด ื่ม น ํ้าผ ล ไม ้ น ำกาแฟ  เป ็น ส ิน ค ้าท ี่,ไม,ม ีป ิญ หาทางต ้าน  
กฎ ห ม ายม ากน ัก  เค ร ื่องด ื่ม กาแฟ ท ี่ม ีช ื่อ เส ียงท ี่ป ระเท ศ จ ีน ค ือ  โคคาและ'ช ันจ ู'ร ี่ ป ีจธ ุบ ัน ท างบ ร ิษ ัท ส ่ง  
อ อ ก ส ิน ค ้าผ ู้บ ร ิโภ ค ไป ป ร ะ เท ศ จ ีน แ ต ่ไม ่ส าม าร ถ เป ิด เผ ย ต ร าส ิน ค ้าไต ้ เน ื่องจาก เป ็น ก ารป ้องก ัน การ เก ิด  
ค ู่แ ข ่ง ใน อ น าค ต เพ ื่อ ม ิให ้ค ู่แ ข ่งร ู้ว ่า  บ ร ิษ ัท ก ำล ังท ด ส อ บ ต ล าด ใด  เพ ื่อการห าล ู่ท างการเข ้าส ู่ต ลาด ท ั้ง  
หมด ป ิจ จ ุบ ัน ท างบ ร ิษ ัท ย ังไม ่ท ำก ารล งท ุน ใน จ ีน  แต ่ม ีการท ำการค ้า ก ารส ่งออกไป ย ังจ ีน

เมืองหรือมณฑลท่ีไปลงทุน ะ เซี่ยงไฮ้
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7.4 ภาวะการแข่งขันและจำนวนผุ'ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

ส ภ าพ ก ารล งท ุน ท ี่เซ ี่ย งไฮ ้ การล งท ุน ท ี่เซ ี่ยงไฮ ้ใน ช ่วงป ี 2536 ย ังม ีช ่องท างการแข ่งข ัน ก ับ  
บ ร ิษ ัท ต ่างป ระ เท ศ ได ้ แต ่เม ื่อป ี 2540  ก ารจ ะไป ล งท ุน ท ี่เซ ี่ย งไอ ้ม ีค ว าม ย าก ล ำบ าก ม าก 1ขึ้น บ ร ิษ ัท ท ี่ไป  
ล งท ุน ส ่วน ให ญ ่เป ็น บ ร ิษ ัท ข น าด ให ญ ่ต ิด อ ัน ด ับ  1 ใน  50 ข อ งโล ก  ข ณ ะ ท ี่ก าร ล งท ุน ใน เม ือ ง เล ็ก ๆ  ยัง 
ม ีโอ ก าส ก าร ล ง ท ุน  ก ล ุ่ม ล ูก ค ้าข อ งบ ร ิษ ัท ส ่วน ให ญ ่จ ะ เป ็น ผ ู้บ ร ิโภ ค ภ าย ใน ป ระ เท ศ จ ีน

จำน วน ค ู่แข ่งใน ธ ุรก ิจ เด ียวก ัน  ภ าวะการแข ่งข ัน  ก ารท ี่จ ะ เข ้าไป ล งท ุน ใน จ ีน น ั้น  บ ร ิษ ัท ส ่วน  

ให ญ ่จ ะต ้อ งใช ้เวล าอ ย ่างน ้อ ย  3-5 ป ี จ ึงจะม ีก ำไร เพ ราะข ณ ะน ี้ภ าวะการแข ่งข ัน ใน จ ีน ค ่อน ข ้างส ูงพ อ  
สมควร ป ีจ จ ุบ ัน ม ีบ ร ิษ ัท ไท ย เข ้าไป ล งท ุน ใน ธ ุรก ิจ ท างด ้าน ส ิน ค ้าผ ู้บ ร ิโภ ค ห ล าย ราย เช ่น  บ ร ิษ ัท กระท ิง  
แดง บ ร ิษ ัท ผล ิต ท ๊อฟ ป ี บ ร ิษ ัท เอ ็ม แอ น ด ์เอ ็ม  บ ร ิษ ัท ไม โล  บ ร ิษ ัท น ั้าผ ล ไม ้บ างก อ ก  ท ิป โป แ ล ะ เด ล ี ่
ก ารจ ะเข ้าไป ใน ต ล าด จ ีน ได ้ต ้อ งใช ้ค วาม พ ย าย าม อ ย ่างม าก เช ่น  ก ารล งท ุน ข องบ ร ิษ ัท ก ระท ิงแด งใน จ ีน  

ต ้องใช ้ค วาม พ ยายาม อย ่างม าก  ก ารล งท ุน ใน จ ีน ต ้องอาศ ัย ค วาม ร ่วม ม ือท ี่ส ร ้างก ัน ไว ้ใน ท ้อ งถ ิ่น จ ึงจ ะ
ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ

7.5 'ป้ญหาสำคัญของการลงทุน

เน ื่องจาก การท ี่ภ าวะก ารณ ์ป ีจ จ ุบ ัน เป ็น ย ุค โล กไร ้พ รม แด น  (globalization) น ักลงท ุนไทยจ ึงจำ 
เป ็น ต ้องข ยายเค ร ือข ่ายไป ต ่างป ระเท ศ เพ ราะเห ต ุว ่า  ก ารด ำเน ิน ธ ุรก ิจ แต ่ใน ป ระเท ศ ไท ยซ ึ่งต ลาด จ ะแค บ  

ไม ่ส าม ารถ ข ย าย ธ ุรก ิจ ไต ้ ป ระ เท ศ จ ีน ต ล าด ก ว ้างให ญ ่ การ เข ้าไป ล งท ุน จ ำเป ็น ต ้องเข ้าถ ึงและต ้องส ร ้าง  

พ ัน ธ ม ิต รท างธ ุรก ิจ ใน จ ีน  ต ราห ร ือ เค ร ื่องห ม ายการค ้าและต ้องพ ัฒ น าส ิน ค ้าให ้ม ีค ุณ ภ าพ ด ี

ป ีญ ห าส ำค ัญ ข องการค ้า  ก าร ล งท ุน ใน ธ ุร ก ิจ ส ิน ค ้าอ ุป โภ ค บ ร ิโภ ค ใน จ ีน ม ีไม ่ม าก น ัก  แต ่ป ีญ ห า  
ท ี่เก ิด ข ึน เก ิด จ ากข ้อ เส ีย ข อ งน ักล งท ุน ไท ย ค ือ  ก าร ไม ่ก ล ้าอ อ ก ไป ล ง ท ุน  ผ ู้ลงท ุน ไท ยก ล ัวค วาม ล ้ม
เห ล ว จ าก ก าร ล งท ุน เพ ร าะ ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์จ าก น ัก ล งท ุน ร ุ่น แ ร ก ๆ  ท ี่ท ำการค ้าท ี่ป ระเท ศ จ ีน  น ักลงท ุน  

ไท ย เข ้าไป ล งท ุน ใน จ ีน น ้อ ย เม ื่อ เท ีย บ ก ับ น ัก ล งท ุน จ าก ฮ ่อ งก ง  ไต ้ห ว ัน  น ัก ล งท ุน ไท ย ส ่ว น ให ญ ่ท ำก าร  
ค ้าการล งท ุน ด ้วยก ารรอ ค ำส ั่งซ ื้อ  (order) จากต ่างป ระเท ศ ม าส ั่งซ ื้อส ิน ค ้าอย ่างเด ียว  ไม ่น ิย ม ออ กไป ห า  
ต ล าด ใน ต ่างป ระ เท ศ  ส ิน ค ้าบ างช น ิด เช ่น  น ั้าม ะม ่วงกระป ้องข องไท ยรส ช าต ิด ี แต ่น ักลงท ุน ไท ยน ิยม  
ส ่ง ไป ข าย ท ี่ส ิง ค โป ร ์ซ ึ่ง เป ็น ป ร ะ เท ศ ท ี่ไม ่ม ีส ิน ค ้า เป ็น ข อ ง ต น เอ ง  แต ่ส าม าร ถ น ำส ิน ค ้าจ าก ป ร ะ เท ศ
ต ่างๆ ไป ข าย ไต ้ราค าด ีใน จ ีน เป ็น จ ำน ว น ม าก  ก ารท ำก ารค ้าก ารล งท ุน ก ับ จ ีน ไม ่เห ม ือ น ก ับ ป ระเท ศ อ ื่น  

น ักล งท ุน ไท ยต ้องเข ้าถ ึง  ก ารล งท ุน ใน ท ้อ งถ ิ่น ต ้องพ ิจ ารณ าว ่า  ท ้อ งถ ิ่น น ั้น เห ม าะก ับ ส ิน ค ้าอะไร  วัตถุ 
ด ิบ เห ม าะส ม ไห ม  ต ลาด แล ะผ ู้ร ่วม ท ุน เป ็น อ ย ่างไร  ส ิ่งท ี่ค วรป ร ับ ป ร ุงจาก การล งท ุน ใน จ ีน ค ือ  ทาง 
ก าร ไ ท ย ค ว ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ผ ู้ล ง ท ุน ไท ย ร าย ย ่อ ย ให ้ส าม าร ถ ข ย าย ก าร ค ้าก าร ล ง ท ุน ใน ป ร ะ เท ศ จ ีน  
เพ ราะ ส ิน ค ้าไท ย ห ล าย ช น ิด น ่าจ ะ ม ีโอ ก าส ม าก ใน จ ีน
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7.6 ความช่วยเหลือและสิทธิพิเศษที่ทางบริษัทได้รับจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐนัน ไม,มี

8. ธุรกิจแปรรูปน้ํามันละหุ่งและการส่งออกข้าวหอมมะลิ

ประเภทของธุรกิจที่ลงทุน ะ เป็นธุรกิจแปรรูปนี้ามันละหุ่งและการส่งออกข้าวหอมมะลิ
มณฑลท่ีทำการค้า การลงทุน ะ การค้าขายครอบคลุมหลายมณฑล

8.1 รูปแบบการลงทุน

รูปแบบการลงทุนของบริษัท การลงทุนทางตรงในรูปแบบการไปตั้งโรงงานใหม่ที่ประเทศ 
จีนใช้เงินทุนสูง แต่การเริ่มต้นลงทุนโดยการใช้รูปแบนการลงทุนแบบร่วมทุน (joint venture) กับ
โรงงานที่มีอยู่แล้วในประเทศจีนเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ที่บริษัทตัวอย่างนี้ให้การพิจารณา

เหตุผลในการเลือกรูปแบบการลงทุนของบริษัทในประเทศจีนเป็นลักษณะการไปร่วมทุนนั้น 
เพราะเป ็นการลงทุนที่ไช ้เง ินท ุนจำนวนไม,มากมิ'กและเป็นวิธ ีท ี่ด ีท ี่ส ุด เนื่องจากขณะนี้โรงงานที ่
ประเทศจีนประสบปีญหาการบริหารไม่เข้มแข็งในระบบรัฐวิสาหกิจ ทางบริษัทจึงเสริมทุนลงไปและ 
ถือหุ้นใหญ่

จากการที่ทางการจีนขาดความชำนาญทางต้านการตลาด การผลิต การบริหารบุคลากร ทำให้ 
รัฐวิสาหกิจของจีนไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ผู้ลงทุนไทยอาจไปร่วมทุนกับรัฐวิสาหกิจจีนใน 
โครงการที่ไม่ประสบสำเร็จเพื่อเป็นการประหยัดการลงทุน การไปลงทุนซื้อหุ้นในลักษณะนี้ทำให้ผู ้
ลงทุนไทยไต้สัดส่วนการลือหุ้นที่ต้องการและทางจีนก็ยินดี

ส่ิงท่ีต้องพิจารณาในการร่วมทุนกับทางจีนคือ ประการท่ีหน่ึง เร่ืองกฎหมาย ประการท่ีสอง แรงงานจีนมีฐดอ่อน 
การเข้าไปลงทุน บริษัทต้องทำให้โครงการมีความก้าวหน้า ต้องมีสิทธิปรับปรุงการผลิตและการโยกย้ายแรงงานเม่ือ 
แรงงานทำงานไม่ไต้ตามเป้าหมาย ประการท่ีสามทางบริษัทต้องศึกษาทุนหมุนเวียน เพื่อใช ้สิทธิการบริหาร 
กับทางผู้ร่วมทุน การลงทุนกับจีนในโครงการที่จีนไม่ประสบความสำเร็จ จะเกิดประโยชน์และขณะ 
เดียวกันก็เป็นการผูกมิตร ทำให้อุตสาหกรรมมีความต่อเนื่อง เป็นการสร้างสร้างตลาด สร้าง
อุตสาหกรรมใหม่ในจีนและเป็นการสร้างความพร้อมทั้งจีนและไทย
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8.2 แหล่งท่ีมาของเงินทุน
การลงทุนของบริษัทในประเทศจีนเป็นการใช้เงินทุนของบริษัท 10% อีก 90% กู้จากแหล่งอืน 

การลงทุนในจีน ต้องมีความพร้อมทางการเงิน มิฉะนันจะประสบปิญหาการขาดแคลนเงินทุน

8.3 ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีบริษัทไปลงทุน
นอกจากประเทศจีนแล้ว บริษัทยังได้ทำการค้าขายไปในประเทศต่างๆ หลายประเทศ จะเห็น 

ได้ว่า ป ิจจ ุบันทุกประเทศค้าขายไปทั่วโลกทำให้แต่ละประเทศสามารถค้าขายไต้เพิ่มขึน การรู้จัก
ตลาดจีนทำให้สามารถวิเคราะห์และคาดคะเนตลาดอื่นได้เช่น ถ้าปีนี ประเทศจีนผลิตสินค้าเกษตร 
ชนิดนี้จำนวนมาก ก็จะกระทบต่อราคาสินค้าเกษตรชนิดนีในตลาดโลกทำให้มีราคาตํ่าลงได้ แต่ถ้าผู้ 
ลงทุนเข้าใจแต่ตลาดจีน แต่ไม่เข้าใจตลาดประเทศอื่น ก็อาจทำให้เสียโอกาสการลงทุนได้ ดังนัน การ 
ขยายสาขาหรือการมีเครือข่ายการค้าขายทั่วโลกมีประโยชน์มาก ประเทศจีนเป็นประเทศใหญ่ การค้า 
ขายมาก แต่การค้าขายในประเทศอื่นๆ ด้วยเช่น สหรัฐฯ ยุโรป อาเซียน ญี่ป่น จะเป็นประโยชน์ต่อ 
การค้าขายที่กว้างขวางมากขึน ทำให้มีพันธมิตรมาก ทันต่อเหตุการณ์ นักธุรกิจสมัยใหม่จะต้องม ี
ความพร้อมและต้องมีความสามารถสูงสุดทางการตลาด การผลิต การแปรรูปและการบริหาร

8.4 ความเป็นมาและลักษณะการดำเนินการธุรกิจแปรรูปน้ํามันละหุ่งในประเทศจีน

บริษัทนี้ามันละหุ่งตัวอย่างนี้ดำเนินการเปิดกิจการในประเทศจีน ในธุรกิจแปรรูปนี้ามันละหุ่ง 
และส่งออกข้าวหอมมะลิ การลงทุนของบริษัทในจีนดำเนินการมาเป็นเวลานานแล้ว ก่อนหน้านี้ ทาง 
การจีนมีการควบคุมการดำเนินธุรกิจต่างชาติในจีน ทำให้เกิดความไม่คล่องตัว แต่ปีจจุบันนี้ ทางจีน 
มีการปล่อยเสรีมากกว่าสมัยก่อน ทำให้การดำเนินธุรกิจมีความคล่องตัวมากขึ้น ป็ญหาต่างๆ ไม,ค่อย 
มี ทางจีนมีการปรับปรุง แก้ไขในหลายๆ ด้านที่เป็นอุปสรรคต่อการลงทุน

ป็จจุบัน บริษ ัทมีการขาดแคลนวัตถุด ิบ ต้องอาศัยประเทศอื่นหาเม็ดละหุ่งให้และต้องชัก 
จูงบริษัทอื่นมาร่วมทุนกับบริษัท โดยต้องหาผู้ร่วมทุนที่เชี่ยวชาญ แล้วตังโรงงานที่ประเทศจีน เพ่ือ 
แปรรูปขั้นด้นที่นั่น แล้วส่งมาประเทศไทย แปรรูปให้สูงขึ้น แล้วส่งออกไปยังต่างประเทศ การลงทุน 
ในประเทศจีนมีประโยชน์ที่บริษัทแม่และบริษัทลูก ประเทศจีนได้ประโยชน์จากการได้รับเทคโนโลย  ี
และผลกำไรจากการร่วมทุนกับทางบริษัท การลงทุนในจีนต้องมีการตั้งเป้าหมายของบริษัทให้มีความ 
ชัดเจนและศึกษากฎหมายให้เข้าใจจึงจะทำให้การลงทุนสำเร็จ ต้องมีความพร้อมทางด้านทุน วัตถุดิบ 
การผลิต การตลาด การบริหาร

การปลูกเม็ดละหุ่งที่ประเทศจีน เกษตรกรจะปลูกแล้วได้ราคาไม่ดี เม็ดละหุ่งจะปลูกกัน
ในพื้นที่แห้งแล้งและกันดาร ไม่ต้องใช้ป้ย จะมีการปลูกในพื้นที่ที่ราคาพืชผลทางการเกษตรชนิดอื่น
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ที่ปลูกในพืนที่นัน จำหน่ายได้ราคาไม่ดี เพราะถ้าผลผลิตทางการเกษตรชนิดอืนสามารถจำหน่ายได้ 
ราคาดี'ในพืนที่นัน เกษตรกรจะไม่ปลูกละหุ่งกัน และพืนทีทีปลูกจะเป็นพืนทีทีประชาชนมีรายได้ 
น้อย มักปลูกกันทางเหนือ ทางตะวันออกเฉียงเหนือ และทางใต้ของจีน ทางบริษัทนิยมเลือกชือเม็ด 
ละหุ่งจากทางตอนใต้ของจีนเป็นส่วนมากเนื่องจากใกล้ประเทศไทย การขนส่งสะดวก

การส่งออกสินค้าเกษตร ผู้ลงทุนต้อง1ให้ความสำคัญกับความรู้ที่บริษัท'ของตนเองมีที่สามารถ 
ถ่ายทอดความรู้ไปให้ประเทศจีน การลงทุนไม่ใช่การไปเก็บผลประโยชน์ซึ่งจะทำให้โครงการไม่มี
ความก้าวหน้าและทางจีนจะไม,เข้าใจ การไปลงทุนต้องให้ทางจีนทราบว่า บริษัทมีความรู้ ความ 
สามารถ ความชำนาญด้านการเกษตร การแปรรูปนำมัน การไปลงทุนในจีน ผู้ที่จะไปลงทุนต้องม ี
ความเชี่ยวชาญในแต่ละธุรกิจและมีความพร้อมในอุตสาหกรรมที่ไปลงทุนจึงจะประสบความสำเร็จ 
เช่น การมีประสบการณ์ความชำนาญด้านนํ้าตาล สิ่งทอ รูปแบบนีคล้ายๆ กัน ไม่ว่าบริษัทไหนไปลง 
ทุนต้องใช้หลักการนี้

ตลาดจีนมีความกว้างใหญ่ สินค้าเกษตรเกือบทุกชนิดไนประเทศไทยสามารถจำหน่ายใน 
ตลาดจีนได้ ตลาดจีนมีความต้องการผักและผลไม้มากเช่น ทุเรียน ลินจ่ี ลำใย มะม่วง การปลูกผล 
ไม้เหล่านี้ที่ประเทศจีนไม่เพียงพอ จึงต้องซื้อจากไทย คุณภาพของสินค้ามีความสำคัญเพราะการส่ง 
ออกสินค้าเกษตรต้องแข่งขันกับเวลา การส่งออกต้องใช้เวลาน้อยที่สุด เพื่อรักษาคุณภาพสินค้า การ 
ส่งออกด้วยเครื่องบินจะทำให้ราคาสูงขึ้น แต่หลังจากที่ประเทศจีนมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
เป็นเศรษฐกิจเปิด นักลงทุนต่างประเทศไปลงทุนมากขึ้น ประชาชนจีนมีรายไต้มากขึ้น สามารถซื้อ 
สินค้าไต้ตามคุณภาพ แม้จะมีราคาแพง สิ่งที่บริษัทกลัวคือ การไม่สามารถทำให้สินค้ามีความสด 
อร่อย ลูกค้าในสินค้าข้าวหอมมะลิ ส่วนมากเป็นชาวจีน

8.5 ภาวะการลงทุนและจำนวนผู้,ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

ต้านการแข่งขัน การลงทุนหรือการค้าขายกับทางจีนมีการแข่งขันกันมาก นอกจากการลงทุน 
ในจีนแล้ว บริษัทตัวอย่างนี้ยังทำการซื้อขายกับจีนไม่น้อย ทางบริษัทขายข้าวหอมมะลิและสินค้า
เกษตรหลายชนิดกับจีนเช่น ปุยนุ่น นี้าตาล แป้งมันสำปะหลัง ประเทศจีนมีตลาดใหญ่มาก มิใช่ว่า 
ทางจีนปลูกพืชพันธุเกษตรแล้วจะไม่ซื้อจากต่างประเทศ ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตร มีความไต ้
เปรียบประเทศอื่นมากโดยเฉพาะข้าวหอมมะลิ ประเทศเวียดนามไม่สามารถจำหน่ายแข่งกับประเทศ 
ไทยไต้ ประเทศไทยมีความเชี่ยวชาญเรื่องข้าว

8.6 ป ็ณหาสำค ัญของการลงท ุน
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ประการแรก เป็นรัเญหาการบรรจุผลิตภัณฑ์ เมื่อวัตถุดิบในประเทศจีนเหลือ ทางบริษัทก็มี 
โอกาสซือจากจีนได้เช่น โรงงานตัวอย่างนีขาดวัตถุดิบคือ เม็ดละหุ่ง ทางโรงงานก็ซือจากจีน การ 
บรรจุภัณฑ์ของผู้ส่งออกจีนอาจทำไม่ถูกวิธีทำให้มีการรั่วไหล ดังนัน การทีบริษัทชือสินค้ากับจีน
ต้องมีการระบุไว้ในข้อสัญญาให้ชัดเจนละเอียดถึงขันตอนการบรรจุหีบห่อ การบรรจุผลิตภัณฑ์ต้องมี 
ผู้ตรวจสอบ ผู้ส่งมอบที่ซื่อตรง ผู้ค้าขายอาจไม่ซื่อสัตย์ บริษัทต้องส่งผู้ตรวจสอบมาตรวจสอบก่อน 
นำสินค้าลงเรือ การตรวจสอบจะเป็นการตรวจสอบในต้านนำหนักต้องไม่สูญหาย การบรรจุ
กระสอบมีความหนาดี สินค้าต้องมีคุณภาพ ต้นทุนค่าขนส่ง การจัดการสิ่งเหล่านี ต้องอาศัยผู้ที่มี 
ความรู้ ความซื่อสัตย์ ผู้ลงทุนใน ธุรกิจนีต้องละเอียดเรื่องกฎหมายเพื่อป้องกันผลประโยชน์ของ
บริษัท การทำสัญญาทัง 2 ฝ่ายต้องมีความพร้อมและจริงใจและสามารถปฏิบัติไต้ จึงจะสำเร็จ

ประการที่สอง ทางจีนยังมีปิญหาค้านการบริหาร นักลงทุนที่เข้าไปลงทุนต้องมีความพร้อม 
ก่อนไปลงทุน ต้องเตรียมตัวในเรื่องการเลือกผู้ร่วมทุนที่ดีเพื่อลดปิญหาต้านการบริหารให้น้อยลง ถ้า 
ผู้ลงทุนมีการเตรียมตัวทั้งระบบให้ดี ใ]ญหาจะลดลงมาก

8.7 ความช่วยเหลือแจะสิทธิพิเศษที่ทางบริษัทได้รับ

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ ทางบริษัทไต้รับความช่วยเหลือจากทางการใน 
เรื่องของข้อมูล ทางการมีการให้ความช่วยเหลือแก่นักลงทุนที่ยังไม่พร้อมและให้โอกาสกับทุกบริษัท 
ที่จะไปลงทุน ซึ่งการให้ข้อมูลของรัฐเป็นการส่งเสริมนักลงทุนรุ่นใหม่ให้ทำการลงทุนในต่างประเทศ 
บริษัทที่มีความพร้อมอาจไม่ไปขอความช่วยเหลือจากรัฐ ทางต้านความช่วยเหลือคุ้มครองจากทาง
การจีน ประเทศจีนมีการเปิดเสรีมากขึ้น ทางการจีนให้การดูแล มีกฎหมายคุ้มครอง ถ้าทางนักลง 
ทุนไม่ไต้รับความยุติธรรมก็สามารถไปขอความช่วยเหลือไต้

9. ธุรกิจนํ้ามันพืชหรืออุตสาหกรรมแปรรุป,นามันรำข้าว

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท: นํ้ามันพืช
เมืองหรือมณฑลที่ไปลงทุน ะ มณฑลเสฉวน

9.1 รุปแบบการสงทุน
รูปแบบการลงทุนของบริษัท บริษัทตัวอย่างนี ไต้ดำเนินการร่วมทุน (joint venture) กับ

วิสาหกิจเจ้าของเดิมในประเทศจีนคือ องค์การอาหารที่เสฉวน

การเลือกรูปแบบการลงทุนโดยการไปซื้อกิจการเดิมที่ม ีอยู่ในประเทศจีนแล้วทำการร่วมทุน 
เพราะการลงทุนในลักษณะนี้เป ็นเงื่อนไขที่ด ี ในเรื่องของต้นทุนการลงทุนที่ต ํ่าของบริษัทและทาง 
บริษ ัทก ็อย ู่ในธ ุรก ิจน ี้าม ันพ ืชอย ู่แล ้ว การไปพ ินฟ ูโรงงานในจีนให ้สามารถดำเน ินธ ุรก ิจไต ้เป ็น
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ประโยชน์สำหรับทุกๆ ฝ่าย แม้กระทั่งทางฝ่ายจีนด้วย ถึงแม้ทางฝ่ายจีนจะขายโรงงานให้ทางบริษัท 
ในราคาที่ตํ่า แต่อย่างน้อยที่สุด การแถ้ปิญหาเช่นนีจะเป็นการดีกว่าปล่อยให้โรงงานปิดไป ซ่ึงจะทำ 
ให้คนงานต้องตกงาน ขณะเดียวกัน ทางบริษัทก็ยินดีให้ทางฝ่ายจีนถือหุนร้อยละ 40 และเมือบริษัท 
สามารถมีผลกำไรหรืออยู่ในระยะพืนตัว ทางจีนก็จะมีส่วนแบ,งปินผลในส่วนผู้ถือหุ้น เทคโนโลยีที 
ใช้ในจีนเป็นเทคโนโลยีที่นำมาจากไทย

9.2 แหล่งเงินทุน
แหล่งเงินทุนเป็นการใช้เงินทุนของบริษัท การไปลงทุนในประเทศจีนในโครงการนีใช้เงินทุน 

300-400 ล้านบาท ในจำนวนนี้เป็นการซื้อกิจการเดิมที่มีอยู่ในจีนครังนีคือ การซือกิจการเดิมในจีน 
ซึ่งเป็นวิสาหกิจจีนที่ล้มเหลวในการดำเนินงาน เจ้าของโรงงานเดิมคือ องค์การอาหารเสฉวน การ 
ซือกิจการเดิมครังนีใช้เงินทุนเพียงประมาณ 30-40 ล้านบาท เท่ากับ 10% ของการลงทุนเท่านัน 
เนื่องจากทางฝ่ายไทยไม่ต้องการจะไปลงทุนโดยใช้เงินทุนจำนวนมาก ขณะเดียวกัน สัดส่วนการลง 
ทุน ทางบริษัทขอให้ทางผู้ถือหุ้นเก่าก็คือทางฝ่ายจีนให้เข้ามาถือหุ้นร้อยละ 40 ส่วนฝ่ายไทยพร้อม 
ทั้งฮ่องกงถือหุ้นร้อยละ 60 เพื่อให้มีอำนาจการบริหารงานไต้อย่างเต็มที่

9.3 ลักษณะการเปีดดำเนินการของธุรกิจนามันพืชในพื้นที่ที่ไปลงทุนในประเทศจีน

แต่ละมณฑลในประเทศจีนมีองค์การอาหารแห่งจีนหรือ food and oil agency ที่เสฉวน 
องค์การอาหารแห่งเสฉวนสร้างโรงงานสกัดนํ้ามันขึ้นมาเป็นเวลา 7 ปี โรงงานนี้เป็นโรงงานสกัด
นี้ามันรำข้าวมาตั้งแต่ต้น ในระยะเวลา 7 ปีที่ผ่านมา นับตั้งแต่ปี 2534 โรงงานนี้มีการจัดการที่ไม่ด ี
นัก (bad planning) ซึ่งเป็นตัวอย่างของการบริหารจัดการของรัฐที่มิไต้มีการสำรวจให้ถ่องแท้ รัฐมี 
อำนาจที่จะดำเนินธุรกิจไต้ แต่เป็นไปไม่ไต้ภายใต้เงื่อนไขและสิ่งแวดล้อมของโรงงานเช่นนั้นจะสกัด 
รำข้าวไต้เนื่องจากการสกัดนี้ามันรำข้าวมีเงื่อนไขคือ รำข้าวต้องกักเก็บอยู่ในโรงสีขนาดใหญ่และโรง 
สีต้องผลิตอย่างน้อยวันละ 300 ตันขึ้นไป ในประเทศจีนไม่มีโรงสีขนาดใหญ่ มีแต่โรงสีขนาดเล็ก 
กำลังการผลิตวันละ 10-20 ตันเท่านั้น เพราะฉะนั้น การรับซื้อรำข้าวมาก็เต็มไปด้วยความลำบาก อีก 
ทัง รำข้าวหืนง่าย ถ้ารำข้าวขนส่งออกจากโรงสีก็ต้องนำมาใช้ภายใน 1-2 วัน หากนานกว่านั้นจะ 
หืนขึนมาก นำมันพืช (cooking oil) ที่จะไต้มา จะมีเปอร์เซนต์ตํ่าซึ่งไม่คุ้มกับการไปสกัดนี้ามันออกมา

ในระยะต่อมา ทางโรงงานสกัดนี้ามันรำข้าวนี้ก็ดัดแปลงมาดำเนินการผลิตริบซีบ คือ เมล็ด 
ผักชนิดหนึ่งคล้ายผักกวางตุ้ง เป็นผักที่มีดอกสีเหลือง การดำเนินงานก็ยังคงไม่เรียบร้อย มีความ
ขลุกขลักอยู่มาก เป็นกรณีตัวอย่างของรัฐวิสาหกิจจีน คือ การเป็นของส่วนกลาง ไม่มีการเป็นเจ้า 
ของ ไม่มีผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินงานดีหรือไม่ดีก็เท่านั้น ดังนั้น โรงงานนี้เกือบจะหยุดกิจการ 
เสียเป็นส่วนใหญ่ตั้งแต่เปิดดำเนินงานมา ภายใต้ระบบสังคมนิยมของจีน โรงงานที่อยู่ในสภาพเช่น
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นีมีอยู่เป็นจำนวนมากซึ่งเป็นภาระให้กับรัฐบาลกลางมใช่น้อย วิสาหกิจจีนแต่ละแห่งอยู่ในภาวะการ 
ขาดทุน แรงงานไม่มีงานทำ ในที่สุดก็อยู่ในภาวะล้มละลาย

ต้นปี 2540 ทางรัฐบาลกลางเล็งเห็นว่า รัฐวิสาหกิจจีนเหล่านีเป็นใ]ญหามาก จึงไต้มีนโยบาย 
ปล่อยให้รัฐวิสาหกิจเหล่านีล้มละลายไต้ ล้าไม,สามารถดำเนินธุรกิจหรืออนุญาตให้ขายหรือร่วมทุน
หรือให้เช่ากับเอกชน โดยเฉพาะเอกชนต่างประเทศไต้

9.4 ภาวะการสงทุนแสะจำนวนผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

ภาวะการลงท ุน น ักลงท ุนไทยที่ไปลงท ุนในธุรก ิจน ั้าม ันพ ืชม ีหลายรายเช ่น บริษัท
อุตสาหกรรมเกษตรแห่งหนึ่งของไทย นามันพืชองุ่น : TVO (Thai lectile vegetable oil)

ศักยภาพของมณฑลต่างๆ ที่ธุรกิจนี้น่าไปลงทุน ธุรกิจนี้มีการลงทุนไปถึงฮาร์บิน เทียนสิน 
และมีประปรายตามเมืองใหญ่ๆ เนื่องจากนี้ามันพชเป็นสินค้าที่ประชาชนจะต้องบริโภคประจำวันอยู ่
แล้ว นักลงทุนต่างชาติรายใหญ่ที่ประเทศจีนได้แก่ นักลงทุนจากสิงคโปร์ ไต้หวัน อยู่ในวงการธุรกิจ 
นี ฮ่องกงยังไม,มีการลงทุนในจีนในธุรกิจนี เนื่องจากฮ่องกงเองไม่มีธุรกิจนี้เป็นพื้นฐานอยู่แล้ว

ทางต้านการแข่งขัน ทางบริษัทเพิ่งเข้ามาดำเนินธุรกิจ 1-2 เดือน ถ้าประเทศจีนเป็นตลาดที่ 
เปิดเสรีอย่างจริงจังโดยไม่มีอภิสิทธเข้ามาเกี่ยวข้อง ทางบริษัทมีความเชื่อว่า บริษัทสามารถดำเนิน 
ธุรกิจไต้เป็นอย่างดีเนื่องจากบริษัทมีความเชื่อมั่นว่า จากผลงานของบริษัทที่ปรากฎในประเทศไทยใน 
ปีจจุบันสามารถแข่งขันกับคู่แข่งอื่นไต้ บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ตํ่ากว่าคู่แข่ง ในขณะที่คุณภาพ
สินค้าไม่ต้อยกว่าและดีกว่าด้วย การทำธุรกิจสำคัญที่ “สินค้าดี ราคาถูก,, ซึ่งอยู่ที่การจัดการ บริษัทมี 
ความเชื่อว่า การจัดการของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันแล้วอยู่ในเกณฑ์ที่สามารถแข่งขันไต้

9.5 ป้ญหาสำคัญของการลงทุน

ประการแรก เนื่องจากประเทศจีนเพิ่งเปิดประเทศ ระบบเศรษฐกิจเพิ่งจะเปลี่ยนแปลงจาก 
ระบบการควบคุมเป็นระบบตลาดเสรี เพราะฉะนัน จึงยังมีความสับสนในการจัดการทางต้านภาษี
ต้านศุลกากร ซึ่งยังไม่เข้มงวดมากนัก จนทำให้มีการลักลอบนำสินค้าเข้ามาโดยไม,เสียภาษีจำนวน 
มากทำให้น ักลงทุนเกิดความรู้ส ึกว่า การดำเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมานัน มีความหนักใจพอ
สมควร แต่ทางบริษัทมีความเชื่อว่า ปรากฏการณ์นี อาจจะไต้รับการแก้ไขในไม่ช้า

ประการที่สองวัตถุดิบในจีนยังไม่มีการซื้อขายโดยเสรีอย่างจริงจัง บางครั้งวัตถุดิบในมณฑล 
เสฉวนขาดแคลน ในขณะที่วัตถุดิบชนิดนี้มีอยู่เป็นจำนวนมากในมณฑลใกล้เคียงเช่น ชิงไห, แต่มิ'ไต้ 
หมายถึงว่า บริษัทจะสามารถหาซื้อจากชิงไห่ไต้เนื่องจากรัฐบาลระดับมณฑลจะกักวัตถุดิบนั้นไว้ใช้
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ในมณฑลของตนเองจนกว่าจะแน่ใจว่า วัตถุดิบชนิดนีมีปริมาณเหลือใช้แล้ว จึงจะปล่อยออกไปสู่ 
มณฑลอื่น ทำให้มีการลักลอบขนส่งวัตถุดิบหนีภาษี การปล่อยให้ตลาดวัตถุดิบในจีนเสรีก็ควรเปิด 
เสรีอย่างจริงจัง ไม ่ใช ่ การที่จะมีกลุ่มหรือผู้ใดมามีอิทธิพลห้ามซือขายวัตถุดิบกัน

ประการที่สาม เป็นปีญหาที่เกิดตามมาจากการร่วมทุนกับจีนคือ ปีญหาเรื่องแรงงาน เดิมที 
เป ็นปิญหาใหญ่ท ี่ทำให ้ผ ู้ลงท ุนต่าฟระเทศไม่ไปลงทุนเน ื่องจากต้องผูกพ ันเรื่องต่างๆ รวมทังรัฐ
สวัสดิการ ทำเหน็ดบำนาญ ปิญหานีได้รับการแก้ไข โดยรัฐบาลจีนยอมอนุญาตใหธุรกิจต่างประเทศ 
สามารถปลดแรงงานทั้งหมดที่มีอยู่นั้นออกไปจากบริษัทผู้ร่วมทุนได้ ทางรัฐบาลจีนเปิดโอกาสให้ผู้ 
ร่วมทุนใหม่เลือกสรรแรงงานเข้ามาใหม่ได้ โดยไม่มีพันธะใดๆกับแรงงานชุดเก่า เพราะฉะนิ,น ภาย 
ใต้เงื่อนไขใหม่นี้เป็นการจูงใจให้กับผู้ลงทุนต่างชาติอย่างไทยสนใจไปลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ 
ให้เช่าหรือการซือโรงงานในประเทศจีน

9.6 ความช ่วยเหล ือแสะสิทธิพ ิเศษที่ทางบริษ ัทได้ร ับ
ทางต้านความช่วยเหลือจากทางรัฐบาลไทยหรือความคุ้มครองจากทางรัฐบาลจีน ทางบริษัท 

ไม่ได้รับความช่วยเหลือ เพราะทางบริษัทไม่ได้เป็นบริษัทขนาดใหญ่อยู่แล้ว

ข. ภาคเกษตรกรรม

10. ธุรกิจอาหารสัตว์

ประเภทธุรกิจของบริษัท: ประเภทของการลงทุนของบริษัทตัวอย่างนี้แม้จะหลากหลาย แต่ 
ธุรกิจที่เป็นพื้นฐานและบริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างมากคือ ธุรกิจอาหารสัตว์ โดยเฉพาะอาหารไก่ 
สำหรับไก่ทุกรุ่น อาหารสุกร การประกอบธุรกิจของบริษัทประเภทอาหารสัตว์และฟาร์มไก่ มีสัค 
ส่วนทั้งหมดประมาณ 60 กว่าบริษัทจากกิจการของบริษัททั้งหมด 120 บริษัท สำหรับกิจการ 
ประเภทอื่นๆ ได้แก่ การผลิตเบียร์ รองเท้า ยา รถจักรยานยนต์ พรม เป็นต้น การศึกษากรณีนี้ 
ให้ความสำคัญกับธุรกิจด้านการเกษตรของบริษัท

เมืองหรือมณฑลท่ีไปลงทุน ะ การลงทุนของบริษัทในประเทศจีนครอบคลุมเกือบทุกมณฑล 
เช่น เซี่ยงไฮ้ มีการลงทุนของบริษัทอยู่ 10 กว่าบริษัท คุนหมิง เป็นต้น สำหรับพื้นที่หรือ
มณฑลในประเทศจีนที่ไม่มีการลงทุนของบริษัทเลยคือ มณฑลทิเบต เจียไห่ หนีง'ซา

10.1 รุปแบุบการสงทุน

การลงทุนในด้านการผลิตอาหารสัตว์และการแปรรูปเบือไก่เพื่อการบริโภค การลงทุนของ 
บริษัทส่วนใหญ่จะเป็นธุรกิจร่วมทุน หากไม่ใช่การร่วมทุนกับภาคเอกชนจีนหรือรัฐวิสาหกิจชาวจีน
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ที่มีพืนฐานเดิมในจีนก็จะเป็นการร่วมทุนกับรัฐบาลจีน ตัวอย่าง การลงทุนธุรกิจเกษตรทีคุนหมิง เป็น 
การร่วมทุนกับรัฐบาลจีนโดยรัฐบาลจีนออกค่าทีดินและจัดการทางค้านสาธารณู,ปโภคพื'นฐาน ทาง
บริษัทจัดการทางด้านการบริหาร การประกอบการ เมือมีผลกำไรกปินผลกำไรใหทางการจีน 15% 
สำหรับการลงทุนของบริษัทในลักษณะทุนต่างชาติล้วนหรือเป็นการลงทุนไดยร ิสระนีไมีมาก

การร่วมทุนในธุรกิจเกษตรของบริษัทนี ได้แก่ การลงทุนผลิตอาหารสัตวและเนอไก่เพือการ 
บริโภคเป็นกรณีที่เป็นการลงทุนร่วมในธุรกิจประเภทที่บริษัทมีความชำนาญหรือมีความสานารกไน 
ด้านการผลิต การลงทุนมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบกับผู้ร่วมลงทุนโดยบริษัทจะมีหน้าทีรับผิดชอบ
ในด้านการผลิตสินค้าทังหมด ส่วนวิสาหกิจชาวจีนผู้ร ่วมทุนมีหน้าทีรับผิดชอบในด้านการจัดการ 
บุคลากร การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานราชการต่างๆ และการนำสินค้าไปทำการจำหน่าย

สาเหตุการเลือกรูปแบบการลงทุน การลงทุนของบริษัทโดยมีพันธมิตรผู้ร่วมทุนเป็นนัก
ธุรกิจชาว,จีนนั้น จะเป็นผลดีต่อบริษัททางด้านความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อประสานงานกับ 
หน่วยงานราชการในประเทศจีนเพราะผู้ร่วมทุนชาวจีนเองย่อมจะเป็นผู้รู้และเข้าใจระบบการทำงาน 
ของทางการจีนเป็นอย่างดีและรู้ลู่ทางในการติดต่อธุระที่รวดเร็ว เพราะผู้ร่วมทุนมีความสามารถทาง 
การใช้ภาษาพื้นเมืองในการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งเป็นผู้ลงทุน 
ต่างชาติ การร่วมทุนกับผู้ลงทุนจีนจะช่วยลดปิญหาและอุปสรรคทางการลงทุนได้มาก เพราะระบบ
การทำงานของระบบราชการจีนมีปิญหาในด้านความซับซ้อนของขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากไม, 
เป็นระบบ รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และมีการคอรัปชั่น ดังนั้น การ
อาศัยผู้ร ่วมทุนชาวจีนในด้านดังกล่าวนี้ จะเป็นผลดีต่อบริษัทในการลดด้นทุนทั้งด้านเวลาและค่าใช้ 
จ่ายในการเดินทางในการติดต่อธุระด้วยตนเองหลายๆ คร้ัง นอกจากนี้ การเลือกรูปแบบการลงทุน 
แบบร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนจีนที่มีโรงงานผลิตสินค้าเดิมอยู่ก่อนแล้ว จะเป็นการช่วยให้บริษัทสามารถ 
ประหยัดเวลา ค่าใช้จ ่ายและลดความเส ี่ยงในการลงทุนของบริษ ัทที่ทำการลงทุนในอุตสาหกรรม  
หลายๆ ประเภท

นอกจากนี ปิจจัยอื่นที่คาดว่าน่าจะมีความเป็นไปได้ในการเป็นสาเหตุประการสำคัญที่ทำให  ้
บริษัทตัวอย่างนี จำเป็นต้องทำการลงทุนร่วมก็คือ การเป็นกฎข้อบังคับ (regulation) ของประเทศผู้ 
รับทุนที่ทำให้บริษัทจำเป็นต้องทำการลงทุนในลักษณะดังกล่าว หรือนั่นคือ เป็นเพราะการที่ประเทศ 
จีนมีข้อบังคับหรือวิธีการปฏิบัติด้านการลงทุนบางประการที่เป็นการไม่เอื้ออำนวยหรือเปิดโอกาสให้ 
บริษัทตัวอย่างสามารถทำการลงทุนหรือเป็นเจ้าของกิจการเองทั้งหมดได้และจำเป็นต้องทำการลงทุน 
ร่วมกับประเทศจีนอาทิเช่น การกำหนดเงื่อนไขหรือลักษณะเฉพาะบางประการของธุรกิจที่นักลงทุน 
ต่างชาติจะสามารถทำการลงทุนหรือเป็นเจ้าของกิจการเองทั้งหมดได้ในลักษณะสวนทางกับการลง 
ทุนของบริษัทเช่น ทางการจีนมีการกำหนดลักษณะหรือประเภทของกิจการที่อนุญาตให้นักลงทุน
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ชาวต่างชาติสามารถทำการลงทุนเองทังหมดได้ไว้ในกฎหมายการลงทุนของประเทศว่า จะต้องเปน
กิจการลงทุนเฉพาะประเภททีม ีการใช ้อ ุปกรณ ์เครืองมือและเทคโนโลยีการผลิตในระดั'บกา'3หนา 
และต้องมีการส่งออกสินค้าที่ทำการผลิตทังหมดหรือในสัคส่วนที่สูงมาก

10.2 วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าเกษตรทีสำคัญ ได้แก่ ข้าวโพด 
เป็นวัตถุดิบหลักที่มีสัดส่วนการใช้สูงสุดคือ ประมาณร้อยละ 83 ของวัตถุดิบทีใช้ผลิตอาหารสัตว์ 
ทังหมดเนื่องจากเป็นสารอาหารที่ให้พลังงานสูงและมีสารบางชนิดทีช่วยให้ผิวไก่มีสีเหลือง และไข่ 
แดงมีสีเข้ม กากถั่วเหลือง มีสัดส่วนการใช ้ร้อยละ 12-13 ของนำหนักอาหารสัตว์สำเร็จรูปและ 
ร้อยละ 26 สำหรับหัวอาหารสัตว์ ปลาป่น สัดส่วนการใช้ร้อยละ 7 ของนํ้าหนักอาหารสัตว์ 
สำเร็จรูป และร้อยละ 24 สำหรับหัวอาหารสัตว์ รำข้าวร้อยละ 13 ของนี้าหนักอาหารสัตว์ 
และปลายข้าวร้อยละ 4-6 นอกจากนิ ยังมีวัตถุดิบประเภทอาหารเสริม (premix) ที่เป็นสารเร่งการ 
เจริญเติบโตของสัตว์อื่นๆ ได้แก่ วิตามิน เกลือแร,ต่างๆ และ ยาปฏิชีวนะ เป็นต้น อาหารสัตว์ที่ 
ผลิตจากโรงงานผลิตอาหารสัตว์มีอยู่ 2 ชนิดคือ

1. หัวอาหาร (concentrate feed) เป็นอาหารสัตว์กึ่งสำเร็จรูป ประกอบด้วย กากถั่ว
เหลือง ปลาป่น และรำข้าว ซึ่งเป็นสารอาหารโปรตีน ไขมัน วิตามินและเกลือแร' โดยที่เมื่อ 
เกษตรกรผู้เล ี้ยงสัตว์จะนำไปใช้จะต้องผสมกับวัตถุดิบอื่นๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสารอาหารประเภท
คาร์โบไฮเดรต เช่น ข้าวโพด หรือปลายข้าว ตามสัดส่วนที่โรงงานผลิตอาหารสัตว์กำหนดไว้
อาหารสัตว์ชนิดนี้นิยมใช้เลี้ยงสุกรขุนและไก่ไข,

2. อาหารสัตว์สำเร็จรูป (animal feed) เป็นอาหารที่ผู้เลี้ยงสัตว์สามารถนำไปใช้ได้ทันท  ี
เนื่องจากมีสารอาหารต่างๆ ครบถ้วนทุกหมู่แล้ว อาหารประเภทนิมีอยู่ใน 2 ลักษณะคือ ชนิดผง 
และชนิดอัดเม็ด นิยมใช้เลียงสุกรอ่อน ไก่ณ ือ และไก่พันธุ

10.3 แหล่งเงินทุน
แหล่งเงินทุนของบริษัทมาจากแหล่งต่างๆ ทังภายในบริษัทเองและผู้ร่วมทุน ตัวอย่างเช่นใน 

การลงทุนที่มณฑลยูนนาน นอกจากอาหารสัตว์และฟาร์มไก่แล้ว บริษัทยังลงทุนร่วมคับผู้ร่วมทุน 
ด้านเครื่องจักร เงินลงทุนเรื่องอาหารสัตว์ในคุนหมิงประมาณ 130 ล้านหยวน เป็นการใช้เงินลง 
ทุนร่วมกัน

10.4 ประเทศอ่ืน  ๆ ที่บริษัทไปลงทุน
ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีทางบริษัทไปลงทุน ทางบริษัททำการลงทุนในประเทศต่างๆ ครอบคลุม 

หลายประเทศเช่น อินโดนีเซีย ตุรกี ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น
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10.5 ความเป็นมาและลักษณะการประกอบการของธุรกิจอาหารสัตว์ในประเทศจีน
บริษัทอุตสาหกรรมเกษตรตัวอย่างนีเริ่มเข้ามาประกอบธุรกิจในประเทศจีนตังแต่ปี 2534 แต่ 

เริ่มลงทุนอย่างเป็นหลักเป็นฐานในปี 2536 การลงทุนของบริษัทครอบคลุมเกือบทุกมณฑล การลง 
ทุนของบริษัทในบางมณฑลมีประมาณ 10 กว่าบริษัทเช่น ที่เชี่ยงไฮ้ ถ้าจะกล่าวกันแล้ว ทางบริษัท 
อุตสาหกรรมเกษตรนีเข้ามาลงทุนจริงในประเทศจีนครังแรกตังแต่ปี 2522 ตังแต่การปฏิวัติวัฒนธรรม 
จีนสิ้นสุดลง นับว่า บริษัทเป็นผู้ลงทุนรายแรกที่เข้ามาลงทุนในประเทศจีน โดยเริ่มจากการลงทุน 
ในธุรกิจด้านเกษตร อาหารสัตว์ และมีการขยายประเภทกิจการออกไปอย่างกว้างขวาง

ธุรกิจแรกเริ่มของบริษัทเป็นธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร เริ่มตั้งแต่ปี 2488 เป็นธุรกิจจำหน่าย 
เมล็ดพันธุที่ซัวเถา ธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นธุรกิจครบวงจร มีการผลิตและปรับปรุงคุณภาพ 
การผลิต มีการจัดการเรื่องการตลาด ในปี 2522 บริษัทได้ขยายธุรกิจจากธุรกิจเกษตรประเภทการ 
จำหน่ายเมล็ดพันธุเป็นธุรกิจอาหารสัตว์ ธุรกิจอาหารสัตว์ของบริษัทมีชื่อเสียงมาก มียอดการจำหน่าย 
เป็น 1 ใน 10 ของยอดการจำหน่ายอาหารสัตว์ทั้งหมดของประเทศจีน ในปี 2535 บริษัทมีโรงงาน 
อาหารสัตว์จำนวน 29 โรงงานครอบคลุมพื้นที่ 18 มณฑล ใน ป ี2540ทางบริษัทมีโรงงานอาหาร 
สัตว์จำนวน 78 โรงงานและโรงงานที่กำลังจะก่อสร้างในอนาคตอีก 3 โรงงาน ครอบคลุม 27 
มณฑล การประกอบธุรกิจของบริษัทแทนที่จะขายอาหารสัตว์สำเร็จรูปแก่เกษตรกรที่เลี้ยงสัตว์ ก็
ดำเนินการในลักษณะการเกื้อกูลกันโดยบริษัทจำหน่ายหัวอาหารสัตว์ให้พ่อค้าในท้องถิ่น พ่อค้าก็นำ 
หัวอาหารสัตว์ไปผสม ทำให้พ่อค้าท้องถิ่นสามารถดำเนินธุรกิจได้ การประกอบธุรกิจของบริษัทจึงไม ่
ได้เป็นการผูกขาดทางธุรกิจและไม่ทำให้ผู้ลงทุนในท้องถิ่นรู้สึกว่า บริษัทเข้ามาเป็นคู่แข่ง

จากธุรกิจอาหารสัตว์ ทางบริษัทก็มีการขยายธุรกิจให้ครบวงจรโดยการทำธุรกิจเลี้ยงสัตว์ ท่ี 
ปีกกิ่งโดยให้เกษตรกรเลี้ยงสัตว์แล้วบริษัทรับซื้อ เมื่อธุรกิจทางด้านเกษตรกรรมประสบความสำเร็จ 
บริษัทก็มีการขยายธุรกิจไปในธุรกิจภาคอุตสาหกรรม ระยะเวลาที่บริษัทตัวอย่างนี้เข้าไปลงทุนใน 
ประเทศจีน 20 ปีที่ผ่านมา เริ่มจากธุรกิจเกษตรกรรม ปีจจุบันบริษัทมีโรงงานไม่ตํ่ากว่า 80 โรงงาน 
ครอบคลุมเกือบทุกมณฑลประกอบด้วยธุรกิจต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ อุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี โทรคมนาคม ดาวเทียม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

10.6 ภาวะการลงทุน»ละจำนวนผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวลัน

ภาวะการลงทุนของธุรกิจอาหารสัตว์ของบริษัทในมณฑลต่างๆ ของประเทศจีน แม้ประเทศ 
จีนจะมีโรงงานผลิตอาหารสัตว์อยู่เป็นจำนวนมาก เนื่องมาจากเป็นอาชีพดังเดิมของประชาชนจีน
แต่โรงงานที่นับว่ามีขนาดใหญ่และทันสมัยเหมือนของบริษัทที่ทำการศึกษาอยู่นั้นยังมีน้อยมาก ซึ่งแม้ 
แต่ปีจจุบันที่โรงงานผลิตอาหารสัตว์ในประเทศจีนจะมีจำนวนเพิ่มขึ้นจากเดิมมาก โดยมีจำนวนถึง
ประมาณ 6,600 โรง แต่ก็พบว่าส่วนใหญ่ยังเป็นโรงงานที่มีขนาคเล็ก ล้าสมัย และมีประสิทธิภาพ
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ด้านการผลิตอยู่ในระดับที่ค่อนข้างตํ่าอยู่1 ดังจะเห็นได้จาก การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของผลผลิต 
อาหารสัตว์ที่วัดในรูปของ "อัตราการแลกเป็นเนือ,' (feed conversion ratio หรือ FCR) ระหว่าง 
อาหารสัตว์ของบริษัทกับของโรงงานในประเทศจีน โดยเฉพาะอาหารสัตว์สำหรับเลียงไก่ ซึ่งพบว่า 
อัตราการแลกเป็นเบือของบริษัทมีประสิทธิภาพสูงกว่า กล่าวคือ มีค่า FCR เท่ากับ 2 ในขณะที่ 
อาหารสัตว์ของจีน FCR เท่ากับ 3 ซึ่งหมายความว่า ในการใช้อาหารสัตว์สำหรับเลี้ยงไก่เพื่อให  ้
ได้แปรสภาพไปเป็นเนื้อไก่ 1 กิโลกรัมนั้น จะใช้อาหารสัตว์จากโรงงานของบริษัทเป็นจำนวน 2 
กิโลกรัม ในขณะที่จะต้องใช้อาหารสัตว์ของโรงงานของประเทศจีนเป็นจำนวนถึง 3 กิโลกรัม
ซึ่งมากกกว่าการใช้อาหารสัตว์ของบริษัทอยู่ถึง 1 กิโลกรัมต่อเนื้อแต่ละ 1 กิโลกรัม

นักลงทุนไทยที่เข้าไปลงทุนในธุรกิจอาหารสัตว์มีไม'มากนัก เนื่องจากประเทศจีนในช่วงเวลา 
ที่ผ่านมา มีปิญหาในด้านการขาดแคลนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งมีผลต่อการนำผลกำไรที่ได้กลับคืนสู่ 
ประเทศผู้ลงทุนเป็นอย่างมาก จึงอาจเป็นป็จจัยสำคัญที่ทำให้นักลงทุนไทยรายอื่นๆ หรือนักลงทุน
ชาวต่างชาติที่มีความต้องการที่จะเข้าไปทำการลงทุนเพื่อขยายตลาดสินค้าและสร้างผลกำไรของตนใน 
ประเทศจีน อาจนำมาพิจารณาและตัดสินใจไม่เข้าไปลงทุนในประเทศจีน แม้ว่าจะมี!เจจัยดึงดูดใน 
ด้านการมีตลาดขนาดใหญ่และมีโอกาสเติบโตอยู่มากก็ตาม

จำนวนคู่แข่งในธุรกิจเดียวคัน ในระหว่างที่บริษัทเริ่มเข้าไปทำการลงทุนในประเทศจีนพบ
ว่า จำนวนผู้ประกอบการที่ประเทศจีนในธุรกิจนี้จะมีอยู่เป็นจำนวนมาก แต่ผู้ประกอบการเหล่านั้น 
ก็ไม่ใช่คู่แข่งขันของบริษัทเนื่องจาก การเลี้ยงไก่พันธุที่มีคุณภาพดีที่ประเทศจีนมีอยู่น้อยมาก รวมท้ัง 
โรงงานชำแหละและแปรรูปเนื้อสัตว์ของจีน ก็ยังมีลักษณะการอาศัยเทคโนโลยีที่ก่อนข้างล้าสมัยและ 
มีประสิทธิภาพในการผลิตต่ํา รวมทั้งส่วนใหญ่ยังไม่สามารถทำการควบคุมคุณภาพของสินค้าสัตว์มี 
ชีวิต ที่จะนำมาเข้าโรงฆ่าหรือชำแหละเพื่อการแปรรูปได้อีกด้วย

10.7 ป้ญหาสำคัญของการองทุน

ประการแรก ประเทศจีนมีการพัฒนาช้าเพราะการเมืองของจีนยุ่งยากและซับซ้อนมาก บาง 
ครังก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่รุนแรงเช่น การปฏิวัติวัฒนธรรม การช่วงชิงอำนาจ เป็นต้น ส่ิงเหล่านีทำ 
ให้ภาวะเศรษฐกิจของจีนชะลอตัว การใช้ประโยชน์จาก!เญญาชนไม่เต็มที่ ดังนั้น สิ่งสำคัญของ 
การลงทุนในประเทศจีนคือ การหาผู้ร่วมทุนหรือคนไทยที่ทราบปีญหาของประเทศจีนอย่างละเอียด 
การลงทุนของบริษัทในระยะเริ่มด้นของการลงทุนได้รับความช่วยเหลือจากคนไทยที่เข้าใจวัฒนธรรม 
จีนเป็นอย่างดีทำให้ป็ญหาความขัดแย้งเรื่องวัฒนธรรมของบริษัทมีไม่มากนัก

1 ฐานเศรษฐกิจ (27-29 สิงหาคม 2535) ะ 25.
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ประกไรถัดมา เป็นเรื่องผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจเอเชีย ส่งผลให้บริษัท
ประสบปีญหาธุรกิจที่ลงทุนในประเทศจีน หลังจากที่ได้มีโครงการลงทุนร่วม 4,000 ล้านเหรียญ 
สหรัฐฯ เนื่องจากกำลังการผลิตเกินความต้องการและอุปสรรคการกีดกันทางการค้าที่ได้รับจากเจ้า
หน้าที่ระดับท้องถิ่น ส่งผลให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ในโครงการลงทุนหลายโครงการ เครือข่าย
ระบบกงสีของบริษัทมีบทบาทลดลง เพราะการทำธุรกิจจะต้องแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจจากจีนทุก 
หนทุกแห่งไม่ว่าจะเป็นบริษัทที่มีรัฐบาลเป็นเจ้าของหรือเป็นบริษัทเอกชน

นอกจากนี้ ทางรัฐบาลท้องถิ่นของจีนไต้ลดหย่อนภาษีให้กับผู้บริโภคที่เลือกซือสินค้าของจีน 
มากกว่าสินค้าที่ผลิตโดยชาวต่างชาติอย่างเช่นสินค้าของบริษัท เพราะทางการจีนต้องการให้ความคุ้ม 
ครองกับอุตสาหกรรมท ้องถ ิ่น ซ ึ่งสร้างอ ุปสรรคทางการดำเน ินธ ุรก ิจให ้แก ่บริษ ัทเป ็นอย่างมาก  
ปีจจุบัน ธุรกิจเกษตรของบริษัทในประเทศจีนก็กำลังประสบปิญหาเดียวกัน บริษัทมีโครงการร่วม
ทุนต้านการเกษตร 28 แห่งใน 31 จังหวัดของจีน มีมูลค่าสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,800 ล้านเหรียญ 
สหรัฐฯ เฉพาะโครงการร่วมทุนประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเลียงไก่เพื่อการบริโภคในจีน สร้าง 
รายไต้ให้กับบริษัทร่วม 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แต่มีผลต่างกำไรจากธุรกิจนี้น้อยมาก คิดเป็น 
สัดส่วนประมาณ 5% แรงกดดันทางต้านราคานี้จะส่งผลกระทบกับธุรกิจต่อเนื่องอย่างรวดเร็ว อย่าง 
เช่น เซี่ยงไฮ้ต้าเจียงต้องลดราคาอาหารสัตว์ลงแล้ว 2 ครั้งในปี 2540 เนื่องจากต้องเผชิญกับการ 
แข่งขันที่หนักหน่วงจากบริษัทท้องถิ่นอย่างเช่น โฮป กรุ๊ปจากมณฑลเสฉวนทำให้รายไต้ของบริษัท 
ช่วงแรกของปี 2540 ลดลง 22% 2 ค่าเงินบาทที่อ่อนตัวจะมีผลกระทบต่อธุรกิจนี้บ้างแต่ไม่มาก 
ส่วนหนึ่งจะกระทบกับวัตถุติบที่ทางบริษัทนำเข้า แต่ทางบริษัทก็มีบริษัทหลายแห่งที่ทำธุรกิจส่งออก 
หลังจากมีการลดค่าเงิน การส่งออกของบริษัทก็จะมีการแข่งขันเพิ่มขึ้น นอกจากนั้น สินค้าของ
บริษัทในประเทศไทยอย่างเช่น ไก่ ไข่ หมู ปลา ล้วนเป็นแมสมาร์เก็ต เมื่อเศรษฐกิจถดถอย 
ประชาชนมีรายไต้จำกัด ผู้คนก็จะกลับไปรับประทานอาหารที่บ้าน

10.8 ความช่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ

ในกรณีการเป็นธุรกิจร่วมทุนในประเทศจีน สิทธิประโยชน์จากการเป็นธุรกิจร่วมทุนใน
ต้านต่างๆ จะเพิ่มขึ้น สิทธิประโยชน์ที่วิสาหกิจชาวจีนจะไต้รับจากการมีส่วนในการเป็นผู้ร่วมทุนใน 
ธุรกิจร่วมทุนดังกล่าว ก็คือ การไต้รับการยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีในต้านต่างๆ เช่น เสียภาษีเงินไต้ 
จากรายไต้สุทธิในอัตราร้อยละ 30 ต่อปี แต่ถ้าหากธุรกิจร่วมทุนนั้นนำเอาผลกำไรที่ไต้มาทำการลง 
ทุนต่อ จะไต้รับการชำระคืนเงินภาษีเงินไต้ที่ธุรกิจจ่ายไปกลับมาทั้งหมด และในกรณีของธุรกิจร่วม 
ทุนที่มีสัญญาตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป รัฐบาลก็จะมีการยกเว้นหรือลดหย่อนภาษีดังกล่าวให้ โดยในปีแรก

2ประชาชาติธุรกิจ (29 ก ัน ยายน -1 ตุลาคม 2540): 4.
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และปีที่สองที่ธุรกิจร่วมทุนนั้นเริ่มมีผลกำไร จะได้รับการยกเว้นไม่ต้องเสียภาษีเงินได้ ในปีที่สามถึง 
ปีที่ห ้าจะเสียภาษีเงินได้ครึ่งหนึ่งของอัตราเต็มที่ต้องเสียและจะเริ่มเสียภาษีตามอัตราที่กำหนดในปีที ่
หกเป็นด้นไป รวมทั้งธุรกิจร่วมทุนใดที่ประสบปีญหาการขาดทุน รัฐบาลก็จะเปิดให้ธุรกิจนัน
สามารถนำเอารายได้จากปีถัดไปมาชดเชยได้โดยไม่ต้องเสียภาษีเงินได้ในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี

ค . ภ า ค บ ร ิก า ร

การศึกษาในส่วนนี้ เป็นการศึกษาการลงทุนของนักลงทุนไทยที่ทำการลงทุนในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนในธุรกิจภาคบริการ ธุรกิจที่ศึกษาคือ ธุรกิจธนาคาร และ ธุรกิจค้าปลีก

11. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ตัวอย่างท่ี 1

ประเภทของการทำธุรกิจ ะ การดำเนินการเปิดสาขาและสำนักผู้แทน
เมืองหรือมณฑลท ี่ไปลงทุน ะ สาขาที่เซี่ยงไฮ้และซัวเถา

สำนักผู้แทนที่ปีกก่ิงและเฉิงตู

11.1 รุปแบบการลงทุน

รูปแบบการลงทุนของการเปิดสาขาธนาคารเป ็นการลงทุนในลักษณะของทุนต่างชาติล้วน 
(Wholly Foreign-owned Enterprise)

ธนาคารเล ือกรูปแบบการลงทุนเช ่นนีเพราะเป ็นข ้อกฎหมายที่ทางการจีนกำหนดเกี่ยวกับ  
ธุรกิจการเงินที่เพิ่งจะผ่อนปรน ทางการจีนกำหนดขอบเขตการประกอบการของธนาคารต่างชาติใน 
จีนว่า การลงทุนในธุรกิจธนาคารต้องเป็นการลงทุนของต่างชาติล้วน ทางการจีนยังไม่มีแนวคิดใน 
การที่จะให้ธนาคารต่างชาติรวมกับธนาคารจีนเนื่องจากปีจจุบันทางการจีนยังไม่พร้อมจะให้รูปแบบ 
การลงทุนของธนาคารต่างชาติเป็นรูปแบบอื่นเนื่องจากระบบธนาคารภายในประเทศและต่างประเทศ 
ไม่เหมือนกัน

เวลาเปิดทำการ แตกต่างจากประเทศไทย เติมเปิดทำการ 6 วัน ต่อมาเปิดทำการ 5 วันครึ่ง 
จากจำนวนวันทำงานทังหมด 5 วันในหนึ่งสัปดาห์คือ จันทร์-ศุกร์ เวลาทำการจะเปิดและปิดการให้ 
บริการช้ากว่าประเทศไทยคือ ปิดทำการประมาณ 17.00-18.00 น. บางสาขาปิด 19.00 น. เพื่อตอบ 
สนองความต้องการแก่ลูกค้าหลังเลิกงานของบริษัทธุรกิจในจีนและธนาคารจีนจะปิดพักในเวลากลาง 
วัน 2 ชั่วโมง

เทคโนโลยีที่ใช้ในจีนไม่แตกต่างกับในไทยมากนัก ทางการจีนเริ่มใช้คอมพิวเตอร์และระบบ 
on line มากขน
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11.2 แหล่งเงินทุน
เป็นการลงทุนที่ใช้เงินทุนของไทยล้วน และเป็นการจัดตังสาขาหรือกิจการใหม่ ในการลง 

ทุนโดยตรงในจีน

11.3 ลักษณะการประกอบการของธุรกิจของธุรกิจธนาคารตัวอย่างที่ 1 ในประเทศจีน
ธนาคารตัวอย่างที่ 1 ได้ดำเนินการขออนุมัติต่อทางการจีนในการขอเปิดสาขาที่เมืองเซี่ยงไค้

และซัวเถา และได้เปิดสำนักผู้แทนประจำกรุงฟ้กก่ิงและเมืองเฉิงดู อันเป็นเมืองหลวงของมณฑล
เสฉวน ป็จจุบันมีสาขาและสำนักผู้แทนรวม 4 แห่งในจีน และในอนาคต จะมีการเปิดสำนักผู้
แทนท่ีเซ่ึยะเหมิน ซึ่งได้รับอนุมัติเมื่อ เมษายน 2540 ปิจจุบันกำลังดำเนินการขออนุญาต หาสถานที่ 
ทำการอยู่ ปลายปี 2540 อาจสามารถดำเนินธุรกิจได้

ปีจจุบันสาขาธนาคารที่เซี่ยงไฮ้ อยู่ที่เว่ยทัน (เซี่ยงไฮ้และผู่ตงอยู่คนละพื่งของหวงผู่เจียง ผู่ตง 
อยู่พื่งตะวันออก1ของแม่นํ้า ส่วนเซี่ยงไฮ้อย่^งตะวันตก) สาขาธนาคารที่เซี่ยงไฮ้จะย้ายสาขาไปที่ผู่ตง 
สาขาเก่าท ี่เซ ี่ยงไฮ้จะเป็นสาขาย่อยเพราะนโยบายจีนเกี่ยวกับสิทธิพ ิเศษที่ให ้แก ่สถาบันการเงินต่าง 
ประเทศที่ไปตั้งที่ผ ู่ตงคือ ธนาคารต่างประเทศจะมีสิทธิพิเศษในการขออนุญาตใช้สิทธ์ในการดำเนิน 
ธุรกิจต้านเหรินเหมินปี ซึ่งเป็นสิทธ์ในการทำธุรกรรมทางการเงินของจีน ธนาคารต่างประเทศที่
ดำเนินธุรกิจอยู่ในเมืองอื่นจะไม,สามารถทำธุรกรรมเหรินเหมินปีได้ แตธ่นาคารที่ไปตั้งสาขาที่ผู่ตงจะ 
สามารถทำธุรกรรมเหรินเหมินปีได้ต่อเมื่อ ธนาคารต่างชาตินั้นต้องเข้าไปในจีนอย่างน้อย 2 ปีและมี 
ผลกำไรติดต่อกัน 2ป ี จึงจะขออนุมัติทำ RMB ได้

11.4 กลุ่มลูกค้าของธนาคาร
ล ูก ค ้า ท ี ่ม า ใ ช ้บ ร ิก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น น ัก ล ง ท ุน ไ ท ย ท ี ่ ไ ป ร ่ว ม ท ุน ก ับ น ัก ล ง ท ุน จ ีน  น ัก ล ง ท ุน ญ ี ่ป ่น  

แ ล ะ ไ ต ้ห ว ัน  เ อ ก ช น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ถ ้า ไ ม ่ไ ต ้ท ำ ธ ุร ก ร ร ม ท า ง ต ้า น ก า ร ส ่ง อ อ ก  ก า ร น ำ เข ้า  ก ็ไ ม ่ส า ม า ร ถ ม า  

ใ ช ้บ ร ิก า ร ธ น า ค า ร ต ่า ง ช า ต ิไ ด ้  ธ ุร ก ิจ ร ่ว ม ท ุน ก ับ ต ่า ง ช า ต ิส ่ว น ใหญ่จ ะ เ ป ็น ธ ุร ก ิจ ด ้า น เ ง ิน ต ร า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ซ ึ ่ง ท า ง ก า ร จ ีน จ ะ ม ีก า ร ค ว บ ค ุม เ ง ิน ต ร า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ย น เ ง ิน เ ห ร ิน เ ห ม ิน ป ีด ำ เ น ิน ก า ร ไ ด ้  

ยาก  เ อ ก ช น ต ่า ง ช า ต ิท ำ ธ ุร ก ร ร ม เ ห ร ิน เ ห ม ิน ป ีไ ม ่ไ ต ้  ว ิส า ห ก ิจ ข อ ง จ ีน  1 0 0 %  จ ะ ไ ม ม ส ิท ธ ิท า ธ ุร ก ิจ ส ิน  

เช ื ่อ ส ่ว น ธ ุร ก ิจ ท ี ่ท ำ ต ้า น ก า ร ส ่ง อ อ ก  ก า ร น ำ เข ้า  ม ีส ิท ธ ์ท ี ่จ ะ ท ำ เ ร ื ่อ ง เ ง ิน ต ร า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ซ ึ ่ง ก ล ุ ่ม ล ูก ค ้า  

เ ห ล ่า น ีส า ม า ร ถ ม า ใ ช ้บ ร ิก า ร ก ับ ท า ง ธ น า ค า ร ไ ต ้  ล ูก ค ้า ป ร ะ จ ำ ข อ ง ธ น า ค า ร จ ีน ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ัก จ ะ ไ ม ่น ิย ม ใ ช ้  

บ ร ิก า ร ข อ ง ธ น า ค า ร ต ่า ง ช า ต ิ ร ัฐ ว ิส า ห ก ิจ จ ีน จ ะ ใ ช ้บ ร ิก า ร ก ับ ธ น า ค า ร จ ีน  ล ูก ค ้า ท ี ่ใ ช ้บ ร ิก า ร ก ับ ธ น า ค า ร  

ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น น ัก ล ง ท ุน เ ช ื ้อ ส า ย จ ีน ท ี ่ เ ค ย ท ำ ธ ุร ก ิจ ห ร ือ ล ง ท ุน ใ น ภ ูม ิภ า ค น ี ้แ ล ะ เ ค ย ใ ช ้บ ร ิก า ร ข อ ง ธ น า ค า ร  

ม า แ ล ้ว  ธ น า ค า ร จ ึง ไ ป เ ป ิด ส า ข า ใ น จ ีน เ พ ื ่อ ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ก ่น ัก ล ง ท ุน เ ห ล ่า น ี ้

11.5 ป้ญหาสำคัญของการลงทุน
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ป็ญหาและข้อจำกัดจากการลงทุนในประเทศจีนคือ การตีความเรื่องกฎหมายการประกอบ 
ธุรกิจในจีนซึ่งนักลงทุนต่างชาติอาจตีความเนื้อหาไม่ตรงกับทางการจีนและความไม่เป็นอิสระอย่าง 
เต็มที่ในการประกอบธุรกิจเนื่องจากการดำเนินธุรกิจการเงินในจีนอยู่ในกรอบของกฎหมายที่เข้มงวด 
ทางการจีนมีกฎหมายที่ออกมาเพื่อคุ้มครองธนาคารจีนเอง ถ้าธุรกิจธนาคารของจีนเปิดเสรีทังหมด 
ธนาคารของจีนอาจเสียเปรียบธนาคารต่างชาติได้ เนื่องจากธนาคารของจีนเสียภาษีถึง 70 กว่า 
เปอร์เซ็นต์ ต่างจากธนาคารต่างชาติอย่างไทยเสียภาษีเพียง 10 กว่าเปอร์เซ็นต์

11.6 ความช่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐ ทางการไทยมีการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ 

ลงทุนไทยไปลงทุนในต่างประเทศตลอดมา โดยเฉพาะประเทศจีน ซึ่งทางการไทยเห็นว่าประเทศจีน 
เป ็นประเทศใหญ่และมีสภาพเหมาะสมต่อการลงทุน เมื่อทางธนาคารไปเปิดสาขาในประเทศจีน 
ธนาคารแห่งประเทศไทยก็ให้การอนุมัติและอำนวยความสะดวกโคยมีการประสานงานในการสนับ 
สนุนการลงทุนที่ดีระดับผู้บริหารของทั้งสองฝ่าย

ทางด้านการสนับสนุนจากทางรัฐบาลจีน ทางการจีนให้การสนับสนุนนักลงทุนต่างชาติไปตั้ง 
สาขาธนาคาโดยทางจีนพิจารณาผลประโยชน์ของการอนุญาตให้ธนาคารต่างชาติไปดำเน ินธุรก ิจ 
ปร ะการแรก เป็นการระดมเงินทุนจากต่างประเทศ ประการท่ีสอง เนื่องจากธนาคารต่างชาติมีการ 
ติดต่อกับลูกค้านักลงทุนต่างชาติมาก่อน การเปิดสาขาของธนฺาคารต่างชาติในจีนจีงเป็นการอำนวย 
ความสะดวกในการให้บริการกับกลุ่มลูกค้านักลงทุนต่างชาติเหล่านี้ ประการท่ีลุ[ดท้าย การที่ธนาคาร 
ต่างชาติเข้ามาลงทุนเป็นการนำเอาเทคโนโลยีที่ท ันสมัย ระบบด้านการบริหารการเงินมาถ่ายทอดให้ 
ทางจีนได้นำไปประยุกต์ใช้ ซึ่งจะส่งผลดีต่อการบริหารระบบการเงินโดยรวมโดยทางการจีนส่งเจ้า 
หน้าที่ระดับกลางและสูงมาศึกษางานและ'ฝึกงาน ระบบธนาคารของจีนเป็นระบบเศรษฐกิจแบบวาง 
แผนมานาน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเป็นระบบเศรษฐกิจการตลาด จึงเป็นโอกาสที่ทางจีนสามารถ‘ฝึก 
งานและเรียนรู้ระบบงานจากธนาคารต่างประเทศ ทำให้ข้อแตกต่างระหว่างธนาคารจีนและธนาคาร 
ต่างประเทศลดน้อยลงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการเชื่อมต่อสากล ในแง่การค้า ถ้าการค้าไม่เชื่อมต่อ 
สากลจะเป็นข้อเสียเปรียบของทางจีนเอง ในอนาคต จีนจะต้องเข้าเป็นสมาชิกองค์การการค้าโลก
การเปิดให้บริการของธุรกิจธนาคารต้องมีความสัมพันธ์กับต่างชาติมากขึ้นและมีการเชื่อมต่อการค้า 
การเงิน เป็นแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นด้วย

12. ธุรกิจธนไคไรพาณิชย์ตัวอย่างท่ี 2

ประเภทของการทำธุรกิจ ะ การดำเนินการเปิดสำนักผู้แทนธนาคาร
เมืองหรือมณฑลท่ีไปลงทุน ะ สำนักผู้แทนที่ปีกกิ่งและเหอเฟย
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12.1 รูปแบบการลงทุน

ร ูปแบบการลงท ุนของธนาคารเป ็นล ักษณ ะธ ุรก ิจต ่างชาต ิ (Wholly Foreign-owned 
Enterprise) เป็นการลงทุนที่ใช้เงินทุนของไทยล้วน เวลาเปิดทำการ เหมือนประเทศไทย

เทคโนโลยีที่ใช้ในจีนไม่แตกต่างกับในไทยนักเนื่องจากทางธนาคารเปิดดำเนินการเป็นสำนัก 
ตัวแทนทำหน้าที่การให้ข้อมูลเท่านัน จึงไม่ต้องใช้เทคโนโลยีที่สูงนัก

ประเทศอื่นๆ ที่ทางธนาคารไปลงทุนได้แก่ ฮ่องกง โฮจิมินห์ซิตี้ ประเทศเวียดนาม นคร 
หลวงเวียงจันทน์ ประเทศลาว หมู่เกาะเคย์แมน ส่วนสำนักผู้แทนในต่างประเทศได้แก่ สำนักงานผู้ 
แทนที่สหภาพพม่า ฮานอย ปีกกิ่งและเหอเฟย

12.2 แหล่งเงินทุน
แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการลงทุนในจีนเป็นเงินทุนจากสำนักงานประเทศไทย

12.3 ลักษณะการประกอบการของธุรกิจของธุรกิจธนาคารคัวอย่างท่ี 2 ในประเทศจีน
ธนาคารตัวอย่างที่ 2 ได้!'บการอนุญาตจากทางการจีนในการเปิดสำนักผู้แทนประจำกรุงปกก่ิง 

เมื่อ 4 กันยายน 2538 และเปิดดำเนินการในวันที่ 16 มกราคม 2539 และไค้รับอนุญาตให้เปิดสำนัก 
ผู้แทนประจำเมืองเหอเฟยเม่ือ 4 กันยายน 2538 และเปิดดำเนินการในวันที่ 19 มกราคม 2539

ก่อนที่จะเปิดสำนักตัวแทนที่ประเทศจีน ทางธนาคารเคยร่วมหุ้นกับกลุ่ม M Thai เปิด 
ธนาคารที่เซี่ยงไฮ้ เป็นธนาคาร M Thai เดิมเป็นการร่วมทุนแต่เนื่องจากนโยบายการบริหารของผู้ร่วม 
ทุนไม่สอดคอล้องกัน คือทางธนาคารไม่คุ้นเคยกับระบบอื่น จึงไม่สามารถนำนโยบายของธนาคารที่ 
ใหญ่ไปใช้กับธนาคารร่วมทุนไค้ ทำให้ธนาคารถอนหุ้นในเวลาต่อมา

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร น ั ้น  ร ูป แ บ บ ส า ข า ส า ม า ร ถ ร ับ ฝ า ก เ ง ิน  ใ ห ้ส ิน เ ช ื ่อ ใ น ร ะ บ บ ใ น ห น ้า ท ี ่  

ข อ ง ธ น า ค า ร ไ ค ้  ส ่ว น ส ำ น ัก ต ัว แ ท น ท ำ ห น ้า ท ี ่ เ ป ็น ต ัว แ ท น ท ี ่ ไ ป เ ก ็บ ข ้อ ม ูล  ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  แ ล ้ว น ำ ข ้อ ม ูล  

ม า ใ ห ้ล ูก ค ้า  ล ูก ค ้า ไ ท ย ม ีค ว า ม ส น ใ จ ค ้า น ใ ด  ก ็น ำ ข ้อ ม ูล ท ี ่ป ร ะ เ ท ศ จ ีน ม า ใ ห ้ล ูก ค ้า ท ี ่ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส ำ น ัก  

ต ัว แ ท น ท ำ ห น ้า ท ี ่เ ป ็น ท ี ่ป ร ึก ษ า  เป ็น แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล  ธ น า ค า ร ต ่า ง ช า ต ิท ี ่ เ ป ็น ต ัว แ ท น ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ่า ง  

น ้อ ย  2  ป ี จ ึง จ ะ เ ล ื ่อ น ฐ า น ะ เ ป ็น ส า ข า ไ ค ้  ส ำ น ัก ต ัว แ ท น ไ ม ่ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ไ ค ้  เป ็น เพ ีย งผ ู ้ด ูแ ล  

โ อ ก า ส ก า ร ค ้า ก า ร ล ง ท ุน แ ก ่น ัก ล ง ท ุน ช า ว ต ่า ง ช า ต ิแ ล ะ ช า ว ไ ท ย  เ ป ็น ท ี ่ป ร ึก ษ า แ ก ่น ัก ล ง ท ุน  ก า ร เป ็น

ส ำ น ัก ต ัว แ ท น ม ีผ ล ต ่อ ก า ร เ ล ือ ก ใ ช ้บ ร ิก า ร ธ น า ค า ร ข อ ง ล ูก ค ้า  ธ ุร ก ร ร ม ท ี ่เ ก ิด ข ึ ้น ท ี ่ธ น า ค า ร ส ำ น ัก ง า น ใ ห ญ ่  

ท ี ่ก ร ุง เ ท พ ฯ  ส า ข า ธ น า ค า ร ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น ผ ู ้ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง น ัก ล ง ท ุน เ ช ่น  น ัก ล ง ท ุน เ ป ิด  L C  

ก า ร โ อ น เ ง ิน ท ำ ท ี ่ส ำ น ัก ง า น ใ ห ญ ่แ ล ้ว ผ ่า น ไ ป ธ น า ค า ร ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ท า ง ธ น า ค า ร ม ีเ ค ร ือ ข ่า ย เ ช ื ่อ ม โ ย ง อ ย ู ่



247

12.4 กลุ่มรุ)กค้า1ของธนาคาร
ลูกค้าของทางธนาคารเป็นนักลงทุนไทยที่ทางธนาคารแนะนำให้ไปลงทุนและกลุ่มนักลงทุน 

ที่ติดตามทางธนาคารไปลงทุนที่จีนและนักลงทุนที่ทำการค้ากับทางจีน ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าชาว 
ไทย สำหรับลูกค้าท้องถิ่นเป็นเป้าหมายเหมือนกัน ทางธนาคารมีนโยบายที่จะขยายแผนการตลาด 
ของทางธนาคารในอนาคตไปที่กลุ่มลูกค้าท้องถิ่น

12.5 ภาวะการแข่งขัน
การแข่งขันของธุรกิจธนาคารระหว่างสาขาธนาคารต่างประเทศและธนาคารท้องถิ่นมีค่อน 

ข้างสูง ทางธนาคารเสียเปรียบธนาคารท้องถิ่นตรงกระแสวัฒนธรรมคือ ทางธนาคารของจีนมีลักษณะ 
เดิมที่เป็นการบริหารงานโดยรัฐแล้วเป็นการแปรรูปเป็นของเอกชน ประชาชนจีนค่อนข้างเป็นชาติ 
นิยม ทำให้ส่วนหนึ่งทางธนาคารไม่สามารถเข้าไปแข่งขันกับธนาคารท้องถิ่นได้ การคาดหวังจะพึ่ง 
เงินออมท้องถิ่นจากนักลงทุนท้องถิ่นเป็นไปไม่ได้ ทางธนาคารขยายสาขาของธนาคารเพื่อความ
สะดวกของทางธนาคารเองมากกว่า และเป็นผลบวกกับผู้ส่งออก ผู้นำเข้าของไทย อันเป็นลูกค้าเก่า 
ของทางธนาคาร

12.6 ป็ญหาสำคัญของการลงทุน

อุปสรรคจากการลงทุนในประเทศจีนคือ ทางด้านกฎระเบียบข้อบัญญัติของทางการจีน
นอกจากกฎของ Bank o f China แล้ว กฎระเบียบธนาคารของจีนยังมีข้อบัญญัติของแต่ละมณฑลอีก 
ซึ่งเป็นรายละเอียดปลีกย่อย แต่ละองค์กรที่จะไปลงทุนในจีน ไม่ใช่จะใช้กฎหมายส่วนกลางแล้วจะ 
สามารถเข้าไปลงทุนได้เลย ต้องใช้กฎหมายของแต่ละมณฑลด้วย เพราะฉะนั้นการไปลงทุนในจีน 
ต้องศึกษาข้อมูลรายละเอียดมาก

สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขในระยะสั้น ไม่ค่อยมี แต่ในระยะยาว ทางธนาคารมีแผนการขยาย 
เครือข่ายให้ครอบคลุมภูมิภาคเอเชีย การขยายสาขาธนาคารในเมืองขนาดใหญ่ของประทเศจีน ทาง 
ธนาคารจะเข้าไปตั้งรับหรือติดตามธุรกิจของไทยที่กำลังมีการขยายการลงทุนไปในจีน

12.7 ความช่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ
ทางด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐนั้น เป็นในด้านการอำนวยความสะดวก 

จากธนาคารแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลัง กระทรวงการต่างประเทศเช่น ในเรื่องของขั้นตอน 
ต่างๆ การขอใบอนุญาต การยื่นเรื่องต่างๆ และเป็นนโยบายของทางธนาคารแห่งประเทศไทยที่จะ 
ให้ธนาคารไทยออกไปแข่งขันในตลาดโลกได้ โดยไม่ค่อยมีข้อจำกัดกีดกัน ไม่มีเงื่อนไขซับซ้อนมาก 
นัก การลงทุนจึงขึ้นอยู่กับประเทศที่ธนาคารจะไปลงทุนมากกว่า
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13. ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ตัวอยู่ใงที่ 3

ประเภทของการทำธุรกิจ ะ การดำเนินการเปิดสำนักผู้แทนธนาคาร
เมืองหรือมณฑลที่ไปลงทุน ะ สำนักผู้แทนที่คุนหมิง เซี่ยงไฮ้และซัวเถา

13.1 รูปแบบการลงทุน

รูปแบบการลงทุนของธนาคาร เป้าหมายของธนาคารในอนาคตจะมีการเปิดดำเนินการในรูป 
ของสาขาโดยจะเลือกรูปแบบการลงทุนในลักษณะธุรกิจต่างชาติล้วน (Wholly Foreign-owned 
Enterprise) เพราะความสะดวกในด้านการดูแลบริหารองค์กรและการบริหารบุคลากร แต่การจะให้มี 
การลงทุนในลักษณะการร'รมทุนเช่น ที่ประเทศพม่านัน เป็นกรณีที่ทางการพม่าต้องการให้ต่างชาติ 
ร่วมทุนกับนักลงทุนในประเทศ การทำธุรกิจในลักษณะการร่วมทุนเหมาะกับธุรกิจที่มีขนาคใหญ่และ 
ต้องการให้ต่างชาติเป็นฐาน

เวลาเปิดทำการของสำนักผู้แทนคุนหมิงจะเปิดช้ากว่าในประเทศไทยและจะปิดเย็นกว่าด้วย 
เนื่องจากประเทศจีนเวลาจะเร็วกว่าประเทศไทย 1 ชั่วโมง เพื่อให้เวลาการทำการตรงกับเวลาการทำ 
ธุรกรรมในประเทศไทย แต่จะมีเวลาพักกลางวัน 2 ชั่วโมง คือ 12.00-14.00น. แต่จะมีการผลัดเปลี่ยน 
การทำงานเพื่อให้สามารถดำเนินการไต้ตลอดเวลา การปฏิบัติงานคือ วันจันทร์ถึงวันศุกร์

ประเทศอื่นๆ ที่ทางธนาคารไปลงทุน นอกจากการลงทุนในจีนแล้ว ทางธนาคารยังไต้ขยาย 
สาขาและสำนักผู้แทนไปในหลายประเทศเช่น สาขาที่ฮ่องกง เวียงจันทน์ หมู่เกาะเคย์แมนสำนักผู้ 
แทนที่ย่างกุ้ง ฮานอย

13.2 แหล่งเงินทุน การเปิดสำนักผู้แทนในจีนเป็นการใช้เงินทุนของธนาคารเอง

13.3 ลักษณะการเปีดดำเนินการธุรกิจของธุรกิจธนาคารตัวอย่างท่ี 3 ในประเทศจีน
ธนาคารตัวอย่างที่ 3 ไต้ดำเนินการขออนุมัติต่อทางการจีนในการขอเปิดสำนักผู้แทนประจำ 

เมืองศุนหมิงเมื่อ 28 ตุลาคม 2537 ต่อมาได้เปิดดำเนินการในวันที่ 24 เมษายน 2540 ปิจจุบันกำลัง 
อยู่ในระหว่างการขออนุมัติเปิดสำนักผู้แทนประจำเมืองเซ่ียงไฮ้และซัวเถา

ประเภทของบริการนัน เนื่องจากทางธนาคารเปิดสำนักผู้แทนที่คุนหมิงบัน การให้บริการ
ของสำนักผู้แทนจะมีหน้าที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเมืองที่ไปเปิดสำนักผู้แทนแก่นักลงทุนต่างประเทศ 
หรือนักลงทุนไทย แต่ไม่สามารถทำธุรกรรมได้

13.4 กลุ่มลูกค้าของธนาคาร
ลูกค้าที่มาใช้บริการส่วนใหญ่เป็นนักธุรกิจไทยที่เป็นลูกค้าของธนาคารที่ต้องการจะไปลงทุน 

ที่คุนหมิงกับนักธุรกิจที่คุนหมิงที่ต้องการมาลงทุนในประเทศไทย สำนักผู้แทนจะทำการหาข้อมูลแก่
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ลูกค้าที่จะไปลงทุนในประเทศจีน ให้ความช่วยเหลือในการศึกษา จัดสัมมนาและประสานความร่วม 
มือระหว่างนักลงทุนจีนที่ต้องการให้ไทยไปลงทุนที่จีนกับนักลงทุนไทยที่ต้องการไปลงทุนในจีน

13.5 ภาวะการแข่งขัน
ทางต้านการแข่งขัน การแข่งขันของธุรกิจธนาคารในประเทศจีนจะไม่มากเหมือนประเทศ 

ไ ท ย เนื่องจากขนาดของธนาคารของจีนค่อนข้างใหญ่ ลูกค้าค่อนข้างมาก นักลงทุนไทยที่ไปลงทุน 
ตามมณฑลขนาดใหญ่ จะเป็นนักลงทุนที่เคยใช้บริการของธนาคารที่ประเทศไทย นักธุรกิจจีนที่มา
ขอคำปรึกษาส่วนใหญ่มีโครงการจะมาลงทุนในประเทศไทยและต้องการให้นักลงทุนไทยมาร่วมลง 
ทุนเนื่องจากนักลงทุนจีนมีความต้องการเงินทุนต่างประเทศเป็นอย่างมาก

13.6 ป็ญหาสำคัญของการลงทุน

อุปสรรคจากการเปิดสำนักผู้แทนในประเทศจีนคือ ทางด้านภาษา การสรรหาบุคลากร การ 
จัดหาเช่าที่ตังสำนักงานและกฎหมายต่างๆ ของทางจีน สิ่งเหล่านีเป็นอุปสรรคของการไปเปิดสำนัก 
งานในต่างประเทศ

สิ่งที่ธนาคารตัวอย่างที่ 3 ต้องการจะให้มีการปรับปรูงในการลงทุนในจีนคือ เรื่องกฎ
ระเบียบเนื่องจากธุรกิจธนาคารไม่เหมือนกับธุรกิจทั่วไป กฎระเบียบบางอย่างเอื้ออำนวยต่อทางจีนเอง 
ทางด้านทัศนคติต่อการลงทุนในจีนนั้น ทางธนาคารเห็นว่าการลงทุนในจีนส่งผลดี โดยช่วยขยาย 
ฐานธุรกิจไทยไปต่างประเทศซึ่งจะสร้างรายได้กลับสู่ประเทศได้ ในทางตรงกันข้าม หากการลงทุน 
ล้มเหลว จะส่งผลกระทบต่อดุลบัญชีเดินสะพัดของไทยขาดดุลได้

13.7 ความข่วยเหลือและสิทธิพิเศษท่ีทางบริษัทได้รับ
ทางด้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐนั้น ทางธนาคารได้รับความช่วยเหลือใน 

รูปของการยื่นหนังส ือขออนุม ัต ิจากทางธนาคารแห่งประเทศไทยและการนำเอกสารที่ทางการจีน  
พิจารณาอนุมัติรับรอง

14. ธุรกิจธนาคารตัวอย่างท่ี 4

ประเภทของการทำธุรกิจ ะ การดำเนินการเปิดสาขาและสำนักผู้แทนธนาคาร
เมืองหรือมณฑลท่ีไปลงทุน ะ สาขาธนาคารที่คุนหมิง

สำนักผู้แทนที่เซึ่ยงไฮ้

14.1 รุปแบบการลงทุน



250

รูปแบบการลงทุนของธุรกิจธนาคารไทยทุกธนาคารจะเป็นในลักษณะธุรกิจต่างชาติ (Wholly 
F o r e ig n -o w n e d  E n te r p r ise )  เป็นการลงทุนที่ใช้เงินทุนของไทยล้วน แต่ก็มีการลงทุนในลักษณะ
ธนาคารร่วมทุนเช่น ธนาคารขนาดใหญ่ของไทยแห่งหนึ่งร่วมทุนกับธนาคารท้องถิ่นในจีน

ประเภทของบริการนัน การให้บริการของธนาคารตัวอย่างในรูปแบบสาขาสามารถให้บริการ 
รับฝาก ให้สินเชื่อในรูปเงินสกุลท้องถิ่นได้ คือ เงินหยวน เนื่องจากประเทศจีนขาดแคลนเงินตราต่าง 
ประเทศมาก ทางการจีนจึงไม,อนุญาตให้มีการนำเงินตราต่างประเทศออกนอกประเทศเกินจำนวนที่
ทางการกำหนดไว้ ทำให้มีผลเป็นอย่างมากต่อการอนุญาตให้ธนาคารต่างประเทศมาเปิดสาขา ส่วน 
การให้บริการของธนาคารในลักษณะสำนักผู้แทนๆ เป็นตัวกลางในการรับติดต่อ รับจัดการไห้ข้อมูล 
ไม่มีบริการรับฝากเงินและให้สินเชื่อ

เวลาเปิดทำการ ของธนาคารในประเทศจีนเหมือนประเทศไทย การเป็นสำนักผู้แทน เวลา 
การทำงานไม่เหมือนสาขา สาขาจะเปิดทำการนานกว่าสำนักตัวแทน เพราะว่ามีงานมากกว่า มี
ปริมาณการทำธุรกรรมมากกว่า ขณะที่สำนักตัวแทนจะให้คำปรึกษาเท่านัน และเวลาการทำงานใน 
แต่ละพืนที่แต่ละมณฑลจะแตกต่างกัน

เทคโนโลย ีท ี่ใช ้ในประเทศจีนแตกต ่างก ับในประเทศไทย ทางการจีนมีกฎระเบียบจาก
ธนาคารกลางที่กำหนดเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใช้ เนื่องจากการต่อระบบสายตรง (on line) ในประเทศจีน 
ยังไม่มีความก้าวหน้านัก เทคโนโลยีระบบต่างๆ ของจีนที่ใช้ในเมืองขนาดใหญ่มีความก้าวหน้าและมี 
เลขหมายโทรศัพท์จำนวนมาก เทคโนโลยีที่ทางธนาคารใช้อยู่เป ็นเทคโนโลยีระดับหนึ่งที่รองรับ
ประชากรได้ เป็นเทคโนโลยีเฉพาะดัวที่ใช้ในสาขาของธนาคาร

ประเทศหรือเมืองอื่นๆ ที่ทางธนาคารไปลงทุนได้แก่ นิวยอร์ก แอลเอ พนมเปญ เวียงจันทน์ 
เคย์แมน ส ิงคโปร์ ฮุบไบที่อินเดีย สำนักงานผู้แทนที่ฮานอย โฮจิมิน เซี่ยงไฮ้ ย่างกุ้งเป็นต้น

14.2 แหล่งเงินทุน
แหล่งเงินทุนในการเปิดสาขาและสำนักตัวแทนในจีน เป็นการใช้เงินทุนของธนาคาร

14.3 ลักษณะการเปิดดำเนินการธุรกิจของธุรกิจธนาคารตัวอย่างท่ี 4 ใน ประเทศจีน

ธนาคารตัวอย่างที่ 4 ได้ดำเนินการขออนุมัติต่อทางการจีนในการขอเปิดสำนักผู้แทนประจำ 
เมืองคุนหมิงเมื่อ 6 พฤศจิกายน 2535 เปิดดำเนินการในวันที่ 29 เมษายน 2536 ต่อมาได้เปิดดำเนิน 
การในรูปของสาขาเต็มรูปแบบเมื่อ 18 พฤศจิกายน 2539 นอกจากนี้ยังมีสำนักผู้แทนของธนาคารที่ 
เมืองเซ่ียงไฮ้ เปิดเป็นสำนักตัวแทนเมื่อ 27 มกราคม 2540 ซึ่งยังไม่เป็นสาขา การเป็นสาขาได้จะต้อง
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มีผลการดำเนินงานที่ดีและต้องดำเนินการเป็นสำนักผู้แทนเป็นเวลา 3-5 ปีก่อน ถ้าผลการดำเนินงาน 
ไม่ดีอาจจะไม่ขอตั้งเป็นสาขาก็ได้

ที่เซี่ยงไฮ้ ตลาดเงินมีความเชื่อมโยงกับระบบการเงิน เมื่อจีนรวมกับฮ่องกงทำให้ระบบการ 
เงินเป็น 2 ระบบ อย่างไรก็ตาม การกำหนดให้ฮ่องกงเป็นศูนย์กลางเฉพาะ ไม่เกี่ยวข้องกับจีน ตลาด 
การเงินที่เซี่ยงไอ้จึงมุ่งสูจ่ ีนอย่างเดียวและเมื่อจีนเริ่มรวมธนาคารต่างๆ ทุกประเภท ธนาคารกลางจะ 
เริ่มมาควบคุมและจัดระเบียบ ธนาคารต่างชาติจะเป็นตัวกลางเชื่อมโยงผู้ลงทุนประเทศนั้นกับผู้ลงทุน 
ประเทศอื่น แต ่ในขณะเด ียวก ันธนาคารต ่างชาต ิก ็เป ็นแหล่งเง ินท ุนและเป ็นแหล่งโอนกำไรกลับ  
ประเทศตนเองด้วย ถึงแม้ประเทศจีนจะต้องการเงินทุนจากต่างประเทศจำนวนมาก แต่การอนุญาต 
ให้เปิดสาขาธนาคารต่างชาติจำนวนมาก จะมีผลต่อการไหลออกของเงินตราต่างประเทศออกนอก
ประเทศจีนจำนวนมาก ซึ่งจะส่งผลเสียต่อประเทศจีนเอง ทางการจีนจึงมีการควบคุมอย่างเข้มงวด

นโยบายการตลาดของธนาคารไม่เปลี่ยนแปลงจากอดีตที่ให ้ความสำคัญต,อก เรขยายสาขา 
ธนาคาร เมื่อทางธนาคารมีความพร้อมและพื้นที่ที่ไปลงทุนมีศักยภาพทางเศรษฐกิจดี ประเทศจีนยังม ี
โอกาสขยายตัวอีกมาก นักลงทุนต่างประเทศจึงเข้าไปลงทุนมากขึ้น ลักษณะของชาวจีนมีความอด 
ทนและเก็บออมสูงแต่ไม่นิยมใช้บริการธนาคาร ประชากรจำนวนมากนิยมเก็บเงินไว้กับตัวเนื่องจาก 
ธนาคารในสมัยคอมมิวนิสต์ไม่ค่อยน่าเชื่อถือ ระบบธนาคารยังไม่เป็นสากล ไม,มีกฎระเบียบที่เป็น 
มาตรฐาน ทำให้ประชาชนไม่กล้ามาฝากเงินกับธนาคาร ถ้าทางธนาคารสามารถจูงใจให้ชาวจีนมาใช้ 
ระบบธนาคารกันมากขึ้น จะเป็นโอกาสทางการลงทุนที่ดีมาก

14.4 กลุ่มลูกค้าของธนาคาร
ลูกค้าที่มาใช้บริการส่วนใหญ่เป็นนักลงทุนไทยและนักลงทุนจีนที่ทำการค้ากับไทย ทาง

รัฐบาลจีนไม่ได้เป็นลูกค้าหลักของธนาคาร แต่มีการใช้บริการของธนาคารเป็นครั้งคราวเช่น ทาง 
สาขาธนาคารที่คุนหมิงก็มีการให้บริการเงินให้กู้ยืมกับทางรัฐบาลจีน

14.5 ภาวะการแข่งขัน
ทางด้านการแข่งขัน การแข่งขันของธุรกิจธนาคารในพื้นที่เดียวกันมีไม่มากนัก การแข่งขัน 

ส ่วน ใหญ ่กระจ ุกต ัวอย ู่ตามเขตอ ุตสาหกรรมต ่างๆ ทางธนาคารเพ ิ่งเป ิดสำน ักงานท ี่เซ ี่ยงไอ ้
ศักยภาพของธนาคารพิจารณาที่ขนาดธนาคารไม,ได้ ต้องพิจารณาที่นโยบายการตลาดของธนาคารว่า 
จะเป็นไปในทิศทางใด การพิจารณาภาวะการแข่งขันจะไม่สามารถทราบได้จนกว่าจะสำรวจพื้นที่
และทราบว่า ในพื้นที่ที่ไปลงทุนมีการประกอบธุรกิจอะไรและธุรกิจใดมีศักยภาพ

14.6 ป้ญหาสำคัญของการลูงทุน
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ปิญหาสำคัญของการลงทุนคือ ทางด้านภาษาและกฎระเบียบที่แตกต่างคันมาก ซึ่งไม่อำนวย 
ความสะดวกในการลงทุนแก่ผู้ลงทุนต่างชาติ ทางจีนมีแนวคิดว่า เมื่อต่างชาติเข้ามาลงทุนก็จะนำผล 
กำไรกลับไป ทางจีนจึงเข้มงวด เงินทุนจดทะเบียนของธุรกิจธนาคารในจีนค่อนข้างสูงและต้องโอน 
ทันที นโยบายบางอย่างของทางการจีนโดยเฉพาะเรื่องการขออนุญาตลงทุน เป็นเรื่องที่มีความเร่งต่วน 
หากผู้ลงทุนไม่พร้อมก็จะพลาดโอกาสไปเช่น ถ้าทางธนาคารเตรียมเงินทุนขอจดทะเบียนเพื่อเปลี่ยน 
จากสำนักผู้แทนเป็นสาขาไม่ทันเวลาตามที่ประกาศก็พลาดโอกาสไป สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขจากการ 
ลงทุนในประเทศจีนในแต่ละพื้นที่จะแตกต่างคันไป แต่ในภาพรวมแล้ว สิ่งที่ควรปรับปรุงเป็นเรื่อง 
การโอนเงินตราต่างประเทศออกนอกประเทศกระทำได้จำกัดมาก ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของทางการ 
จีน แต่การโอนเงินเข้าไปสามารถโอนเข้าไต้ไม,จำกัดจำนวนและเรื่องของเงินออม ธนาคารสามารถ 
ระดมเงินฝากไต้ในระดับหนึ่งเท่านั้น

14.7 ความช่วยเหลือแสะสิทธิพิเศษท่ีทางธนาคารได้รับ
ทางต้านความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐนั้น ธนาคารไต้รับความช่วยเหลือจาก

หน่วยงานของรัฐเช่น การที่ทางธนาคารจะไปลงทุนต้องไต้รับการอนุมัติจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
และกระทรวงการคลังก่อน ในตอนที่ทางธนาคารไปทำการลงทุนในจีน ทางกรมส่งเสริมการลงทุนยัง 
ไม,มีข้อมูล ธนาคารจึงไม่ไต้รับความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริมการลงทุน

15. ธุรกิจบริการประเภทการด้าปสึก

ประเภทธุรกิจของบริษัท: ธุรกิจการค้าปลีก
การเปิดธุรกิจของบริษัท ะ โลตัสเปิดที่เซี่ยงไฮ้ แมคโคร์เปิดที่กวางเจา

15.1 รุปแบบการสงทุน

รูปแบบการลงทุน เป็นการร่วมทุน 3 ฝ่ายระหว่างบริษัทตัวอย่างคับผู้ร่วมทุนของบริษัทใน 
ประเทศไทยและบริษัทในท้องถิ่นจีนเอง การทำธุรกิจค้าปลีกของบริษัทตัวอย่างในประเทศจีนมีหลาย 
ลักษณะอาทิเช่น ลักษณะธุรกิจที่เป็นลักษณะการจำหน่ายสินค้าในลักษณะการค้าส่งจำหน่ายใน
ปริมาณมากๆ และต้องใช้บัตรเช่น แมคโคร์ ลักษณะเฉพาะตัวในการเป็นห้างสรรพสินค้าที่มีการ 
จำหน่ายสินค้าปลีกราคาถูก (discount style) เช่น ห้างโลตัส ลักษณะของห้างสรรพสินค้า ซุป 
เปอร์มาร์เก็ตที่มีการจำหน่ายสินค้าผู้บริโภค (consumer product) อย่าง Big C ลักษณะการค้าปลีก
แบบ convenience store ซึ่งเป็นการจำหน่ายสินค้าราคาแพงกว่าห้างสรรพสินค้า เป็นการจำหน่าย 
สินค้าหลายๆ ชนิดแต่เป็นการจำหน่ายในปริมาณมาก แต่จะกระจายสาขาจำนวนมากเพื่อเข้าถึงผู ้
บริโภค เช่น 7-eleven
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15.2 แหล่งเงินทน

แหล่งเงินทุนของบริษัท การหาแหล่งเงินทุนมีการระดมเงินทุนจากในประเทศจีนเอง โดย
ผ่านธนาคารในประเทศจีน

15.3 ประเทศอ่ืน  ๆ ท่ีบริษัทไปลงทุนในธุรกิจค้าปลีก

เนื่องจากการทำธุรกิจค้าปลีกของบริษัทเป็นธุรกิจใหม่ที่บริษัทเริ่มต้นเข้ามาประกอบธุรกิจนี ้
ดังนั้น การขยายการลงทุนไปยังประเทศต่างๆ ในธุรกิจค้าปลีก จึงเป็นโครงการในอนาคต

15.4 ลักษณะการประกอบการของธุรกิจค้าปลีกในประเทศจีน

ธุรกิจการค้าปลีก มีข้อดีคือ สามารถจำหน่ายไต้เลย การลงทุนจึงไม่ต้องเตรียมตัวมากนัก 
บริษัทตัวอย่างนี้ให้ความสำคัญกับการมีสัมพันธภาพทางธุรกิจกับจีนมาก (Chinese connection) การ 
จะเข้าไปลงทุนในประเทศจีนต้องสร้างเพื่อน ( make friend) ก่อน แล้วสร้างธุรกิจ (make business) 
ในลำดับต่อมา โดยผ่านความสัมพันธ์ดังกล่าว การทำธุรกิจการค้าปลีกก็เช่นกัน ถ้านักลงทุนเข้าไป 
ลงทุนเลย จะไม่สามารถนำสินค้าเข้าไปจำหน่ายไต้ทันทีเช่น ในบางกรณี บริษัทส่งสินค้าไปถึงผู้สั่ง 
ซือแล้ว แต่สำนักงานบริษัทที่ทางบริษัทติดต่อด้วยที่ประเทศจีนไม่เปิดดำเนินการแล้ว ผู้ลงทุนบาง 
รายเข้าไปลงทุนจำหน่ายสินค้าแล้วไม่ไต้เงินกลับมา ดังนั้น การเข้าไปประกอบธุรกิจในจีนต้อง
ดำเนินการเป็นทีม มีผู้นำนำบริษัทเข้าไป ทางบริษัทมีพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ่มธุรกิจในจีน แต่ไม่ม ี
ความรู้ความชำนาญในการทำธุรกิจค้าปลีกหรืออาจกล่าวไต้ว่า การทำธุรกิจของบริษัทอยู่ในลักษณะที่ 
ว่า “We don’t know how, but we know who” ทางบริษัทไม,มีความรู้เรื่องการทำธุรกิจค้าปลีกแต่ทาง 
บริษัทรู้จักผู้ที่มีความสามารถในการบริหารอย่างมีศักยภาพ ทางบริษัทร่วมทุนกับห้าง friendship
สร้างห้างสรรพสินค้าขึ้นมา บนถนนหวายไห่ลู่ ซึ่งบนถนนนี้มีห้างชินเชียซึ่งเป็นห้างสรรพสินค้าต่าง 
ประเทศแห่งแรกในเซี่ยงไฮ้ ลงทุนโดยผู้ลงทุนชาวฮ่องกง ห้างอิเซตันและห้างนัมเบอร์วัน

ที่ประเทศจีน การแบ่งห้างสรรพสินค้าไม่เหมือนกับในประเทศไทยที่ม ีล ักษณะเป็นห้าง
สรรพสินค้าขนาดใหญ่ (department store) เป็นศูนย์รวมของสินค้าหลายชนิดจำหน่ายอยู่ในห้างเดียว 
กัน แต่ที่ประเทศจีนห้างสรรพสินค้าใดเปิดในลักษณะ gift store ก็จะจำหน่ายแต่สินค้า gift shop 
อย่างเดียว ห้างไหนประกอบธุรกิจในลักษณะพลาช่าคือ การมีร้านเล็กๆ จำนวนมากเช่าพื้นที่ในห้าง 
สรรพสินค้า ก็จะประกอบธุรกิจในลักษณะเป็นพลาซ่าอย่างเดียว

ทางบริษัทร่วมทุนกับห้างสรรพสินค้าในจีนคือ ห้าง friendship ซึ่งทางเฟรนชิฟมีใบอนุญาต 
การนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ ในประเทศจีน ใบอนุญาตนี้ขอยากมาก ปีจธุบัน ทางการจีนไม่ออก
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ใบอนุญาตให้แล้วเนื่องจากทางการจีนเห็นว่า การนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศมีผลต่อดุลบัญชีเดิน 
สะพัดของจีน ดังนั้น บริษัทที่ถือใบอนุญาตนี้มีความสำคัญมาก ทางบริษัทจึงร่วมทุนกับทางเฟรนช ิ
ฟเปีดห้าง friendship จำหน่ายสินค้าที่เหมาะสมกับชาวต่างชาติที่สุด

การที่บริษัทเปิดห้าง Lotus super center ขึ้นที่ประเทศจีน โดยเปิดดำเนินการที่เซี่ยงไฮ้แห่ง 
แรก ถือเป็นช่องทางการจำหน่าย เป็นโอกาสดีแก่นักธุรกิจไทยที่จะส่งออกสินค้าไปจำหน่ายใน
ประเทศจีน ทางบริษัทมีพื้นที่ทำเลที่ตั้ง มีบุคลากร มีใบอนุญาต (license) ในการน่าเข้าสินค้าจาก 
ประเทศไทยเข้าไปในประเทศจีน ขณะเดียวกันก็สามารถส่งออกสินค้าจากประเทศจีนเข้ามาประเทศ 
ไทยได้ ทางบริษัทไม่ได้อาศัยความรู้ (know how) จาก friendship อย่างเดียว สิ่งสำคัญ การจะไปลง 
ทุนที่ไหนต้องอาศัยการตลาด ห้างสรรพสินค้านี้เป็นห้างระดับดีพอสมควร การไปร่วมทุนเป็น
โอกาสดีให้สินค้าไทยมีการพัฒนาคุณภาพระดับสากลมากขึ้น

ซีพี เหลียนหัว เป็นบริษัทให้คำแนะน่าแก่บริษัทในการเปิด shopping mall ที่เซี่ยงไฮ้และเมือง 
รอบๆ ทำให้บริษัททราบแหล่งตลาดและช่องทางในอนาคต บริษัทเปิดห้างเหลียนหัว ซุปเปอร์
มาร์เก็ต เพื่อเป็นช่องทางให้อาหารไทยสามารถเข้าไปจำหน่ายได้ ที่นี่มีภัตตาคารอาหารทะเลที่มี
คุณภาพ ทางบริษัทเปิดห้างสรรพสินค้าในลักษณะนี้เพราะบริษัทมีแผนการเปิดร้านอาหารไทยในจีน 
และมีโครงการเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารในอนาคต การเปิดห้างสรรพสินค้านี้ นอกจากเป็นการระบาย 
สินค้าจากไทยแล้ว ยังเป็นการสร้างงาน นอกจากนี้ เซเว่น อิเลเว่น เป็นอีกเป็าหมายหนึ่งในการลง 
ทุนในจีน ล้าบริษัทได้รับมอบหมายจากบริษัทแม่และได้รับอนุญาตจากทางจีนในการขอสิทธิการ!ข้า 
ไปเปิดคอนวีเนี่ยน สโตร์ การลงทุนในธุรกิจนี้เป็นโอกาสที่ทางบริษัทสืกษาเป็นอย่างดีจากประเทศ 
ไทย ยกเว้นธุรกิจห้างฯ ที่บริษัทไม่มีความรู้ แต่เป็นการสร้างช่องทางการจัดจำหน่ายแก่สินค้าไทย

ปีจจุบ ันเป ็นที่เข ้าใจกันดีว ่า นักลงทุนไม่นิยมใช้การลงทุนทางตรง การแก้!!ญหาทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยขณะนี้ จะใช้การส่งออกเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เนื่องจากการลงทุนทางตรง 
ในจีนใช้เงินทุนสูง มีความเสี่ยงและใช้เวลานานมาก ดังน้ัน ถึงเวลาแล้วที่ผู้ลงทุนจะทำ1ในสิ่งที่ตน
ถนัด การจะเข้าถึงตลาดที่ประเทศจีนไม่ใช่เรื่องง่าย ทางเลือกใหม่ของนักลงทุนคือ การไปลงทุน 
โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจแล้วร่วมมือไปลงทุนด้วยกันหรือจะเป็นโอกาสดีที่จะทำการส่งออก

15.5 ภาวะการแข่งขันและจำนวนผุ้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

เซี่ยงไฮ้เป็นเมืองใหญ่ ทางจีนต้องการให้เซี่ยงไฮ้เป็นศูนย์กลางการค้าของโลก ทำให้เมือง 
เซี่ยงไฮ้มีศักยภาพในธุรกิจการค้าปลีกมาก ทำให้มีการแข่งขันจากนักลงทุนต่างประเทศสูงมากเช่น
บริษัทเยอรมันตังเมโทร คล้ายๆ แมคโคร เกหลีเปิดห้าง IMM มีลักษณะเป็น discount store
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เมเธอร์เแลนด์เปิตห้าง Macro ทางบริษัทตัวอย่างลงทุนเปิดห้างในลักษณะ discount store กลุ่ม 
คาพู ก็เข้าไปดำเนินธุรกิจค้าปลีก

ค ู่แข ่งในธุรก ิจค ้าปลีกที่เป ็นคนไทย ในธุรกิจห้างสรรพสินค้าอย่างโลตัสและแมคโครไม่ม ี 
ถึงแม้ที่ซัวเถาจะมีห้างสรรพสินค้าที่สร้างโดยคนไทยก็ตาม แต่ก็ไม่ได้เป็นคู่แข่งกัน

จำนวนคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน คู่แข่งในธุรกิจค้าปลีกของบริษัทในประเทศจีนเป็นบริษัท
ที่มีชื่อเสียงของโลกเข้าไปลงทุนกันมาก ธุรกิจการค้าปลีกจึงมีการแข่งกันกันมาก ทังการแข่งขันจาก 
บริษัทคู่แข่งต่างประเทศและจากบริษัทในท้องถิ่นนั้นๆ เอง

เรื่องของการเปิดห้างสรรพสินค้า การทำธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศจีนกำลังเป็น
ธุรกิจที่ได้รับความนิยมในการลงทุน มีนักลงทุนเปิดห้างสรรพสินค้าประมาณ 200 กลุ่ม ทำให้มี
การแข่งขันกันสูงมาก ห้างสรรพสินค้าของญี่ป็นที่เข้าไปลงทุนคือ ห้างเยาฮัน ห้างอิเซตัน ห้าง
สรรพสินค้าของไต้หวัน คือ ห้างแปซิฟิค และห้างสรรพสินค้าของจีนแห่งหนึ่ง ซึ่งมีลักษณะคล้าย 
กับของไทยคือ มีลักษณะเป็น convenience store และห้างสรรพสินค้าที่เปิดภายใต้กลุ่มของ TOP 
supermarket ที่มีลักษณะเหมือนในประเทศไทยทุกอย่าง แต่ไม่ทราบว่าประเทศใดเป็นผู้ลงทุน

กลุ่มลูกค้าของบริษัท ชาวเซี่ยงไฮ้แบ่งเป็น 3 ช่วง คนรุ่นเก่าหรือคนรุ่นบี1 2492 จะไม่ค่อยรู้จัก 
วัฒนธรรมตะวันตกหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ เนื่องจากคนรุ่นนี้เติบโตช่วงที่มีระบบการปกครองเป็นระบบ 
คอมมิวนิสต์ ส่วนคนที่เติบโตหลังปี 2521 ประชากรกลุ่มนี้มีความทันสมัยมากเป็นคนที่เติบโตสมัย 
เติงเสี่ยวผิง อันเป็นยุคที่ประเทศจีนเริ่มเปิดประเทศ คนกลุ่มนี้จะเป็นตลาดที่สำคัญ เป็นกลุ่มลูกค้า 
ที่สำคัญของธุรกิจค้าปลีกเพราะคนกลุ่มนี่ จะมีการใช้จ่ายค่อนข้างสูง

15.6 'บีญหาสำคัญ'ของกใรลงทุน

ปีญหาและอุปสรรคจากการลงทุนในจีนของธุรกิจค้าปลีก ไม่มีการค้าขายที่ไหนง่าย การลง 
ทุนที่ประเทศจีนนอกจากจะมีอุปสรรคจากการเป็นชาวต่างชาติ ต่างภาษา วัฒนธรรม รสนิยม 
ทัศนคติ และความเข้าใจระหว่างกันแล้ว ปิญหาและอุปสรรคประการแรกที่สำคัญในการลงทุนในจีน 
ก็คือ ข้อจำกัดทางต้านกฎหมาย กฎหมายและขั้นตอนการลงทุนในจีนมีความซับซ้อนและเข้าใจยาก 
นักลงทุนต้องศึกษากฎหมายจีนและกฎระเบียบของประเทศจีนเป็นอย่างดี เช่น ในเรื่องของกฎหมาย 
เงินทุน ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการส่งเงินจากการลงทุนในจีนออกนอกประเทศ ทางบริษัทมีการนำ 
เงินทุนเข้าไปอย่างถูกต้อง ตามกฎหมายสากล เงินทุนสามารถนำออกมาไต้อย่างเสรี ไม่มีมาตรการ 
บีองกันการนำเงินออก แต่จีนมีการตั้งกำแพงภาษีที่เป็นการกีดกันทางการค้า บริษัทต่างประเทศที่
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ต้องการให้สินค้าของบริษัทแข่งขันได้ก็ต้องเลี่ยงภาษี แต่,จีนก็พยายามบ่รับปรุงเรื่องนี้ เนื่องจากจีน 
ต้องการเข้าเป็นสมาชิกองค์การการค้าโลก

ประการที่สอง เป็นเรื่องระบบราชการ การติดต่อกับหน่วยงานราชการจีนมีความล่าช้า

ประการที่สาม การลงทุนด้านธุรกิจค้าปลีกในเซี่ยงไฮ้ มีษีญหาราคาค่าเช่าพื้นที่มีราคาสูง 
มากและคู่แข่งขันมาก

ประการที่สี่คือ ษีญหาข้อมูลข่าวสารของผู้ลงทุนไทยมีน้อย ทางการไทยควรมีหน่วยงานให้ 
ข่าวสารข้อมูล คำแนะนำเกี่ยวกับประเทศจีนแค่นักลงทุน ควรมีการพานักลงทุนไปศึกษางาน ผู้ลงทุน 
ไทยยังไม่ค่อยจะทราบข่าวสารในการลงทุนในจีนมากนัก

ประการท่ีห้า ปีญหาการหาผู้ร่วมทุนที่ดี ปิจจุบันประเทศ'จีนประสบป็ญหาคือ ทางการ
จีนพยายามแปรรูปรัฐวิสาหกิจเป็นของเอกชนทั้งหมด เนื่องจากการบริหารของรัฐวิสาหกิจจีนมีผล
กำไรตํ่ามาก มีการขาดทุนจำนวนมาก ทางรัฐบาลจีนสนับสนุนให้รัฐวิสาหกิจเหล่านี้มาร่วมทุนกับ
ทางไทย การที่น ักลงทุนจะไปร่วมทุนกับทางจีน ต้องทราบว่าบริษัทที่มาร่วมทุนนี้นมีผลการ
ประกอบการดีหรือไม่ ในบางกรณีที่ทางจีน ตอนมาเจรจาร่วมทุนกับทางบริษัท จะใช้ชื่อบริษัทหนึ่ง 
แต่เมื่อใกล้จดทะเบียน ทางจีนก็มีการเปลี่ยนแปลงเอาอีกบริษัทหนึ่งมาร่วมทุน แต่การมีผู้ร่วมทุนร่วม 
ลงทุนในประเทศจีนจะเป็นประโยชน์เนื่องจากการจัดซื้อและจำหน่ายสินค้าบางชนิดมีความจำเป็น 
ต้องอาศัยผู้ร่วมทุนเป็นชาวจีน

ประการที่หก ป็ญหาผู้ลงทุนไทยไม่สามารถเข้าถึงตลาดจีนโดยตรงไต้ ที่ผ่านมา การค้าขาย 
ของประเทศไทยจะไม่เป็นการขายตรงไปที่ประเทศจีนเช่น บริษัทที่ผลิตสุขภัณฑ์แห่งหนึ่งจำหน่าย 
สินค้าผ่านฮ่องกง การทำธุรกิจกับจีนควรทำการขายตรงไปที่จีนเพื่อลดต้นทุน หรืออีกตัวอย่างหนึ่ง
เป็นกรณีของ สิงคโปร์ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีว่า ประเทศสิงคโปร์ไม่มีผลิตภัณฑ์เป็นของตนเอง แต่มี 
ความสามารถนำสินค้าจากประเทศอื่นมาจำหน่ายในจีนไต้ ในขณะที่ประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์ของตัว 
เอง แต่ผู้ลงทุนไทยไม่สามารถขายตรงไปที่ประเทศจีนไค้ แต่ต้องส่งออกสินค้าไปจีนผ่านสิงคโปร ์
หรือบ่อยครั้งที่สิงคโปร์นำสินค้าไทยไปขายเอง ไค้กำไรจำนวนมาก

15.7 ความช่วยเหลือแสะสิทธิพิเศษที่ทางบริษัทได้รับ

ความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ บริษัทไต้รับความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริม
การส่งออกเรื่องข้อมูลต่างๆ มาตรการการช่วยเหลือเป็นในต้านการส่งเสริมช่องทางการจัดจำหน่าย
ในตลาดจีน ส่วนความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ ในจีน บริษัทไต้รับความช่วยเหลือในเรื่องของ 
พิธีการต่างๆ ของทางราชการเช่น การขออนุมัติการก่อสร้าง การขอใบอนุญาต
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บริษัทนักลงทุนไทยท่ีเข้าไปลงทุนในสาธารณรัจประชาชนจีน จำแนกตามมณฑล / เมือง

' •.ไพ-..
บริษัท#ลงทุน บริษัทร่วมทุนระหว่าง ประเภทกิจการ

| |  * เ^; ’ ; '
ปริมาณการผลิต มูลค่าการลงทุน สัดส่วนจีน/ไทย ช่วงเวลา

1. นคร!ทียนสิน I . บ. ปิโตร!อเชีย (ประเทศาทย) จำกัด เคเอเจริญโภคกัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบ. ปิโตรเคมีจีน

เปิดสถานีบริการนาม้น 
20 แห่ง

■ ■ CP 50/ ปตท. 20 
/จีน 30

4 ปี

2. นครปีกก่ิง 1. บ. Beijing - Chia Tai Feedmill เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ บ.Feed Stuff 
ของนครปีกกิ่ง

ผลิตอาหารสิตว์ 1 แสนตัน 5 ล้าน ร 2527 - 2552

2. บ. Beijing Dafa Livectock Production เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ บ. Beijing Dafa 
Livestock Production

เลี้ยงไก่และผลิตกัณฑ์ 
ยาหารจากไก่

13 ล้านตัวและ 
16 ล้านตัว

6.5 ล้าน ร 50/50 2529 - 2554

3. บ. CIT - UIC INVESMENT หจก. กนกพ่อร์นิเจอร์และการก่อส?ไง ร่วมทุนกับบริษัท 
United Industrial Corporation ของสิงคโปร์ และCITIS ของจีน

ก่อสร์าง - 1 ล้าน ร - -

4. บ. Beijing Poultry Breeding เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ บ.Beijing Dafa Livestock 
Production Crop. ของจีน และ Avian DFarms Intenation Inc. 
ของอเมริกา

เลียงไก่ และ พ่อพันธุ 
แม่พันธุ .

4 แสนตัว และ 
5 แสนตัว

10 ล้าน ร 37/63
(จีน/ไทย&สหรัฐ)

2529 - 2554

5. เคเอเจริญโภคภัณฑ์’
( ย่านหวางา]จิง เฉียนเหม็น )

พัฒนาอสิงหาริมทรัพย์ - - -

:
6. บ. Beijing Land 
( ย่าน Chaoyang และ xuan พน )

บ. Bangkok Land ร่วมทุนกับ Stelux โครงการที่อยู่อาภัย - 6 พันล้าน $ -

7. กิจการอื่นๆ เช่นของนาย ธงชัย แช่กัน กัตาคารอาหารไทยลีหยวน - - -



ม ณ 1ท ล / ฟ ้อ ง บ ร ิษ ัท ผู้ลงท ุน บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เภ ท ก ิจ ก า ร ป ร ิม า ณ ก า รผ ล ิต  

(ต่อปี)
ม ูล ค ่า ก า รล ง ท ุน ส ัด ส ่ว น  จ ีน /ไท ย ช ่วง เวล า

3. นครเซี่ยงไ! I. บ. ฟูไพ่ ( เขตเศษฐกิจพิเศษทู่ตง ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ ซ. ดู่เจียจุ่ พัฒนาท่ีดิน และ ก่อสร้าง - 2 พันล้าน ร - ' -

2 .เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
( เขตเศษฐกิจพิเศษพู่ตง )

- โครงการพัฒนาศุนย์การคา - - - -

3. บ. Shanghai EK Chor Motorcycle * เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ บ. 
Shanghai Tractor & Automobile

ผลิตรถจักรยานยนตยี่ห้อ 
XING - FU

2 แสนตัน 22 ล้าน ร 50/50 2527 - 2552

4. บ. Shanghai Lianhua บ. Li -on Investment ร่วมทุนกับ Mangement Co. of Shanghai 
Textile Bureau และบริษัทอืนๆ

ผลิตเสัยใย - 24 ล้าน ร 70/30 2527 - 2542

5. บ. Shanghai Da Jiang เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมกับเทศบาลนครเซี่ยงไ! อาหารสัตว์ - 16 ล้าน ร 50/50 2528 - 2553

6. บ. ฟอรจุนเวิลด์ เช ึ่ยงไ! จำภัต บ. ฮ่องกง ฟอริจุน (ซีพี ร่วมถือหุ้น) ร่วมทุนกับรัฐบาลจีน โครงการห้างสรรพสินค้า 
และศูนย์ท่องเที่ยว

- 30 ล้าน ร 50 / 50 -

7. บ. ปิโตรเอเชีย ( ประเทศไทย ) จำภัต เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีท้องถิ่น

เปิดสถานีบริการนามัน - - CP50rtJ ตท,20/จีน30 5 ปี

8. Daily Chemical Co., Ltd. เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับนักลงทุนท้องถิ่น ผลิตเครื่องสำอางคยี่ห้อ 
LA FONTANE



ม ณ ฑ ล  / เม ือง บ ร ิษ ัท ผ ูล ง ท ุน บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เภ ท ก ิจ ก า ร ป ร ิม า ณ ก า ร ผลิต 
(ฮ่อปี)

ม ูล ค ่า ก า รล ง ท ุน ส ัด ส ่ว น  จ ีน /ไท ย ช ่วง เวล า

4. มณฑลกวางตุ้ง 1. บ. Guangdong Float Glass 
( เขตเศษฐกิจพิเศษเชินเจน )

บ. Chaîna Southen Glass ของจีน ร่วมทุนกับ บริษัท 
Penvasia Ltd. ของอเมริกาชึ๋งร่วมทุนกับ บ.กระจกไทย 
อาชาฮี อีกต่อหน๋ึง

ผลิตกระจก 100 ล้าน ร 50 / 25 / 25 ' 
(จี น/  ไทย / อณ?กา)

2530 - 2545

- ^
2. บ. Yim Shaing Group 
( เขตเศษฐก ิจพิเศษเชินเจิ่น )

บ. Yim Shing Group ร่วมทุนกับ 4 บริษัทของจีน ก่อสรัางอาคารพานิชย์ 
ท่ีสูงท่ีสุด

- 2500 ล้าน 5 - 2534 -2537

3. บ. Liantai Enterprise Ltd. 
( เขตเศษฐกิจพิเศษเซินเจิ่น )

บ. Hung Cheong Enterprise ร่วมทุนกับ Shenzhen International 
Trust & Investment Corp.

ผลิตกัณฑ์กระดาษและผง 
ถ่าน เคร่ิองถ่ายเอกสาร

- 1.6 ล้าน ร 65/35 2529 - 2544

4. บ. เจียไตคอนติเนนตัล 
( เขตเสษฐกิจพิเศษเชินเจิ้น )

เครือเจริญโภคกัณฑ์ร่วมทุนกับ Continental Grain 
ของอเมริกา

อาหารสัตว์ - 26.85 ล้าน ร - 2524 - 2554

5. บ. เตลานหัวเหลี่ยว 
( เขตเศษฐกิจพิเศษเซินเจิ่น )

เป็นการร่วมทุนระหว่างบ. ไทย ญ่ีง่เบ และฮ่องกง สนามกอล์ฟมาตราฐาน 
แห่งแรก

- 240 ล้าน ร - -

6. บ. ลองไทมื 
( เขตเศษฐกิจพิเศษเซ็นเจิ้น )

บ. ลองไฑม์ ร่วมทุนกับจีน 
และร่วมทุนกับเขตเชินเจีน

ผลิตนาแร่สำหรับดื่ม 
ธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม

- - - -

7. รีสอรท Honey Lake บ. เจียไตอนเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ร่วมกับฮ่องกงฟอรจูน 
กับรัฐบาลจีน

ที่พักแหล่งบันเพิงและพานิชย 
บนพื้นที่ 2.37 ล้าน ตรม.

- - - -

8. บ. Chung Kong Land 
( เมืองกวางเจาและจงชาน )

บ. สมประสงค์แลนด์ ดิเวลลอปเม้นค์ โครงการที่อยู่อาศัย 
คอนโดมิเนียม

- - - -



ม ณ ฑ ล / เม ือ ง บ ร ิษ ัท ผูล้ งท ุน บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เภ ท ก ิจ ก า ร ป ร ิม า ณ ก า รผ ล ิต

(«อปี)
ม ูล ค ่า ก า รล งท ุน ส ัค ส ่ว น  จ ีน /ไท ย ช ่วง เวล า

มณฑลกวางตุ้ง 
(ต ่อ )

9. บ. Guang Tai Animal Husbandry 
( เมืองกวางเจา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ อาหารสัตวั - - - •

10. บ. เจียไต ( เมืองกวางเจา ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ Continental Grain 
ของอเมริกาและมณฑลกวางตุ้ง

อาหารสัตวั • - • •

11. บ.ปิโตรเอเชีย (ประเทศไทย) จำกัด 
( เมืองกวางเจา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีกวางตุ้ง

เปิดสถานีบริการนามัน - - CP-50/ปดท20/จี น30 6ปี

12. บ. แอมแฮริส ( เมืองกวางเจา ผู้ยหลิน 
เจียงไห่ ชีอาน และเชี่ยงไส้ )

กลุ่มพล. อ. ชาติชาย ชุณหวัน โรงแรมขนาด 200 - 300 ห้อง - - - -

13. ธนาคารพานิชย์ T.M. International Bank 
( เมืองชัวเถา )

ธนาคารทหารไทยร่วมทุนกับ M. Thai Group ธนาคารไทยพา'นิชย์ - 20 ล้าน ร M. Thai 60 / 
ธ.ทหารไทย 20

เปิดดำเนิการ 
กลางปี 2535

14. ธนาคารกรุงเทพฯ จำกัด (เมืองช้วเถา ) ธนาคารกรุงเทพฯ จำกัด ธนาคารไทยพานิชย์ - - - -

15. บ. Taihua Foodstuff ( เมืองจ่ทเถา ) บ. The Peace Canning ร่วมทุนกับ บ. Agruculture Trade 
ของเขตเศษฐกิจพิเศษชัวเถา

ผลิตอาหารเกษตร 
และอาหารสัตว์นํ้า

- 1 ล้าน ร - 2529 - 2549

16.บ.เจีขไต่(เมืองช้วเถา) เครือเจริญโภคกัณฑ์ อาหารสัตว์ - 1 ล้าน ร - 2526-2556

17. บ. Longzhu Development (เมืองซัวเถา ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับฝ่ายจีน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ติดต่อ 
จัดตั้งบริษัทต่างๆและก่อสร้าง
อาคารพานิชย์

20 ล้าน ร 2527 - 2557

CVJÇsO



ม ณ ฑ ล  / เม ือ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ล งท ุน บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ป ระ เภ ท ก ิจ ก า ร ป ร ิม าณ ก า รผ ล ิต  

<๘๙ปิ)
ม ูล ศ ่า ก า รล ง ท ุน ส ัด ส ่ว น  จ ิน /ไท ย ช ่วง เวล า

มณฑลกวางตุ้ง 
( ต่อ )

18. บ. Chaina - Thailand Investment Ltd. 
( เมืองชัวเถา )

บริษัทไทยร่วมทุนภับ Toudao Guest House โครงการปรับปรุง 
บ้านพักรับรอง

ฝ่ายไทย!ล้าน ร
'

2526 - 2541

19. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
( เมืองช้วเถา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี 
และไฟฟ้าโรงงานทอพรหม

- - - -

20. บ. ปิโตรเอเชีย ( ประเทศไทย ) จำภัค 
( เมืองซัวเถา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีกวางตุ้ง

เปิดสถานีบริการนำมัน - - CP-50/ปตห.20/จืน30 6 ปี

21. บ. Soon Hua Seng 
( เมืองซานเหว'ย )

กลุ่มเกษตรรุ่งเรืองพืชผล โครงการปลูกป่ายูคาลิปตัส 
และผลิตเย่ือกระดาษ

- 1000 ล้าน ร - 50 - 70 ปี

22. เจินต้าขิงชุนเป่า (เมืองหังโจว ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนบริษัทในเครือชุนเป่า ผลิตยา - 20 ล้าน ร - -

23. บ. สหไทย (อำเภอกงหัว ) พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 64 ล้าน ร - -

24. เครือเจริญโภคภัณฑ์(Tianhe ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ Jiajing Commercial 
Trad Corporation

ศูนย์การคา - 334 ล้าน ร - -

25. เครือเจริญโภคภัณฑ์ เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุมกับเมืองตุนก่วน 
และบ.Advan Group (ในปิกกิง )

โครงการพัฒนาแหล่งท่อง- 
เที่ยวบริเวณอ่างเก็บนา

- 1000 ล้าน ร - -

26. บ. Orient Precision Electric 
Instrument

บ. Qiao Guang Trading ร่วมทุนภับกระทรวงอุตสาหกรรม 
อวกาศจน และบ. Development & Construction ของอำเภอ 
ฟางในกวางตุ้ง

ผลิตและจำหน่ายเครื่องใช้ 
ไฟฟ้าภายในบ้านและ 

ผลิตภัณฑ์อิเลกทรอ'นคส่

840,000 ร 2528 - 2538



ม ณ ฑ ล  / เม ือง บ ร ิษ ัท ผ ู้ล งท ุน บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ท ุน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เภ ท ก ิจ ก า ร ป ร ิม าณ ก า รผ ล ิต  

(ต่อข!

ม ูล ค ่า ก า รล ง ท ุน ส ัด ส ่ว น  'จน/ไทย ช ่วง เวล า

มณฑลกวางตุ้ง 
( ต่อ )

27. บ. ปีโตรเอเชีย ( ประเทศไทย ) จำกัด 
( เมืองซัวเถา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีกวางตุ้ง

เปิดสถานีบริการน่ามัน 
34 แห่ง

CP.50rtJ ต่ท,30/จิน20 5 ปี

28. บ. ปีโตรเอเชีย (ประเทศไทย ) จำกัด 
( เมืองจูไพ่ )

เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีกวางตุ้ง

เปิดสถานีบริการนำมัน - - CP.SO/ปดท.30/จีน20 6ปี

29. ธุรกิจอื่นๆ เช่น โรงงานเซรามิค และ 
ภัตตคารอาหารไทนในชัวเถา หรือโรงงาน 
ผลิตหน่อไมืกระป้องในกวางตุ้ง

"

ร. มณฑลฟูเจ๋ียน 1. บ. เจียไต ( เมืองเอียนหยาง ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ อาหารสัตว์ - - - -

2. บ. Xiamen General Packaging Corp. 
( เมืองเซียะเหบิน )

บ. Printex ร่วมทุนกับฝ่ายจีนและทางการของเขต 
เศษฐกิจพิเศษเซียะเหบิน

ผลิตภัณฑ์บรรจุหีบห่อ 
พลาสติก

- - - 2529 - 2549

3. เครือเจริญโภคภัณฑ์ 
( เขตเศษฐกิจพืเศษเซียะเหมิน )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ อาหารสัตว์ ■ ■ “ ■

6. มณฑลยูนาน 1. ธนาคารกรงไทย ( เมืองคุนหมิง ) ธนาคารกรุงไทย เปิดสำมักงานตัวแทนธนาคาร - - - -

7. มณฑลไหหลำ 1. เครือเจริญโภคภัณฑ์ เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ บ. Hainan Construction 
Materials Industry Co. Ltd.

ผลิตปนชิเมนต์ 350 ล้าน ร

2. เครือเจริญโภคภัณฑ์ เครือเจริญโภคภัณฑ์ โครงการฟาร์มกุ้ง - 300 ล้าน ร - -

3. บ. You Lee Beverage บ. Helee ร่วมทุนกับทางการไหหลำ 
( Economical Development Company )

เครื่องดื่ม - 890,000 ร 49/51 2526 - 2541



มณฑล / เมือง บริษัทผูลงทุน บริษัทร่วมทุนระหว่าง ประเภทกิจการ ปริมาณการผลิต 
(« (ที!)

มูลค่าการลงทุน สัดส่วน จีน/ไทอ ช่วงเวลา

มณฑลไหหลำ 4. บ. Lan Li Building Material บริษัท Helee ร่วมทุนกับทางการไหหลำ ผลิตอิฐ - ซีเมนต์ - 300.000 ร 50 / 50 2536 - 2541
( ต่อ ) ( เมืองซัวเถา ) ( economic Development Company )

5. บ. ไหโชว'เจงต้า ( เมืองไหโชว่ ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับวิสาหกิจเมืองไหโชว่ พัฒนาการเลียงสัตว์ - 6.6 ค้าน ร - -

8. มณฑณส'ทวน 1. บ. เฉินดูเจิ๋งต้า เครือเจริญโภคกัณฑ์ร่วมทุนกับทางการเสทวน ผลิตอาหารสัตว์ - - - -

2. บ. Siam Parts คุณหญิงพรทิพย์ ณรงค์เดช ร่วมทุนกับบริษัทจีน ผลิตรถบรรทุกสินค้าเกษตร 
ยางรถยนต'’, เครื่องปีนกระแส 

ไฟปาและอื่นๆ,เครื่องยนต์ดีเชล

1 แสนคัน 100 ล้าน ร 51 49 [รนต้นปี 2536

9. มณฑลกวางสี 1. บ. Thai Long Investment Ltd. บ. Thai Long Investment ร่วมทุนกับบริษัทจีน 3 แห่ง กิจการค้านามัน Shell - 1.5 ล้าน ร - -

2. บ. Pei Thai Plastic Manufacturing หจก. Nissin Industry ร่วมทุนกับโรงงานพลาสติก ผลิตพลาสติก - 1.3 ล้าน ร 84 / 16 2527 - 2539
( เมืองเปียไห่ ) ของกวางสี

3. บ. Xinxi Plastics หจก. Nissin Industry ร่วมทุนกับโรงงาน ผลิตกัณฑ์พลาสติก - 1.1 ล้าน ร 75 / 25 2528- 2538
Wuzhou Xijiang Plastics

4. โรงแรมท]ยไห่หมิงหรู ( เมืองเป่นไห่ ) กลุ่มศรีเร่ืเองปง ( นายบุญทรง ศรีเป่องปง ) ธุรกิจโรงแรม - 83.3 ล้าน ร - -

5. บ. หนานหนิงเจํ่งต้า ( เมืองหนานหนิง ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ อาหารสัตว์ - 6.5 ล้าน ร - -

NJ
LO



มณฑล / เมือง บริษัทผู้ลงทุน บริษัทร่วมทุนระหว่าง ประ๓ ทกิจการ ปริมาณการผลิต 
(ต่อปี)

มูลค่าการลงทุน สัคส่วน จีน/ไทย ช่วงเวลา

10. มณฑลเหลียวหนิง 1. บ. เจียไต (เมืองเลินหยาง ) เค?อเจริญโภคภัณฑ์ สร้างเมืองพานิชย, Supermaket 
กิจการอาหาร, การบันเทิง

1,577 ลานหยวน

2. บ. เจียไต๋ (เมืองเลํ่นหยาง ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารสัตว์ 
ปิโตรเคมี, ผลิตรถจักรยานยนต์

- - - -

3. บ. เจียไต๋ เครือเจริญโภคภัณฑ์ โครงการศูนย์การค้าและ 
ย่านพานิชย์

- 16 ล้าน ร - -

4. บ. ปิโตรเอเชีย ( ประเทศไทย ) จำกัด 
( เมืองตำเหลียน )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมกับการปิโตรเลียม 
แห่งประเทศไทยร่วมกับ บ. ปิโตรเคมีทองถิ่น

เปิดสถานีบริการนำมัน 
20 แห่ง

- - CPSO/ป ตท20/จ็น30 4 ปี

11. มณฑลเจียงซี 1. บ. Jiangxi Printing Ltd. บ. Thai Printers Ltd. ร่วมทุนกับบริษัทจีน ผลิตวัสดหีบห่อ - 950,000 ร 58/42 2528 - 2538

2. บ. Lushan Hotel บ. Thai Hong Construction ร่วมทุนกับบริษัทจีน การท่องเที่ยวและโรงแรม - 1.33 ล้าน ร 75/25 2527 - 2537

12. มณฑลเจียงซู 1. บ. Zhenjiang Jiang Kui 
Electronic Industry Ltd.

บ. Jib - Lung Thonburi Chemical Industrial 
ร่วมทุนกับบริษัม'จีน

ผลิตหีบเสียงอิเลคทรอนิค 
แบบสเตอริโอ และผลิตภัณฑ์ 
เมึดพลาสติก

1.5 ล้าน ร 73/30 2529 - 2539

13.มณฑลเหอหนาน 1. บ. Luoyung Norinco - EK Chor 
Motorcycle

เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุมกับกลุ่ม บ. Norinco 
ของจีน

ผลิตภัณฑ์รถจักรยานยนต์ 
เจียเหลิง

2 แสนสัน 1536-2566

2. บ. Yu Tai Animal Husbandry 
Feed Mill

เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุมกับมณฑลเหอหนาน อาหารสัตว์ - 5 ล้าน ร 50/50 2527 - 2552



มณฑล / เมือง บริษัทผู้ลงทุน บริษัทร่วมทุนระหว่าง ประเภทกิจการ ปริมาณการผลิต
(«อปี)

มูลค่าการลงทุน สัดส่วน จีน/ไทย ช่วงเวลา

14. มณฑลหูเป่ย 1. บ. เจียไต ( เมืองอี่ชาง ) 
( เมืองซัวเถา )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ โครงการพัฒนาศูนย์การค้า 
โครงการโทรศัพท์ 60,000 สาย 

ผลิต'ลุ่นซิเมนด์, อวหารสัตว'’

250 ล้าน ร

2. กลุ่มเจริญโภคภัณฑ์ - ขยายเลขหมายโทรสัพท 
200,000 - 700,000 เลขหมาย

- 2,000 - 10,000 
ล้าน ร

- 2537 - 2541

15.มณฑลเจอเจียง 1. บ. ปิโตรเอเชีย ( ประเทศไทย ) จำกัด เครือเจริญโภคภัณฑ์และการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย 
ร่วมกับบริษัทปิโตรเคมีฑ์องถิ่น

เปิดสถานีบริการนำมัน - - CP-50/ปตท.20/จิน30 5 ปี

2. บ. เจงหนง 
( เมืองชานเหว่ย )

เครือเจริญโภคภัณฑ์ บริษัทการเกษตรและ 
โรงงานผลิตพลาสติก

- 16.6 ล้าน ร 
& 100 ล้าน ร

- -

16. มณฑลหูหนาน 1. บ. เจียไต ( เมืองเอียนหยาง ) เครือเจริญโภคภัณฑ์ อาหารสัตว์ - - - -

2. บ. Guangdong Human Qiangfeng 
(เม ืองฉางชา)

กิจการร่วมทุนของนาย Zheo Zhuqing 
ฝ่ายไทยกับฝ่ายจีน

ธุรกิจดาน Pig Blood - feed - 760,000 ร - 2524 - 2535

17. มณฑลชานตุง 1. กลุ่ม M.Thai - โรงงานป็นฝ่าย - - - -

18. มณฑลจี',หลิน 1. บ. เจีย1ไต เครือเจริญโภคภัณฑ์ร่วมทุนกับ Feed Company 
ของมณฑลจี,,หลิน

โรงงานอาหารสัตว''และไข่ 1 แสนต้น 2.6 ล้าน ร 50/50 2527 - 2547

19. มณฑลอันฮุย 1. เครือเจริญโภคภัณฑ์ บ. E.C.I Group ร่วมทุนกับบริษัทอุตสาหกรรม 
มอเตอร์ไซด์อังเฟย

ผลิตรถจักรยานยนด์ 
รุ่น XINGFU ขนาด 250 CC. 
รุ่น CROWN ขนาด250 CC.

24 ล้านหยวน

N)à \ <-/ไ



ภาคผนวก ง.

ข้อกำหนดเฉพาะกาลเพ่ือแนะแนวการลงทุนสำหรับนักลงทุนต่างชาติ

(ประกาศร่วมของคณะกรรมการวางแผนพัฒนาแห่งชาติ คณะกรรมการเศรษฐกิจการค้าแห่งชาติ 
กระทรวงการค้าต่างประเทศและความร่วมมือเศรษฐกิจเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2538)
ข้อ 1. ข้อกำหนดฉบับน้ีมิขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอเป็นแนวทางในการพิจารณาล'งทุน 

ของชาวต่างชาติ เพื่อส่งเสริมให้การลงทุนดำเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับโครงการพัฒนา 
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติของจีน อันจะเป็นประโยชน์ในการคุ้มครองสิทธิประโยชน์อันชอบด้าน
กฎหมายของนักลงทุนตามบทบัญญัติกฎหมายว่าด้วยการลงทุนของนักธุรกิจต่างชาติ และนโยบาย 
อุตสาหกรรมของจีน

ข้อ 2. ข้อกำหนดฉบับนี้เหมาะสำหรับใช้กับโครงการลงทุนของชาวต่างชาติที่ดำเนินการใน 
ประเทศจีนอันได้แก่ธุรกิจร่วมทุนระหว่างจีนกับชาวต่างชาติ ธุรกิจร่วมประกอบการระหว่างจีนกับ 
ชาวต่างชาติธุรกิจที่ลงทุนโดยชาวต่างชาติเองและโครงการที่ลชาวต่างชาติลงทุนในรูปแบบอื่นๆ 
(หนังสือต่อไปน้ีเรียกว่า “โครงการท่ีมีการลงทุนของชาวต่างชาติ”)

ข้อ 3. คณะกรรมการวางแผนพัฒนาแห่งชาติและองค์กรสำนักนายกรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ได้ 
เรียบเรียงและปรับปรุงแล้ไขข้อแนะนำเกี่ยวกับรายการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมสำหรับนักลงทุน 
ต่างชาติโดยจัดทำเป็นประจำตามเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ และนำออกประเทศใช้ภาย 
หลังการอนุมัติของสำนักนายกรัฐมนตรี ข้อแนะนำเกี่ยวกับรายการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมนี้ เป็น 
บรรทัดฐานในการพิจารณาเพื่อออกใบอนุญาตแก่โครงการท่ีมีการลงทุนของชาวต่างชาติ

ข้อ 4. โครงการทีมี่การลงทุนของชาวต่างชาติอาจแยกลักษณะการลงทุนออกเป็น4 ประเภท 
คือ โครงการได้รับการส่งเสริมโครงการท่ีอนุญาตให้ประกอบการได้โครงการท่ีถูกจำกัดและโครงการ 
อยู่ในข้อห้าม

ในบรรดาโครงการที่มีการลงทุนของต่างชาติทั้งหมดนี้ ในส่วนท่ีเป็นโครงการได้รับการส่ง 
เสริมโครงการที่ถูกจำกัด หรือโครงการอยู่ในข้อห้าม ได้จัดอยู่ในข้อแนะนำรายการลงทุนในภาค
อุตสาหกรรมฯ ส่วนโครงการท่ีมิใช่ประเภทได้รับการส่งเสริม และมิใช่ประเภทถูกจำกัดหรืออยู่ใน
ข้อห้าม ถือว่าอยู่ในขอบข่ายที่อนุญาตให้ประกอบการได้ โครงการประเภทอนุญาตให้ประกอบการ 
ได้นี้ มิได้จัดอยู่ในข้อแนะนำรายการลงทุนฯอีก

ข้อแนะนำเกี่ยวกับรายการลงทุนฯ ดังกล่าว อาจบรรอุโครงการท่ีอยู่ในข้อห้ามให้นักธุรกิจต่าง 
ชาติลงทุนได้ ซึ่งโครงการท่ีมีการลงทุนของชาวต่างชาตินี ฝ่ายรัฐจะต้องอยู่ในฐานะถือหุ้นใหญ่ หรือ 
อยู่ในฐานะมีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับสินทรัพย์ของกิจการได้
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ข้อ 5. โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติใดอยู่ในรายการต่อไปนี้ให้จัดอยู่ในประเภทท่ี 
ได้รับการส่งเสริมลงทุนได้แก่

(1) โครงการท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ทางเกษตร การพัฒนาเกษตรครบวงจร และการพัฒนาการ 
พลงงาน การคมนาคม หรืออุตสาหกรรมวัตถุดิบสำคัญๆ

(2) โครงการท่ีมีเทคโนโลยีระดับสูงและเทคโนโลยีใหม่หรือเทคโนโลยีทันสมัย เคร่ืองจักร 
อุปกรณ์และวัสดุชนิดใหม่ที่นำมาใช้เพื่อปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ สามารถประหยัดท้ังพลิ'งงาน 
และวัตถุดิบ เพิ่มประสิทธิภาพทางเทคนิคและเพิ่มรายได้ของธุรกิจหรือโครงการที่ผลิตเครื่องจักร 
อุปกรณ์และวัสดุชนิดใหม่ที่ยังขาดแคลนซึ่งตลาดมีความต้องการ ขณะท่ีกำลังผลิตภายในประเทศยัง 
ไม่สามารถดำเนินการผลิตให้เพียงพอแก่ความต้องการได้

(3) โครงการท่ีสอดคล้องคับความต้องการของตลาดโลกสามารถยกระดับคุณภาพสินค้าและ 
เปิดตลาดสินค้าใหม่ขยายตลาดสินค้าส่งออกและเพ่ิมจำนวนสินค้าส่งออกต่างประเทศ

(4) โครงการที่ใช้ประโยชน์ทรัพยากรครบวงจรและนำทรัพยากรมาใช ้ใหม่ ตลอดจน 
เทคโนโลยีและเครื่องจักรอุปกรณ์ใหม่ท่ีนำมาใช้ในการป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม

(5) โครงการท่ีใช้ประโยชน์ความได้เปรียบทางทรัพยากรแรงงานและทรัพยากรธรรมชาติใน 
ภูมิภาคตอนกลางและตะวันตกของจีนซึ่งสอดคล้องกับนโยบายอุตสาหกรรมแห่งชาติของรัฐ

(6) โครงการอ่ืนๆ ที่ได้รับการส่งเสริมโดยบทบัญญัติกฎหมายหรือกฎ ข้อบังคับการปกครอง 
อื่นๆท่ีออกโดยรัฐบาลของรัฐ

ข้อ 6. โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติใดท่ีอยู่ในรายการต่อไปน้ีให้จัดอยู่ในประเภท 
ถูกจำกัดในการลงทุนได้แก่

(1) โครงการที่รัฐได้พัฒนาแล้ว หรือเทคโนโลยีท่ีเคยนำเข้าแล้วซ่ึงกำลังผลิตสามารถสนอง 
ความต้องการของตลาดภายในประเทศได้แล้ว

(2) โครงการทดลองที่รัฐต้องการจูงใจนักลงทุนต่างชาติ หรือกิจกรรมการผลิตท่ีเน้นการ 
จำหน่ายสินค้าเฉพาะอย่างโดยเฉพาะ

(3) โครงการท่ีดำเนินการสำรวจหรือการทำเหมืองเกี่ยวคับสินแร่ท่ีหาได้ยาก และสันแร'ท่ีมี
มูลค่าสูง

(4) โครงการเกี่ยวคับกิจกรรมการผลิตท่ีรัฐเป็นผู้กำหนดแผนการพัฒนาเอง
(5) โครงการอ่ืนๆ ที่ถูกจำกัดโดยบทบัญญัติกฎหมายหรือ กฎข้อบังคับการปกครองอ่ืนๆของ

รัฐบาล
โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติประเภทถูกจำกัดแบ่งเป็นธุรกิจถูกจำกัดตามบัญชีก. 

และบัญชี ข. ตามนโยบายกิจกรรมการผลิตและข้อกำหนดควบคุมเศรษฐกิจมหภาคของรัฐ
ข้อ 7. โครงการท่ีมีการลงทุนของชาวต่างชาติใดท่ีอยู่ในรายการต่อไปนี ให้จัดอยู่ในประเภท 

ห้ามประกอบการของชาวต่างชาติ
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(1) โครงการท่ีเป็นภัยต่อความมั่นคงของรัฐหรือบ่อนทำลายผลประโยชน์ส่วนรวมของสังคม
(2) โครงการอันก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมทำลายทรัพยากรธรรมชาติ หรือเป็นอันตราย 

ต่อสุขภาพของมนุษย์
(3) โครงการท่ีจะต้องปีนเนื้อที่จากพ้ืนท่ีเพาะปลูกจำนวนมากซึ่งไม่เป็นประโยชน์ต่อนโยบาย 

อนุรักษ์หรือพัฒนาทรัพยากรที่ดินหรือเป็นอันตรายต่อความปลอดภัยและประสิทธิภาพการใช้งานของ 
ยุทธบริเวณและยุทโธปกรณ์ต่างๆ

(4) โครงการที่ดำเนินการผลิตโดยใช้กรรมวิธีทางเทคนิค หรือเทคโนโลยีท่ีมีคุณลักษณะ 
เฉพาะของจีน

(5) โครงการอ่ืน ๆที่ห้ามลงทุนโดยบทบัญญัติกฎหมายหรือกฎข้อบังคับการปกครองอื่น  ๆ
ของรัฐบาล

การลงทุนของชาวต่างชาติท่ีถูกบังคับโดยข้อกำหนดในข้อ 7.นี้ บริษัทใดบริษัทหน่ึง ธุรกิจ 
ใดธุรกิจหน่ึง หรือองค์กรเศรษฐกิจอื่นๆ ตลอดจนบุคคลใดบุคคลหน่ึงก็ตาม ไม,อาจรับการอนุญาตให้ 
ประกอบการทั้งสิ้น

ข้อ 8. โครงการที่ไต้รับการส่งเสริมให้มีการลงทุนจากชาวต่างชาติานอกจากจะได้รับสิทธิ 
พิเศษตามบทกฎหมายหรือกฎข้อบังคับการปกครองของรัฐแล้ว การลงทุนก่อสร้างและบริหารใน 
โครงการเกี่ยวคับโครงสร้างพื้นฐานด้านการพลังงานและการคมนาคม (ได้แก่ การทำเหมืองถ่านหิน 
พลังงานไฟฟ้า ทางรถไฟและทางรถยนต์ในภูมิภาคและท่าเรือฯลฯ)อันเป็นโครงการท่ีมีการลงทุนสูง 
แต่ระยะคืนทุนค่อนข้างยาวนาน สามารถขยายขอบข่ายธุรกิจจากธุรกิจท่ีมีส่วนเก่ียวข้องอื่น ๆได้โดย 
ผ่านการอนุญาตก่อน

ข้อ 9. โครงการท่ีมีการลงทุนของชาวต่างชาติประเภทถูกจำกัดจะต้องปฎิบัติตามบทกฎหมาย 
หรือ กฎ ข้อบังคับการปกครองของรัฐตลอดจนข้อกำหนดดังต่อไปนี้

(1) โครงการร่วมทุนประกอบการระหว่างจีนคับชาวต่างชาติในธุรกิจที่ถูกจำกัด จะต้องมีการ 
ตกลงกำหนดระยะเวลาในการประกอบการไว้ล่วงหน้า

(2) โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติท่ีถูกจำกัดในบัญชีก. น้ัน อสังหาริมทรัพย์ซ่ึงเป็น 
ส่วนลงทุนขงฝ่ายจีนจะต้องเป็นส่วนที่มีอยู่แต่เดิมของผู้ลงทุนฝ่ายจีนเองหรือเป็นทรัพย์สินที่ผู้ลงทุน 
ฝ่ายจีนมีสิทธิอยู่แล้ว

ข้อ 10. โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติประเภทได้รับการส่งเสริมหรือประเภท
อนุญาตให้ประกอบการได้ให้ยื่นคำขอรับใบอนุญาตและขอจดทะเบียนตามขันตอนและกฎเกณฑ์ที่ใช้ 
ปฎิบัติอยู่ในปีจจุบัน

โครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติท่ีถูกจำกัดในบัญชี ก. ให้ยื่นคำขอรับใบอนุญาตและ 
จดทะเบียนตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่ในปีจธุบัน ในบัญชีรายการดังกล่าวหากโครงการ 
ที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติประเภทถูกจำกัดในบัญชีก. อยู่ในอำนาจออกใบอนุญาตได้ตามข้อ
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กำหนดของสำนักนายกรัฐมนตรีให้ยื่นคำขอรับใบอนุญาตต่อมณฑล เขตปกครองตนเอง เมือง 
ปกครองตนเอง องค์กรวางแผนเมืองที่มีสิทธิเยี่ยงมณฑลตามโครงการพิเศษหรือองค์กรควบคุมการปฎิ 
รูปทางเทคนิคของธุรกิจต่างๆ ท้ังน้ีจะย่ืนขอต่อสถานท่ีใดใfน ให้ขึ้นอยู่กับลักษณะท่ีแตกต่างกันของ 
การพัฒนาโครงการ อำนาจในการพิจารณาอนุญาตโครงการประเภทดังกล่าวข้างต้นมิอาจมอบหมาย 
ให้หน่วยงานระดับล่างปฏิบัติการแทนโดยเด็ดขาด

หากโครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติประเภทถูกจำกัดในบัญชี ข. อยู่ในอำนาจออกใบ 
อนุญาตได้ตามข้อกำหนดของสำนักนายกรัฐมนตรี ให้นำหนังสือเสนอโครงการยื่นขออนุญาตต่อ
หน่วยงานควบคุมการประกอบธุรกิจตามสาขาธุรกิจประเภทเดียวกันในสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี 
ส่วนรายงานผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ให้ยื่นขออนุญาตต่อมณฑล เขตปกครองตน 
เอง เมืองปกครองตนเอง องค์กรวางแผนเมืองที่มีสิทธิเยี่ยงมณฑลตามโครงการพิเศษหรือองค์กรควบ 
คุมการปฏิรูปทางเทคนิคของธุรกิจและยื่นขอจดทะเบียนต่อคณะกรรมการวางแผนพัฒนาแห่งชาติ 
หรือคณะกรรมการเศรษฐกิจการค้าแห่งชาติ มีอำนาจในการพิจารณาออกใบอนุญาตได้ตามข้อกำหนด 
ของสำนักนายกรัฐมนตรีให้ปฏิบัติตามข้ันตอนและกฎเกณฑ์ของข้อกำหนดที่ถือปฏิบัติอยู่

หากกฎหมายหรือกฎข้อบังคับของการปกครองมีการกำหนดขั้นตอนและกฎเกณฑ์ในการ 
พิจารณาออกใบอนุญาตของโครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติให้เป็นอย่างอื่นก็ให้ปฏิบัติตามข้อ 
กำหนดน้ัน ๆ

ข้อแ.ในโครงการที่มีการลงทุนของชาวต่างชาติในบัญชีก.ตามรายการ (1)ในข้อ6. ของของ 
ข้อกำหนดฉบับนี หากยอดจำหน่ายของสินค้าส่งออกมีจำนวนมากกว่า 70% ของยอดจำหน่ายสินค้า 
ทั้งหมดให้ถือเป็นโครงการที่มีการลงทุนขอ่งชาวต่างชาติประเภทประกอบการได้ ไม่อยู่ในกฎเกณฑ์ 
ถูกจำกัดตามข้อ 9

ข้อแนะนำเกี่ยวกับรายการสงทุนในภาครุตสาหกรรมสำหรับนักองทุนต่างชาติ 

รายการธุรกิจภาครุตสาหกรรมที่ส่งเสริมให้มีการลงทุนจากชาวต่างชาติ

1. การเกษตร การป่าไม้ การปลุสัตว์ การประมง แสะรุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าว

(1) การบุกเบิกและพัฒนาพื้นที่รกร้างว่างเปล่า เข้าท่ีแห้งแล้งปราศจากพืชผล และท่ีดินในท่ี 
ลุ่ม (ยกเว้นยุทธบริเวณ) การปรับปรุงท่ีนาท่ีไค้รับผลผลิตปานกลางหรือต่ําการปรับปรุงป่าไม้ท่ีมีผล 
ผลิตต่ํา

(2) การพัฒนาพืชผลได้แก่ธัญญพืช ฝึายพืชสกัดนำมัน พืชสกัดนำตาล าด้นผลไม้พืชผักไม้ 
ประดับตลอดจนพืชเลียงที่มีวิวัฒนาการใหม่ มีคุณภาพดีและให้ผลผลิตสูง

(3) การผลิตพืชผัก ไม้ประดับระบบปราศจากดิน
(4) การปลูกป่าและไม้และการนำเข้าพันธุไม้ดี
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(5) การขยายพันธุปศุสัตว์และสัตว์ปีก และการขยายพันธุสัตว์นำ (ไม่รวมพันธุดีท่ีหายากอัน 
เป็นสัตว์น้ําพันธุพิเศษของจีน)

(6) การเพาะเลี้ยงสัตว์นื้าพันธุดี มีคุณลักณณะพิเศษและเป็นท่ีนิยม การทำประมงในทะเลห่าง
ไกล

(7) สารตัวใหม่ของยาปราบศัตรูพืชและวัชพืชที่มีประสิทธิภาพสูง และปลอดภัย (มี 
ประสิทธิภาพในการปราบแมลงและฆ่าเชื้อในอัตรา 80% ข้ึนไป แต่ไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์ สัตว์ 
เลียงและพืชผลอ่ืน  ๆ )

(8) ป้ยเคมีชนิดเข้มข้น (ยูเรีย ซินเทติคแอมโมเนียและฟอสฟามิดอน)
(9) การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่และผลิตทัณฑ์ใหม่ในการผลิตเย่ือแผ่นทางเกษตร (เย่ือแผ่น 

เสันใยเคมี โฟโต้ลิติคฟิลม์ เย่ือแผ่นอเนกประสงค์และวัตถุดิบเกี่ยวกับเย่ือแผ่นหรือแผ่นพิลม์ดังกล่าว)
(10) ปฏิชีวนะสารสำหรับปศุสัตว์(ปฏิชีวนะสารที่ใช้กับสัตว์โดยเฉพาะ ปฏิชีวนะสารท่ีใช้กำ 

จัดพยาธิท,งในและนอกร่างกายสัตว์ ปฏิชีวนะลารชนิดใหม่ที่ใช้กับสัตว์) และยาปราบแมลงท่ีใช้กับ 
สัตว์

(11) เทคโนโลยีและเครื่องมืออุปกรณ์ใหม่สำหรับการเก็บรักษา การรักษาความสดและ
กรรมวิธีที่ใช้ในการผลิตเกี่ยวกับผัก ผลไม้ เน้ือสัตว์และสัตว์'น้ําบริโภค ฯลฯ

(12) เทคโนโลยีและเคร่ืองมืออุปกรณ์ใหม่สำหรับการเก็บรักษา การรักษาความสด และ 
กรรมวิธีที่ใช้ในการผลิตเกี่ยวกับผัก ผลไม้ เน้ือสัตว์และสัตว์น้ืๆบริโภค ฯลฯ

(13) เคมีกัณฑ์อุตสาหกรรมป่าไม้ เทคโนโลยีใหม่ และผลิตภัณฑ์ใหม่เกี่ยวกับการใช้ 
ประโยชน์จากส่วนต่าง  ๆ ของไม้และคุณภาพทุกชนิดของไม้ในเขตป่าไม้ไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

(14) การก่อสร้างและบริหารศูนย์กลางกักเก็บนื้าอเนกประสงค์ (มี1ขนาดพลังน้ืา 3 แสนตันต่อ 
วัน หรือมีการติดตังเครื่องจักรขนาด 2.5 แสนกิโลวัตต์ข้ึนไป โดยสินทรัพย์ฝ่ายรัฐเป็นฝ่ายถือหุ้น 
ใหญ่หรืออยู่ในฐานะท่ีมีอำนาจในการควบคุม

(15) การสร้างเครื่องและอุปกรณ์สำหรับระบบชลประทานที่มีประสิทธิภาพและประหยัด 
พลังงานน้ืา

(16) เครื่องจักรอุปกรณ์การเกษตร เครื่องมือเกษตรและอะไหล่ชินส่วนของเครื่องดังกล่าว
2. อุตสาหกรรมเบา

(1) การออกแบบแม่พิมพ์ การรับบริการทำ และการผลิตเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ท่ีมิใช่โลหะ
(2) สินค้าประเภทเย่ือกระดาษ
(3) กรรมวิธีปรับแต่งผิวบนหนังเทียม
(4) ถ่านอัลคาไล-แมงกานีส ถ่านลิเทียมไอเอิร์น และถ่านนิเกิลไฮโดรเจนซ่ึงปราศจากสาร

ปรอท
(5) จักรเย็บผ้าอุตสาหกรรมพิเศษพัฒนาประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีระดับสูง .



271

(6) เยื่อพลาสติคแคบตอน (kapton) สำหรับรักษาความสดของอาหาร
(7) ตัวหมักเอ็นไชม์และวัตถุดิบสำหรับผลิตนํ้ายาชะล้างสังเคราะห์(straight chain 

alkylbengene)
(8) เครื่องชูรสสังเคราะห์และสารชูรสเฉพาะอย่าง
(9) การวิจัยและการเผยแพร่กรรมวิธีทางเทคนิคล่าสุดท่ีนำมาใช้แทนที่ฟรีออนได้

3. อุตสาหกรรมสิ่งทอ

(1) เส้นใยเคมีที่ผ่านกรรมวิธีปรับสภาพและมีคุณสมบัติเหมือนของจริง อันได้แก่ การ 
สังเคราะห์บาง การปรับสภาพความหดตัว การด้านไฟฟ้าสถิตย์ หรือไม่ง่ายแก่การลุกไหม้ ตลอดจน 
เส้นใยเคมีพิเศษ ได้แก่ อะโรเมติโพลิเอสเตอร์ โพลิยูริเทน และเส้นใยคาร์บอน

(2) กรรมวิธีการพิมพ์หรือย้อมส่ิงทอและการปรับแต่งหลังการพิมพ์และย้อม
(3) วัสดุเหลือบผิวเส้นใยเคมีทีเหมือนของจริง
(4) น่ํามันท่ี'ใช้กับการทอ
(5) สิ่งทอพิเศษที่ใช้ทางอุตสาหกรรม

4. การคมนาคมแสะการขนส่ง การไปรษณียแ์สะโทรคมนาคม

(1) เครื่องมืออุปกรณ์สำหรับการขนส่งทางรถไฟ ได้แก่ การออกแบบและสร้างหัวรถจักร 
และอุปกรณ์ชิ้นส่วนสำคัญ การออกแนบและสร้างอุปกรณ์ท่ีใช้ในเส้นทางรถไฟ เทคนิคและการส้าง 
อุปกรณ์เกี่ยวกับรถไฟควาวมเร็วสูง การสร้างอุปกรณ์สัญญาณส่ิอสารและอุปกรณ์เตือนภัย การสร้าง 
เครื่องจักรอุปกรณ์สำหรับรถไฟระบบไฟฟ้า

(2) การก่อสร้างและบริหารทางรถไฟในภูมิภาค ซ่ึงรวมท้ังสะพาน อุโมงค์และเรือข้ามฟาก 
(ไม่อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติเป็นผู้ลงทุนดำเนินการเอง)

(3) เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในทางรถยนต์และท่าเรือ ตลอดจนการออกแบบและเทคนิคการ 
สร้างเครื่องจักรอุปกรณ์ดังกล่าว

(4) การก่อสร้างและการบริหารระบบรถไฟใต้ดิน และรถไฟฟ้าในเมือง (สินทรัพย์ฝ่ายรัฐจะ 
ต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะท่ีมีอำนาจในการควบคุม)

(5) การก่อสร้างและบริหารเส้นทางรถยนต์ สะพานแบบอิสระ อุโมงค์และท่าเรือ (ใน 
กิจการท่าเรืออันอยู่ในระบบสาธารณูปโภค จะต้องให้สินทรัพย์ฝ่ายรัฐเป็นฝ่ายลือหุ้นใหญ่หรืออยู่ใน 
ฐานะที่มีอำนาจในการควบคุม)

(6) การก่อสร้างและบริหารท่าอากาศยานพลเรือน (สินทรัพย์ฝ่ายรัฐจะต้องเป็นฝ่ายถือหุ้น 
ใหญ่หรืออยู่ในฐานะที่มีอำนาจในการควบคุม)

(7) การสร้างอุปกรณ์สิ่อสารระบบเซลลูลาร์โมไบล์ 900 เมกกะเฮิรทซ์
(8) การสร้างอุปกรณ์เส้นใยแก้วนำแสงแบบซินโครไนซ์ระบบสื่อสารไมโครเวฟและระบบ 

ตรวจวัดต่างๆซึ่งมีขนาด รกลุ่มข้ึนไป
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(9) การสร้างอุปกรณ์ชุมสายโทรศัพท์ ATM
5. อุตสาหกรรมถ่านหิน

(1) การออกแบบและสร้างเครืองมืออุปกรณ์ขุดแร,และลำเลียงแร'ถ่านหิน
(2) การออกแบบและสร้างโรงงานผลิตแก๊สจากถ่านหินโดยใช้ประโยชน์จากวัสดุอย่างมี 

ประสิทธิภาพ (complete coal gassification plants)
(3) การสร้างเครื่องทำถ่านหินเหลวชนิดเข้มข้นและการทำส่วนผสมดังกล่าว
(4) การพัฒนาและใช้ประโยชน์ครบวงจรจากเชือเพลิงค่าความร้อนตํ่าและทรัพยากรที่เกี่ยว

เน่ือง
(5) การพัฒนาและใช้ประโยชน์ถ่านหินอย่างมีประสิทธิภาพ

6. อุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้า

(1) การก่อสร้างและบริหารโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน (ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความ 
ร้อนทั่วไปและโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงโดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อภาวะแวดล้อม

(2) การก่อสร้างและบริหารโรงไฟฟ้าพลังงานน้ํา (ติดต้ังเคร่ืองจักรขนาด 250,000 กิโลวัตต์ 
ข้ึนไป และจะต้องให้สินทรัพย์ฝ่ายรัฐเป็นฝ่ายถือทุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะท่ีมีอำนาจในการควบคุม)

(3) การก่อสร้างและบริหารโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังงานนิวเคลียร์ (สินทรัพย์ฝ่ายรัฐเป็นฝ่ายถือหุ้น 
ใหญ่หรืออยู่ในฐานะที่มีอำนาจในการควบคุม)

(4) การก่อสร้างและบริหารโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังงานในรูปแบบใหม่ (ได้แก่ พลังงานแสง 
อาทิตย์ พลังงานลม พลังงานแม่เหล็ก พลังงานความร้อนใต้ดิน พลังงานคล่ืนกระแสนา ฯลฯ)
7. อุตสาหกรรมโลหะเหสก

(1) เหล็กฟองนํ้า (sponge iron) (ใช้กรรมวิธีท่ีใช้ถ่านหินเป็นวัตถุแยกสารให้เกิดปฏิกิริยา 
ย้อนกลับ)

(2) ผงโลหะ(ผงเหล็ก)
(3) การผลิตเหล็กตามกระบวนการผลิตช่วงส้ันมีปริมาณต้ังแต่ 2แสนดันขึ้นไปและการผลิต 

ครบวงจรมีปริมาณตั้งแต่ 5 แสนดันข้ึนไป
(4) แผ่นเหล็กซิลิคอนรีดเย็น แผ่นเหล็กเคลือบสังกะสี แผ่นเหล็กเคลือบดีบุกและแผ่น 

สเตนเลส
(5) เหล็กแผ่นบางรีดร้อนและเหล็กแผ่นบางรีดเย็น
(6) ท่อเหล็กสำหรับทำตลับลูกปีน ท่อเหล็กนํ้ามันปีโตเลียม ท่อสเตนเลส ท่อเหล็กสำหรับ 

หม้อไอนํ้าความดันสูง
(7) กงล้อและขอบล้อของหัวรถจักรและรถทั่วไป
(8) ขั้วไฟฟ้าแรงสูงพิเศษ และถ่านโค้กผลึกรูปเข็ม (needle coke)
(9) หินแร1บอคไซท์ (high bauxite) ดินเหนียวชนิดแข็ง (hard clay) และอิฐคลิงเกอร์ (clinker)
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(10) การขุดและคัดแร'เหล็ก
(11) กรรมวิธีเสริมคุณสมบัติของถ่านโค้กอันแน่น (samming coke) และนำมันถ่านโคค
(12) แร'แมกนิไทท์ (magnetite) บริสุทธ (ไม่อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติเป็นผู้ลงทุนเอง)
(13) วัสดุทนไฟชนิดี และวัสดุป้องกันรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการหล่อหลอมโลหะต่อ 

เน่ืองถังบรรจุนำเหล็ก หรือใช้ในกระบวนการสังเคราะห์หล่อหลอมโลหะ
8. อุตสาหกรรมโลหะที่มิใช่เหล็ก

(1) โมโน-คริสตัลซิลิกอน (5 น้ิวข้ึนไป)และบัลติ-คริสตัลซิลิกอน
(2) โลหะเจือชนิดแข็ง สารประกอบดีบุก สารประกอบพลวง
(3) โลหะสังเคราะห์ที่ไม่มีองค์ประกอบของเหล็ก โลหะผสมวิวัฒนาการใหม่
(4) การทำเหมืองทองแดง ตะก่ัวหรือสังกะสี (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
(5) การทำเหมืองอลูม ิเน ียม(ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)และอลูม ินา 

(alumina) โดยมีปริมาณ 3 แสนตันขึนไป
(6) การประยุกต์ใช้วัตถุแรร์เอิร์ท (rare earth)

9. อุตสาหกรรมริ]โตเลียม ริเโฅเคมีแสะอุตสาหกรรมเคมี

(1) ไอออนเอ็กซ์เชนจ์คอสติกโซดา(ion exchange caustic soda) และผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม 
อินทรีย์คลอไรค์

(2) การทำเย่ือแผ่นไอออนเพื่อผลิตคอสติกโซดา
(3) การผลิตเอททีลีน (ethylene) (3 แสนตันต่อปีขึ้นไป) โพรพิลีน (propylene) และการนำ 

ผลิตภัณฑC์4-C9 ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
(4) ผลิตภัณฑ์พลาสติกท่ีใช้ในด้านวิศวกรรมและโลหะสังเคราะห์พลาสติก
(5) ยางสังเคราะห์ได้แก่นำยาบัวทะไดอีน สไตรีน (butadiene styrene) ยางบัวทีล(butyl) 

ยางไอโซเพนทีล (isopentyle) ยางเอททีลีน-โพรพิลีน (ethylene-propylene) ยางบัวตาดีนไบไว 
นิล(butadienebivinyl) ยางโพลิเอสเตอร์ (polyester) ยางคลอไรโฮดริน (chlorohydrin)

(6) อุตสาหกรรมเคมีชนิดประณีตได้แก่สารสีย้อม สารท่ีเป็นตัวกลาง สารท่ีเป็นตัวเร่ง สาร
ที่เป็นองค์ประกอบทางเคมี และผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีใหม่เกี่ยวกับวัสดุสี กรรมวิธีในการผลิต
สินค้าประเภทสี เคมีภัณฑ์-เทคโนโลยีระดับสูงที่ใช้ในด้านอิเล็คโทรนิกส์และการทำกระดาษ สาร 
ปรุงอาหาร สารที่ใช้เสริมในอาหารสัตว์ เคมีภัณณ์ใช้ในการทำเคร่ืองหนัง สารเคมีท่ีใช้ในกิจการบ่อ 
น้ิาบัน นิ้ายาปรับปรุงพ้ืนผิว สารเคมีสำหรับปรับปรุงสภาพนิ้า สารใช้ในการทำกาว เสันใย
อนินทรีย์ ผงอนินทรีย์ท่ีนำไปใช้เวัสดุเสริม ตลอดจนอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องต่างๆ

(7) แป้งผินคลอรีเนทต์ไตตานิก (chlorinated titanic white)
(8) เคมีภัณฑ์เก่ียวกับถ่านหิน
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(9) สารที่เป็นองค์ประกอบของสารเคมีสังเคราะห์ ได้แก่ ไบเพนนิล เอ (biphenyl A)mงน้ํา 
นมบวตาดน-ไวนิลพิไรคน โคพอลลิฒอร (butadiene-vinylpyridine copolymer latex) สารเพอริคน 
(pyridine) และสาร 4.4- ไบเพนนิล เมทเทนวัลคาโบนด(4.4-biphenyl methane vulcabond)

(10) เคมีภัณฑ์อินทรีย์อันเป็นวัตถุดิบพืนฐานด้านอุตสาหกรรมเคมี ได้แก่ เบนซีน(benzene) 
และอนุพันธุพารา ออร์โท เมทา (para-ortho-meta)sนเป็นสารอนุพันธุของสารไดเมทพิณบนซีน 
(methylbenzene)

(11) กรรมวิธีนำไอเสีย นำเสียและกาก (waste slugs)nลับมาใช้ใหม่
(12) การก่อสร้างและบริหารเกี่ยวกับการวางท่อส่งน้ํามัน และท่อส่งแก็สตลอดจนการก่อ 

สร้างท่าเรือที่มีคลังนำมันและขนถ่ายนำมันปิโตเลียม (สินทรัพย์ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ 
ในฐานะที่มีอำนาจควบคุม)
10. อ ุตสาหกรรมจักรกล

(1) การสร้างหุ่นยนต์และการสร้างวงจรเครื่องจักรอุปกรณ์ในโรงงานโดยใช้กรรมวิธีเชื่อม 
ประกอบไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพ

(2) อุปกรณ์ฉนวนทนไฟและฉนวนไฟฟ้า (การด้านไฟฟ้าอยู่ในเกรด F และ H )และวัสดุ 
สำเร็จที่เป็นฉนวนไฟฟ้า

(3) เครื่องหล่อและรีดแผ่นโลหะบางในขั้นตอนเคียวกัน ระบบรีดเย็นและรีดร้อนต่อเน่ือง 
ขนาดใหญ่ การสร้างและวางระบบจ่ายแก๊สสำหรับชุมชน และการสร้างเตากำเนิดแก๊สท่ีใช้ในโรงงาน 
โดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อภาวะแวดล้อม

(4) เครื่องจักรอุปกรณ์ทังระบบสำหรับกิจการเหมืองแร่ เพ่ือการชุดตักและลำเลียงแร่แบบไม่มี 
ราง ติดตั้งระบบสายพานลำเลียงแร่ขับเคลื่อนด้วยเครื่องจักรขนาด 100 ตันหรือ 100 ตันข้ึนไปแบบตัก 
วางอัตโนมัติ เคร่ืองบดแร1เคล่ือนท่ี เครื่องจักรสำหรับบดถ่านหินโดยแยกช่องทางเช้าออกช้างละ 2 ช่อง 
เครื่องจักรสำหรับชุดเจาะเคล่ือนที่ขนาด 3000 ลูกบาศก์เมตรหรือ 3000 ลูกบาศก์เมตรข้ึนไป เคร่ือง 
โกยแร'ขนาด 5 ถูกบาศก์เมตรหรือ 5 ลูกบาศก์เมตรขึนไปและการสร้างเครื่องจักรสำหรับชุดอุโมงค์ 
แบบดันตามหน้าตัดเต็ม

(5) เครื่องบรรทุกและวางตู้คอนเทนเนอร์และการสร้างระบบท่อส่ง
(6) การสร้างเคร่ืองจักรแยกแร่ระบบอากาศขนาด 30,000 ถูกบาศก์เมตรหรือ 30,000 ลูกบาศก์ 

เมตรข้ึนไปทั้งระบบ
(7) การสร้างเคร่ืองพิมพ์ออฟเซทหลายสี
(8) การสร้างเคร่ืองจักรชุดเจาะนำมันขนาดลึก 4500 เมตรหรือ 4500 เมตรขึนไปสำหรับใช้ใน 

ทะเลทรายหรือในทะเลอุปกรณ์ป้องกันการใหลพ่งขึนของนำมันหรือแก๊สในบ่อนำมันหรือบ่อแก๊ส 
ขนาด 70 เมกกะพอยซ์หรือ 70 เมกกะพอยซ์ฃึนไป เคร่ืองบดขนาด 105 เมกกะพอยซ์หรือ105 เมกกะ 
พอยซ์ขึ้นไปและเครื่องซ่อมบำรุงบ่อแร่ขนาด 50 ตัน หรือ 50 ตันข้ึนไป
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(9) การสร้างเครื่องคอมเพรสเซอร์แบบเทอร์โบปิมอะมิโนเมทเทน(aminomethanepumps)
และเครื่องอัดเม็ดผสมอันเป็นส่วนประกอบของเครื่องจักรทั้งระบบสำหรับผลิตแอมโมเนียสังเคราะห์ 
ปีละ 3 แสนตันหรือ 3 แสนตันขึ้นไปผลิตยูเรียปีละ 4.8 แสนตันหรือ 4.8 แสนตันข้ึนไป(สินทรัพย์ฝ่าย 
รัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะท่ีมีอำนาจในการควบคุม)

(10) การสร้างเครื่องจักรทังระบบสำหรับกิจการอิเล็คทรอนิกส์ เคร่ืองทอแบบใหม่เคร่ืองทำ 
กระดาษวิวัฒนาการใหม่(รวมเยื่อกระดาษ)

(11) การสร้างเคร่ืองวัดต่างๆ ทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีขนาดใหญ่และมีความเท่ียงตรงสูง
(12) การติดต้ังระบบตรวจวัดสำหรับการตรวจวัดอัตราความปลอดภัย (ภัตรส่ันสะเทือนอัต 

รความดัง การตรวจวัดอัตราของสารพิษและฝ่นละออง การพยากรณ์การแตกออกของแก๊ส และแรง 
ดันของธรณีอันเน่ืองจากการกระทำของแรง)

(13) อุปกรณ์เครื่องมือวัดรุ่นใหม่(ที่สำคัญหมายถึงสวิทซ์หรืออุปกรณ์ที่ทำหน้าที่ต่างๆแบบ 
ใหม่ท่ีใช้ในเครื่องวัดอันได้แก่เครื่องเปล่ียนความถี่หรือกระแสที่ใช้คับเคร่ืองวัดรุ่นอัจฉริยะ อุปกรณ์ 
ปลักและข้อต่อที่ใช้คับเครื่องวัด แผงวงจรไฟฟ้าชนิดอ่อน สวิชท์อิเล็กโทรก๊อปติก สวิทซ์ท่ีใช้ในวง 
รัศมี ฯลฯ)

(14) การสร้างเครื่องจักรกลระบบดิจิตอลคอนโทรลท่ีมีความเท่ียงตรง และมีประสิทธิภาพสูง 
ขนาดใหญ่ ตลอดจนอุปกรณ์ส่วนประกอบสำคัญของเครื่องจักร

(15) อุปกรณ์ไฮโดรลิค อุปกรณ์ระบบนิวแมติกและอุปกรณ์ปิดผนึก
(16) แม่พิมพ์ปีมแบบละเอียด แม่พิมพ์รูปเว้าแบบละเอียดและแม่พิมพ์แบบมาตรฐาน
(17) การสร้างระบบบำบัดนำเสียชุมชนเมืองขนาด 2.5 แสนตันต่อวัน ระบบบำบัดตะไคร่น้ํา 

เสียจากโรงงาน ระบบบำบัดนำเสียแบบไม่เติมอากาศ (upflow anaerobic fluidzed bed) และระบบ 
บำบัดนํ้าเสียด้วยกรรมวิธีชีววิทยาอื่นๆ การสร้างเคร่ืองจักรทำอิฐโดยใช้เถ้าถ่านหินเป็นวัตถุดิบ การ 
สร้างอุปกรณ์กำจัดกรดซัลเฟอร์ริค (กำมะถัน) และไนเตรทในหม้อไอนาโรงงาน การสร้างอุปกรณ์ 
กำจัดฝ่นแบบถุงกรองขนาดใหญ่ท่ีมีคุณสมบัติในการทนกรดและความร้อนสูง

(18) การสร้างเคร่ืองจักรขนาดใหญสำหรับงานโยธาก่อสร้างถนน
(19) การผลิตตลับลูกปีนขนาดใหญ่ (วงนอก 200-430 มิลลิเมตร) ชนิดละเอียด สำหรับ 

วิชาชีพเฉพาะอย่าง
(20) การผลิตอุปกรณ์ชินส่วนสำคัญของรถยนต์ ได้แก่ อุปกรณ์ระบบฒรค อุปกรณ์ระบบ 

ขับเคล่ือน อุปกรณ์ชุดเกียร์ ปีมนำมันเชือเพลิงดีเซล อุปกรณ์ลูกสูบ (รวมแหวนลูกสูบ) วาล์ว เข็ม 
ในอุปกรณ์ระบบไฮดรอลิก อุปกรณ์หุ้มเพลา อุปกรณ์เพ่ิมแรงดัน (เพรสเชอร์) อุปกรณ์ระบบกรอง 
(กรองนํ้ามันหล่อลื่น กรองน้ํามันเชื้อเพลิงและกรองอากาศ) อุปกรณ์ระบายความร้อยแบบอลูมิเนียม 
แผ่นคลัทช์ คานชักและคานส่ง โช๊คอัพ อุปกรณ์ปรับอากาศสำหรับรถ ถุงลมนิรภัย อุปกรณ์ปรับท่ี
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น่ังกุญแจรถ กระจกมองหลัง อุปกรณ์ปรับกระจกข้ึนลง ชุดมาตรวัดบนหน้าปิด เครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
ต่างๆ โคมไฟและหลอดไฟอุปกรณ์ยึดที่มีประสิทธิภาพ ตลับลูกปีนชนิดพิเศษ ฯลฯ

(21) การสร้างแม่พิมพ์สำหรับรถยนต์ (ประกอบด้วยแม่พิมพ์ปีม แม่พิมพ์ฉีดพลาสติกและแม่ 
พิมพ์อัดแม่พิมพ์) และอุปกรณ์หนีบ (เครื่องหนีบสำหรับงานเช่ือมประกอบไฟฟ้า และการตรวจสอบ 
คุณภาพต่างๆ)

(22) ชิ้นงานโลหะหล่อหลอมขึ้นรูปที่ยังไม่ได้ปรับแต่งของรถยนต์
(23) ศูนย์วิจัยหรือองค์การออกแบบและพัฒนาเกี่ยวลับเทคโนโลยีรถยนต์
(24) การสร้างรถยนต์ชนิดยากสำหรับการใช้งานพิเศษเฉพาะอย่าง อันได้แก่ รถยนต์สำหรับ 

อุตสาหกรรมปิโตเลียมที่ขับข่ีในทะเลทรายและรถยนต์สำหรับใช้ในท่าอากาศยาน
11. อ ุตสาหกรรมอิเล ็กโทรน ิกส ์

(1 ) การผลิตอุปกรณ์แผงวงจรไฟฟ้าขนาดใหญ่
(2) อุปกรณ์ชิ้นส่วนอิเล็คโทรนิกส์รุ่นใหม่ (รวมอุปกรณ์แผงวงจรไฟฟ้า)
(3) การสร้างอุปกรณ์ไฟฟ้าแบบอิเล็คโทรอ๊อปติกส์ อุปกรณ์ไฟฟ้าแบบสัมผัสและอุปกรณ์ 

ไฟฟ้าแบบไร้สาย
(4) การสร้างคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่และขนาดกลาง
(5) การสร้างคอมพิวเตอร์แบบพกพาชั้นดี 32 บิทข้ึนไป (ไม,รวม 32 บิท)
(6) การสร้างอุปกรณ์ส่วนสำคัญของเคร่ืองโทรสาร (อาทิหัวพิมพ์ชนิดเทอร์มอลเซนซิดีฟ 

และอุปกรณ์รับส่งสัญญาณภาพ)
(7) การสร้างโทรทัศน์ที่สามารถบรรชุภาพตัวเลข โทรทัศน์ความคมชัดสูง (HDTV) วีดี'โอ 

ระบบดิจิตอล และ,วีดี'โอแบบเลเซอร์ดีส
(8) อุปกรณ์ทรานซิสเตอร์ และอุปกรณ์ไฟฟ้าระบบอิเล็คโทรอ๊อปติกส์
(9) อุปกรณ์จอภาพแบบใหม่ (จอภาพแบบคัลเลอร์ลิควิค และจอภาพแบบแบน)
(10) ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอุปกรณ์เพิ่มขีดความสามารถสำหรับประกอบการออกแบบ 

ผลิตภัณฑ์ (CAD) ประกอบการตรวจสอบ (CAT) ประกอบการสร้าง (CAM) หรือประกอบด้าน 
วิศวกรรม (CAE) และระบบอ่ืนๆ ที่นำมาประยุกต์ใช้ในคอมพิวเตอร์

(11) การสร้างเครื่องมืออุปกรณ์ เครื่อมือวัดและแม่พิมพ์ที่ใช้ในกิจการอิเล็คโทรนิกส์
(12) การสร้างเครื่องมือวัคและเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ สำหรับวัดและสำหรับการประมวล 

ข้อมูลทางอุทกศาสตร์
(13) การสร้างสถานีรับส่งสัญญาณภาคพ้ืนดินที่ใช้ในความหนาแน่นน้อยแบบเคลื่อนท่ี (สถานี TES) 
และสถานีภาคพื้นดินสำหรับแปรสัญญาณข้อมูล (สถานี PES) ของการส่ือสารดาวเทียมและอุปกรณ์ 
สำคัญต่างๆ
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(14) การสร้างระบบสื่อสารโดยเส้นใยแก้วนำแสง (SDH) อุปกรณ์สำหรับชุมสายและระบบ 
ควบคุมเครือข่ายสื่อสาร

(15) การพัฒนาและผลิตซอฟแวร์ (ได้แก่ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ และซอฟแวร์สำหรับการสื่อ
สาร)

(16) การสร้างเคร่ืองและอุปกรณ์ท่ีใช้ในระบบควบคุมการคมนาคมทางอากาศ
(17) การพัฒนาและสร้างแผ่นความจำขนาดใหญ่แบบเลเซอร์หรือแบบแม่เหล็ก
(18) การพัฒนาและสร้างอุปกรณ์พิมพ์แบบใหม่(ได้แก่เครื่องพิมพ์ระบบเลเซอร์เป็นด้น)

12. วัสดุและเครื่องจักรอุปกรณ์ก ่อสร้างและผลฅภัณฑ์แร'อโลหะอื่น ๆ
(1) กระบวนการผลิตกระจกด้วยกรรมวิธีแบบฟลอตต้ิง (floating glass production lines) ท่ีมี 

ประสิทธิภาพในการหลอม 500 ตันต่อวันข้ึนไป
(2) กระบวนการผลิตเครื่องสุขภัณฑ์ชั้นดีท่ีสามารถผลิตจำนวน 5 แสนใบต่อปี
(3) วัสดุก่อสร้างแบบใหม่
(4) ปูนซิเมนต์ชนิดพิเศษ
(5) นํ้ายาผสมซีเมนต์
(6) การตัดต้ังระบบเก็บสต๊อกและขนส่งซีเมนต์
(7) การก่อสร้างระบบสุขาภิบาลพิเศษในชุมชนเมือง
(8) การสร้างเคร่ืองจักรสำหรับชุดเจาะอุโมงค์ และเครื่องจักรสำหรับขุดเจาะอุโมงค์รถไฟใต้ 

ดนแบบ mcle runneling
(9 ) การสร้างเครื่องจักรสำหรับการโยกย้ายต้นไม้ไปปลูกในท่ีอื่น
(10) การสร้างเครื่องจักรสำหรับปรับแต่งพ้ืนผิวถนนให้เรียบหรือซ่อมแซมถนน
(11) เส้นใยไฟเบอร์กลาสและผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์กลาส
(12) วัตถุอนินทรีย์ อโลหะ และผลิตภัณฑ์ของวัตถุตังกล่าว
(13) แร่อโลหะ และผลิตภัณฑ์ท่ีทำจากแร,อโลหะ

13. อ ุตสาหกรรมเภส ัชภ ัณฑ ์
(1) ยาเคมีที่อยู่ในกำหนดอายุของสิทธิบัตรและอยู่ในความคุ้มครองของรัฐบาลจีนและวัตถุที่ 

เป็นตัวกลางของเภสัชเคมี ซ่ึงต้องการนำเข้าจากต่างประเทศ
(2) ยาประเภทแก้อาการอักเสบและร้อนใน ได้แก่เภสัชภัณฑ์ใหม่ท่ีมีสรรพคุณ ซึ่งยังไม่มีการ 

ผลิตในประเทศ
(3) ยาประเภทวิตามิน ได้แก่วิตามิน D3 เดคโทรแคลเซียมแพนโตทิเนทและกรคนิคโคทิน
(4) ยาด้านโรคมะเร็งชนิดใหม่ และยารักษาเส้นโลหิตตีบทางหัวใจหรือสมอง
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(5) เภสัชภัณฑ์ชนิดใหม่ ได้แก่ ยาประเภทออกฤทธิ,นานสม่ําเสมอ (slow-release) ยาประเภท 
ควบคุมการออกฤทธได้ (controlled release) และยาประเภทออกฤทธเฉพาะตำแหน่ง (target 
preparations) ยาให้การดูดซึมทางผิวหนังและส่วนประกอบของยาดังกล่าวข้างด้น

(6) ยาประเภทกรดแอมมิโน ได้แก่ เซรีน ทริพโทแพนและฮิสทิดีน ฯลฯ
(7) บรรจุภัณฑ์ต่างๆ อันได้แก่วัสดุห่อของหรือขวดบรรจุชนิดใหม่สำหรับยาและเครื่องจักร 

อุปกรณ์รุ่นใหม่ทันสมัยสำหรับผลิตยา
(8) ยาหรืออุปกรณ์คุมกำเนิดแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและประหยัด ซึ่งยังไม่มีการผลิต 

และจำหน่ายในประเทศ
(9) กรรมวิธีหรืออุปกรณ์ใหม่ที่นำมาใช้เพื่อปรับปรุงคุณภาพยาจีนสำเร็จรูป หรือปรับปรุง 

คุณภาพการบรรจุของเภสัชภัณฑ์
(10) กรรมวิธีใหม่ในการวิเคราะห์ส่วนประกอบในตัวยาอันมีสรรพคุณของยาจีนตลอดจน 

กรรมวิธีใหม่ในการสกัดตัวยาดังกล่าว
(11) ตัวยาใหม่ท่ีผลิตโดยกรรมวิธีทางชีววิทยา

14. เคร ื่องเวชภ ัณฑ ์
(1) เครื่องฉายเอ็กซเรย์ขนาด 800 Ma ข้ึนไป
(2) อุปกรณลดเงาแบบดจิตอล (Digital shadow reducing devices)
(3) เครื่องมือวัดสำหรับการวิเคราะห์ทางชีววิทยาและเคมีวิทยา
(4) อุปกรณ์ส่องตรวจ ตา หู คอ จมูก
(5) เครื่องตรวจทางการแพทย์
(6) เครื่องระงับความรู้สึกที่มีหลายพิงช่ัน
(7) ท่อยางสำหรับการแพทย์

15. อุตสหากรรมอวกาศและการบิน
(1) การสร้างเคร่ืองบินพลเรือน
(2) เครื่องยนต์สำหรับเคร่ืองบิน
(3) ระบบบรรทุกในเคร่ืองบิน
(4) กังหันไอนํ้าชนิดเบา
(5) การสร้างดาวเทียมพลเรือน
(6) การสร้างอุปกรณ์บนดาวเทียมตามพิกัดระวาง
(7) การประยุกต์ใช้ดาวเทียม (สินทรัพย์ฝายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะมี 

อำนาจในการควบคุม)
16. อ ุตสาหกรรมต่อเร ือ
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(1) การต่อเรือชนิดพิเศษหเอเรือที่มีประสิทธิภาพสูง และเรือท่ีมีขนาดระวาง 35,000 ตันข้ึน
ไป

(2) การสร้างอุปกรณ์อันเป็นส่วนประกอบของเรือ
17. อุตสาหกรรมวิว ัฒนาการใหม ่

(1) เทคโนโลยีด้านไมโครอิเล็คโทรนิกส์
(2) อุปกรณ์ชนิดใหม่
(3) เทคโนโลยีด้านวิศวกรรมชีววิทยา
(4) เทคโนโลยีเครือข่ายระบบข้อมูลข่าวสารและการส่ือสาร
(5) เทคโนโลยีเกี่ยวกับวิทยาการด้านการฉายรังษีไอโซทอพและการฉายแสงเลเซอร์
(6) การพัฒนาทรัพยากรทะเลและการพัฒนาพลังงานในทะเล
(7) เทคโนโลยีในการพัฒนาเพ่ือการประหยัดพลังงาน
(8) เทคโนโลยีในการนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่และการนำทรัพยากรมาใช้เป็นประโยชน์ 

อย่างครบวงจร
(9) โครงการกำจัดมลพิษ'ของภาวะแวดล้อมและเทคโนโลยีในการกำจัดมลพิษดังกล่าว

18. ธ ุรก ิจบริการ
(1) บริการเสนอข้อมูลข่าวสารและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจระหว่างประเทศและ 

วิทยาศาสตร์-เทคโนโลยี
(2) กิจการซ่อมบำรุงเครื่องจักรอุปกรณ์และเครื่องมือตรวจวัดอันละเอียดต่างๆ ตลอดจน 

กิจการเกี่ยวกับบริการหลังการขาย

รายการธุรก ิจภาคอุตสาหกรรมประเภทจำกัดการสงท ุนของชาวต่างชาติ
บ ัญชี ก.
1. อ ุตสาหกรรมเบา

(1) ธุรกิจประกอบเครื่องจักรกล เครื่องจักรนาฬิกาอิเล็กโทรนิกส์ และผลิตภัณฑ์นาฬิกาธุรกิจ 
จักรยานและจักรเย็บผ้าท่ีใช้ในบ้านเรือน

(2) เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้านได้แก่ เคร่ืองไฟฟ้า ตู้เย็น
(3) เครื่องกระป้องชนิดเปีดง่าย

2. อ ุตสาหกรรมสิ่งทอ
โครงการผลิตเสันใยโพลิเอสเตอร์ ซ่ึงผลิตได!]ละไม่เกิน 5,000 ตัน

3. อ ุตสาหกรรมถ่านห ิน
การผลิตถ่านโค้กแบบพื้นเมือง

4. อ ุตสาหกรรมหลอมโลหะเหล็ก
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(1) เหล็กซิลิกอน ข้ัวไฟฟ้าคาบอนแบบธรรมดา
(2 ) การหลอมเหล็กด้วยเตาถลุงไฟฟ้าธรรมดา ซึ่งมีปริมาณการผลิตตํ่ากว่า3 0 ตัน การหลอม 

เหล็กด้วยเตาแบบหมุน (converter) ซึ่งมีปริมาณการผลิตต่ํากว่า 30 ตัน การหลอมเหล็กด้วยเตาหลอม 
บลาสท์ (Blast furnaces) ซ่ึงมีความจุ 300 ลูกบาศก์เมตร หรือไม่ถึง 300 ถูกบาศก์เมตร ตลอดจนองค์ 
ประกอบจากการเผาไหม้และหลอม

(3) เครื่องจักรรีดเหล็กสำหรับการรีดท่อชนิดเชื่อมต่อ ขนาดต่ํากว่า 100 มิลลิเมตร และการรีด 
ท่อเหล็กชนิดไม่เชื่อมต่อ ขนาดต่ํากว่า 76 มิลลิเมตร เครื่องจักรสำหรับรีดเหล็กธรรมดาและเครื่อง 
จักรข้ึนรูปช้ินงานโลหะเบ้ืองด้น
5. อ ุตสาหกรรมโลหะที่ม ีใช ่เหล ็ก

ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียม โครงหน้าต่าง-ประตูอถูมิเนียม
6. อ ุตสาหกรรม!เโตเคม ี อ ุตสาหกรรมเคมี

(1) เกลือแบเรียม แนฟทาลีนโพรเซสเบนพอลแอนไฮไดรด์ (naphthalene process benphol 
anhydride)

(2) โรงกล่ันน้ํามันขนาดมีปริมาณตํ่ากว่า 2.5 แสนตัน
(3) การนำยางรถยนต์ตอกยางลายแนวตรงตัดกับเส้นเฉียงลายขวางและยางใช้แล้ว(ยกเว้นยาง 

ที่มีรอยปะพรุน) ไปทำให้เหมือนสภาพใหม่และอุปกรณ์สำหรับยางอุตสาหกรรมท่ีมีสมรรถภาพต่ํา
(4) การสกัดไอโอดีนจากสาหร่ายทะเล

7. อ ุตสาหกรรมเครื่องจ ักรกอ
(1) เครื่องจักรผลิตเส้นใยโพลิเอสเตอร์ท้ังชนิดยาวและชนิดสั้นทั่วไป
(2) การต่อเรือโดยสารและเรือบรรทุกธรรมคา เคร่ืองยนต์ดีเซล และเคร่ืองยนต์ชุดกำเนิด 

ไฟฟ้าแบบดีเซล
(3) การปรับแต่งวัตถุดิบคาบอนไนซ์ซิลิกอน
(4) สว่านไฟฟ้า เครื่องขัดไฟฟ้า
(5) ลวดเช่ือมสำหรับคาบอนธรรมดา
(6) อุปกรณ์ยึดมาตรฐานท่ัวไป ตลับลูกปีนธรรมดาขนาดเล็กและขนาดกลาง
(7) แบตตารี่แบบใช้กรดตะกั่วธรรมดา
(8) ตู้คอนเทนเนอร์
(9) ลิฟท์

8. อ ุตสาหกรรมอิเล ็คโทรน ิกส ์
(1) เครื่องบันทึกเสียง เคร่ืองวิทยุ
(2) โทรทัศน์ขาวดำและจอภาพขาวคำ
(3) คอมพิวเตอร์ขนาดพกพา ไม่เกิน 16 บิท (รวม 16 บิท)
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(4) อุปกรณ์โทรศัพท์วิทยุ ซึ่งมีความถ่ีต่ํากว่า 450 เมกกะเฮิรทซ์
(5) ระบบส่งสัญญาณกระจายเสียงและแพร'ภาพทางโทรทัศน์

9. เครื่องจักรอ ุปกรณ ์และวัสด ุด ้านการก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์แร'อโลหะอื่นๆ
(1) กระบวนการผลิตซึ่งผลิตปูนซีเมนต์ไดิ‘ปีละไม่เกิน 3 แสนตัน
(2) กระบวนการผลิตซ่ึงผลิตกระจกแผ่นเรียบที่ใช้ในงานก่อสร้างทั่วไปปริมาณไม่เกิน 200 

ตันต่อวัน
10. อ ุตสาหกรรมเภส ัชภ ัณฑ ์

(1) ยาประเภทปฏิชีวนะ อาทิ คลอแรมเฟนนิคอล ลินโคไมชิน เจนตามิชิน และไดไฮโดร 
เสตรปโตไมชิน

(2) ยาประเภทเคมีสังเคราะห์ อาทิ แอนนัลจิน วิตามิน B1 และวิตามิน B6
(3) ยาแผนโบราณจีนชนิดเม็ด (ยกเว้นยาปรุงโดยกรรมวิธีด้ังเดิม
(4) เภสัชภัณฑ์ยาจีนสำเร็จรูปและกึ่งสำเร็จรูป

11. อ ุปกรณ ์การแพทย์
(1) เข็มฉีดยาชนิดใช้คร้ังเคียวทิ้ง
(2) เครื่องตรวจวัดแบบจอภาพระบบอุลตร้าโซนิกแบบ B ระดับกลางและล่าง
(3) เครื่องวัดหัวใจ

12. ธ ุรก ิจบริการ
(1) บริการรถยนต์ให้เช่า (จำกัดให้จัดซ้ือรถภายในประเทศเท่าน้ัน)
(2) สถานีบริการนำมัน (เฉพาะสถานีท่ีดั้งข้ึนอันเน่ืองมาจากเป็นส่วนประกอบของโครงการ)

บัญชี ข.

1. การเกษตร การป ่าไม ้ การเล ี้ยงสัตว์ การประมงและอุตสาหกรรมที่เก ี่ยวข้อง
(1) การส่งออกหรือแปรรูปจากไม้ซุงอันเป็นไม้พันธุคีและมีจำนวนน้อย (ไม่อนุญาตให้ลงทุน 

โดยชาวต่างชาติเอง)
(2) การทำประมงในทะเลใกล้หรือการจับปลาในพืนนำของภาคพืนดิน (ไม,อนุญาตให้ลงทุน 

โดยชาวต่างชาติเอง)
2. อ ุตสาหกรรมเบา
(1) เกลือบริโภคและเกลืออุตสาหกรรม
(2) เครื่องดื่มไร้แอลกอฮอลล์ยี่ห้อต่างประเทศ (รวมเคร่ืองด่ืมชนิดแห้ง)
(3) เหล้าโรงที่มีช่ือเสียง
(4) เสันใยไตอะชิเอท เซลลูโลสและเสันเฟาส์สำหรับยาสูบ
(5) ธุรกิจเกี่ยวกับยาสูบ อาทิ การผลิตบุหร่ีหรือก้นกรองบุหร่ี
(6) การปรับแต่งหรือผลิตหนังดิบ อาทิ หนังสุกร หนังโค กระบือ หรือหนังแกะ
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(7) เครื่องเทศธรรมชาติ
3. อ ุตสาหกรรมสิ่งทอ
(1) การทอขนสัตว์และการทอฝ่าย
(2) ไหมดิบและใยไหม
(3) เสันใยเคมีและวัตถุดิบของเส้นใยเคมี (อาทิ โพลิเอสเตอร์ อะคริลโลไนทริล เฮคซาโนแล 

คทิมและไนลอน 66 ซอล์'ท)
4. อ ุตสาหกรรมถ่านหิน
การทำเหมืองถ่านโค๊ก (ไม,อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
5. อ ุตสาหกรรมโลหะหิใช ่เหล ็ก (ไม'อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
(1) การปรับแต่งทองแดง
(2) โลหะมีค่า(การขุดแร, คัดแร่ ถลุงแร่และปรับแต่งแร่เก่ียวคับแร,ทองคำ เงินและทองคำขาว)
(3) การขุดแร,โลหะท่ีไม่มีส่วนประกอบของแร,เหล็ก อาทิ แร่วุลเฟรม ดีบุกและพลวง
(4) การขุดแร่และถลุงแร่ที่หายาก
6. อ ุตสาหกรรมเคม ี และ!!โตรเคมี
(1) ฟิล์มขาวดำ ฟิล์มสี
(2) การขุดแร่และปรับแต่งแร,เหล็กโบรอน-ลูดวิไกท์ (BORON-LUDWIGITE)
(3) เกลือสตอนเท่ียม
(4) เบนชิตริน
7. อ ุตสาหกรรมเครื่องจักรกล
(1) การประกอบรุยนต์ (โดยสินทรัพย์ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะมีอำนาจ

ควบคุม)
(2) การประกอบรถจักรยานยนต์ (โดยสินทรัพย์ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ใน 

ฐานะมีอำนาจควบคุม)
(3) การประกอบรถยนต์ชนิดเบา (รถโดยสารชนิดเบา รถยนต์นั่งส่วนบุคคล) (โดยสินทรัพย์ 

ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะมีอำนาจควบคุม)
(4) เครื่องยนต์ของรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ (โดยสินทรัพย์ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่ 

หรืออยู่ในฐานะมีอำนาจควบคุม)
(5) คอมเพรสเซอร์เครื่องปรับอากาศ ระบบหัวฉีดน้ํามันเชื้อเพลิงแบบไฟฟ้า
(6) การรือปรับใหม่หรือคัดแปลงเครื่องยนต์ของรถยนต์เก่าหรือรถจักรยานยนต์เก่า
(7) คอมเพรสเซอร์เครื่องปรับอากาศหรือตู้เย็นท่ีมีกำลังเพลาตํ่ากว่า 2 K พ  (ยกเว้น 

คอมเพรสเซอร์ในเครื่องปรับอากาศสำหรับรถยนต์)
(8) ระบบควบคุมแบบแยกกระจาย (รวมอุปกรณ์ควบคุมโปรแกรม)
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(9) เครื่องถ่ายเอกสารระบบสแตติค แบบต้ังโต๊ะ
(10) เครื่องจักรพลังงานความร้อน ได้แก่ เคร่ืองยนต์ชุด ขนาด 100,000 KW ข้ึนไป (เคร่ือง 

กำเนิดไฟฟา เครื่องจักรกังหันไอน่ีา หม้อไอน้ํา พร้อมส่วนประกอบและระบบควบคุม) เครื่องกำเนิด 
ไฟฟ้าระบบกังหันแก๊สหมุนเวียน หม้อไอนำระบบสายพานลำเลียงแบบหมุนเวียน เทคนิคและเครื่อง 
จักรระบบแกสหมุนเวยนแบบอินทเกรท (Integrated gassification of coal combines หรือ IGCC) การ 
สร้างเครื่องจักรเพิ่มแรงดันระบบสายพานลำเลียง (pressure boosting fluidyqed bod หรือ PFBC) และ 
เครื่องจักรจำกัดกรดซัลเฟอร้ริคหรือไนเตรท (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)

(11) เคร่ืองกำเนิดไฟฟ้าพลังนำ ได้แก่ การสร้างชุดเครื่องกำเนิดไฟฟ้าพลังงานนํ้า ซึ่งมีกังหัน 
0.5 เมตรข้ึนไป (รวมเคร่ืองจักรส่วนประกอบและระบบควบคุม) เครื่องสูบน่ําเพื่อกักเก็บพลังงานน้ํา 
ขนาดใหญ่ที่มีประสิทธิภาพ 50,000 KW ข้ึนไป และเคร่ืองจักรชุดระบบพลังงานกระแสน้ําขนาด 
ใหญ่อันมีประสิทธิภาพ 10,000 KW ข้ึนไป (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)

(12) เครื่องจักรชุดกำเนิดไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ ได้แก่ การสร้างเครื่องจักรชุดท่ีมี
ประสิทธิภาพ 600,000 KW ข้ึนไป (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)

(13) อุปกรณ์ส่งไฟฟ้าหรือแปลงกระแสไฟฟ้า ได้แก่ การสร้างหม้อแปลงไฟขนาดใหญ่ขนาด 
220 KY หรือ 220 KV ข้ึนไป สวิทช์สำหรับไฟฟ้าแรงสูง อุปกรณ์เหนี่ยวนำกระแสไฟฟ้าและสาย 
เคเบิลไฟฟ้า (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)

8. อ ุตสาหกรรมอิเล ็คโทรน ิกส ์
(1 ) โทรทัศน์สี อุปกรณ์ทาคลื่น (จูนเนอร์) อุปกรณ์รีโมทคอนโทรลและฟลายแบ 

คทรานซ์ฟอเมอร์
(2) หลอดภาพสีและจอแก้ว
(3) เครื่องก่ายวีดีโอ (รวมบันทึกภาพในตัว) เคร่ืองเล่นวีดีโอ
(4) หัวอัดแม่เหล็ก หัวอ่านแม่เหล็กและอุปกรณ์สำคัญของเคร่ืองวิดีโอ
(5) ระบบสื่อสารอนาลอคโมไบล์ (โทรศัพท์เซลลูลาร์ โทรศัพท์กรุ๊ป วิทยุติดตามตัว 

โทรศัพท์วิทยุ)
(6) เคร่ืองโทรสาร
(7) เครื่องรับโทรทัศน์สัญญาณดาวเทียมและอุปกรณ์สำคัญต่างๆ
(8) อุปกรณ์เช่ือมกำหนดสัญญาณสื่อสารคลื่นไมโครเวฟแบบแควร์ตราติกกรุ๊ป
9. วัสดุและเครื่องม ือก่อสร้างและผลิตภ ัณฑ์แร'อโลหะอื่นๆ
การสำรวจ การขุดและการปรับแต่ง แร,อโลหะท่ีมีค่า อันได้แก่ เพชร และอัญมณีธรรมชาติ 

อ่ืนๆ (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
10. อ ุตสาหกรรมเภส ัชภ ัณฑ ์
(1) เครื่องยาจีนต่างๆ อันอยู่ในรายการควบคุมของการขออนุญาตส่งออกท่ีใช้ปฏิบัติอยู่
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(2) วัตถุก่อนผ่านกรรมวิธีให้เป็นยาเสพติด อาทิ อีเฟดดรีน ชู'โคพีรีน เออกอตตามิโนและ 
กรดลิสเซอร์จิก

(3) เพนนิกซิลิน จี และยาต่อต้านมาเลเรียได้แก่ อาทีนนูอิน (arteannuin)
(4) ยาระงับความรู้สึก และยาระงับโรคประสาทซึ่งทำให้เสพติดได้
(5) ยาวิตามิน C
(6) เภสัชภัณฑ์เกี่ยวกับโลหิต
11. การขนส่ง การไปรษณ ีย ์ และการสื่อสาร
(1) การก่อสร้างและบริหารเส้นทางรถไฟสายหลัก (โดยสินทรัพย็ฝ่ายรัฐต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นให้ 

และอยู่ในฐานะที่มีอำนาจในการควบคุม)
(2) การ1ขนส่งทางนำ (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
(3) การขนส่งทางรถยนต์ โดยมีการผ่านทางเข้าออกทางชายแดน (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดย 

ชาวต่างชาติเอง)
(4) การขนส่งทางอากาศ (โดยสินทรัพย์ฝ่ายรัฐ ต้องเป็นฝ่ายถือหุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะมี 

อำนาจการควบคุม)
(5) การเกินอากาศทั่วไป (การเกินอากาศเพ่ือการคุตสาหกรรม จะต้องให้สินทรัพย์ฝ่ายรัฐเป็น 

หุ้นใหญ่หรืออยู่ในฐานะที่มีอำนาจในการควบคุม ส่วนการเดินอากาศเพ่ือการเกษตร หรือการป่าไม้ 
ให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)

(6) การสร้างอุปกรณ์สำหรับศูนย์ควบคุมโปรแกรมดิจิตอลและ ระบบชุมสายโทรศัพท์
12. การค้าภายในและระหว่างประเทศ การท่องเท ี่ยว ธ ุรก ิจบ้านและที่ด ิน และธุรก ิจท ี่อน ุญาต  

ใบ ้ลงท ุนโดยชาวต ่างชาต ิเอง)
(1 ) ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่ง
(2) ธุรกิจจัดหาและจำหน่ายสินค้าประเภทต่างๆ
(3) การค้าต่างประเทศ
(4) การพัฒนา และบริหารสถานที่ท่องเที่ยวระดับชาติ
(5) โรงแรม รีสอร์ทระดับสูงและอาคารสำนักงานระดับสูง
(6) สนามกอล์ฟ
(7) บริษัทการท่องเที่ยว
(8) ธุรกิจบริการทำบัญชี ตรวจสอบบัญชี ให้คำปรึกษาด้านกฎหมาย
(9) ธุรกิจตัวแทน (อาทิ กิจการเดินเรือ ขนส่ง ซือขายสินค้าล่วงหน้า การจัดจำหน่ายและ/การ 

โฆษณา
(10) ธุรกิจเปิดสถานศึกษาและบริการแปลเอกสาร
13. ธ ุรกิจ การเงิน และธุรกิจที่เก ี่ยวข้อง
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(1) ธนาคาร บริษัทการเงิน บริษัททรัสต์ และเงินทุน
(2) บริษัทประกันภัย บริษัทดำเนินกิจการนายหน้าประกันภัยและบริษัทท่ีเป็นตัวแทน
(3) บริษัทหลักทรัพย์ ธนาคารการลงทุน ธนาคารพาณิชย์บริษัทบริหารกองทุน
(4) ธุรกิจการเงินสินเชื่อและลิสซ่ิง
(5) นายหน้าการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ
(6) บริการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการเงิน การประกันภัยและการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ
(7) ดำเนินการผลิต ปรับแต่ง ค้าส่งหรือค้าปลีกเกี่ยวกับทองคำเงิน อัญมณีและเครื่องประดับ

ต่าง ๆ
14. อื่นๆ

(1) ธุรกิจการพิมพ์ การออกตีพิมพ์และจัดจำหน่าย (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดยชาวต่างชาติเอง)
(2) ธุรกิจบริการตรวจสอบและรับรองสินค้าส่งออกและนำเข้า (ไม่อนุญาตให้ลงทุนโดย 

ชาวต่างชาติเอง
(3) การสร้าง การออกตีพิมพ์ และจัดจำหน่ายเกี่ยวกับงานบันเทิงด้านเสียงและภาพ
15. ธุรกิจอื่นๆ ที่อยู่ภายใต้การบังคับของสนธิสัญญาระหว่างประเทศที่จีนได้ลงนามผูกพัน 

หรือเข้าร่วมผูกพันคับประเทศอื่น

รายการเกี่ยวคับธุรกิจที่ห้ามมิให้มีการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ

1. การเกษตร การป่าไม้ การปศุสัตว์ การประมง และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

(1) ทรัพยากร สัตว์ป่า และวนอุทยานที่รัฐคุ้มครองอยู่
(2) พันธุสัตว์และพันธุไม้ที่ตีเลิศ ซึ่งมีมูลค่าสูงและหายากของจีน (รวมปีจจัยที่เป็นแหล่ง 

กำเนิดพันธุตีของพืชและสัตว์ในกิจการเพาะปลูก การปศุสัตว์และการเล้ียงปลา)
(3) การพัฒนาเขตคุ้มครองธรรมชาติของสัตว์และพืชพันธุไม้ต่างๆ
(4) การปรุงแต่งรสชาเขียวและชาพันธุพิเศษ (ชาที่ตลาดนิยมและชาดำเป็นต้น)

2. อุตสาหกรรมเบา

(1) งานแกะสษักงาช้างและปรับแต่งกระดูกเสือ
(2) พรมปูพ้ืนที่ถักด้วยมือ
(3) เคร่ืองเขิน
(4) ผลิตกัณฑ์ทำจากหินไข่มุก และเปลือกหอย
(5) เครื่องกระเบ้ือง มูลแอนด์ไวท์
(6) กระดาษเซียน แท่งหมึกจีน

3. อุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้า และสาธารญปโภคชุมชนเมือง

(1) การสร้าง และบริหารเครือข่ายไฟฟ้า
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(2) การก่อสร้างและบริหารระบบประปา ระบบระบายนำ ระบบจ่ายแก๊สตามท่อระบบ 
จ่ายไอร้อนตามท่อ ในชุมชนเมือง

4. การทำเหมืองแร'และปรับแต่งแร'

การขุดแร่ คัดแร' ถลุงแร' และปรับแต่งแร่ชนิดมีคัมมันตภาพรังษี
5. อุตสาหกรรมเคมีและริ]โตเคมื

(1) การขุดและปรับแต่งแร, (Szajbelyite)
(2) การขุดแร่เซบบิสไทน์

6. อุตสาหกรรมเภสัชภัณฑ์

(1) เครื่องยาจีนที่จัดอยู่ในรายการอันเป็นทรัพยากรควรแก่การคุ้มครองของรัฐ (อาทิยาเซ่อ 
เชียง (musk) รากชะเอม ตู้ชง และโซ่วผู่)

(2) การปรุงยาเม็ดสำเร็จแผนโบราณจีน ตามกรรมวิธีด้ังเดิม และผลิตภัณฑ์ยาจีนสำเร็จรูป 
ตามตำหรับลับของจีน

7. การไปรษณีย์ การโทรคมนาคม การคมนาคมและธุรกิจขนส่ง

(1) การบริหารกิจการไปรษณีย์และธุรกิจโทรคมนาคม
(2) การควบคุม การคมนาคมทางอากาศ

8. ธุรกิจค้าขาย

ธุรกิจค้าขายล่วงหน้า
9. ธุรกิจ การกระจายเสียงและการแพร่ภาพ

(1) สถานีวิทยุกระจายเสียงและสถานีโทรทัศน์ (รวมเครือข่ายโทรทัศน์ตามสายสถานีแพร, 
ภาพโทรทัศน์ และสถานีถ่ายทอดโทรทัศน์) ในระดับต่างๆ

(2) การจัดทำ ออกตีพิมพ์ และจัดจำหน่ายเกี่ยวกับโปรแกรมกระจายเสียงและโทรทัศน์
(3) ธุรกิจการสร้าง จำหน่ายและการฉายฟิล์มภาพยนต์
(4) ธุรกิจฉาย'วีดี'โอ

10. ธุรกิจหนังสือพิมพ์

11. ธุรกิจผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์

12. อื่นๆ

(1) โครงการที่มีผลกระทบและเป็นภัยต่อความปลอดภัยและประสิทธิภาพ การใช้งาน 
ของยุทโธปกรณ์ต่างๆ

(2) วัตถุดิบ และการทำหรือผลิตใดๆ อันเป็นเหตุก่อให้เกิดโรคมะเร็ง พิการ หรือเกิดการ 
เปลี่ยนแปลงทางร่างกายอย่างเฉียบพลัน

(3) สนามม้า บ่อนการพนัน
(4) สถานบริการทางเพศ
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13. ธุรกิจอนๆ 
หรือเข้าร่วมผูกพันกับปร:

ที่อยู่ภายใต้การบังคับของสนธิสัญญาระหว่างประเทศที่จีนได้ลงนามผูกพัน 
:เทสอ่ืน

แปลโดย ฝ่ายท่ี'ปรึกษาการลงทุนจีน 
บริษ ัทที่ปรึกษากฎหมายฟาร์อ ีสฅ์
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ประวัติผู้เขียน

นางสาว ฐิติวรรณ ศรีเจริญ เกิดวันท่ี 6 มกราคม 2517 สำเร็จกไรศึกษาปริญญา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2538 และเข้ารับการศึกษาใน
ระดับปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปีการศึกษา 2539
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