
บทที่ 5 

บทสรุป

สภาพสังคมไทยได้พัฒนาเรื่อยมาในทุกด้าน ทางด้านการเมืองมีการพัฒนาเข้าสู่ความเป็น
ประชาธิปไตยมากขึ้น หลายพรรคการเมืองได้มีการกล่าวถึงความต้องการที่จะให้มี“คนรุ่นใหม่ ๆ” เข้าสู่ 
พรรคของตนมากขึ้น แต่วิธีการที่จะให้ได้คนรุ่นใหม่  ๆ เข้ามานั้นยังไม่ชัดเจนประกอบสับการแสดงบท 
บาททางการเมืองของนักการเมืองโดยภาพรวมยังไม่ยังประโยชน์แก่ประชาชนเพียงพอ การวิจัยคร้ังนี้จึง 
พยายามศึกษาถึงกระบวนกากรเลือกสรรและสร้างผู้นำทางการเมืองของพรรคการเมืองไทย 3 พรรค คือ 
พรรคประชาธิปัตย์ ความหวังใหม่และชาติไทย แล้วเสนอแนะวิธีการปรับปรุง

การวิจัยในครั้งนี้ใชัวิธีการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์บุคคลในกลุ่มเป้าหมายร่วมสับการ 
วิจัยเนื้อหาเป็นหลัก ข้อมูลได้มาจากการสัมภาษณ์นักการเมือง และจากเจ้าหน้าที่ของพรรค 
จากเอกสารต่าง  ๆ รวมทั้งของพรรคการเมืองแนวความคิดที่ใชในการวิเคราะห์นั้นใช้แนวความคิดเรื่อง 
การเลือกสรรทางการเมืองเป็นแนวคิดหลัก ซึ่งแนวคิดนี้เขียนขึ้นในบริบทของสังคมอังกฤษ แต่อย่างไรก็ 
ดามสามารถนำมาเทียบเคียงสับกรณีของไทยได้เพราะไทยก็ปกครองในระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา 
เช่นสัน แนวความคิดนี้กล่าวถึงประเด็นหลัก  ๆ ในเรื่อง โครงสร้างของการเลือกสรรสถานภาพทางสังคม 
ของผู้เข้าแช่งชัน ทัศนคติของผู้เลือกสรร ทรัพยากรของผู้เข้าแข่งชันและแรงกระตุ้นของผู้เข้าแช่งชัน นอก 
จากนี้แล้วยังใช้แนวความคิดอีกสองแนวเป็นแนวความคิดประกอบสำหรับการวิจัย คือแนวความคิดเรื่อง 
คุณสมบัติของผู้นำ และแนวความคิดเรื่องภาวะผู้นำสำหรับการสร้างสรรอนาคต

ผลการวิเคราะห์สามารถนำมาตรวจสอบสมมติฐานได้ ซึ่งสมมติฐานคือ “กระบวนการสร้างผู้ 
นำภายในพรรคประชาธิปัตย์ พรรคความหวังใหม่ และพรรคชาติไทย ยังไม่เป็นระบบ ทำให้เป็นอุปสรรค 
แก่นักการเมืองรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาเป็นผู้นำรุ่นใหม่ของพรรค”

จากข้อมูลที่ได้มาพบว่า กระบวนการสร้างผู้นำของพรรคประชาธิปัดย์ พรรคความหวังใหม่ 
และพรรคชาติไทยนั้น เร่ิมจาก บุคคลเสนอตัวเ'ข้ามา บุคคลที่ทางพรรคส่งชนชั้นนำของพรรคหรือ ส.ส. 
ในแต่ละเขตของพรรคเข้าไปทาบทาม หรือรู้จักสันเป็นการส่วนตัวสับชนชั้นนำของพรรคยื่นใยสมัครที่
หน่วยงานกลางของพรรคหรือสาขาพรรค ผู้เสนอตัวต้องผ่านสู่กระบวนการเลือกสรร ส่วนผู้ท่ี'ไมัได้เสนอ 
ตัวไม่ต้องผ่านกระบวนการเลือกสรร ตรงจุดนี้ทำให้กระบวนการเลือกสรรไม่ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม แต่ 
อย่างไรก็ดามผู้ที่ไม่ต้องผ่านกระบวนการเลือกสรรมีจำนวนน้อยกว่าผู้ที่ด้องผ่านกระบวนการเลือกสรร

เมื่อบุคคลผ่านกระบวนการเลือกสรรแล้วจึงลงสมัครในการเลือกตั้งทั่วไป ถ้าได้รับเลือกตั้งก็ 
ได้เป็นนักการเมืองรุ่นใหม่ของพรรค ทั้งพรรคประชาธิปัตย์ ความหวังใหม่และชาติไทยต่างก็มืกระบวน 
การสร้างภาวะผู้นำ โดยการให้นักการเมืองรุ่นใหม่ และนักการเมืองรุ่นเก่าได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบ
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การณ์ ทัศนคติ นอกจากนี้พรรคก็เปิดโอกาสให้ทำงาน ให้รับตำแหน่งทางการเมือง และจัดให้มีการ
สัมมนาเพิ่มความรู้แก่นักการเมือง

แผนภาพที่ 5.1 แสดงกระบวนการสร้างภาวะผู้น่าของพรรคประชาธิปัตย์ พรรคความหจังใหม่และพรรค 
ชาติไทย

เสนอตัว รุ้จ้กกับชนช้ันนำ

แด่กระบวนการสร้างภาวะผู้นำนั้นไม่มีโครงการที่กำหนดเป็าหมายไว้ชัดเจนว่า ต้อง 
สร้างภาวะผู้นำให้ใดในระดับไหน กระบวนการสร้างภาวะผู้นำที่พรรคดำเนินการอยู่นั้น ส่วนมากเป็นหน้า 
ที่ที่นักการเมืองต้องทำอยู่แล้ว แด่อย่างไรก็ตามก็พอจะถือไต้ว่าพรรคการเมืองก็มืกระบวนการสร้างภาวะ 
ผู้นำอยู่

ดังนั้น จึงพอจะสรุปไต้ว่า กระบวนการสร้างภาวะผู้นำภายในพรรคประชาธิปัตย์ พรรค 
ความหวังใหม่ และพรรคชาติไทย มีความเป็นระบบ แด่เป็นระบบแบบหลวม  ๆ ไม่เข้มงวด สมมติฐานท่ี 
ดั้งไว่จึงไม่ถูกต้องนัก และไม ่ปรากฏว่ากระบวนการสร้างผู้นำของพรรคประชาธ ิป ัต ย์ ความหวังใหม่ และ 
ชาติไทย จะเป็นอุปสรรคต่อนักการเมืองรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาเป็นผู้นำรุ่นใหม่ของพรรค ถ้านักการเมืองรุ่น 
ใหม่มีศักยภาพเพียงพอ ก็สามารถเข้ามาเป็นผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคไต้

การวิจัยในครั้งนี้ถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้สามประการคือ

1. เพื่อศึกษาถึงกระบวนการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทย โดยเริ่มจาก 
การสรรหาคนรุ่นใหม่ เข้ามาสู่กระบวนการสร้างภาวะผู้นำ ไต้ข้อสรุปว่า กระบวนการสร้างผู้นำของพรรค 
การเมืองไทยมีความเป็นระบบ แต่เป็นระบบแบบหลวม  ๆ ไม่เข้มงวด
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2. เพื่อศึกษาถึงจุดแข็ง -  จุดอ่อน ของกระบวนการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรค
การเมืองไทย

จุดแข็งของกระบวนการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยที่พบก็คือ

1) พรรคการะเมืองไทยไม่ได้มือคติในเรื่องชาติพันธุ แบบในประเทศอังกฤษ ท่ี
ประเด็นในเรื่องชาติพันธุเป็นประเด็นหนึ่งเพราะในสังคมอังกฤษย้งมืการแบ่งแยกเรื่องผิวอยู่ ถ้าพรรค 
ให้คนผิวสีลงสมัครรับเลือกตั้งอาจจะถูกต่อด้านได้ คนผิวสีที่ผ่านกระบวนการเลือกสรรมักจะได้รับ
ความเจ็บปวดจากประเด็นนี้ แต่ไม่ปรากฏว่าพรรคการเมืองไทยมือคติอันเนื่องมาจากสังคมไทยมี
ความสามารถในการผสมผสานคนชาติพันธุต่าง  ๆ ได้ดีกว่าคนไทยมีความเป็นมิตร มิความเมตตา 
กรุณาในสังคมไทยสีผิวก็มิได้แตกต่างกันนัก

2) พรรคการเมืองไทยเห็นว่าไม่ปรากฏว่าเรื่องเพศของผู้นำเป็นอุปสรรคมากนัก 
โดยทางการ พรรคการเมืองไทยยินดีรับสตรีที่มืความรู้ความสามารถ มีศักยภาพเข้ามาลงสมัครรับ 
เลือกต้ัง และต้องการให้มืมากขึ้น ต่างจากสังคมอังกฤษที่เรื่องเพศเป็นข้อจำกัดที่พรรคเกรงว่า ถ้าส่ง 
สตรีลงสมัครรับเลือกตั้งแล้วจะเสียคะแนนนิยม คนไทยให้การยอมรับนักการเมืองสตรีที่มืความรู้ความ 
สามารถ เช่น นางปวีณา หงษ์สกุล นางสุดารัตน์ เกยุราพันธุ นางสุพัตรา มาศดิษย์ ฯลฯ ในขณะที่ใน 
อังกฤษแม้ว่ามีนักการเมืองสตรีจำนวนมากที่ประสบความสำเร็จดี แต่การเลือกสรรของพรรคการเมือง 
อังกฤษก็ย้งปรากฏอคติในเรื่องเพศของผู้ที่จะลงสมัครรับเลือกตั้งอยู่ แม้ว่าโดยทางการจะต้องการให้มื 
นักการเมืองที่เป็นสตรีมากขึ้นก็ตาม

จุดอ่อนของกระบวนการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยนั้นได้กล่าวมา 
โดยละเอียดแล้วในบทที่ 4 แต่พอจะสรุปได้คือ

1) กระบวนการเลือกสรรของพรรคประชาธิปัตย์ ความหรัง,ใหม่ และชาติไทย
จาดความครอบคลุม มีช่องว่าง เพราะบุคคลที่รู้จ้กกันเป็นการส่วนต้วกับชนชั้นนำของพรรค และ 
บุคคลที่ทางพรรคส่งคนเข้าไปทาบทามไม่ต้องผ่านกระบวนการเลือกสรร แต่อย่างไรก็ตามการทาบ
ทามนั้นก็ส่งผลในแง่บวกได้กล่าวคือ การทาบทามจะช่วยให้พรรคการเมืองได้คนที่มืความรู้ความ
สามารถเข้ามาเป็นผู้นำทางการเมืองมากขึ้น ถึงกระนั้นก็ตาม การทาบทามก็ด้องพิจารณาอย่างรอบ 
คอบ เพื่อที่จะได้บุคคลทีมืความสามารถจริง  ๆ เข้ามาแสดงบทบาททางการเมือง

2) วิธีการที่ใข้ในการเลือกสรร คือ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการเป็นวิธีการ 
ที่ขาดประสิทธิภาพ ขาดความรัดกุม เพราะการพูดคุยกันในช่วงระยะเวลาสั้น  ๆ ไม่สามารถวัดคุณ 
สมบตของคนได้มากนัก
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3) กระบวนการเลือกสรรของพรรคประชาธิปัตยั ความหวังใหม่และขาติไทยไม่ 
ได้กำหนดช่วงระยะเวลาที่แน่นอน ทำให้ช่วงเวลาที่จะดำเนินการเลือกสรรในขั้นตอนต่าง  ๆ ขาด 
ความชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้กระบวนการเลือกสรรลดความเป็นระบบลง

4) พรรคประชาธิปัตย็ ความหวังใหม่ และชาติไทยมิได้ให้ความสำคัญกับ
กระบวนการสร้างผู้น่ามากนัก แต่พรรคจะให้ความสำคัญกับการพยายามให้ชนะการเลือกตั้งเพื่อเข้า 
ไปจ้ดตั้งร้ฐบาลมากกว่า

5) พรรคประชาธิปัตย ความหวังใหม่ และชาติไทยขาดแผนงานการพัฒนา 
ภาวะผู้น่าที่มีเป้าหมายชัดเจน

6) กลไกการควบคุมพฤติกรรมของนักการเมืองมีแบบหลวม  ๆ และกลไกการ 
ควบคุมจากประชาชนมีน้อย ส่วนกลไกการควบคุมจากกลุ่มผลประโยชนัของนักธุรกิจและข้าราชการ 
มีค่อนข้างมาก แต่กลไกการควบคุมจากกลุ่มผลประโยชนัของนักธุรกิจและข้าราชการมีค่อนข้างมาก 
แต่กลไกการควบคุมจากกลุ่มผลประโยชนัของคนระดับล่างมีน้อยมาก

3. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการสร้างผู้น่ารุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทย
จากการศึกษาเรื่องการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทย โดยศึกษาใน 

เชิงเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้วสองประเทศคือ ประเทศอังกฤษและสหรัฐอเมริกา ซึ่งการ 
สร้างผู้นำของทั้งสองประเทศนี้สามารถนำมาประยุกด้ใช้กับสังคมไทย ช่วยให้สามารถหาแนวทางใน 
การพัฒนาการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยได้ ซึ่งจะแยกให้เห็นสองกระบวนการคือ
กระบวนการเลือกสรร และกระบวนการสร้างภาวะผู้นำของพรรคการเมืองไทย

3.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทย
กระบวนการเลือกสรรของพรรคอนุรักษ์นิยมของประเทศอังกฤษมี 

ความเป็น-ระบบมาก สามารถนำมาประยุกด้ใช้กับสังคมไทยได้มากกว่าระบบการเลือกสรรของพรรค 
การเมืองของสหรัฐอเมริกา เพราะว่าไทยปกครองในระบอบรัฐสภา เป็นรัฐเดี่ยวเช่นเดียวกับอังกฤษ 
ส่วนของสหรัฐอเมริกามีความเหมาะสมน้อยกว่ามาก เพราะเป็นสหพันธรัฐและมีการปกครอง

การพัฒนากระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยนั้นต้องปรับ 
ปรุงให้มีระบบที่เข้มข้นมากขึ้น และกระบวนการเลือกสรรต้องยึดถือระบบคุณธรรมให้มากขึ้น ซ่ึงมี'ข้ัน 
ตอนต่าง  ๆ ที่จะเสนอแนะไว่ในระยะสั้นที่พรรคการเมืองยังไม่เข้มแข็ง

1) การเปีดรับสมัคร จากผลการวิจ้ยพบว่า พรรคการเมืองไทยต้องการคนรุ่นใหม่ 
และสตรีเข้ามาเป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งมากขึ้น ดังนั้น พรรคการเมืองไทยต้องมีการประชาสัมพันธ์ทาง 
สื่อมวลชนว่าต้องการผู้ที่สนใจการเมืองเข้าสู่กระบวนการเลือกสรรของพรรค พรรคจะให้รายละเอียด 
ของคุณสมบตที่ต้องการ ถ้ามีการเข้าไปทาบทาม หรือใช้ความสัมพันธ์แบบส่วนดัวซึ่งอาจยังจำเป็น 
ในระยะเริ่มแรกของการพัฒนาพรรคการเมืองไทย เพราะผู้ที่สนใจจะทำงานการเมืองยังไม่มีความคุ้น
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สมบ้ติที่ต้องการ ถ้ามีการเข้าไปทาบทาม หรือใช้ความส้มพันธ์แบบส่วนตัวซึ่งอาจยังจำเป็นในระยะเริ่ม 
แรกของการพัฒนาพรรคการเมืองไทย เพราะผู้ที่สนใจจะทำงานการเมืองยังไม่มีความคุ้นเคยที่จะเสนอตัว 
เองเข้าสู่กระบวนการเลือกสรรต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อจะได้มั่นใจว่าจะไต้บุคคลที่เหมาะสมที่ 
จะเข้ามาแสดงบทบาททางการเมืองจริง  ๆ ซึ่งวิธีการนี้ข่วยให้คนรุ่นใหม่ที่มีความสามารถหรือสตรีเสนอ 
ตัวเข้ามามากขึ้น จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนผู้นำไต้ส่วนหนึ่ง ในขั้นตอนนี้จะต้องกำหนดระยะเวลาที่ 
แน่นอนแบบการรับสมัครงานขององค์กรแบบบริหาร

2) ผู้เข้าแข่งข้นยื่นใบสมัครที่สำนักงานใหญ่ หน่วยงานเขต หรือสาขาพรรค แล้ว 
หน่วยงานเขตหรือสาขาพรรคส่งใบสมัครไปยังหน่วยงานกลางของพรรค การยื่นใบสมัครเปิดโอกาสให้ยื่น 
ไต้ทั้งที่หน่วยงานเขตหรือสาขาพรรค เพราะจะช่วยให้คนจากท้องถิ่นด่าง  ๆ เสนอต้วเข้ามาไต้สะดวกขึ้น 
เพิ่มโอกาสให้คนรุ่นใหม่เสนอตัวเข้ามา พรรคการเมืองก็จะมีต้วเลือกมากขึ้น

3) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการส้มภาษณ์ที่สำนักงานใหญ่ ผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ คือ รอง 
หัวหน้าพรรค 1 คน และ สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ของพรรคอีก 2-3 คน ในขั้นนี้จะพิจารณาถึงคุณสมบัติ 
ส่วนตัว เช่น ภูมิหลัง การประกอบอาชีพ การศึกษา บุคลิกภาพ ความสามารถในการพูด ในขั้นนี้จะเป็น 
การกลั่นกรองในขั้นต้น เป็นการตรวจสอบคุณสมบัติทั้วไป ผู้ฑีมืภูมิหลังไม่ดี มีปัญหากับสังคม มีประรัต 
การก่ออาชญากรรมจะถูกคัดออกในขั้นตอนนี้ และในขั้นดอนนี้ก็ต้องกำหนดระยะเวลาที่แน่นอนด้วย

4) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการส้มภาษณ์กับคณะกรรมการการเลือกสรรของพรรคโดยให้ 
ตัวแทนของสาขาพรรคเข้ามาพิจารณาด้วย ในขั้นนี้เป็นการส้มภาษณ์แบบเข้มข้น และ ผู้เข้าแข่งข้นต้อง 
ทำแบบทดสอบทางจิตวิทยาด้วย คำถามที่ใข้ส้มภาษณ์เป็นแบบเจาะลึก เพื่อพิจารณาถึงความคิดทางการ 
เมือง ความสามารถในการปัญหา วิสัยทัศน์ แบบแผนการดำเนินชีวิต คุณธรรม
จริยธรรม จิตสำนึกทางการเมืองของผู้เข้าแข่งข้น ในขั้นตอนนี้มีการคัดเลือกที่เข้มข้น เพื่อแสวงหาผู้ที่ 
เหมาะสมที่จะเข้ามาเป็น “ผู้น่า” จริง  ๆ จะทำให้มืมาตรฐานความเป็นผู้น่าที่สูงขึ้น ช่วยให้ความสามารถใน 
การทำงานให้บริการแก่ประชาชนสูงขึ้น ผู้ที่ไต้รับประโยชน์คือประชาชน และต้องมีกำหนดระยะเวลาท่ีแน่ 
นอน

5) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการส้มภาษณ์กับคณะกรรมการบริหารพรรคในขั้นนี้จะต้องเข้า 
รับการส้มภาษณ์กับคณะกรรมการบริหารพรรค ซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มืประสบการณ์ทางการเมืองมากเพื่อจะ 
ประเมินคุณสมบัติของผู้เข้าแข่งข้นอีกครั้งหนึ่ง การส้มภาษณ์ในขั้นตอนนี้จะไม่ละเอียดเท่ากับขั้นตอนนี้จะ 
ไม่ละเอียดเท่ากับขั้นดอนที่ 4 และต้องมีกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน

6) ผู้เข้าแข่งข้นเข้าเสนอตัวในที่ประชุมสามัญ โดยต้องออกไปแสดงความสามารถใน 
การพูด การแสดงวิสัยทัศน์ เพื่อสร้างการยอมรับจากสมาซิกพรรค ถ้าไต้รับการยอมรับก็มืสิทธิลงสมัครใน 
การเลือกตั้งทั้วไป
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แผนภาพที่ 5.2 แสดงกระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยที่เสนอแนะในที่นี้ : ระยะส้ัน

พรรคเปิดรับสมัครผู้เข้าแข่งขันสู่กระบวนการเลือกสรร

ผู้เข้าแข่งข้นยื่นใบสมัครที่หน่วยงานกลาง สำนักงานเขต หรือสาขาพรรค

ผ้เข้าแข่งข้นรับการสัมภาษณ์ที่หน่วยงานกลางของพรรคโดยมีตัวแทนของสาขาพรรคเข้าร่วม 
_  '  โ”

ผ้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการบริหารพรรค

~ " Y  'Zผู้เข้าแข่งข้นเสนอตัวในที่ประขุมสามัญ เพื่อได้รับการยอมรับจากสมาชิกพรรค 

ผู้มืสิทธิลงสมัครรับเลือกตั้งในการเลือกตั้งทั่วไป

แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพรรคการเมืองไทยเข้มแข็งขึ้น สังคมมืระตับการพัฒนาที่สูงขึ้น 
ประชาชนมีระตับการศึกษาที่สูงขึ้นและได้มาตรฐาน แนวทางในการพัฒนากระบวนการเลือกสรรของ
พรรคการเมืองไทยก็สามารถพัฒนาให้เป็นระบบที่เข้มข้นขึ้นไปได้อีก กล่าวคือ

1) การเปิดรับสมัคร พรรคการเมืองไทยต้องมีการประชาสัมพันธ์ทางสื่อมวลชนว่า
ต้องการผู้ที่สนใจการเมือง เข้าสู่กระบวนการเลือกสรรของพรรค อยู่เหมือนเดิม เพื่อจะเป็นการประกาศให้ 
คนทราบว่าพรรคต้องการผู้ที่สนใจการเมืองเข้าสู่กระบวนการเลือกสรร แต่จะไม่มืการเข้าไปทาบทาม
หรือใช้ความสัมพันธ์แบบส่วนตัวเข้ามาโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการเลือกสรร

2) ผู้เข้าแข่งข้นยื่นใบสมัครที่สำนักงานใหญ่ หน่วยงานเขต หรือสาขาพรรค แล้ว 
สำนักงานใหญ่ และหน่วยงานเขตจะแยกแยะใบสมัคร แล้วส่งใบสมัครไปยังสาขาพรรค ตามภูมิลำเนาของ 
ผู้ที่เสนอตัวเข้ามา ส่วนใบสมัครที่ส่งไปที่สาขาพรรคก็คงไว้ที่เดิม

3) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการของสาขาพรรค ในขั้นน้ีคณะ
กรรมการจะตัดเลือกผู้เข้าแข่งข้นในเบื้องตันก่อน การสัมภาษณ์จะพิจารณาถึงคุณสมบัติทั่วๆ ไป เช่น ภูมิ 
หลัง การประกอบอาชีพ การศึกษา บุคลิกภาพ ความสามารถในการพูด ผู้ที่มืภูมิหลังไม่ดี มีปัญหากับ 
สังคมจะถูกตัดออกในขั้นตอนนี้ แล้วสาขาพรรคจะส่งรายชื่อและใบสมัครของผู้ที่ผ่านกระบวนการเลือก
สรรในขั้นนี้ไปยังสำนักงานใหญ่ของพรรค

4) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์ที่สำนักงานใหญ่ของพรรค ซึ่งขั้นตอนนี้จะ 
พิจารณาถึงคุณสมบัติทั่วๆ ไปแบบขั้นตอนที่แล้วอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้การกรั้นกรองมีความละเอียด รัดกุม 
มากขึ้นอีก
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5) ผู้เข้าแข่งขันเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการการเลือกสรรของพรรค ในขั้น
ตอนนี้รายละเอียดและวิธีการเหมือนกับขั้นดอนที่ 4) ของข้อเสนอในระยะสั้น ยกเว้นการให้ตัวแทนจาก 
สาขาพรรคเข้ามาพิจารณาด้วย เพราะได้มืขั้นตอนของการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการของสาขาพรรค
แล้ว

6) ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการบริหารพรรค ซึ่งวิธีการและราย 
ละเอียดจะเหมือนกับขั้นตอนที่ 5) ของข้อเสนอแนะในระยะสั้นทุกประการ

7) ผู้เข้าแข่งข้นเสนอตัวในที่ประชุมสามัญ ซึ่งวิธีการและรายละเอียดจะเหมือนกับขั้น 
ดอนท่ี 6) ของข้อเสนอแนะในระยะสั้นทุกประการ

แผนภาพที่ 5.3 แสดงกระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยที่เสนอแนะในที่นี้ : ระยะยาว 

พรรคเปิดรับสมัครผู้เข้าแข่งข้นเข้าสู่กระบวนการเลือกสรร

▼
ผู้เข้าแข่งข้นยื่นใบสมัครที่สำนักงานใหญ่ หน่วยงานเขต หรือสาขาพรรค

▼
ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการของสาขาพรรค

▼
ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์ที่สำนักงานใหญ่ของพรรค

'น
ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการการเลือกสรรของพรรค

Y
ผู้เข้าแข่งข้นเข้ารับการสัมภาษณ์กับคณะกรรมการบริหารพรรค

V
ผู้เข้าแข่งข้นเข้าเสนอตัวในที่ประชุมสามัญ
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3.2 แนวทางพัฒนากระบวนการสร้างภาวะผู้นำของพรรคการเมืองไทย

พรรคการเมืองไทยสามรารถพัฒนากระบวนการสร้างภาวะผู้นำของนำการเมือง 
ไนสังกัดได้โดยการจ้างผู้ชำนาญการเข้ามาวางแผนในโครงต่าง  ๆ เพ่ือสร้างภาวะผู้นำ ให้แก่ผู้ที่มืโอกาส 
จะได้เป็นรัฐมนตรี หรือผู้ที่ได้เป็นรัฐมนตรีได้แก่

1) โครงการอบรมความรู้ด้านการบริหารงบประมาณ โครงการนี้มี'วัตถุประสงคไห้ 
นักการเมืองที่ได้เป็นรัฐมนตรีปรับปรุงการใช้งบประมาณให้มืประสิทธิภาพสูงสุด สามารถไห้การบริการแก่ 
ประชาชนได้เต็มที่ ลดการคอรัปชั่นให้เหลือน้อยที่สุด

2) โครงการอบรมความรูในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงาน ใน
กระทรวงในขอบเขตที่เป็นอำนาจหน้าที่ของรัฐมนตรี โครงการนี้มืวัตถุประสงค์ให้การบริหารงานของรัฐ 
มนตรีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์แก่ประชาชนสูงสุด

นอกจากนี้ยังมืโครงการที่สำด้ญที่พรรคต้องทำโดยอาศ้ยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามา 
ข่วย' ทำแต่ที่สำคัญ คือ หัวหน้าพรรคชึ่งมืบารมีสูงสุดคือ

1) โครงการกำหนดมาตรฐานความประพฤติของนักการเมืองในสังกัด วัตถุ
ประสงค์ของโครงการนี้กิเพื่อสร้างมาตรฐานความประพฤติ จริยธรรมของนักการเมืองแบบแผนการดำเนิน 
ชีวิตให้ถูกต้องเหมาะสม โดยหัวหน้าพรรคเป็นผู้กำหนดแนวทางต่าง  ๆ ที่ต้องการไห้นักการเมืองในสังกัด 
ยึดถือ

2) โครงการกำหนดความรับผิดชอบของนักการเมืองในสังกัด โครงการนี้มืวัตถุ 
ประสงค์เพื่อกำหนดความรับผิดขอบของนักการเมืองในกรณีที่กระทำการผิดพลาดในด้านต่างๆ โดยหัว 
หน้าพรรคจะเป็นผู้กำหนดมาตรฐานในเรื่องนี้

อน่ึง โครงการสัมมนาที่พรรคการเมืองไทยจัดให้มืขึ้นนั้น ก็ให้มือยู่ต่อไป 
เพราะเป็นโครงการที่ช่วยสร้างภาวะผู้นำได้เช่นกัน โครงการต่างๆ ที่ได้เสนอไปนั้นนำจะช่วยลดปัญหาใน 
ระดับคัวบุคคลของนักการเมืองได้ สังคมไทยจะได้มืผู้นำที่มืความรับผิดชอบมากขึ้น มีลักษณะของแบบ 
แผนชีวิตที่ประชาชนสามารถเคารพได้ มืจิตสำนึกทางการเมือง มีการพัฒนาตนเอง ทำให้ผู้นำมืศักยภาพ 
ในการแสดงบทบาททางการเมืองมากขึ้น สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ผลการวิจัยในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นระบบพรรคการเมืองไทยว่าเป็นระบบพรรค 
การเมืองที่อ่อนแอคันเนื่องมาจาก

1 ) อุดมการณ์และการดำเนินงานของพรรคการเมืองมิได้สะท้อนถึงผล 
ประโยชน์ของคนกลุ่มต่างๆ ในสังคมอย่างแท้จริง เพราะผู้ที่เข้ามามืบทบาททางการเมืองนั้น มาจากคน
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เพียงกลุ่มเดียว ซึ่งก็คือ คนชั้นสูงและคนชั้นกลาง ส่วนคนชั้นล่างนั้นมีตัวแทนเข้าไปแสดงบทบาททางการ 
เมืองน้อยมาก

2) พรรคการเมืองไทยขาด' .'ฐานการสนับสนุน การมีส่วนร่วม และการ 
ควบคุมจากประชาชน ประชาชนเข้ามามืส่วนร่วมทางการเมืองน้อย ทั้งในกระบวนการเลือกสรร และ 
ภาวะการสร้างผู้นำของนักการเมือง

3) ในระบบพรรคการเมืองไทยไม่มืพรรคการเมืองของคนชั้นล่างซึ่งเป็นคน 
ส่วนใหญ่ในสังคมไทย และเป็นกลุ่มคนที่ด้อยโอกาส ในระบบพรรคการเมืองไทยจึงประสบปัญหาที่เกี่ยว 
ข้องกับคนชั้นล่างมาดลอด เซ่น การชุมนุมเรียกร้องให้รัฐบาลแก้ปัญหาของสมัชชาคนจน ซาวไร่มันสัมปะ 
หลังออกมาชุมนุมให้รัฐบาลแก้ปัญหาราคามันตกตํ่า ชาวไร่สัปปะรดออกมาชุมนุมให้
รัฐบาลแก้ปัญหาราคาสัปปะรดตกตํ่า ฯลฯ

เหล่านี้จะส่งผลต่อการพัฒนาประชาธิปไตยของคนไทย กล่าวโดยเฉพาะถ้าระบบการ
เลือกสรรของพรรคการเมืองไทยเป็นเซ่นนี้ โดยภาพรวมแล้วก็สามารถสนับสนุนผู้นำรุ่นใหม่ได้ ในระตับ 
หนึ่งกล่าวคือ สำหรับพรรคที่มืประวิดความเป็นมายาวนานหรือมืความเป็นสถาบันสูงกว่าพรรคอื่นๆ เซ่น 
พรรคประชาธิปัตย์ ความหวังใหม่ และชาติไทย ระบบการเลือกสรรนั้นสามารถสนับสนุนผู้นำรุ่นใหม่ได้ 
บ้างแต่ไม่มากนัก เพราะพรรคก็ยังเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนแก่คนรุ่นใหม่ที่มืความรู้ความสามารถ 
และมีศักยภาพพอ ถ้าคนรุ่นใหม่มืคุณสมบัติด้งกล่าวก็สามารถ เข้ามาเป็นผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคและ
สามารถไต่เด้าขึ้นสู่ตำแหน่งระดับสูงได้แต่อย่างไรก็ตาม การเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยยังเป็นแบบ 
หลวมๆ เป็นจุดอ่อนที่เปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่เหมาะสมสามารถเข้ามาเป็นผู้นำได้ และเข้ามาแสดงบทบาท 
ทางการเมืองที่ไม่เหมาะสม ขาดศักยภาพของความเป็นผู้นำ ส่งผลให้โม่สามารถให้การบริการแก่ประชา 
ชนได้อย่างเต็มที่

กระนั้นระบบการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทย มีแนวโน้มที่จะพัฒนาไปในทิศทางที่ดี 
ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขที่สำคัญคือ การมืร้ฐธรรมนูญฉบับใหม่เปิดโอกาสให้สังคมสามารถตรวจสอบนักการ 
เมืองได้มากขึ้น การเลือกสรรของพรรคการเมืองก็ด้องมืความรอบคอบมากกว่าเดิม เพื่อที่นักการเมืองใน 
สังกัดไม่ต้องมีปัญหากัปสังคมทีหลัง

อนึ่งถึงแม้ว่าระบบการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยโดยภาพรวมจะมืแนวโน้มที่ดีขึ้น 
แต่ก็มืพรรคที่เกิดใหม่บางพรรค แสดงบทบาททางการเมืองที่ข้ดขวางการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ คือ 
’’พรรคไทยรักไทย” เพราะว่าการเลือกสรรของพรรคนี้ไม่เป็นระบบ แต่ใช้วิธี”ตัดยอด”คือทำการดึงนักการ 
เมืองมาจากพรรคอื่น เพื่อมาเพิ่มที่นั้งในสภาผู้แทนราษฎรให้กับพรรคไม่ฟูมฟักผู้นำก้นมาตั้งแต่ด้น การ 
กระทำเซ่นนี้ จะเป็นการทำลายเสถียรภาพของพรรคอื่น และพรรคอื่นก็มืศักยภาพในการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
ในระดับที่ตํ่าอยู่แล้ว เมื่อนักการเมืองกลุ่มหนึ่งแยกตัวไปอยู่พรรคใหม่ ก็จะส่งผลให้พรรคเติม”เล็กลง”ทำ 
ให้ระบบพรรคการเมืองพัฒนาข้า และประชาธิปไตยของไทยก็พัฒนาข้าไปด้วย
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ถ้าจะพิจารณาถึงแนวโน้มของการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยในอนาคต 
สำหรับพรรคที่มืประวัติความเป็นมายาวนาน หรือมืความเป็นสถาบันสูงกว่าพรรคอื่น ในอนาคตอันใกล้จะ 
มืฑิศทางที่ดีขึ้น แต่ไม่มากนัก เพราะเงื่อนไขของรัฐธรรมนูญใหม่เปิดโอกาสให้สังคมสามารถตรวจสอบนัก 
การเมืองได้มากขึ้น ระบบการเลือกสรรจึงต้องรัดกุมมากขึ้น แต่ยังมืปัจจัยอื่นๆอีกที่ไม่เอื้ออำนวยการ
สร้างผู้นำของพรรคการเมืองนั่นคือ

1) ระดับการศึกษา ของประชาชนส่วนใหญ่บังอยู่ในระดับต่ํา และระบบการศึกษาไทยก็ 
บังขาดมาตรฐาน ส่งผลให้คุณภาพของประชาชนด้อยลงไปด้วย เมื่อประชาชนส่วนใหญ่เป็นเช่นนี้ พวก 
เขาก็เข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองตํ่า

2) ประชาชนส่วนใหญ่บังยากจน นโยบายการกระจายรายได้ ไม่ประสบผลสำเร็จ ส่งผล 
ให้คนไทยส่วนใหญ่ มีฐานะยากจน มาตรฐานการครองชีพตํ่า ต้องต่อสู้ดิ้นรนเลี้ยงชีพ ขาดโอกาสที่จะเข้า 
ไปมืส่วนร่วมทางการเมือง

เหตุผลสองประการนี้ทำให้นักการเมืองถูกควบคุมโดยประชาชนน้อย การสร้างผู้นำรุ่น
ใหม่ในอนาคตอันใกล้นี้จึงไม่ได้พัฒนาไปมากนัก

ส่วนในระยะยาวนั่นการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยจะมืการพัฒนาดีขึ้นมาก 
ซึ่งคาดว่าในอีก 15 ปีข้างหน้า การสร้างผู้นำรุ่นใหม่ของพรรคการเมืองไทยจะดีขึ้นอย่างชัดเจน อันเน่ือง 
มาจากรัฐบาลมีนโยบาย ขยายการศึกษาให้ประชาชนมีสิทธิได้เล่าเรียนได้ 12 ปี เมื่อเยาวชนไทยได้รับ 
การศึกษาสูงขึ้น ทำให้มืความรู้มากขึ้น ความคิดก็พัฒนามากข้ึน รวมทั้งความคิดทางการเมือง เยาวชน 
ไทยในยุคนั่นนำจะเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น มีโอกาสที่จะควบคุมนักการเมืองได้มากขึ้น
ระบบการเลือกสรร และการพัฒนาภาวะผู้นำ ของพรรคจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มืประสิทธิภาพ 
มากข้ึน

ในอนาคตนั่น กระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยก็มืโอกาสที่จะมืความเป็น
ระบบที่เข้มแข็งแบบพรรคการเมืองของประเทศอังกฤษได้กล่าวคือ

กระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยนั่นมีความคล้ายคลึงกับกระบวนการเลือก 
สรรของพรรคการเมืองของอังกฤษอยู่พอสมควร น่ันคือ การใช้ “ระบบคุณธรรม" ในการเลือกสรร ถึงแม้ว่า 
ระบบการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยบังอ่อนอยู่ แต่ก็สามารถพัฒนาไปได้ ไปตามเท่าที่ระดับการ 
พัฒนาของประชาธิปไตยไทยที่ระบบการเมืองมีการเปลี่ยนแปลงเป็นประชาธิปไตยขึ้นเรื่อยๆ เม่ือระบบ 
การเมืองมีความเป็นประชาธิปไตยมาก ระบบการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทย จึงนำจะเป็นระบบที่ 
เข้มแข็งมากขึ้นเช่นกัน
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อย่างไรก็ตามมีความเป็นไปได้น้อยกว่าที่กระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองไทยจะ 
พัฒนาไปเป็นแบบกระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมืองสหรัฐอเมริกาที่ใช้การ
“หยั่งเสียง” ของประชาชนในแต่ละมลรัฐ เพราะระบอบประชาธิปไตยไทยตลอดจนกระบวรการเลือกสรร 
ของพรรคการเมืองไทยมีพัฒนาการที่ต่างไปจากกระบวนการเลือกสรรของพรรคการเมือง 
สหรัฐอเมริกามาตั้งแต่ด้น

ในการศึกษาวิจัยในภายหน้า อาจเป็นการศึกษาถึงกระบวนการสร้างผู้นำของพรรคการ 
เมืองไทยได้อีก แต่ในเงื่อนไขที่ต่างจากการวิจัยในครั้งนี้ เพราะการเลือกตั้งครั้งต่อไปต้องเป็นไปตามเงื่อน 
ไขใหม่ๆ คือ มืรัฐธรรมนูญฉบับใหม่วางเงื่อนไขทางการเมืองใหม่ เช่น เงื่อนไขในการเลือกตั้งสมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎร พรรคการเมือง การตรวจสอบนักการเมือง เป็นด้น เป็นท่ีน่าสนใจว่ากระบวนการสร้างผู้นำ 
ของพรรคการเมืองไทย จะเปลี่ยนไปในทิศทางใด
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