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ความเป็นมาและความสำคัญของฟ้ญหา

กีฬาว่ายน้ัาเปีนกีฬาสากลท่ีสำคัญประเภทหน้ีง ซ่ึงได้ถูกจัดเข้าไว้ในการแข่งขันโอลิมปิก 
เกมส์ท่ังแต่ปี พ.ศ. 2436 และได้จัดการแข่งขันมาจนถึงนัจจุนัน ด้วยเหตุดังกล่าวกีฬาว่ายน้ําจึงได้รับ 
ความสนใจจากคนท่ัวไป แต่นัจจุนันได้มีการพัฒนากีฬาว่ายน้ัาให้ก้าวหน้าย่ิงข้ึนเป็นลำดับ โดยมีผู้ 
คิดรูปแบบและประเภทของการว่ายน้ําเพ่ือให้มีความสนุกสนาน ความเปีนสากลและความต่ืนเต้น 
ในการแข่งขันมากข้ึน

นัจจุบันกีฬาว่ายนั้าได้บรรจุอยู่ในมหกรรมกีฬาใหญ่ๆทั่วโลก ยกตัวอย่างเช่น ซีเกมส์ 
เอเช่ียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันว่ายน้ําชิงแชมปืโลก ซ่ึงการแข่งขันว่ายน้ัา ในระดับ 
สากล (ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์) จะมีการแข่งขันชิงชัยเหรียญทองท่ังหมด 32 ประเภท 
(ท่ังประเภทชาย และหญิง) จะเห็นได้ว่ากีฬาว่ายน้ําน้ันสามารถทำเหรียญทองได้เปีนจำนวนมาก 
หากเทียบคับกีฬาประเภทอ่ืน นอกจากน้ีนักกีฬาว่ายน้ัาหน้ีงคนมีโอกาสได้เหรียญทองเป็นจำนวน 
หลายเหรียญดังเช่น ไมเคิล เฟส์พ (Michael Phelps) ซ่ึงสามารถคว้า 6 เหรียญทองและ 2 เหรียญ 
ทองแดงในการแข่งขันว่ายน้ัาโอลิมปิกเกมส์ท่ีเอเธนส์ เม่ือปี 2004 และสามารถสร้างประวํติศาสตร์ 
ในการเป็นนักกีฬาท่ีสามารถคว้าเหรียญทองโอลิมปิกได้มากท่ีถูดในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ 
หน้ีงคร้ังโดยสามารถคว้า8 เหรียญทองในการแข่งขันว่ายน้ัาโอลิมปิกเกมส์ท่ีป็กก่ิงเม่ือปี2008จึง 
ทำให้กีฬาว่ายน้ัาเป็นกีฬาท่ีคนให้ความสนใจเป็นจำนวนมาก เพราะการทำเหรียญรางวัลจากกีฬา 
ว่ายน้ัาจะสามารถช่วยให้ประเทศน้ันเป็นเจ้าเหรียญทองในมหกรรมกีฬาต่าง ๆได้

สาคร แก้วสบุทร์ (2551) กล่าวว่า มีป็จจัยหลายด้านท่ีส่งผลสำเร็จต่อนักกีฬาเช่น
1. ป็จจัยความสามารถทางด้านเทคนิค ได้แก่ ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬาว่ายน้ัา 

ซ่ึงนักกีฬาต้องการ'ฝึกฝนจนเกิดความชำนาญเป็นพิเศษ และเทคนิคในการเล่นกีฬาว่ายน้ัาประเภท 
ต่าง  ๆ จะถูกคิดด้นโคยผู้ท่ีเก่ียวข้องหลายฝ่าย เช่นตัวนักกีฬาเอง ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์,ในการ 
แข่งขันมาช้านานหรือจากผูฝึกสอน เพ่ือให้เกิดเทคนิคใหม่ๆ

2. สมรรถภาพทางกาย ได้แก่ ความสามารถในด้านต่าง  ๆ เป็นป็จจัยสำคัญในการเล่นกีฬา 
ว่ายน้ัา เช่น ความทนทานของระบบไหลเวียนโลหิต ความทนทานของกด้ามเนื้อ การทำงาน
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ป ระสาน ส ัม พ ัน ธ ์ข องระบ บ ป ระสาท แ ละระบ บ ก ล ้าม เน ื้อ  ความแข ็งแรงของกล ้ามเน ื้อ  ความ 

ค ล ่อ งแ ค ล ่ว  ค วามอ ่อน ต ัว  ซ ึ๋งน ัก ก ีฬ าท ี่จ ะล งท ำก ารแ ข ่งข ัน ต ้อ งท ำก าร แ ก ซ ้อม เป ็นพ ิเศษ  

นอกเหนือจากการแกทางต้านเทคนิค

3. ทางต ้านจ ิตใจ เป ็นป ็จจ ัยท ี่ม ีอ ิทธ ิพลต ่อความสำเร ็จของน ักก ีฬา เช่น แรงจ ูงใจความ 

ยื่งใหญ่ของการแข่งขัน การประชาสัมพ ันธ์ เสียงเชียร์จากผู้ชม การสน ับสน ุนอยู่เบ ื้องหลัง

ในส่วนต้านทักษะและความสามารถของนักกีฬาไทยน้ัน ไม่ไต้ต้อยไปกว่านักกีฬาจาก 
ประเทศอ่ืน  ๆ โดยเฉพาะในระดับเยาวชนน้ัน นักกีฬาไทยสามารถสร้างผลงานคว่าแชมปึรายการ 
ต่าง ๆ ในต่างประเทศ ซ๋ึงในอดีตท่ีผ่านมา ประเทศไทยไต้ส่งตัวแทนนักกีฬาว่ายน้ัาเยาวชนทีมชาติ 
ของประเทศไทยไปเข้าร่วมการแข่งขันรายการ Sea Ages Groups (แข่งขันว่ายน้ัาเยาวชนชิงแชมปี 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้) และรายการ Asian Ages Group (แข่งขันว่ายน้ัาเยาวชนชิงแชมปีเอเชีย) ซง 
ตัวแทนนักกีฬาว่ายน้ําเยาวชนทีมชาติสามารถทำผลงานไต้ดีเป็นอย่างมาก โดยในรายการ Sea Ages 
Groups น้ัน ส่วนใหญ่ประเทศไทยสามารถเป็นเข้าเหรียญทองไต้ (สยามกีฬา, 2552 ะ ออนไลน์) 
โดยไต้รับเหรียญทองมากกว่าประเทศท่ีไต้รับเหรียญทองอันดับท่ีสองเป็นจำนวนมาก แต่ในการ 
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 25 ปี 2552 ท่ีนครเวียงจันทร์ ประเทศลาว ประเทศไทยยังคงครองความ 
เป็นหน้ีงในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ไว้ใต้ด้วยการเป็นเข้าเหรียญทองในกีฬาทุกประเภท แม้ว่า 
จำนวนเหรียญทองท่ีไต้รับจะไม่แตกต่างกันมาก (ประเทศไทยไต้ 86 เหรียญทอง ประเทศเวียดนาม 
ไต้ 83 เหรียญทอง) ซ๋ึงในอดีตประเทศไทยเคยเป็นเข้าเหรียญทองในกีฬาว่ายน้ัา แต่ป็จจูบันในกีฬา 
ซีเกมส์ คร้ังท่ี 25ท่ีนครเวียงจันทร์ประเทศลาวประเทศไทยสามารถทำไต้แค่ 2 เหรียญทอง จาก 
การชิงชัยท้ังหมด 32 เหรียญทอง (บ้านเมือง, 2554 ะ ออนไลน์) รวมไปถึงรายการ Asian Ages 
Group ประเทศไทยก็สามารถทำเหรียญทองไต้ทุกปี (สยามกีฬา, 2552 ะ ออนไลน์) แต่ในการ 
แข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ในป็จจูบันน้ันประเทศไทยไม่สามารถไต้เหรียญใดจากการแข่งขันว่ายน้ัา 
ในกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ โดยประเทศไทยไต้เหรียญทองอุดท้ายจากกีฬาว่ายนั้าในการแข่งขันกีฬา 
เอเช่ียนเกมส์ เมื่อ'ปีพ.ศ.2541 หรือกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 13ท่ีจัดข้ึนท่ีประเทศไทย

จากตัวอย่างของจำนวนเหรียญทองในการแข่งขันว่ายนั้าในกีฬาซีเกมส์ท ี่ผ ่านมา จะเห ็นไต้ 

ว่านักกีฬาว่ายนั้าเหล่านี้เมื่อเติบโตขึ้น โดยเฉพาะในวัยที่จะเข ้าสืกษาต่อในระดับอุดมสืกษา นักกีฬา 

ท ี่ม ีความสามารถหลาย  ๆ คนก็จะค่อย ๆ เลิกทำการแกซ ้อมแม ือก ็จะต ้อยลงจนกระท ั้งต ้องเล ิกเล ่น 

ไปโดยปร ิยาย ทำให ้น ักก ีฬาว ่ายน ั้าไทยไม ่สามารถคว ้าเหร ียญทองในการแข ่งข ันซ ีเกมส ์หร ือ 

เอเชี่ยนเกมส์ไต้มากเท่ากับนักกีฬาว่ายนั้าเยาวชนทีมชาติที่แข่งขันในระดับซีเอจและเอเชี่ยนเอจกรุ๊ป
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ทังนีเพราะไม่มีแรงจูงใจประกอบกับการขาดความม่ันใจในอาชีพและความม่ันคงของตนเองใน 
อนาคต จากส๋ึงท่ีกล่าวมาน้ี อาจจะเกิดจากอุปสรรคต่าง  ๆไม่ว่าจะเป็นปัญหาของตัวนักกีฬาเอง การ 
ส่งเสริมและสนับสนุนจากหลาย  ๆฝ่าย การเรียนหรืออ่ืน  ๆ นักกีฬาจึงไม่สามารถท่ีจะหาเล้ียง 
ตนเองและครอบครัวได้ ถ้าอาศัยรายได้จากการเล่นกีฬาเพียงอย่างเดียว ทำให้ไม่มีความม่ันคงใน 
การท่ีจะตัดสินใจเล่นกีฬาชนิดน้ันต่อ แห้ว่าตนเองจะมีพรสวรรค์และความสามารถก็ตาม

ปัญหาส่วนหนี้งอาจจะเกิดขื้นในการจัดการทีมว่ายนั้า เนื่องจากการจัดการทีมกีฬาเป็น 
ส่วนประกอบที่สำคัญในความสำเร็จของนักกีฬาเนื่องจากการจัดการทีมเป็นส่วนสำคัญในการ 
เตรียมทีมกีฬาว่ายน้ัาและประสานงานในการแข่งขัน ตังน้ันหากมีการจัดการกีฬาว่ายน้ัาได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพแล้ว ก็สามารถทำให้ประเทศไทยมีนักกีฬาว่ายน้ัาที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง 
ต่อเน่ืองจากการแข่งขันว่ายน้ัาระดับซีเอจกรุ๊ป เอเช่ียนเอจกรุ๊ป ตลอดจนการแข่งขันว่ายน้ัาในระดับ 
ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ตามลำดับ ด้วยเหตุตังกล่าวผู้ทำวิจัยจึงต้องการศึกษาถึงการ 
จัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าว่า ณ ปัจจูบันนักกีฬาว่ายน้ัา ผู้ฝึกสอนและบุคลากรในสมาคมว่ายน้ัาแห่ง 
ประเทศไทยมีสภาพเป็นอย่างไร และเพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ัา 
ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

วัตล ุประสงค์ของการวิจ ัย

เพ่ือศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําของสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย ในการแข่งขันกีฬา 
เอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจ ัยครั้งน ี้ เป ็นการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนั้าของสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ 

ไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 

โดยการวิจัยผูวิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ

1.1 ศ ึกษาด้านทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการในการจัดการกีฬาว่ายนั้า 

ของประเทศไทย

1.2 ศ ึกษาการร ับเสภาพท ั่วไปในการจัดการและกระบวนการในการจ ัดการก ีฬา 

ว่ายนั้าของประเทศไทย
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1.3 สอบถามความคาดหวังและผลการแข่งขันจากผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 
ประเทศไทย ผูแกสอน และนักกีฬา ในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

2. ในการวิจัยครั้งนี้เปีนการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 
ประเทศไทยเพ่ือแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 โดยใช้ ทฤษฎีช้านทรัพยากรใน 
การจัดการ (4 M’s) (สมพงศ์ เกษมสิน, 2526) และ ทฤษฎีช้านกระบวนการในการ 
จัดการ (POLE) (Chelladurai, 1985)

คำจำกัดความของการวิจัย

การจัดการทีมกีพาว่ายนํ้า หมายถึง การดำเนินงานทางด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ํา ใน 
ช้านของทรัพยากรในการจัดการประกอบด้วยด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้าน 
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยท่ัวไป ส่วนกระบวนการ 
ในจัดการประกอบไปด้วยด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนำ และด้านการ 
ประเมินผล เพ่ือให้สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยประสบผลสำเรึจในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ 
คร้ังท่ี 16

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย หมายถึง สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีดูแลการจัดการ 
และเตรียมทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

กีพาเอเชี่ยนเกมส่ิ หมายถึง การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ท่ี เมืองกวางโจว 
มณฑลกวางตุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในระหว่างวันท่ี 12 - 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553

ความคาดหวัง หมายถึงความคาดหวังในผลการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ท้ังสถิติ 
ในการแข่งขันและลำดับในการแข่งขัน

นักกีทาว่ายน้ํา นักกีฬาท่ีได้รับการคัดเลือกเช้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ท่ี 
เมืองกวางโจว มณฑลกวางตุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในระหว่างวันท่ี 12 - 17 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2553

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. ทำให้ทราบการจัดการกีฬาว่ายน้ําฃองสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย
2. ทำให้ทราบป็ญหาต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ีเปีนผลกระทบต่อการแกซ้อมและการแข่งขันของ 

นักกีฬาว่ายน้ําไทย
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3. เพื่อเป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าให้ก ับสมาคมว่าย 

น ั้าแห ่งประเทศไทยนำผลงานวิจ ัยไปใช้พ ัฒนาและปรับปเงการจัดการทีมก ีฬาว่ายน ั้า 

เพื่อทำให้เกิดประโยชน์อย่างสูงลุ[ด

4. เพ ื่อเป็นกรณีถึกษาให้แต่ละสมาคมกีฬา นำไปวิเคราะห์และจัดการทีมน ักก ีฬาทีมชาติ 

ไทยในแต่ละประเภทกีฬา เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาคมกีฬาและประเทศชาติต่อไป

กรอบแนวความคิดในการวิจ ัย

การวิจัยเพ่ือถึกษาถึงการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ัาของสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยใน 
การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือชุดบุ่งหมายท่ีต้องการน้ัน จะต้อง 
มีการจัดการอย่างเป็นระบบซ่ํงประกอบด้วยส่ิงนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงส่งออก 
(Output) และ'ข้อรุ!ลป็อนกลับ (Feedback) (Wiener ห้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซ่ํงการวิจัย 
ครั้งน้ี ฟ้จจัยนำเช้า คือทรัพยากรในการจัดการ ได้แก่ 4M’s คือ บุคลากร (Man) การเงินและ 
งบประมาณ (Money) สถานท่ี วัสลุอุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวก (Materials) การจัดการ 
โดยท่ัวไป (Management) (สมพงศ์ เกษมสิน, 2526) ป็จจัย'ในการจัดการท้ัง 4 ประการน้ี เป็น 
ส่ิงจำเป็นสำหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการข้ึนอยู่กับความ 
สมบุรณ์และลุณภาพของป็จจัยดังกล่าว ในส่วนของกระบวนการในการจัดการน้ันก็เป็นส่ิงท่ีสำคัญ 
ท่ีจะดำเนินงานให้งานสำเร็จบรรลุเป็นไปตามวัตถุประสงค์ (Chelladurai, 1985) การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การช้ีนำ (Leading) การประเมินผล (Evaluating) ฟ้จจยั 

ส่งออก ได้แก่ ผลการแข่งขัน ช้อยูอา]อนกอับ ส่ิงท่ีสะท้อนผลการดำเนินงานในส่วนของทรัพยากร 
ในการจัดการ กระบวนการในการจัดการ และ ผลการแข่งขันในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์

ซงจากทฤษฎีและแนวความคิดท ี่ได ้กล ่าวมา ฬ ู้ว ิจ ัยจ ึงได้นำมาประยูกต์เป ็นกรอบแนวคิด 

ในการถ ึกษาการจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ั้าของสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยในการแข ่งข ันก ีฬา 

เอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16ในการวิจัยครั้งนี้โดยเขียนเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้
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