
บทท 4

ผอการศึกษา

การศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย 
ในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยจะ 
ทำการศึกษาออกเป็น 2 ลักษณะคือ การเก็บแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง โดย 
การสัมภาษณ์จะเป็นการเก็บข้อมูลตัานป็ญหาท้ังก่อน และหลังการแข่งขัน รวมไปถึงความคาดหวัง 
และผลการแข่งขันจากการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ ของผู้แทนสมาคม 
ว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (พูเกสอน และนักกีฬา ส่วนการเก็บแบบสอบถามจะเก็บข้อมูลเก่ียวกับการ 
รับเสภาพท่ัวไป ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการของผู้แทนสมาคมว่ายน้ํา 
แห่งประเทศไทย (พูเกสอน และนักกีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการแข่งขัน โดยการส่งแบบสอบถามไปยังสมาคมว่ายน้ําแห่ง 
ประเทศไทย กลุ่มจำนวนท้ังหมด จำนวน 16 คน ได้รับคืน 16 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบ 
สัมภาษณ์ได้ทำการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังหมดจำนวน 16 คน ก่อนและหลังการแข่งขัน 
ได้รับการสัมภาษณ์ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลความหมาย 
ของผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็นข้ันตอนต่าง  ๆตามลำดับตังน้ี 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การรับเสภาพท่ัวไปของการจัดการทีมของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการทีมของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การจัดการทีมของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย
ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์การจัดการทีมของ(พูเกสอน
ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์การจัดการทีมของนักกีฬา
ตอนท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างกันในการตอบแบบสอบถามระหว่าง ผู้แทน 

สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (พูเกสอน และนักกีฬา

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ผู้?เกสอน แสะ
นักกีพา

ผลการวิเคราะห์
การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอตามลำดับ ตังน้ี
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อยูอท่ํ'วไป

ข้อมูลทางสถิติของกลุ่มตัวอย่าง

ตารางท่ี 1 ความถ่ี ร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามข้อมูลท่ัวไป

ข้อมูลทัวไป ความถ่ี ร้อยละ
ชาย 9 56.25

เพศ หญิง 7 43.75
รวม 16 100.00
17-20ปี 7 43.75
21 -  25 ปี 2 12.50
26 -  30 ปี 2 12.50

อายุ 31-40ปี 1 6.25
■ 41-50ปี 1 6.25
มากกว่า 50ปี 3 18.75
รวม 16 100.00
โสด 11 68.75

สถานภาพ สมรส 5 31.25
รวม 16 100.00
มัธยมสืกษา 6 37.50

ระตับการสืกษา ปริญญาตรี 8 50.00
ปริญญาโท 2 12.50
รวม 16 100.00
นักเรียน/นิสิตนักสืกษา 9 56.25

อาชีพ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 1 6.25
ธุรกิจเอกชน 1 6.25
อ่ืนๆ 5 31.25
รวม 16 100.00
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ตารางท่ี 1 ความถ่ี ร้อยละ ของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามข้อมูลท่ัวไป (ต่อ)

ข้อมูลท่ัวไป ความล่ี ร้อยละ
ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย 1 6.25เกยวของกับกฬาว่ายนา ผิปีกสอนในฐานะ/ตำแหน่ง 4 25.00
นักกีฬา 11 68.75
รวม 16 100.00

ประสบการณ์ตามความ 
เก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ํา

6 ปีข้ึนไป 16 100.00
รวม 16 100.00
ซีเกมส์ 14 87.5

ความมีส่วนร่วมในการ
แข่งขันกีฬาว่ายน้ําระดับ เอเชยนเกมส 8 50.00

โอลิมปิกเกมส์ 4 25.00นานาชาติ
ชิงแชมปึโลก 7 43.75
อ่ืนๆ 3 12.50
รวม 16 100.00

ความสนใจในข่าวสาร ติดตามข่าวสารด้านกีฬาว่ายน้ําเปีนบางคร้ัง 6 37.50
ตัานกีฬาว่ายน้ํา ติดตามข่าวสารด้านกีฬาว่ายน้ําเป็นประจำ 10 62.50

รวม 16 100.00
มีความสนใจกีฬาว่ายน้ําและการออกกำลังกาย 7 43.75
ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทน 7 43.75

สาเหตุท่ีท่านเข้ามา ได้รับการชักจูงจากผู้อ่ืน 3 18.75
เก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ํา ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 4 25.00

ปีกความรับผิดชอบ 2 12.50
เพ่ือคืกษาต่อหรือประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง 4 25.00
อ่ืนๆ 1 6.25
รวม 16 100.00

จากตาราง 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 56.25 และเพศหญิง ร้อย 
ละ43.75 โดยมีอายุ 17-20ปี ร้อยละ 43.75 รองลงมาคือมากกว่า50ปี ร้อยละ 18.75อายุ21-25ปี
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และ 26-30 ปี ในจำนวนเท่ากันคือ เท่อละ 12.50และ อายุ 36-40 ปี และ 41-50 ปี ในจำนวนเท่ากัน 
คือ ร้อยละ 6.25 ส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด ร้อยละ 68.75 และสมรสแส่'ว ร้อยละ 31.25 มีระดับ 
การศึกษาระดับปริญญาตริเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือระดับมัธยมศึกษา ร้อย 
ละ 37.50 และ ระดับปริญญาโท ร้อยละ 12.50 ส่วนใหญ่เป็นนักเริยน/นิสิต/นักศึกษา ร้อยละ 56.25 
รองลงมาคือประกอบอาชีพอ่ืน  ๆ ร้อยละ 31.25 และพนักงานรัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชนในจำนวน 
ท่ีเท่ากันคือ ร้อยละ 6.25

โดยส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ําในฐานะการเป็นนักกีฬา ร้อยละ 68.75 รองลงมาคือ 
เป็นผู้ฝึกสอน ร้อยละ 25.00 และ เป็นผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ร้อยละ 6.25 และมี 
ประสบการณ์เก่ียวกับกีฬาว่ายน้ํา เป็นระยะเวลา 6 ปีข้ึนไป โดยมีส่วนร่วมในกีฬาว่ายน้ําระดับ 
ซีเกมส์ ร้อยละ 87.50 รองลงมาคือระดับเอเช่ียนเกมส์ ร้อยละ 50.00 ระดับชิงแชมป็โลก ร้อยละ
43.75 ระดับโอลิมปิกเกมส์ ร้อยละ 25.00 และระดับอ่ืนๆ ร้อยละ 18.75 ส่วนใหญ่มีการติดตาม 
ข่าวสารกีฬาว่ายน้ําเปีนประจำ ร้อยละ 62.50 รองลงมาคือติดตามบ้างเป็นบางคร้ัง ร้อยละ 37.50 
และอ่ืน  ๆ ร้อยละ 12.50

โดยสาเหตุท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ําเน่ืองจาก มีความสนใจในกีฬาว่ายน้ํา และ ไข้รับ 
การคัดเลือกเป็นตัวแทน ในจำนวนเท่ากันคือ ร้อยละ 43.75 รองลงมาคือใช้เวลาว่างใบ้เกิด 
ประโยชน์ และ เพ่ือการศึกษาต่อ ในจำนวนเท่ากันคือ ร้อยละ 25.00 ไข้รับการชักจูง ร้อยละ 18.75 
■ ฝึกความรับผิดชอบ ร้อยละ 12.50 และ อ่ืน  ๆ ร้อยละ 6.25
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ตอนที 2 ผอการวิเคราะห์การรับรู้สภาพท่ัวไปของการจัดการทีมของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่ง 
ประเทศไทย ผู้แกสอนแสะนักกีหก

ตารางที่ 2 แสดงความถี่ ร ้อยละ จำแนกตามการรับรู้เรื่องสภาพทั่วไปของการจัดการทีม

การรับรู้สภาพท่ัวไปของการจัดการทีม มี ไม่มี
ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยสะ

1. มีกระบวนการคัดเลือกหาบุคลากรเข้ามาทำหน้าท่ีใน 
การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ ได้แก่ ผู้จัดการทีม ผู้ 
แกสอน นักกีฬา

15 93.75 1 6.25

2. มีกระบวนการข้ันตอนในการจัดหาและจัดสรร 12 75.00 4 25.00
งบประมาณในแต่ละส่วน
3. มีสถานท่ีและเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
แกซ้อม

10 62.50 6 37.50

4. มีกระบวนการดำเนินงานในการเตรียมทีม 10 62.50 6 37.50
5. สมาคมว่ายนกแห่งประเทศไทยมีการวางแผนในการ 
จัดการทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬา เอเช่ียนเกมส์

10 62.50 6 37.50

อย่างชัดเจน
6. มีการจัดองค์กรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยของ 
แต่ละฝ่ายไวัอย่างชัดเจน

9 56.25 7 43.75

7. มีการส่ังการให้ดำเนินงานเป็นไปตามกระบวนการ 
ตามข้ันตอนอย่างชัดเจน

9 56.25 7 43.75

มีกระบวนการข้ันตอนการประเมินผลในการดำเนินงาน 9 56.25 7 43.75

จากตารางที่ 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ม ีการรับรู้เร ื่องสภาพทั่วไปของการจัดการทีม 

ในทุก ๆ ด้าน เนื่องจากการประเมินการรับรู้เรื่องสภาพทั่วไปของการจัดการทีมในทุกด้านมีค่าเกิน 

ร้อยละ 50
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ตอนที 3 ผอการวิเคราะห์การจัดการทีมของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ผู้แกสอนแอะ 
นักกีฬา
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ํา

การจัดการทีม จำนวนปร!i t ไกร (ท = 16) ระดับริ S.D.
1. ค้านบุคลากร 2.62 0.509 ดี
2. ค้านการเงินและงบประมาณ 1.96 0.625 พอใช้
3. ค้านสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความ 1.98 0.614 พอใช้

สะดวก
4. ค้านการจัดการโดยท่ัวไป 1.75 0.614 ควรปรับปรูง
5. ค้านการวางแผน 1.99 0.567 พอใช้
6. ค้านการจัดองค์กร 2.06 0.657 พอใช้
7. ค้านการช้ีนำ 2.01 0.601 พอใช้
8. ค้านการประเมิน 1.87 0.619 พอใช้
รวม 1.99 0.509 พอใช้

จากตารางท่ี 3 พบว่า การจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 1.99) โดยมีการจัดการ 
ทีมค้านบุคลากรอยู่ในระดับดี (ริ = 2.62)รองลงมาคือดัานการจัดองค์กร(ริ= 2.06) ค้านการชีนำ 
(ริ = 2.01) ค้านการวางแผน (ริ = 1.99) ค้านสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก (ริ =
1.98) ค้านการเงินและงบประมาณ (ริ = 1.96) และค้านการประเมิน (ริ = 1.87) อยู่ในระดับพอใช้ 
ยกเวันค้านการจัดการโดยท่ัวไป (ริ = 1.75) อยู่ในระดับควรปรับปรูงโดยรายละเอียดในแต่ละค้าน 
จะแสดงใน ตารางท่ี 4
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมค้านบุคลากร

การจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าค้านบุคอากรในสมาคมว่ายนํ้า จำนวนประชากร (ท = 16)
Q-»

แห่งประเทศไทย X S.D.
ระคบ

1. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ีความร ู้ 

ความสามารถและเคยม ีประสบการณ ์ในค ้านการ 

จ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้าเพ ื่อเข ้าร ่วมการแข ่งจ ันในระด ับ  

รายการต ่างๆ เช ่น ก ีฬ าซ ีเกม ส ์ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกม ส ์ช ิง  

แชมป ็โลก  นานาชาต ิ

2.81 0.834 ดี

2. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ีการ 

จ ัดการก ิจกรรมของท ีมให ้ดำเน ินไปค ้วยด ี เช ่น การ 

จ ัดการเม ื่อม ีการเด ินทางไปแข ่งจ ัน  การเก ็บต ัว'ฝ ึกช ้อม 

การต ิดต ่อประสานงาน

2.31 0.793 พ อใช ้

3. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายใเาแห ่งประเทศไทยม ี

ความสามารถในการแค ้ไฃป ็ญ หาและพ ัฒ นาปร ับปเง 

ท ีมอย ่างต ่อเน ื่อง

2.25 0.774 พ อใช ้

4. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ีความ 

ร ับผ ิดชอบและกค ้าต ัดส ินใจในการดำเน ินงาน

2.18 0.655 พ อใช ้

5. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ีการเอาใจ 

ใส ่ด ูแลน ักก ีฬาและคอยให ้คำปร ึกษา

2.00 0.894 พ อใช ้

รวม 2.31 0.684 พอใช้



57

ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากร (ต่อ)

จำนวนประ ไทกร (ท = 16)
ระดับท 11 w ill 11 flwiln 1J เยH Ivi lHwmiCiuw

X S.D.
1. f p o สอนมีความ!,ความสามารถและเคยมีประสบการณ  ์

ในการจัดการ'ฝึกซ้อมใด้กับนักกีฬาในระดับต่างๆ เช่น 
กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์

3.12 0.718 ดี

2. ผูฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 
ในระดับต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ชิง 
แซม{เโลก

2.87 0.718 ดี

3. ผูฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับ 
ความสามารถของนักกีฬา

2.87 0.500 ดี

4. พูเกสอนมีความ!ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา 2.31 0.602 พอใซ้
5. ผูฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาต่อ 

นักกีฬา
2.56 1.093 ดี

6. ภาวะผู้นำของผูฝึกสอน 2.75 0.930 ดี
7. ผูฝึกสอนมีระเบียบวินัยต่อตัวเองและนักกีฬา 3.12 0.500 ดี
รวม 2.80 0.529 ดี
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากร(ต่อ)

จำนวนปรร:ชากร (ท = 16)
9 Jท ท ฒ แ  Il vlMim 1 J เขน เตไนนกกฑ 1

ร ิ S.D.
ระดบ

1. นักกีฬามีประสบการณ์ใน
การแข่งขันกีฬาว่ายนํ้าในระดับนานาชาติในรายการ 
ต่างๆ อาทิ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส ์
ชิงแชมปึโลก นานาชาติ

2.62 0.619 ดี

2. นักกีฬามีความสมบุรณ์ทางด้านร่างกาย ทางด้าน 
จิตใจ และระดับความ สามารถทางทักษะกีฬา

2.93 0.680 ดี

3. นักกีฬามีความอดทนมีความบุ่งมั่นและกระตือรือรัน 
ในการฝึกซ้อม

2.50 0.730 พอใช ้

4. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซ้อมและม ี
ระเมียบวินัยในตัวเอง

2.50 0.730 พอใช ้

5. นักกีฬามีการปรับปรูงแด้ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให  ้
มีความก้าวหน้า

2.62 0.619 ดี

6. นักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟ้งผูฝึกสอนอย่าง 
เคร่งครัค

3.06 0.573 ดี

7. นักกีฬามีเรัเาหมายของความสำเร็จ 3.00 0.516 ดี

รวม 2.75 0.456 ดี

ด้านบุคลากรรวม 2.62 0.509 พอใช้

จากตารางที่ 4 พบว่า การจัดการทีมด้านบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.30) โดย 

ม ีการจัดการบ ุคลากรด้านผู้ฝ ึกสอนอยูในระดับด ี (ริ = 2.80) รองลงมาคือการจัดการบุคลากรด้าน 

นักกีฬา (ริ = 2.75) และมีการจัดการบุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย อยู่ในระด ับพอใช ้

(ริ = 2.31)

ด ้านบ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย พบว ่าบ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง 

ประเทศไทย มีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าเพื่อเข้า 

ร่วมการแข่งขันในระดับรายการต่างๆ เช ่นก ีฬาซ ีเกมส ์ ก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส ์ช ิงแชมป ็โลกนานาชาต ิ

อยู่ในระดับดี (ริ = 2.81)

ด้านผู้ฝ ึกสอน พบว่าผู้ฝ ึกสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ ์ในการจัดการ 

'ฝ ึกซ ้อมให ้ก ับน ักก ีฬาในระด ับต ่างๆเช ่นก ีฬาซ ีเกมส ์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ช ิงแชมป ึโลกและการท ี่ผ ู้ 

'ฝึกสอนมีวิน ัยต่อตนเองและนักกีฬา ด ีท ี่ส ุด โดยอยู่ในระดับดี (ริ = 3.12)
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ดัานนักกีฬา มีการจัดการด้านนักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผูกักสอนอย่างเคร่งครัด อยู ่

ในระดับดี (ริ = 3.06)

ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจองการจัดการทีมดัานการเงินและงบประมาณ

จำนวนประชากร (ท = 16)
ระดับการจดการทมดาพการเงพและงบบระมาณ

X S.D.
1. ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร เต ร ีย ม ท ีม 1.81 0 .75 พ อ ใ ช ้
2. เง ิน ส น ับ ส น ุน จ าก ภ าค เอ ก ช น ให ้ก ับ ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า 2.31 0 .95 พ อ ใ ช ้

แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  ใน ก าร เต ร ีย ม ท ีม
3. เง ิน เบ ี้ย เล ี้ย ง ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าแ ล ะ ผ ูก ัก ส อ น ใน ก าร เก ็บ 1.81 0 .75 พ อ ใ ช ้

ต ัว ก ัก ซ อ ม
4. เง ิน ร างว ัล ต อ บ แ ท น พ ิเศ ษ 1.93 0 .68 พ อ ใ ช ้

รวม 1.96 0.625 พอใช้

จากตารางที่ 5 พบว่า การจัดการทีมดัานการเงินและงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ 

( Ï  = 1.96) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อแล ้วพบว ่าอย ู่ในระด ับพอใช ้ท ุกข ้อ โดยม ีค ่าเฉล ี่ยของเง ิน

สน ับสน ุนจากภาคเอกชนให ้ก ับสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ในการเตรียมทีม ( Ï  = 2.31) เงิน 

รางวัลตอบแทนพิเศษ (ริ =1.93) เงินเบี้ยเลี้ยงให้กับนักกีฬาและผูก ักสอนในการเก็บตัวกัเก1ข้อมและ 

งบประมาณในการเตรียมทีม (ร ิ= 1.81)
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ตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี 

และส่ิงอำนวยความสะดวก

การจัดการทีมด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวย จำนวนประะชากร (ท = 16)
ความสะดวก X S.D.

ระดม

1. เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าใน ก าร ฟ ิก ซ ้อ ม ม  ี

ค ว าม ท ัน ส ม ัย
1.68 0 .793 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

2. ก าร ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า แ ล ะ เท ค โน โล ย ีข ั้น ส ูง ใน ก า ร  

ฟ ิกซ ้อม
1.75 0 .8 5 6 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

3. ค ว าม เพ ีย ง พ อ ข อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ้ใน ก าร  

ฟ ิกซ ้อ ม  เช ่น  K ick board, P ool buoy, Paddle, Fins, 
Snorkel, ย าง ด ึง ใน น ํ้า  เป ็น ด ้น

1.87 0 .885 พ อ ใ ช ้

4. ค วาม เพ ีย งพ อ ข อ งส น าม ฟ ิก ซ ้อ ม 2 .06 0.771 พ อ ใ ช ้

5. ค ว าม เพ ีย งพ อ ข อ งท ี่พ ัก อ าศ ัย 2 .25 0.683 พ อ ใ ช ้

6. ท ี่พ ัก อ าศ ัย ม ีค ว าม ส ะ อ าด ส ะ ด ว ก ส บ าย ม ีค ว าม  

ป ล อ ด ภ ัย

2 .50 0 .6 3 2 พ อ ใ ช ้

7. ก าร ส น ับ ส น ุน ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ จ าก ภ าค รัฐ 
แ ล ะ เอ ก ช น

1.75 0 .683 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

รวม 1.98 0.614 พอใ¥

จากตารางที่ 6 พบว่า มีการจัดการทีมด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานท ี่และส ิ่งอำนวยความสะดวก 

โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 1.98) โดยมีการจัดการด้านที่พกอาศัยม ีความสะอาดสะดวกสบายมี 

ความปลอดภ ัยอย ู่ในระด ับพอใช ้ (ริ = 2.50) รองลงมาค ือด ้านความเพ ียงพอของท ี่พ ักอาศ ัย (ริ = 

2.25) ความเพียงพอของสนามฟิกซ้อม (ร ิ= 2.06) ความเพ ียงพอของวัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬาที่ใช ้ในการ 

ฟ ิกซ้อม (ร ิ= 1.87)ส ่วนด ้านการใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬาและเทคโนโลย ีข ั้นส ูงในการฟ ิกซ ้อม และการ 

สน ับสน ุนว ัสด ุอ ุปกรณ ์และเคร ื่องม ือจากภาคร ัฐและเอกชน (ร ิ= 1.75) และเคร ื่องม ือและว ัสด  ุ

อุปกรณ์กีฬาในการฟิกซ้อมมีความทันสมัย (ริ = 1.6) อยู่ในระดับควรปรับปรูง
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ตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของการจัดการทีมด้านการจัดการทีมท่ัวไป

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  (ท =  16)
4/

I I  แ พ พ  แ  TlfJW  I h i I แ พ ฯ  1 1 I IT IJ  111

X S .D .

ร ะ ต บ

1. ท ีม แ พ ท ย ์น ัก ก า ย ภ า พ บ ำ บ ัด ร ัก ษ า อ า ก า ร  

บ า ด เ จ ็บ ใ ด ้ก ับ น ัก ก ีฬ า

1 .5 6 0 .8 9 2 ค ว ร ป ร ับ ป เ ง

2 . น ำ น ัก จ ิต ว ิท ย า ก า ร ก ีฬ า ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร  แ ก ซ ้อ ม  

แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน

1 .6 2 0 .8 0 6 ค ว ร ป ร ับ ป ! ง

3 . น ัก โ ภ ช น า ก า ร ท ี่จ ัด โ ป ร แ ก ร ม โ ภ ช น า ก า ร  

ใ ห ้ก ับ น ัก ก ีฬ า

1 .43 0 .7 2 7 ค ว ร ป ร ับ ป เ ง

4 . ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร แ ก ซ ้อ ม ใ ห ้เ ห ม า ะ ก ับ  

น ัก ก ีฬ า แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล

2 .1 8 0 .6 5 5 พ อ ใ ซ ้

5 . ก า ร น ำ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ีฬ า เ ข ัา ม า ใ ช ใ น ก า ร  

แ ก ซ ้อ ม แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน

1 .6 8 0 .7 0 4 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

6 . ก า ร ด ูแ ล เ ร ื่อ ง ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ว ิน ัย ใ น ก า ร แ ก ซ ้อ ม  

แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน

2 .1 8 0 .6 5 5 พ อ ใ ช ้

7 . ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม น ัน ท น า ก า ร เ พ ื่อ ผ ่อ น ค ล า ย  

จ ิต ใ จ ใ ห ้ก ับ น ัก ก ีฬ า

1 .6 8 0 .7 9 3 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

8 . ส ว ัส ด ิก า ร ใ ห ้ก ับ ผ ูแ ก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า 1 .68 0 .7 9 3 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

ร ว ม 1.54 0.614 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

จากตารางที่ 7 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการจัดการโดยทั่วไปอยู่ในระดับควรปรับปรุง (ริ 

= 1.75) โดยมีการจัดการด้านการจัดโปรแกรมการแกซ้อมให้เหมาะกับนักกีฬาแต่ละบุคคล และการ 

ด ูแลเรื่องกฎระเบียบวิน ัยในการแกซ้อมและการแข่งขัน อยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.18) รองลงมาคือ 

ด ้านการจัดโปรแกรมน ันทนาการเพ ื่อผ ่อนคลายจิตใจให ้ก ับน ักก ีฬาและสวัสด ิการให ้ก ับผ ูแกสอน 

และน ักก ีฬ า(ร ิ= 1.68)นำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ แกซ ้อมและแข่งข ัน ( ร ิ= 1.62)ทีม 

แพทย์น ักกายภาพบำบ ัดร ักษาอาการบาดเจ ็บให ้ก ับน ักก ีฬา ( ร ิ= 1.56) และน ักโภชนาการท ี่จ ัด 

โปรแกรมโภชนาการให้กับนักกีฬา (ร ิ= 1.43)อยู่'ในระดับควรปรับปรุง ซ ื้งแสดงให ้เห ็นว่า สมาคม 

ว ่ายน ํ้าย ังไม ่ม ีการนำเอาว ิทยาศาสตร ์การก ีฬามาประย ุกต ์ใช ้ในการแกซ ้อมเท ่าท ี่ควร และไม ่ม ี 

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่จำเป็นในทีม
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ตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการวางแผน

ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ด ัเ น ก า ร ว า ง แ ผ น

จ ำ น ว น ป ร ร ะ ช า ก ร  ( ท  =  1 6 )

ร ะ ด ับ

X SJ).
1. ผ ู้บ ร ิห า ร ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ม ีก า ร  

ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ใ น ก า ร แ ข ่ง จ ัน  

ก ีฬ า เ อ เ ช ี่ย น เ ก ม ส ่อ ย ่า ง ช ัด เ จ น

2 .1 2 0 .6 1 9 พ อ ใ ช ้

2 . ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ต ร ิย ม ท ีม 2 .1 2 0 .6 1 9 พ อ ใ ช ้

3 . แ ผ น ก า ร แ ก ซ ้อ ม ท ั้ง แ ผ น ร ะ ย ะ ส ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ม ี 

ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

2 .0 0 0 .8 1 6 พ อ ใ ช ้

4 . ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร แ ก ซ ้อ ม ใ ห ้เ ห ม า ะ ก ับ น ัก ก ีฬ า  

แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล

2 .2 5 0 .5 7 7 พ อ ใ ช ้

5 . จ ัด ส ัม ม น า เ พ ื่อ เ พ ม ท ุน ค ว า ม ! ' แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ผ ู้ 

แ ก ส อ น  แ ล ะ น ัก ก ีฬ า อ ย ่า ง ส ม า เ ส ม อ

1 .5 6 0 .7 2 7 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

6 . ส ่ง น ัก ก ีฬ า ไ ป แ ก ซ ้อ ม ท ี่ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ พ ัฒ น า  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ เ พ ื่ม ท ุน ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ ห ้ก ับ  

น ัก ก ีฬ า ก ่อ น ก า ร แ ข ่ง จ ัน ก ีฬ า เ อ เ ช ี่ย น เ ก ม ส ่

1 .93 0 .6 8 พ อ ใ ช ้

7 . ก า ร ส ่ง น ัก ก ีฬ า เ ข ้า ร ่ว ม ก า ร แ ข ่ง จ ัน ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ 

ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ เ ต ร ิย ม ค ว า ม พ ร ัอ ม ใ ห ้ก ับ  

น ัก ก ีฬ า ก ่อ น ก า ร แ ข ่ง จ ัน ก ีฬ า เ อ เ ช ี่ย น เ ก ม ส ่

1 .93 0 .8 5 3 พ อ ใ ช ้

ร ว ม 1 .9 9 0 .5 6 7 พ อ ใ ช ้

จากตารางที่ 8 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการวางแผนโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ ( ï  =

1.99) ยกเข ้นด ้านการจัดส ัมมนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรัและประสบการณ ์ผ ู้แกสอน และนักกีฬาอย่าง 

สมาเสมอ (ริ = 1.56) อยู่ในระดับควรปรับปรูง
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ตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมค้านการจัดองค์กร

การจัดการทีมล้านการจัดองค์กร
จำนวนปรร IIaร-*'ir>cC “jj

ระดับ
X S.D.

1. จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  

ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น

2 .0 0 0.816 พ อ ใ ช ั

2. ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย ไ ว ้ 

อ ย ่า ง ช ัด เจ น

2.06 0.771 พ อ ใ ช ้

3. จ ัด ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ผ ู้จ ัด ก า ร ท ิม  ผ ูท ีก ส อ น  

แ ล ะ น ัก ก ีฬ า ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น

2 .1 2 0.718 พ อ ใ ช ้

รวม 2.06 0.657 พอใช้

จากตารางที่ 9 พบว่า การจัดการทีมค้านการจัดองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.06) 

เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อแล ้วพบว ่าอย ู่ในระด ับพอใช ้ท ุกข ้อ  โดยม ีค ่าเฉล ี่ยของจ ัดหน ้าท ี่ความ 

รับผิดชอบของผู้จ ัดการทีม ผ ู้ฝ ืกสอนและนักกีฬาไว้อย่างชัดเจน (ริ = 2.12) กำหนดทิศทางและ 

ขอบเขตการทำงานแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน (ริ = 2.06) และ จัดโครงสร้างการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้า 

ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ไว้อย่างชัดเจน (ริ = 2.00)
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ตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการช้ีนำ

จำนวนประชากร (ท = 16)
ท l lv n i l  ททฬท เฬท 1 1ใ1น 1

X S.D.
ระดบ

1 . ผู้บริหารสมาคมว่าย■ นาแห่งประเทศไทย มีการ 
ส่ังงานไปยังผู้ปฎิปติงานอย่างเหมาะสม

2.06 0.573 พอใช้

2 . ผู้บริหารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ส่ังงาน 
โดยคำนึงถึงความสามารถของผู้ปฎิปติงาน

1.87 0.718 พอใช้

3. ผู้บริหารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีความ! 
ความสามารถให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฎิปติงานได้

2 . 1 2 0.619 พอใช้

4. ผู้บริหารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ปาเงขวัญ 
และกำลังใจให้กับผู้ท่ีปฎิปติงานในหน้าท่ี

2 . 0 0 0.73 พอใช้

รวม 2.01 0.601 พอใช้

จากตารางที่ 10พบว่าม ีการจ ัดการท ีมด ้านการช ี้นำโดยรวมอยู่ในระด ับพอใช ้ (ร ิ= 2.01) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่าอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยของผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้า 

แห่งประเทศไทย มีความรู้ความสามารถให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฎิปติงานได้ (ริ = 2.12) ผู้บริหารสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศ'ไทย ม ีการสั่งงานไปยังผ ู้ปฎ ิปติงานอย่างเหมาะสม (ริ = 2.06)ผู้บริหารสมาคม 

ว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย บำเงขว ัญ และกำล ังใจให ้ก ับผ ู้ท ี่ปฎ ิปต ิงานในหน ้าท ี่ (ริ = 2.00) และ 

ผ ู้บร ิหารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ส ั่งงานโดยคำน ึงถ ึงความสามารถของผ ู้ปฎ ิปต ิงาน (ริ

=1.87)
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ตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการประเมินผล

การจัดการทีมด้านการประเมินผล
จำนวนประาทกร (ท = 16)

ระดับ
X S.D.

1 . สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีการประเมินผลใน 
การคำเนินงานทุกข้ันตอน สรูปวิเคราะห์ผลการ 
คำเนินงานแล้วนำไปปรับปรูงพัฒนาทีมต่อไป

1.87 0.619 พอไซ้

2 . ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการแ ก ซ้อมและผลการ 
แข่งขันของนักกีฬาแล้วนำผลไปพัฒนาปรับปรูงแกไข 
ให้นักกีฬามีศักยภาพมากย่ิงข้ึน

1.87 0.619 พอใซ้

3. ผู้ปฎิบํติงานนำผลการประเมินไปปรับปรูงแล้ไข 
พัฒนาได้

1.87 0.619 พอไซ้

รวม 1.87 0.619 พอไซ้

จากตารางที่ 11 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการประเม ินผลโดยรวมอยู่ในระดับพอไข้ ( ï  = 

1.87) เม ื่อพ ิจารณาเปีนรายข้อแล้วพบว่าอยู่ในระดับพอใช้ท ุกข ้อ โดยมีค ่าเฉลี่ยของสมาคมว่ายน ํ้า 

แห ่งประเทศไทย มีการประเม ินผลในการดำเน ินงานทุกข ั้นตอน สรูปวิเคราะห ์ผลการดำเน ินงาน 

แล้วนำไปปรับปรูงพัฒนาทีมต่อไป ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการแกซ้อมและผลการแข่งข ันของ 

น ักก ีฬาแล้วนำผลไปพ ัฒนาปรับปรูงแล้ไขให ้น ักก ีฬาม ีศ ักยภาพมากยิ่งข ึ้นและผ ู้ปฎ ิปต ิงานนำผล 

การประเมินไปปรับปรูงแล้ไขพัฒนาได้ ( Ï  = 1.87)
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ตารางที่ 12 แสดงค่าเฉลี่ย ของการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

ตอนที่ 4 ผอกไรวิเคราะห์การจัดการทีมของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม X ระดับ
1 . ด้านบุคลากร 2.47 พอใช้
2 . ด้านการเงินและงบประมาณ 1.50 ควรปรับปรูง
3. ด้านสถานท่ี วัสลุ อุปกรณ์ และส่ีงอำนวยความสะดวก 2 . 0 0 พอใช้
4. ด้านการจัดการโดยท่ัวไป 2 . 0 0 พอใช้
5. ค้านการวางแผน 2.57 ดี
6 . ด้านการจัดองค์กร 2 . 6 6 ดี
7. ด้านการช้ีนำ 2.75 ดี
8 . ด้านการประเมิน 2.33 พอใช้

ร ว ม 2.28 พ อ ใ ช ้

จากตารางที่ 12 พบว่า ม ีการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.28) โดยมีการจัดการ 

ดัานการชี้นำ ( i=  2.75) ด้านการจัดองค์กร (ริ = 2.66) และด้านการวางแผน (ค่าเฉลี่ย 2.57) อยู่ใน 

ระดับดี ด้านบุคลากร (ริ = 2.47) ด ้านสถานที่ ว ัสล ุ อ ุปกรณ ์ ส ึ๋งอำนวยความสะดวก (ริ = 2.00) ด้าน 

การจัดการโดยทั่วไป (ริ = 2.00) และด้านการประเม ิน (ริ = 2.33) อย ู่ในระด ับพอใช ้ ยกเว้นด้าน 

การเงินและงบประมาณอยู่ในระดับควรปรับปรูง (ร ิ= 1.50)
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ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมค้านบุคลากร ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทย

ก า ร จ ัด ก า ร ท ึม ก ีพ า ว ่า ย น ํ้า ค ้า น บ ุค ล า ก ร ใ น ส ม า ค ม ว ่า ย ‘พ า แ ห ่ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  ( ท  =  1)

ร ะ ด ับ

X

1 . บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีความf
ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในค้านการจัดการทีม 
กีฬาว่ายน้ําเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันในระดับรายการต่างๆ เช่น 
กีฬาซีเกมส์กีฬาเอเช่ียนเกมส์ชิงแชมปีโลก นานาชาติ

3.00 ดี

2 . บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการจัดการ 
กิจกรรมของทีมให้ดำเนินไปค้วยดี เช่น การจัดการเม่ือมีการ 
เดินทางไปแข่งขัน การเก็บตัวฟิกข้อม การติดต่อประสานงาน

3.00 ดี

3. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีความสามารถใน 
การแก้ไขป็ญหาและพัฒนาปรับปเงทีมอย่างต่อเน่ือง

3.00 ดี

4. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีความรับผิดชอบ 
และกล้าดัดสินใจในการดำเนินงาน

3.00 ดี

5. บุคลากรในสมาคมว่าย'นาแห่งประเทศไทยมีการเอาใจใส่ดูแล 3.00 ดี
นักกีฬาและคอยให้คำปรึกษา

ร ว ม 3.00 ดี
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ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านบุคลากร ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทย (ต่อ)

ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย ,น า ด ัา น ผ ู้ฝ ืก ส อ น

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  ( ท  =  1 )

ร ะ ด ับ

1 . ผู้แกสอนมีความเความสามารถและเคยมีประสบการณ์ 
ในการจัดการแกซ้อมให้กับนักกีฬาในระดับต่างๆ เช่น

2 . 0 0 พอใช้

กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์
2 . ผู้แกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเช้าร่วมการแข่งขัน 

ในระดับต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ชิง 
แชมปึโลก

2 . 0 0 พอใช้

3. ผู้แกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับ 2 . 0 0 พอใช้
ความสามารถชองนักกีฬา

4. ผู้แกสอนมีความเไนเร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา 2 . 0 0 พอใช้

5. ผู้แกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาต่อ 3.00 ดี

นักกีฬา
6 . ภาวะผู้นำของผู้แกสอน 2 . 0 0 พอใช้

7. ผู้แกสอนมีระเบียบวินัยต่อตัวเองและนักกีฬา 2 . 0 0 พอใช้
พ อ ใ ช ้ร ว ม 2.14
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ตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านบุคลากร ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทย (ต่อ)

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  (ท =  1) ร ะ ด ับ

ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย น ำ ด ้า น น ัก ก ีฬ า

X

1 . นักกีฬามีประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬาว่ายน้ําใน 2 . 0 0 พอใช้
ระดับนานาชาติในรายการต่างๆ อาทิ เช่น กีฬาซีเกมส์
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ขิงแชมปึโลก นานาชาติ

2 . นักกีฬามีความสมบุรณ์ทางด้านร่างกาย ทางด้านจิตใจ 2 . 0 0 พอใช้
และระดับความ สามารถทางทักษะกีฬา

3. นักกีฬฌีความอดทนมีความบุ่งม่ันและกระสือรือรันใน 2 . 0 0 พอใช้
การฟิกซ้อม

4. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการฟิกซ้อมและมีระเบียบ 2 . 0 0 พอใช้
วินัยในตัวเอง

5. นักกีฬามีการปรับปเงแก้ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให้มี 2 . 0 0 พอใช้
ความก้าวหน้า

6 . นักกีฬามีความเคารพและเช่ือฟังผูฟิกสอนอย่างเคร่งครัด 3.00 ดี
7. นักกีฬามีเรัเาหมายของความสำเร็จ 3.00 ดี

ร ว ม 2.28 พ อ ใ ช ้

ร ว ม 2.47 พ อ ใ ช ้

จากตารางท ี่ 13 พบว่า ม ีการจ ัดการด ้านบ ุคลากรโดยรวมของผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง 

ประเทศไทยอยู่ในระด ับพอใช ้ (ค่าเฉลี่ย 2.47) โดยมีการจัดการด้านบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 

ประเทศไทยในระดับดี (ริ = 3.00) รองลงมาคือด้านนักกีฬา (ริ = 2.28) ด้านผูฟิกสอน (ริ = 2.18) อยู่ 

ในระดับพอใช้โดยมีการจัดการในแต่ละด้านดังนี้

บ ุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย มีการจัดการในทุก  ๆ ด ้านอยู่ในระดับด ี (ริ =

3.00)

ผูสืกสอน มีการจัดการด้านผูฟิกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาต่อนักกีฬาอยู ่

ในระดับดี (ริ = 3.00)

นักกีฬา มีการจัดการด้านนักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟังผูฟิกสอนอย่างเคร่งครัดและด้าน 

นักกีฬามีเ!เาหมายของความสำเร็จอยู่ในระดับดี (ริ = 3.00)
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ตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการเงินและงบประมาณของผู้แทนสมาคมว่ายน้ํา
แห่งประเทศไทย

_1/___ _______ ft.__ __1 จำนวนประชากร (ท = 1)
การจดการทมดานการเงนและงบบระมาณ

X
ระดบ

1 . งบประมาณในการเตรียมทีม 1 .0 0 ควรปรับปรูง
2 . เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให้กับสมาคมว่ายน้ํา 1 .0 0 ควรปรับปรูง

แห่งประเทศไทยในการเตรียมทีม
3. เงินเบ้ียเล้ียงให้กับนักกีฬาและผูฝึกสอนในการเก็บ 2 . 0 0 พอใช้

ตัว'สิกช้อม
4. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ 2 . 0 0 พอใช้

รวม 1.50 ควรปรับปรูง

จากตารางที่ 14 พบว่า ม ีการจัดการด้านการเงินและงบประมาณโดยรวมของผู้แทนสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศ1ไทยอยู่'ในระดับควรปรับปรูง ( Ï  = 1.50) โดยมีการจัดการด้านเงินเบี้ยเลี้ยงให้กับ 

น ักก ีฬาและผู้ฝ ืกสอนในการเก ็บต ัว‘ฝึกซ้อม และเงินรางวัลตอบแทนพิเศษ อย ู่ระด ับพอใช ้ (ริ =

2.00)
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ตารางที่ 15 แสดงค่าเฉลี่ย ของการจัดการทีมด้านสถานที่ วัสดุ อ ุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

การจัดการทีมสืานสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวย จำนวนประชากร (ท = 1 )
ระดับ

ความสะดวก X
1. เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าใน ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม ม ี 1.00 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

ค ว าม ท ัน ส ม ัย
2. ก าร ใซ ้อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าแ ล ะ เท ค โน โล ย ีข ั้น ส ูง ใน ก าร 1.00 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

ฝ ึก ซ ้อ ม
3. ค ว าม เพ ีย ง พ อ ข อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ้ไน ก าร 2 .00 พ อ ใ ช ้

ฝ ึก ซ ้อ ม  เช ่น  K ick board, P ool buoy, Paddle, Fins,
Snorkel, ย าง ด ึง ใน น ํ้า  เป ็น ด ้น

4. ค ว าม เพ ีย งพ อ ข อ งส น าม ฝ ึก ซ ้อ ม 2 .00 พ อ ใช ้

5. ค ว าม เพ ีย งพ อ ข อ งท ี่พ ัก อ าศ ัย 3 .00 ดี

6. ท ี่พ ัก อ าศ ัย ม ีค ว าม ส ะ อ าด ส ะ ด ว ก ส บ าย ม ีค ว าม 3.00 ดี

ป ล อ ด ภ ัย
7. ก าร ส น ับ ส 'บ ุน ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ งม ือ จ าก ภ าค รัฐ 2 .00 พ อ ใ ช ้

แ ล ะ เอ ก ช น

รวม 2 . 0 0 พอใช้

จากตารางที่ 15 พบว่า การจัดการด ้านสถานที่ ว ัสดุ อ ุปกรณ ์และส ิ่งอำนวยความสะดวก 

โดยรวมของผ ู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยอยู่ในระด ับพอใช ้ ( Ï  = 2.00) โดยมีการจัดการ 

ด ้านความเพียงพอของที่พ ักอาศัย และด ้านท ี่พ ักอาศ ัยม ีความสะอาดสะดวกสบายม ีความปลอดภัย 

อยู่ในระดับดี (ริ = 3.00) ยกเวันด้านเครื่องม ือและวัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬาในการ'ฝ ึกซ้อมมีความทันสมัย 

และด ้านการใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬาและเทคโนโลย ีข ั้นส ูงในการ‘ฝ ึกซ้อม อย ู่ในระด ับควรปร ับปร ูง (ริ =

1.00)
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ตารางท่ี 16 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการจัดการท่ัวไป ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่ง
ประเทศไทย

จำนวนประชากร (ท = 1 )
ระดับท แจvin กฑมต เพท แจตก แพ <1 เบ

X

1. ท ีม แ พ ท ย ์น ัก ก าย ภ าพ บ ำบ ัด ร ัก ษ าอ าก าร  

บ าด เจ ็บ ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า
3 .00 ด

2. น ำน ัก จ ิต ว ิท ย าก าร ก ีฬ าม าช ่ว ย ใน ก าร  แ ก ซ ้อ ม  

แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน
3 .00 ดี

3. น ัก โภ ช น า ก า ร ท ี่จ ัด โป ร แ ก ร ม โภ ช น า ก า ร  

ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า
1.00 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

4. ก า ร จ ัด โป ร แ ก ร ม ก าร แ ก ซ ้อ ม ให ้เห ม าะ ก ับ  

น ัก ก ีฬ าแ ต ่ล ะ บ ุค ค ล

2 .0 0 พ อ ใช ้

5. ก าร น ำว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ าเข ้าม าใช ้ใน ก าร  

แ ก ซ ้อ ม แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน
2 .00 พ อ ใ ช ้

6. ก าร ด ูแ ล เร ื่อ ง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ใน ก าร แ ก ซ ้อ ม  

แ ล ะ ก าร แ ข ่ง ข ัน

1.00 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

7. ก าร จ ัด โป ร แ ก ร ม น ัน ท น าก าร เพ ื่อ ผ ่อ น ค ล าย  

จ ิต ใจ ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า

2 .0 0 พ อ ใ ช ้

8. ส ว ัส ด ิก าร ให ้ก ับ ผ ู้ฝ ืก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า 2 .00 พ อ ใช ้

รวม 2 . 0 0 พอใช้

จากตารางที่ 16 พบว่า ม ีการจัดการด้านการจัดการทั่วไปโดยรวมของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้า 

แห ่งประเทศไทยอย ู่ในระด ับพ อใช ้ (ริ = 2.00) โดยม ีการจ ัดการด ้านท ีมแพทย ์น ักกายภาพ 

บำบัดรักษาอาการบาดเจ็บให้กับนักกีฬา และด้านการนำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ ' ฝ ึ ก ซ้อม 

และแข่งขันในระดับดี (ริ = 3.00) ส่วนด้านน ักโภชนาการที่จ ัดโปรแกรมโภชนาการให้ก ับน ักกีฬา 

และด ้านการด ูแลเร ื่องกฎระเบ ียบว ิน ัยในการแ ก ซ ้อมและการแข ่งข ันอย ู่ระด ับควรปร ับปเง (ริ =

1.00)



73

ตารางท่ี 17 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการวางแผน ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทย

จำนวนประชากร (ท = 1)
การจัดการทีมด้านการวางแผน ------------------ ----------------------- ระดับ

X

1. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก าร  3 .0 0  ดี
ว างแ ผ น ใน ก าร จ ัด ก าร ท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ก าร แ ข ่ง ข ัน
ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์อ ย ่างช ัด เจ น

2. ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใน ก าร จ ัด ก าร เต ร ีย ม ท ีม  3 .0 0  ดี
3. แ ผ น ก าร แ ก ซ ้อ ม ท ั้ง แ ผ น ร ะ ย ะ ส ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย าว ม ี 3 .0 0  ดี

ค ว าม เห ม าะ ส ม
4. ก าร จ ัด โป ร แ ก ร ม ก าร แ ก ซ ้อ ม ให ้เห ม าะ ก ับ น ัก ก ีฬ า  2 .0 0  พ อ ใซ ้

แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล
5. จ ัด ส ัม ม น าเพ ื่อ เพ ื่ม พ ูน ค ว าม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ผ ู้ 2 .0 0  พ อ ใซ ้

แ ก ส อ น  แล ะน ัก ก ีฬ าอ ย ่างส ม ร เส ม อ
6. ส ่งนักก ีฬ าไป แกซ ้อ ม ท ี่ต ่างป ร ะ เท ศ เพ ื่อ พ ัฒ น า 2 .0 0  พ อ ใซ ้

ความสามารถและเพ ื่มพ ูนประสบการณ ์ให ้ก ับ  

น ักก ีฬาก ่อนการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์

7. การส ่งน ักก ีฬาเข ้าร ่วมการแข ่งข ันระด ับนานาชาต ิ 3.00 ดี

ในต ่างประเทศเพ ื่อ เตร ียมความพร ้อมให ้ก ับ  

น ักก ีฬาก ่อนการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์

รวม 2.57 ดี

จากตารางที่ 17 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการวางแผนโดยรวมของผู้แทนสมาคมว่ายน ํ้า 

แห ่งประเทศไทยอยู่ในระด ับด ี ( Ï  = 2.57) ยกเว้นด้านการจัดโปรแกรมการแ ก ซ ้อมให ้เหมาะก ับ 

นักกีฬาแต่ละบุคคล ด้านจัดสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ผู้แ ก สอน และนักกีฬาอย่าง 

สมาเสมอ แ ละด ้าน ส ่ง น ั ก ก ีฬาไป แ ก ซ ้อมท ี่ต ่างประเทศเพ ื่อพ ัฒ นาความสามารถและเพ ิ่มพ ูน  

ประสบการณ ์ให ้ก ับน ั ก กีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์อยู่ในระดับพอใช้ ( Ï  = 2.00)



74

ตารางท่ี 18 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการจัดการองค์กรของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่ง
ประเทศไทย

การจัดการทีมสัานการจัดองคกร
จำนวนประชากร (ท = 1 )

ระดับ
X

1. จ ัด โค ร ง ส ร ้าง ก าร จ ัด ก าร ท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ก าร แ ข ่งข ัน 3 .00 ดี
ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์ไว ้อ ย ่าง ช ัด เจ น

2. ก ำห น ด ท ิศ ท าง แ ล ะ ข อ บ เข ต ก าร ท ำง าน แ ต ่ล ะ ฝ ่าย ไว ้ 3 .00 ดี

อ ย ่างช ัด เจ น
3. จ ัด ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งผ ู้จ ัด ก าร ท ีม  ผ ูผ ิก ส อ น 2 .00 พ อ ใ ช ้

แ ล ะ น ัก ก ีฬ าไว ้อ ย ่าง ช ัด เจ น

รวม 2 . 6 6 ด ี

จากตารางที่ 18 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการจัดองค์กรโดยรวมของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้า 

แห่งประเทศไทยอยู่ในระดับด ีท ุกข ้อ (ริ = 2.66) ยกเว้นด้านจัดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้จ ัดการ 

ทีม ผู้ฝ ืกสอนและนักกีฬาไว้อย่างชัดเจนอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.00)



75

ตารางท่ี 19 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการช้ีนำ ของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ
ไทย

« จำนวนประชากร (ท = 1 )
การจัดการทีมด้านการ?นำ ------------------ ----------------------  ระดับ

I

1. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก าร  3 .0 0  ดี
ส ั่ง งาน ไป ย ัง ผ ู้ป ฎ ิฟ ้ด ีงาน อ ย ่าง เห ม าะ ส ม

2. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ส ั่ง ง าน โด ย  3 .0 0  ดี
ค ำน ึงถ ึงค ว าม ส าม าร ถ ข อ งผ ู้ป ฎ ิบ ิด ีง าน

3. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีค ว าม ! 3 .0 0  ดี
ค ว า ม ส าม าร ถ ให ้ค ำป ร ึก ษ าแ ก ่ผ ู้ป ฎ ิบ ด ีง าน ได ้

4 . ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย บ ำร ุง ข ว ัญ  2 .0 0  พ อ ใ ช ้
แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ให ้ก ับ ผ ู้ท ี่ป ฎ ิบ ํด ีง า น ใน ห น ้า ท ี่

รวม 2.75 ดี

จากตารางที่ 19 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการชี้นำโดยรวมของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห ่ง 

ประเทศไทยอยู่ในระด ับด ีท ุกข ้อ (ริ = 2.75) ยกเน ้นด ้านผู้บร ิหารสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย 

บำรุงขวัญและกำลังใจให้ก ับผู้ท ี่ปฎิบ ํตงานในหน้าท ี่ อยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.00)
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ตารางท่ี 20 แสดงค่าเฉล่ีย ของการจัดการทีมด้านการประเมินผลของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่ง
ประเทศไทย

การจัดการทีมด้านการประเมินผล
จ ำน ว น ประชากร (ท = 1)

X
ระดบ

1. ส ม าค ม ว ่าย ใ เาแ ห ่ง ป ร ะ เท ส ไท ย ม ีก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ใน  

ก าร ด ำ เน ิน ง าน ท ุก ข ั้น ต อ น  ส ร ุป ว ิเค ร าะ ห ์ผ ล ก าร  

ด ำ เน ิน ง าน แ ก ้ว น ำไป ป ร ับ ป ร ุง พ ัฒ น าท ีม ต ่อ ไป

2 .0 0 พ อ ใ ช ้

2. ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ผ ล ก าร แ ก ซ ้อ ม แ ล ะ ผ ล ก าร  

แ ข ่ง ข ัน ข อ ง น ัก ก ีฬ าแ ก ้ว น ำผ ล ไป พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไข  

ให ้น ัก ก ีฬ าม ีศ ัก ย ภ าพ ม าก ย ึ๋งข ึ้น

2 .00 พ อ ใช ้

3. ผ ู้ป ฎ ิน ัต ิง าน น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ไป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไข  

พ ัฒ น าได ้

3 .00 ดี

รวม 2.33 พอใช้

จากตารางที่ 20 พบว่า ม ีการจัดการทีมด ้านการประเม ินผลโดยรวมของผู้แทนสมาคมว่าย 

น ํ้าแห ่งประเทศไทยอยู่ในระดับพอใช้ท ุกข ้อ (รี = 2.33) ยกเว้นด้านผู้ปฎ ิปติงานนำผลการประเม ิน 

ไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอยู่ในระดับดี ( Ï  = 3.00)
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ตอนที่ 5 ผอกไรวิเคราะห์การจัดการทีมของ(พ ูเกสอน

ตารางท่ี 21 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมของผูแกสอน

การจัดการทีม ริ S.D. ระดับ
1 . ข้านบุคลากร 2.85 0.110 ดี
2. ข้านการเงินและงบประมาณ 2.37 0.250 พอใช ้
3. ข้านสถานที่ วัสตุ อุปกรณ์ และสึ๋งอำนวยความสะดวก 2.32 0.294 พอใช ้
4. ข้านการจัดการโดยทั่วไป 1.87 0.500 พอใช ้
5. ข้านการวางแผน 1.96 0.426 พอใช ้
6. ข้านการจัดองค์กร 2.41 0.500 พอใช ้
7. ด้านการช้ีนำ 2.12 0.250 พอใช ้
8. ข้านการประเมิน 1.91 0.166 พอใช ้
รวม 2.23 0.228 พอใช้

จากการศึกษา พบว่า มีการจัดการทีมโดยรวมของเพูเกสอนอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ (5 = 
2.23) โดยมีการจัดการดัานบุคลากรอยู่ในระดับดี (Ï = 2.85)
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ตารางท่ี 22 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากร ของผู้
'ฝึกสอน

การจัดการทีมกีฬาว่าย‘พาด้านบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้า จำนวนปรระชากร (ท = 4) 4/
แห่งประเทศไทย X S.D.

ระดับ

1. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีความ! 
ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในด้านการ 
จัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันในระดับ 
รายการต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส์กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ชิง 
แชมปึโลก นานาชาติ

3.50 0.577 ดีมาก

2. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศใทยมีการ 
จัดการกิจกรรมของทีมให่’ดำเนินไปด้วยดี เช่น การ 
จัดการเมื่อมีการเดินทางไปแข่งขันการเก็บตัวฝึกซ้อม 
การติดต่อประสานงาน

3.00 0.000 ดี

3. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมี
ความสามารถในการแกไขป็ญหาและพัฒนาปรับปเง 
ทีมอย่างต่อเนื่อง

2.75 0.500 ดี

4. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีความ 
รับผิดชอบและกด้าตัดสินใจในการดำเนินงาน

2.25 0.500 พอใช ้

5. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการเอาใจ 
ใส่ดูแลนักกีฬาและคอยใ'ด้คำปรึกษา

2.75 0.500 ดี

รวม 2.85 0.191 ด
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ตารางท่ี 22 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากร ของผู้
‘ฝึกสอน (ต่อ)

4/ «3 fit 1 0 1/ จัานวนปรร;ชากร (ท = 4)
การจัดการทมกพาวายนำดานผูผกสอน

Ï S.D.
ระดบ

1. ผ ู้ฝ ึก ส อ น ม ีค ว าม !ค ว าม ส าม าร ถ แ ล ะ เค ย ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ  ์

ใน ก าร จ ัด ก าร 'ฝ ึก ด ้อ ม ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าใน ร ะ ด ับ ต ่าง ๆ  เช ่น  

ก ีฬ าซ ีเก ม ส ์ ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์

3 .25 0 .5 0 0 ดี

2. ผ ู้ฝ ึก ส อ น เค ย ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร เข ้าร ่ว ม ก าร แ ข ่ง ข ัน  

ใน ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  เช ่น  ก ีฬ าซ ีเก ม ส ์ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ช ิง  

แ ช ม ป ๋โล ก

3 .5 0 0 .5 7 7 ด ีม าก

3. ผ ู้ฝ ึก ส อ น ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร พ ัฒ น าร ะ ด ับ  

ค ว าม ส าม าร ถ ข อ งน ัก ก ีฬ า
2.75 0 .5 ๓ ดี

4. ผู้ฝ ึก ส อ น มีค ว าม !ใน เร ื่อ ง ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ า 2 .0 0 0 .0 ๓ พ อ ใ ด ้

5. ผ ู้ฝ ึก ส อ น มีจ ิต ว ิท ย าใน ก าร ค ว บ ค ุม ท ีม แ ล ะ จ ิต ว ิท ย าต ่อ  

น ักก ีฬ า
2.25 0 .5 ๓ พ อ ใ ช ้

6. ภ าว ะ ผู้นำข อ ง ผู้ฝ ึก ส อ น 3.00 0 .8 1 6 ดี

7. ผ ู้ฝ ึก ส อ น ม ีร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ต ่อ ต ัว เอ งแ ล ะ น ัก ก ีฬ า 3 .25 0 .5 ๓ ดี

รวม 2.85 0.202 สิ
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ตารางท่ี 22 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากร ของผู้
แกสอน (ต่อ)

___4/___ <=* *ร1__ 1___ç_ ¥ _ ^___ จำนวนปรร{ชากร (ท = 4) 0/การจดการทมก11ๆ วายนาดานพกกทโา
ร ิ S.D.

ระคบ

1. น ัก ก ีฬ าม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน 3 .0 0 0 .0 0 0 ดี
ก าร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ร ะ ด ับ น าน าช าต ิใน ร าย ก าร  

ต ่าง ๆ  อ าท ี เช ่น  ก ีฬ าซ ีเก ม ส ์ ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ศ ์ ช ิง 

แ ช ม ป ึโล ก  น าน าช าต ิ
2. น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม ส ม บ ุร ณ ์ท างด ้าน ร ่างก าย  ท างด ้าน 3.25 0 .5 0 0 ดี

จิตใจ  แ ล ะ ร ะ ด ับ ค ว าม  ส าม าร ถ ท างท ัก ษ ะ ก ีฬ า  

3. น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม อ ด ท น ม ีค ว าม บ ุ่ง ม ั่น แ ล ะ ก ร ะ ด ือ ร ือ ร ัน 2 .5 0 0 .577 ดี

ใน ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม
4. น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม แ ล ะ ม ี 2 .5 0 0 .5 7 7 ดี

ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ใน ต ัว เอ ง
5. น ัก ก ีฬ าม ีก าร ป ร ับ ป เง แ ก ้ไ ข แ ล ะ พ ัฒ น าท ัก ษ ะ ก ีฬ าใน ้ 2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

ม ีค ว าม ก ้าว ห น ้า
6. น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม เค าร พ แ ล ะ เช ื่อ พ ิงผ ูฝ ึก ส อ น อ ย ่าง 3.25 0 .5 0 0 ดี

เค ร ่งค ร ัด
7. น ัก ก ีฬ าม ีเร ัเาห ม าย ข อ งค ว าม ส ำเร ็จ 3 .25 0 .5 0 0 ดี

รวม 2.85 0.349 ด ี

ด้านบุคลากรรวม 2.85 0.110 ดี

จากตาราง 4.22 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านบุคลากรโดยรวมของผูฝ ึกสอนอยู่ในระดับดี (ริ 

= 2.85) สามารถพิจารณาเป็นรายได้ดังนี้

บ ุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย พบว่าบ ุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศ 

ไทย มีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าเพื่อเข้าร่วมการ 

แข ่งข ันในระด ับรายการต ่างๆ เช่น ก ีฬาซ ีเกมส ์ ก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์ ช ิงแชมป ึโลก นานาชาติอย ู่ใน 

ระดับดีมาก (ริ = 3.50)

ผู้ฝ ึกสอน พบว่าผูแกสอนเคยมีประสบการณ ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่างๆ เช่น 

กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ช ิงแชมป็โลกอยู่ในระดับดีมาก (ริ = 3.50)

นักก ีฬา พบว ่าน ักก ีฬาม ีความสมบ ุรณ ์ทางด ้านร ่างกาย ทางด ้านจ ิตใจ และระด ับความ  

สามารถทางท ักษะก ีฬา ด ้านน ักก ีฬาม ีความเคารพและเช ื่อพ ิงผ ู้ฝ ึกสอนอย ่างเคร ่งคร ัค และด ้าน 

นักกีฬามีเป็าหมายของความสำเร็จดีที่ส ุด ในระดับดี (ริ = 3.25)
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ตารางที่ 23 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการเงินและ
งบประมาณของผูเฝึกสอน

จำนวนปรระชากร (ท =  4)
ระดับIII J นฑเไไ1 flWrll HIM IN hIIUo/nJ u บ J v N  Iwê

X S .D .

1. ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร เต ร ีย ม ท ีม 2.25 0 .5 0 0 พ อ ใช ้

2. เง ิน ส น ับ ส น ุน จ าก ภ าค เอ ก ช น ให ้ก ับ ส ม าค ม ว ่า ย ‘นา 2 .75 0 .5 0 0 ดี
ใน ก าร เต ร ีย ม ท ีม

3. เง ิน เบ ี้ย เล ี้ย ง ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าแ ล ะ ห ้ฝ ึก ส อ น ใน ก าร เก ็บ 2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้
ต ัว'ฝ ึกซอม

4. เง ิน ร างว ัล ต อ บ แ ท น พ ิเศ ษ 2.25 0 .5 0 0 พ อ ใช ้

รวม 2.37 0.250 พอใช้

จากตารางที่ 23 พบว่า ม ีการจัดการทีมด ้านการเงินและงบประมาณโดยรวมของผู้ฝ ็กสอน 

อยู่ในระดับพอใช้ท ุกข้อ (ริ = 2.37) ยกเว้นด้านเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให้ก ับสมาคมว่ายนํ้าใน 

การเตรียมทีมอยู่ในระดับดี ( Ï  = 2.75)
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ตารางที่24 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านสถานท่ีวัสดุธุปกรณ์
และส่ิงอำนวยความสะดวก1ของผูฝึกสอน

ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ด ัา น ส ถ า น ท ี่ ร ัส อ ุอ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ส ิ่ง อ ำ น ว ย จ ำ น ว น ป ร ร 5 ๆ ท ก ร  (ท =4)
ร ะ ด ับ

ค ว า ม ส ะ ด ว ก X S.D.

1. เค ร ื่อ งม ือ แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าใน ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม ม ี 
ค ว าม ท ัน ส ม ัย

2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใช ้

2. ก าร ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า แ ล ะ เท ค โน โล ย ีข ั้น ส ูง ใน ก า ร  

ฝ ึก ซ ้อ ม
2 .5 0 0 .5 7 7 พ อ ใช ้

3. ค ว าม เพ ีย ง พ อ ข อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ่ไน ก าร  

ฝ ึก ซ ้อ ม  เช ่น  K ick board, P ool buoy, Paddle, Fins, 
Snorkel, ย าง ด ึง ใน น ํ้า  เป ็น ด ้น

2 .50 1.000 พ อ ใช ้

4 . ค ว าม เพ ีย งพ อ ข อ งส น าม ฝ ึก ซ ้อ ม 2.25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

5. ค วาม เพ ีย งพ อ ข อ งท ี่พ ัก อ าศ ัย 2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

6. ท ี่พ ัก อ าศ ัย ม ีค ว าม ส ะ อ าด ส ะ ด ว ก ส บ าย ม ีค ว าม  

ป ล อ ด ภ ัย
2 .50 0 .577 พ อ ใช ้

7. ก าร ส น ับ ศ น ุน ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ จ า ก ภ า ค รัฐ 

แ ล ะ เอ ก ช น
2 .0 0 0 .0 0 0 พ อ ใ ช ้

ร ว ม 232 0.294 พ อ ใ ช ้

จาก ต ารางท ี่ 24 พ บ ว ่า  ม ีก าร จ ัด ก าร ท ีม ด ้าน ส ถ าน ท ี่ ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ส ึ๋ง อ ำน ว ย ค ว าม  

ส ะด วก โด ยรวม ข อ งผ ูฝ ึก ส อน อ ย ู่ใน ระด ับ พ อใช ้ (ร ิ = 2.32) เม ื่อพ ิจารณ าเป ็น รายข ้อแล ้วพ บว ่าอย ู่ใน  

ระด ับ พ อใช ้ท ุกข ้อ  โด ยม ีค ่า เฉ ล ี่ยข องท ี่พ ักอาศ ัยม ีค วาม สะอาด สะดวกสบ ายม ีค วาม ป ลอดภ ัย  การใช ้ 

อ ุป ก รณ ์ก ีฬ าแ ละ เท ค โน โลย ีข ั้น ส ูง ใน ก าร 'ฝ ึก ซ ้อ ม แ ละค วาม เพ ีย งพ อ ข อ งว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ้ใน  

การแกซ ้อม  เช่น Kick board, Pool buoy, Paddle, Fins, Snorkel, ยางดงในนำ เปนด ้น  (ร ิ = 2.50) 

เค ร ื่อ งม ือแ ละว ัสด ุอ ุป กรณ ์ก ีฬ าใน การ ‘ฝ ึก ซ ้อม ม ีความ ท ัน สม ัย  ความ เพ ียงพ อของสน าม 'ฝ ึกซ ้อมและ 

ค วาม เพ ียงพ อข องท ี่พ ักอาศ ัย  (ร ิ = 2.25) แ ละก ารส น ับ ส น ุน ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์แ ละ เค ร ื่อ งม ือ จ าก ภ าค ร ัฐ

และเอกชน  (ริ = 2.00)
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ตารางท่ี 25 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการจัดการท่ัวไปของผู้
‘ฝึกสอน

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร  ( ท  =  4 )

ร ะ ด ับก า ร จ ด ก า ร พ พ ด า พ ก า ร จ ด ก า ร พ !  l u

I S .D .

1. ท ีม แ พ ท ย ์น ัก ก าย ภ าพ บ ำบ ัด ร ัก ษ าอ าก าร  

บ าด เจ ็บ ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า
1.75 0 .957 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

2. น ำน ัก จ ิต ว ิท ย าก าร ก ีฬ าม าช ่ว ย ใน ก าร  ฝ ึก ซ ้อ ม  

แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน
1.75 0 .5 0 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

3. น ัก โภ ช น า ก า ร ท ี่จ ัด โป ร แ ก ร ม โภ ช น า ก า ร  

ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า
1.50 0 .577 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

4. ก าร จ ัด โป ร แ ก ร ม ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม ให ้เห ม าะ ก ับ  

น ัก ก ีฬ าแ ต ่ล ะ บ ุค ค ล
2 .50 0 .577 พ อ ใ ช ้

5. ก าร น ำว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ าเช ้าม าใช ้!น ก าร  

ฝ ึก ซ ้อ ม แ ล ะ แ ข ่ง ข ัน
1.75 0 .5 0 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

6. ก าร ด ูแ ล เร ื่อ ง ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ใน ก าร ฝ ึก ซ ้อ ม  

แ ล ะ ก าร แ ข ่ง ข ัน
2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใช ้

7. ก าร จ ัด โป ร แ ก ร ม น ัน ท น าก าร เพ ื่อ ผ ่อ น ค ล าย  

จ ิต ใจ ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า
1.50 1.000 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

8. ส ว ัส ด ิก าร ให ้ก ับ ผ ูฝ ึก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า 2 .0 0 0 .8 1 6 พ อ ใช ้

ร ว ม 1 .8 7 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

จากตารางที่ 25 พบว่า ม ีการจ ัดการท ีมด ้านการจ ัดการท ั่วไปโดยรวมของผ ู้ฝ ึกสอนอยู่ใน 

ระด ับพอใช ้ ( Ï  = 1.87) ยกเว้นด ้านทีมแพทย์น ักกายภาพบำบัดรักษาอาการบาดเจ็บให้ก ับนักกีฬา 

ด ้านการนำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ‘ฝึกซ้อมและแข่งขัน และด้านการนำวิทยาศาสตร์การ 

กีฬาเช้ามาใช้ในการ'ฝึกซ้อมและแข่งขัน ( Ï  = 1.75) เช ่นเดียวกับด้านนักโภชนาการที่จ ัดโปรแกรม 

โภชนาการให ้ก ับน ักก ีฬาและด ้านการจัดโปรแกรมน ันทนาการเพ ื่อผ ่อนคลายจิตใจให ้ก ับน ักก ีฬา 

(x= 1.50) อยู่ในระดับควรปรับปรุง
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ตารางท่ี 26 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการวางแผนของผู้
แกสอน

จำนวนปร;:ชากร(ท =  4)
ระดับการจดการพมดาพการวางแผ H

X S.D.

1. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  ม ีการ  

ว างแ ผ น ใน ก าร จ ัด ก าร ท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ก าร แ ข ่ง จ ัน  

ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ศ ์อ ย ่างจ ัด เจ น

2.25 0 .5 ๓ พ อ ใ ช ้

2. ก าร จ ัด ท ำแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ใน ก าร จ ัด ก าร เต ร ีย ม ท ีม 2 .00 0 .0 ๓ พ อ ใช ้
3. แ ผ น ก าร แ ก ช ้อ ม ท ั้ง แ ผ น ร ะ ย ะ ส ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว ม ี 

ค ว าม เห ม าะ ส ม
2 .00 0 .8 1 6 พ อ ใช ้

4 . ก าร จ ัด โป ร แ ก ร ม ก าร แ ก ช ้อ ม ให ้เห ม าะ ก ับ น ัก ก ีฬ า  

แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล
2.25 0 .5 ๓ พ อ ใ ช ้

5. จ ัด ส ัม ม น า เพ ื่อ เพ ื่ม พ ูน ค ว าม !แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ผ ู ้
แ ก ส อ น  แ ล ะ น ัก ก ีฬ าอ ย ่าง ส ม าเส ม อ

1.25 0 .5 ๓ ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

6. ส ่ง น ัก ก ีฬ าไป ส ืก ช ้อ ม ท ี่ต ่าง ป ร ะ เท ศ เพ ื่อ พ ัฒ น า  

ค ว าม ส าม าร ถ แ ล ะ เพ ื่ม พ ูน ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ให ้ก ับ  

น ัก ก ีฬ าก ่อ น ก าร แ ข ่ง จ ัน ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์

2 .00 0 .8 1 6 พ อ ใ ช ้

7. ก าร ส ่งน ัก ก ีฬ าเข ้าร ่ว ม ก าร แ ข ่ง จ ัน ร ะ ด ับ น าน าช าต  ิ

ใน ต ่างป ร ะ เท ศ เพ ื่อ เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ัอ ม ให ้ก ับ  

น ัก ก ีฬ าก ่อ น ก าร แ ข ่ง จ ัน ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์

2 .00 0 .8 1 6 พ อ ใช ้

รวม 1.96 0.426 พอใช้

จากตารางที่ 26 พบว่า มีการจัดการทีมด้านการวางแผนโดยรวมของผูแ้ ก สอนอยู่ในระด ับ 

พอใช ้ (ร ิ= 1.96)ย ก เว ้นด้านจัดสัมมนาเพ ื่อเพ ื่มพ ูนความ!และประสบการณ ์ผ ู้แ ก สอน และนักกีฬา 

อย่างสมรเสมอ อยู่ในระดับควรปรับปเง (ร ิ= 1.25)
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ตารางท่ี 27 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการจัดองค์กรของผู้
แกสอน

การจัดการทีมด้านการจัดองคกร
จำนวนปรร:%ากร (ท =  4)

ระดับ
I S.D.

1. จ ัด โค ร ง ส ร ้าง ก าร จ ัด ก าร ท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ก าร แ ข ่งข ัน  

ก ีฬ าเอ เช ี่ย น เก ม ส ์ไว ้อ ย ่างข ัด เจ น
2.25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

2. ก ำห น ด ท ิศ ท าง แ ล ะ ข อ บ เข ต ก าร ท ำง าน แ ต ่ล ะ ฝ ่าย ไว  ้

อ ย ่างช ัด เจ น

2 .50 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

3. จ ัด ห ล ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ผ ู้จ ัด ก าร ท ีม  ผ ู้ฝ ืก ส อ น  

แ ล ะ น ัก ก ีฬ าไว ้อ ย ่าง ช ัด เจ น

2 .50 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

รวม 2.41 0.500 พอใช้

จากตารางที่ 27 พบว่า ม ีการจัดการทีมด้านการจัดองค์กรโดยรวมของผูแ้ ก สอนอยู่ในระด ับ 

พอใช ้ ( Ï  = 2.41) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายข ้อแล ้วพบว่าอย ู่ในระด ับพอใช ้ท ุ ก ข้อ โดยมีค ่าเฉลี่ยของ 

กำหนดทิศทางและขอบเขตการทำงานแต่ละฝ ่ายไว้อย ่างช ัดเจนและจัดหน้าท ี่ความรับผ ิดชอบของ 

ผู้จัดการทีม ผู้แ ก สอนและน ักก ีฬาไว ้อย ่างช ัดเจน(ริ = 2.50)และจัดโครงสร ้างการจัดการท ีมก ีฬา 

ว่ายนํ้าในการแข่งชันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ไว้อย่างชัดเจน ( Ï  = 2.25)
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ตารางท่ี 28 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการช้ีนำของผู้ฝืกสอน

__5/___ y___ ___4 O จำนวนปรร:ข า ก ร (ท = 4)
ระดับn ■๗*0vlli 11 ilwvl IHHไ Jll H 1

X S.D.

1. ผู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก าร  

ส ั่ง งาน ไป ย ัง ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง าน อ ย ่าง เห ม าะ ส ม
2 .00 0 .0 0 0 พ อ ใช ้

2. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ส ั่ง ง าน โด ย  

ค ำน ึงถ ึงค ว าม ส าม าร ถ ข อ งผ ู้ป ฎ ิป ต ิง าน
2 .00 0 .0 0 0 พ อ ใ ช ้

3. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีค ว าม !  

ค ว า ม ส าม าร ถ ให ้ค ำป ร ึก ษ าแ ก ่ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง า น ไ ล ้

2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

4. ผ ู้บ ร ิห าร ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย บ ำร ุง ข ว ัญ  

แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ให ้ก ับ ผ ู้ท ี่ป ฎ ิป ต ิง า น ใน ห น ้า ท ี่

2 .25 0 .5 0 0 พ อ ใ ช ้

รวม 2.12 0.250 พอใช้

จากตารางที่ 28 พบว่า มีการจัดการทีมด้านการชี้นำโดยรวมของผู้แกสอนอยู่ในระดับพอใช ้

( i  = 2.12) เม ื่อพ ิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่าอยู่ในระดับพอใช้ท ุกข ้อ โดยมีค ่าเฉลี่ยของผู้บริหาร 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยมีความ!ความสามารถให ้คำปรึกษาแก่ผ ู้ปฎ ิปติงานได้และผู้บริหาร 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยป ้ารูงขว ัญและกำล ังใจให ้ก ับผ ู้ท ี่ปฎ ิปต ิงานในหน ้าท ี่ (ริ = 2.25) 

ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการสั่งงานไปยังผ ู้ปฎิปติงานอย่างเหมาะสมและผู้บร ิหาร 

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยสั่งงานโดยคำนึงถึงความสามารถของผู้ปฎิปติงาน (ริ = 2.00)
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ตารางท่ี 29 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการประเมินผลของผู้
แกสอน

การจัดการทีมค้านการประเมินผล
จำนวนประชากร (ท =  4)

ระดับ
X SJD.

1. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ใน  

ก าร ด ำ เน ิน ง าน ท ุก ข ั้น ต อ น  ส ร ูป ว ิเค ร าะ ห ์ผ ล ก าร  

ด ำเน ิน ง าน แ ด ้ว น ำไป ป ร ับ ป ร ูง พ ัฒ น าท ีม ต ่อ ไป

2 .00 0 .0 0 0 พ อ ใ ช ้

2. ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ผ ล ก าร แ ก ช ้อ ม แ ล ะ ผ ล ก าร  

แ ข ่ง จ ัน ข อ ง น ัก ก ีฬ าแ ด ้ว น ำผ ล ไป พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ูงแ ก ้ไข  

ให ์น ัก ก ีฬ าม ีศ ัก ย ภ าพ ม าก ย ึ๋งข ั้น

2 .00 0 .0 0 0 พ อ ใ ช ้

3. ผ ู้ป ฎ ิบ ํต ิง าน น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ไป ป ร ับ ป ร ูง แ ก ้ไข  

พ ัฒ น าได ้

1.75 0 .5 0 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

รวม 1.91 0.166 พอ'ฬ

จากตารางท ี่ 29 พบว่า ม ีการจ ัดการท ีมด ้านการประเม ินผลโดยรวมของผ ู้ฝ ึกสอนอย ู่ใน 

ระด ับพอใช้ ( Ï  = 1.91) ยกเว่นด้านผู้ปฎ ิปติงานนำผลการประเม ินไปปรับปเงแก้ไขพ ัฒนาได้ อยู่ใน 

ระดับควรปรับปรูง ( ï=  1.75)
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ตอนที่ 6 ผอการวิเคราะห์การจัดการทีมของนักกีหท

ตารางที่ 30 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมของนักกีฬา

ก าร จ ัด ก าร ท ีม ร ิ S .D . ร ะด ับ

1. ด ้าน บ ุค ล าก ร 2.55 0 .5 1 7 ดี
2. ด ้าน ก าร เง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม าณ 1.86 0 .683 พ อ ใ ช ้

3. ด ้าน ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ส ง อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก 1.85 0.691 พ อ ใ ช ้

4. ด ้าน ก าร จ ัด ก าร โด ย ท ั่ว ไป 1.69 0 .6 9 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ูง

5. ด ้าน ก าร ว างแ ผ น 1.94 0 .6 2 6 พ อ ใ ช ้

6. ด ้าน ก าร จ ัด อ งค ์ก ร 1.87 0.671 พ อ ใ ช ้

7. ด ้านการช ี้นำ 1.90 0 .673 พ อ ใ ช ้

8. ด ้าน ก าร ป ร ะ เม ิน 1.81 0 .7 2 0 พ อ ใ ช ้

ร ว ม 1.93 0 .5 8 5 พ อ ใช ้

จากการศึกษา พบว่า ม ีการจัดการทีมโดยรวมของนักกีฬาอยู่ในระดับพอใช้ ( i  = 1.93) โดย 

มีการจัดการด้านบุคลากรอยู่ในระดับดี (ริ = 2.55) รองลงมาคือด้านการวางแผน (ริ = 1.94) ด้านการ 

ช้ีนำ (ร ิ= 1.90) ด้านการจัดองค์กร (ร ิ= 1.87) ด้านการเงินและงบประมาณ (ริ = 1.86) ด ้านวัสล ุ 

อ ุปกรณ ์ ส ี๋งอำนวยความสะดวก (ร ิ= 1.85) ด้านการประเมิน (ร ิ= 1.81) และด้านการจัดการ 

โดยทั่วไป อยู่ในระดับควรปรับปเง (ร ิ= 1.69)
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ตารางท่ี 31 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากรของนักกีฬา

การจัดการทีมทีพาว่ายน้ําด้านบุคลากรในสมาคมว่าย■ พา จำนวนประชากร(ท = 11)

แห่งประเทศไทย ร ิ S .D .
ระตบ

1. บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีค ว าม !  

ค ว า ม ส าม าร ถ แ ล ะ เค ย ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ด ้าน ก าร  

จ ัด ก าร ท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า เพ ื่อ เจ ัาร ่ว ม ก าร แ ข ่งข ัน ใน ร ะ ด ับ  

ร าย ก าร ต ่าง ๆ  เช ่น  ก ีฬ าซ ีเก ม ส ์ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ช ิง  

แ ช ม ป ็โล ก  น าน าช าต ิ

2 .54 0 .8 2 0 ดี

2. บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก าร  

จ ัด ก าร ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ท ีม ใด ้ค ำ เน ิน ไป ด ้ว ย ด ี เช ่น  การ  

จ ัด ก าร เม ื่อ ม ีก าร เด ิน ท าง ไป แ ข ่ง ข ัน  ก ารเก ็บ ต ัว 'ฝ ็กช ้อม  

ก าร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส าน ง าน

2 .00 0 .7 7 4 พ อ ใช ้

3. บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ี
ค ว า ม ส าม าร ถ ใน ก าร แ ก ้ไข ป ็ญ ห าแ ล ะ พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุง  

ท ีม อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง

2 .0 0 0 .7 7 4 พ อ ใ ช ้

4 . บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีค ว าม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ก ด ้า ต ัด ส ิน ใจ ใน ก าร ค ำ เน ิน ง าน

2.09 0 .7 0 0 พอใช้

5. บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ม ีก า ร เอ า ใจ  

ใส ่ด ูแ ล น ัก ก ีฬ า แ ล ะ ค อ ย ใด ้ค ำ ป ร ึก ษ า

1.63 0 .8 0 9 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

รวม 2.05 0.675 พอใช้
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ตารางที่ 31 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากรของนักก ีฬา 

(ต่อ)

<น 4 l o i /  ร̂ร» จำนวนปร:รชากร(ท = 11) 0/ท ทงผก เวฑมทท น เยน เต เนผูผกลอน
X S.D.

ระดิบ

1. เพูเกสอนมีความ!'ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ 

ในการจัดการกีกขัอมให้กับนักกีฬาในระดับต่างๆ เช่น 

กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์

3.18 0.750 ดี

2. ผูเ)กสอนเคยมีประสบการณ์ในการเขัาร่วมการแข่งขัน 

ในระดับต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ชิง 

แชมปึโลก

2.72 0.646 ดี

3. ผูฝืกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับ 

ความสามารถของนักกีฬา

3.00 0.447 ดี

4. ผู้ฝึกสอนมีความ!ไนเร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา 2.45 0.687 พอใขั

5. ผ ู้ฝึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาต่อ 

นักกีฬา

2.63 1.286 ดี

6. ภาวะผู้นำของผู้ฝึกสอน 2.72 1.009 ดี
7. ผ ู้ฝึกสอนมีระเบียบวินัยต่อตัวเองและนักกีฬา 3.18 0.404 ดี

รวม 2.84 0.600 ดี
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ตารางที่ 31 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านบุคลากรของนักกีฬา 

(ต่อ)

__4/___ _____ 1_«โ 'ะ*__ จำนวนปรร{ชากร(ท = 11) พการจดการพมกทาวายพาดาพพกกทา
ริ S.D.

ร^ด1บ

1. นักกีฬามีประสบการณ์ใน 2.54 0.687 ดี

การแข่งขันกีฬาว่ายน้ําในระดับนานาชาติในรายการ 

ต่าง  ๆอาทิเช่นกีฬาซีเกมส์กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ชิง 

แชมป๋โลก นานาชาติ

2. นักกีฬามีความสมบุรณ์ทางด้านร่างกาย ทางด้าน 2.90 0.700 ดี

จิตใจ และระดับความ สามารถทางทักษะกีฬา 

3. นักกีฬามีความอดทนมีความบุ่งม่ันและกระตือรือ!'น 2.54 0.820 ดี

ในการแกซ้อม

4. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการแกซ้อมและมี 2.54 0.820 ดี

ระเบียบวินัยในตัวเอง

5. นักกีฬามีการปรับป^งแกีใขและพัฒนาทักษะกีฬาให้ 2.81 0.603 ดี

มีความก้าวหน้า

6. นักกีฬามีความเคารพและเช่ือฟ้งผูแกสอนอย่าง 3.00 0.632 ดี

เคร่งครัค

7. นักกีฬามีเรัเาหมายของความสำเร็จ 2.90 0.539 ดี

รวม 2.75 0.499 ดี

ด้านบุคลากรรวม 2.55 0.715 ดี

จากตารางที่ 31 พบว่า การจัดการทีมด ้านบุคลากรโดยรวมของนักก ีฬาอยู่ในระดับด ี (ร ิ =  
2.75) โดยมีการจัดการบุคลากรด้าน(พูเกสอน (ร ิ =  2.84) และการจัดการบุคลากรด้านนักกีฬา อยู่ใน 

ระดับดี (ร ิ =  2.75) ส่วนการจัดการบุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย อย ู่ในระด ับพอใช ้ (ร ิ 

=  2.05)

ด้านบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการจัดการด้านบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้า 
แห่งประเทศไทยมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าเพื่อ 
เช ้าร ่วมการแข ่งข ันในระด ับรายการต ่างๆ เช่น ก ีฬาซ ีเกมส ์ ก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส ์ ช ิงแซมป ีโลก  
นานาชาติ อยู่ในระดับดี (ร ิ =  2.54)

ด้านผูแกสอน มีการจัดการด้านผูแกสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ ์ใน  
การจ ัดการแกซ ้อมให ้ก ับน ักก ีฬาในระด ับต ่างๆ เช่น ก ีฬาซ ีเกมส ์ ก ีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ช ิงแซมป ีโลก  

และการที่ผ ูแกสอนมีวิน ัยต่อตนเองและนักกีฬาโดยอยู่ในระดับดี (ร ิ =  3.18)
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ด้านนักกีฬา มีการจัดการด้านนักกีฬามีความเคารพและเชื่อฟ้ง(พูเกสอนอย่างเคร่งครัด อยู ่

ในระดับดี (ริ = 3.00)

ตารางท ี่ 32 แสดงค ่าเฉล ี่ย และส ่วน เบ ี่ยงเบนมาตรฐานของการจ ัดการท ีมด ้านการเง ินและ 

งบประมาณของนักกีฬา

__4/___ fa V____ A .______1.......... จำนวนประชากร (ท = 11)
การจดการทมดานการเงนและงบบระมาณ

X S.D.
ระดบ

1. งบประมาณในการเตรียมทีม 1.72 0.786 ควรปรับปรูง

2. เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให้กับสมาคมว่ายน้ํา 

ในการเตรียมทีม

2.27 1.009 พอใช้

3. เงินเบ้ียเล้ียงให้กับนักกีฬาและผูแกสอนในการเก็บ 

ตัวแกซ้อม

1.63 0.809 ควรปรับปรูง

4. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ 1.81 0.750 พอใช้

รวม 1.86 0.683 พอใช้

จากตารางที่ 32 พบว่า การจัดการทีมด้านการเงินและงบประมาณโดยรวมของน ั ก กีฬาอยู่ใน 

ระด ับพอใช ้(ร ิ = 1.86) โดยมีการจัดการด้าน งบประมาณในการเตรียมทีม (ริ = 1.72)และเงินเบี้ย 

เลี้ยงให้ก ับน ักกีฬาและfp กสอนในการเก็บตัวแ ก ซ้อมในระดับควรปรับปรูง (ริ = 1.63)
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ตารางท่ี 33 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมอำนสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์
และส่ิงอำนวยความสะดวกของนักกีฬา

การจัดการทีมอำนสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวย จำนวนปรรÎชไกร(ท =  1 1 )
ระดับ

ความสะดวก X S.D.

1. เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าใน ก าร แ ก ซ ้อ ม ม ี 
ค วาม ท ัน ส ม ัย

1.54 0 .8 2 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

2. ก าร ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า แ ล ะ เท ค โน โล ย ีข ั้น ส ูง ใน ก า ร  

แ ก ซ ้อ ม
1.54 0 .8 2 0 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

3. ค ว าม เพ ีย ง พ อ ข อ ง ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ้ใน ก าร  

แ ก ซ ้อ ม  เช ่น  K ick board, P ool buoy, Paddle, Fins, 
Snorkel, ย าง ด ึง ใน น ํ้า  เป ็น ต น

1.63 0 .8 0 9 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

4. ค ว าม เพ ีย งพ อ ข อ งส น าม แ ก ซ ้อ ม 2 .0 0 0 .8 9 4 พ อ ใช ้

5. ค วาม เพ ีย งพ อ ข อ งท ี่พ ัก อ าศ ัย 2 .18 0 .7 5 0 พ อ ใ ช ้

6. ท ี่พ ัก อ าศ ัย ม ีค ว าม ส ะ อ าด ส ะ ด ว ก ส บ าย ม ีค ว าม  

ป ล อ ด ภ ัย
2 .45 0 .6 8 7 พ อ ใ ช ้

7. ก าร ส น ับ ส น ุน ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ จ าก ภ าค รัฐ 

แ ล ะ เอ ก ช น
1.63 0 .8 0 9 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

รวม 1.85 0.691 พอใช้

จากตารางท ี่ 33 พบว่า ม ีการจ ัดการท ีมอำนสถานท ี่ ว ัสด ุ อ ุปกรณ ์ และส ิ่งอำนวยความ  
สะดวกโดยรวมของน ั ก ก ีฬาอยู่ในระดับพอใช ้ ( ร ิ=  1.85) โดยมีการจัดการอำน ความเพียงพอของ 

วัสด ุอ ุปกรณ ์กีฬาท ี่ใช ้ในการแ ก ซ้อม และการสนับสนุนวัสดุอ ุปกรณ ์และเครื่องม ือจากภาคร ั ฐ  (ร ิ =  
1.63) การใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬาและเทคโนโลย ีข ั้นส ูงในการแกซ้อม และเครื่องมือและวัสดุอ ุปกรณ์กีฬา 
ในการแ ก ซ้อมมีความทันสมัย ( ร ิ=  1 .54 )อยู่ในระดับควรปรับปรุง
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ตารางท่ี 34 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการจัดการท่ัวไปของ
นักกีฬา

จำนวนประชากร (ท = 11)
ระดับการจดการพมดาHการจดการท! เบ

X S.D.

1. ทีมแพทย์นักกายภาพบำบัดรักษาอาการ 1.36 0.809 ควรปรับบํเง

บาดเจ็บให้กับนักกีฬา

2. นำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ แ ก ซ้อม 1.45 0.820 ควรปรับปรูง

และแข่งขัน

3. นักโภชนาการท่ีจัดโปรแกรมโภชนาการ 1.45 0.820 ควรปรับปรูง

ให้กับนักกีฬา

4. การจัดโปรแกรมการแกซ้อมให้เหมาะกับ 2.09 0.700 พอใช้

นักกีฬาแต่ละบุคคล

5. การนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเช้ามาใช้ในการ 1.63 0.809 ควรปรับปรูง

แกซ้อมและแข่งขัน

6. การดูแลเร่ืองกฎระเบียบวินัยในการแกซ้อม 2.27 0.646 พอใช้

และการแข่งขัน

7. การจัดโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลาย 1.72 0.786 ควรปรับปรูง

จิตใจให้กับนักกีฬา

8. สวัสดิการให้กับผูแกสอนและนักกีฬา 1.54 0.820 ควรปรับปรูง

รวม 1.69 0.690 ควรปรับปรูง

จากตารางท ี่34พบว่าม ีการจ ัดการด ้านการจ ัดการท ั่วไปโดยรวมของน ักก ีฬาอยู่ในระด ับ 

ควรปรับปรูง ( ï=  1.69) โดยมีการจัดการด้านการดูแลเรื่องกฎระเบียบวิน ัยในการแ ก ซ้อมและการ 

แข่งขัน ( Ï  = 2.27) และด้านการจัดโปรแกรมการแ ก ซ ้อมให ้เหมาะก ับน ักก ีฬาแต ่ละบ ุคคล ( Ï  = 

2.09) อยู่ในระดับพอใช้
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ตารางท่ี 35 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการวางแผนของ
นักกีฬา

การจัดการทีมด้านการวางแผน
จำนวนปรร:ๆ รากร(ท = 11)

ระดับ
X S.D.

1. ช้บรีหารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการ 

วางแผนในการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขัน 

กีฬาเอเช่ียนเกมส์อย่างชัดเจน

2.00 0.632 พอใช้

2. การจัดทำแผนกลยุทธ์ในการจัดการเตรียมทีม 2.09 0.700 พอใช้

3. แผนการ'สืกช้อมท้ังแผนระยะสันและระยะยาวมี 

ความเหมาะสม

1.90 0.831 พอใช้

4. การจัดโปรแกรมการทีกช้อมให้เหมาะกับนักกีฬา 

แต่ละบุคคล

2.27 0.646 พอใช้

5. จัดสัมมนาเพ่ือเพมพูนความ!และประสบการณ์ห้ 

แกสอน และนักกีฬาอย่างสมาเสมอ

1.63 0.809 ควรปรับปรูง

6. ส่งนักกีฬาไปทีกช้อมท่ีต่างประเทศเพ่ือพัฒนา 

ความสามารถและเพ่ืมพูนประสบการณ์ให้กับ 

นักกีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์

1.90 0.700 พอใช้

7. การส่งนักกีฬาเช้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ 

ในต่างประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับ 

นักกีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์

1.81 0.873 พอใช้

รวม 1.94 0.626 พอใช้

จากตารางที่ 35 พบว่า ม ีการจ ัดการท ีมด ้านการวางแผนโดยรวมของน ักก ีฬาอย ู่ในระด ับ  
พ อ ใช ้(ร ี =  1 .9 4 )ยกเช้,นด้านการจัดส ัมมนาเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้และประสบการณ ์ผ ู้ฝ ึกสอน และ 

นักกีฬาอย่างสมรเสมอ อยู่ในระดับควรปรับปรูง (ร ี =  1.63)
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ตารางท่ี 36 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการจัดการองค์กรของ
นักกีฬา

การจัดการทีมด้านการจัดองคกร
จำนวนปรระชากร(ท = 11)

ระดับ
X S .D .

1. จ ัค โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  

ก ีฬ า เ อ เ ช ี่ย น เ ก ม ส ์ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เ จ น

1.81 0 .8 7 3 พ อ ใ ช ้

2 . ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย ไ ว ้ 

อ ย ่า ง ช ัด เ จ น

1.81 0 .7 5 0 พ อ ใ ช ้

3 . จ ัด ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ผ ู้จ ัด ก า ร ท ีม  ผ ูผ ิก ส อ น  

แ ล ะ น ัก ก ีฬ า ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เ จ น

2 .0 0 0 .7 7 4 พ อ ใ ช ้

รวม 1.87 0.671 พอใช้

จากตารางท่ี 36 พบว่า การจัดการทีมด้านการจัดองค์กรโดยรวมของนักกีฬาอยู่ในระดับ 
พอใช้ (ริ = 1.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่าอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียของจัด 
หน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้จัดการทีม ผู้ฝ็กสอนและนักกีฬาไว้อย่างชัดเจน (ร ิ= 2.00) จัด 
โครงสร้างการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ไว้อย่างชัดเจนและกำหนด 
ทิศทางและขอบเขตการทำงานแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน (ริ= 1.81)
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ตารางท่ี 37 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการช้ีนำของนักกีฬา

จ ำ น ว น ป ร ะ ช า ก ร ( ท  =  1 1 )

ร ะ ค ับf l l J i l W n  N n w W l M f l l l i f H  1

X S .D .

1. ผ ู้บ ร ิห า ร ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีก า ร 2 .0 0 0 .6 3 2 พ อ ใ ช ้

ส ั่ง ง า น ไ ป ย ัง ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง า น อ ย ่า ง เ ห ม า ะ ส ม

2 . ผ ู้บ ร ิห า ร ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ส ั่ง ง า น โ ค ย 1 .7 2 0 .7 8 6 ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง

ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง า น

3 . ผ ู้บ ร ิห า ร ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีค ว า ม ! 2 .0 0 0 .6 3 2 พ อ ใ ช ้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ก ่ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง า น ไ ด ้

4 . ผ ู้บ ร ิห า ร ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย บ ำ ร ุง ข ว ัญ 1 .9 0 0 .8 3 1 พ อ ใ ช ้

แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ใ ห ้ก ับ ผ ู้ท ี่ป ฎ ิป ต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่

ร ว ม 1 .9 0 0 .6 7 3 พ อ ใ ช ้

จากตารางท่ี 37 พบว่า มีการจัดการทีมด้านการช้ีนำโดยรวมของนักกีฬาอยู่ในระดับพอใช้ 
(ริ = 1.90) ยกเว้นด้านผู้บริหารสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยส่ังงานโดยคำนึงถึงความสามารถของ 
ผู้ปฎิปติงาน อยู่ในระดับควรปรับปรุง (ริ= 1.72)
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ตารางท่ี 38 แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดการทีมด้านการประเมินผลของ
นักกีฬา

การจัดการทีมด้านการประเมินผล
จำนวนประ»ากร (ท =  1 1 )

X SJ).
ระดบ

1. ส ม า ค ม ว ำ ย น ท แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ใ น  

ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ุก ข ั้น ต อ น  ส ร ุป ว ิเ ค ร า ะ ห ์ผ ล ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น แ ล ้ว น ำ ไ ป ป ร ับ ป ร ุง พ ัฒ น า ท ีม ต ่อ ไ ป

1.81 0 .7 5 0 พ อ ใ ช ้

2 . ป ร ะ เ ม ิน ผ ล แ ล ะ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ผ ล ก า ร ฝ ึก ซ ้อ ม แ ล ะ ผ ล ก า ร  

แ ข ่ง ข ัน ข อ ง น ัก ก ีฬ า แ ล ้ว น ำ ผ ล ไ ป พ ัฒ น า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  

ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ม ีศ ัก ย ภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น

1.81 0 .7 5 0 พ อ ใ ช ้

3 . ผ ู้ป ฎ ิป ต ิง า น น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  

พ ัฒ น า ไ ด ้

1.81 0 .7 5 0 พ อ ใ ช ้

รวม 1.81 0.720 พอใช้

จากตารางท่ี 38 พบว่ามีการจัดการทีมด้านการประเมินผลโดยรวมของนักกีฬาอยู่ในระดับ 
พอใช้ ( ร ิ=  1.81) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อแล้วพบว่าอยู่ในระดับพอใช้ทุกข้อ โดยมีค่าเฉล่ียของ 
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการประเมินผลในการดำเนินงานทุกข้ันตอน สรุปวิเคราะห์ผลการ 
ดำเนินงานแล้วนำไปปรับปรุงพัฒนาทีมต่อไป ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการ‘ฝึกซ้อมและผลการ 
แข่งขันของนักกีฬาแล้วนำผลไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้นักกีฬามีศักยภาพมากย่ิงข้ึนและ 
ผู้ปฎิปติงานนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาได้ (Ï = 1.81)
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ตอนที่ 7 ผอกไรเปร ียบเท ียบความแตกต ่างก ันในการตอบแบบสอบลามระหว ่าง ผ ู้แทนสมาคมว ่าย  
นํ้าแห ่งประเทศไทย ผ ู้Pเกสอน แสะนักกีฬา
ตารางท่ี 39 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําของผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่ง 
ประเทศไทย (พูเกสอนและนักกีฬา

ผู้แทนสมาคมว่ายน ํ้า ผ ูแกสอน นักกีฬา

การจัดการทีน (ท= 1 ) (ท = 4 ) (ท= 11)

X ระด ับ X ระด ับ X ระด ับ

1. ด ้านบ ุคลากร 2.47 พอใช ้ 2.85
es
ดี 2.55

es
ดี

2. ด้านการเงิน และ 

งบประมาณ
1.50 ควรปรับป?ง 2.37 พอใช ้ 1.86 พอใช ้

3. ด ้านสถานท ี่ว ัสด ุ อ ุปกรณ ์ 

และส ี๋งอำนวลความสะดวก
2 .๓ พอใช ้ 2.32 พอใช ้ 1.85 พอใช ้

4. ด ้านการจัดการโดยท ั่วไป 2.00 พอใช ้ 1.87 พอใช ้ 1.69 ควรปรับป?ง

5. ด้านการวางแผน 2.57 ดี 1.96 พอใช ้ 1.94 พอใช ้

6. ด้านการจัดองค์กร 2.66
es
ด 2.41 พอใช ้ 1.87 พอใช ้

7. ด้านการชี้นำ 2.75 ด 2.12 พอใช ้ 1.90 พอใช ้

8. ด ้านการประเม ินผล 2.33 พอใช ้ 1.91 พอใช ้ 1.81 พอใช ้

รวม 2.28 พอใช ้ 2.23 ทอใช ้ 1.93 พอใช ้

จากตารางท่ี 39 พบว่า มีความแตกต่างระหว่างผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย กับผู้ 
แกสอนและนักกีฬาในด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการ 
องค์กรและด้านการช้ีนำ และมีความแตกต่างระหว่างผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย และผู้ 
แกสอน กับนักกีฬาในด้านเดียวคือ การจัดการท่ัวไป
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ส่วนที่ 2 ฃ ้อย ูสจากแบบสัมภาษณ ์ผ ู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ผู้*เกสธน และนักกีหท 
ฃ้อย ูสการส ัมภาษณ ์จากผ ู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย

ตอนที่ 1 ทรัพยากรในการจัดการ
1. ด ้านบุคอากร

ก่อนการแข่งข ัน
ด้านบุคลากรทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการคัดเลือกผู้จัดการทีม โดยแบ่ง 

ผู้จัดการทีมเปีนออกเป็น 2 ประเภท คือ
1. ผู้จัดการทีมท่ีมีความรู ความสามารถและเข้ามาจัดการทีมได้ท้ังหมด
2. ผู้จัดการทีมท่ีเป็นผู้ให้การสนับสนุนและดูแลเร่ืองสิทธิประโยชน์ท้ังหมด
ซ่ํงทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยจะคัดเลือกผู้จัดการทีมท่ีมีความรู้ ความสามารถและ 

เข้ามาบริหารจัดการได้ โดยไม่ได้คัดเลือกผู้จัดการทีมจากผู้ท่ีให้การสนับสนุน ซ่ํงแนวทางในการ 
คัดเลือกผู้จัดการทีมของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีดังน้ี คือ

1. ทราบรายละเอียดและเทคนิคต่างๆของกีฬา
2. ทราบรายละเอียดของกีฬาท้ังหมด 4 ชนิด ได้แก่ ว่ายน้ํา โปโลนํ้า ระบ0าใด้น้ํา และ 

กระโดดน้ํา
3. สามารถตัดสินใจได้ดี มีวิจารณญาณ
4. มีความรู้ มีคุณวุฒิ วัยวุฒิเหมาะสมและต้องมีผู้ช่วยผู้จัดการทีม
โดยหัวหน้าผู้ฝึกสอนทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้คัดเลือกหัวหน้าผู้ 

'ฝึกสอน โดยหัวหน้าผูฝึกสอนน้ันสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศจะเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในการตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด มีคุณวุฒิ วัยวุฒิและเป็นท่ียอมรับจากกลุ่มผู้ฝึกสอนตามมาตรฐาน 
ท่ีต้ังไว้ โดยหัวหน้าผู้ฝืกสอนอาจจะเป็นผู้ฝึกสอนชาวต่างชาติหรือผู้ฝึกสอนชาวไทย ซ่ํงทำการ 
คัดเลือกโดยการสอบถามจากผู้กลุ่ม‘ฝึกสอนท่านอ่ืน โดยผูฝึกสอนทุกคนจะต้องให้การยอมรับ เพ่ือ 
ไม่ให้มีป็ญหาในการบังคับบัญชาซ่ํงในต่างประเทศก็มีการคัดเลือกเช่นน้ี

ในส่วนของผู้ฝึกสอนจะคัดเลือก โดยคัดจากผูฝึกสอนท่ีสามารถ'ฝึกนักกีฬาให้มีศักยภาพท่ี 
ดี ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยก็จะเชิญให้เข้ามาเป็นผู้ 
'ฝึกสอนทีมชาติไทย หรืออาจจะพิจารณาจากจำนวนนักกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันเป็นองค์ประกอบ 
ด้วย หากมีนักกีฬาในสังกัดของผูฝึกสอนคนน้ันเป็นจำนวนมาก ทางผูฝึกสอนคนน้ันก็จะได้รับ 
สิทธิให้เป็นผูฝึกสอนทีมชาติไทยโดยในแด,ละมหกรรมกีฬาน้ัน จะมีโควตาสำหรับผูฝึกสอนซ่ํงไม, 
สามารถนำผูฝึกสอนไปได้ท้ังหมด แต่ในระดับโลก เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา จะมีการแบ่งคณะผู้ 
‘ฝึกสอน โดยแบ่งเป็นหัวหน้าผูฝึกสอน ผู้ฝึกสอน และผูฝึกสอนไม่เป็นทางการ
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ในส่วนของนักกีฬา กีฬาว่ายใ!าเปีนกีฬาท่ีมีการบันทึกสถิติการแข่งขัน ในการคัดเลือกจึง 
ข้ึนอยู่กับหลายกรณี โดยบางคร้ังไม่สามารถนำนักกีฬาท่ีดีท่ีสุดในแต่ละรายการไปแข่งขันไค้ 
เน่ืองจากสถิติไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ซ่ํงคณะกรรมการโอลิมปิกหรือสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศ 
ไทยวางไว้เช่น ในการแข่งขันโอลิมปิกจะมีเวลามาตรฐาน (Standard time) ซ่ํงนักกีฬาคนใดไม,ผ่าน 
เกณฑ์ ถึงแม้ว่าจะว่ายไค้ดีท่ีสุดในรายการน้ัน  ๆ ก็จะไม่มีสิทธิไค้ไปทำการแข่งขัน ส่วนเกณฑ์ของ 
สมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย จะคัดเลือกจากนักกีฬาท่ีมีลำดับท่ี 1 และ 2 ในแต่ละรายการ แต่ต้อง 
พิจารณาเกณฑ์ประกอบด้วย

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย / 3 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งขัน
ในส่วนของการดูแลนักกีฬาหลังจากจบการแข่งขันในระดับชาติ ซ๋ึงอาจจะมีรายการ 

แข่งขันรายการอ่ืนๆตามมา เช่นกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ซ่ํงทางสมาคมว่ายน้ัาแห่ง 
ประเทศไทยจะอนุญาตให้นักกีฬากลับไปปีกซ้อมต่อท่ีสโมสรท้ังหมด ในอนาคตทางสมาคมว่ายน้ัา 
แห่งประเทศไทยอยากวางแผนทำโครงการต่อเน่ือง แต่เน่ืองจากระบบการจัดการว่ายน้ัาใน 
เมืองไทย จะเป็นไปในรูปแบบของสโมสรหรือเอกชนมากกว่าสังคมนิยม จึงทำให้เป็นไปไค้ยาก 
ซ่ืงสังคมนิยมในวงการว่ายน้ัา คือ เม่ือทำการแข่งเสร็จก็จะให้นักกีฬาพักผ่อนประมาณ 1 -  2 วัน 
หลังจากน้ันจะเรืยกกลับมาเก็บตัวต่อ เพ่ือเตรียมทีมซีเกมส์ทันที

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย/22กุมภาพันธ์2554

2. ด ้านการเง ินแอะงบประมาณ  
ก่อนการแข่งข ัน
ค้านงบประมาณ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ม ีงบประมาณในการดำเน ินงาน 2

ส่วน คือ

1. ภาครัฐ คือ งบประมาณที่ไค ้จากการก ีฬาแห่งประเทศไทย ซ ื่งอาจจะไค้เฉพาะกิจ เช่น 

การแข่งขันซีเกมส์และเอเชี่ยนเกมส์เปีนค้น

2. ภาคเอกชน โดยทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยจะเป ็นผ ู้จ ัดการหางบประมาณ  

เพิ่มเติม กรณีที่ไม่ไค้รับการสนับสนุนหรืองบประมาณที่ไค้รับไม่เพ ียงพอ

การเก็บตัวนักกีฬานั้นก็ม ีความสำคัญเช่นเค ียวกัน โดยม ีการเก ็บต ัวท ั้งในและต ่างประเทศ 

แต ่การไปเก ็บต ัวท ี่ต ่างประเทศเป ็นเร ื่องท ี่ทำไค ้ยาก เน ื่องจากค ่าใช ้จ ่ายส ูง ท ั้งท ี่การไปเก ็บต ัวท ี่ 

ต่างประเทศนั้นมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาที่มากกว่า แต่ท ั้งน ี้ก ็ข ึ้นอยู่ค ับงบประมาณที่ไค ้ร ับ 

โดยจะต้องวางแผนในการเก็บตัวนักกีฬา เพื่อจัดสรรงบประมาณที่ไค้ร ับอย่างเหมาะสม
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ฌียเล ียงก ่อนการแข่งข ัน คือ เป ียเล ียงระหว่างการเก ็บต ัว ซ ํ่งทางภาครัฐให ้ในวงเง ิน 300 

บาท ค่าอาหาร 300 และค่าที่พ ัก 300 บาท แต่ม ีน ักกีฬาบางส่วนที่ประกอบอาชีพ ซื่งต ้องลาหยุดงาน 

มา'ฝึกซ้อมและแข่งขัน โดยเงินในส่วนที่ภาครัฐให้มานั้นไม่เพียงพอ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ 

ไทย ก็จะต้องเป็นฝ่ายหางบประมาณมารองรับค่าใช้จ ่ายชดเชยในส่วนนี้ให ้ก ับนักกีฬาที่ทำงาน เพื่อ 

ไม ่ให ้น ักก ีฬาเก ิดภาวะความก ังวลท ั้งเร ื่องเง ินและครอบคร ัว ซ ึ๋งในบางสมาคมก ีฬาก ็สามารถหา 

งบประมาณเพื่มเต ิมไต้ แต่สำหรับสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม่สามารถจัดหางบประมาณใน 

ส ่วนน ี้ไต ้

ผู้แทนสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ไม่มีป็ญหาในการของบสนับสนุนหลังจากการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์โดยทางภาครัฐให้ 

เบ้ียเล้ียงสำหรับเดินทางไปแข่งขัน และในส่วนของเงินอัดฉีดภาครัฐจะมีการท้ังมาตรฐานไว่ไห้อยู่ 
แล้ว เช่น การแข่งขันซีเกมส์ ล้าไต้เหรียญทอง ไต้เงินอัดฉีดเหรียญละ 200,000 บาท การแข่งขัน 
เอเช่ียนเกมส์ เหรียญทองเหรียญละ 500,000 บาท และโอลิมปิกเกมส์ เหรียญทองเหรียญละ
1,000,000 บาท แต่ในส่วนเงินอัดฉีดของแต่ละสมาคมกีฬาน้ันจะข้ึนอยู่กับศักยภาพของแต่ละ 
สมาคมกีฬา ล้ามีผู้ไห้การสนับสนุนมาก ก็สามารถสบทบเงินอัดฉีดให้กับนักกีฬาไต้ ท้ังน้ีข้ึนกับ 
ความสามารถของผู้บริหารสมาคมกีฬา

เร่ืองการเตรียมงบประมาณประจำปี ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยไต้วางแผน 
ล่วงหน้าไว้แล้ว โดยทางภาครัฐ จะปิดงบประมาณวันท่ี 30 กันยายน และจะเร่ืมงบประมาณใหม่ 
ของปีกัดไปในวันท่ี 1 ตุลาคม ซงการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์และการแข่งขันซีเกมส์จะส้ินสุด 
เดือนพฤศจิกายน ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยต้องวางแผนเตรียมงบประมาณให้ดี ต้องมีการ 
วางแผนทุกปีซงการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ทางสมาคมดำเนินการอยู่แล้ว ในส่วนของกีฬาว่ายน้ัา 
จะใช้งบประจำปีประมาณ 17,000,000-18,000,000 บาท ท้ังในการพัฒนาผู้ฝึกสอน การเก็บตัวของ 
นักกีฬา และค่าจัดการในการแข่งขันต่างๆ

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย / 22 กุมภาพันธ์ 2554

3. ด ้านสถานที่ ว ัสด ุย ุปกรณ ์ แถะสิ่งอำนวยความสะดวก
ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนของสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกน้ัน งบประมาณอุดหนุน 

ประจำปีจากภาครัฐไม่มีการจัดสรรในส่วนน้ีให้โดยส่วนมากจะเป็นงบประมาณในการเตรียมทีม 
แต่บางมหกรรมกีฬาเช่น ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ ภาครัฐก็จะให้การสนับสนุนอุปกรณ์
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การแกซ้อมกีฬาทางน้ํา เช่น แพนเดิล พูร์บอย ทิเนขากบ ยางดึง เคร่ืองออกกำลังกายต่าง  ๆ เพ่ือเพ่ิม 
ความแข็งแรงและศักยภาพของนักกีฬา โดยทางภาครัฐจะเปีนผู้จัดสรรงบประมาณให้

ในส่วนของสระว่ายน้ัาน้ัน ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยไม,มีสระว่ายน้ัาท่ีเปีนของ 
ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย เอง โดยป็ชฐบันทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย ได้ทำการ 
แก ซ้อมท่ีสระ 50 เมตร ของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย มี 4 
ประเภทกีฬาได้แก่ ว่ายน้ัา กระโดดน้ัา โปโลน้ัา และระบำใด้น้ัา ทำให้มีป็ญหาในการแบ่งสรรการ 
ใช้สระว่ายน้ัาเปีนอย่างมาก บางคร้ังต้องทำหนังสือเพ่ือไปขอทำการแก ซ้อมท่ีสระของเอกชน ใน 
อนาคตทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย อยากให้ทางรัฐหางบประมาณเพ่ือสร้างสถานท่ีแก ซ้อม 
กีฬาอย่างครบวงจร ให้เหมาะกับแต่ละชนิดกีฬา

อีกท้ังทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยก็อยากได้กล้องวิดีโอมาถ่ายการรูปแบบการว่าย 
บนผิวน้ัาและใต้น้ัาฃองนักกีฬาตอนแข่งเพ่ือเอาไปวิเคราะห์การเคล่ือนไหว (Movement analysis) 
ซ่ํงเปีนการศึกษาทางชีวกลศาสตร์ (Biomechanics) โดยสามารถเปรียบเทียบจังหวะในการว่ายน้ัา 
ระหว่างนักกีฬาของไทยและต่างชาติท่ีประสบความสำเร็จว่ามีความแตกต่างอย่างไร เพ่ือสามารถ 
นำมาใช้ในการปรับปรุงศักยภาพของนักกีฬาไทย แต่ในการศึกษารูปแบบน้ี ต้องใช้งบประมาณ 
หลายล้านบาท

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย/3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่ผ่านมา ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ได้เจอป็ญหา 

ระหว่างทำการแข่งขันก็คือสระที่ทำการแข่งขันนั้นอยู่ไกลจากหมู่บ ้านนักกีฬา ทำให้ต ้องเสียเวลาใน 

การเด ินทางประมาณ 30 -  40นาท ีข ึ้นอย ู่ก ับการจราจรแต ่ก ็เป ีนป ็ญหาท ี่ท ุกชาต ิท ี่เช ้าร ่วมการ 

แข่งขันต้องประสบเช่นเดียวกัน โดยรวมถือว่าไม่มีป็ญหารุนแรงมากในระหว่างการแข่งขัน

ผ ู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย/22ก ุมภาพ ันธ ์2554

4. ด ้านการจัดการโดยทั่วไป  
ก่อนการแข่งข ัน
การเตรียมทีมในนักกีฬาในป็จจุบันนี้ ล้าไม่มีวิทยาศาสตร์การกีฬาเช้ามาช่วย ก็ถือว่าเปีน 

การเตรียมทีมที่ย ังไม่สมบูรณ์ สมัยก่อนสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไต้ร ับการสนับสนุนจาก 

ภาครัฐสำหรับความรู้และบุคคลการทางต้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่ในป็จจุบ ันสมาคมหาองค์กร 

ต่างๆเข้ามาช่วย ยกตัวอย่างเช่น บุคลากรจากฐฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ม ีความชำนาญและเปีนผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬา มาเป็น
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คณะทำงานให้กับสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ในการเตรียมนักกีฬา รวมไปถึงให้ความรู้ให้ 
คำแนะนำ และให้บุคลากรมาเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/3 ตุลาคม2553

หลังการแข่งข ัน
ในวันทำการแข่งขันน้ัน ทางการกีฬาแห่งประเทศไทยได้เตรียมบุคลากรทางการแพทย์ 

จำนวนน้อยเกินไป ไม,พอดีกับความต้องการของนักกีฬา ทำให้นักกีฬาว่ายน้ํามีป็ญหาในการรักษา 
อาการบาดเจ็บ ต้องต่อคิวรับการรักษาเป็นเวลานาน

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/22กุมภาพันธ์2554

ตอนที่ 2 กระบวนการในการจัดการ
1. ด ้านการวางแผน

ก่อนการแข่งข ัน
ในอดีตทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการวางแผนเตรียมทีมนักกีฬาว่ายนํ้าทั้งหมด 

8ป ี แต่ในเอเชี่ยนเกมส์คราวนี้ ม ีแค่การวางแผนระยะสั้น 1 ป ี ซงในป็จจุบ ันการสร้างน ักก ีฬาว่ายน ั้า 

นั้นไม่ไต้มีการวางแผนในระยะยาว แต่จะใช้การสร้างนักกีฬาว่ายนํ้าแบบปีต่อปี ยกตัวอย่างเช่น เมื่อ 

แข่งขันกีฬาซีเกมส์เสร็จสิ้นก็จะเตรียมตัวสำหรับการแข่งข ันเอเชี่ยนเกมส์ท ันที ซ ํ่งการแข่งขันทั้ง 2 

รายการนี้ม ีระยะเวลาห่างกันแค่ 1 ป ี ซ ํ่งเป ีนไม ่ว ิธ ีท ี่ไม ่เหมาะสม สิ่งท ี่ควรทำคือต้องเตรียมนักกีฬา 

อย่างน้อย 8 ป ีน ับจากกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ โดยคูเป ีาหมายว่าสามารถบรรลุว ัตถ ุประสงค์หรือไม่ แต่ใน 

ป็จจุบันไม,มีการทำรูปแบบที่กล่าวมา

ผ ู ้ แทน สมาคมว ่ ายน ํ ้ า แห ่ งประเทศไทย  / 3 ต ุล าคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ท่ีผ่านมาก็ถือว่าไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร โดยในการ 

แข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์คร้ังน้ีมีการเตรียมทีมท่ีมีระยะส้ันเกินไป งบประมาณการเตรียมทีมจำกัด 
ในการแข่งขันรายการใหญ่ๆจะใช้การเตรียมทีมแบบปีต่อปีไม่ไต้อย่างน้อยต้องเตรียมงบประมาณ 
อย่างน้อย4 ปีถ้าจะให้ดีท่ีสุดต้อง8 ปีและทางสมาคมผู้ฝืกสอนกับสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย 
มีป็ญหา เร่ืองความสอดคล้องในการพัฒนา โดยในส่วนเร่ืองของการเตรียมทีมการพัฒนานักกีฬา 
ว่ายน้ําสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย เปีนผู้กำหนดนโยบาย ขณะท่ีการพัฒนาผูปีกสอนจะเป็นของ 
สมาคมผูปีกสอนเป็นผู้กำหนด

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/22กุมภาพันธ์2554
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2. ด ้านการจัดองค์กร
ก่อนการแข่งข ัน
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีแผนผังแสดงสายงานการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน ว่าแต่ 

ละฝ่ายต้องทำส๋ึงใดบ้าง
ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย / 3 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งข ัน
ต้องมีการจัดต้ังคณะกรรมการการทำงาน โดยทำการแบ่งงานของแต่ละฝ่ายไว้ล่วงหน้า จะ 

ไต้ไม่มีป็ญหาการดำเนินงาน เพ่ือท่ีจะไต้สามารถแก้ไขในระหว่างการดำเนินงานไต้ทันที
ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/22กุมภาพันธ์2554

3. การชี้นำ
ก่อนการแข่งข ัน
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการกำหนดทิศทางการส่ังงานให้คับทุกฝ่ายอย่างชัดเจน 

โดยการทำงานของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย น้ันจะไม่ยุ่งคับนักกีฬามากนัก จะดูแค่เร่ือง1ของ 
การจัดการและกฎเกณฑ์ต่าง เๆท่าน้ัน ส่วนในเร่ืองของการดูแลนักกีฬา การส่ังงาน รวมไปถึงการ 
แกซ้อมของนักกีฬาน้ัน สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้สั่งการให้ผู้ฝ็กสอนเป็น 
ผู้บังคับบัญชา

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย/3 ตุลาคม2553

หอังการแข่งข ัน
ในส่วนของการสร้างแรงจูงใจให้คับผู้ฝ ึก สอนหรือนักกีฬาน้ันทางสมาคมว่ายน้ัาแห่ง 

ประเทศไทยถือว่ายังไม่ประสบความสำเร็จ ส่วนใหญ่จะเป็นฝ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆท่ีให้กับ 
นักกีฬา ซ่ํงทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย ต้องทำให้น ัก กีฬามองเห็นให้ไต้ว่าถ้าทำการแ ก ซ้อม 
แล้วจะไต้ประโยชน์อะไรบ้าง โดยในอดีตนักกีฬาทำการแ ก ซ้อมเพราะอยากแข่งขันไต้เหรียญทอง 
แต่ในป็จจุบันนักกีฬาจะมองว่าในระหว่างการแ ก ซ้อมซ้อมสมาคมจะให้สิทธิประโยชน์อะไรบ้าง 
และไปแข่งขันมาเม่ือประสบความสำเร็จทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยจะให้อะไรบ้าง การวาง 
แนวคิดใหม่ก็คือ ในระหว่างแ ก ซ้อมน ักกีฬาคนใดท่ีทำสถิติไต้ดีกว่าสถิติท่ีสมาคมต้ังไว้ ทางสมาคม 
ว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยก็จะให้ผลประโยชน์ตอบแทน เช่น ทุนการส ืก ษ า หรือเบ้ียขยัน และล้า 
สามารถพัฒนาตัวเองไต้มากข้ึน ในระยะท่ี 2 ก็จะไต้รับค่าตอบแทนเพ่ิมไปอีกท้ังผู้ฝ ึกสอนและ 
นักกีฬา และเม่ือน ัก กีฬาหรือผ ู้ฝ ืกสอนไต้ทำหน้าท่ีของตนเองเสร็จส้ินแล้ว ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่ง
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ประเทศไทยก็จะให้ผลประโยชน์เป็นค่าตอบแทนในส่วนท่ีน ัก กีฬาหรือผู้แ ก สอนควรจะได้เช่น เงิน 
รางวัล การเล้ียงฉลอง เป็นด้น

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย / 22 กุมภาพันธ์ 2554

4. ด ้านการประเม ินผอ  
ก่อนการแข่งข ัน
ในอดีตสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยใช้การประเมินผล โดยดูผลงานของนักกีฬาท่ีทาง 

สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ได้ต้ังเปาหมายไว้ในการแข่งขันแต่ละรายการและสามารถทำสถิต 
ได้ตามแผนท่ีวางไว้ได้หรือไม่ ถ้าได้ตามเปาหมายท่ีวางไว้ก็แสดงว่าทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศ 
ไทย น้ันวางแผนงานมาน้ันถูกต้อง แต่ถ ้าไม่ได้ตามเปาหมาย ก็จะทำการวิเคราะห์หาสาเหตุ ว่าเป็น 
ผลจากอะไรท่ีทำให้ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย ไม่สามารถนำนักกีฬาไปยังชุดน้ันได้

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย/3 ตุลาคม2553

หลังการแข่งข ัน
ป็จจุบันสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยยังไม่มีการนำผลของการประเมินไปพัฒนาใช้ใน 

ภาพรวมแต่มีในลักษณะท่ีเป็นเฉพาะตัวมากกว่า นโยบายใหม่จากสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย 
หลังจากท่ีได้ลูผลงานนักกีฬาจากต่างประเทศในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์คร้ังน้ี ทำให้เราทราบ 
ว่าความแข็งแรงของนักกีฬาของประเทศไทยยังถ้ต่างประเทศไม่ได้ ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศ 
ไทย จะต้องเอาชุดน้ีมาพัฒนาต่อ ในเร่ืองของความแข็งแรงก่อนเป็นลำดับแรก โดยเร่ิมจากการแก 
เพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเน้ือ

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย / 22 กุมภาพันธ์ 2554

ข ัอเสนอแนะเพ ื่อให ้เป ็นแนวทางการพ ัฒ นาต ่อไปเพ ื่อให ้ประสบผอสำเร ็จในการแข ่งข ันซ ีเกมส ์คร ั้ง 
ต่อไป

ต้องมีการวางแผนระยะยาว ในการเตรียมนักกีฬาแบบรู่นต่อรู่น เช่น ทุกๆ 4 ปี โดยต้องลูว่า 
นักกีฬาชุดป็จชุบันน้ีจะใช้ในการแข่งปีไหน อีก 4 ปี ช้างหน้าจะต้องเตรียมนักกีฬาชุดใหม่ข้ึนมา 
ทดแทน โดยต้องพิจารณาวางแผนแบบระยะยาวไม่ใช่เป็นวางแผนระยะส้ันเฉพาะแต่ละการแข่งขัน 
ไป

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/22กุมภาพันธ์2554
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ความคาดหวังก ่อนการแข่งข ันท ี่คาดไว ้
คาดหวังว่า นักกีฬาได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขัน

ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย/3 ตุลาคม2553

ผลการแข่งข ัน
นักกีฬาว่ายน้ัาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ทำผลงานได้ไม่เป็นไปตามเป็าหมายท่ี 

คาดหวังไว้
ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย / 22 กุมภาพันธ์ 2554

ข ้อม ูลการส ัมภาษณ ์จากพ ุเกสอน

ตอนที่ 1 ทรัพยากรในการจัดการ
1. ด้านบุคลากร

ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนของการคัดเลือกตัวนักกีฬาน้ัน นักกีฬาว่ายน้ําจะต้องผ่านเกณฑ์เวลาท่ีทางสมาคม 

ว่ายน้ําแห่งประเทศไทยกำหนดไว้ คือ ผ่านเกณฑ์เป็นลำดับท่ี 3 จากเอเช่ียนเกมส์คร้ังท่ีผ่านมา หรือ 
น้อยท่ีธุ[ดได้เหรียญทองแดงจากการแข่งขันซีเกมส์

ผูป็กสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

ในส่วนของการคัดเลือกตัวนักกีฬาน้ัน นักกีฬาว่ายน้ัาจะต้องผ่านเวลาเป็นลำดับท่ี 1 จากผู้ 
เข้าแข่ง1ขันน้ังหมด ส่วนทีมผลัดต้องผ่านเกณฑ์เวลาท่ี 3 จากการแข่งขันเอเช่ียนเกมส์

ผูป็กสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
การคัดเลือกนักกีฬาไปแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์มีหลายรายการแข่งขันยืดเย้ือมากเกินไป จึง 

ทำให้มีระยะเวลาการเก็บตัวน้อย และมีการประกาศผลการคัดเลือกนักกีฬาเอเช่ียนเกมส์ล่วงหน้า 
เพียง 3 - 4  เดือนก่อนการแข่งขัน จึงทำให้นักกีฬาเตรียมตัวไม่ทัน และมีนักกีฬาเข้า - ออก 
ตลอดเวลาทำให้ไม่มีความแน่นอน เพราะฉะน้ันช่วงเวลาในการคัดตัวลือว่าทำได้ไม่ดีนัก

ผู้ฝืกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554



108

นักกีฬาท่ีผูแกสอนรับผิดชอบดูแลน้ันส่วนใหญ่เป็นนักกีฬาในสังกัดสโมสรท่ีดูแลอยู่ใน 
ส่วนของการจัดการดูแลนักกีฬาในระหว่างเตรืยมการแข่งขันน้ัน ผูแกสอนมีด้วยกันท้ังหมด 4 คน 
มีการแบ่งหน้าท่ีในการทำงานดังน้ี คือ การอบอุ่นร่างกาย การยืดเหยียดกล้ามเน้ือ การดูแลการ 
แกซ้อม และการจับเวลาให้กับนักกีฬาว่ายน้ํา

ผูแกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

2.ด ้านการเง ินและงบประมาณ  
ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนของด้านงบประมาณน้ัน ผูแกสอนคิดว่า ผู้ฝืกสอนท่ีทำการสอนอยู่ในต่างจังหวัด 

ได้รับเงินตอบแทนไม1เหมาะสมอีกท้ังในระหว่างการเดินทางมาท่ีสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยท่ี 
กเงเทพมหานครไม่สามารถนำค่ารถหรือเคร่ืองบินมาเบิกจ่ายได้

ผูแกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

ในส่วนของด้านงบประมาณน้ัน ผูแกสอนคิดว่าจำนวนเงินค่าตอบแทนมีความเหมาะสม 
ท้ังเบ้ียเล้ียงในระหว่างแกซ้อมและในระหว่างทำการแข่งขัน

ผูแกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
การแบ่งจ่ายค่าตอบแทนท่ีแบ่งออกเป็นงวดๆ และได้รับช้ากว่ากำหนด บางคร้ังได้รับไม่ 

ตรงตามเดือน ทำให้ไม่ทันใช้งาน
ผูแกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ในส่วนของเบ้ียเล้ียงแข่งขันระยะเวลา 10 วัน ได้รับก่อนข้ึนเคร่ืองวันละพันกว่าบาท ถือว่า
เหมาะสมดี

ผูแกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

3.ด ้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และส ิ่งอำนวยความสะดวก  
ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกน้ัน อุปกรณ์การแก กีฬาว่าย 

น้ําท่ีผูแกสอนได้จากสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย เช่น แพนเดิล มีกุณภาพดี รวมไปถึงท่ีพัก 

เหมาะสม
ผูแกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553
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ระเบียบวินัยของนักกีฬาไม่ดีนัก โดยนักกีฬาไม่อยู่ประจำท่ีห้องของตนเอง นักกีฬาผู้ชาย 
ไปอยู่ห้องผู้หญิงบ้าง นักกีฬาผู้หญิงไปอยู่ห้องผู้ชายบ้าง ทำให้นักกีฬามีการพักผ่อนได้ห้อยลง อีก 
ท้ังไม่มีผู้คอยดูแลนักกีฬา ทำให้นักกีฬาสามารถท่ีจะออกไปนอกสถานท่ีเก็บตัวได้ได้

พูเกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งข ัน
ในส่วนเก่ียวกับด้านสถานท่ี วัสดุคุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกในวันทำการแข่งขัน 

น้ัน ท้ังหมดโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ใช้ระยะทางจากหมู่บ้านนักกีฬาไปข้ึนรถเปีนระยะทาง 
ค่อนช้างไกล ซ่ํง นักกีฬาต้องเดินเช้าเดินออกตลอดเวลา วันละหลาย ๆ คร้ังทำให้นักกีฬาเกิดความ 
เม่ือยล้า แต่ทุกประเทศก็ประสบป็ญหาเช่นเดียวกัน

ผู้ปีกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

การเดินทางจากหมู่บ้านนักกีฬาถึงสระว่ายน้ําท่ีใช้ทำการแข่งขันน้ัน ใช้ระยะเวลาค่อนช้าง 
นาน ( 1 ช่ัวโมง) ขณะท่ีสระว่ายน้ัาท่ีใช้ทำการแข่งขันน้ันอยู่ในเกณฑ์ดี รถรับส่งมาตามเวลาท่ี 
กำหนดไว้โดยนักกีฬาว่ายน้ัาท่ีไม่มีการแข่งขันในวันน้ันๆจะตามไปปีกซ้อมทีหลัง ส่วนท่ีมีการ 
แข่งขันต้องเดินทางออกไปทำการปีกซ้อมก่อน ในส่วนของด้านอาหารน้ันไม่มีป็ญหาใด ๆ สามารถ 
รับประทานได้หมด มีท้ังปริมาณและคุณภาพดี สภาพอากาศดี ไม่หนาวเกินไป

ผู้ปีกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

4. ด ้านการจัดการโดยทั่วไป  
ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการเก็บตัวปีกซ้อมและพัฒนา 

นักกีฬาทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยได้ใช้ทีมนักวิทยาศาสตร์การกีฬามาทำการวิจัยเก่ียวกับ 
เร่ืองการเจาะเลือด แต่มีนักกายภาพจำนวนน้อยเกินไป อีกท้ังไม่มีนักจิตวิทยาการกีฬา ผู้ปีกสอน 
ดูแลนักกีฬาด้วยความใกล้ชิดตลอดเวลา

ผู้ปีกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

สมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยวิเคราะห์สมรรถภาพทางกายโดยการเจาะเลือด เพ่ือการ 
วางแผนในการปีกซ้อม ส่วนในเร่ืองจิตวิทยาการกีฬาโดยส่วนตัวมีการใช้บริการนักจิตวิทยาน้อย จะ 
เปีนผู้ปีกสอนมากกว่าท่ีใช้เร่ืองการสรัางแรงจูงใจและการสร้างความหวังในการแข่งขันคร้ังต่อ ๆไป
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เพ่ือให้นักกีฬามีความต้ังใจในการแ ก ซ้อม โดยผู้ฝืกสอนได้ให้คำปรึกษา ตลอดจนช่วยแก้ป็ญหาแก่ 
นักกีฬาในเร่ืองทักษะ ตลอดจนป็ญหาส่วนตัวของน ัก กีฬา น ัก กีฬาท่ีอยู่ในทีม ผู้ฝืกสอนจะทราบ 
นิสัยและพฤติกรรมของนักกีฬาเป็นอย่างดีดี โดยสามารถพูดจาหว่านด้อมเพ่ือให้น ัก กีฬาเกิด 
แรงจูงใจซ๋ึงผูแ ก สอนต้องให้เหตุให้ผลแก่นักกีฬาได้

ผูแกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ในวันทำการแข่งขันนักจิตวิทยาการกีฬาและนักกายภาพบำบัดมีความจำเป็นอย่างมาก ท่ีมี 

อยู่ในป็จจูบันไม่เพียงพอและนักกีฬายังไม่ค่อยให้ความสำคัญกับจิตวิทยาทางการกีฬา ส่วนในเร่ือง 
โภชนาการกีฬาผูแกสอนดูแลเร่ืองอาหารการกินโดยประสานคับทางผู้ปกครอง เน่ืองจากทาง 
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยไม่มีนักโภชนาการกีฬา

ผูแกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ในวันทำการแข่งขัน ทางการกีฬาแห่งประเทศไทยจัดหาบุคลากรทางการแพทย์ไว้น้อยมาก 
โดยทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยไม่มีการนำนักวิทยาศาสตร์การกีฬามามีส่วนร่วมในวันทำ 
การแข่งขันเลย

ผู้ฝืกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ตอนที่ 2 กระบวนการในการจัดการ
1.การวางแผน

ก่อนการแข่งข ัน
ในส่วนของแผนการแกซ้อมของนักกีฬาบางคนก็ยังขาดความต่อเน่ืองส๋ึงท่ีผูแกสอนต้องทำ 

คับนักกีฬาว่ายน้ําเป็นประจำก็คือการสร้างความแข็งแรงบนน้ํา (Dry land) เพราะทางสมาคมว่ายน้ํา 
แห่งประเทศไทยไม่ได้มีการรูปแบบการแกแบบเพ่ืมความแข็งแรงของกด้ามเน้ือให้คับนักกีฬาว่าย 
น้ําโดยตรง

ผูแกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

ในส่วนของการวางแผนเก่ียวคับการแกซ้อมน้ัน ผูแกสอนต้องวางแผนในเร่ืองการแก ซ้อม 
สำหรับนักกีฬาระยะส้ันและสำหรับนักกีฬาระยะไกล โดยออกแบ่งเป็น 2 ช่วง ช่วงละ 3 เดือน 
ช่วงแรกเป็นการแกซ้อมแบบเพ่ีมความทนทาน (Endurance) ช่วงท่ีสองเป็นการแกซ้อมท่ีประเทศ 
สาธารณะรัฐประชาชนจีน เมืองกุนหมิง เป็นระยะเวลา 3 สัปดาห์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้กับ 
นักกีฬาว่ายน้ัา เน่ืองจากท่ีเมืองกุนหมิงน้ัน อยู่บนท่ีสูงกว่าระดับน้ัาทะเลมาก จึงทำให้อากาศเบาบาง
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เม่ือนักกีฬาลงมาว่ายเพ่ือทำการแข่งขันในระดับน้ําทะเลปกติจะทำให้ทนทานมากข้ึน
(พูเกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
เร่ืองการวางแผนกลยุทธ์ในการแข่งขัน ผูฝึกสอนมีส่วนช่วยในค้านเทคนิค และกลยุทธ์ใน 

การแก เช่น สโตรคการนับแขน ความเร็วในการหบุนแขน การคุมเวลาให้แม่นยำ และการแกสอน 
ทำ ว่ายแบบค่อยๆลดเวลาลองไปในแต่ละเท่ียวของนักกีฬา โดยผู้ฝึกสอนส่วนใหญ่จะดูแลเฉพาะ 
นักกีฬาของตัวเองเท่าน้ันน้ังตอนแกสอนและตอนแข่งขัน ทำให้ไม,มีความสามัคคีและเป็นทีมมาก 
นัก

(พูเกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ในส่วนของการวางแผนในการแข่งขันให้กับนักกีฬาในวันแข่งขันน้ัน ผูแกสอนจะไม่ปรับ 
เทคนิคในการว่ายของนักกีฬามากนัก เน่ืองจากไม่อยากไปเปรียบเทียบกับผู้เข้าร่วมการแข่งขันท่ีมี 
แม ือดีกว่าในระดับอาเซียนท่ีนักกีฬาเคยเข้าร่วมแข่งขันมา มิเช่นน้ันนักกีฬาจะเกิดความสับสนใน 
การควบคุมเวลาของตนเอง ส่วนใหญ่จะสอนให้นักกีฬาควบคุมเวลาตามท่ีแก ซ้อมมาและว่ายนับ 
แขนไปในระหว่างทำการแข่งขันให้คงท่ี และผู้ฝืกสอนจะมีการวางแผนว่าคู่แข่งจะว่ายด้วยสถิติ 
เท่าไรจากสูจิบัตร

ผูฝึกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

2.ด ้านการจัดองค์กร
ก่อนการแข่งข ัน
ในค้านการจัดโครงสร้างภายในทีมน้ันทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย จะแบ่งหน้าท่ี 

กันไปบริหารจัดการ ทางผูฝึกสอนจะไม่มีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้างภายในทีม
ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

ผูแกสอนมีหน้าท่ีดูแลการแก ซ้อมของนักกีฬาเพียงอย่างเดียว ทางผูแกสอนจะไม่มีส่วน 
ร่วมในการจัดโครงสร้างภายในทีม

(พูเกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553
หลังการแข่งข ัน
การทำหน้าท่ีในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ในวันทำการแข่งขันของแต่ละฝ่ายไค้เกิดมี 

ความไม่เข้าใจกันระหว่าง ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา
ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554
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การทำหน้าท่ีในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ในวันทำการแข่งขันของแต่ละฝ่ายไมมป็ญหา
« i f  เกดขน

ผู้ฝึกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

3.การชี้นำ
ก่อนการแข่งข ัน
สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่ม ีกฎเกณฑ์อย่างเด็ดขาด และบุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้า 

แห่งประเทศไทยไม่ม ีอำนาจในการสั่งงานมากนัก โดยในเรื่องของแรงจูงใจในระหว่างการ!เกซ้อม 

นั้นผู้ฝ ึกสอนมีการปลุกเร้านักกีฬาให้ม ีความมุ่งมั่นอยู่ตลอดเวลา

ผู้ฝ ึกสอนคนที่ 1 / 3 ตุลาคม 2553

จากประสบการณ์คิดว่าสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยมีกฎเกณฑ์ต่างๆยังไม,ตายตัว ทำให  ้

นักกีฬาขาดความเชื่อถือ และไม่เกรงกลัวต ่อกฎเกณฑ์ของสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ส ่วนใน 

เร ื่องของการให้กำลังใจหรือแรงจูงใจแก่น ักก ีฬาน ั้น ผ ู้ฝ ึกสอนมีการพูดคุยกับนักกีฬาเกี่ยวกับเร ื่อง 

เร้เาหมายที่ต ้องทำให้ได้ตลอดเวลา และเมื่อทำได้ตามเร้เาน ักกีฬาจะได้อะไรเป ีนสิ่งตอบแทน ส ิ่งน ี ้

สามารถสร้างแรงจูงใจให้ก ับนักกีฬาได้

ผ ู้ฝ ึกสอนคนที่ 2 / 3 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งข ัน
ในส่วนของการสร้างกำลังใจและการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาก่อนการแข่งขันและ 

ระหว่างการแข่งขันน้ัน ผู้ฝึกสอนจะสร้างแรงจูงใจโดยการพูดโน้มน้าวให้กับนักกีฬาว่ายน้ัา ซ่ํงเป็น 
ส่ิงสำคัญมากและใช้เปีนประจำก่อนทำการแข่งขันระยะเวลาแค่2 - 3 วัน การ!เกซ้อมจะเบาลงซง 
ไม่มีผลกับนักกีฬามากนัก

ผู!เกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

เร่ืองการสร้างกำลังใจและสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาซงมีความสำคัญมากเพ่ือให้ผลการ 
แข่งขันของนักกีฬาว่ายน้ําดีข้ึน ในวันทำการแข่งขันน้ันผู้ฝึกสอนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ 
รวมท้ังแรงจูงใจในระหว่างทำการแข่งขัน โดยการพูดให้กำลังใจทุกคร้ัง โดยจะพูดให้กำลังใจอย่าง 
ใกล้ชิดก่อนท่ีนักกีฬาจะเข้าไปท่ีรายงานตัว

ผู้ฝึกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554
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4.ห ้ในการประเม ินผอ
fieนการแข่งข ัน
ในส่วนของข้ันตอนและการประเมินผลการ'ฝึกซ้อม ทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย 

และผูฝึกสอน มีการประชุมแบ่งออกเป็นส่วน  ๆ เช่น ทางด้านสมรรถภาพทางกายท่ีทำสอบโดยการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย โดยพบว่าสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาว่ายน้ําบางคนก็ไม,ดีเท่าท่ีควร โดย 
ไม่ทราบว่าเป็นผลจากสมรรถภาพร่างกายจริง  ๆหรือจากความไม่ต้ังใจในการทดสอบของนักกีฬา

ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

การประเมินในด้านสถิติการ‘ฝึกซ้อมของนักกีฬาน้ัน ก่อนไปทำการแข่งขัน ผู้ฝึกสอนคาด 
ว่านักกีฬาทุกคนน่าจะมีสมรรถภาพท่ีดีและมีโอกาสจะทำสถิติได้คีข้ืน

ผูฝึกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
นักกีฬาหลายๆคนก็ทำสถิติของตนเองลดลงได้และดีกว่าสถิติเติมของตัวเอง ส่วนใน 

นักกีฬาบางคนสามารถทำสถิติได้ดีกว่าสถิติของประเทศไทย แต่อย่างไรก็ตามสถิติของนักกีฬา 
ประเทศไทยน้ันยังไม่สามารถล้คับนักกีฬาต่างชาติได้ในส่วนของการประเมินผลในวันทำการ 
แข่งขันเพ่ือนำผลท่ีได้ไปพัฒนาปรับปรูง ผู้ฝึกสอนจะต้องมีการเก็บข้อมูลของนักกีฬาทุกคร้ัง เข่น 
การทำ stream Une ใต้'น้ํา จำนวนรอบแขนต่อเท่ียว ความเร็วแขน

ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 14 คุมภาพันธ์ 2554

ผู้ฝืกสอนมีการทำการจดบันทึกข้อมูลให้นักกีฬาได้ทราบ รวมถึงบันทึกเวลาของนักกีฬา 
ว่ายน้ัาในแต่ละเท่ียว ว่านักว่ายด้วยสถิติเท่าไรจนครบระยะทาง และนักกีฬาต้องติดตามประเมินผล 
ด้วยตนเองด้วย

ผูฝึกสอนคนท่ี 2 / 14 คุมภาพันธ์ 2554

ข ้อเสนธแนะเพ ื่อให ้เป ็นแนวทางการพ ัฒ นาต ่อไปเพ ื่อให ้ประสบผอสำเร ็จในการแข ่งข ันซ ีเกมส ์คร ัง 
ต่อไป

การคัดเลือกนักกีฬาควรจะมีการประกาศการคัดตัวตัวให้เสร็จส้ินให้เร็วข้ึน โดยควรจะทำ 
การคัดเลือกนักกีฬาอย่างน้อย 1 ปี หรือ 10 เดือน เป็นอย่างตา โดยให้ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่ง 
ประเทศไทยแก้ไขตรงจุดน้ี และอยากให้ผูป็กสอนทีมชาติไทยรวมตัวคัน'ฝึกสอนให้จริงจัง และให้ 
มีการวางแผนการ‘ฝึกซ้อมรวมให้มากข้ึนหลังจากการแข่งขันเอเช่ียนเกมส์แล้ว

ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 14 คุมภาพันธ์ 2554
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สมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยและผู้ฝืกสอน ได้มาทำการวิเคราะห์ว่าควรทำอย่างไรให้ 
นักกีฬาจากประเทศไทยสามารถทำเหรียญในการแข่งขันซีเกมส์ได้มากข้ึน มีความหวังจากการ 
แข่งขันประเภทใดห้าง ท้ังในประเภทเด่ียวและประเภทผลัด โดยทำการเจาะเน้นในแต่ละประเภท 
และเปรียบเทียบกับนักกีฬาว่ายน้ําด้วยกันในระดับอาเซียน โดยมีความเห็นตรงกันว่า การแข่งขัน 
ซีเกมส์คร้ังต่อไปทางสมาคมว่ายน้ําน่าจะมีความหวังได้รับเหรียญทองจาก ณัชฐานันตร์ จันทร์ 
กระจ่าง และ ณัฐพงษ์ เกษอินทร์ รวมไปถึงในรายการผลัดฟรีสไตล์4x100 เมตร หญิง และผลัดฟรี 
สไตล์ 4x200 เมตร หญิง แต่ในรายการผลัดผสม 4x100 เมตร หญิง ทางสมาคมว่ายน้ํายังขาด 
นักกีฬาท่ีจะว่ายในท่ากรรเชียง โดยทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย ได้มีการวางแผนจะว่าจ้าง 
หัวหน้าผูฟิกสอนจากประเทศญ่ี^นเพ่ือมาดูแลการ'ฝึกซ้อมของนักกีฬาว่ายน้ําของประเทศไทย ซ่ํง 
ต้องติดตามผลต่อไป

ผูฝึกสอนคนท่ี 2 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ความคาดหวังก ่อนการแข่งฃ ันท ี่คาดไว ้
คาดหวังว่า นักกีฬาได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขัน

ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 3 ตุลาคม 2553

คาดหวังว่า นักกีฬาได้รับเหรียญรางวัลจากการแข่งขัน
ผูฝึกสอนคนท่ี 2 / 3 ตุลาคม 2553

ผลการแข่งข ัน
นักกีฬาว่ายน้ัาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ไม่สามารถทำผลงานตามเปาหมายท่ี 

คาดหวังไว้แต่โดยรวมถือว่าประสบความสำเร็จแม้จะไม่ตรงตามเปาหมายก็ตาม นักกีฬาส่วนใหญ่ 
ผ่านเปาหมายท่ีผูฝึกสอนได้วางไว้โดยนักกีฬาหลายคนสามารถทำสถิติไดดกว่าสถิติของตัวเอง 
และนักกีฬาบางคนสามารถทำลายสถิติของประเทศไทย

ผูฝึกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

โดยรวมนักกีฬาว่ายน้ําทุกคนถือว่าไม่ประสบความสำเร็จจากการแข่งขันคร้ังน้ี เน่ืองจาก 
ทีมว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์คร้ังน้ีนักกีฬาว่ายน้ําของประเทศไทยไม่ได้รับเหรียญ 
รางวัลใดเลย และจากสถิติเวลาว่ายท่ีออกมาน้ัน ไม่เป็นท่ีน่าพอใจกับเปาหมายท่ีได้วางไว้ก่อนหน้า 
ทำการแข่งขัน อีกท้ังหลังจากทำการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์เสร็จส้ิน นักกีฬาส่วนใหญ่จะต้องมา
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ทำการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ และพบว่านักกีฬาสามารถทำสถิติได้ดีกว่าการแข่งขันเอเช่ียนเกมส์ท่ี 
ผ่านมาอีกด้วย

(พูเกสอนคนท่ี 1 / 14 กุมภาพันธ์ 2554

ฃ้อมูอการสัมภาษณ ์จากน ักกีฬา 
ตอนที่ 1 ทรัพยากรในการจัดการ
1. ด้านบุคอากร

ก่อนการแข่งข ัน
โดยรวมแล้วตอนน ี้สมรรถภาพทางกายอย ู่ท ี่ประมาณ 80 เปอร ์เซ ็นต ์ ม ีอาการบาดเจ ็บ 

บริเวณมือกับหัวไหล่

นักกีฬาคนที่ 1 / 4 ตุลาคม 2553

โดยส ่วนต ัวสมรรถภาพทางกายพร ้อมเต ็มท ี่สำหร ับการแข ่งข ัน เอเช ี่ยน เกมส ์ สามารถ 

แกซ้อมได้เต ็มท ี่ ร่างกายเถิดการบาดเจ็บเล็กน้อย แต่ไม่ค ิดว่าจะมีผลมากต่อการแข่งขันเนื่องจากม ี

นักกายภาพบำบัดคอยดูแลอยู่ โดยนักภายภาพบำบัดน ั้นเป ็นของการกีฬาแห่งประเทศไทยและก็ม ี

ของโอล ิมป ิกด ้วย แด,นักกายภาพบำบัดท ี่ร ักษาอยู่ในป็จจุบ ันเป ็นของการกีฬาแห่งประเทศไทย ซํ่ง 

มาทำการดูแลรักษาไม่บ่อยนัก เพราะนักกายภาพบำบัดท ี่ม ีมาให ้ส ่วนใหญ ่ก ็ม ีงานส่วนตัว และมีน ัก 

กายภาพบำบัดทั้งหมด 6 คน ต่อนักกีฬา 800 คน

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

พร้อมประมาณ 80 เปอร์เซ็นต์ มีอาการบาดเจ็บบ้างเล็กน้อย
นักกีฬาคนท่ี 3 / 4 ตุลาคม 2553

พร้อมประมาณ 70 เปอร์เซ็นต์ เน่ืองจากมีภารกิจต้องด้านการศึกษาและอาการบาดเจ็บทำ 
ให้ฝึกซ้อมได้ไม่เต็มท่ี โดยทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยไม,ได้มีส่วนช่วยในด้านการศึกษา 
ของนักกีฬา สมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยออกแค่ทำใบลาเริยนให้กับนักกีฬาเท่าน้ัน ไม่ได้ตามติด 
เร่ืองผลการศึกษาแต่อย่างใด

นักกีฬาคนท่ี 4 / 4 ตุลาคม 2553

สมรรถภาพทางกายอยู่ท่ีประมาณ 80เปอร์เซ็นต์ ไม่มีอาการบาดเจ็บ
นักกีฬาคนท่ี 5 / 4 ตุลาคม 2553
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สมรรถภาพทางกายเต ็มท ี่ ม ีอาการบาดเจ ็บบร ิเวณ ห ัวไหล ่เล ็กน ้อยแต ่ค ิดว ่าว ันทำการ 

แข่งขันจะไม่เปีนป็ญหา

นักกีฬาคนที่ 6/4 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งขัน

กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬานั้น นักกีฬาได้ให้ความเห็นว่า ผ ู้จ ัดการทีมมีบ ้ญหา 

ก ับทางผ ู้ฝ ึกสอนและน ักก ีฬา โดยทั้ง 2 ฝ่ายมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันทำให้เกิดความไม,เข้าใจกัน 

เช่น ในวันก่อนการแข่งขัน ผ ูป ีกสอนลงความเห ็นว่าน ักก ีฬาควรจะได้ร ับการพ ักผ่อนโดยให้อยู่ใน 

หมู่บ ้านนักกีฬา หรือถ ้าจะทำการปีกซ้อมก็ควรให ้ฝ ึกซ ้อมที่สระว่ายน ํ้าในหมู่บ ้านน ักก ีฬา เนื่องจาก 

สระว่ายน ํ้าท ี่ใช ้ในการแข่งข ันท ั้นเด ินทางลำบากเน ื่องจากระยะทางไกลและใช ้เวลาในการเด ินทาง 

นาน ซ ํ่งอาจทำให ้น ักก ีฬาเก ิดความเม ื่อยล ้าได ้ แต ่ผ ู้จ ัดการท ีมไม ่เห ็นด ้วยและได้กล่าวว ่าต ้องนำ 

น ักก ีฬาท ั้งหมดไปสนามแข่งจร ิง เน ื่องจากได้แจ้งน ักข ่าวไว้เพ ื่อทำการสัมภาษณ ์ ซ ํ่งในความเป ็น 

จริงนักข่าวนั้นสามารถเดินทางมาที่หมู่บ ้านนักกีฬาเพ ื่อสัมภาษณ์น ักกีฬาได้เช ่นเดียวกัน ด้วยเหตุนี ้

จึงเกิดความไม่เข้าใจกันของทั้ง 2 ฝ่าย

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

2. ด ้านการเง ินแอะงบประมใณ
ก่อนการแข่งข ัน
ในด้านของเงินเดือน นักกีฬามีข้อสงสัยว่าเพราะเหตุใด ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย 

ต ้องห ักค่าใช ้จ ่ายในสิ่งท ี่ไม ่จำเป ีน ทั้งท ี่ได ้งบประมาณได้มาจำนวนมาก แต่ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่ง 

ประเทศไทยกลับบอกว่าไม ่ม ีงบประมาณ และต ัดงบบางส ่วนท ี่จำเป ีนออกไป เช ่นงบประมาณใน 

การเตร ียมอ ุปกรณ ์ว ่ายน ํ้าโดยทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ต ัดส ่วนค ่าใช ้จ ่ายเร ื่องอ ุปกรณ ์

ออกไป เพ ื่อนำมาเป ีนค่าใช ้จ ่ายจ่ายเรื่องอาหารเสริมให ้ก ับนักกีฬา นอกจากน ั้นทางสมาคมว่ายน ํ้า 

แห ่งประเทศไทยม ีการห ักเง ินเด ือนของน ักก ีฬาเพ ื่อเป ็นค ่าอาหารของน ักก ีฬาซงในความเป ็นจริง 

ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ควรมีการเตรียมงบประมาณในส่วนนี้ต ่างหาก สิ่งเหล่านี้ม ันทำ 

ให้นักกีฬาขาดการพัฒนา ขาดแรงจูงใจ

นักกีฬาคนที่ 1 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของด้านการเงินและงบประมาณ นักกีฬาคิดว่าไม่ควรมีการหักเงินเดือน เพราะการ 

ก ีฬาแห ่งประเทศไทยได ้ม ีงบประมาณสนับสน ุนส ่วนหนื่งท ี่ไว ้ให ้น ักก ีฬาสำหรับเก ็บต ัว และก็ย ังม ี

เง ินสน ับสน ุนจากภาคเอกชนที่เข ้ามาช ่วยสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ซ ้งน ักก ีฬาม ีข ้อสงส ัยว ่า 

ทำไมทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม่นำงบประมาณจากภาคเอกชนมาใช้สน ับสนุนน ักก ีฬา



1 1 7

ในการเก ็บต ัวแกซ ้อมและให ้เง ินเด ือนแก ่น ักก ีฬาอย ่างเต ็มท ี่ เพราะน ักก ีฬาม ีความท ุ่มเทในการ 

แกซ ้อมเป ็นอย่างมาก น ักก ีฬาส ่วนใหญ ่อย ู่ในระหว่างการเร ียนหน ังส ือซ ื่งน ักก ีฬาก ็ไม ่ได ้ไปเร ียน 

เรียนหนังสืออย่างเต็มที่ต ้องมาทำการเก็บตัวแกซ้อม ในส่วนนี้สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยน่าจะ 

เข้าใจและควรที่จะดูแลนักกีฬาอย่างเต็มที่

น ักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของด้านการเงินและงบประมาณ คิดว่าเงินเดือนในส่วนที่การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ให ้มาม ีความเหมาะสม แต ่สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ักห ักเง ินเด ือนของน ักก ีฬาแบบไม ่ม ี 

เหตุผล และนักกีฬาไม่สามารถตรวจสอบได้ แต่ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยจะหาเหตุผลมา 

ว ่าเอาไปใช้ในส่วนอื่น ซ ํ่งน ักกีฬาค ิดว ่าไม่ม ีความจำเป ็นต ้องเอาเงินในส่วนของน ักก ีฬาไปใช้ แต่ 

ทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยก ็ม ีเหต ุผลท ี่จะมาแย ้งน ักก ีฬาเสมอ ในด ้านเง ินอ ัดฉ ีดสำหรับ 

นักกีฬานั้น เม ื่อก่อนนักกีฬาคิดว่ามีความสมเหตุสมผลดี แต่การแข่งขันซีเกมส์ท ี่ประเทศลาวที่ผ ่าน 

มาไม ่ม ีความสมเหต ุสมผล เน ื่องจากทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยห ักเง ินอ ัดฉ ีดน ักก ีฬา 

ค่อนข้างมาก ซึ๋งน ักกีฬาคิดว่าความจริงน ักกีฬาทุ่มเทให้ในการแข่งข ันมากแล้ว ทางสมาคมว่ายน ํ้า 

แห่งประเทศไทยก็น่าจะทุ่มเทให้ก ับนักกีฬาบ้าง

นักกีฬาคนที่ 3 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของด ้านการเง ินและงบประมาณทั้งเง ินเด ือนและเง ินอ ัดฉ ีดน ั้นค ิดว ่าเพ ียงพอและ 

เหมาะสม

นักกีฬาคนที่ 4 / 4 ตุลาคม 2553

ม ีการห ักเง ินน ักก ีฬาเก ินความจำเป ็น ซ ื่งในส ่วนของค ่าอาหารท ี่ห ักจากเง ิน เด ือนไปน ั้น  

น ักก ีฬาได ้ร ับประทานแค'อาหารกล ่อง ซ ึ๋งน ักก ีฬาได ้เก ิดความสงส ัยว ่าเง ินท ี่ห ักไปน ั้นก ับส ึ๋งท ี่ 

น ักก ีฬาได ้ร ับไม ่สมเหต ุสมผลกัน และนักกีฬาก ็ไม ่ร ู้ว ่าส ่วนที่ต ัดเง ินน ักก ีฬาไปสมาคมว่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยไปใช้จ่ายในส่วนใดบ้าง อีกทั้งส่วนของเงินอัดฉีดนั้นนักกีฬาคิดว่าไม,เหมาะสมอย่างยิ่ง 

เนื่องจากในการแข่งขันซีเกมส์ท ี่ผ ่าน น ักก ีฬาควรได้ร ับเงินในส่วนของเหรียญรางวัลท ี่น ักกีฬาควร 

จะได ้ ต ้องสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยเอาไปให ้น ักก ีฬาคนท ี่ไม ่ได ้เหร ียญ อย ่างน ักก ีฬาท ี่ไป 

แข่งขันแบบไม,เต็มที่ก็ได้ส่วนแบ่งจากนักกีฬาคนที่ได้รับเหรียญรางวัลเช่นกันเช่นกัน

นักกีฬาคนที่ 5 / 4 ตุลาคม 2553
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สมาคมอื่นได้ม ีการหักเงินแบบสมาคมว่ายนำแห่งประเทศไทยเช่นเดียวกัน แต่สมาคมกีฬา 

อ ื่นม ีการดูแลนักก ีฬาเป ็นอย่างด ี และท ุ่มเทให ้น ักก ีฬาเต ็มท ี่ เช ่นน ักก ีฬาเสนอความต้องการส ิ่งใด 

ทางสมาคมก ีฬาก ็จะร ับฟ ังและอน ุม ิต ิให ้ แต ่ทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย น ักกีฬาไม่ได้ร ับ 

อุปกรณ์ว่ายนํ้า เน ื่องจากทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยบอกกับนักกีฬาว่าได้นำงบประมาณใน 

ส ่วนของอ ุปกรณ ์ว ่ายน ํ้าไปซ ื้ออาหารเสร ิมแทนแล ้ว ซ ื้งน ักก ีฬาบางคนไม ่สามารถร ับประทาน  

อาหารเสร ิมบางชน ิดท ี่สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยจัดหาให ้ได ้ ก ็เท ่าก ับต ัวน ักก ีฬาได ้ร ับส ิ่งใด 

จากสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยเลย ซ ื้งทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยก ็ไม ่เคยสอบถาม 

ความเห ็นของน ักก ีฬา แต ่ในส ่วนของเง ินอ ัดฉ ีดน ั้นถ ือว ่าสมเหต ุสมผล ท ี่จร ิงงบประมาณ การ 

แกซ ้อมสำหรับการเก ็บต ัวทางการก ีฬาแห ่งประเทศไทยจะม ีงบประมาณให ้ท ุกป ี โดยป ีหน ื่งจะจ ัด 

ให ้ 2 ครั้ง แต ่ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยกลับไม ่ส ่งของบประมาณ นักกีฬาก็ต ั้งคำถามว่า 

ทำไมทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไม่เบิกกับการกีฬาแห่งประเทศไทย

นักกีฬาคนที่ 6 / 4 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ด ้านงบประมาณ น ักก ีฬาให ้ข ้อค ิด เห ็นว ่าได ้ร ับ เง ินสน ับสน ุนหล ังจากการแข ่งข ันก ีฬา

J " 1 '  "  J  ■ a I  '  J  J
เอเชยนเกมส์อย่างไม่เหมาะสม นอกจากจะไม ่ม ีเง ินสน ับสน ุนให ้น ักก ีฬาแล้วย ังจะต ัดเง ินเบยเลยง

จากนักกีฬาอีกด้วย โดยทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยได้ชี้แจงว่านักกีฬาที่ไปทำการ‘ฝ ึกซ้อมที่

สาธารณะรัฐประชาชนจีน เม ืองตุนหมิงไม่จำเป ็นต้องได้ร ับเงินเบ ี้ยเล ี้ยง แต ่ท ี่น ักกีฬาทราบมานั้น

คือ ทางการก ีฬาแห ่งประเทศไทยได ้ให ้งบประมาณ ในการฝ ึกซ ้อมท ี่ประเทศจ ีนมาแล ้ว แต่เมื่อ

นักกีฬาไปตรวจสอบค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยใช้งบไม่ถ ึงกับที่ได ้ร ับ

จากการกีฬาแห่งประเทศไทยมา ซื้งผ ูฝ ึกสอนเองก็ไม่เห ็นด้วยกับสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยใน

เรื่องของการตัดเบี้ยเลี้ยงของนักกีฬา

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

3. ด ้านสลานท ี่ ว ัสต ุอ ุปกรณ ์ แสะสิ่งอำนวยความสะดวก  
ก่อนการแข่งข ัน
ในด้านเกี่ยวกับอุปกรณ ์ว่ายนั้า ทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ได ้จ ัดหาให ้น ักก ีฬา 

น ักก ีฬาต ้องใช ้อ ุปกรณ ์ส ่วนต ัว โดยน ักก ีฬาส ่วนใหญ ่ท ี่เป ็นท ีมชาต ิทางผ ู้สน ับสน ุนจะม ีอ ุปกรณ ์ 

เหล ่าบ ี้ให ้น ักก ีฬา เช่น ยางนํ้า แต ่ส ่วนมากทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยจะให ้น ักก ีฬาเล ือก 

ระหว่างอาหารเสริมและอุปกรณ ์ว่ายนั้า ซ ื้งทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยนันมีอ ุปกรณ ์อยู่ แต่ 

ไม ่ได ้นำออกมาใช ้ ซ ื้งในส ่วนบ ี้น ักก ีฬาค ิดว ่าล ้าสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยเก ็บเอาไว ้ก ็ไม,มี 

ประโยชน์เอามาให้นักกีฬาใช่ฝึกซ้อมจะเกิดประโยชน์กว่า

นักกีฬาคนท่ี 1 / 4 ตุลาคม 2553
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ในส่วนของอุปกรณ์ว่ายนั้าที่ใช ้การแกซ้อมทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไม่ได้เตรียม 

ให ้ก ับนักกีฬา เช่น ยางนํ้า ที่ควรใช้ในการซ้อมนักกีฬาก็ไม ่ได ้ร ับ ซ ํ่งของที่น ักก ีฬาได้ใช ้ใช ้มานาน 

แห้วทำให้อุปกรณ์ว่ายนํ้าเหล่านี้เสื่อมคุณภาพ ในส่วนของสภาพนํ้าท ี่การกีฬาแห่งประเทศไทยก็ไม ่ 

ดีนัก นักกีฬาส่วนใหญ่ทำการแกซ้อมแห้วมีอาการเสียวฟัน

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของอุปกรณ์การแกซ้อมทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่ได้ให้ก ับนักกีฬา ไม่ 

ว ่าจะเป ็นยางน ํ้าหรืออย่างอ ื่นท ี่ควรใช ้ในการซ ้อม ปกติอ ุปกรณ ์ในการแกซ้อมห้าน ักก ีฬาไม่ม ีทาง 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย จะจ ัดหามาให ้ แต่การแข่งข ันเอเช ี่ยนเกมส์คราวนี้สมาคมว่ายน ํ้า 

แห่งประเทศไทยไม่ได้เตรียมอุปกรณ์ไว่ให้

นักกีฬาคนที่ 3 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของอุปกรณ ์การแกซ้อมทางสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยไม่ได ้จ ัดเตรียมให้ ซื้ง 

น ักก ีฬาค ิดว ่าควรจะได ้ร ับ  แต ่ห ้าไม ่ได ้ร ับจากสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย น ักก ีฬาก ็จะม ี 

ผู้สนับสนุนเป็นผู้ช ่วยเหลือเรื่องอุปกรณ์แกซ้อมแทน
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ส ึ๋งต ่างๆท ี่สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยจ ัดหาให ้เก ี่ยวก ับความอำนวยความสะดวก 

นักกีฬาคิดว่าไม่เพียงพอ เวลาน ักกีฬาไปเก็บตัวท ุกอย่างน ักกีฬาเป ็นคนจัดซื้อเองทั้งหมด แม้แต่นํ้า 

ด ื่มน ักก ีฬาก ็ต ้องซ ื้อเอง ในส ่วนของพวกช ุดว ่ายน ํ้าน ักก ีฬาค ิดว ่าพอเพ ียงและค ุณ ภาพด ี เพราะ 

นักกีฬามีผ ู้สน ับสนุนอยู่แห ้ว ในส่วนของที่พ ักอาศัยก็อยู่ในเกณฑ์ด ี แต่สระว่ายนํ้าฃองทางการกีฬา 

แห ่งประเทศไทยม ีบ ุคลภ ายน อก เข ้าคน ออกได ้ ทำให ้ไม ่ม ีความ ป ลอดภ ัยทางด ้าน ทร ัพ ย ์ส ิน  

สภาพแวดห้อมเก็บตัวโดยทั่วไปดี
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ในส่วนของอ ุปกรณ ์การแกซ ้อมทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม,ได ้ให ้ก ับน ักก ีฬา 

โดยในส่วนของนักกายภาพบำบัดนักกีฬาก็ต ้องหาเอง รวมไปถึงสระว่ายน ํ้าท ี่การกีฬาแห่งประเทศ 

ไทยนั้น นักกีฬาส่วนใหญ่ทำการแกซ้อมแห้วเกิดอาการเสียวฟัน

นักกีฬาคนท่ี 6 / 4 ตุลาคม 2553
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หอังการแข่งข ัน
สถานท ี่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆในการแข่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์ท ี ่

ประเทศจีนน ักกีฬาได้กล่าวไว้ว ่า ม ีสถานที่พ ักดีมาก อาหารที่ทางเจ้าภาพจัดเตรียมไว่ดีมาก แต่การ 

เดินทางจากหมู่บ ้านนักกีฬาไปสนามแข่งขันค่อนข้างใช้เวลานาน โดยรวมสภาพสระว่ายนํ้าที่ใช้ทำ 

การแข่งขันและแกซ้อมดีมาก สภาพอากาศก็อยู่ในเกณฑ์ดี

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

4. ด ้านการจัดการโดยทั่วไป
ก่อนการแข่งข ัน
สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีสว ัสด ิการให ้สำหร ับการร ักษาอาการบาดเจ ็บของ 

นักกีฬา ไม่มีการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ ไม่มีนักโภชนาการการกีฬา รวมไปถึงไม่ม ีเจ้าหน้าที ่

นวดมาใช ้ในการจัดการทีม ม ีแต่ช ื่อเบ ิกจ่ายแต่ไม่ม ีเจ ้าหน้าท ี่มาทำงาน ไม ่ม ีกล ้องว ีด ีโอถ ่ายเพ ื่อ 

วิเคราะห์ผลการว่ายนํ้าฃองนักกีฬา และทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยได้บ ังค ับใหน้ ักกีฬาไป 

ทดสอบสมรรถภาพค ับทางการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ช ี่งน ัก ก ีฬาส ่วนใหญ ่จะเก ิดการบาดเจ ็บ  

หลังจากการทดสอบ ซึ๋งในต่างประเทศไม่ม ีการทดสอบสมรรถภาพในกีฬาว่ายนั้าร ูปแบบนี้ อย่างที ่

น ักกีฬาส่วนใหญ่ ทราบคันว่าท ี่ให ้น ักกีฬาไปทดสอบนั้นไม่สามารถนำไปใช้ได ้จริงๆ เท ่าท ี่น ักกีฬา 

ทราบยังไม่เคยได้พบการแ ก ทดสอบสมรรถภาพโดยให ้เอาจ ักรยานมาด ัดแปลงแล ้วให ้ใช ้ม ือป ่น 

เพราะเหต ุน ี้อาจทำให ้น ักก ีฬาเก ิดความบาดเจ ็บได ้และพอน ักก ีฬาทำไม ่เต ็มท ี่เพ ื่อ !เองก ันการ 

บาดเจ็บจากร่างกายก็จะถูกสมาคมตำหนิ
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น ักก ีฬาไม ่ได ้ร ับสวัสด ิการจากสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย นักกีฬาเมื่อทำการแข่งขัน 

เสร ็จส ิ้น  ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีการมาวางแผนล่วงหน ้า ในส ่วนของการรักษา 

อาการบาดเจ็บจากการแกซ้อมบางครั้งนักกีฬาก็ต้องออกค่าใช้จ่ายเอง
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ทางสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยมีการจัดหานักกายภาพบำบัดให้ค ับนักกีฬา แต่นักกีฬา 

ต้องต่อคิวรอรับการรักษาเปีนเวลานานเพราะจำนวนนักกายภาพบำบัดไม่เพ ียงพอต่อความต้องการ 

ของนักกีฬา ล้านักกีฬาที่อยู่ต ่างจังหวัดนักกีฬาต้องหานักกายภาพบำบัดเองแล้วนำบิลใบเสร็จมาเบิก 

ค ับทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ซ ํ่งเบ ิกได้แต่ใช้เวลานานกว่าจะได้ร ับคืนและล้าน ักกีฬาไม, 

ตามเรื่องก็อาจจะไม่ได้รับเงินดังกล่าว ส่วนใหญ่นักกีฬาต้องสำรองจ่ายก่อน

นักกีฬาคนที่ 3 / 4 ตุลาคม 2553
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นักกีฬาไม'ได ้ร ับสวัสด ิการจากสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย เวลาบาดเจ ็บหรือเจ ็บป ่วย 

น ักก ีฬาจะด ้องออกค ่าใช ้จ ่ายเองท ั้งหมด และทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยควรจะหา 

น ักว ิทยาศาสตร ์การก ีฬา น ักกายภาพบำบ ัดและน ักน ันทนาการมาให ้ก ับน ักก ีฬา ในส ่วนของ 

กิจกรรมนันทนาการนั้นนักกีฬาคิดว่าสำคัญมากเนื่องจากนักกีฬามาทำการเก็บตัว'ฝ็กซ้อมทำให้เกิด 

ความเครียด น ักก ีฬาจึงค ิดว่าหากมีน ันทนาการเช ้ามาช่วยจะทำให้น ักก ีฬาม ีกำลังใจในการแกซ้อม 

ต่อไป
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นักก ีฬาต ้องทำการเช ้าไปในสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยเพ ื่อขอหน ังส ือขอต ัวน ักก ีฬา 

เอง เพ ื่อไปแข ่งข ันหร ือ เก ็บต ัวในต ่างประเทศ ซ ํ่งน ักก ีฬาก ็ไม ่ร ู้ข ั้นตอนการทำจดหมายขอต ัว  

น ักก ีฬาก็ต ้องเสียเวลาไปกับการนั่งเข ียนจดหมายที่สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยตั้งแต่เช ้าถ ึงเย ็น 

เสร็จแล้วก ็ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยให้รอรับเอกสารประมาณ 2-3 วัน น ี่ค ือส ิ่งท ี่น ักก ีฬา 

ไม ่เช ้าใจว่า เพราะเหต ุใดถ ึงม ีเหต ุการณ ์เช ่นน ี้ ซ ึ๋งม ันไม ่ใช ่หน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบของน ักก ีฬา 

สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรมีการจัดการดูแลนักกีฬาให้ดีตรงส่วนนี้ด ้วย
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ในส่วนของวิทยาศาสตร์การกีฬาน ั้นทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม่ไต ้ม ีการจัดหา 

ให้กับนักกีฬา ไม่มีทั้งนักวิทยาศาสตร์การกีฬา โภชนาการ และนักจิตวิทยา

นักกีฬาคนที่ 6 / 4 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
การจัดการทีมกีฬาว่ายนั้าม ีป ็ญหาเรื่องของการบาดเจ็บของนักกีฬา เน ื่องจากไม่ม ีบ ุคลากร 

ทางการแพทย ์ประจำท ีม ไม ่ม ีเจ ้าหน ้าท ี่นวดและน ักภายภาพบำบ ัดประจำท ีม ซ ึ๋งต ่างประเทศม ี 

แพทย ์และบ ุคลากรทางการแพทย ์ประจำท ีม เก ือบท ุกท ีมยกเว ้นประเทศไทย เวลาน ักก ีฬาม ีการ 

บาดเจ็บที่ต ้องไปพบแพทย์ก ็ต ้องเด ินทางไปหาแพทย์ส ่วนกลางที่การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดหาไว้ 

ให้ซื่งมีประมาณไม่เกิน 10 คนต่อนักกีฬาของประเทศไทยทังหมด ซ ํ่งน ักกีฬาต้องทำการนัดคิวและ 

ต่อคิวในการเช้ารับการรักษา ส่วนนักกายภาพบำบัดก็ม ีน ้อยมาก บางครั้งยังทำการรักษานักกีฬาไม ่

เสร ็จก ็หายไปและให ้น ักกายภาพอื่นมาด ูแลแทน รวมไปถ ึงการพ ูดจาของผ ู้จ ัดการท ีมท ี่ม ักต ่อว ่า 

นักกีฬาทำให้จึงทำให้บรรยากาศภายในทีมไม่ดีและเกิดความแตกแยก

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554
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ตอนที่ 2 กระบวนการในการจัดการ
1.การวางแผน

ก่อนการแข่งข ัน
โดยส่วนตัวคิดว่า ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่สามารถดำเนินการได้เหมือนกับที่ 

ส ัญญาไว้ก ับนักกีฬา เรื่องการไปเก็บตัวแกซ้อมที่ต ่างประเทศ หากนักกีฬาไม่ได้เป็นคนดำเนินการ 

เอง ก็จะไม่สามารถไปแกซ้อมที่ต ่างประเทศได้
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การวางแผนการแกซ้อมผูแกสอนจะมีการวางแผนให้ท ุกอย่าง ในด้านผูแกสอนน ั้นด ีมาก 

แต่ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรจะมีการวางแผนการแกซ้อมระยะยาวกว่านี้ ไม่ใช่ถ ึงเวลา 

ทำการแข่งขันก็ค่อยมาเก็บตัวนักกีฬา
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ในเรื่องการวางแผนการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ระยะเวลาในการแกซ้อมแจกเบียเลียงมาก 

ขึ้น แต ่สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยดำเน ินงานเม ื่อไรน ั้นน ักก ีฬาไม ่ทราบ การบริหารงานการ 

จ ัดการสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยในต ่างประเทศเม ื่อทำการแข ่งข ันเสร็จก ็จะร ีบวางแผนเลย 

ทันที หรือวางแผนล่วงหน้าสองปี แต่ในป็จจุบ ันสมาคมไม่ได้ทำตามที่กล่าวมา
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น ักก ีฬาม ีรายการแข่งข ันในระหว่างทำการเก ็บต ัวแกซ้อมท ี่ต ่างประเทศทำให ้ทางสมาคม 

ว่ายนั้าแห่งประเทศไทยตัดสินใจไม่ให้น ักกีฬาไปเก็บตัวแกซ้อมที่ประเทศจีน เน ื่องจากมีระยะเวลา 

การปรับสภาพร่างกายบนสภาพสูงกว่าระดับนั้าทะเลน้อยเกินไป อาจส่งผลเสียแก่น ักกีฬาได้
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สมาคมควรว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรมีการวางแผนในการแกซ้อม เข่น อาจจะให ้น ักกีฬา 

ในท่าเด ียวกันมาแข่งขันกันเองในระหว่างการแกซ้อม สิ่งน ี้จะทำให ้น ักก ีฬามีพ ัฒนาการที่ด ีข ึ้น ทำ 

ให้นักกีฬามีการเตรียมพร้อมร่างกายยู่ตลอดเวลาและพร้อมสำหรับการแข่งขันไม่ว่าการแข่งขันใด
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ไม่มีการวางแผนที่ดี ไม่มีการเรียกนักกีฬาเข้ามาพูดคุย และไม,สามารถปฎิบ ัต ิตามที่ส ัญญา

เวได
นักกีฬาคนท่ี 6 / 4 ตุลาคม 2553
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หอังการแข่งข ัน
ในส ่วนของน ักก ีฬาท ี่ไม ่ม ีผ ู้ฝ ึกสอนที่มาจากสโมสรท ี่น ักก ีฬาส ังก ัดไปทำการแข ่งข ันด ้วย 

นั้น น ักก ีฬาจะไม,ได ้ร ับการวางแผนการ'ฝ ึกซ ้อมจากผ ู้ฝ ึกสอน เน ื่องจากผ ู้ฝ ึกสอนท ี่ไม ่ได ้เป ็นผ ู ้

'ฝ ึกสอนของตัวนักกีฬาเองนั้นจะไม่รู้ศ ักยภาพของนักกีฬาจึงทำให้ไม,กด้าวางแผนในการแกซ้อมให ้

ทำให้น ักกีฬาต้องตัดสินใจเอง แต่น ักกีฬาโดยส่วนใหญ่ก็จะได้รับคำแนะนำจากผู้ฝ ึกสอนท่านอื่นๆ

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

2.ด ้ในการจัดองค ์กร
ก่อนการแข่งข ัน
ส ม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยไม ่ม ีก ารจ ัด องค ์กรอย ่าง เป ็น ระบ บ แ ละไม ่ส าม ารถ  

ตรวจสอบได ้ คือ น ักก ีฬาเสนอความต ้องการ ทางสมาคมก ็จะให ้ไปสอบถามจากการก ีฬาแห ่ง 

ประเทศไทย เม ื่อไปสอบถามที่การก ีฬาแห่งประเทศไทย ทางการก ีฬาแห่งประเทศไทยก็แจ ้งกลับ 

ให้ไปสอบถามสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย สุดท้ายก็ไม่มีการดำเนินเรื่องแต่อย่างใด และถ้ามีข ัอ 

สงสัยมากทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยก็จะให้น ักกีฬาคนนั้นออกจากทีม
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ในส่วนของการจัดองค ์กรท ี่จร ิงน ักก ีฬาไม ่ทราบว่าสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยม ีการ 

จัดการกันอย่างไร แต่ในความคิดคือ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยมีการจัดการไม่เหมาะสม 

เช่น ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม,เคยทราบเรื่องอะไรเก ี่ยวกับน ักกีฬา เหมือนกับแต่งต ั้ง 

หน ้าท ี่ไว ้นายกสมาคมไม่ได้มาทำหน้าท ี่ด ูแลสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยอย่างแห้จริง มีเพียงแค่ 

เร ื่องอยู่ท ี่เลขาสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยเท่าน ั้น ม ีอะไรเก ิดขึ้นเร ื่องก็อยู่ท ี่เลขาสมาคมว่ายน ั้า 

แห ่งประเทศไทย บางครั้งเลขาสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยเป ็นคนตัดส ินใจแทนนายกสมาคม 

ว่ายนั้าแห่งประเทศไทยด้วย เพราะฉะนั้นนักกีฬาจึงคิดว่าเป็นป็ญหาที่ค ่อนข้างใหญ่ที่แก้ไขยาก การ 

คัดตัวนักกีฬาที่ประกาศไว้ตอนด้นปีพอถึงเวลาคัดจริงไม่เป ็นตามนั้น เปลี่ยนใหม่ ณ เวลาที่ค ัดเสร็จ 

แล้ว ป ีน ี้ก ็ม ีป ็ญหาเรื่องน ี้โดยที่น ักก ีฬาไม่ม ีส ิทธออกความคิดเห ็น เพราะว่านักกีฬาทำตามนโยบาย 

อย่างเดียว

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

ในส่วนของการจัดองค์กร โครงสร้างโดยทั่วไปอยู่กับงานที่ทำ โครงสร้างมีแต่บ ุคลากร 

ไม่ใช่ อ ีกทั้งบุคลากรในสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยมีการเอื้อประโยชน์ซํ่งก ันและกัน บุคลากร 

คนใดไม่มีประโยชน์ก็อยู่ได้ลำบาก

นักกีฬาคนท่ี 3 / 4 ตุลาคม 2553
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ในส่วนของการจัดองค์กร โครงสร้างโดยทั่วไปนักกีฬา'นั้นไม่ทราบเรื่องเลย

นักกีฬาคนที่ 4 / 4 ตุลาคม 2553

การบริหารงานภายในสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่ ไม่มี 

การวางแผนที่ชัดเจน ทำให้ไม่ม ีผ ู้ด ูแลงานที่ช ัดเจน ส ุดท ้ายผลกระทบอยู่ท ี่น ักก ีฬา ซ ํ่งส ่วนใหญ ่ไม ่ 

เป็นไปตามแผนที่ต ั้งไว้

นักกีฬาคนที่ 5 / 4 ตุลาคม 2553

ในส ่วนของสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยท ี่ม ีการแต ่งต ั้งหน ้าท ี่ข ึ้น ในแต ่ละฝ ่ายน ั้น  

นักกีฬาไม,ทราบขั้นตอนการคัดเลือกเข้ามาทำงาน นักกีฬาทราบแต่ว ิธ ีการสรรหานายกสมาคมว่าย 

น ํ้าแห ่งประเทศไทยท ี่มาจากการเล ือกต ั้ง แต่ต0าแหน ่งหน ้าท ี่อ ื่นๆ เช่น เลขาสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทย ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายเทคนิค นั้นยังมีขั้นตอนในการสรรหาที่ไม่ชัดเจน

นักกีฬาคนที่ 6 / 4 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งขัน

การทำหน้าท ี่ในการแข่งข ันกีฬาเอเช ี่ยนเกมส์ของแต ่ละฝ ่ายม ีป ็ญหาเก ิดข ึ้น เพราะการจัด 

โครงสร้างของทีมไม ่ช ัดเจน น ักก ีฬาท ี่ไม ่ม ีผ ู้ฝ ็กสอนไปด ้วยก ็จะไม ่ม ีผ ู้ฝ ืกสอนจับเวลาให ้ ขณะที ่

น ักก ีฬาที่ม ีผ ูแกสอนไปด้วยก็จะได้ร ับการดูแลอย่างด ี แต่น ักกีฬาท ี่ไม ่ม ีผ ู้แกสอนไปด้วยก ็จะไม ่ได ้ 

ร ับการดูแล ส ่วนของผู้จ ัดการท ีมน ั้นไม ่ด ูแลเอาใจใส ่น ักก ีฬาเท ่าท ี่ควร โดยไม ่สามารถส ื่อสารค ับ 

นักกีฬาด้วยความเข้าใจคันจึงทำให้เกิดป็ญหาตามมา

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

3. การช้ีนำ

ก่อนการแข่งขัน

บุคลากรในสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยไม่ม ีอำนาจในการสั่งงานมากนัก โดยผู้ฝ ึกสอน 

มีส่วนในการสร้างแรงจูงใจให้ก ับน ักกีฬาเป็นอย่างมาก โดยผ ูแ ก สอนจะช่วยแนะนำและบอกวิธ ีการ 

แ ก ซ้อมที่ถ ูกต้องอยู่ตลอดเวลา

นักกีฬาคนท่ี 1 / 4 ตุลาคม 2553
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การส ั่งงานก ันสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ด ี โดยผ ู้ฝ ็กสอน ม ีส ่วน ใน การสร ้าง  

แรงจูงใจให ้ก ับน ักก ีฬาเป ็นอย่างมาก คือ ผ ู้ฝ ืกสอนจะพยายามดึงให ้น ักก ีฬาอยู่ในกฎระเบ ียบและ 

พยายามพูดคุยกับนักกีฬาอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างในการแข่งขันแต่ละรายการแข่งขัน มองเปีาหมาย 

ให้เรา วางเป็าหมายให้เรา เพราะสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่มีส่วนตรงนี้เลย

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีกฎเกณฑ ์ตายต ัว และ(พ ูเกสอนม ีส ่วนในการสร ้าง 

แรงจูงใจให้กับนักกีฬาชึ๋งผู้ฟ ิกสอนมีจิตวิทยาที่ด ีมาก ผู้ส ืกสอนไม'ได้ตั้งเ!เาหมายเพื่อกดดันนักกีฬา 

ว ่าจะต้องทำให ้ได้แต่ผ ูฟ ิกสอนก็เพ ียงบอกขอให้โชคดีและทำให ้ด ีท ี่ส ุด โดยในส่วนของสมาคมว่าย 

นํ้าแห่งประเทศไทยนั้นไม่ได้มีส ่วนในการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา น ักกีฬาบางคนยังไม่เห็นผู้ท ี่ 

ทำหน้าที่ในสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยเลย และผูฟ ิกสอนในประเทศไทยยังดูแลแค่น ักกีฬาของ 

ตนเองเท่านั้น ไม่มีความเป็นกลาง

นักกีฬาคนที่ 3 / 4 ตุลาคม 2553

คนส ั่งงานในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีอำนาจในการส ั่งงานมากน ัก  โดยผ ู ้

ฟ ิกสอนและผ ู้ปกครองม ีส ่วนในการสร ้างแรงจ ูงใจให ้ก ับน ักก ีฬาเป ็นอย ่างมาก แต่สมาคมว่ายน ั้า 

แห่งประเทศไทยไม่ได้ม ีส ่วนช่วยตรงส่วนนี้เลย

นักกีฬาคนที่ 4 / 4 ตุลาคม 2553

น ักก ีฬาได ้ทราบว่าอำนาจการส ั่งงานน ั้นบางครั้งไม ่ได ้มาจากสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ 

ไทย โดยปกต ิแห ้วจะเป ็นผูฟ ิกสอนที่ม ีส ่วนในการสร้างแรงจูงใจให ้ก ับน ักก ีฬามากกว่าสมาคมว่าย 

น ั้าแห ่งประเทศไทย ทางสมาคมจะม ีแรงจ ูงใจในด ้านส ิทธ ิประโยชน ์ท ี่น ักก ีฬาควรจะได ้ร ับอย ่าง 

เดียว

นักกีฬาคนที่ 5 / 4 ตุลาคม 2553

การสั่งงานกันในสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไม่ดี โดยผู้ปกครองและผูฟ ิกสอนจะมีส ่วน 

สำค ัญ ในการสร ้างแรงจ ูงใจมากกว ่า สม าคม ไม ่เคยมาด ูแลน ักก ีฬ าและให ้กำล ังใจเลยตลอด  

ระยะเวลาที่ทำการเก็บตัวฟิก,ห้อม

นักกีฬาคนท่ี 6 / 4 ตุลาคม 2553
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หอังการแข่งขัน

ผู้จ ัดการท ีมไม ่ม ีการสร้างขวัญกำล ังใจรวมทั้งสร ้างแรงจูงใจให ้ก ับน ักก ีฬาในระหว่างทำ 

การแข่งขันแถมยังตำหนิและพูดจากดดันนักกีฬาตลอดเวลา ซํ่งเพ ูเกสอนเองกีไม ่กล้าจะแสดงความ 

คิดเห็น ซ ํ่งจะเป ็น(พ ูเกสอนมากกว่าท ี่คอยสร้างขวัญและกำลังใจรวมทั้งแรงจูงใจให ้ก ับน ักกีฬาใน 

ระหว่างทำการแข่งขัน

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554

4.ด้านการประเมินผอ

ก่อนการแข่งขัน

การประเมินผล เช่น การปีกซ้อม น ักก ีฬามีการประเม ินผลการปีกซ้อมให้ตนเองตลอดเวลา 

คือน ักกีฬารู้ตนเองดี ว ่าตอนนี้น ักก ีฬาว่ายได ้ระด ับใดแล้ว และรู้ว ่าน ักก ีฬาบาดเจ็บแล้วจะต้องทำ 

การปีกซ้อมยังไง แม้ในช่วงท ี่น ักก ีฬาได้ร ับอุบ ํต ิเหต ุ น ักก ีฬาก ็ย ังคงป ีกซ ้อมแต ่ก ็จะระว ังต ัวเองให ้

มากขึ้น อ ีกทั้งอยากให้ทางสมาคม เตรียมข้อมูลของนักกีฬาคู่แข่งมาให้น ักกีฬาทราบบ้าง เช่น สถิต ิ 

การแข่งขัน ในส่วนนี้น ักกีฬาคิดว่ามีความสำคัญมาก โดยจะช่วยทำให้นักกีฬารู้เวลาของคู,ต ่อล ้และ 

สามารถทำจุดนี้ให ้ได้เปรียบในการแข่งขันได้ อย่างการแข่งขันที่ผ ่านมาในการปีกซ้อมของนักกีฬา 

ของประเทศไทยนั้นคู่ต,อผ ู้ก ็สามารถที่จะเข ้ไมาลูเวลาน ักก ีฬาของประเทศไทยได้ แต่เวลาที่น ักกีฬา 

ต่างประเทศทำไคไนการปีกซ้อมนักกีฬาของประเทศไทยไม่สามารถทราบได้

นักกีฬาคนที่ 1 / 4 ตุลาคม 2553

น ักก ีฬาม ีการประเม ินผลการแข ่งข ันด ้วยตนเองอย ู่ตลอดเวลา ในท ุกรายการ ม ิฉะน ั้น  

น ักก ีฬาจะไม ่สามารถทำการวางแผนซ ้อมแบบต ่อเน ื่องได ้ แต ่ถ ้าน ักก ีฬาประเม ินด ้วยตนเองจะ 

สามารถนำไปใช้ก ับการแข่งขันในโอกาสข้างหน้าได้ ล้าว่ายไม่ด ีก ็หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข แต่ล้า 

ผลออกมาดีน ักกีฬาก็สามารถนำไปใช้สานต่อได้แต่ท ี่ต ้องปรับปรุงแก้ไขอย่างมากก็ค ือ ทางสมาคม 

ว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไม่ได้มีการแจ้งข้อมูลสถิติของคู่ต ่อผู้จากต่างประเทศในรายการที่ม ีแข่งขัน

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553 

นักกีฬามีการประเมินผลการแข่งขันด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลาในทุกวัน ประเมินในเรื่องการ 

ป ีกซ ้อมและร่างกายของต ัวเองตลอดเวลา และผ ูป ีกสอนก็ประเม ินร่วมก ับน ักก ีฬาในส่วนเร ื่องการ 

วางแผนการปีกสอน และที่สำคัญก็ค ือทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยไม่ได้ม ีการแจ้งข้อมูลสถิต ิ

ของคู่ต ่อผู้จากต่างประเทศในรายการแข่งข ันที่ค ู่ต ่อผ ู้เคยทำได้ในการแข่งข ันเลย จึงทำให ้น ักก ีฬา 

ของประเทศไทยไม ่ทราบสถ ิต ิของค ู่ต ่อผ ู้ทำให ้ไม ่สามารถพ ัฒ นาตนเองได ้ ปกต ิผ ูป ีกสอนและ 

นักกีฬาเป็นผู้เช็คสถิติของคู่ต ่อผู้เอง

นักกีฬาคนท่ี 3 / 4 ตุลาคม 2553
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ผ ู้ฝ ึกสอนม ีการประเม ินผลการแข ่งข ัน ให ้อย ู่ตลอดเวลา อ ีกท ั้งทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง 

ประเทศไทยไม่ได้ม ีการแจ้งข้อมูลสถิต ิของคู่ต ่อผู้จากต่างประเทศในรายการแข่งขันที่ค ู่ต ่อผู้เคยทำ 

ได้ในการแข่งขันเลย จ ึงทำให ้น ักก ีฬาของประเทศไทยไม ่ทราบสถ ิต ิของค ู่ต ่อผ ู้ทำให ้ไม ่สามารถ 

พัฒนาตนเองได้ปกติผ ู้ปกครองจะเป็นผู้เช ็คสถิต ิของคู่ต ่อผู้ให ้ก ับนักกีฬา

นักกีฬาคนที่ 4 / 4 ตุลาคม 2553

นักก ีฬาของประเทศไทยไม ่ทราบสถ ิต ิของค ู่ต ่อผ ู้ทำให ้ไม ่สามารถพ ัฒนาตนเองได ้ ตรงนี ้

เป ็นช ุดท ี่ควรปร ับปช ุงอย ่างมาก เพราะสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีข ้อม ูลในส ่วยน ี้ ซํ่ง 

ต ่างประเทศจะรู้สถ ิต ิน ักกีฬาของประเทศไทยทั้งหมด ป็จช ุบ ันต้องแกไขโดยนักกีฬาต้องตรวจสอบ 

ข้อม ูลด้วยตัวเอง บางครั้งผ ู้?เกสอนก็ตรวจสอบ'ให้ และทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม ่เคย 

เก ็บสถ ิต ิของของน ักก ีฬาในประเทศไทย บางครั้งรายละเอ ียดเก ี่ยวก ับการติดอ ันด ับต ่างๆในแต่ละ 

รายการ น ักก ีฬาต ้องเป ็นคนตรวจสอบเอง เพราะทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม,ม ีบอก 

ประกาศบอกให้น ักกีฬาทราบและข้อมูลที่ม ีบางครั้งไม ่ท ันสมัย

นักกีฬาคนที่ 5 / 4 ตุลาคม 2553

ทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยน่าจะม ีการจัดการประชุมข ึ้นมาร่วมกับบ ุคลากรและผู ้

'ฝ ึกสอนเพ ื่อทำการเก็บข้อม ูลและทำมาเป ็นรายงานเพ ื่อแจ้งให้น ักกีฬาทราบเกี่ยวกับสถิต ิของคู่ต ่อผู้ 

ที่เคยทำได้ในรายการแข่งขัน

นักกีฬาคนที่ 6 / 4 ตุลาคม 2553

หอังการแข่งขัน

ต้องการให ้สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ม ีการแบ ่งท ีมงานท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการประเม ิน 

ของท ีมม ากกว ่าน ี้ ยกต ัวอย ่างเช ่น  ม ีเจ ้าห น ้าท ี่ท ี่ค อยด ูแลด ้าน ข ้อม ูลข ่าวสารใน การแ ข ่งข ัน  

ต ัวอย่างเช ่น ว ันและเวลาท ี่น ักก ีฬาทำการแข ่งข ัน สถ ิต ิการว ่ายของประเทศท ี่เข ้าร ่วมแข ่งข ัน ซง 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยต้องม ีบ ุคลากรท ี่ด ูแลข ้อม ูลการแข ่งข ันเพ ื่อทำการวิเคราะห ์ให ้ก ้าว 

ไปส ่อ ีกระด ับหน ี้ง และในส ่วนของผ ู้จ ัดการท ั้นด ้องม ีการประเม ินผลในท ุกด ้านและทำรายงาน 

ป็ญหาที่เถ ิดให้กับนายกสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยได้รับทราบด้วย

นักกีฬา / 16 มีนาคม 2554
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ข ้อเสนอแนะเพ ื่อให ้เป ็นแนวทางการพ ัฒ นาต ่อไปเพ ื่อให ้ประสบผลสำเร ็จในการแข ่งข ันซ ึเกมส ์คร ั้ง 
ต่อไป

ก่อนการแข่งข ัน
อยากได ้ร ับความโปร ่งใส เป ็นอ ันด ับแรกจากสมาคมว ่าย 'น ํ้าแห ่งประเทศไทยค ือ  สมาคมว ่าย  

น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ งต อ บ ให ้ไ ด ้ว ่าม ีก าร ใช ้งบ ป ร ะ ม าณ ท ี่ไ ด ้ร ับ ม าอ ย ่า งไ ร แ ล ะ อ ีก อ ย ่า งก าร ท ี่ 

น ัก ก ีฬ า ไ ป เก ็บ ต ัว !เก ซ ้อ ม ใน ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ท ี่ส ภ าพ อ าก าศ เบ าบ าง ก ่อ น ไ ป แ ข ่งข ัน ม ัน เป ็น ผ ล ด ีก ับ  

น ัก ก ีฬ า  แ ต ่ท า ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ล ับ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ  ก ล ับ บ อ ก ว ่า ต ้อ ง ใ ช ้ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ำ น ว น ม า ก เพ ื่อ ท ี่จ ะ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ไ ป เก ็บ ต ัว ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  แ ต ่น ัก ก ีฬ า อ ย า ก ท ร า บ ว ่า  

งบ ป ระม าณ ท ี่ร ับ ม าจาก ก ารก ีฬ าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยแ ละภ าค เอ ก ช น  ส ม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  

น ำไ ป ใช ้ใน ส ่ว น ใด ห ้า ง  เก ี่ย ว ช ้อ งก ับ น ัก ก ีฬ าห ร ือ ไ ม ่แ ล ะถ ้า เป ็น แ บ บ น ี้ต ่อ ไ ป  ค วาม ส าม ารถ ข อ ง  

น ักก ีฬ าไทยจะอย ู่ก ับท ี่ ไม ่สามารถถ ้ทำการแข ่งข ัน ก ับต ่างประเทศได ้

น ักก ีฬ าคนท ี่ 1 / 4 ต ุลาคม 2553

อ ยาก ให ้ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย ม ีก ารบ ร ิห ารก ารจ ัด ก ารท ี่ด ีก ว ่าน ี้ อ ยากให ้ม ีก าร  

เป ิดเผยอย ่างช ัดเจน สาม ารถ ต รวจส อ บ ได ้ใน ท ุก ๆ ด ้าน ท ี่น ัก ก ีฬ าส ม ค วรท ราบ  แ ละข อ ให ้เป ็น ต าม ท ี่ 

สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยได ้ส ัญ ญ าไว ่ไห ้ก ับน ักก ีฬ า ใน ส ่ว น ข อ งผ ู! เ ก ส อน น ั้น อยาก ให ้ม ีค วาม  

ย ุต ิธ รรม ก ับ น ัก ก ีฬ าแ ม ้จ ะไม ่ได ้เป ็น ศิษยข์ อ งผ ู้ฝ ืก ส อ น ค น น ั้น  แ ละร ู่น น ้อ งท ี่เพ ื่ง เช ้าม าต ิด ท ีม ช าต ิ 

อยากให ้ม ีความร ับผ ิดชอบ อย ู่ในขอบเขต สามารถควบค ุมและด ูแลต ัว เองได ้ อยากให ้เป ็น ท ีมอย ู่ด ้วย  

ความสาม ัคค ี

น ักก ีฬ าคนท ี่ 2 / 4 ต ุลาคม 2553

ข อ ให ้ส ม าค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ใน ด ้าน ต ่า งๆ ให ้ด ีฃ ึ้น ท ุก ๆ ป ีก ็ 

เพ ียงพอ ป ็ญ ห าท ี่เก ิด เป ็น บ ท เร ิยน และน ำไป ป ร ับ ป เงพ ัฒ น าด ้วย  หลายเร ื่อ งท ี่สมาคมย ังทำไม ,ถ ูกต ้อง 

อยากให ้แก ้ไข และอยากให ้ฟ ังความ เห ็นน ักก ีฬ าห ้างเพ ราะน ักก ีฬ าไม ่สามารถ เสนอแนะอะไรได ้เลย

น ักก ีฬ าคนท ี่ 3 / 4 ต ุลาคม 2553

นักกีฬาคนที่ 4 / 4 ตุลาคม 2553

ไม,ขอออกความเห็น
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สมาคมว ่ายน ํ้าของต ่างประเทศ  ให ้ความสำค ัญ ก ับการส ่งน ักก ีฬาไปเก ็บต ัว 'ฝ ึกซ ้อมท ี ่

ต ่างประเทศยกต ัวอย ่างเช ่น  ป ระเทศสห ร ัฐอ เม ร ิก า แ ละสม าคม ว ่ายน ํ้าของต ่างป ระเท ศ  นำ 

วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้าไปใช้เต็มที่ และการจัดการการบริหารกีฬาว่ายนํ้าในต่างประเทศใf นทำได1ดี 

มาก เช่น เจ้าหน้าที่นวด ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยก็มีความจำเปีนที่จะต้องพัฒนา

นักกีฬาคนที่ 5 / 4 ตุลาคม 2553

สิ่งที่สำคัญที่ต ้องแก้ไขคือสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรมีนักกายภาพบำบัดประจำทีม 

ที่จะตามนักกีฬาไปแข่งข ันด้วยไต้ท ุกท ี่อยากให้ม ีการแก้ไขตรงอุดนี้อ ีกท ั้งควรจะมีน ักวิทยาศาสตร์ 

การกีฬาเข้ามาดูแลการแกซ้อมและดูแลว่าอุปกรณ์เทคโนโลยีการกีฬานั้นๆ เหมาะสมคับนักกีฬาว่าย 

นํ้าหรือไม่ รวมไปถึงนักจิตวิทยา นักโภชนาการอยากให้เข้ามาดูแลในส่วนของทีมว่ายนั้า

นักกีฬาคนที่ 6 / 4 ตุลาคม 2553

หลังการแข่งข ัน
ต ้อ งก ารให ้ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  ท ำก าร ป ร ับ ป เงใน เร ื่อ งข ้อ ม ูล ใน ก าร แ ข ่งข ัน  

ส ถ าน ท ี่พ ัก  ส น าม แ ข ่งข ัน  เน ื่อ งจาก ใน ก ารแ ข ่งข ัน ค ร ั้งน ี้ ท างส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย ไ ม , 

ท ราบ ว ่า  ร ะย ะท างใน ก าร เด ิน ท างจ าก ท ี่พ ัก ไ ป ห น ้าห ม ู่บ ้าน  แ ล ะจ าก ห น ้าห ม ู่บ ้าน ไ ป ย ังส น าม แ ข ่ง  

ต ้องเด ิน ทางอย ่างไร  ระยะ เวลาก าร เด ิน ท างจาก ท ี่พ ัก ไป ส ถาน ท ี่แ ข ่งข ัน ใช ้เวลาเท ่าไร ่ แ ละรถ ร ับ ส ่ง  

น ักก ีฬ าม ีช ่วงเวลาใด ซ ํ่งทำให ้ม ีป ็ญ ห าใน การเด ิน ทางใน ช ่วงแรกน อกน ั้น ก ็ถ ือว ่า เห มาะสมด ี

อ ีก ท ั้ง ใน เร ื่อ งข องบ ุค ลาก รท างก ารแ พ ท ย ์แ ละน ัก ก ายภ าพ บ ำบ ัด ป ระจำท ีม ระห ว ่างแ ข ่งข ัน  

ซ ํ่งม ีไม,เพ ีย งพ อ เพ ราะไม ่ม ีผ ู้ม าด ูแ ลร ัก ษ าก ารบ าด เจ ็บ ข อ งน ัก ก ีฬ าใน ระห ว ่างท ำก ารแ ข ่งข ัน  อย ่าง 

ป ร ะ เท ศ ใน ร ะ ด ับ อ า เซ ีย น เก ือ บ ทุกป ร ะ เท ศ น ั้น ม ีเจ ้า ห น ้า ท ี่น ว ด ป ร ะ จ ำ ท ีม ท ั้ง ส ิ้น  ซ ึ๋ง ใน ท ีม ม ีน ัก  

ก า ย ภ า พ บ ำ บ ัด ท ี่เบ ิก ร ับ เง ิน จ า ก ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  แ ต ่ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่ม ีน ัก  

กายภาพบำบ ัดคอยอย ู่ด ูแลน ักก ีฬาเลย

โดยต ้องการให ้แก ้ไขในต ้านอาหารเสร ิมรวมไปถ ึงโภชนาการก ีฬ าด ้วย  น ักก ีฬ าร ับ ป ระท าน  

อาหารเสร ิมอย ่างเด ียว  ไม,ส าม ารถ ท ี่จ ะท ำให ้น ัก ก ีฬ าม ีศ ัก ยภ าพ ท ี่ด ีข ื้น ไต ้ต ้อ งค วบ ล ู่ไป ก ับ ก ารอ อ ก  

กำล ังกาย การแ ก  เพ ิ่มความแข ็งแรงของกล ้ามเน ื้อ  แ ละอาห าร เสร ิม น ั้น ม ิใช ่ให ้น ักก ีฬ า 1 เด ือน ห ร ือ  3 

อาท ิต ย ์ก ่อ น ก ารแ ข ่งข ัน  ซ ื่งจำเป ็น ต ้อ งม ีน ัก โภ ช น าก ารท ี่แ ร ื่อ งอาห าร เสร ิม ไป ให ้ค วาม ร ูแ ก ่น ักก ีฬ า  

ด ้วยด ้วย เร ื่องของปร ิม าณ ในการร ับประทาน  เพ ื่อไม ่ให ้เป ็นอ ันตรายต ่อร ่างกายของน ักกีฬา

ต ้อ งก ารให ้ท างส ม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  ม ีร ะบ บ ท ำงาน ท ี่จ ร ิงจ ัง  ล ้าท างสม าค ม ว ่าย  

น ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยต ้อ งการให ้ม ีน ักก ีฬ าท ี่ม ีค วาม สาม ารถไต ้ร ับ เห ร ียญ ท อ ง แ ต ่สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง  

ป ระ เท ศ ไท ยก ล ับ ไม ่ด ูแ ลน ัก ก ีฬ าให ้ด ีเท ่าท ี่ค วร  แ ล ะต ้อ งม อ งม ูม ก ล ับ ว ่าไต ้ให ้อ ะไรแ ก ่น ัก ก ีฬ าบ ้าง
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พอน ักก ีฬ าทำผลงานได ้ไม ่ด ีก ็อ ้างโปรแกรมแก ตำห น ผิ ูแ ก สอน  และสมาค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระเท ศ ไท ย  

ควรช ี้แจงเง ินท ี่ห ามาได ้น ั้นไปใช ้ในค ่าใช ้จ ่ายใดบ ้าง

อ ีก ป ร ะ เด ็น ห น ง  ค ือ  ท า ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ค ว ร จ ะ ว า ง แ ผ น ส ำ ห ร ับ ก า ร  

เด ิน ทางไปแข ่งข ัน ให ้ก ับน ักก ีฬ าใบ ้ด ีกว ่าน ี้ เพ ราะน ักก ีฬ าท ี่ไป ทำการแข ่งข ัน ใน ต ่างป ระเทศน ักก ีฬ า 

จะ เก ิด ป ็ญ ห าพ ักผ ่อน ไม ่เพ ีย งพ อ เน ื่อ งจากย ังไม ่ส าม ารถป ร ับ เวลาต าม ท ้อ งถ ิ่น ข อ งแ ต ่ละป ระเท ศ ได ้ 

เน ื่อ งจาก ม ีร ะยะ เวลาให ้น ัก ก ีฬ าได ้ท ำก ารป ร ับ ต ัวน ้อย  บ างรายก ารท ี่ท ำก ารแ ข ่งข ัน ใน ต ่างป ระ เท ศ  

เด ิน ท างไป ล ่วงห น ้า เพ ีย ง  1 ว ัน ก ่อน ท ำการแ ข ่งข ัน เลย  ซ ํ่งค ำต อ บ ข อ งส ม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ  

ไทยส ่วน ให ญ ่ท ี่น ักก ีฬ าได ้ร ับก ็ค ือ งบประมาณ ไม ่เพ ียงพ อ

น ักก ีฬา / 16 ม ีนาคม 2554

ความคาดหวังก ่อนการแข่งฃ ันท ี่คาดไว ้
คาดหวังที่จะทำสถิต ิได้ด ีข ึ้นกว่าเดิมและทำลายสถิต ิประเทศไทย

นักกีฬาคนที่ 1 / 4 ตุลาคม 2553

คาดหวังท ี่จะไดล้ำดับอย่างตาคือ 1 -  8 และทำสถิต ิได ้ด ีกว ่าเด ิมรวมไปถ ึงทำลายสถิต ิ 

ประเทศไทยได้ เพราะการแ ก ซ้อมที่ผ่านมาทำได้ดีกว่าเมื่อก่อนเยอะมาก

นักกีฬาคนที่ 2 / 4 ตุลาคม 2553

คาดหวังที่จะทำสถิต ิได้ด ีข ึ้นกว่าเด ิมก็เพ ียงพอ และอยากทำให ้ผลงานอยู่ในลำดับที่ไม'เกิน 

ที่ 5 เพราะตัวนักกีฬาเองได้ผ่านเกณฑ์ที่ 5 จากการแข่งขันครั้งก่อน

นักกีฬาคนที่ 3 / 4 ตุลาคม 2553

คาดหว ังท ี่จะ  ทำสถ ิต ิได ้ด ีข ึ้นกว ่าเด ิม

น ักก ีฬ าคนท ี่ 4 / 4 ต ุลาคม 2553

คาดหว ังท ี่จะทำสถ ิต ิได ้ด ีข ึ้นกว ่าเด ิมก ็เพ ียงพ อ ส ่วน เห ร ียญ รางว ัลน ั้น ถ ้าห ากทำสถ ิต ิได ้ด ีข ึ้น  

โอกาสท ี่จะได ้เหร ียญ น ั้น ก ็ม ีม ากข ึ้น ตาม

น ักก ีฬ าคนท ี่ 5 / 4 ต ุลาคม 2553

คาดหว ังท ี่จะได ้ลำด ับอย ่างตรค ือ  1 -  8 และทำสถ ิต ิได ้ด ีกว ่า เด ิม

น ักก ีฬ าคนท ี่ 6 / 4 ต ุลาคม 2553
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ผอการแข่งข ัน
ไม่สามารถที่จะทำสถิต ิได้ด ีข ึ้นกว่าเดิมและไม่สามารถทำลายสถิต ิประเทศไทย

นักกีฬาคนที่ 1 / 16 มีนาคม 2554

สามารถทำได้ลำดับที่ 1 -  8 แต่ ไม่สามารถทำสถิต ิได้ด ีกว่าเดิมรวมไปถึงไม่สามารถทำลาย 

สถิต ิประเทศไทยของตัวเองได้

นักกีฬาคนที่ 2 / 16 มีนาคม 2554

ไม่สามารถที่จะทำสถิต ิได ้ด ีข ึ้นกว่าเต ิม และไม ่สามารถทำให ้ผลการแข่งข ันอยู่ในลำด ับท ี่ 

ไม่เกินที่ 5 ได้

นักกีฬาคนที่ 3 / 16 มีนาคม 2554

ทำสถ ิต ิได ้ด ีข ึ้นกว ่าเต ิม  และลำด ับ ท ี่อย ู่ใน ลำด ับ ท ี่น ่าพ อใจ

น ักก ีฬ าคนท ี่ 4 / 16 ม ีนาคม 2554

ไม ่ส าม ารถท ี่จ ะท ำสถ ิต ิได ้ด ีข ึ้น ก ว ่า เต ิม  แ ละไม ่ส าม ารถได ้เห ร ียญ รางว ัลจากการท ี่สม าคม  

ว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต ั้ง เป ีาหมายไว ้

น ักก ีฬ าคนท ี่ 5 / 16 ม ีนาคม 2554

ไม ่สามารถทำสถ ิต ิได ้ด ีกว ่าเต ิม  แต ่สามารถทำลำด ับท ี่ได ีไน ลำด ับท ี่ 1 -  8

น ักก ีฬ าคนท ี่ 1 / 16 ม ีนาคม 2554

โด ยรวม น ัก ก ีฬ าว ่ายน ํ้าท ุก ค น ถ ือ ว ่าไม ่ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ จาก ก ารแ ข ่งข ัน ค ร ั้งน ี้ เน ื่อ งจาก  

ท ีม ว ่ายน ํ้า ใน ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ยน เก ม ส ์ค ร ั้งน ี้น ัก ก ีฬ าว ่ายน ํ้าฃ อ งป ระ เท ศ ไท ยไม ,ได ้ร ับ เห ร ียญ  

รางว ัลใดเลย และจากสถ ิต ิเวลาว ่ายท ี่อ อกม าน ั้น  ไม ่เป ีน ท ี่น ่าพ อใจก ับ เป าห ม ายท ี่ได ้วางไว ้ก ่อน ห น ้า  

ทำการแข ่งข ัน  อ ีก ท ั้งห ล ังจาก ท ำก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เก ม ส ์เส ร ็จส ิ้น  น ัก ก ีฬ าส ่วน ให ญ ่จ ะต ้อ งม า  

ทำการแ ข ่งข ัน ก ีฬ าแ ห ่งช าต ิ แ ละพ บ ว ่าน ัก ก ีฬ าส าม ารถ ท ำส ถ ิต ิได ้ด ีก ว ่าก ารแ ข ่งข ัน เอ เช ี่ยน เก ม ส ์ท ี่ 

ผ ่านมาอ ีกด ้วย

น ัก ก ีฬ า  / 1 6  ม ีน า ค ม  2 5 5 4
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