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รายนามผ ู้ทรงค ุณ วฒ ิผ ู้ตรวจเกรองม ือการว ิจ ัย

1 . ผ ู ้ช่วยศาสตราจารย์ดร.จรูญ มีสิน อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
ธุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
หัวหน้าฝ่ายกีฬา ธุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. รองศาสตราจารย์เทพประสิทธ์ กุลธวัชวิชัย รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ 
ชุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. อาจารย์ดร.ชุฑา ติงศภัทิย์ อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

4. อาจารย์ธนาวิชญ์โถสกุล
ธุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
เลขาธิการสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย

5. อาจารย์ประวิทย์กฤตยานวัช แ ก สอนทีมชาติไทยและผ ูแ ก สอนชมรมว่าย 
นก สิงห์



ภาคผนวก ข

หน ังส ือขอความอน ุเคราะห ์



ที่คข 0 ๕ 9 ๒ .๒ ๔ /0 คณะวิทยาคาสตร์การกพา
จุพาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ทนนพระราม 9 ปทุมวัน กฑม. ๑๐๓๓๐

พฤศจิกายน ๒๕๕«ท

เร๋ึอง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลปาการวิจัย

เริยน นายกสมาคมว่ายน้าแห่งประเฑคไทย

สึ๋งที่ส่งมาต้วย 91. โครงร่างวิทยานิพนธ์

๒. แบบสยบถาม

๓. แบบสัมภาษณ์

คัวข นาย สุริยา สุขสุภ้กต นิสัตระคับบัณฑิตศึกษา ข้ันปีท่ี ๒ แขนงวิชาการจัคการกีทา คณะ 

วิทยาศาสตร์การกทา จุพาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไต้รับอนุม้ตัหัวข้อวิทยานิพนธ์เร๋ึอง "การศึกษาการจัดการทีม 

ก็พาว่ายน้าของสมาคมว่ายน้าแห่งประเฑคไทย ในการแข่งข้นก็พาเอเขียนเกมส์คร้ังท่ี 9๖* ขีงเป็นส่วนหน้ีง 
ของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาคาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกหา ภายไต้การควบคุมของ 
อาจารย์ ตร.ชัยพฒน์ หล่อศึริรัตน์ อาจารย์ท่ีปริกษาวิทยานิพนธ์

เท่ีอใหัการศึกษาวิจัยคร้ังน้สำเริจลุล่วงผ่านไปไต้คัวยศึ ในการน้ี จึงใคร่ขอความอนุเคราะหใหั นาย 
สุริยา สุขสุภักต เข้าปาการเก็บรวบรวมข้อมูลโตยแบบสอบทาม และโตยการสัมภาษณ์แก่บุคลากรในสมาคม 
ว่ายน้าแห่งประเทศไทย ผ่สืกสอน และนักก็พาว่ายน้า ท่ีเข้าร่วมแข่งข้นก็ทาเอเขียนเกมส์คร้ังท่ี ๑๖ ระหว่าง 
วันท่ี 9-90 พฤศจิกายน ๒๕๕๓ โตยท้ังน้ีผูวิจัยจะเป็นผู้ประสานในรายละเอยคต่อไป

จึงเริยนมาเพ่ือโปรตฟ้จารณาใหัความอนุเคราะหํในการเกบข้อมูลวิจัยต้วย จักเป็นพระคุณย๋ิง และ 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสตงความนับทอ

[ตราจารย์ «ร.วิชิต คนิงสุขเกษม) 

คณบด

หน์วยหลักสูตรการสอนระต้บบัณ*ทีตศึกษา 
ฝ่ายวิชาการและวิจัย
โทร.0-๒๒9๔-90๔0 
โทรสาร 0-๒๒9๘ -90๔0
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บ ัน ท ึก ข ้อ ค ว า ม

ส่วนงาน หน่วยนลักฐดรการสอนวะดับบัณ‘ท«ศกษา คณะวิทยาศาสตร์การกพา โทร. ๘๑0๔๐
J  J
ฑ ศธ 0๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๖0๓ วนฑ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓

เร ีอ่ง ขอเริยนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวค์เตรวจเครื่องมอการวิจัย

เร์ยน อาจารย์ ดร.จุฑา ต ิงศภ ัทย ์

ส ิงท ี่ส ิง»ทดัวย ๑. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

๒. แบบสอบถาม 

๓. แบบสัมภาษณ ์

ดัวย นายสริยา สขสุภกต นิสิตระดับบัณฑิตศกษา ชนป็ที่ ๒ แขนงวิชาการการจัดการกีทา 

คณ ะว ิทยาศาสตร ์การกพ า จ ุพ าลงกรณ ์มห าว ิทยาล ัย  ได ัร ับอน ุม ัต ิโครงร ่างว ิทยาน ิพนธ ์เร ื่อง 

“การศกษาการจ ัดการทมกพ าว ่ายน ่าของลมาคมว ่ายน ่าแท ่งประเทศ 'โฑ ย โนการแข ่งข ันกพา 

เอเชี่ยนเกมส์ครงที่ ๑๖’’ ช ี่งเป ็นส ่วนหน ี้งของการศกษาดามทล ักส ูตรว ิทยาศาสตรมหาบ ัณฑ ิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกพา ภายใดัการควบคมของ อาจารย์ ดร.ชยพ ัฌน ่ หล่อศริร ัตน ่ อาจารย์ 

ที่ปรกษาวิทยานิพนธ์

เที่อโท่วิทยานิพนธ์มความทกดัอง และสมบูรณ์ดามวัตถุประสงค์ที่ดั้งไว้ในการนี้ คณะกรรมการ 

บร ิหารหล ักส ูตรว ิทยาตา«ตรมหาบ ัณฑ ิต ใคร่ขอความอนุเคราะห ์เร ิยน ุเช ิญท่านเป ็นผ ู้ทรงค ุณวฒ ี 

พิจารณาเครื่องมอการวิจัยดังกล่าว

จึงเริยนมาเที่อโปรตพิจารณาให์ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุดัตรวจเครื่องมอการวิจัยดัวย 

จักเป็นพระคุณยิ่ง

— '''ไ(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนิง«ชเกษม)

ประขานกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสดรมหาบัณฑิต
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บ ัน ท ึก ข ้อ ค ว า ม

ส่วนงาน หน่วยหลักสูตรการสอนระดับบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาศาสตร์การกทา โทร. ๘<>๐๔๐ 

ท ี่ ศธ ๐๕๑๒.๒๔(วช)/ว.๖๐๓ วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓

เรื่อง ขอเรึยนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมอการวิจัย

เรึยน รองศาสตราจารย์ เทพประสิฑธ กุลธวัชวํชัย

ส ิงท ี่ส ิงมาด ัวย ๑. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 

๒. นบบสอบถาม 

๓. แบบสัมภาษณ์

ตาย นายสุริยา สุขส/ไกต นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปีที่ ๒ แขนงวิชาการการจัตการกทา 

คณ ะว ิทยาศาสตร ์การกทา จ ุท าลงก รณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  ไต ้ร ับอน ุม ัต ิโครงร ่างว ิทยาน ิพ นธ ์เร ื่อง 

"การศ ึกษาการจ ัตการทมกทาว ่ายน ่าของสมาคมว ่ายน ่าแน ่งปวะเทศ ’โทย ในการแข ่งข ันกทา 

เอเขียนเกมค์ครั้งที่ ๑๖" ข ีงเป ็นส ่วนหน ึ๋งของการศ ึกษาตามหล ักส ูตรว ิทยาศาสตรมหาบ ัณ ฑ ิต 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกทา ภายใดัการควบคุมของ อาจารย์ ตร.ขัยพัฒน่ หล ่อค ิร ิร ัตน ่ อาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยาน่พนธ

เที่อไหวิทยานิพนธ์มความถูกต้อง และสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่ชั้งไวัในการนี้ คณะกรรมการ 

บริหารหลักส ูตรวิทยาศาสตรมหาบ ัณฑ ิต ใคร่ขอความอน ุเคราะห ์เร ึยนเชญท่านเป ็นผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 

พิจารณาเครื่องมอการวิจัยดังกล่าว

จึงเรึยนมาเพึ๋อโปรตพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมอการวิจัยดัวข 

จักเป็นพระคุณยํ่ง

(รองศาสตราจารย์ ดร.วิชิต คนิงสุขเกษม)

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต



ฑ็ «ธ ๐๕*๒.๒๙/0 ô  B- คณะวิทยาศาสตร์การกพา
จุทไลงกรณ์มหาวิทยารัย 
ทนนพระราม •  ปทุมวัน 
กรงเทพมหานคร *๐01๓0

\h  ตุลาคม ๒๕๕๓

นอง ขอเริยนเขญเป็นผู้ทรงตุณวุ««รวจเครึ๋องมอการวิวัย

เริยน ผู้ช่วย«ใสตราจารย์คร.«วุชุเมสิน

สิ่งที่สิ่งมารัวย 9. โครงร่างวิทยานิพนธ์นบับย่อ

๒. นบบลอบทามการวิวัย 

๓ . แบบรันภา»ณ์

ร ัวย นายสุริยา สุขลุภักต นิสิตระรับบัณฑิต«ก»า ชั้นปีที่ ๒ แชนงวิชาการการวัคการกพา 

คถเะวิทยาคาสตร์การกทา จุทาลงกรทโนหาวิทยารัย ไรัริบอนุม้«โครงร่างวิทยานิพนธ์เริอง 'การ«ก»าการ 

วัคการทมกทาร่ายนำของสมาคมร่ายนานหํงประเท«ไทย โนการนช่งขันกทาเอเชียนเกมสํ«รั้งที่ 16" ชีงเป็น 

ส่วนหนี้งของการ«ก»าตามหลักสู«รวิทยา«าส«รมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาคาส«ร์การกพา ภายโรัการ 

ควบตุมของ อาจารย์ คร. ขัยพัตณ์ หล่อ«ริรัตน้ี อาจารย์ที่ร]ริก»าวิทยานิพนธ์

เพึ๋อให้วิทยานิพนธ์มความถูกรัอง นละสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่คั้งไวัโนการนี้ คณะกรรมการ 

บรหารหล ักส ูตรว ิทยา«าสดรมหาบ ัณ ฑ ิต โครขอความอนุเคราะห์เร ิยนเช ิญท่านเป ็นผู้ทรงตุณวุฒ ํ 

พิจารณาเครึ๋องมอการวิวัยรังกล่าว

จึงเริยนมาเที่อโปรตพิจารณาให้ความอนุเคราะห้เป็นผู้ทรงคุณวุฒตรวจเครึ๋องมอการวิวัยรัวย 

วักเป็นพระคุณยิง นละขอขอบคุณมาโนโอกาสน้ี

ขอแสดง«ร่ามนับท]P

(ผู้ช่วย«าสตราจารย์ คร.ขนินทร์ขัย รนพิราภรณ์)
รองคณบ«ฝ่ายบริหาร
รัก»าการนทนคณบดี

หนวยหลักสูตรการสอนระรับบัณฑิต«ก»า ฝ่ายวิชาการนละวิจัย
โทร.๐-๒๒*๘-*๐๙๐
โทรสาร ๐-๒๒*๘-«๐*๖



fl «ธ 0๕•๒.๒๙/0 จุ X คณะวิทยาคาสตร์การกีพา 
จุทาลงกรทโมทาวิทยารัย 
ถนนพระ'ทม « ปทุมวัน 
กรุงเทพมทานคร «0๓010

เ9พ คุลาคม ๒๕๕to

เร๋ึอง ขอเริยนเชิญเป็เรเผู้ทรงคุณรุ«ตรวจเครึ๋องมอการวิวัย

เรยน อาจารย์ธนาวิชญ ์โทสกุล

สงที่สงมาด้วย « . โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับปอ 
๒. นบบ่สอบถามการวิวัย 
๓ .  นบบรัมภา»ถโ

ด้วย นายสุ่รัยา ธุขสุภักต นิสิตระคับบัณฑิต?!กษา ข้ันป็ท่ี ๒ แขนงวิขาการการวัคการกพา 
คณะวิทยาคาสตร์การกทา จุทาลงกรถ่โมทาวิทยารัย ได้รบอนุม้«โครงร่างวิทยานิพนธ์เรึ๋อง •‘การ?เก»าการ 
วัคการทมกทาว่ายฟ้าของสมาคมว่ายฟ้าแท่งประเทคไทย ในการเฟงขันกพาเอเช ี่ยนเกมค์«รั้งท ี่ 16" ชี่งเป็น 
ส่วนทนงของการ?เก»าตามทรักสูตรวิทยาคาสตรมทาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาคาสตร์การกพา ภายได้การ 
ควบคุมของ อ. คร. ชัยพ ัพฟ ้ ทส่อ?เริวัคฟ้ อาจารย์ที่ปรก»าวิฑยานิพนธ์

เท ี่อใด ้ว ิทยาน ิพ น ธ ์ม«วามถ ูก«อง นละสมบรถโตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไวัไนการน็้คณะกรรมการ 
บริทารทรักสูตรวิทยาคาสตรมทาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะท์เรยนเชิญท่านเป ็นผู้ทรงคุณรุ«พจารณา 
เครึ๋องปึอการวิวัยด้งกล’าว

จงเร ิยนมาเพ อโปรคพ จารณ าใทความอน ุเคราะค ์เป ็นผ ู้ทรงค ุณ รุ«ตรวจเครึ๋องมอการวิว ัยด ้วย  
วักเป็นพระคุณยง นละขอขอบคุณมาในโอกาสน

ขอนสคง«วามนับถอ
y v / 1—

(ผ้ๆู }วยคาสตราจารย์ตร.ชนินทร์ชิ'ย รนฑํราภรณ์)
รอง««บสิฝ่ายบริหาร
รัก»าทารนทนคณบสิ

ทฟ้วย«รักสูตรการสอนระคับบัณฑิต?เก»า ฝ่ายวิขาการและวิจัย
โทร. O-๒๒ «๘'-«0๕๐
โทรสาร 0-๒๒«๘-«o«V>
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ที «ธ ๐๕•๒.๒๔/0 'พ \k i- คณะวิทยาคาส«รัการกีพา 
จุพาคงกรท!JJ Vทวิทยารัย 
คนนพระราม « ปทุมวัน 
กรุงเทพมพานคร <*0๓010

ตุลาคม ๒๕๕๒

ทอง ขอเรัยนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุ««รวจเครัองมือการวิจัย

เรัยน อาจารย์ ประวิทย์ กฤ«ยานวัช

สงทีสงมาด้วย *. โครงร่างวิทยานิพนธ์นบันย่อ 

๒. แบบสอบทามการวิจัย 

๓. แบบส้มภาษณ์

ด้วย นายสุ่รํยา สุขสุภักค นิส«ระตับบัณฑิตศึกษา ขนจที ๒ แขนงวิชาการการจัคการกีทา 

คณะวิทยาคาส«ธ์การกพา จุพาลงกรณ์มทาวิทยารัย ได้รับอนุมิคโครงร่างวิทยานิพนธ์เรึ๋อง “การศึกษาการ 

จัตการทมกพาว่ายน้าของสมาคมว่ายนานปงประเท«ไทย ในการแข่งขันกพาเอเขียนเกมค์ครั้งที 16" ขีงเป็น 

ส่วนทนี้งของการศึกษา«ามทรักสูตรวิทยาคาส«รมทาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาคาส«ร์การกพา ภายใด้การ 

ควบคุมของ อ. คร. ขัยพั«นิ พล่อศึริรั«นิ อาจารย์ทีปรกษาวิทยานิพนธ์

เทีอ่โทวิทยานิพนธ์มความคูกด้อง และสมบูรณ์ตามวัตชุประสงค์ที«งไวัในการน คณะกรรมการ 

บรัทารพรักสูตรวิทยาคาส«รมพาบัณฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะพ์เรัยนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุ«พิจารณา 

เครึ๋องมือการ่วิจัยด้งกล่าว

จึงเรัยนมาเทีอโปรดพิจารณาใทัความอนุเคราะนิเป็นผู้ทรงคุณวุ««รวจเครองมือการวิจัยด้วย 

จักเป็นพระคุณยง และขอชอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับทอ

(ผู้ช่วยคาสตราจารย์ ด์ร.ขนินฑร์ขัย รนทราภรณ์)
รองคณบ«ฝ่ายบรัทาร
รักษาการแทนคณบค

ทนวยทรักสู«รการสอนระด้บบัณฑิ«ศึกษา ฝ่ายวิชาการและวิจัย
โทร.๐-๒๒<(๘•«๐๙O
โทรสาร ๐-๒๒•๔-«๐«b
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เอกสารประกอบคำอธ ิบาย

การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําฃองสมาคมว่าย'พาแห่งประเทศไทยในการแข่งขัน
กีฬา!อเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

The study of theThai swimming team management for the 16th Asian Games.

โดยมีวัฅลุประสงค์ของการวิจัย
เพ่ือศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําฃองสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา 

เอเช่ียนเกมส์คร้ังท่ี 16

คำจำกัดความของการวิจัย
การจัดการทีมกีฬาว่ายน้ํใ หมายถึง การดำเนินงานทางด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ํา ใน 

ด้านของทรัพยากรในการจัดการประกอบด้วยด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้าน 
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยท่ัวไป ส่วนกระบวนการ 
ในจัดการประกอบด้วยด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนำ และด้านการประเมินผล 
เพ่ือให้สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยประสบผลสำเร็จในการแข่งข ัน กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

สมาคมว่าย,พาแห่งประเทศไทย หมายถึง สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีดูแลการจัดการ 
และเตรียมทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

กีฬาเอเช่ียนเกมส์ หมายถึง การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ท่ี เมืองกวางโจว 
มณฑลกวางดุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในระหว่างว ัน ท่ี 12-17 พฤศจิกายน พ.ศ.2553

ความคาดหวัง หมายถึงความคาดหวังในผลการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16 ท้ังสถิติ 
ในการแข่งขันและลำดับในการแข่งขัน

นักกีฬาว่ายน้ํา นักกีฬาท่ีได้รับการดัดเลือกเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์คร้ังท่ี 16 ท่ี 
เมืองกวางโจวมณฑลกวางดุ้ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในระหว่างวันท่ี 12-17 พฤศจิกายนพ.ศ.
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แบบสอบถาม

สภาพท ั่วไปและการจ ัดการเตร ียมท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้า 

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนี้าฃองสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขัน

กีพาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

คำชี่แจงในการตอบแบบสอบลาม

1. แบบสอบถามน้ี เป็นแบบสอบถามเพ่ือการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําของสมาคม 
ว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย (พูเกสอน นักกีฬา
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการรับรู้สภาพท่ัวไปประกอบไปด้วยทรัพยากรในการจัดการ 

4 ด้านคือด้านบุคลากรด้านการเงินและงบประมาณด้านสถานท่ีวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองอำนวย 
ความสะดวก ด้านการจัดการโดยท่ัวไปและกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน 
ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนำ ด้านการประเมินผล

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําประกอบไปด้วยทรัพยากรในการ 
จัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเคร่ือง 
อำนวยความสะดวก ด้านการจัดการโดยท่ัวไปและกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการ 
วางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการช้ีนำ ด้านการประเมินผล

4. ในการตอบแบบสอบถาม ให้ปฎิปติดังน้ี
ตอนท่ี 1โปรดเขียนเคร่ืองหมาย V ลงใน( ) หน้าข้อความตามท่ีเป็นจริง 
ตอนท่ี 2 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย V ลงใน ( ) หน้าข้อความระดับการรับรู้สภาพ 

ท่ัวไปให้ตรงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด
ตอนท่ี 3 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย V  ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม โดยใช้เกณฑ์พิจารณาดังน้ี 
หมายเลข4 หมายถึงดีมาก 
หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
หมายเลข 2 หมายถึง พอใช้ 
หมายเลข 1 หมายถึง ปรับปรูง
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5. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ํงท่ีมีความสำคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
ด้วยความเสึกของท่านเองให้ครบทุกข้อ ผู้วิจัยขอรับรองวำข้อมูลท่ีได้จะไม,ส่งผลกระทบต่อผู้แทน 
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย เพูเกสอน นักกีฬาและจะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงท่ีใช้ 
เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่าน้ัน

นาย สุริยา สุขสุภักด
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ธุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ตอนท ี่ 1 ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับสถานภาพของผ ู้ตอบแบบสอบถาม

คำชี้แจง 1. โปรดเขียนเคร่ืองหมาย'V ลงใน ( ) หน้าข้อท่ีเปีนจริง
2. โปรดเติมข้อความลงในช่องว่าง..... ให้ตรงกับความเปีนจริงท่ีเก่ียวกับตัวท่าน

1. เพศ
( ) ชาย ( ) หญิง

2. อายุ
( ) 15 -  20 ปี ( ) 41 -  50ปี
( ) 21-25ปี ( ) มากกว่า50ปี
( ) 26-30ปี
( ) 31 -4 0 ปี

3. สถานภาพ
( ) โสด ( ) สมรส

4. ระดับการสืกษา
( ) มัธยมสืกษา
( ) ปริญญาตรี
( ) ปริญญาโท
( ) ปริญญาเอก
( ) อ่ืน  ๆ(โปรดระบ)...........................

5. อาชีพป็จธุบัน
( ) นักเรียน/นิสิตนักสืกษา ( ) รับราชการ
( ) พนักงานรัฐวิสาหกิจ ( ) ธุรกิจเอกชน

( ) อ่ืน  ๆ(โปรดระบ)...........................
6. ความเก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ําในฐานะ/ตำแหน่ง

( ) ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย
ตำแหน่ง.....................................

( ) ผูแกสอน ( ) นักกีฬา
7. ประสบการณ์เก่ียวกับกีฬาว่ายน้ํา ตามความเก่ียวข้องในข้อ 6

( ) ตรกว่า2 ปี ( )
( ) 6 ปีข้ืนไป

2 -5  ปี
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8. ท่านเคยมีส่วนร่วมในการแข่งขันกีฬาว่ายน้ําระดับนานาชาติ ตามความเก่ียวข้องในข้อ 6 
ระดับใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

( ) ซีเกมส์ ( ) เอเช่ียนเกมส์
( ) โอลิมปิกเกมส์ ( ) ชิงแซมปีโลก
( ) อ่ืน  ๆ(โปรดระบุ)...........................................................................

9. ความสนใจในข่าวสารด้านกีฬาว่ายน้ํา
( ) ติดตามข่าวสารด้านกีฬาว่ายน้ําเป็นบางคร้ัง 
( ) ติดตามข่าวสารด้านกีฬาว่ายน้ําเปีนประจำ
( ) อ่ืน  ๆ(โปรดระบุ)...........................................................................

10. สาเหตุท่ีท่านเข้ามาเก่ียวข้องกับกีฬาว่ายน้ํา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
( ) มีความสนใจกีฬาว่ายน้ําและการออกกำลังกาย
( ) ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทน
( ) ได้รับการชักจูงจากผู้อ่ืน
( ) ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
( ) แกความรับผิดชอบ
( ) เพ่ือศึกษาต่อหรือประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง
( ) อ่ืน  ๆ(โปรด

ระบุ)..............................................................................

ตอนที่ 2 การรับรู้สภาพทั่วไปของการจัดการทีม

1. มีกระบวนการคัดเลือกหาบุคลากรเข้ามาทำหน้าท่ีในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ 
ได้แก่ ผู้จัดการทีม ผูแกสอน นักกีฬา

( ) มี ( ) ไม่มี

2. มีกระบวนการข้ันตอนในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณในแต่ละส่วน
( ) มี ( ) ไม่มี

3. มีสถานท่ีและเคร่ืองมือวัสตุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแกซ้อม
( ) มี ( ) ไม่มี

4. มีกระบวนการคำเนินงานจัดการในการเตรืยมทีม
( ) มี ( ) ไม่มี
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5.

6.

7.

8.

สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีการวางแผนและมีเร้เาหมายในการจัดการทีมกีฬาว่ายนา 
ในการแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์อย่างชัดเจน

( ) มี ( ) ไม่มี

มีการจัดโครงสร้างสมาคมว่ายน้ําในแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน
( ) มี ( ) ไม,มี

มีการส่ังการให้ดำเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามข้ันตอนอย่างชัดเจน 
( ) มี ( ) ไม่มี

มีกระบวนการข้ันตอนการประเมินผลในการดำเนินงาน
( ) มี ( ) ไม่มี
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ตอนท ี่ 3 การจ ัดการท ึมก ีฬาว ่ายน ํ้า

โปรดเข ียน เคร ื่องหมายV  ลงใน ช ่องระด ับการร ับร ู้ให ้ตรงตามความ เป ็น จร ิงม ากท ี่ส ุด

การจ ัดการท ึมก ีฬาว ่ายน ํ้า

ระดับการรับ รู้
4 3 2 1

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรูง
ดัานบุคอากร
บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย
1. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีความรู้ 
ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการทีม 
กีฬาว่ายน้ําเพ่ือเข้าร่วมการแช่งขันในระดับรายการต่าง  ๆ
เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ชิงแซมปึโลก นานาชาติ
2. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีการจัดการ 
กิจกรรมของทีมให้ดำเนินไปด้วยดี เช่น การจัดการเม่ือมี 
การเดินทางไปแข่งขัน การเก็บตัว'ฝึกซ้อม การติดต่อ 
ประสานงาน
3. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มี 
ความสามารถในการแล้ไขป็ญหาและพัฒนาปรับปรูงทีม 
อย่างต่อเน่ือง
4. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีความ 
รับผิดชอบและกล้าดัดสินใจในการดำเนินงาน
5. บุคลากรในสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย มีการเอาใจ 
ใส่ดูแลนักกีฬาและคอยให้คำปรึกษา
ผูฝึกสอน
1. ผูฝึกสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ 
ในการจัดการ‘ฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาในระดับต่าง  ๆเช่น กีฬา 
ซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ชิงแชมป็โลก
2. ผูฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันใน 
ระดับต่าง  ๆเช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเช่ียนเกมส์ ชิงแชมป็ 

โลก
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การจ ัดการท ึมก ืฬาว ่ายมก

ระดับการรับรู้

4 3 2 1

คีมาค ดี พอใช้ ควรปรับปรูง

3. ผ ูฝ ึกสอนม ีความสามารถในการพ ัฒ นาระด ับ  

ความสามารถของน ักก ีฬ า

4. ผ ูฝ ึกสอนม ีความร ู้ใน เร ื่องว ิทยาศาสตร ์การก ีฬ า

5. ผ ูฝ ึกสอน ม ีจ ิตว ิทยาใน การควบค ุมท ีมและจ ิตว ิทยาต ่อ  

น ักก ีฬา

6. ภาวะผ ู้น ำของผ ูฝ ึกสอน

7. ผ ูฝ ึกสอน ม ีระเบ ียบว ิน ัยต ่อต ัว เองและน ักก ีฬ า

น ักก ีฬา

1. น ักก ีฬ าม ีประสบการณ ์ในการแข ่งข ันก ีฬ าว ่ายน ํ้าในระด ับ  

นานาชาต ิใน

รายการต ่างๆ อาท ิ เช ่น ก ีฬ าซ ีเกมส ์ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกมส ์ ชิง 

แซมบ โีลก  นานาชาต ิ

2. น ักก ีฬ ามีความสมบ ุรณ ์ทางด ้านร ่างกาย ทางด ้านจ ิตใจ 

และระด ับความ  

สามารถทางท ักษ ะก ีฬ า

3. น ักก ีฬ าม ีความอดทนมีความบ ุ่งม ั่น และกระต ือร ือร ้น ใน  

การ,ฝ ึกซ ้อม

4. น ักก ีฬ ามีความร ับผ ิดชอบในการ,ฝ ึกซ ้อมและม ีระเบ ียบ  

ว ิน ัยในต ัวเอง

5. น ักก ีฬ าม ีการปร ับปร ูงแก ้ไขและพ ัฒ นาท ักษ ะก ีฬ าให ้ม ี 

ความก ้าวหน ้า

6. น ักก ีฬ าม ีความเคารพและเช ื่อพ ังผ ู้ฝ ึกสอนอย ่างเคร ่งคร ัด

7. น ักก ีฬ าม ีเบ ีาหมายของความสำเร ็จ

ด้านการเงินแอะงบประมาณ

1. งบประมาณ ในการเตร ียมท ีม

2. เง ิน สน ับสน ุน จากภาค เอกชน ให ้ก ับสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง  

ประเทศไทย ในการเตร ียมท ีม
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การจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้า

ระดับการรับรู้

4 3 2 1

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรุง

3. เง ิน เบ ี้ย เล ี้ย งให ้ก ับน ักก ีฬ าและผ ูแกสอนในการเก ็บต ัว  

แกซ ้อม

4. เง ินรางว ัลตอบแทนพ ิเศษ

ด้านสถานที่ วัสดุอ ุปกรณ์ แสะสิ่งอำนวยความสะดวก

1.เคร ื่องม ือและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าในการแกซ ้อมม ีความ  

ท ัน สม ัย

2. ก ารใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬ าและเทคโน โลย ีข ั้น ส ูงใน การแกซ ้อม

3. ความ เพ ียงพ อของว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าท ี่ใช ้ในการแกซ ้อม  

เช่น Kick board, Pool buoy, Paddle, Fins, Snorkel, ยางดง 

ในน ํ้า เป ็นต ้น

4. ความ เพ ียงพ อของสนามแกซ ้อม

5. ความเพ ียงพอของท ี่พ ักอาศ ัย

6. ท ี่พ ัก อาศ ัยม ีความ สะอาดสะดวกสบ ายม ีความ ป ลอดภ ัย

7. การสน ับ สน ุน ว ัสด ุอ ุป กรณ ์แ ละเคร ื่อ งม ือจากภ าคร ัฐแ ละ 

เอกชน

ด้านการจัดการโดยทั่วไป

1. ท ีมแพ ทย ์น ักกายภาพ บำบ ัดร ักษาอาการบาดเจ ็บให ้ก ับ  

น ักก ีฬา

2. นำน ักจ ิตว ิทยาการก ีฬ ามาช ่วยในการ แกซ ้อมและแข ่งข ัน

3. น ัก โภ ชน าการท ี่จ ัด โปรแกรมโภชน าการให ้ก ับน ักก ีฬ า

4. การจ ัดโปรแกรมการแกซ ้อมให ้เห มาะก ับน ักก ีฬ าแต ่ละ 

บ ุคคล

5. การนำว ิทยาศาสตร ์การก ีฬ าเข ้ามาใช ้ในการแกซ ้อมและ 

แข ่งข ัน

6. การด ูแลเร ื่องกฎระเบ ียบว ิน ัยในการแกซ ้อมและการ 

แข ่งข ัน

7. การจ ัดโปรแกรมน ันทน าการเพ ื่อผ ่อนคลาย จ ิต ใจให ้ก ับ  

น ักก ีฬา
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การจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้า

ระดับการรับรู้

4 3 2 1

ดีมาก ดี พอใช้ ควรปรับปรูง

8. สว ัสด ิก ารให ้ก ับ ผ ูฟ ิกสอน และน ักก ีฬ า

การวางแผน

1. ผ ู้บ ร ิห ารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ม ีการวางแผน 

ในการจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้าในการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์ 

อย ่างช ัดเจน

2. การจ ัดทำแผนกลย ุทธ ์ในการจ ัดการเตร ิยมท ีม

3. แผน การฟ ิกซ ้อมท ั้งแผนระยะส ั้นและระยะยาวม ีความ  

เหมาะสม

4. การจ ัดโปรแกรมการฟ ิกซ ้อมให ้เหมาะก ับน ักก ีฬ าแต ่ละ 

บ ุคคล

5. จ ัดส ัมมนาเพ ื่อ เพ ิ่มพ ูนความรู้และประสบการณ ์ผ ูฟ ิกสอน  

และน ักก ีฬ าอย ่างสมรเสมอ

6. ส ่งน ักก ีฬ าไปฟ ิกซ ้อมท ี่ต ่างประเทศเพ ื่อพ ัฒ นา 

ความสามารถและเพ ิ่มพ ูน ประสบการณ ์ให ้ก ับน ักก ีฬ าก ่อน  

การแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์

7 การส ่งน ักก ีฬ าเข ้าร ่วมการแข ่งข ันระด ับนานาชาต ิใน  

ต ่างประเทศเพ ื่อเตร ยิมความพร ้อมให ้ก ับน ักก ีฬ าก ่อนการ 

แข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์

การจัดองค์กร

1. จ ัดโครงสร ้างการจ ัดการท ีมก ีฬ าว ่ายน ํ้าในการแข ่งข ันก ีฬ า 

เอเช ี่ยน เกมส ์ไว ้อย ่างช ัด เจน

2. กำห นดท ิศทางและขอบ เขตการทำงานแต ่ละฝ ่ายไว ้อย ่าง 

ช ัดเจน

3. จ ัดห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิดชอบ ของผู้จ ัดการท ีม  ผ ูฟ ิกสอนและ 

น ักก ีฬาไว ้อย ่างช ัด เจน

การช้ีนำ

1. ผู้บ ร ิห ารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย มีการส ั่งงานไป  

ย ังผ ู้ปฎ ิปต ิงานอย ่างเห มาะสม
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การจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้า

ระดับการรับรู้

4 3 2 1

ดีมาก ดี พอไข้ ควรปรับปรุง

2. ผ ู้บ ร ิห ารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ส ั่งงาน โดย 

คำน ึงถ ึงความสามารถของผ ู้ปฎ ิปต ิงาน

3. ผ ู้บ ร ิห ารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ม ีความร ู้ 

ความสามารถให ้คำปร ึกษ าแก ่ผ ู้ปฎ ิปต ิงานได ้

4. ผ ู้บร ิห ารสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย บำร ุงขว ัญ และ 

กำล ังใจให ้ก ับ ผ ู้ท ี่ป ฎ ิป ้ต ิงาน ใน ห น ้าท ี่

การประเมินผอ

1. สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย มีการประเม ินผลในการ 

ดำเน ินงานท ุกข ั้นตอน

สร ุปว ิเคราะห ์ผลการดำเน ิน งาน แล ้วน ำไปปร ับปร ุงพ ัฒ น า 

ท ีมต ่อไป

2. ประเม ิน ผลและว ิเคราะห ์ผลการแกซ ้อมและผลการ 

แข ่งข ัน ของน ักก ีฬ าแล ้วนำผลไปพ ัฒ น าปร ับปร ุงแก ้ไขให ้ 

น ักก ีฬ ามีศ ักยภาพมากย ิ่งข ึ้น

3. ผ ู้ปฎ ิป ต ิงาน นำผลการประเม ินไปปร ับปร ุงแก ้ไขพ ัฒ นา 

ได ้

ข้อเสน0แนะเพิ่มเติม
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แบบส ัมภาษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย

(ก่อนการแข่งขัน)

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่าย'พาของสมาคมว่ายน้ํใแห่งประเทศไทยในการแข่งขัน
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำช่ีแจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนั้าของสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

3. การให้สัมภาษณ์นี้ขอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซํ่งไม่ใช่แค,ความคิดเห็น

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 ช ื่อและนามสคุลผู้ให ้ส ัมภาษณ์ และวันเวลาในการให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการชี้นำ ด้านการประเมินผล

5. ในฐานะที่ท ่านเป็นบุคคลหนี้งที่ม ีความสำคัญในการวิจัย จ ึงขอความกเณาให้ข ้อม ูลครบ 

ทุก

ข้อ ผู้ว ิจ ัยขอรับรองว่าข ้อมูลที่ได ้จะไม่ส ่งผลกระทบต่อผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ท ั้งส ิ้น 

จะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงที่ใช้เป ็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น

นาย สุริยา สุขสุภักด
นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ฐฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบส ัมภาษณ ์

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์คร้ังท่ี 16”

ตอนท่ี 1 ข้อยูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
1. ช่ือ -  นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................
2. วัน/เวลา/สถานที่.........................................................................................................

ตอนท่ี 2 ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคลากร (Man)
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีกระบวนการขั้นตอนเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรเพื่อมาทำ 

หน้าในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 อย่างไร

-ผู้จัดการทีม 

-เพูเกสอน 

-นักกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Money)
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีข ั้นตอนในการจัดทำแผนงบประมาณและจัดสรรงบประมาณ 

ในการเต!ยมทีมอย่างไร

-งบประมาณในการไปเก็บตัวที่ต ่างประเทศและแข่งขัน 

•เงินสนับสนุนเบี้ยเล ี้ยงให้กับนักกีฬาและผูแกสอน 

•เงินอัดฉีดเหรยญรางวัล

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการเงินและงบประมาณอย่างไร 

ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก (Materials)
1. สถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆทางด้านกีฬา มีความเหมาะกับการเตรืยม 

ทีมว่ายนํ้าหรือไม่ อย่างไร

•การจัดหาวัสดุอุปกรณ์กีฬาในการแกซ้อม

•จัดหาสปอนเซอร์สนับสนุนอุปกรณ์ก ีฬา เช่น ชุดแ ก ซ้อม ชุดแข่งขัน รองเท้า เป็นด้น 

•เครื่องม ือวัสด ุอ ุปกรณ ์และเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยใ ข ้ในการแ ก ซ้อมและขณะแข่งขัน 

•สถานที่พ ักอาศัยของนักกีฬา
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■สภาพแวดล้อมของสนามแกซ้อมและที่พ ักนักกีฬา

2. มีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์และสึ๋งอำนวยความสะดวก อย่างไร

ด้านการจัดการโดยท่ัวไป (Management)
1. สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทย นํ้ามีขั้นตอนวิธีการในการจัดการเตรยมทีมอย่างไร

■ท ีมน ัก วิทยาศาสตร์ แพทย์และน ัก กายภาพคอยบำบัดพื่นฟูและรักษาอาการบาดเจ็บของ 

นักกีฬาในระหว่างการแ ก ซ้อมและการแข่งขัน ประจำทีม

■นักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการแ ก ซ้อมและแข่งขัน

■การจัดนักโภชนาการให้กับนักกีฬาเพื่อให้ร ับประทานอาหารที่เหมาะมีประโยชน์ 

■โปรแกรมนันทนาการเพื่อผ่อนคลายจิตใจของนักกีฬา 

■การให้ความรู้และระวังสารต้องห้ามให้กับนักกีฬา 

■นวัตกรรมใหม่ๆมาใช้เพื่อพัฒนานักกีฬาหรือไม่ อย่างไร

■การตรวจสุขภาพ โรคประจำตัว เช่นการประเมินการบาดเจ็บข้อต่อ การตรวจเลือดเพื่อหา 

ความบกพร่องและความจำกัดทางกายและการพักพื่นตัว

■การจัดประชุมความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาให้กับ ผู้จัดการทีม ผู้ฝ ึกสอน และ

นักกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ 
การวางแผน (Planning)
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการกำหนดวิสัยทัศน์และแผนนโยบายในการทำงานของ 

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ไว้อย่างไร

■ระยะของแผนที่ปฎิบ ํติงาน

■การวางแผนกลอุทธ์ในการจัดการสมาคมกีฬาว่ายนํ้า อย่างไร 

■การวางแผนและแผนกุลยุทธ์ในการจัดการเตรืยมทีมแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 

■การวางแผนในการเก็บตัวแ ก ซ้อมนักกีฬาและแข่งขันเพื่อเตรืยมความพร้อม 

■การวางแผนส่งนักกีฬาไปแ ก ซ้อมในต่างประเทศ 

■การวางแผนรับมือกับน ัก กีฬาที่บาดเจ็บจากการแ ก ซ้อมและแข่งขัน 

■การเก็บข้อมูลและเตรืยมสภาพแวดล้อมในการแข่งขันอย่างละเอียดเช่น ที่พ ัก สนาม 

แ ก ซ้อม และสนามในการแข่งขัน อุปกรณ์

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร
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การจัดองค์กร (Organizing)
1. ผู้สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย จัดโครงส!,างของทีมกีฬาว่ายน้ําในการแข่งขันกีฬา 
เอเช่ียนเกมส์อย่างไร ให้แต่ละฝ่ายคำเนินงาน อย่างไร
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร

การช่ีนำ (Leading)
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย กำหนดทิศทางในการทำงานของบุคลากรในการจัดการเตรียมทีม 
อย่างไร

-การสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับผู้ปฎิปติงาน 
■ ผลตอบแทนท่ีผู้ปฎิปติงานจะได้รับ

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร

การประเมินผอ (Evaluating)
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีกระบวนการข้ันตอนการประเมินผลในการดำเนินงานเพ่ือนำ 
ผลที่ได้ไปพัฒนาต่ออย่างไร

■ การประชุมร่วมกันในการคำเนินงานของแต่ละฝ่ายเพ่ือประเมินผลในการคำเนินงาน 
■ การประเมินผลและวิเคราะห์ผลของการ‘ฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬา เพ่ือนำมา 

พัฒนาและแก้ไข
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร 

ความคาดหวังก่อนกไรแข่งขันท่ีคาดไว้
ท่านมีความคาดหวังในการแข่งขันครั้งนี้ไว้อย่างไร (เหรียญรางวัลและลำดับที่ของนักกีฬาทั้งหมด)
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แบ บ ส ัมภ าษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย
( ก ่อ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน )

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการฑีมกีพาว่าย'นาของสมาคมว่าย'นาแห่งประเทคไทยในการแข่งขัน
กืพาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำช่ีแจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําฃองสมาคม 
ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ คร้ังท่ี 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ พู!กสอน
3. การให้สัมภาษณ์นี้ขอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ํงไม่ใช่แค่ความคิดเห็น
4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมท้ังหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนท่ี 1 ชื่อและนามสกุลผู้ให้สัมภาษณ์ และวันเวลาในการให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 เก่ียวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั่วไป 
ตอนท่ี 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการช้ีนำ ด้านการประเมินผล
5. ในฐานะที่ท่านเป็นบุคคลหนี้งท่ีมีความสำคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาให้ข้อมูลครบ 

ทุก
ข้อ ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลท่ีได้จะไม่ส่งผลกระทบต่อผูจึเกสอนท้ังส้ึน จะเป็นการสะท้อนสภาพ 
ความเป็นจริงที่ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่าน้ัน

นาย สุริยา สุฃสุภักด

นิส ิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบ ส ัมภาษณ ์
การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการ

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16”

ตอนท่ี 1 ข้อมูอท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
1. ชื่อ -  นามสคุล ผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................

2. ว ัน /เว ล า /ส ถ าน ท ี่...........................................................................................................

ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 
ดานบุคอไกร
1. ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาว่ายนํ้าอย่างไร

■ การคัดเลือกนักกีฬา
■ การจัดการดูแลเตรียมความพร้อมของนักกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างไร

ด้านการเงินแอะงบประมาณ
1. ท่านได้รับเงินสนับสนุนเบี้ยเลี้ยงในการเตรียมทีมก่อนการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์อย่างไร

■ เงินอัดฉีดเหรียญรางวัล
2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการเงินและงบประมาณอย่างไร

ด้านสลานท่ี วัฝัดุอุปกรณ์แอะฝังอำนวยความฝัะดวก
1. สถานที่ในการแกซ้อมและวัสดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมอย่างไร

■ เคร่ืองมือว ัสด ุอุปกรณ์มีคุณภาพสูงและเทคโนโลยีทีท่ ันสมัยใช้ในการแ ก ซ้อมและขณะ 
แข่งขัน

■ อุปกรณ์กีฬาและเคร่ืองอำนวยความสะดวก เช่น ห้องนก ตู้ลีอคเกอร์ ตู้น้ําด่ืม 
■ สถานท่ีพักอาศัย
■ สภาพแวดล้อมของท่ีพักในการเก็บตัว

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก อย่างไร
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ต้านการจัคการโดยท่ัวไป
1. ท่านมีการดำเนินงานจัดการเตรยมทีมอย่างไร

■วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการเก็บตัว'ฝึกซ้อมและพัฒนานักกีฬา 

■ท่านนำวิทยาศาสตร์การกีฬาในด้านใดมาใช้ในการ,ฝึกซ้อมและพัฒนาความสามารถของ 

นักกีฬา

■การระมัดระวังไม,ให้เกิดการ'ฝึกซ้อมนักกีฬาที่มากเกิน

■นักจิตวิทยาการกีฬาและนักกายภาพมาช่วยในการ■ฝึกซ้อมและแข่งขันอย่างไร

■การดูแลนักกีฬาที่ต ้องควบคุมนํ้าหนักร่างกาย

■ให้คำปรึกษา ตลอดจนช่วยแก้ป็ญหาแก่นักกีฬาในเรื่องทักษะ ตลอดจนป็ญหาส่วนตัว 

ของนักกีฬา

■การศึกษาคุดบกพร่องของนักกีฬาและของทีมเพื่อนำไปฝึกหัดใหม่ให้ด๊ฃ ึ้น

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ 
ต้านการวางแผน
1. ท่านมีส่วนในการวางแผนในการดำเนินงานของการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ครั้งที่ 16 ร่วมกับ 

ทางสมาคมอย่างไร

■การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ้อมการฝึกสมรรถภาพทางกายสำหรับนักกีฬา

■การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ้อมเก็บตัวนักกีฬาที่ต ่างประเทศ

■การวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน ทั้งทางด้านเทคนิคและแทคติค

2. มีช้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร

ต้านการจัดองค์กร
1. ผู้ฝ ึกสอนมีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้างทีมในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 กับ 

ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย อย่างไร

■โครงสร้างภายในทีม อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร 

ต้านการช้ีนำ
1. ผูฝ ึกสอนสร้างขวัญและกำลังใจในการฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาอย่างไร

■การสร้างกำลังใจและสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาก่อนการแข่งขันและระหว่างการแข่งขัน



2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร 

ค้านการประเมินผล
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1. ท่านมีขั้นตอนและการประเมินผลการแกซ้อมของนักกีฬาอย่างไร

•ประเมินผลของนักกีฬาร่วมกับทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย และผูแกสอน 

•การประเมินผลและการวิเคราะห์ผลของนักกีฬานำไปพัฒนาปรับปเงแก้ไขอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร

ความคาดหวังท่อนการแข่งขันท่ีคาดไว้
ท่านมีความคาดหวังในการแข่งขันครั้งนี้ไว้อย่างไร(เหรียญรางวัลและลำดับที่ของนักกีฬาทั้งหมด)
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แบ บ ส ัมภ าษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย
(ก ่อนการแข ่งข ัน)

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ีาของสมาคมว่ายน้ําแห่งประ!ทศไทยในการแข่งขัน
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำช่ีแจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ นักกีฬา

3. การให้สัมภาษณ์นี้ขอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ที่เกิดฃื้นจริง ซื่งไม่ใช่แค่ความคิดเห็น

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 ช ื่อและนามสกุลผ ู้ให ้ส ัมภาษณ์ และวันเวลาในการให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั้ใป 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการชี้นำ ด้านการประเมินผล

5. ในฐานะที่ท ่านเป็นบุคคลหนี้งที่ม ีความสำคัญในการวิจัย จึงขอความกรูณาให้ข้อมูลครบ 

ทุก

ข้อ ผ ู้ว ิจ ัยขอรับรองว่าข ้อม ูลท ี่ได ้จะไม่ส ่งผลกระทบต่อนักกีฬาทั้งส ิ้น จะเป ็นการสะท้อนสภาพ 

ความเป็นจริงที่ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น

นาย สุริยา ส ุขสุก ักด

นิส ิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

อุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



210

แบบ ส ัมภาษณ ์
การสัมภาษณ์หัวข้อ “การสืกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการ

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ครั้งที่ 16”

ตอนที่ 1 ข้อยูอทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

1. ชื่อ -  นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์...........................................................................................

2. ว ัน /เว ล า /ส ถ าน ท ี่...........................................................................................................

ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 
ต้าน!^สไกร
1. สภาพความพร้อมของนักกีฬาเปีนอย่างไร

•ประสบการณ์ในการแข่งขัน

•ความมุ่งมั่นทุ่มเทในและระเบียบวินัยการ'ฝึกซ้อม

•ความสมบุรณ์ทางด้านร่างกายและจิตใจและป็ญหาการบาดเจ็บ

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านบุคลากรอย่างไร

ต้านการเงินและงบประมาณ
1. งบประมาณที่นักกีฬาได้รับจากการเก็บตัว'ฝึกซ้อมเพียงพอหรือไม่ อย่างไร

•เงินสนับสนุนในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 

•เงินอัดฉีดเหรยญรางวัล

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการเงินและงบประมาณอย่างไร

ต้านสอานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความฝัะควก
1. สถานที่ในการ'ฝึกซ้อมและวัสดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมอย่างไร

•เครื่องมือวัสดุอ ุปกรณ์มีค ุณภาพสูงและเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยใช้ในการ'ฝึกซ้อมและขณะ 

แข่งขัน

•อุปกรณ์กีฬาและเครื่องอำนวยความสะดวก เช่น ห้องนํ้า ตู้ล ็อคเกอร์ ตู้นํ้าดื่ม 

•การสนับสนุนวัสดุอ ุปกรณ์กีฬา เช่น ชุด'ฝึกซ้อม ชุดแข่งขัน รองเท้า 

•สถานที่พักอาศัย

•สภาพแวดล้อมของที่พ ักในการเก็บตัว

2. มีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวก อย่างไร
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ด้ไนการจัดการโดยท่ัวไป
1. การดำเนินงานจัดการเตรียมทีมอย่างไร

-นักกีฬาได้รับสวัสดิการจากทางสมาคมอย่างไร 

•วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ไนการแ ก ซ้อมให้กับนักกีฬา 

-ผูแ ก สอนนำเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัยมาใช้ไนการแ ก ซ้อม

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน
1. ระยะเวลาในการเก็บตัวแ ก ซ้อมมีความเหมาะสมกับนักกีฬาหรือไม่ อย่างไร

•โปรแกรมในการแ ก ซ้อมก่อนการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 

•การวางแผนเตรียมตัวในแ ก ซ้อมและการแข่งขัน

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร

ด้านการจัดองค์กร
1. มีการจัดโครงสร้างในการจัดการทีมไว้อย่างชัดเจนอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร

ด้านการช้ีนำ
1. ผ ูแ ก สอนสร้างแรงจูงใจในการแ ก ซ้อมให ้ก ับน ัก กีฬา อย่างไร

•การแข่งขันให้กับนักกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร 

ด้านการประเมินผล
1. การประเมินผลในการแ ก ซ้อมของนักกีฬาอย่างไร

•การประเมินผลในการแข่งขันของนักกีฬาเอง 

•การนำผลที่ประเมินไปพัฒนาต่อไป

2. ผ ูแ ก สอนมีการประเมินผลคู่แข่งข ันให้ก ับน ัก กีฬาอย่างไร

3. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร

ความคาดหวังก่อนการแข่งขันท่ีคาดไว้
ท่านมีความคาดหวังในการแข่งขันครั้งนี้ไว้อย่างไร(สถิติ เหรียญรางวัลและลำดับที่ของนักกีฬา)
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แบบ ส ัมภ าษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย
(หลังการแข่งขัน)

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ีาฃองสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการแข่งขัน
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำชี้แจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

3. การให้สัมภาษณ์นี้ขอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซงไม่ใช่แค่ความคิดเห็น

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 ช ื่อและนามสกุลผ ู้ให ้ส ัมภาษณ์ และวันเวลาในการให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั่วไป 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการชี้นำ ด้านการประเมินผล

5. ในฐานะที่ท ่านเป ็นบุคคลหนี้งท ี่ม ีความสำคัญในการวิจ ัยจ ึงขอความกเณาให ้ข ้อม ูลครบทุก 

ข้อ ผูวจัยฃอรับรองว่าข ้อมูลที่ได ้จะไม่ส ่งผลกระทบต่อผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ท ั้งส ิ้น 

จะเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นจริงท ี่ใช้เป ็นข้อมูลในการวิจัยเท ่าท ั้น

นาย ลุ[ริยา สุขสุภักด

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ฐฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบ ส ัมภ าษณ ์
การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการ

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16”

ตอนที่ 1 ข ้อยูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

1. ชื่อ -  นามสกุล ผ ู้เห ้ส ัมภาษณ ์...........................................................................................

2. ว ัน /เว ล า /ส ถ าน ท ี่...........................................................................................................

ท่านคิดว่าประสบความสำเร็จหรือไม่ประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ์

เพราะอะไร และมีส ่วนไหนที่ท ่านคิดว่าต ้องปรับปเงแก้ไขหรือไม,

ตอนท่ี 2 ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคลากร

1. กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ผู้ 

แกสอน นักกีฬา)

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านบุคลากรอย่างไร 

ด้านการเงินและงบประมาณ
1. การจัดทำงบประมาณเพื่อขอรับเงินสนับสนุนหลังจากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์มี 

ป็ญหาเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านการเงินและงบประมาณอย่างไร

ด้านสลานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และฝังอำนวยความสะดวก
1. สถานที่ ว ัสด ุล ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่ 

ประเทศจีนเป็นอย่างไร ม ีป ็ญหาส่งผลกระทบหรือไม่

- สถานที่พ ักนักกีฬา

- สระว่ายนํ้า

- อุปกรณ์ต่างๆที่เจ้าภาพจัดไว้

- รถรับส่งนักกีฬา

- อาหาร

- สภาพอากาศ สึ๋งแวดก้อมต่างๆ

2. มีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 

อย่างไร
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ด้านการจัดการเคยท่ัวไป
1. การจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้ามีป็ญหาเกิดขึ้นเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร

- บุคลากรทางการแพทย์น ักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ

- วิทยาศาสตร์การกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ 
การวางแผน

1. แผนการดำเนินงานในกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ครั้งนี้มีป็ญหาเกิดขึ้นหรือไม่อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร

การจัดองค์กร

1. การทำหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีป็ญหาเกิดขึ้นหรือไม, อย่างไร 

(บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ผูแกสอน นักกีฬา)

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร

การช้ีนำ

1. ท่าน และผูปีกสอน มีการสร้างขวัญและกำลังใจรวมทั่งแรงจูงใจให้กับนักกีฬาในระหว่าง 

ทำการแข่งขันอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร 

การประเมินผล

1. ท่านมีการประเมินผลในการดำเนินงานหลังจากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์และนำผลการ 

ประเมินที่ได้ไปพัฒนาต่ออย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร

ผลการแข่งขัน

ผลการแข่งขันของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์เปีนไปตามเร้เาหมายหรือไม่

(มิแนวทางการพัฒนาต่อไปอย่างไรเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จในการแข่งขันซีเกมส์คร้ังต่อไป)
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แบบ ส ัมภ าษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย
(ก่อนหลังการแข่งขัน)

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการจัดการฑีมกีพาว่ายน้ําฃองสมาคมว่ายน้ีาแห่งประเฑคไทยในการแข่งขัน
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำช่ีแจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้?เกสอน

3. การให้สัมภาษณ์นี้ขอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซื่งไม่ใช่แค่ความคิดเห็น

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 ช ื่อและนามสคุลผ ู้ให ้ส ัมภาษณ ์และวันเวลาในการให้ส ัมภาษณ ์ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั้วไป 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการช้ีนำ ด้านการประเมินผล

5. ในฐานะที่ท ่านเป ็นบุคคลหนี้งท ี่ม ีความสำคัญในการวิจ ัยจ ึงขอความกเณาให ้ข ้อม ูลครบทุก 

ข้อ ผ ู้ว ิจ ัยขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้จะไม่ส่งผลกระทบต่อผู้?เกสอนทั้งส ิ้น จะเป ็นการสะท้อนสภาพ 

ความเป็นจริงที่ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น

นาย สุริยา ส ุขสุก ักค

นิส ิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบ ส ัมภาษณ ์
การสัมภาษณ์หัวข้อ “ การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการ

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16”

ดอนที่ 1 ข้อรุ{อทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์

1. ชื่อ -  นามสกุล ผูให้สัมภาษณ์...........................................................................................

2. ว ัน /เว ล า /ส ถ าน ท ี่...........................................................................................................

ท ่านคิดว่าประสบความสำเร็จหรือไม่ประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ์

เพราะอะไร และมีส ่วนไหนที่ท ่านคิดว่าต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม่

ตอนท่ี 2 ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคลากร

1. กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย 

แกสอน นักกีฬา)

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านบุคลากรอย่างไร

ด้านการเงินและงบประมาณ
1. ท่านไต้รับเงินสนับสนุนหลังจากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์อย่างเหมาะสมหรือไม ่

อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านการเงินและงบประมาณอย่างไร

ด้านลลานท่ี วัสดุอุปกรณ์และฝังอำนวยความฝัะควก
1. สถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่ 

ประเทศจีนเป็นอย่างไร ม ีป ็ญหาส่งผลกระทบหรือไม่

- สถานที่พ ักนักกีฬา

- สระว่ายนํ้า

- อุปกรณ์ต่างๆที่เจ้าภาพจัดไว้

- รถรับส่งนักกีฬา 

-อาหาร

- สภาพอากาศ สิ่งแวดล้อมต่างๆ



217

2. มีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์และสึ๋งอำนวยความสะดวก 

อย่างไร

ด้านการจัดการโดยท่ัวไป
1. การจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้ามีป็ญหาเกิดขึ้นเกิดขึ้นหรือไม, อย่างไร

- บ ุคลากรทางการแพทย์น ักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ

- วิทยาศาสตร์การกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร 

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ

ด้านการวาง»พน
1. ท่านมีการวางแผนในการแข่งขันให้กับนักกีฬาอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร

ด้านการจัดองค์กร
1. การทำหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีป็ญหาเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร 

(บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย พ ูเกสอน นักกีฬา)

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร

ด้านการช้ีนำ
1. ท่าน และบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้า มีการสร้างขวัญและกำลังใจรวมทั้งแรงจูงใจในระหว่าง 

ทำการแข่งขันอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร 

ด้านการประเมินผล
1. ท่านมีการประเมินผลเพื่อนำผลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงหรือไม่ อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร
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ผสการแข่งขัน
ผลการแข่งขันของนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่

(มีแนวทางการพัฒนาต่อไปอย่างไรเพ่ือให้ประสบผลสำเรีจในการแข่งขันซีเกมส์คร้ังต่อไป)
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แบบ ส ัมภ าษณ ์เพ ื่อการว ิจ ัย
(หลังการแข่งขัน)

การวิจัยเร่ือง การคึกชาการจัดการทีมกีฬาว่าย'พาของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในการแข่งขัน
กีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16

คำช้ีแจงในการให้สัมภาษณ์

1. แบบสัมภาษณ์นี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16

2. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ นักกีฬา

3. การให้สัมภาษณ์นี้ฃอให้ตอบตาม ข้อเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ๋งไม่ใช่แค,ความคิดเห็น

4. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หน้า ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 ช ื่อและนามสกุลผ ู้ให ้ส ัมภาษณ ์ และวันเวลาในการให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงินและ 

งบประมาณ ด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์และเครื่องอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการโดยทั้ใป 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัด 

องค์กร ด้านการช้ีนำ ด้านการประเมินผล

5. ในฐานะที่ท ่านเป็นบุคคลหนี้งท ี่ม ีความสำคัญในการวิจัยจึงขอความกรุณาให้ข ้อม ูลครบทุก 

ข้อ ผ ูวจัยขอรับรองว่าข ้อม ูลท ี่ได ้จะไม่ส ่งผลกระทบต่อนักกีฬาทั้งส ิ้น จะเป ็นการสะท้อนสภาพ 

ความเป็นจริงที่ใช้เป็นข้อมูลในการวิจัยเท่านั้น

นาย สุริยา ส ุขส ุก ักด ี้

น ิส ิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ฐฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบส ัมภาษ ณ ์

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยในการ

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16”

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์
1. ชื่อ -  นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................

2. ว ัน /เว ล า /ส ถ าน ท ี่...........................................................................................................

ท่านคิดว่าประสบความสำเร็จหรือไม่ประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ 

เพราะอะไร และมีส่วนไหนที่ท ่านคิดว่าต้องปรับปรุงแก้ไขหรือไม,

คอนท่ี 2 ทรัพยากรในการจัดการ 
ต้านบุคลากร

1. กระบวนการในการจัดการดูแลนักกีฬา (บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้า ผู้ฝ ืกสอน นักกีฬา)

2. มีฃ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านบุคลากรอย่างไร

ต้านการเงินและงบประมาณ
1. ท่านไต้รับเงินสนับสนุนหลังจากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์อย่างเหมาะสมหรือไม่ 

อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต้านการเงินและงบประมาณอย่างไร

ต้านสลานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวก
1. สถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ที่ 

ประเทศจีนเปีนอย่างไร ม ีป ็ญหาส่งผลกระทบหรือไม่

- สถานที่พ ักนักกีฬา

- สระว่ายนํ้า

- อุปกรณ์ต่างๆที่เจ้าภาพจัดไว้

- รถรับส่งนักกีฬา 

-อาหาร

- สภาพอากาศ สิ่งแวดล้อมต่างๆ
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2. มีข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์และสึ๋งอำนวยความสะดวก 

อย่างไร

ด้านทารจัดการโดยท่ัวไป
1. การจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้ามีปัญหาเกิดฃื้นเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร

- บุคลากรทางการแพทย์ นักจิตวิทยา นักกายภาพ นักโภชนาการ

- วิทยาศาสตร์การกีฬา

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดการโดยทั่วไป อย่างไร 

ตอนท่ี 3 กระบวนการในการจัดการ

ด้านการวางแผน
1. ผูสืกสอนมีการวางแผนในการแข่งขันให้กับนักกีฬาอย่างไร รวมไปถึงมีการวางตัวนักกีฬา 

ว่ายนํ้า ทั่งประเภทเดี่ยวและประเภทผลัดในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16 อย่างไร 

และเหมาะสมหรือไม่

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการวางแผน อย่างไร

ด้านการจัดองค์กร
1. การทำหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร 

(บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย (พูเกสอน นักกีฬา)

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดองค์กร อย่างไร

ด้านการช้ีนำ
1. ท่าน (พูเกสอน และบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการสร้างขวัญและกำลังใจ 

รวมทั่งแรงจูงใจให้กับนักกีฬาในระหว่างทำการแข่งขันอย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการชี้นำอย่างไร

ด้านการประเมินผล
1. ท ่านมีการประเมินผลเพื่อนำผลที่ได ้ไปพัฒนาปรับปเงหรือไม่ อย่างไร

2. มีข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการประเมินผล อย่างไร
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ผลการแข่งขัน
ผลการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ (สถิติ เหรียญรางวัลและลำดับที่ของนักกีฬา)

(มีแนวทางการพัฒนาต่อไปอย่างไรเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จในการแข่งขันซีเกมส์คร้ังต่อไป)
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ประวิต ิผ ู้เขียนวิทยานิพนธ์

ชื่อ

วัน เดือน ป ี เกิด 

สถานที่เกิด 

สถานที่อยู่ป ็จจุบ ัน

ประวิติการศึกษา

รางวัลและทุนการศึกษาที่ได้รับ

ประว่ติการทำงาน

ะ สิบเอก สุริยา สุขสุภักด 
ะ 1 พฤศจิกายน 2529 
ะ กรุงเทพมหานคร
ะ หมู่บ้าน โฮมเพลส เดอะพาร์ค บ้านเลขท่ี 59/115 ซอย 6 หมู่4 
ตำบล บางเลน อำเภอบางใหญ่ จังหวัด นนทบุรี 11140 

ะ สำเร็จหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิทยาศาสตร์การกีฬา) 
(เกียรตินิยมอันดับสอง) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา2551

ะ 1. ทุนอุดหนุนการศึกษาสำหรับนิสิตท่ีมีความสามารถด้านกีฬา 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ทุนการศึกษาแก่นักกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย
3. นักกีฬาว่ายน้ําทีมชาติไทย
- เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาว่ายน้ําชิงแชมปีโลก (ออสเตรเลียและ 

แคนาดา)
- เข้าร่วมการแข่ง'ขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ปี 2549
- เข้าร่วมการแข่งขันซีเกมส์ ระหว่างปี 2544-2550 (1 เหรียญ 

ทอง 2 เหรียญเงิน และ 3 เหรียญทองแดง)
- เจ้าเหรียญทองกีฬาแห่งชาติ3 ปีติดต่อกัน
- นักกีฬายอดเย่ียมของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2548 (ทำ 
เหรียญทองได้ทุกปีต้ังแต่ปี 2548 -  2553)

ะ เจ้าหน้าท่ีเสมียน กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษ ลพบุรี 
ปี2548-นัจจุบัน
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