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ส ร ุป ผ ล ก ใรว ิจ ัย  อ ภ ิป ราย ผ ล  แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะ

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ีม ีว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ส ัก ษ า ถ ึง อ น า ค ต ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ส ัก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง  

สำห ร ับ พ ย าบ าลว ิช าช ีพ  ใน ป ี พ.ศ. 2545-2549 โดยไข ้เทคน ิคการว ิจ ัยแบบเคลฟ าย  กล ุ่มต ัวอย ่าง 

ท ี่ใข ้ใน ก ารส ัก ษ าเป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้เช ี่ย วช าญ ท ี่ม ีค ุณ ส มบ ัต ิต าม ท ี่ก ำห น ด จำน วน  27 ท ่าน  ใข ้ว ิธ ิก ารล ุ่ม  

ต ัวอ ย ่างต าม ว ัต อ ุป ระสงค ์ก ารว ิจ ัย  เค ร ื่งม ือ ท ี่ใช ้'ใน ก าร เก ็บ ร วบ ร วม ข ้อ ม ูล เป ีน แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ผ ู้ 

ว ิจ ัยส ร ัางข ึ้น จำน วน  3 ชุด ช ุด แ รก เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ าม ป ล าย เป ิด จ ำน วน  5 ข ้อ ให ้ผ ู้เช ี่ยวชาญ แสดง 

ค วาม ค ิด เห ็น อ ย ่าง เป ีน อ ิส ระ  จาก น ั้น น ำข ้อ ม ูล ท ี่ได ้จ าก ค ำต อ บ ใน รอ บ ท ี่ 1 ม า ป ร ะ ม ว ล ว ิเค ร า ะห ์ 

เบ ือ ห า แ ล ะป ร ะ เด ็น ต ่า งๆ  น ำม าส ร ัา งแ บ บ ส อ บ ถ าม ช ุด ท ี่ 2 เป ีน แ บ บ ส อ บ ถ า ม ม า ต ร า ส ่ว น  

ป ระม าณ ค ่า  5 ร ะด ับ  รวม  428 ข ้อ แ ล ้วน ำไป ให ้ผ ู้เช ี่ย วช าญ ต อ บ เป ็น รอ บ ท ี่2 น ำค ำต อ บ จาก แ บ บ  

ส อ บ ถ าม ใน ร อ บ ท ี่ 2 ม าป ระม ว ล แ ล ะว ิเค ราะห ์ค ำน วณ ห าค ่าม ัธ ย ฐ าน  แ ล ะค ่าพ ิส ัย ระห ว ่า งค วอ  

ไ ท ล ์ เพ ื่อ น ำม าป ระก อ บ ก ารส ร ้า งแ บ บ ส อ บ ถ าม ช ุค ท ี่ 3 ซ ึ่ง เป ็น แ บ บ ส อ บ ถ าม ม า ต ร า ส ่ว น  

ป ร ะ ม า ณ ค ่า ท ี่ใ ข ้ข ้อ ค ว า ม เต ิม แ ต ่ม ีก า ร ป ร ับ ข ้อ ค ว า ม ใ น บ า ง ข ้อ เพ ื่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม ช ัด เจ น ม า ก ข ึ้น  

แ ส ด งต ำ แ ห น ่งม ัธ ย ฐ าน พ ิส ัย ร ะห ว ่า งค ว อ ไ ท ล ์แ ล ะต ำ แ ห น ่งท ี่ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ แ ต ่ล ะท ่าน ต อ บ ใน ร อ บ  

ท ี่ 2 แล ้วส ่งให ้ผ ู้เช ี่ย วช าญ ต อ บ เป ็น รอ บ ท ี่ 3 จากคำตอบของผ ู้เช ี่ยวช าญ ในรอบท ี่ 3 ผ ู้ว ิจ ัยนำมา 

ว ิเคราะห ์คำน วณ ห าค ่าบ ัธยฐาน  ผ ล ต ่างระห ว ่างม ัธย ฐาน ก ับ ฐาน น ิย ม  แ ล ะพ ิส ัย ร ะห ว ่า งค ว อ ไ ท ล ์ 

ข องแ ต ่ล ะข ้อ ค วาม  แปลผลกาว ิเคราะห ์พ ิจารณ าจากข ้อความท ี่ผ ู้เช ี่ย วช าญ ม ีความค ิด เห ็น สอด

ค ล ้องก ัน จาก โดยพ ิจารณ าจากข ้อความท ี่ม ีค ่าม ัธยฐาน ต ังแต ่ 3.50ข ึ้นไป พ ิส ัย ระห ว ่า งค ว อ ไท ล ์ม ี 

ค ่าไม ่เก ิน  1.50 แ ล ะผ ล ต ่างระห ว ่างม ัธย ฐาน ก ับ ฐ าน น ิย ม ไม ,เก ิน 1 เส น อ ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์เน ื้อห า  

ใน ค ำตอบข องผ ู้เช ี่ยวช าญ แต ่ละท ่าน และความค ิด เห ็น โต ้แย ้งใน กรณ ีท ี่ค ำตอบข องผ ู้เช ี่ย วช าญ อผ ู้ 

น อ ก พ ิส ัย ร ะห ว ่า งค ว อ ไ ท ล ์ เสน อ ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์ใน ร ูป แบ บ ข อ งก ารบ รรย าย เป ็น อ น าค ต ภ าพ

การจ ัดก ารส ัก ษ าต ่อ เน ื่อ งสำห ร ับพ ยาบ าลว ิช าช ีพ  ใน ป ี พ .ศ. 2545-2549

สรุปผลการวิจัย

ผลการว ิจ ัย เป ็น อน าค ต ภ าพ การจ ัด การส ักษ าต ่อ เน ื่อ งสำห ร ับพ ยาบ าลว ิช าช ีพ  ในป ี 

พ .ศ .2545-2549ม ีด ัง น ี้
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1. ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต ร

ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ร ะย ะส ั้น เฉ พ า ะ ท า ง  ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต รค ว รม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น  ส า ม า รถ ป ร ับ  

เป ล ี่ย น ใ ห ้เห ม า ะส ม ล ับ ส ังค ม ป ัจ ช ุบ ัน  เป ็น ห ล ัก ส ูต รส ูรณ าก าร  เน ้น ไป ท ี่ก ารผ ส ม ผ ส าน ห ล าย ส าข า 

วิชา ใ ด ย ท ้อ งถ ิ่น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า รก ำห น ด แ น ว ท างข อ งห ล ัก ส ูต ร ให ้ส อ ด ค ล ัอ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก า รข อ ง  

ท ้อ งถ ิ่น ท ี่แ ต ก ต ่างล ัน  จ ัด โป รแ ก รม ก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ก ารด ูแ ล ส ูข ภ าพ ป ระช าช น โด ย ใช ้ช ุม ช น เป ็น ฐ าน  

เน ้น !รอง ก ารส ่ง เส ร ิม ส ูข ภ าพ  แ ล ะป ้อ งล ัน โร ค ข อ งป ร ะช าช น ส ถ า บ ัน ก าร ศ ึก ษ า ท ี่เป ิด ส อ น ใ น แ ต ่ล ะ  

ห ล ัก ส ูต รม ีก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า  ก าร ก ำห น ด ป ร ัช ญ าข อ งห ล ัก ส ูต รค ว รค ร อ บ ค ล ุม  

ความ(ช ื่อท ัง 3 ต ้าน ไต้แก' ต ้านว ิชาช ีพ  ต ้าน การจ ัดการศ ึกษ า แ ละต ้าน ผ ู้ส ำ เร ็จก ารศ ึก ษ า ปร ัชญ าต ้าน 

ว ิชาช ีพทารพยาบาล ค ว ร ค ร อ บ ค ล ุม ม โ น ม ต ิข อ ง ค น  ส ุขภาพ  ส ิ่งแ ว ด ล ัอ ม  และการพ ยาบ าล

ปร ัชญ าต ้านการจ ัดการศ ึกษา ค ว ร ค ร อ บ ค ล ุม ถ ึง ก ร ะบ ว น ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ใ น ร ะด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ล ะ  

การศ ึกษาพ ยาบาล ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์ท ี่ค ว ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีใ น ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ร ะย ะส ั้น เฉ พ า ะท า ง ค ือ  ม ุ่งให ้ 

บ ัณ ฑ ิต ม ีค วาม !ค วาม เข ้าใจ เก ี่ย วล ับ ก ารพ ย าบ าล เฉ พ าะท างไต ้อ ย ่า งถ ูก ต ้อ ง  ท ราบ แ น ว โน ้ม ว ิช า  

ช ีพ แ ล ะว ิท ยาก ารให ม ่ๆท ี่ใช ้ใน ก ารท ำงาน  น ำร ูป แ บ บ ก ารพ ย าบ าล ท ี่เล ือ ก ส รรม าใช ้ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิไต ้ 

อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ม ีก ารพ ัฒ น าต น เอ งอ ย ่างต ่อ เน ื่อ งท ั้งต ้าน ก ารพ ัฒ น าค วาม !' ต ้าน ค ุณ ธรรม  จริย 

ธ ร ร ม แ ล ะค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ว ิช าช ี ส ่ว น ป ร ะก อ บ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ร ะย ะส ั้น เฉ พ า ะท า ง ค ว ร  

ป ระก อ บ ต ้วย  2 ส ่ว น  ไต้แก' ห ม ว ด ว ิช าพ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป  แ ละห ม วด ว ิช าช ีพ  โด ย ห ม วด ว ิช าพ ื้น ฐาน ท ั่ว  

ไป รายว ิช าท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน  ไต้แก' พ ฤ ต ิก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ก ล ุ่ม ส ัม พ ัน ธ ์ ธ ร รม ช าต ิม น ุษ ย ์ 

เทคโน โลย ีท างการศ ึกษ า ห มวดว ิช าช ีพ  ราย ว ิช าท ี่ค วร จ ัด ให ้ผ ู้เร ีย น ห ล ัก ส ูต รอ บ รม ร ะย ะส ั้น เฉ พ าะ  

ทาง ท ฤษ ฎ ีก ารพ ยาบ าล  ก ล ุ่ม ราย ว ิช าก ารอ บ รม ระย ะส ั้น เฉ พ าะท าง  ข องแต ่ละสาข า ล ักษ ณ ะการ 

ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ก ารป ระ เม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น า ไม ่ใ ช ่ต ัด ส ิน ไ ต ้-ต ก  โด ย ให ้ผ ู้เร ีย น ก ำห น ด แ ผ น ก ารป ระเม ิน  

ผ ล ข อ งต น เองใช ้เก ณ ฑ ์ก ารป ระ เม ิน ผ ล ต าม ท ี่ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าไต ้ก ำห น ด ให ้ผ ู้เร ีย น ไต ้!ค วาม ท ้าว  

ห น ้าข องต น เองต ลอด เวลา ม ีก าร น ำ เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ม าใ ช ้ใน ร ะบ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ม ีก ารต ิต 

คามผ ู้สำ เร ็จการศ ึกษ า

ห ล ัก ส ูต ร ม ห าบ ัณ ฑ ิต  ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต รค ว รม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น  ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ใ ห ้เหมาะ 

สมกับส ัง ค ม ป ีจ จ ุบ ัน  เป ็น ห ล ัก ส ูต รส ูรณ าก า ร  เน ้น ไป ท ี่ก ารผ สม ผ ส าน ห ล าย สาข าว ิช า  โด ยท้องถิ่นมี 

ส่วนร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ส อ ด คล้องลับค ว าม ต ้อ งก ารข อ งท ้อ งถ ิ่น ท ีแ่ตกต่าง 

ลัน จ ัด โป รแ ก รม ก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ก ารด ูแ ล ส ุข ภ าพ ป ระช าช น โด ย ใช ้ช ุม ช น เป ็น ฐ าน  เน ้น (Jอง การ
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ส ่ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ แ ล ะป ้อ งก ัน โร ค ข อ งป ร ะช า ช น  ส ถ าบ ัน ก าร ล ึก ษ า ท ี่เป ิด ส อ น ใน แ ต ่ล ะห ล ัก ส ูต ร ม ี

ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก ารล ึก ษ าห ล ัก ส ูต ร เอ ื้อ ต ่อ ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล ิก ภ าพ อ ุป น ิส ัย จ ิต ใจ ข อ งผ ู้เร ีย น  

ก ารก ำห น ด ป ร ัช ญ าข องห ล ัก ส ูต รค วรค รอบ ค ล ุม ค วาม เช ื่อ ท ั้ง  3 ค ้าน ไค ้แก ่ ค ้านว ิชาช ีพ  ค ้านการจ ัด  

การล ึกษา และค ้าน ผ ู้ส ำ เร ็จการส ืกษ า โดยปร ัชญ าค ้านว ิชาช ีพการพยาบาล ค ว ร ค ร อ บ ค ล ุม ม โ น ม ต ิ 

ของคน ส ุขภาพ  ส ิ่งแ ว ด ล ัอ ม  และการพ ยาบาล  ปร ัชญ าค ้านการจ ัดการล ึกษ า ค ว รค ร อ บ ค ล ุม ถ ึง  

ก ระบ วน ก าร เร ีย น ก ารส อ น ใน ร ะด ับ อ ุด ม ล ึก ษ าแ ถ ะก าร ล ึก ษ าพ ย าบ าล  ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ท ี่ค ว ร ก ำห น ด ใ ห ้ 

ม ีใน ห ล ัก ส ูต รม ห าบ ัณ ฑ ิต  ค ือ  บ ุ่งให ้บ ัณ ฑ ิต  เป ็น ผ ู้น ำใน การพ ัฒ น าห น ่วยงาน และว ิช าช ีพ  รวม ท ั้ง  

ส าม ารถ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ่ว ม ก ับ ผ ู้อ ื่น ไ ค ้อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ม ีค ว าม ส น ใ จ ใ ฝ ่! ล ึกษาค ้วยตน เองอย ่างต ่อ  

เน ื่อง ม ีท ัก ษ ะใน ก ารถ ่าย ท อ ด แ ล ะเผ ย แ พ ร ่ค วาม !, ปฏ ิบ ัต ิงาน ใน บท บาท ผ ู้เช ี่ยวช าญ ท างการ

พ ยาบาลคล ิน ิก  ห ร ือ ผ ู้ส อ น ห ร ือ ผ ู้บ ร ิห าร ก ารพ ย าบ าล ใน ส าข าว ิช าท ี่เล ือ ก ส ร รไค ้อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิ

ภ าพ เป ็น ต ัวอย ่างท ี่ด ีข องพ ยาบ าลว ิช าช ีพ ใน ค ้าน ความเป ็น น ักว ิช าการ น ัก บ ร ิห าร  ห ร ือ น ัก ป ฏ ิบ ัต ิ 

การพ ยาบาลท ี่ม ีค ุณ ภาพ  แ ละม ีอ ิส ระภ าย ใค ้ฃ อบ เข ต ข องว ิช าช ีพ  เป ็น ผ ู้ม ีค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม  แ ล ะม ี 

ค ว าม ส ำน ึก ใน ห น ัาท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ร ิเร ิ่ม  ด ำ เน ิน ก ารปร ับ ปร ุงและพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก ารพ ย าบ าล  ใช้ 

ก ระบ ว น ก ารพ ย าบ าล ใน ก ารแ ก ัป ิญ ห าส ุข ภ าพ ท ี่ซ ับ ซ ้อ น ข อ งผ ู้ร ับ บ ร ิก ารอ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  พ ัฒ นา 

แ ใ เว ค ิด แ ล ะค ว าม !ท ี่ล ึก ซ ึ้ง ใน ศ าส ต ร ์ก าร พ ย า บ าล แ ล ะศ าส ต ร ์ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ งใ น ก าร พ ย าบ าล ท า งค ล ิน ิก  

เฉพาะสาขา เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าแก ่พ ย าบ าล  บ ุค ล าก รอ ื่น ใน ท ีม  ส ุข ภ าพ เพ ื่อ แ ค ้ไข ป ิญ ห าแ ล ะส น อ งต อ บ  

ความค ้องการก ารด ูแลส ุข ภ าพ  แค ้ไข ป ิญ ห าการให ้บ ร ิก ารส ุข ภ าพ  ใน การจ ัดการส ืกษ าแผ น  ก แ บ บ  

ก(2) {ท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์} เน ัน ก ารผ ล ิต ม ห าบ ัณ ฑ ิต ท ี่ม ีค วามส าม ารถ ใน ก ารว ิจ ัย  เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุงค ุณ

ภ าพ ข องการปฏ ิบ ัต ิการพ ยาบาล  ก า ร ส อ น แ ล ะก ารบ ร ิห าร  ส ่วน ก ารจ ัด ก ารส ืก ษ าแผ น  ข ทำโครง 

การทางการพ ยาบาล} เน ้น ก ารผ ล ิต ม ห าบ ัณ ฑ ิต ท ี่ม ีค วามส าม ารถ ใน ก ารป ระย ูก ด ์ผ ลก ารว ิจ ัยใน

ก ารป ร ับ ป ร ุงค ุณ ภ าพ ข องก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบ าล  ก ารส อ น  และก ารบ ร ิห ารก ารพ ยาบ าล  ส ่ว น

ป ร ะก อ บ ข อ งห ล ัก ส ูต ร ม ห าบ ัณ ฑ ิต ห ม ว ด ว ิช าแ ก น  รายว ิชาท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน  ว ิท ยาศาสตร ์ส ุข ภาพ  

ท ฤ ษ ฎ ีก ารพ ย าบ าล  ส ถ ิต ิ ร ะ เบ ีย บ ว ิธ ีว ิจ ัย  ห มวดว ิช าเฉ พ าะสาข า สาข าท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน

การพยาบาลผ ู้ใหญ ่ การพ ยาบาลผ ู้ส ูงอาย ู การพ ยาบาลมารดาและท ารก  การพยาบาลเด ็ก

การพ ยาบาลอนาม ัยช ุมช น  การพ ยาบาลค รอบ คร ัว  ก ารพ ยาบาลสตร ี การพยาบาลค ้านการ

ค วบค ุมก ารต ิด เช ื้อ - ส ุข ภ าพ จ ิต แ ละก ารพ ย าบ าลจ ิต เวช  การบร ิห ารก ารพ ยาบ าล  การพยาบาล

ส ืกษา ห มวดว ิช า เล ือกรายว ิช าท ี่ค วรจ ัด ให ้ผ ู้เร ียน  กล ุ่มว ิชาผ ู้ชำนาญ การพ ยาบาลทาง

คล ิน ิก  กล ุ่มว ิชาการค ืกษาพ ยาบาล กล ุ่มว ิช าก ารบร ิห ารการพ ยาบาล  การตลาดการ

พยาบาล ระบ บ ส ารส น เท ศ ก ารพ ย าบ าล  ภาษ าอ ังกฤษ บ ัณ ฑ ิตส ืกษ า
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ค อ ม พ ัว เต อร ์ช ่วยส อ น  ก ฎ ห ม าย และจร ิย ธรรมใน ว ิช าช ีพ ก ารพ ย าบาล  การป ระก ัน ค ุณ ก าพ พ ย าบ าล  

ศ ึก ษ 1 การพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำการพ ยาบาล  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ก ารพ ย าบ าล  การพ ัฒ น าบ ุลากรการ 

พยาบาล ก าร เผ ย แ พ ร ่น ว ัต ก รรม ท างส ุข ภ าพ  การพ ยาบาลผ ู้ป ่วย เร ื้อร ัง  การพ ยาบาลข ้ามว ัฒ น ธรรม  

การว ิจ ัยการ เร ียน การสอน ท างพ ยาบ าลศาสต ร ์ ก ารท ำว ิท ยาน ิพ น ธ ์ควรจ ัดก ารศ ึก ษ าโดยให ้ผ ู้เร ียน

ท ำว ิท ยาน ิพ น ธ ์(แผ น  ก) ห ร ือ จ ัด ก ารศ ึก ษ าโดย ให ้ผ ู้เร ียน ท ำโครงงาน ท างก ารพ ยาบ าล (แผ น  ข) เป ็น  

รายบ ุคค ลห ร ือจ ัดก ารศ ึกษ าโดยให ้ผ ู้เร ียน ท ำโค รงงาน ท างการพ ยาบาล (แผ น ข ) เป ็น รายก ล ุ่ม  ล ักษณ ะ 

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น า ไ ม ่ใ ช ่ต ัด ส ิน ไ ด ้-ต ก โ ด ย ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ข อ ง ต น เอ ง ใ ช ้เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ต า ม ท ี่ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้ก ำ ห น ด ใ ห ้ผ ู้เร ีย น ไ ด ้ร ู้ 

ค วาม ก ัาวห น ้าข องต น เองต ลอด เวลา น ำ เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ม าใ ช ้ใ น ระบ บ ก าร ป ระ เม ิน ผ ล  ม ีการ 

ต ิดตามผ ู้สำ เร ็จการศ ึกษ า

ห ล ัก ส ูต รคุษฎบี ัณ ฑ ิต  ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต รค ว รม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น  ส าม ารถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ให ้เห ม าะ  

ส ม ก ับ ส ัง ค ม ป้จธุบ ัน  เป ็น ห ล ัก ส ูต รบ ุรณ าก าร  เน ้น ไป ท ี่ก ารผ สม ผ ส าน ห ล าย สาข าว ิช า  จ ัด โป รแ ก รม  

ก าร ศ ึก ษ า เพ ื่อ ก าร ด ูแ ล ส ูข ภ า พ ป ร ะช า ช น โ ด ย ใ ช ้ช ุม ช น เป ็น ฐ าน ใ น แ ต ่ล ะห ล ัก ส ูต ร ม ีก า ร ป ร ะก ัน ค ุณ  

ภาพการจ ัดการศ ึกษา ก าร ก ำห น ด ป ร ัช ญ าข อ งห ล ัก ส ูต รค ว รค ร อ บ ค ล ุม ค วาม เช ื่อ ท ั้ง  3 ด ้าน ได ้แก ่ ด ้าน 

วิชาชีพ ด ้าน การจ ัดการศ ึกษ า และด ้าน ผ ู้ส ำ เร ็จก ารศ ึก ษ า ปร ัชญ าด ้าน ว ิช าช ีพ การพ ยาบาล ค ว รค รอ บ  

ค ล ุม ม โน ม ต ิข อ งค น  ส ูขภาพ  ส ิ่งแ ว ด ด ้อ ม  และการพ ยาบาล  ปร ัช ญ าด ้าน การจ ัดการศ ึกษ า ค ว รค รอ บ  

ค ล ุม ถ ืงก ร ะบ ว น ก าร เร ีย น ก ารส อ น ใน ระด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าแ ล ะก ารศ ึก ษ าพ ย าบ าล  ว ัต ถ ุป ร ะส งค ท ี่ค ว ร

ก ำห น ด ให ้ม ีใน ห ล ัก ส ูต รค ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ค ือบ ุ่งให ้บ ัณ ฑ ิต  ศ ึก ษ าด ้น ค ว ัา เพ ื่อ พ ัฒ น าค วามร ู้ใบ ท ฤ ษ ฎ ีก าร  

พยาบาล แ ละค วาม ร ู้ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบ าล  โด ย ใช ้ข ้อ ม ูลท ั้งจาก ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบ าล  การวิจ ัย 

แ ละข ้อม ูลใน ศ าสต ร ์ส าข าท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  สามารถ ด ำเน ิน ก ารว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ น าค วามร ู้ให ม ่เพ ื่อพ ัฒ น าก าร 

พ ย าบ าล แ ล ะระบ บ บ ร ิก ารส าธ ารณ ส ูข ข อ งป ร ะเท ศ  เป ็น ผ ู้น ำใน ก ารก ่อ ให ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งเพ ื่อ  

พ ัฒนาว ิชาช ีพ ม ีบ ท บ า ท ร ่ว ม ก ับ บ ุค ล า ก ร ใ น ท ีม ส ูข ภ าพ  ใน ก ารพ ัฒ น าระบ บ บ ร ิก ารส าธ ารณ ส ูข ข อ ง  

ป ระเท ศ  ม ีความส าม ารถ ใน ก ารถ ่าย ท อ ด แล ะเผ ย แพ ร ่ค วามร ู้ได ้อ ย ่างม ีค ุณ ภ าพ  เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าใน ก าร  

พ ัฒ น าระบ บ บ ร ิก ารส ูข ภ าพ ข อ งห น ่ว ย งาน ต ่างๆ  ศ ึก ษ าค ้น ค ว ้าห าความร ู้เพ ื่อพ ัฒ น าต บ เองอย ่าง

ต ่อเพ ื่อง ส ่ว น ป ร ะก อ บ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ค ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ใ น ห ม ว ด บ ัง ค ับ ช ื่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  3 ห นวดย ่อย

ไ ด ้แ ก ่ ห ม ว ด ว ิช า ค ว า ม ร ู้ท างก าร พ ย าบ าล  ห ม ว ด ว ิช า ว ิจ ัย  ห ม ว ด ว ิช า ป ร ะ ก อ บ  โดยห มวด

ว ิชาคาามร ู้ท างการพ ยาบาล รายว ิชาท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน  ค ือ การพ ัฒ น าท ฤษ ฎ ีก ารพ ยาบาล  1

ส ัม ม น าพ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ 1 การพ ัฒ น าทฤษ ฎ ีการพ ยาบาล 2 ส ัม ม น าพ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ 2

น ว ัต ก รรม ก ารส อ น ท างก ารศ ึก ษ าพ ย าบ าล  ภ าวะผ ู้น ำท างก ารพ ย าบ าล ใน ระบ บ บ ร ิก ารส าธารณ ส ุข
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ป ร ัช ญ าส ำห ร ับพ ัฒ น าศาส ต ร ์ท างก ารพ ยาบาล  หมวดว ิชาว ิจ ัย  รายว ิชาท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้!ร ียน  ค ือ

การออกแบ บว ิจ ัยท างการพ ยาบ าล  ส ัม ม น าโค ร งก าร ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ ส ถ ิต ิป ระย ุก ต ์ใน ก ารว ิจ ัย  

ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ส ูข ภ า พ  ห ม ว ด ว ิช า ป ร ะ ก อ บ ร า ย ว ิช า ท ี่ค ว ร จ ัด ใ ห ้ผ ู้เร ีย น ค ือ ก ล ุ่ม ว ิช า พ ฤ ต ิก ร ร ม

ศ าส ต ร ์ กล ุ่ม ว ิช าว ิท ย าก ารระบ าด  ก ล ุ่ม ว ิช าก ารบ ร ิห ารสาธ ารณ ส ูข ม ูลฐาน  ก ล ุ่มว ิช าอน าม ัยแม ่ 

และ!ด ึก  กล ุ่มว ิช าโก ช น าก าร ก ล ุ่ม ว ิช าอ น าม ัย แ ม ่แล ะ !ด ึก  กล ุ่มว ิช าพ ยาธ ิสร ีรว ิท ยา ว ิชาเล ือก

ราย ว ิช าท ี่ค วร จ ัด ให ้ผ ู้เร ีย น ค ือ  ป ร ะ เด ็น ร ่ว ม ส ม ัย ใน ว ิช าช ีพ ก ารพ ย าบ าล  ท ฤ ษ ฎ ีบ ท บ าท อ ก าร

แ ส ด งอ อ ก ท ี่เห ม าะส ม แ ล ะก า ร พ ัฒ น าต น เอ ง  ก าร ศ ึก ษ าอ ิส ร ะ (Independent Study) ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ใน  

ห ล ัก ส ูต ร ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีใ น ห ล ัก ส ูต ร  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล (ป ีน ก า ร  

ป ร ะเม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น าไม ่ใช ่ต ัด ส ิน ไต ้-ต ก  ให ้ผ ู้เร ีย น ก ำห น ด แ ผ น ก ารป ระเม ิน ผ ล ข อ งต น เอ งโด ย ใช ้

เก ณ ฑ ์ก ารป ระเม ิน ผ ลต าม ท ี่ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าไต ้ก ำห น ด  ให ้ผ ู้เร ีย น ไต ้ร ู้ค วามก ้าวห น ้าข องต น เอง

ต ล อ ด เว ล าม ีก ารน ำ เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ม า ใช ้ใน ระบ บ ก ารป ร ะเม ิน ผ ล  ม ีการต ิดตามผ ู้สำ เร ็จการ

ศ ึกษา

2. ก ล ย ุท ธ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น

ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ร ะย ะส ั้น เฉ พ า ะ ท า ง  ส าม ารถ จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ไต ้ 2 แ บ บ  ค ือ แ บ บ เน ้น ข ้อ  

ความร ู้(เน ้น การบ รรยาย) แ บ บ แ ก ้ป ีญ ห า  จ ัด ก าร เร ีย น ท ั้งก าค ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะภ าค ป ฏ ิบ ัต ิค วบ ค ู่ก ัน ใช ้ส ถ าน  

การณ ์จร ิงใน การเร ียน การสอน  ภ าค ป ฏ ิบ ัต ิให ้ผ ู้เร ีย น ไต ้ส ืก ใน ส ถ าน ท ี่ ท ี่ผ ู้เร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิงาน  โดยให ้ 

พ ัฒ น า แ น ว ค ิด ห ร ือ ส ร ัา ง ง า น ท ี่ส อ ด ค ก ้อ ง ค ับ ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น  

ร ป ธ ร ร ม ท ี่ช ัด เจ น ร ว ม ท ั้ง จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ บ บ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใ น ก ร อ บ ข อ ง เน ื้อ ห า  

ท ฤ ษ ฎ ีให ้เอ ื้อ ต ่อ ก ารด ึงศ ัก ย ภ าพ ใน ผ ู้เร ีย น ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ูด  ใช ้ก ารส ือ ส ารแ บ บ  Tw o way 

communication เพ ื่อ ให ้ค ว าม ร ู้ม ีก ารถ ่าย โอ น ระห ว ่างผ ู้เร ีย น แ ล ะผ ู้ส อ น  ให ้ผ ู้เร ีย น ส ัม ผ ัสล ับ ผ ู้เร ีย น  

สาขาอ ื่นๆ โดย เฉ พ าะผ ู้เร ียน สาข าต ้าน ส ูข ภาพ  ใช ้ว ิธ ีก าร เร ีย น ก ารสอ น แ บ บ ก ารเร ีย น ร ู้ต ้วย ก าร

กระทำ (Learning by doing) ก ารส อ น โด ย ใช ้ป ็ญ ห า เป ็น ห ล ัก  (Problem Based Learning) การค ิด 

อย ่างม ีว ิจารณ ญ าณ  (C ritica l Th inking) น ำผ ล ว ิจ ัย ม าป ระก อ บ ก าร ส อ น  ศ ึก ษ าด ูงาน จาก ส ถ าบ ัน ท ี่ม ี 

ค ุณภาพ น อ ก จ า ก น ี้ ห น ่ว ย งาน ฝ ่าย บ ร ิก าร เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใน ก ารจ ัด ก ารอ บ รม ระย ะส ั้น เฉ พ าะท าง

ให ้มากข ึ้น

ห ล ัก ส ูต ร ม ห าบ ัณ ฑ ิต  จ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน ให ้เอ ื้อต ่อก ารด ึงศ ัก ย ภ าพ ใน ผ ู้เร ีย น ให ้!ค ิด

ป ร ะโย ช น ์ส ูงส ูด ส าม าร ถ จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ไต ้2 แบบ ค ือ แบบแก ้ป ีญ ห า แบบการเร ียน ร ู้ด ้วยตน
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เอง จ ัดรายว ิช าให ้ม ีค วาม ห ลาก ห ลาย ใน สาข าว ิช าต ่างๆท ี่จ ะให ้ผ ู้เร ีย น เล ือก เร ีย น ต าม ความ ต ้องก าร

น ำว ิจ ัย ม าเป ็น ส ่วน สำค ัญ ใน ก ารจ ัดก ารเร ียน ก ารส อน  โด ย ใช ้ว ิธ ีว ิจ ัย เป ็น ว ิธ ีส อ น  เช ่น การทำว ิจ ัย 

ฉ บ ับ จ ิว  (Baby Research) ห ร ือ  ก าร ท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์ ให ้ผ ู้เร ีย น ร ่วม ท ำโค รงก ารว ิจ ัยก ับ อ าจารย ์ห ร ือ  

เป ็น ผ ู้ช ่วย ว ิจ ัย  ให ้ผ ู้เร ีย น ศ ึก ษ างาน ว ิจ ัย ข อ งอ าจารย ์ผ ู้ส อ น แล ะข อ งน ัก ว ิจ ัยช ั้น น ำใน ศาสต ร ่ท ี่ศ ึก ษ า 

ใ ช ้ผ ก ว ิจ ัย ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น  ใช ้ก ล ย ุท ธ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ภ าค พ ิเศ ษ  น ำ เท ค โ น โ ล ย ีส า ร  

ส น เท ศ ม า ใ ช ้เป ็น ต ัว เช ื่อ ม ร ะห ว ่า ง ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ค ับ ผ ู้เร ีย น อ ย ่า ง ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะม ีป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  

ใ น ก าร ส อ น ใช ้ก ารล ือ ส ารแ บ บ  Tw o way co m m un ica tion rn aH ค วาม ร ู้ม ีก ารก ่าย โอ น ระห ว ่า งผ ู้ 

เร ียน และผ ู้สอน  รวม ท ังส ร ้า งค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก า รจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ระห ว ่างส ถ าบ ัน ก า รศ ึก ษ าภ าย  

ใน ป ร ะเท ศ แ ล ะต ่า งป ระ เท ศ  ส าม ารถ เท ีย บ โอ น ห น ่วย ส ิต ระห ว ่างส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าไต ้ใน ก ารศ ึก ษ า  

ระด ับ เด ียวก ัน  จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ภ าค ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะภ าค ป ฏ ิบ ัต ิค วบ ค ู่ก ัน ไป ใช ้ส ถ าน ก ารณ ์จ ร ิงใน ก าร  

สอน  น ำระบ บ พ ย าบ าล พ ี่เล ี้ย ง (Mentorship) เข ้าม าใน ระบ บ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารสอ น  ม ีการทำแผน  

ก าร เร ีย น ก า รส อ น ร ่วม ก ัน ระห ว ่างผ ู้เร ีย น แ ล ะผ ู้ส อ น  ใน ภ าค ป ฏ ิบ ัต ิให ้ผ ู้เร ีย น ได ฝ ืก ใน ส ถ าน ท ี่ ท ี่ผ ู้ 

เร ียน ปฏ ิบ ัต ิงาน  โด ย ใ ห ้พ ัฒ น า แ น ว ค ิด ห ร ือ ส ร ้า งง า น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ล ุป ร ะส ง ค ์ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ  

ม ีก าร ป ระ เม ิน ผ ล เป ็น ร ูป ธ รร ม ท ี่ช ัด เจ น  อ ีก ท ั้ง จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ บ บ โค รงก าร แ ล ะป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงใน  

ก รอ บ ข อ งเน ือห าท ฤ ษ ฎ ี จ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอน เป ็น ภ าษ าอ ังก ฤ ษ ใน บางราย ว ิช า  ผ ู้ส อ น ม ีบ ท บ า ท เป ็น  

ผ ู้อ ำน วย ค วาม ส ะด ว ก  (fac ilita tor) ส าม ารถ เล ือ ก ใช ้ว ิธ ีก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ต ่า งๆต ่อ ไ ป น ี้ค ือ แ บ บ  

อ ุปน ัย  (Inductive Method) ก าร ส อ น แ บ บ น ิร น ัย  (Deductive Method) ก า ร ส อ น แ บ บ ล ืบ ส อ บ  

(Inqu iry  Tra in ing) การเร ียน เต ้วยการกระทำ (Learning by doing) ก ารส อ น โด ย ใช ้ป ้ญ ห าเป ็น ห ล ัก  

(Problem Based Learning) การค ิดอย ่างม ีว ิจารณ ญ าณ  (C ritica l Th ink ing )flด ให ้ผ ู้เร ีย น ส ัม ผ ัส ก ับ ผ ู้ 

เร ียนสาขาอ ื่นๆ โดย เฉ พ าะผ ู้เร ียน สาข าต ้าน ส ูข ภ าพ  น อ ก จ า ก น ี้ค ว ร ป ร ับ ร ะบ บ ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ใ ห ้ 

ผ ู้เร ียน เก ิดแรงจ ูงใจใน การก ัน คว ัาห าความ !' ค วรส ่ง เสร ิม ให ้ผ ู้เร ีย น ท ำว ิจ ัย ท ั้งค ุณ ภ าพ แล ะป ร ิมาณ ก าร  

เร ีย น ใน ระด ับ ม ห าบ ัณ ฑ ิต ค วรจ ัด รอ งร ับ แ ผ น  ข {ท ำโค รงงาน ท างก ารพ ย าบ าล} มากข ึ้น เพ ราะ 

ต ้องการผ ู้ชำนาญ ทางการพ ยาบาลมากข ึ้น  ม ีก าร เข ีย น บ ท ค วามล งต ีพ ิมพ ์ใน วารส ารภ าย ใน แ ละภ าย  

น อ ก ป ร ะ เท ศ ซ ึ่ง เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง  Course Requirement ผ ู้เร ีย น ใน แ ต ่ล ะห ล ัก ส ูต รย ังจ ำ เป ็น ต ้อ งม ี 

ป ระสบ ก ารณ ์อ ย ่างห ้อย  2 ป ี จ ัด ให ้ศ ึก ษ าด ูงาน จาก ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก ป ระเท ศ

ห ล ักสูตรตุษฎีบัณฑิต จ ัด การเร ียน การสลน ให ้เอ ื้อต ่อการด ึงศ ักยภาพ ใน ผ ู้เร ียน ให ้เก ิด

ป ร ะโย ช น ์ส ูงส ูด ส าม าร ถ จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ไต ้ 2 แ บ บ  ค ือ แ บ บ แ ก ัป ิญ ห า  แบ บ ก ารเร ีย น ร ู้ด ้วย ต บ  

เอง จ ัดรายว ิช าให ้ม ีค วาม ห ลาก ห ลาย ใน สาข าว ิช าต ่างๆท ี่จ ะให ้ผ ู้เร ีย น เล ือก เร ีย น ต าม ความ ต ้องก าร

นำว ิจ ัยมาเป ็นส ่วนสำกัญใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ก ารส อ น  โด ย ใช ้ว ิธ ีว ิจ ัย เป ็น ว ิธ ีส อ น  เช ่น การทำว ิจ ัย
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ฉ บ ับ จ ิว  (Baby Research) ห ร ือ  ก าร ท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์ ให ้ผ ู้เร ีย น ร ่วม ท ำโค รงก ารว ิจ ัย ก ับ อ าจ ารย ์ห ร ือ  

เป ็น ผ ู้ช ่วยว ิจ ัย  ให ้ผ ู้เร ีย น ส ืก ษ างาน ว ิจ ัย ข อ งอ าจารย ์ผ ู้ส อ น แ ล ะข อ งน ัก ว ิจ ัย ช ั้น น ำใน ศ าสต ร ์ท ี่ส ืก ษ า  

ใช ้ผ ล ว ิจ ัย ป ระก อ บ ก ารส อ น  ใช ้ก ล ล ุท ธก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารสอ น แ บ บ ท างไก ล  การสอนภาคพ ิเศษนำ 

เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ม า ใช ้เป ็น ต ัว เช ื่อ ม ระห ว ่า งส ถ าบ ัน ก าร ส ืก ษ าก ับ ผ ู้เร ีย น อ ย ่า งห ล า ก ห ล าข แ ล ะม ี 

ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ ใน ก าร ส อ น ใ ช ้ก า ร ส ์อ ส า ร แ บ บ  Tw o way com m un ica tion^อ ให ้ค วาม !ม ีก ารถ ่าย โอ น  

ระห ว ่า งผ ู้เร ีย น แ ล ะผ ู้ส อ น  รว ม ท ังส ร ์า งค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ระห ว ่างส ถ าบ ัน ก าร  

ส ืก ษ าภ าย ใน ป ระเท ศ แ ล ะต ่า งป ระ เท ศ  สามารถ เท ีย บ โอ น ห น ่วย ก ิต ระห ว ่างส ถ าบ ัน ก ารส ืก ษ าไค ไน  

ก ารส ืก ษ าระด ับ เค ีย วก ัน  จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ภ าค ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะภ าค ป ฏ ิบ ัต ิค วบ ค ู่ก ัน ไป ใช ้ส ถ าน ก ารณ ์ 

จ ร ิงใน ก ารส อ น  น ำระบ บ พ ย าบ าลพ ี่เล ีย ง (Mentorship) เข ้าม าใน ระบ บ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารสอ น  มี 

ก าร ท ำแ ผ น ก า ร เร ีย น ก ารส อ น ร ่วม ก ัน ร ะห ว ่างผ ู้เร ีย น แ ล ะผ ู้ส อ น  ใน ภ าค ป ฏ ิบ ัต ิให ้ผ ู้เร ีย น ได 'ฝ ึก ใน

สถ าน ท ี่ ท ี่ผ ู้เร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิง าน  โด ย ให ้พ ัฒ น าแ น ว ค ิด ห ร ือ ส ร ้า งงาน ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัต ล ุป ระส งค ์ข อ ง  

ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะม ีก ารป ระ เม ิน ผ ล เป ็น 2 ป ธ ร รม ท ี่'ช ัด เจ น  อ ีก ท ั้ง จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ บ บ โค รงก าร แ ล ะ  

ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงใ น ก รอ บ ข อ งเน ือ ห าท ฤ ษ ฎ ี จ ัด ก ารเร ียน การสอน เป ็น ภ าษ าอ ังกฤษ ใน บ างรายว ิช า ผ ู้ส อน  

ม ีบ ท บ า ท เป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  (facilita tor) ส าม ารถ เล ือ ก ใช ้ว ิธ ีก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ต ่างๆต ่อ  

ไ ป น ีค ือ แ บ บ อ ุป น ัย  (Inductive Method) ก าร ส อ น แ บ บ น ิรน ัย  (Deductive Method) ก าร ส อ น แ บ บ  

ส ืบ ส อ บ  (Inqu iry  Train ing) การเร ียน !ด ้วยการกระทำ (Learning by do ing)nารสอน โด ยใช ้

ป ิญ ห า เป ็น ห ล ัก  (Problem Based Learning) การค ิดอย ่างม ีว ิจารณ ญ าณ  (Critical Thinking) จ ัดให ้ 

ผ ู้เร ีย น ส ัม ผ ัส ก ับ ผ ู้เร ีย น ส าข าอ ื่น ๆ  โดย เฉพ าะผ ู้เร ียนสาขาด ้านส ุข ภาพ  น อ ก จ า ก น ี้ค ว รป ร ับ ระบ บ ก าร  

ท ำว ิท ย าน ิพ น ธ ์ให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด แ รง5งใจใน ก ารด ้น ค ว ้าห าค วาม ! ค วรส ่ง เสร ิม ให ้ผ ู้เร ีย น ท ำว ิจ ัย ท ั้งค ุณ  

ภ าพ แ ล ะป ร ิม า ณ ม ีก า ร เข ีย น บ ท ค ว า ม ล งค ีพ ิม พ ์ใ น ว า ร ส า ร ภ า ย ใ น แ ล ะภ า ย น อ ก ป ร ะ เท ศ ซ ึ่ง เป ็น ส ่ว น  

ห น ึ่งข อ ง  Course Requirement ผ ู้เร ีย น ใน แ ต ่ล ะห ล ัก ส ูต รย ังจ ำ เป ็น ด ้อ งม ีป ระส บ ก ารณ ์อ ย ่า งน ัอ ย  2 ป ี 

จ ัด ให ้ส ืก ษ าด ูงาน จาก ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ภ าย ใน แ ละภ าย น อก ป ระเท ศ

3.คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพิงประสงค์

หลักถูฅรอบรมระยะสั้นเฉพาะ ทาง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะบ ัณ ฑ ิตที่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ม์ีความย ืดห ย ุ่น

แ ล ะป ร ับ เป ล ี่ย น ได ้ง ่าย  ม ีความเป ็นผ ู้นำ กล ้าต ัดส ิน ใจ  บ ุค ล ิก ภ าพ ด ี ม ีค วามส าม ารถ ใน ก ารต ิดต ่อ  

ป ร ะส า น งาน แ ล ะส ร ้า งส ้ม พ ัน ธ ภ า พ  ม ีค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม  ร ัก แ ละม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ค ีต ่อ ว ิช าช ีพ ม ีค วาม  

เป ็น ไ ท ย แ ล ะก า รแ ส ด งอ อ ก ข อ งค ว าม เป ็น ไ ท ย แ ล ะค ว าม เป ็น ส าก ล ไ ด ้เห ม าะส ม  ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ก ว ้า งไก ล  

พ ัฒ น าต น เองแล ะศ าสต ร ์ท างก ารพ ย าบ าลอย ู่เส มอ  ม ีความส าม ารถ ใน ก ารค ิด  ต ัด ส ิน ใจ  ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้
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อย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการส์อสารกับผู้อื่นด้วย 

ภาษาสากล เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีกับผู้ป่วย พยาบาลด้วยกันและบุคลากรในท ีม สุขภาพ มีความสามารถ 

ในการถ่ายทอดความ! ! กว้างตามทันการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์รอบช้าง มีการบริหารจัดการท่ี 

ดีเพ่ือให้การทีางานได้ผลและมีประสิทธิภาพ มีบทบาททางด้านการเมืองเพ่ิมข้ึน ทำงานในบทบาท 

อิสระของพยาบาลได้เด่นชัดข้ึน นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

หลักสูตรมหาบัณฑิต คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยน

ได้ง่าย มีความเป็นผู้นำ กลัาตัดสินใจ บุคลิกภาพดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและ 

สร้างส้มพันธภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม รักและมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพมีความเป็นไทยและการ 

แสดงออกของความเป็นไทยและความเป็นสากลได้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลพัฒนาตนเอง

และศาสตร์ทางการพยาบาลอยู่เสมอ มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติได้อย่างมีวิจารณ 

ญาณ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสือสารกับผู้อ่ืนด้วยภาษาสากล เป็นท่ี 

ปรึกษาท่ีดีกับผู้ป่วย พยาบาลด้วยกันและบุคลากรในทีมสุขภาพ มีความสามารถในการถ่ายทอด 

ความ! ! กว้างตามทันการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์รอบช้าง มีการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือให้การ 

ทำงานได้ผลและมีประสิทธิภาพ มีบทบาททางด้านการเมืองเพ่ิมข้ึน ทำงานในบทบาทอิสระของ 

พยาบาลได้เด่นชัดข้ึน นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถทำวิจัยเพ่ือสร้างองค์ 

ความ!ใหม่ มีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสืกษาอย่างเด่นชัดนำไปปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการ 

พยาบาล การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยนำศาสตร์สาขาต่างๆมาบุรณาการ

หลักสูตรล ุษฎ ีบัณฑิต คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยน

ได้ง่าย มีความเป็นผู้นำ กลัาตัดสินใจ บุคลิกภาพดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและ 

สร้างส้มพันธภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม รักและมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพมีความเป็นไทยและการ 

แสดงออกของความเป็นไทยและความเป็นสากลได้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กว้างไกลพัฒนาตนเอง

และศาสตร์ทางการพยาบาลอยู่เสมอ มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติได้อย่างมีวิจารณ 

ญาณ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการอ่ือสารกับผู้อ่ืนด้วยภาษาสากล เป็นท่ี 

ปรึกษาท่ีดีกับผู้ป่วย พยาบาลด้วยกันและบุคลากรในทีมสุขภาพ มีความสามารถในการถ่ายทอด 

ความ! ! กว้างตามทันการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์รอบช้าง มีการบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือให้การ 

ทำงานได้ผลและมีประสิทธิภาพ มีบทบาททางด้านการเมืองเพ่ิมข้ึน ทำงานในบทบาทอิสระของ
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พยาบาลได้เด่นชัดข้ึน นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถทำวิจัยเพ่ือส!'างองค์ 

ความเไหม่ มีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีสืกษาอย่างเด่นชัดนำไปปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการ 

พยาบาล การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยนำศาสตร์สาขาต่างๆมาบุรณาการ

4.การบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ บ ุคลากร งบประมาณ

หลักสูตรอบรมระยะสั้นเฉพาะทาง การบริหารจัดการใช้การบริหารในรูปคณะกรรมการ 

ให้มาก ผู้บริหารมีความสามารถเฉพาะตัวให้มาก กลัาคิด กลัวทำ กลัาตัดสินใจเปิดโอกาสให้ 

บุคลากรทุกระดับเช้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน กระบวนการสรรหาบุคลากรสามารถกระทำ 

ไดโดย ใช้การสัมภาษณ์และพิจารณาจากประวัติการสืกษาและการทำงานท่ีผ่านมา ให้ความส์าคัญ 

กับคำแนะนำหรือผู้แนะนำท่ีผู้บริหารสถาบันรู้จักใช้การทดสอบผู้สมัคร การพัฒนาบุคลากรสถาบัน 

การสืกษาท่ีสังกัดควรให้ทุนการสืกษาต่อแก่บุคลากรสถาบันการสืกษาควรให้บุคลากรลาสืกษาเต็ม 

เวลาในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติงานแทนและให้ลาสืกษาต่อบางเวลาในกรณีที่ไม่มีผู้ปฏิบัติงานแทน 

สถาบันการสืกษาใช้วิธีจูงใจบุคลากร โดยเน้นปิจจัยท่ีไม่เปีนตัวเงิน ได้แก่ การยกย่อง มอบหมาย 

งานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล ท่ี 

อยู่อาศัยบริการรถรับส่ง สถาบันการสืกษาควรมีจำนวนและคุณอุฒิอาจารย์พยาบาลตามเกณฑ์

มาตรฐานสถาบันการสืกษาใช้อาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีห้องเรียนเพียงพอท่ีเอ้ือ 

ต่อการเรียนรู้ และมีอุปกรณ์โสตประจำและอยู่ในสภาพคีใช้ได้ตลอดเวลาห้องสบุคมีลักษณะทาง 

กายภาพตามมาตรฐาน มีหนังสือทุกประ๓ทตามมาตรฐาน มีระบบการสืบด้นช้อบุลโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการเปีนไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้องทำงาน ห้องประชุน'ปรึกษา 

พักผ่อน สอคคลัองและเอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่สภาพแวดล้อมส่งเสริมสุขภาพอนามัย และมีความ 

ปลอดภัย จัดให้มีสูนย์การเรียนรู้ (Learn ing  Resource C e n te r ^ ายในสภาบันการสืกษา ด้านงบ 

ประมาณท่ีได้รับควรมาจากภาครัฐในจำนวนท่ีเพียงพอ และรายได้จากการบริหารจัดการในสถาบัน 

การสืกษา การบริหารงบประมาณของสถาบันการสืกษาควรจะด้องนำไปสู่การพ่ืงตนเอง (Self

f in a n c e d ถาบันการสืกษามีแผนงบประมาณรายรับ รายจ่ายประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัว 

ของนักสืกษาทุกหลักสูตร ควรจัดทำงบประมาณด้านการสอน ด้านการวิจัยด้านค่าบริการชุมชน 

ด้านทำนุบำรุงคิลปวัฒนธรรม ด้านงบลงทุน สถาบันการสืกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณ 

ภายใด้การมีระบบติดตามตรวจสอบจากสังคมได้

หลักสูตรมหาบัณฑิต การบริหารจัดการใช้การบริหารในรูปคณะกรรมการให้มาก
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ผู้บริหารมีความสามารถเฉพาะตัวให้มาก กห้าคิด กห้าทำ กห้าตัดสินใจ!ปิดโอกาสให้บุคลากรทุก 

ระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน กระบวนการสรรหาบุคลากรสามารถกระทำได้โดย ใช้

การสัมภาษณ์และพิจารณาจากประวัติการศึกษาและการทำงานท่ีผ่านมา ให้ความสำคัญกับคำแนะ 

นำหรือผู้แนะนำท่ีผู้บริหารสถาบันรู้จัก ใช้การทดสอบผู้สมัคร การพัฒนาบุคลากรสถาบันการศึกษา 

ที่สังกัดควรให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคลากรสถาบันการศึกษาควรให้บุคลากรลาศึกษาเต็มเวลาใน 

กรณีท่ีมีผู้ปฏิบัติงานแทนและให้ถาศึกษาต่อบางเวลาในกรณีท่ีไม่มีผู้ปฏิบัติงานแทน มีการใช้

บุคลากรของสถาบันการศึกษาและสถานบริการสุขภาพทั้งภายในและต่างประเทศร่วมลันจัดการ 

เรียนการสอน สถาบันการศึกษาใช้วิธีจูงใจบุคลากรโดยเน้นป้จจัยท่ีไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การยกย่อง 

มอบหมายงานท่ีตรงคับความ!'ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ได้แก่ ค่ารักษา 

พยาบาล ท่ีอยู่อาศัย บริการรถรับส่ง สถาบันการศึกษาควรมีจำนวนและคุณๅฒิอาจารย์พยาบาลตาม 

เกณฑ์มาตรฐาน ระบบการข้างอาจารย์พิเศษยัง.คงเป็นส่ิงจำเป็น สถาบันการศึกษาใช้อาคารสถานท่ีท่ี 

มีลยู่ให้เกิดประโยชน์ลุ[งชุด มีห้องเรียนเพียงพอท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีอุปกรณ์โสตประจำและอยู่ 

ในสภาพดีใช้ได้ตลอดเวลา มีห้องบริการจัดการเรียนการสอนทางไกล ห้องสมุดมีลักษณะทางกาย 

ภาพตามมาตรฐาน มีหนังสือทุกประเภทตามมาตรฐาน มีระบบการสืบด้นข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ ห้องปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้องทำงาน ห้องประชุม/ปรึกษาพักผ่อน 

สอดคห้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่สภาพแวดห้อมส่งเสริมสุขภาพอนามัย และมีความปลอดภัย 

จัดใ ห ้มีสูนย์การเรียนรู(้Learning Resource Center)nายในสภาบันการศึกษา ด้านงบประมาณท่ีได้ 

รับควรมาจากภาครัฐและรายได้จากการบริหารจัดการในสถาบันการศึกษา การบริหารงบประมาณ 

ของสถาบันการศึกษาควรจะต้องนำไปสุ่การพ่ึงตนเอง (S e lf finance)^ถาบันการศึกษามีแผนงบ 

ประมาณรายรับ รายจ่ายประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษาทุกหลักสูตร ควรจัดทำ 

งบประมาณด้านการสอน ด้านการวิจัย ด้านค่าบริการชุมชน ด้านทำบุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ด้านงบลงทุน สถาบันการศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณภายใต้การมีระบบติดตามตรวจ 

สอบจากสังคมได้

หลักสูตรตุษฎีบัณฑิต การบริหารจัดการใช้การบริหารในรูปคณะกรรมการให้มาท

ผู้บริหารมีความสามารถเฉพาะตัวให้มาก กห้าคิด กห้าทำ กล้าตัดสินใจเปิดโอกาสให้บุคลากรทุก 

ระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน ให้ความสำคัญลับคำแนะนำหรือผู้แนะนำที่ผู้บริหาร 

สถาบันรู้จัก ใช้การทดสอบผู้สมัคร การพัฒนาบุคลากรสถาบันการศึกษาท่ีสังกัดควรให้ทุน

การศึกษาต่อแก,บุคลากร สถาบันการศึกษาควรให้บุคลากรลาศึกษาเต็มเวลาในกรณีท่ีมีผู้ปฏิบัติงาน 

แทนและให้ลาศึกษาต่อบางเวลาในกรณีท่ีไม่มีผู้ปฏิบัติงานแทน มีการใช้บุคลากรของสถาบันการ
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ศึกษานละสถานบริการฤ[ขภาพทังภายในและต่างประเทศร่วมกันจัดการเรียนการสอน สถาบันการ

ศึกษาใช้วิธีจูงใจบุคลากรโดยเน้นปิจจัยท่ีไม,เป็นตัวเงิน ไตันก' การยกย่อง มอบหมายงานท่ีตรงกับ

ความรู้ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ได้แก่ ค่ารักษาพยาบาล ท่ีอยู่อาศัย บริการ

รถรับส่ง สถาบันการศึกษาควรมีจำนวนและคุณจุฒิอาจารย์พยาบาลตามเกณฑ์มาตรฐาน ระบบการ

จัางอาจารย์พิเศษยังคงเป็นส่ิงจำเป็น สถาบันการศึกษาใช้อาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูง

สูด มีห้องเรียนเพียงพอท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีอุปกรณ์โสตประจำและอยู่ในสภาพดีใช้ได้ตลอด

เวลา มีห้องบริการจัดการเรียนการสอนทางไกล ห้องสมุดมีลักษณะทางกายภาพตามมาตรฐาน มี

หนังสือทุกประเภทตามมาตรฐาน มีระบบการสืบด้นข้อมุลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้อง

ปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้องทำงาน ห้องประชุม/ปรึกษาพักผ่อน สอดคล้องและเอ้ือ

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสภาพแวดล้อมส่งเสริมสูขภาพอนามัย และมีความปลอดภัย จัดให้มีศูนย์การ

เรียนรู้ (Learning Resource Center)ภ'ายในสถาบันการศึกษา ด้านงบประมาณที่ได้รับควรมาจาก

ภาครัฐและรายได้จากการบริหารจัดการในสถาบันการศึกษา การบริหารงบประมาณของสถาบัน

การศึกษาควรจะต้องนำไปสู่การพ่ึงตนเอง (Self finance^ถาบันการศึกษามีแผนงบประมาณรายรับ

รายจ่ายประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษาทุกหลักสูตร ควรจัดทำงบประมาณด้าน

การสอน ด้านการวิจัย ด้านค่าบริการชุมชน ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้านงบลงทุน

สถาบันการศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณกายใต้การมีระบบติดตามตรวจสอบจากสังคม 
เใ Vเด

การอภิปรายผล

ผลจากการวิจัยสรุปประเด็นการอกิปรายได้ดังน้ี 

1. วิธีการศึกษา

วิธีการศึกษาเพ่ือให้1!ด้มาซ่ึงอนาคตภาพการจัดการศึกษาต่อเน่ืองสำหรับพยาบาลวิชาชีพ 

ในปี พ.ศ. 2545-2549 ในครั้งนี้ ศึกษาโดยใช้เทคนิคเดลฟาย และได้ดำเนินการตามวิธีการวิจัยตาม 

กระบวนการเทคนิคเดลฟายโดยมีการกำหนดคุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 27 ท่าน ซ่ึงสอด 

คล้องกับผลการศึกษาของ M acm illin  (1971 ล้างถึงในเกษม บุญอ่อน, 2522 :27 ) ทีไ่ ด ศึ้กษาเก่ียว 

ก ับจำนวนผู้เช่ียวชาญในการวิจัยแบบเดลฟาย พบว่าหากมีจำนวนผู้เช่ียวชาญต้ังแต่ 17 คนข้ึนไป 

อัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือนจะน้อยมาก
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การส!'างแบบสอบถามทัง 3 ฉบับ ไค้สร้างตามวิธีการสร้างแบบสอบถาน โดยใช้เทคนิค 

เคลฟาย และการไค้มาซ่ึงแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 1 ผู้วิจัยไค้วิเคราะห์จากการ

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวช้อง มาประมวลเป็นแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาต่อแน่ือง

สำหรับพยาบาลวิชาชีพ ในปี พ.ศ. 2545-2549 จำนวนรอบของการตอบแบบสอบถามในการวิจัย 

ครังนีรวม 3 รอบ จากผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีพบว่าการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบที่ 3 มี 

ความแตกต่างนอยมาก ผู้วิจัยจึงยุติการวิจัยและเสนอผลการวิจัยจากแบบสอบถามรอบท่ี 3

2. อภิปรายผลการศึกษา

จากผลการวิจัยอนาคตภาพการจัดการศึกษาต่อเน่ืองสำหรับพยาบาลวิชาชีพ ในปี 

พ.ศ. 2545-2549 มีสาระสำคัญและประเด็นการอภิปรายคังน้ี

หลักสูตรอบรมระยะสนเฉพาะทาง

ลักษณะหลักสูตรผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคค้องกับหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น 

สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสังคมป็จชุบันสอดคล้องกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ปัจจัยภายนอกวิชาชีพ ปัจจัยภายในวิชาชีพโดยใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรเคียวกัน เป็นหลัก

สูตร'สูรฌาการ เห้นไปท่ีการผสมผสานหลายสาขาวิชา ไค้มีผู้ทรงคุณๅฒิหลายสาขาไค้มองเห็น 

ความสำคัญของการสอนแบบสูรฌาการหรือสหวิทยาการเพราะมนุษย์เป็นองค์รวม วิชาต่างๆท่ี 

สอนในปัจ'5บันมีลักษณะเฉพาะทางมากข้ึน คนเส่ิงต่างๆเฉพาะส่วนมากข้ึนเช่นเคียวกัน แต่การแค้ 

ปัญหาต่างๆ จำเป็นต้องใช้ความเหลากหลายสาขาวิชา โดยเฉพาะวิชาการพยาบาล ท่ีต้องการให้การ 

พยฒาลคนท้ังคนท่ีไม,สามารถแยกส่วนไค้ วิทยาการยุคใหม่ไค้สร้างองค์ความเแบบแยกส่วนมาก 

ข้ึน แตกแขนงมากข้ึนความ{จึงเป็นเฉพาะทางมากข้ึน การเป็น specialization เป็นส่ิงท่ีคี แต่การ 

สอนสหวิทยาการต้องเป็นคนคนเคียวไม่ใช่ต่างคนต่างสอนเฉพาะทางของตน(ศรีเกียรติ อนันต์

สวัสด, 2541 ะ6-7) การให้ทัองถ่ินมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางของหลักสูตรจะทำให้สอด 

คล้องกับความต้องการของท้องถิ่นที่แตกต่างกันสิ่ที่ต้องคำนึงถึงในประเด็นนี้ดือศักยภาพความ 

พร้อมของท้องถ่ินในการเช้ามามีส่วนร่วมว่าสามารถเช้ามารส่วนร่วมไค้ในระคับใด จัดโปรแกรม 

การศึกษาเพ่ือการดูแลสุขภาพประชาชนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานเนันเร่ือง การส่งเสริมสุขภาพ และ 

ปัองกันโรคของประชาชนสอดคล้องกับนโยบายในแผนพัฒนาการพยาบาลและผคุงครรภ์แห่งชาติ 

พ.ศ. 2540-2549 สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนในแต่ละหลักสูตรมีการประกันคุณภาพการจัดการ 

ศึกษาเพ่ือให้เภิดความม่ันใจว่าการจัดการศึกษามีคุณภาพไค้ผู้สำเรีจการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามคุณ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ไม่ว่าจะเป็นทางตรงที่สถาบันการศึกษาเลือกใช้ไค้แก่ระบบการประกันคุณ
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ภาพมาตรฐาน ISO C1PP รวมทังมาตรฐานแบบอ๋ึนๆท่ีสถาบันพัฒนาข้ึนหรือทางอ้อมจากการรับ 

รองสถาบันการคืกษาพยาบาลของสภาการพยาบาลเพราะจะเปีนกลไกที่สำคัญในการพัฒนาการ 

คืกษาพยาบาล(คุลยา ตันติผลาชีวะ, 2541 :21) การกำหนดปรัชญาของหลักสูตรควรครอบคลุม 

ความเช่ือทัง 3 อ้าน ไอ้แก่ อ้านวิชาชีพ อ้านการจัดการคืกษา และอ้านผู้สำเร็จการสืกษา ปรัชญาอ้าน 

วิชาชีพการพยาบาล ควรครอบคลุมมโนมติของคน สูขภาพ สิงแวดอ้อม และการ

พยาบาล.ปรัชญาอ้านการจัดการสืกษา ควรครอบคลุมถงกระบวนการเรียนการสอนในระดับอุดม 

สืกษาและการคืกษาพยาบาล วัตลุประสงค์ท่ีควรกำหนดให้มีในหลักสูตรอบรมระยะสั้นเฉพาะทาง 

คือ บุ่งให้บัณฑิต มีความรูความเข้าใจเก่ียวกับการพยาบาลเฉพาะทางไอ้อย่างถูกอ้อง ทราบแนว

โน้มวิชาชีพและวิทยาการใหม่ๆท่ีใข้ในการทำงาน นำรูปแบบการพยาบาลท่ีเลือกสรรมาใชในการ 

ปฏิบัติไอ้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองท้ังอ้านการพัฒนาความรู้ อ้านลุณ 

ธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ส่วนประกอบของหลักสูตรอบรมระยะสั้นเฉพาะ 

ทางควรประกอบอ้วย 2 ส่วน ไอ้แก่ หมวดวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป และหมวดวิชาชีพ โดยหมวดวิชาพ้ืน 

ฐานทั่วไป รายวิชาท่ีควรจัดให้ผู้เรียน ไอ้แก่ พฤติกรรมศาสตร์ กลุ่มสัมพันธ์ ธรรมชาติมนุษย์ 

เทคโนโลยีทางการสืกษา ในหมวดวิชาชีพ รายวิชาท่ีควรจัดให้ผู้เรียนหลักสูตรอบรมระยะส้ัน

เฉพาะทาง ไอ้แก่ ทฤษฎีการพยาบาล กลุ่มรายวิชาการอบรมระยะส้ันเฉพาะทางของแต่ละสาขา 

ลักษณะการประเมินผลเปีนการประเมิน๓ อพัฒนาไม,ใช่ตัดสินไอ้-ตก โดยให้ผู้เรียนกำหนดแผน

การประเมินผลของตนเองไข้เกณฑ์การประเมินผลตามท่ีสถาบันการสืกษาไอ้กำหนดไห้ผู้เรียนไอ้รู้ 

ความอ้าวหน้าของตนเองตลอดเวลา มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาไข้ในระบบการประเมินผล 

มีการติดตามผู้สำเร็จการสืกษา จากการสืกษาของธุฬาลักษณ์ ณีรัตนพันธุและบุญศรี ปราบณ

สัก«(2537 :25)เพ่ือทราบความคิดเห็นของผู้ผ่านการอบรม และผู้บังคับบัญชาระดับอ้น ต่อความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และคุณภาพของผู้ผ่านเปรียบเทียบระหว่างก่อนการอบรมและหลังการอบรม 

แอ้ว 1 ปี และความพึงพอใจของผู้ผ่านการอบรมต่อหลักสูตรเฉพาะทางการบริหารการพยาบาล พบ 

ว่า จากการอบรมแอ้ว 1 ปี ผู้ผ่านการอบรมมีความคิดเห็นว่า ความรู้ความสามารถ และคุณภาพของ 

ตนน้ันสูงกว่าก่อนการอบรม ท้ังอ้านการบริหาร การวิจัย คุณลักษณะส่วนบุคคล และในภาพรวม 

ซ่ึงมีความคิดเห็นเช่นเดียวกับของผู้บังคับบัญชาระดับอ้น สำหรับความพึงพอใจไนหลักสูตรพบว่า 

ผู้ผ่านการอบรมเกือบท้ังหมดมีความพึงพอใจในระดับสูง มีเพียงคนเดียวท่ีพึงพอไจในระดับปาน

กลางส่วนเหตุผลของความพึงพอใจคือ คิดเห็นว่าเปีนหลักสูตรสำเร็จรูปท่ีช่วยพัฒนาท้ังอ้านความรู้ 

ความสามารถ บุคลิกภาพ ความเช่ือม่ันในบทบาทและตำแหน่ง สามารถชี,,แนะผู้อ่ืน และนำไปไข้ใน 

ชีวิตประจำวันไอ้ท้ังยังเห็นว่าบรรยากาศในการอบรมดีมาก

กลอุทธการจัดการเร ียนการสอนผู้เช่ียวชาญมีความเห ็นสอดคลองก ับ การจัดการ
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เรียนการสอน 2 แบบ คือการจัดการเรียนการสอนเน้นข้อความ!'(เน้นการบรรยาย) ซ่ึงเน้นการให้ 

ความ!และการแบบแห้ปิญหา เหมาะกับหลักสูตรท่ีใข้ในการอบรมสั้นเพียงไม่กี่เดือน จัดการเรียน 

ทังกาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กัน สอดคลัองกับการศึกษาของ ผาสูวรรณ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

และคณะ(2536 : 39)พบว่าผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสดรบัณฑิต(สาธารณสูขศาสตร์)สาขา 

ทยาบาลมีความพอใจกับการฝึกปฏิบัติงานประกอบการเรียนการเรียนการสอนสอดคลัองกับความ 

คดเห็นของนักศึกษาปริญญาโทสาขาสูขศึกษา(อลิศรา ชูชาติ และมุทธิกา ตระถูลวงษ์ พ.ศ. 2532:54 

และคณะกรรมการประเมินผลการ■ฝึกอบรมภาคสนาม 2531:10-14 ข้างถึงในผาชุวรรณ สนิทวงศ์ ณ 

อยุธยาและคณะ,2536 : 39)ใช้สถานการณ์จริงในการเรียนการสอน ภาคปฏิบัติให้ผู้เรียนไล้ฝึกใน 

สถานท่ีท่ีผู้เรียนปฏิบัติงาน โดยให้พัฒนาแนวคิดหรือสร้างงานท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรและมีการประเมินผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนรวมทั้งจัดการเรียนการสอนแบบโครงการและ 

ปฏิบัติจริงในกรอบของเนือหาทฤษฎีให้เอ้ือต่อการดึงศักยภาพในผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงสูด นำ 

ผลวิจัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ใช้การสือสารแบบ Two way communication ผู้เรียนและผู้ 

สอนสามารถอภิปรายชักถามส่ิงที่เข้าใจไม่ตรงกันรวมทั้งเพื่อให้ความ!มีการถ่ายโอนกันให้ผู้เรียน 

สัมผัสกับผู้เรียนสาขาอ่ืนๆ โดยเฉพาะผู้เรียนสาขาล้านสูขภาพ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ

เรียน!ท่ีจะทำงานร่วมกัน ใช้วิธีการเรียนการสอนแบบการเรียน!ด้วยการกระทำ (Learning by 

doing)!ปีนภารสอนใ ห เ้รียน!ด้วยก ารกระทำซ่ึงจะทำใ ห ผู้้เรียนเกิดประสบการณ์ตรงไ ล มี้โอกาส 

ศึกษาค้นควัา และลงมือกระทำจริงๆด้วยตนเองมากที่สูด(เสาวนีย์ กานต์เดชารักษ์, 2539 ะ45) การ 

สอนโดยใช้ปิญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning^ปีนการสอนท่ีใช้ปัญหาเป็นเคร่ืองกระตุ้น 

ให้ผู้เรียนเกิดความต้องการท่ีจะใฝ่หาความ!เพ่ือแล้ป้ญหาโดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจในสิ่งท่ี 

ค้องการแสวงหาความ! ! จักการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ท้ังน้ีจะต้องคำนึงถึงความพร้อมใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลักมิฉะนั้นอาจพบป้ญหาและอุปสรรคดังที่พ 

ยอม กนกทิพย์และคณะ(2539)พบว่านักศึกษาหลักสูตรต่อเน่ืองต้องใช้เวลาในการปรับตัวกับระบบ 

การเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นหลักอุปสรรคในที่นี้หมายถึงการมีเวลาในการด้นควัาน้อย 

หนังสือและเอกสารมีไม่เพียงพอ ต้องการให้ผู้สอนช่วยเหลือในเน้ือหาท่ียาก นอกจากน้ีปัจจัยท่ีทำ 

ให้เก์ดการเรียน!ร่วมกันคือ การดูแลเอาใจใส่ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

Creedy และ Hand (1996)ไล้ทำการศึกษาอาจารย์พยาบาลท่ีใช้การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นหลักพบ 

ว่าผู้สอนเกิดความ!สึกวิตกกังวลและเครียตับบทบาทที่เปลี่ยนไป จากปัญหาและอุปสรรตังกล่าว

การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอาจารย์(นงลักษณ์ สูวิสิษฐ์,2541: 31) 

จัดการเรียนการสอนแบบการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking^ากการศึกษาของอรพรรณ 

ลือบ ุญ ธวัชชัย(2538)พบว่านักศึกษาที่ได้รับการสอนแบบพัฒนาความคิดอย่างมีวิจารณญาณมี
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คะแนนความคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงกว่าก่อนการทดลองและสูงกว่าน ักสืกษาที่ไค ้ร ับการสอน 
แบบเดิม จัดให้ผู้เรียนไค้มีการคืกษาดูงานจากสถาบันที่มีคุณภาพภายในประเทศเพื่อให้ผู้เรียนเห็น 
รูปแบบที่ดีนำไปประ(เกต์ใช้กับการปฏิบัติงานของตนไค้เหมาะสม ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอด 
คห้องกันว่าหน่วยงานฝ่ายบริการควรเช้ามามีบทบาทในการจัดการอบรมระยะสันเฉพาะทางให้มาก 
ข้ึน

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของผู้ส์าเร็จการสืกษา มีความยืดหยู่นและปรับ 
เปลี่ยนไค้ง่าย เกค้างตามทันการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์รอบช้าง ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเรีวทั้งการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก การเปลี่ยนแปลงภายนอกวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงภายในวิชาชีพเพื่อรู้เท่าทัน 
สิ่งเหล่านีและนำมาปรับใช้ไค้อย่างเหมาะสม มีความเป็นผู้นำใน(เคโลกาภิวัตน์ค้องเป็นผู้นำที่มี
ความทันสมัย กห้าตัดสินใจ บุคลิกภาพดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถพยากรณ์เหตุการณ์เพื่อการ 
วางแผนงานอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ประเด็น!]ญหาทางการพยาบาลไค้ว่ามีชุดเปลี่ยนแปลงในอดีต 
ป็จชุบัน และอนาคตเป็นอย่างไร(ศิริพร ตันติพูลวินัย, 2537)และในขณะเดียวกันก็สามารถเป็นผู้ตาม 
ท่ีดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและสรัางสัมพันธภาพสอดคห้องกับการสืกษาของ
กรองไค อุฌหสูต(2539) ในเรื่องลักษณะพยาบาลที่สังคมคาดหวังพบว่าพยาบาลและผู้รับบริการม ี
ความเห็นสอดคห้องกันค้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ ต้องการลักษณะพยาบาลที่สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นไค้ ในขณะที่ผู้ร่วมงานต้องการพยาบาลที่มีความหนักแน่นทางอารมณ์ และใน 
ขณะเดียวกันจากการคืกษาของ พูนพิลาศ โรจนสุพจน์และคณะ(2541: 8)พบว่าการปรับปรูงภาพ 
ลักษณ์พยาบาลมีความจำเป็นที่จะค้องเน้นการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะ 
ในการติดต่อสิ่อสาร นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคุณภาพต่อผู้รับบริการในทุกระดับของการ
บริการ มีคุณธรรม จริยธรรม รักและมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพเป็นสิ่งที่อยู่ภายในบุคคลแต่จะแสดง 
ออกมาภายนอกมีความเป็นไทยและการแสดงออกของความเป็นไทยและความเป็นสากลไค้เหมาะ 
สม พัฒนาตนเองและศาสตร์ทางการพยาบาลอยู่เสมอ มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติ 
ไค้อย่างมีวิจารณญาณ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสิ่อสารกับผู้อื่นค้วยภาษาสากล 
ซึ่งเป็นพื้นฐานการคืกษาที่สำคัญใน(เคโลกาภิวัตน์ เป็นที่ปรึกษาที่ดีกับผู้ป่วย พยาบาลค้วยกันและ 
บุคลากรในทีมสุขภาพ มีความสามารถในการถ่ายทอด มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อให้การทำงานไค  ้
ผลและมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในภาวะปีจชุบันที่มีทรัพยากรจำกัดแต่ค้องการคุณภาพสูง มีบท
บาททางค้านการเมืองเพิ่มขึ้นซึ่งมรกต ลิ,,มวัฒนา(2541)กล่าวว่าความสามารถในเชิงการเมืองมีพฤติ 
กรรมสำคัญอยู่ 3ประการ คือ การเจรจาต่อรอง การเจรจาอย่างไม่เป็นทางการ และการจัดการต่อข้อ 
ขัดแข้ง ทำงานในบทบาทอิสระของพยาบาลไค้เด่นชัดขึ้น นำผลการวิจัยมาประ(เกต์ใช้ในการปฏิบัต ิ
งานเพื่อเพิ่มคุณภาพการพยาบาล นอกจากนีผู้เชี่ยวชาญไค้เสนอให้พยาบาลควรมีอารมณ์ขัน ซ่ึง
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ละเอ ียด  แ จ ่ม จ ัน ท ร ์(2541 ะ84) ได ้ก ล ่าวว ่าอ ารม ณ ์ข ัน เป ็น ล ัก ษ ณ ะท ี่ค ึงด ูด ค วาม ส น ใจ เป ็น ธ รรม ช าต ิ 

ข องก ารด ำรงช ีว ิต มน ุษ ย ์เส ืย งห ัว เราะจะช ่วย แ ล ้ป ีญ หาได ้ใน ยามเคร ียด เหพ ื่อขด ้า ท ้อ แ ท ้

การบริหารจัดการในด้านอาคาร สถานที่ งบประมาณ ใช้การบริหารในรูปคณะ 
กรรมการใหับาก $บริหารมีความสามารถเฉพาะตัวใหัมาก กด้าคิด กลัาทำ กลัาตัดสินใจเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรทุกระดับเช้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน จากการสืกษาของฟ้าบุ่ย เรืองเลิศบุญ(2538) 

แนวโน้มการบริหารในสถาบันอุคมสืกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
การบริหารในสถาบันอุดมสืกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในศตวรรษ มีแนวโนมการ
กระจายอำนาจในการตัดสินใจสูง ที่ยึคหลักการมีส่วนร่วมในและรับผิดชอบ การมอบอำนาจการ 
ตัดสินใจตามภารกิจและหน้าที่ในสายงาน และใช้ระบบการประเมินผลเป็นกลไกในการตรวจสอบ 
เพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพการสืกษา โดยสถาบันอุคมสืกษาควรใช้แมทริกส์การตัดสินใจเป็น 
กลไกใท้เกิดความคล่องตัวและการมีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งความรับผิดชอบการตัดสินใจ 
ของผ ู้บร ิหารระด ับต ่างๆสอคคลัองก ับ กาญจนา จันทร์ไทย(2541:27)พบว่าอาจารย์พยาบาล 
ปรารถนาใหัผู้บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม กระบวนการสรรหาบุคลากรสามารถ 
กระทำได้โดย ใช้การสัมภาษณ์และพิจารณาจากประวัติการสืกษาและการทำงานที่ผ่านมา ให้ความ 
สำคัญกับคำแนะนำหรือผู้แนะนำที่ผู้บริหารสถาบันรู้จักใช้การทดสอบผู้สมัคร นอกจากนี้ผู้เชี่ยว
ชาญยังเสนอว่า หากกระบวนการสรรหาบุคลากรใช้ร่วมกันทั้ง 3 กรณีก็จะทำให้ได้บุคลากรที่มีประ 
สิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรสถาบันการสืกษาที่สังกัดควรให้ทุนการสืกษาต่อแก่บุคลากรสถาบัน 
การสืกษา ไห้บุคลากรลาสืกษาเต็มเวลาในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติงานแทนและไห้ลาสืกษาต่อบางเวลาใน 
กรณีที่ไม่มีผู้ปฏิบัติงานแทน สถาบันการสืกษาใช้วิธีจูงใจบุคลากรโดยเน้นปิจจัยที่ไม่เป็นตัวเงิน ได  ้
แก่ การยกย่อง มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ได  ้
แก' ค่าร ักษาพยาบาล ที่อยู่อาศัย บริการรถรับส่ง สถาบันการสืกษาควรมีจำนวนและคุณๅฒ ิ
อาจารย์พยาบาลตามเกณฑ์มาตรฐาน สถาบันการสืกษาใช้อาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูง 
สุด มีห้องเรียนเพียงพอที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีอุปกรณ์โสตประจำและอยู่ในสภาพดีใช้ได้ตลอด 
เวลา ห้องสบุดมีลักษณะทางกายภาพตามมาตรฐาน มีหนังสือทุกประ๓ ทตามมาตรฐาน มีระบบ
การสืบด้นช้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้อง 
ทำงาน ห้องประชุม/ปรึกษาพักผ่อน สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่สภาพแวดล้อมส่งเสริม 
สุขภาพอนามัย และมีความปลอดภัย จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ (Learning Resource Center)flายใน 
สภาบันการสืกษา ด้านงบประมาณที่ได้รับควรมาจากภาครัฐในจำนวนที่เพียงพอ และรายได้จาก 
การบริหารจัดการในสถาบันการสืกษา การบริหารงบประมาณของสถาบันการสืกษาควรจะด้องนำ 
ไปสู่การพื่งตนเอง (Self finance)^สระในการบริการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล



143

และจะต้องมีความพรัอมที่จะรับการตรวจสอบจากภายนอกซึ่งจะต้องแสดงความโปร่งใสในการ 
บริหาร(ศรีเกียรติ อนันต์สวัสท 2541: 20) สถาบันการสืกษามีแผนงบประมาณรายรับรายจ่าย
ประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักสืกษาทุกหลักสูตร ควรจัดทำงบประมาณต้านการ
สอน ต้านการวิจัย ต้านค่าบริการชุมชน ต้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ต้านงบลงทุน สถาบัน
การสืกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณภายใต้การมีระบบติดตามตรวจสอบจากสังคมไต้ จาการ 
สืกษาของจิรา เตมีย์(2540)เรื่องการนำเสนอรุปแบบงบประมาณสถาบันอุดมสืกษาของรัฐ พบว่าใน 
การใช้งบประมาณสถาบันอุคมสืกษาในต่างประเทศมีอิสระที่จะนำงบประมาณไปใช้ไต้โดยไม่ต้อง 
เคร่งครัคเรื่องการใช้จ่ายแต่ควบคุมโดยใช้ระบบการตรวจสอบอิเลคทรอนิคสั เน้นการตรวจสอบที ่
ผลการดำเนินซึ่งจะต้องเปีนไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับรัฐ ในขณะที่การใช้งบประมาณของ
สถาบันอุคมสืกษาในประเทศไทยต้องใช้จ่ายตามระเบียบที่กระทรวงกาารคลังกำหนดโดยเคร่งครัค 
รวมทังการประเมินผลการใช้งบประมาณ การนำเสนอรุปแบบงบประมาณสำหรับสถาบันอุดม
สืกษาไทย ประกอบด้วย หลักการอุดมสืกษา 4 ประการ คือ ความเปีนเลิศทางวิชาการ ความ 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ความรับผิดชอบและให้สังคมตรวจสอบไต้ และความมี 
อิสระในการดำเนินงาน โดยมีหลักการงบประมาณ คือ รัฐจะจัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดม 
คืกษาในฐานะที่การอุคมสืกษาเปีนบริการของรัฐ โดยผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เหมาะสม การจัดสรรงบประมาณต้องเพียงพอที่สถาบันอุคมสืกษารักษามาตรฐานวิชาการ
สถาบันอุดมสืกษาสามารถบริหารงานไต้อย่างมีอิสระแต่ต้องมีระบบการที่ตรวจสอบไต้ การจัดสรร 
งบประมาณและการตรวจสอบพิจารณาที่ผลการปฏิบัติงาน และเปีนการตรวจสอบหลังการดำเนิน 
งาน กระบวนการจัดสรรงบประมาณให้มีการกำหนดสูตรในการคำนวณเงินสนับสนุนให้ชัดเจน
และมีองค ์กรท ี่ร ับผ ิดชอบเร ื่องการจ ัดสรรงบประมาณให ้ก ับสถาบ ันอ ุดมค ืกษาโดยเฉพาะการ  
บริหารงบประมาณ สถาบันอุดมสืกษาจัดระบบสารสนเทศทางการเงินและการบัญชี ระบบการติด 
ตามผลการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณจากภายนอกหลังการดำเนิน
งานจากรายงานที่สถาบันอุคมคืกษาแสดงต่อสาธารณชน

หลักสูตรมหาบัณฑิต

ลักษณะหลักสูตรผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกับหลักสูตรที่มีความยืตหอุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสังคมปีจชุบันสอคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ปีจจัยภายนอกวิชาชีพ ปีจจัยภายในวิชาชีพตรงกับความต้องการของสังคม เป็นหลักสูตรนุรณาการ 
เน้นไปที่การผสมผสานหลายสาขาวิชา พรชัย หนุแล้ว(2541: 25) ไต้สรุปความสำคัญของการ
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บูรฌาการไ'!'ว่า การรวมฌื้อหาจากหลายวิชาสอดคล้องกับสกาพชีวิตจริงของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียน 
เกิดค ทมสนใจและสามารถมองเห็นปัญหาไล้กล้างขึ้น อีกทั้งยังช่วยแล้ปัญหาในการตอบคำถามที ่
ซับช้อนและเกี่ยวข้องกับเนื้อหาหลายๆวิชา ให้ผู้เรียนไล้เห็นข้อเท็จจริงไล้ดีอีกล้วย โดยท้องถิ่นมี 
ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางของหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นที่แตกต่าง 
กันสิ่ที่ล้องคำนึงถึงประเด็นนี้คือ ศักยภาพของท้องถิ่นในการเข้ามามีส่วนร่วมว่าสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมร่วมไล้ในระดับใด จัดโปรแกรมการศึกษาเนื้อการดูแลล[ขภาพประชาชนโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน เน้นเรื่องการส่งเสริมสุขภาพและ{เองกันโรคของประชาชนสอดคล้องกับนโยบายใน
แผนพัฒนาการพยาบาลและผคุงครรภ์แห่งชาติ พ.ศ. 2540-2549 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนในแต  ่
ละหลักสูตมีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาเนื้อให้เกิดความมั่นใจว่าการจัดการศึกษามีคุณภาพ 
ไล้ผู้สำเร็จการศึกษาที่ม ีค ุณภาพตามคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ไม,ว่าจะเป็นทางตรงที่สถาบันการ 
ศึกษาเลือกใช้1!ล้แก่ระบบการประกันคุณภาพมาตรฐาน ISO CIPP รวมทั้งมาตรฐานแบบอื่นๆที่ 
สถาบันพัฒนาขึ้นหรือทางล้อมจากการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลของสภาการพยาบาลเพราะ 
จะเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาการศึกษาพยาบาล(กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2541 :21) หลักสูตรเอื้อ 
ต่อการพัฒนาบุคลิกภาพอุปนิสัยจิตใจของผู้เรียน การกำหนดปรัชญาของหลักสูตรควรครอบคลุม 
ความเชื่อทั้ง 3 ล้าน ไล้แก่ ล้านวิชาชีพ ล้านการจัดการศึกษา และล้านผู้สำเร็จการศึกษา โดยปรัชญา 
ด้านวิชาชีพการพยาบาล ควรครอบคลุมมโนมติของคน สูขภาพ สิ่งแวดล้อม และการพยาบาล 
ปรัชญาล้านการจัดการศึกษา ควรครอบคลุมถึงกระบวนการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาและ 
การศึกษาพยาบาล วัตลุประสงค์ที่ควรกำหนดให้มีในหลักสูตรมหาบัณฑิต คือ บุ่งให้บัณฑิต เป็นผู้ 
นำในการพัฒนาหน่วยงานและวิชาชีพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นไล้อย่างมีประสิทธิ
ภาพมีความสนใจใฝ่!' ศึกษาล้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการถ่ายทอดและเผยแพร่ความ! 
ปฏิบัติงานในบทบาทผู้เชี่ยวชาญทางการพยาบาลคลินิก หรือผู้สอนหรือผู้บริหารการพยาบาลใน
สาขาวิชาที่เลือกสรรไล้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นตัวอย่างที่ด ีของพยาบาลวิชาชีพในล้านความเป็น 
นักวิชาการ นักบริหาร หรือนักปฏิบัติการพยาบาลที่มีคุณภาพ และมีอิสระภายใต้ขอบเขตของวิชา 
ชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ ริเริ่ม ดำเนินการปรับ 
ปรุงและพัฒนาคุณภาพการพยาบาล ใช้กระบวนการพยาบาลในการแล้ปัญหาสูขภาพที่ซับช้อนของ 
ผู้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาแนวคิดและความ!ที่ลึกซึ้งในศาสตร์การพยาบาลและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการพยาบาลทางคลินิกเฉพาะสาขา เป็นที่ปรึกษาแก,พยาบาล บุคลากรอื่นใน 
ทีม สุขภาพเนื้อแล้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการการดูแลสูขภาพ แล้ไขปัญหาการให้
บริการสุขภาพ ในการจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก(2) {ทำวิทยานิพนธ์} เน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่ม ี
ความสามารถในการวิจัย เนื้อปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติการพยาบาล การสอนและการบริหาร
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ส่วนการจัดการศึกษาแผน ข {ทำโครงการทางการพยาบาล} เน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความ
ลามารถในการประยุกต์ผลการวิจัยในการปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติการพยาบาล การสอน
และการบริหารการพยาบาล ส่วนประกอบของหลักสูตรมหาบัณฑิตหมวดวิชาแกน รายวิชาที่ควร 
จัดให้ผู้เรียน วิทยาศาสตร์สูขกาพ ทฤษฎีการพยาบาล สถิติ ระเบียบวิธีวิจัย หมวดวิชาเฉพาะ 
สาข I สาขาที่ควรจัดให้ผู้เรียน การพยาบาลผู้ใหญ่ การพยาบาลผู้สูงอายุ การพยาบาลมารดา
และทารก การพยาบาลเด็ก การพยาบาลอนามัยชุมชน การพยาบาลครอบครัว การพยาบาลสตร ี
การพยาบาลห้านการควบคุมการติดเชื้อ สูขภาพจิต!เละการพยาบาลจิตเวชการบริหารการพยาบาล- 
การพยาบาลศึกษา หมวดวิชาเลือกรายวิชาที่ควรจัดให้ผู้เรียน คือ กลุ่มวิชาผู้ชำนาญการพยาบาล 
ทางคลินิก กลุ่มวิชาการศึกษาพยาบาล กลุ่มวิชาการบริหารการพยาบาล การตลาดการพยาบาล
ระบบสารสนเทศการพยาบาล ภาษาอังกฤษบัณฑิตศึกษา คอมพิวเตอร์ช่วยสอน กฎหมายและ
จริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล การประกันคุณภาพพยาบาลศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำการ
พยาบาล มนุษยสัมพันธ์อับการพยาบาล การพัฒนาบุลากรการพยาบาล การเผยแพร่นวัตกรรม
ทางสูขภาพ การพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง การวิจัยการเรียนการสอนทางพยาบาลศาสตร์ การพยาบาล 
ข้ามวัฒนธรรม จากการศึกษาของ Andrew & Boyle( 1995) และ Kanitsaki(1994^บว่าการเรียนรัถึง 
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและความขัดแข้งชึ๋งอาจเกิดขึ้นไห้จากความแตกต่างนั้นๆมีความสำคัญ 
อย่างย่ิง ทังต่อคุณภาพของการให้การดูแลผู้ป่วย และความสามารถของพยาบาลในการให้การ
พยาบาลในลักษณะ holistic care อย่างแท้จริง เพราะห้าพยาบาลและผู้ป่วยไม่สามารถเข้าใจอันไห้ 
คุณภาพของงานบริการก็ย่อมจะดีไปไม่ไห้เช่นอัน(วันเพ็ญ พิชิตพรชัย,2541 :6) การทำวิทยานิพนธ์ 
ควรจัดการศึกษาโดยให้ผู้เรียนทำวิทยานิพนธ์(แผน ก) หรือจัดการศึกษาโดยให้ผู้เรียนทำโครงงาน 
ทางการพยาบาล(แผน ข) เป็นรายบุคคลหรือจัดการศึกษาโดยให้ผู้เรียนทำโครงงานทางการพยาบาล 
(แผนข) เป็นรายกลุ่ม ลักษณะการประเมินผลเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาไม่ใช่ตัดสินไห้-ตกโดยให  ้
ผู้เรียนกำหนดแผนการประเมินผลของตนเองใช้เกณฑ์การประเมินผลตามที่สถาบันการศึกษาไห  ้
กำหนดให้ผู้เรียนไห้เ'ความห้าวหน้าของตน!องตลอดเวลา นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบ 
การประเมินผล มีการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาผาสูวรรณ สนิทวงศ์ณ อยุธยาและคณะ ไห้ทำการ 
ศึกษาติดตามผลผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สาธารณสูขศาสตร์) สาขา 
พยาบาลสาธารฌสูข พบว่า ผู้สำเร็จการศึกษาสามารถนำความf l ปประยุกต์ใช้ไห้ในระดับค่อนข้าง 
มากขึ้นไป การทำงานเป็นที่พึงพอใจของนั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน ในห้านความคิดเห็นต่อ 
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การ■ ฝึกปฏิบัติงานประกอบการเรียนการสอนและการ'ฝึกปฏิบัต ิ
งานภาคสนามมีความเหมาะสมเนื้อหาวิชาในหลักสูตรมีความท้นสมัย ครอบคลุมมีประโยชน์
สามารถนำไปใช้ไห้
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กลยุทธการจัดการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนให้!อื้อต่อการดึงศักยภาพใน 
ผู้เรียนให้เกิดประโยชน์สูงฤ[ดสามารถจัดการเรียนการสอน ไห้ 2 แบบ คือ แบบแห้ใ]ญหา แบบการ 
เรียนรห้วยตนเอง เป็นแบบการเรียนการสอนที่เหมาะกับระดับมหาบัณฑิตที่มีเวลาในการศึกษาเป็น 
ปีซึ่ง การเรียนเไนวิชาชีพขาบาลนั้นบุ่งที่การปฏิบัติจริง โดยการประยุกต์ความเอย่างอัตโนมัติ คือ 
ติดแกะใช้ความเไห้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ กระบวมการจัดการเรียนการสอนห้องพัฒนาผู้เรียน 
ให ้เจ ักค ิด เชิงวิพากษ์วิจารณ์ และอย่างสร้'ใงสรรค์ นำความเค วามสามารถในการแห้ปัญหาไห้ห้วย 
ตนเอง นั้งนี้จะห้องมีวิธีการแสวงหาความf l ห้อย่างอิสระโดยไม่ห้องอาศัยครูเป็นผู้ให้ข้อเท็จจริงนั้ง 
หมด(เสาวนีย์ กานต์เดชารักษ์, 2539 :25) จัดรายวิชาให้มีความหลากหลายในสาขาวิชาต่างๆที่จะให้ 
ผู้เรียนเลือกเรียนตามความห้องการ นำวิจัยมาเป็นส่วนสำคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธี 
วิจัยเป็นวิธีสอน เช่น การทำวิจัยฉบับจิ้ว (Baby Research) หรือ การทำวิทยานิพนธ์ ให้ผู้เรียนร่วมทำ 
โครงการวิจัยกับอาจารย์หรือเป็นผู้ช่วยวิจัยให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยของอาจไรย์ผู้สอนและของนัก 
วิจัยชั้นนำในศาสตร์ที่ศึกษาใช้ผลวิจัยประกอบการสอนจากการศึกษาของ เสาวนีย์ กานต์เดชารักษ์ 
(2539)พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนแบบเน้นวิจัยทางการศึกษาพยาบาล สามารถพัฒนาผลการ 
เรียน ความใฝ่ร้ เจตคติต่อการวิจัยและทักษะในการทำวิจัยของนักศึกษาพยาบาล และนักศึกษา 
พยาบาลจะสามารถพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ถ้าไห้รับการสอนห้วยรูปแบบการเรียนการ
สอนแบบเน้นอย่างต่อเนื่อง ใช้กลยุทธการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใน
ระดับมหาบัณฑิตห้วยการจัดการเรียนการสอนภาคพิเศษและจัดการเรียนการสอนแบบทางไกลโดย 
ให้มีการสาธิต การสอน การทดลองในห้องปฏิบัติการแถ้วถ่ายทอดไปยังห้องเรียนที่อยู่ห่างไกล จัด 
ให้มีการชักถามไห้เหมือนในห้องเรียนปกติ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นตัวเชื่อมระหว่าง
สถาบ ันการศึกษาก ับผ ู้เร ียนอย่างหลากหลายและมีประสิทธ ิภาพในการสอนใช ้การส ื่อสารแบบ  
Two way communicationmelห้ความเ'มีการถ่ายโอนระหว่างผู้เรียนและผู้สอน รวมทั้งสร้างความ 
ร ่วมม ือในการจ ัดการเร ียนการสอนระหว่างสถาบ ันการศ ึกษาภายในประเทศและต ่างประเทศ  
สามารถเทียบโอนหน่วยคิตระหว่างสถาบันการศึกษาไห้ในการศึกษาระดับเดียวกัน จัดการเรียนการ 
สอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กันไป จากการศึกษาของ ผาฤ[วรรณ สนิทวงศ์ ณ อยุธยาและ 
คณะ(2536:39)พบว่าผ ู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต(สาธารณสุขศาสตร์)สาขา 
พยาบาลมีความพอใจกับการปีกปฏิบัติงานประกอบการเรียนการเรียนการสอนสอดคถ้องกับความ 
ติด เห็นของนักศึกษาปริญญาโทสาขาสุขศึกษา(อสิศรา ^ชาติ และบุทธิกา ตระถูลวงษ์ พ.ศ. 2532:54 
และคณะกรรมการประเมินผลการปีกอบรมภาคสนาม 2531:10-14 ห้างถึงในผาสุวรรณ สนิทวงศ์ ณ 
อยุธยาและคณะ,2536 : 39) ใช้สถานการณ์จริงในการจัดการเรียนการสอน นำระบบพยาบาลพี่เลี้ยง 
(Mentorship) เข้ามาในระบบการจัดการเรียนการสอนจากการศึกษาของ สายพร รัตนเรืองวัฒนา
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และคณะเรื่องความวิตกกังวลของพยาบาลจบใหม่ คุณลักษณะทั่วไปและความสามารถทางคลินิก 
ของพยาบาลพี่เลี้ยงตามความต้องการของพยาบาลจบใหม่ พบว่า พยาบาลจบใหม่มีความวิตกกังวล 
ในระดับค่อนข้างตํ่า อย่างไรก็ตามทุกคนต้องการมีพยาบาลพี่เลี้ยง โดยต้องการพยาบาลพี่เลี้ยงที่ม ี
คุณลักษณะทั่วไปดี และมีความสามารถในการปฏิบัติงานทางคลินิกในระดับสูง มีการทำแผนการ 
เรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ในกาคปฏิบัติให้ผู้เรียนไต้ฝึกในสถานที่ ที่ผู้เรียน 
ปฏิบัติงาน โดยให้พัฒนาแนวคิดหรือส!'างงานที่สอดคลัองกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและมีการ 
ประเมินผลเป็น2ปธรรมที่ชัดเจน อีกทั้งจัดการเรียนการสอนแบบโครงการและปฏิบัติจริงในกรอบ 
ของเนื้อหาทฤษฎี จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในบางรายวิชาเพี่อพัฒนาสู่ความเป็นสากล 
นอกจากนี้ในภาพรวมตำราจากต่างประเทศค่อนข้างทันสมัยกว่าภายในประเทศ ผู้สอนมีบทบาท
เป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator)!นการจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสูนย์กลาง สามารถ 
เลือกใช้วิธีการเรียนการสอนแบบต่างๆต่อไปนี้คือแบบอุปนัย (Inductive Method) การสอนแบบนิร 
นัย (Deductive Method) การสอนแบบสืบสอบ (Inquiry Training) การเรียนเต ้ว ยการกระทำ 
(Learning by doing) การสอนโดยใช้ปิญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning) การคิดอย่างม ี
วิจารณญาณ (Critical Thinking)?ดให้ผู้เรียนสัมผัสกับผู้เรียนสาขาอื่นๆ โดยเฉพาะผู้เรียนสาขาต้าน 
สุขภาพเพี่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียน!'ที่จะทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ควรปรับ
ระบบการทำวิทยานิพนธ์ให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการต้นควัาหาความเ  สิ่งที่ครูจะต้องคำนึงถึงต้คือ 
ความแตกต่งของนักศึกษากับการสรัางบรรยากาศในการเรียน!' เพี่อให้คุณสมบัตินี้คงอยู่กับนัก
ศึกษาตลอดการเป็นนักศึกษา และตลอดการประกอบอาชีพท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมปิจจูบัน(เบญจวรรณ ศรีโยธิน, 2540 ะ10)ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนทำวิจัยทั้งคุณภาพและปริมาณ 
รวมทั้งวิจัยรวมทั้งวิจัยปริมาณผนวกกับคุณภาพเพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะช่วยให้การสรัางองค์ความเทาง 
การพยาบาลไต้ลึกซึ่งและครอบคถุมยิ่งขึ้น ความเป็นโลกาคิวัตน์ช่วยให้พยาบาลไต้รับข้อทุล และมี 
การติดต่อสือสารกับนักวิชาการทั้งในและนอกสาขา มีการสรัางเครือข่ายหรือชุมชนของนักวิจัยที่ม ี
ความสนใจในเรื่องเดียวกันทั้งกายในและภายนอกประเทศ มีการร่วมการทำวิจัยในเชีงสหวิทยาการ 
ซึ่งจะเป็นแรงหนึ๋งที่ช่วยเพิ่มคุณภาพการวิจัยและช่วยให้ความแปีนสากลมากขึ้น นอกจากนั้นองค์ 
กรว ิชาช ีพ โดยเฉพ าะสภ าการพ ยาบ าลและสมาคม พ ยาบ าลแห ่งป ระเท ศไท ยและม ีน โยบ าย  
สนับสทุนการวิจัยที่ชัดเจนอีกทั้งจัดให้มีวารสารดีพิมพ์ผลงานวิจัยของสมาชิกอยู่เสมอใน 10 ปีข้าง 
หน้าผลการวิจัยทางการพยาบาลในประเทศไทยจะก่อให้เกิดองค์ความเท ีช่ ัดเจนและเป็นประโยชน  ์
ในการปฏิบัติการเฉพาะสาขามากขึ้น โดยลักษณะเช่นนี้วิชาชีพการพยาบาลก็จะมีส่วนในการปรับ 
ปรุงสุขภาพและคุณภาพชีวิตประชาชนให้ดีขึ้น(สมจิต หนุเจริญกุล,2540: 61-63) การเรียนใบระดับ 
มหาบัณฑิตควรจัดรองรับแผน ข (ทำโครงงานทางการพยาบาล} มากขึ้นเพราะต้องการผู้ชำนาญ
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ทางทารพยาบาลมากข ึ้น  ม ีก าร เข ีย น บ ท ค วาม ล งต ีพ ิม พ ์ใน วารส ารภ าข ใน แ ล ะภ าย น อ ก ป ระ(ท ศ ซ ึ๋ง

เป ็น ส ่ว น ห น ึ่งข อ ง  Course Requirement จากการศ ึกษาของ พ รรณ น ิภา ธ ร ร ม ว ิร ัช แ ล ะค ณ ะ(2541 : 

196-202 )เร ื่อ งค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งป ิจจ ัย ค ัด ส รรค ับ ก าร เข ีย น เอ ก ส ารท างว ิช าก ารข อ งพ ย าบ าล โรง  

พ ยาบาลส ิร ิราช พ บว ่ากล ุ่มต ัวอย ่างม ีการเข ียน เอกสารท างว ิช าการใน ช ่วง 5 ป ี(2535-2540) อยู่ใน 

ระต ับ ต ํ่า (ร ัอ ย ล ะ1 0 .6 )แ ล ะ เอ ก ส า ร ท างว ิช าก าร ท ี่เข ีย น ม า ก ท ี่ช ุด ค ือ บ ท ค ว า ม ใ น ว าร ส าร ท า งว ิช าก าร  

(รอ ย ล ะ38 .46 )แ รงจ ูงใจใน ก ารเข ีย น ก ารเอ ก ส ารว ิช าก ารม ีค วามส ัมพ ัน ธ ์ค ับ ก ารเข ีย น เอ ก สารท างว ิช า  

การ น อ ก จาก น ี้จ าก ก ารศ ึก ษ าข อง อ ุด ม ร ัต น ์ ส ง ว น ส ิร ิธ ร ร ม (2536: 306-308)พ บว ่าผ ู้เข ียนบทความ 

ว ิช าก ารย ังม ีจ ำน วน น ้อ ย แ ล ะม ีอ ย ู่เฉ พ าะก ล ุ่ม บ ุค ค ล ร ัอ ย ล ะ 61 ท ี่เข ีย น บ ท ค วาม ล งพ ิม พ ์ใน ว ารส ารจ บ  

การศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ป ฏ ิบ ัต ิงาน เป ็น อ าจ ารย ์ส า เห ต ุพ ย าบ าล ส ่วน ให ญ ่ย ังข าด ค ว าม ร ู้แ ล ะท ัก ษ ะ 

เก ี่ยวค ับการเข ียนบทความว ิชาการ ข าด ค วามม ั่น ใจใน ก ารเสน อ ผ ลงาน  ผ ู้เร ียนในแด,ล ะ ห ล ัก ส ูต ร ยัง 

จำเป ็น ต ้อ งม ีป ระส บ ก ารณ ์อ ย ่า งน ้อ ย  2 ป ี จ ัด ให ้ศ ึก ษ าด ูงาน จาก สถ าบ ัน ท ี่ม ีค ุณ ภาพ ภายใน และภ าย  

น อ ก ป ร ะ เท ศ

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตผู้เช่ียว 

ชาญมีความเห็นสอดคลัองกันว่าบัณฑิตควรมีลักษณะมีความยืดหยู่นและปรับเปล่ียนไต้ง่าย มีความ 

เป็นผู้นำ กลัาตัดสินใจ บุคลิกภาพตี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและสร้าง

ส้มพันธภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม รักและมีทัศนคติท่ีตีต่อวิชาชีพมีความเป็นไทยและการแสดง 

ออกของความเป็นไทยและความเป็นสากลไต้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กร้างไกลพัฒนาตนเองและ

ศาสตร์ทางการพยาบาลอยู่เสมอ มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติไต้อย่างมีวิจารณญาณ มี 

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารกับผู้อื่นต้วยภาษาสากล เป็นท่ีปรึกษา 

ท่ีตีกับผู้,ป่วย พยาบาลต้วยคันและบุคลากรในทีมชุขภาพ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ รู้ 

กร้างตามทันการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์รอบข้าง มีการบริหารจัดการท่ีตีเพ่ือให้การทำงานไต้ผล 

และมีประสิทธิภาพ มีบทบาททางต้านการเมืองเพ่ืมข้ึน ทำงานในบทบาทอิสระของพยาบาลไต้เด่น 

ชัดข้ึน นำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถทำวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มี 

ความเช่ียวชาญในสาขาท่ีศึกษาอย่างเด่นชัดนำไปปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการพยาบาล การ 

สอนไต้อย่างมีประสิทธิภาพสูงชุดโดยนำศาสตร์สาขาต่างๆมาบุรณาการ มีนักวิชาการหลายท่านท่ี 

ไต้เสนอคุณลักษณะพยาบาลอาทิ อำพล จินดาวัฒนะ(2538: 3)ไต้เสนอคุณสมบัติของพยาบาลในยุค 

โลกาลิวัตน์'ใต้เสนอไร้ตังน้ีเป็นผู้รอบรู้ในวิชาชีพพยาบาล รู้กร ้างมีการบริหารจ ัด การท่ีดีโดยอาศย 

หลักศาสตร์และสิลปึเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและคุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณและความเป็น

มนุษย์สูง วีณา นานาสิลนิ(2539: 14)พยาบาลในสองทศวรรษหน้านอกจากจะต้องมีคุณสมบัติสูงใน 

ทุกๆต้านเช่นในป้จจุบันแลัวควรมีคุณสมบัติอื่นๆเพิ่มขึ้นดังนี้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
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สารสน เท ศ  ม ีค ว า ม ส าม ารถ ใน ก ารใช ้แ ล ะ เร ีย น {ท ี่จ ะใช ้เค ร ื่อ งม ือ ท างก ารแ พ ท ย ์ท ี่ม ีเท ค โน โล ย ีช ั้น

สูง ม ีค ว าม ส าม ารถ เช ิงก ารป ระส าน งาน แ ล ะส าม ารถ ท ำงาน ช ่วย เป ็น ทีมกับบ ุค ลาก รสาข าอ ื่น ท ี่เก ี่ย ว  

ข ้องได้ดี ม ีค ว า ม ส าม ารถ ส ือ ส ารด ้ว ย ภ าษ าต ่า งป ร ะ เท ศ 1ไต ้อย ่างน ้อย 1 ภาษา ม ีค ว า ม ส าม าร ถ ด้านการ 

สือสาร ม ีค วามส าม ารถ เช ิงว ิจ ัย ม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น  แ ล ะ ป ร ับ ตัวได้ง ่าย ต ่อก ารเปล ี่ย น แป ลง ใฝ่{และ 

ศึกษาห า ค ว าม {เพ ิ่ม เต ิม อ ย ู่เส ม อ

การบริหารจัดการด้านอาคาร สถานท่ี งบประมาณ ใช้การบริหารในรูปคณะกรรมการ 

ให้มาก ผู้บริหารมีความสามารถเฉพาะตัวให้มาก กกัาคิด กกัาทำ กกัาตัดสินใจเปิดโอกาสให้ 

บุคลากรทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน จากการศึกษาของฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ(2538) 

แนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 

การบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในศตวรรษ มีแนวโน้มการ

กระจายอำนาจในการตัดสินใจสูง ที่ยึคหลักการมีส่วนร่วมในและรับผิดชอบ การมอบอำนาจการ 

ตัดสินใจตามภารกิจและหน้าท่ีในสายงาน และใช้ระบบการประเมินผลเป็นกลไกในการตรวจสอบ 

เพ่ือรักษามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษาควรใช้แมทริกส์การตัดสินใจเป็น 

กลไสให้เกิดความคล่องตัวและการมีส่วนร่วมในการบริหาร รวมท้ังความรับผิดชอบการตัดสินใจ 

ของผู้บริหารระดับต่างๆสอดคสัองกับ กาญจนา จันทร์ไทย(2541:27)พบว่าอาจารย์พยาบาล 

ปรารถนาให้บังคับบัญชาแสดงพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม กระบวนการสรรหาบุคลากรสามารถ

กระทำได้โดย ใช้การสัมภาษณ์และพิจารณาจากประวัติการศึกษาและการทำงานท่ีผ่านมา ให้ความ 

สำคัญกับคำแนะนำหรือผู้แนะนำท่ีผู้บริหารสถาบัน{จัก ใช้การทดสอบผู้สมัครนอกจากน้ีผู้เช่ียว

ชาญยังเสนอว่า หากกระบวนการสรรหาบุคลากรใช้ร่วมการท้ังสามวิธีก็จะทำให้1!ด้บุคลากรท่ีมี

ประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรสถาบันการศึกษาที่สังกัดควรให้ทุนการศึกษาต่อแก่บุคลากร 

สถาบันการศึกษาควรให้บุคลากรลาศึกษาเต็มเวลาในกรณีที่มีผู้ปฏิบัติงานแทนและให้ลาศึกษาต่อ 

บางเวลาในกรณีท่ีไม่มีผู้ปฏิบัติงานแทน จากการศึกษาของ สว่างจิต บันทวาทและพิกุล เฮงสน่ันกุล 

(2541: 41) เร่ืองการศึกษาสถานกาพการปฏิบัติงานความต้องการการพัฒนาของบุคลากรสายการ 

พยาบาลโรงพยาบาลน่านพบว่า พยาบาลในสังกัดโรงพยาบาลน่านต้องการการพัฒนาตนเองในด้าน 

วิชาการต่างๆค่อนข้างสูง กลุ่มงานการพยาบาลซ่ึงเป็นองค์ท่ีมีบทบาทและหน้าท่ีโดยตรงต่อการ

พัฒนาวิชาชีพในโรงพยาบาล ควรพิจารณาระบบการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม เป็น 

รูปธรรมและต่อเน่ืองเพ่ิอพัฒนาศักยภาพของพยาบาลให้สูงข้ึนโดยต้องการศึกษาต่อในระดับ มีการ 

ใช้บุคลากรของสถาบันการศึกษาและสถานบริการสูขภาพท้ังภายในและต่างประเทศร่วมกันจัดการ 

เรียนการสอน สถาบันการศึกษาใช้วิธีจงใจบุคลากรโดยเน้นปิจจัยท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไต้แก' การยก

ย่อง มอบหมายงานที่ตรงกับความ{ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ไต้แก, ค่า
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รักษาพยาบาล ที่อยู่อาศัย บริการรถรับส่ง สถาบันการศึกษาควรมีจำนวนและคุณวุฒิอาจารย์ 

พยาบาลตาม!กฌฑ์มาตรฐาน ระบบการจำงอาจารย์พิ!ศษยังคงเป็นส่ิงจำเป็น สถาบันการศึกษาใช้ 

อาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสูด มีห้องเรียนเพียงพอท่ีเอ้ือต่อการเรียนรั และมีอุปกรณ์ 

โสตประจำและอยู่ในสภาพดีใช้ไศัตลอดเวลา มีห้องบริการจัดการเรียนการสอนทางไกล ห้องสมุด 

มีลักษณะทางกายภาพตามมาตรฐาน มีหนังสือทุกประเภทตามมาตรฐาน มีระบบการสืบค้นข้อมูล 

ใดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้องทำงาน ห้องประชุม/ 

ปรึกษาพักผ่อน สอดคค้องและเอื้อต่อการปฏิบัติหน้าท่ีสภาพแวดค้อมส่งเสริมสูขภาพอนามัย และมี 

ความปลอดภัย จัดให้มีสูนย์การเรียน!' (Learning Resource Center)nายในสภาบันการศึกษา ด้าน 

งบประมาณท่ีได้รับควรมาจากภาครัฐและรายได้จากการบริหารจัดการในสถาบันการศึกษา การ

บริหารงบประมาณของสถาบันการศึกษาควรจะต้องนำไปสู่การพ๋ึงตนเอง (Self finance) มีอิสระใน 

การบริการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและจะต้องมีความพรัอมที่จะรับการตรวจสอบ 

จากภายนอก ซึ่งจะต้องแสดงความโปร่งใสในการบริหาร(ศรีเกียรติ อนันต์สวัสด, 2541: 20)สถาบัน 

การศึกษามีแผนงบประมาณรายรับ รายจ่ายประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษาทุก 

หลักสตร ควรจัดทำงบประมาณด้านการสอน ด้านการวิจัยด้านค่าบริการชุมชน ด้านทำน

บำรุงศิลปวัฒนธรรม ด้านงบลงทุน สถาบันการศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณภายใต้

การมีระบบติดตามตรวจสอบจากสังคมได้ จาการศึกษาของจิรา เตมีย์(2540)เร่ืองการนำเสนอรูป 

แบบงบประมาณสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่าในการใช้งบประมาณสถาบันอุดมศึกษาในต่าง

ประเทศมีอิสระที่จะนำงบประมาณไปใช้ได้โดยไม่ต้องเคร่งครัดเรื่องการใช้จ่ายแต่ควบคุมโดยใช้ 

ระบบการตรวจอบอิเลคทรอนิคส์ เน้นการตรวจสอบท่ีผลการดำเนินซ่ึงจะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี 

ตกลงไว้ลับรัฐ ในขณะท่ีการใช้งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยต้องใช้จ่ายตาม

ระเบียบท่ีกระทรวงกาารคลังกำหนดโดยเคร่งครัดรวมท้ังการประเมินผลการใช้งบประมาณ การนำ 

เสนอรูปแบบงบประมาณสำหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยประกอบด้วย หลักการอุดมศึกษา 4

ประการ คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการ ความสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ความรับ 

ผิดชอบและให้สังคมตรวจสอบได้ และความมีอิสระในการดำเนินงาน โดยมีหลักการงบประมาณ 

คือ รัฐจะจัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษาในฐานะท่ีการอุดมศึกษาเป็นบริการของรัฐ โดย 

ผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม การจัดสรรงบประมาณต้องเพียงพอท่ี

สถาบันอุดมศึกษารักษามาตรฐานวิชาการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถบริหารงานได้อย่างมีอิสระแต่ 

ต้องมีระบบการที่ตรวจสอบได้ การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบพิจารณาท่ีผลการปฏิบัติ 

งาน และเป็นการตรวจสอบหลังการดำเนินงาน กระบวนการจัดสรรงบประมาณให้มีการกำหนด 

สูตรในการคำนวณเงินสนับสบุนให้ชัดเจน และมีองค์กรท่ีรับผิดชอบเร่ืองการจัดสรรงบประมาณ
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ให้กับสถาบันอุดมศึกษาโดย!ฉพาะการบริหารงบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาจัดระบบสารสนเทศ 

ทางการเงินและการบัญชี ระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามตรวจสอบการใช้งบ 

ประมาณจากภายนอกหลังการดำเนินงานจากรายงานท่ีสถาบันอุดมศึกษาแสดงต่อสาธารณชน

ห ล ัก ส ูต ร ต ุษ ฎ ึบ ัณ ฑ ิต

ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต รค ว รม ีค วา ม ย ืด ห ย ุ่น  ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ใ ห ้เห ม าะส ม ก ับ ส ังค ม

ป ีจจ ุบ ัน  เป ็น ห ล ัก ส ูต รน ูรณ าก าร  เน ้น ไป ท ี่ก ารผ สม ผ ส าน ห ล าย สาข าว ิช า  พรช ัย ห น ูแ ก ัว (2541: 25) 

ได ้ส ร ุปค วาม สำค ัญ ข องก ารน ูรณ าก ารไว ้ว ่า  ก ารรวม เน ื้อ ห าจาก ห ลาย ว ิช าส อ ด ค ล ัอ งก ับ ส ภ าพ ช ีว ิต  

จร ิง1ของผ ู้เร ียน ท ำให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด ค ว าม ส น ใจ แ ล ะส าม ารถ ม อ งเห ็น ป ิญ ห าได ้ก ว ้า งข ึ้น  อ ีกท ั้งย ังช ่วยแก ้ 

ป ีญ ห าใน ก ารต อ บ ค ำถ าม ท ี่ซ ับ ช ้อ น แ ล ะเก ี่ย วข ้อ งก ับ เน ื้อ ห าห ล าย ๆว ิช า  ให ้ผ ู้เร ียน ได ้เห ็น ข ้อ เท ็จจร ิง  

ได ้ด ีอ ีก ด ้วย  A M E R IC A N  A S S O C IA TIO N  OF COLLEGES OF N U R S IN G  (1997) กล ่าวถ ึง

ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ าเอ ก ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ค ว รม ีก ารว ิเค ราะห แ ล ะน ำป ระเด ็น ด ้าน ส ังค ม  จร ิยธรรม  ว ัฒ น ธรรม  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เม ือ ง  ม า ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ก า ร พ ย า บ า ล  ก า ร ด ูแ ล ช ุข ภ าพ แ ล ะก า ร ว ิจ ัย  จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  

ศ ึก ษ า เพ ื่อก ารด ูแลส ูข ภ าพ ป ระช าช น โด ยใช ้ช ุม ช น เป ็น ฐาน  เป รม ป ร ีด  ธรรมยะจ ิน ดา(2540 :78 )ได ้ 

เส น อ แ น วท า งส ำห ร ับ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าพ ย าบ าล ใน อ น าค ต โด ย จ ัด โป รแ ก รม ก ารศ ึก ษ า เพ ื่อ ก ารด ูแ ล ผ ู้ 

ป ่วยท ี่ใช ้ช ุมช น เป ็น ฐาน  พ ร ัอ ม ท ั้งพ ัฒ น าก าร ส อ น  การว ิจ ัย ก าร บ ร ิก ารท ี่แ ส ด งให ้เห ็น บ ท บ าท ข อ ง  

พ ย าบ าลใน ก ารด ูแล ส ูข ภ าพ ท ั้งใน สถ าบ ัน  ช ุม ช น แ ล ะท ี่บ ้าน  ก าร จ ัด โป รแ ก รม ก ารศ ึก ษ าต ้อ งส ัม พ ัน ธ ์ 

ก ับ ห น ่วย งาน ห ร ือ อ งค ์ก รใน ช ุม ช น แ ล ะน ำน ว ัต ก ร รม ม าใช ้เพ ื่อ ให ้ท ราบ ถ ึงค ว าม ต ้อ งก ารด ้าน ส ุข ภ าพ  

ของช ุมชน ใน แ ต ่ล ะห ล ัก ส ูต รม ีก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า เพ ื่อ ให ้เก ิด ค วาม ม ั่น ใจ ว ่าก ารจ ัด  

ก าร ศ ึก ษ า ม ีค ุณ ภ าพ ไ ด ้ผ ู้ส ำ เร ็จ ก าร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ต าม ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท ี่พ ึงป ร ะส งค ์1!ม,ว ่าจะเป ็น ท าง 

ต รงท ี่ส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า เล ือ ก ใช ้ได ้แ ก ่ร ะบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ม าต รฐ าน  ISO CIPP รวมท ั้ง

ม าต ร ฐ า น แ บ บ อ ื่น ๆ ท ี่ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ข ึ้น ห ร ือ ท า ง ด ้อ ม จ าก ก า ร ร ับ ร อ ง ส ถ าบ ัน ก า ร ศ ึก ษ าพ ย า บ าล ข อ ง  

สภาการพ ยาบ าล เพ ราะจะเป ็น ก ลไก ท ี่ส ำค ัญ ใน ก ารพ ัฒ น าก ารศ ึก ษ าพ ยาบาล(ค ุลยา ต ัน ต ิผ ลาช ีวะ , 

2541 :21) ก ารก ำห น ด ป ร ัช ญ าข อ งห ล ัก ส ูต รค ว รค รอ บ ค ล ุม ค วาม เช ื่อ ท ั้ง  3 ด ้าน ได ้แก ่ ด ้านว ิชาช ีพ 

ด ้านการจ ัดการศ ึกษา แ ละด ้าน ผ ู้ส ำ เร ็จก ารศ ึก ษ า ปร ัชญ าด ้าน ว ิช าช ีพ การพ ยาบาล ค ว รค ร อ บ ค ล ุม  

ม โน ม ต ิข อ งค น  ส ุขภาพ  ส ิ่งแ ว ด ด ้อ ม  และการพ ยาบาล  ปร ัช ญ าด ้าน การจ ัดการศ ึกษ า ค ว รค ร อ บ ค ล ุม  

ถ ึงก ระบ ว น ก าร เร ีย น ก ารส อ น ใน ระด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าแ ล ะก ารศ ึก ษ าพ ย าบ าล  ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ท ี่ค ว ร ก ำห น ด  

ให ้ม ี1ใน ห ล ัก ส ูต รด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ค ือ บ ุ่งให ้บ ัณ ฑ ิต  ศ ึก ษ าด ้น ค ว ้า เพ ื่อ พ ัฒ น าค วาม เไน ท ฤ ษ ฎ ีก ารพ ย าบ าล  

และความ f ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบาล  โด ย ใช ้ข ้อม ูลท ั้งจาก ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบ าล  การว ิจ ัย  และ
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ข ้อ ม ูล ใ น ศ า ส ต ร ์ส า ข า ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ว า ม !ใ ห ม ่เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร  

พ ย าบ าล แ ล ะระบ บ บ ร ิก ารส าธ ารณ ส ุข ข อ งป ร ะเท ศ  เป ็น ผ ู้น ำใน ก ารก ่อให ้เก ิดก ารเป ล ี่ย น แปลงเพ ื่อ  

พ ัฒ นาว ิชาช ีพ  ม ีบ ท บ า ท ร ่ว ม ก ับ บ ุค ล าก ร ใ น ท ีม ส ุข ภ าพ  ไน ก ารพ ัฒ น าระบ บ บ ร ิก ารส าธ ารณ ส ุข ข อง 

ป ร ะ เท ศ  ม ีค วามส าม ารถ ใน ก ารถ ่าย ท อด แล ะเผ ย แพ ร ่ค วาม !ไห ้อย ่างม ีค ุณ ภ าพ  เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าใน ก าร  

พ ัฒ น าระบ บ บ ร ิก ารส ุข ภ าพ ข อ งห น ่ว ย งาน ต ่างๆ  ด ึก ษ าห ้น คว ้าห าความ !เพ ื่อพ ัฒ น าต น เองอย ่างต ่อ  

เนอง ส ่ว น ป ร ะก อ บ ข อ งห ล ัก ส ูต ร ค ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ใ น ห ม ว ด บ ังค ับ ช ึ๋งป ร ะก อ บ ห ้ว ย  3 ห มวดย ่อย  ไห ้

แก ่ ห ม วด ว ิช าค วาม !ท างก ารพ ย าบ าล  ห ม ว ด ว ิช าว ิจ ัย ห ม ว ด ว ิช าป ระก อ บ  โด ย ห ม วด ว ิช าค วาม !ท าง  

การพยาบาล รายว ิช าท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน  ค ือ  การพ ัฒ น าทฤษ ฎ ีการพ ยาบาล 1 ส ัม ม น าพ ย าบ าล

ศ าส ต ร ์ 1 การพ ัฒ น าท ฤษ ฎ ีการพ ยาบาล 2 ส ัม ม น าพ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ 2 น ว ัต ก รรม ก ารส อ น ท างก าร  

ด ึกษาพยาบาล ภ าวะผ ู้น ำท างก ารพ ยาบ าล ใน ระบ บ บ ร ิก ารส าธารณ ส ุข  ป ร ัช ญ าส ์าห ร ับ พ ัฒ น าศ าส ต ร ์ 

ทางการพยาบาล ห ม วด ว ิช าว ิจ ัย  รายว ิช าท ี่ควรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน ค ือ  ก ารออกแบ บว ิจ ัยท างการพ ยาบ าล  

ส ัม ม น าโค ร งก า ร ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ สถ ิต ิป ระย ูก ค ์ใน ก ารว ิจ ัย  ว ิทยาศาสตร ์ส ุข ภาพ  ห ม ว ด ว ิช าป ระก อ บ ราย  

ว ิช าท ี่ค วรจ ัด ให ้ผ ู้เร ีย น ค ือ ก ล ุ่ม ว ิช าพ ฤ ต ิก รรม ศ าส ต ร ์ ก ล ุ่ม ว ิช าว ิท ยาการระบ าด  กล ุ่มว ิชาการ

บ ร ิห ารส าธ ารณ ส ุข ม ูล ฐ าน  ก ล ุ่ม ว ิช าอ น าม ัย แ ม ่แ ล ะเด ็ก  กล ุ่มว ิชาโภช นาการ กล ุ่มว ิชา

พ ย าธ ิส ร ีรว ิท ย า  ว ิช า เล ือก ราย ว ิช าท ี่ค วรจ ัดให ้ผ ู้เร ียน  ค ือ ป ระ เด ็น ร ่ว ม ส ม ัย ใน ว ิช าช ีพ ก าร

พ ย าบ าล ท ฤ ษ ฎ ีบ ท บ าท ก ารแ ส ด งอ อ ก ท ี่เห ม าะส ม แ ล ะก ารพ ัฒ น าต น เอ งก ารส ืก ษ าอ ิส ระ (Independent 

Study) ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ใน ห ล ัก ส ูต รค ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต ม ีค ว าม ส ำค ัญ ห ้อ งจ ัด ให ้ม ีใน ห ล ัก ส ูต รล ัก ษ ณ ะก าร

ป ระเม ิน ผ ล เป ็น ก า รป ระ เม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น าไม ่ใช ่ต ัด ส ิน ไห ้-ต ก  ให ้ผ ู้เร ีย น ก ำห น ด แ ผ น ก ารป ระเม ิน ผ ล

ข องต น เอ งโดย ใช ้เก ณ ฑ ์ก ารป ระเม ิน ผ ลต ามท ี่ส ถ าบ ัน ก ารส ืก ษ าไห ้ก ำห น ด  ให ้ผ ู้เร ีย น ไห ้!ค วาม ก ้าว  

ห น ้าข อ งต น เอ งต ล อ ด เวล าม ีก ารน ำ เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ม าใช ้ใน ระบ บ ก า รป ระ เม ิน ผ ล  ม ีการต ิด  

ตามผ ู้สำเร ็จการด ึกษา

กลยุทธการจัดการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อการดึงศักยภาพในผู้เรียน 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสามารถจัดการเรียนการสอน ไห้ 2 แบบ คือ แบบแก้ปิญหา แบบการเรียน! 

ห้วยตนเองเป็นแบบการเรียนการสอนที่เหมาะกับระดับตุษฎีบัณฑิตที่มีเวลาในการดึกษาเปีนปีซึ่ง 

การเรียน!ในวิชาชีพยาบาลน้ันมู่งท่ีการปฏิบัติจริง โดยการประ(เกต์ความ!อย่างอัตโนมัติ คือ คิด 

และใช้ความ!ไห้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ กระบวนการจัดการเรียนการสอนห้องพัฒนาผู้เรียนให้! 

จักคิดเชิงวิพากษ์วิจารณ์ และอย่างสรัางสรรค์ นำความ!ความสามารถในการแก้ปีญหาไห้ห้วยตน 

เอง ท้ังน้ัจะห้องมีวิธีการแสวงหาความ!ไห้อย่างอิสระโดยไม่ห้องอาศัยคแปีนผู้ให้ข้อเท็จจริงน้ัง

หมด(เสาวนีย์ กานต์เดชารักษ์, 2539 :25) จัดรายวิชาให้มีความหลากหลายในสาขาวิชาต่างๆท่ีจะให้ 

ผู้เรียนเลือกเรียนตามความห้องการ นำวิจัยมาเป็นส่วนสำคัญในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธี
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วิจัยเป็น'วิธีสอน เช ่น  การทำวิจัยฉบับจ๋ิว (Baby Research) หรือ การทำวิทยานิพนธ์ ให้ผู้เรียน

ร' ามทำโครงการวิจัยกับอาจารย์หรือเป็นผู้ช่วยวิจัย ให้ผู้เรียนศึกษางานวิจัยของอาจารย์ผู้สอนแกะ 

ของนักวิจัยช้ันนำในศาสตร์ท่ีศึกษาใช้ผลวิจัยประกอบการสอน ใช้กลยุทธการจัดการเรียนการสอน 

แบบทางไกล การสอนกาคพิเศษ นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นตัวเช่ือมระหว่างสถาบันการ 

ศึกษากับผู้เรียนอย่างหลากทลาย และมีประสิทธิภาพในการสอนใช้การสือสารแบบ Two way

conuuunicationmelห้เความ!’มีการถ่ายโอนระหว่างผู้เรียนและผู้สอน รวมทังสร์างความร่วมมือใน 

การจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาบันการศึกษาภายในประเทศและต่างประเทศ สามารถเทียบ

โอนหน่วยกิตระหว่างสถาบันการศึกษาไตัในการศึกษาระดับเดียวกัน จัดการเรียนการสอนภาค

ทฤษฎและภาคปฏิบัติควบคู่กันไปจากการศึกษาของ ผาล[วรรณ สนิทวงศ์ณ อยุธยาและคณะ(2536 

: 39)พบว่าผู้สำ เร ็จการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต(สาธารณสุขศาสตร์)สาขาพยาบาลมีความ 

พอใจกับการป็กปฏิบัติงานประกอบการเรียนการเรียนการสอนสอดคลัองกับความคิดเห็นของนัก 

ศึกษาปริญญาโทสาขาสุขศึกษา(อสิศรา ชุชาติ และมุทธิกา ตระกูลวงษ์ พ.ศ 2532:5411ละคณะ 

กรรมการประเมินผลการ!เกอบรมภาคสนาม 2531:10-14 ต้างถึงในผาสุวรรณ สนิทวงศ์ ณ อยุธยา 

และคณะ,2536 : 39) ใช้สถานการณ์จริงในการจัดการเรียนการสอน นำระบบพยาบาลพ่ีเล้ียง

(Mentorship) เข้ามาในระบบการจัดการเรียนการสอนจากการศึกษาของ สายพร รัตนเรืองวัฒนา 

และคณะเร่ืองความวิตกกังวลของพยาบาลจบใหม่ คุณลักษณะท่ี'วไปและความสามารถทางคลินิก 

ของพยาบาลท่ีเล้ียงตามความต้องการของพยาบาลจบใหม่ พบว่า พยาบาลจบใหม่มีความวิตกกังวล 

ในระดับค่อนข้างต่ํา อย่างไรก็ตามทุกคนต้องการมีพยาบาลพ่ีเล้ียง โดยต้องการพยาบาลพ่ีเล้ียงท่ีมี 

คุณลักษณะท่ีวไปดี และมีความสามารถในการปฏิบัติงานทางคลินิกในระดับสูง มีการทำแผนการ 

เรียนการสอนร่วมกันระหว่างผู้เรียนและผู้สอน มีการทำแผนการเรียนการสอนร่วมกัน ระหว่าง

ผู้เรียนและผู้สอบ ในภาคปฏิบัติาห้ผู้เรียนไต่!เกในสถานท่ี ท่ีผู้เรียนปฏิบัติงาน โดยให้พัฒนาแนวคด 

หรือสรัางงานที่สอดคลัองกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและมีการประเมินผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

อีกท้ังจัดการเรียนการสอนแบบโครงการและปฏิบัติจริงในกรอบของเน้ือหาทฤษฎี จัดการเรียนการ 

สอนเป็นภาษาอังกฤษในบางรายวิชา ผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitator)

สามารถเลือกใช้วิธีการเรียนการสอนแบบต่างๆต่อไปนี้คือแบบอุปนัย (Inductive Method) การสอน 

แบบนิรนัย (Deductive OMethod) การสอนแบบสืบสอบ (Inquiry Training) การเรียนรู้ด้วยการ 

กระทำ (Learning by doing)nารสอนโดยใช้ปิญทาเป็นหลัก (Problem Based Learning^ารคิดอย่าง 

มีวิจารณญาณ (Critical Thinking^'ดให้ผู้เรียนสัมผัสกับผู้เรียนสาขาอ่ืนๆ โดยเฉพาะผู้เรียนสาขา

ต้านสุขภาพ นอกจากน้ีควรปรับระบบการทำวิทยานิพนธ์ให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการต้นควัาหา

ความรู้ ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนทำวิจัยท้ังคุณภาพและปริมาณ ส่ิงท่ีครูจะต้องคำนึงถึงต้คือความแตก
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ต ่งข อ งน ัก ศ ึก ษ าก ับ ก ารส !'างบ รรย าก าศ ใน ก าร เร ีย น ! เพ ื่อ ให ้ค ุณ ส ม บ ัต ิน ี้ค งอ ย ู่ก ับ น ัก ศ ึก ษ าต ล อ ด  

การเป ็น น ักศ ึกษา แ ล ะต ล อ ด ก า ร ป ร ะก อ บ อ า ช ีพ ท ่าม ก ล างก ร ะแ ส ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งข อ งส ังค ม แ จ จ ุบ ัน  

(เบญ จวรรณ  ศ ร ีโย ธ ิน , 2540 ะ10) ค ว รส ่ง เส ร ิม ให ้ผ ู้เร ีย น ท ่าว ิจ ัย ท ั้งค ุณ ภ าพ แล ะป ร ิม าณ รวม น ี้งว ิจ ัย  

รวมท ั้งว ิจ ัยป ร ิม าณ ผ น วก ก ับ ค ุณ ภ าพ เพ ิ่มม าก ข ึ้น  ซ ึ่งจ ะช ่วย ให ้ก ารส !'างองค ์ค วาม !'ท างก ารพ ยาบ าล  

ใ ค ์ก ก ซ ึ่งแ ล ะค รอ บ ค ล ุม ย ิ่งข ึ้น  ค วาม เป ็น โล ก าก ิว ัต น ์ช ่วย ให ้พ ย าบ าล ไห ้ร ับข้อรุ)ล แ ล ะม ีก ารต ิด ต ่อ ส ื่อ  

สารก ับ น ัก ว ิช าก ารท ั้งใน แล ะน อ ก ส าข า ม ีก ารส ร ัาง เค ร ือ ข ่าย ห ร ือ ช ุม ช น ข อ งน ัก ว ิจ ัย ท ี่ม ีค วาม ส น ใจ  

ใน เร ื่อ ง เด ีย วก ัน ท ั้งภ าย ใน แล ะก าย น อ ก ป ระเท ศ  ม ีการร ่วมก ารท ่าว ิจ ัย ใน เช ิงสห ว ิท ย าก าร ซ ึ่งจะเป ็น  

แ รงห น ึ่งท ี่ช ่วย เพ ิ่ม ค ุณ ภ าพ ก ารว ิจ ัย แ ล ะช ่วย ให ้ค วาม !เป ็น ส าก ลม าก ข ึ้น  น อ ก จาก ท ั้น องค ์ก รว ิช าช ีพ  

โด ย เฉ พ าะส ภ าก ารพ ย าบ า ล แ ล ะส ม าค ม พ ย าบ าล แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย แ ล ะม ีน โย บ าย ส น ับ ส บ ุน ก ารว ิจ ัย ท ี่ 

ช ัด เจน อ ีก ท ั้งจ ัด ให ้ม ีวารส ารด ีพ ิม พ ์ผ ลงาน ว ิจ ัย ข อ งส ม าช ิก อ ย ู่เส ม อ ใน  10 ป ีข ้างห น ้าผ ลการว ิจ ัยท าง 

ก า ร พ ย า บ า ล ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ท ่อ ใ ห ้เก ิด อ ง ค ์ค ว า ม !ท ี่ช ัด เจ น แ ล ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

เฉพาะสาขามากข ึ้น  โด ย ล ัก ษ ณ ะเช ่น น ี้ว ิช าช ีพ ก ารพ ย าบ าล ก ็จ ะม ีส ่วน ใน ก ารป ร ับ ป ร ุงส ุข ภ าพ แ ล ะ  

ค ุณ ภ าพ ช ีว ิต ป ระช าช น ให ้ด ีข ึ้น (สม จ ิต  ห บ ุเจร ิญ ก ุล , 2540: 61-63) ม ีก าร เข ีย น บ ท ค วาม ล งต ีพ ิม พ ์ใน  

วารส ารภ า ย ใน แ ล ะภ าย น อ ก ป ระเท ศ ซ ึ่ง เป ็น ส ่วน ห น ึ่งข อ ง  Course Requirement จากการศ ึกษาของ 

พ ร ร ณ น ิภ า ธ ร ร ม ว ิร ัช แ ล ะค ณ ะ(2541 : 196-202) เร ื่อ งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งป ิจ จ ัย ค ัด ส ร รก ับ ก า ร  

เข ีย น เอ ก ส ารท างว ิช าก ารข อ งพ ย าบ าล โรงพ ย าบ าลศ ิร ิราช พ บ ว ่าก ล ุ่มต ัวอย ่า งม ีก าร เข ีย น เอ ก สารท าง 

ว ิชาการในช ่วง 5 ป ี(2535 -2540)อย ู่ใน ระด ับ ต ํ่า (ร ัอย ละ10 .6 )และเอก ส ารท างว ิช าก ารท ี่:ข ีย น ม าก ท ี่ส ุด  

ค ือ บ ท ค ว าม ใน ว ารส ารท างว ิช าก าร (ร ัอ ย ล ะ3 8 .4 6 )แ รงจ ูงใจ ใน ก าร เข ีย น ก าร เอ ก ส ารว ิช าก ารม ีค วาม  

ส ัมพ ัน ธ ์ก ับการเข ียน เอกสารท างว ิช าการ น อ ก จากน ี้จากการศ ึกษ าข อง ล ุด ม ร ัต น ์ ส งว น ส ิร ิธ ร ร ม  

(2536: 306 -308 )พ บ ว ่าผ ู้เข ีย น บ ท ค วามว ิช าก ารย ังม ีจ ำน วน น ้อ ย แ ละม ีอ ย ู่เฉ พ าะก ล ุ่มบ ุค ค ลร ้อ ย ละ 61 

ท ี่เข ีย น บ ท ค วาม ล งพ ิม พ ์ใน ว ารส ารจ บ ก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ปฏ ิบ ัต ิงาน เป ็น อ าจารย ์ส า เห ต ุ

พ ย าบ าลส ่วน ให ญ ่ย ังข าด ค วาม !แล ะท ัก ษ ะเก ี่ย วก ับ ก าร เข ีย น บ ท ค วามว ิช าก าร  ข าดความม ั่น ใจใน

การเสน อผลงาน  ผ ู้เร ีย น ใน แ ต ่ล ะห ล ัก ส ุต รย ังจ ำ เป ็น ห ้อ งม ีป ระส บ ก ารณ ์อ ย ่า งน ้อ ย  2 ป ี จ ัดให ้ศ ึกษา 

ด ูงาน จาก ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ภ าย ใน แ ล ะภ าย น อ ก ป ระเท ศ

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไห้ง่าย มีความเป็นผู้นำ

กล้าตัดสินใจ บุคลิกภาพดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานและสร้างส้มพันธภาพ มี

คุณธรรม จริยธรรม รักและมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพมีความเป็นไทยและการแสดงออกของความเป็น 

ไทยและความเป็นสากลไห้เหมาะสม มีวิสัยทัศน์กร้างไกลพัฒนาตนเองและศาสตร์ทางการพยาบาล 

อยูเ่สมอ มีความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติไห้อย่างมีวิจารณญาณ มีท ักษะในการใช  ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารกับผู้อื่นห้วยภาษาสากล เป็นที่ปรึกษาที่ด ีกับผู้ป่วย
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พยาบาลด้วยกันและบุคลากรในทีมสูขภาพ มีความสามารถในการถ่ายทอดความ!' ! กวัางตามทัน 
การเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์รอบข้าง มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อให้การทำงานได้ผลและมีประ
สิทธิภาพ มีบทบาททางด้านการเมืองเพิ่มขึ้น ทำงานในบทบาทอิสระของพยาบาลได้เด่นชัดขึ้น นำ 
ผกการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถทำวิจัยเพื่อส!'างองค์ความ!ใหม่ มีความเชี่ยว 
ชาญในสาขาที่ศึกษาอย่างเด่นชัดนำไปปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการพยาบาล การสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูงฤ[ดโดยนำศาสตร์สาขาด่างๆมาบุรณาการ มีบักวิชาการหลายท่านที่ได้เสนอคุณ 
ลักษณะพยาบาลอาทิ อำพล จินดาวัฒนะ(2538: 3)ได้เสนอคุณสมบัติของพยาบาลในยุคโลกากิวัตน  ์
ได้เสนอไวัดังนี้เปีนผู้รอบ!ในวิชาชีพพยาบาล เกวัางมีการบริหารจัดการที่ดีโดยอาศัยหลักศาสตร์ 
และศัถมืเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและคุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณและความเป็นมนุษย์สูง วิณา 
นานาศิลป็(2539:14)พยาบาลในสองทศวรรษหน้านอกจากจะต้องมีคุณสมบัติสูงในทุกๆด้านเช่นใน 
ปีจจุบันแล้วควรมีคุณสมบัติอื่นๆเพิ่มขึ้นด้งนี้ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี 
ความสามารถในการใช้และเรียน!ที่จะใช้เครื่องมือทางการแพทย์ที่มีเทคโนโลยีชั้นสูง มีความ
สามารถเชิงการประสานงานและสามารถทำงานช่วยเป็นทีมกับบุคลากรสาขาอื่นที่เกี่ยวข้องได้ดี มี 
ความสามารถสื่อสารด้วยภาษาด่างประเทศได้อย่างน้อย 1 ภาษา มีความสามารถด้านการสื่อสาร มี 
ความสามารถเชิงวิจัยมีความยืดหยุ่น และปรับตัวได้ง่ายต่อการเปลี่ยนแปลง ใฝ่!และศึกษาหา
ความ!เพิ่มเติมอยู่เสมอ

ก า ร บ ร ิห าร จ ัด ก า ร ด ้า น อ าค าร  สถ าน ท ี่ งบ ป ระม าณ  ใช ้ก ารบ ร ิห ารใน 2ป ค ณ ะกรรมการให ้ 

มาก ผ ู้บ ร ิห ารม ีค วาม ส าม ารถ เฉ พ าะต ัวให ้ม าก  กล ้าค ิด  กล้าทำ ก ล ้าต ัด ส ิน ใ จ เป ิด โอ ก าสให้บุคลากร 

ทุกระดับเข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารบ ร ิห ารงาน จ าก ก ารศ ึก ษ าของท ีาบ ุ่ย  เร ือ ง เล ิศ บุญ(2538)แนวโน้ม

การบ ร ิห ารใน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าข อ งร ัฐ  ส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ย าล ัย  ใ น ศ ต ว รรษ ท ี่ 21 พบว่า การ 

บริหารใ น ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าข อ งร ัฐ  ส ังก ัด ท บ ว งม ห าว ิท ย าล ัย ใน ศ ต ว รรษ  ม ีแ น ว โ น ้ม การกระจาย 

อำนาจใน ก ารต ัด ส ิน ใจ ส ูง  ท ี่ย ืด ห ล ัก ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น แ ล ะร ับ ผ ิด ช อ บ  ก ารม อ บ อ ำน าจก าร ตัดสินใจ 

ตามภารกิจแ ล ะห น ้าท ี่ใน ส าย งาน  แ ล ะใ ช ้ร ะบ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  เพ่ือ 

รักษาม าตรฐาน และค ุณ ภาพ การศ ึกษ า โด ย ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าค ว ร ใ ช ้แ ม ท ร ิก ส ์ก า ร ต ัด ส ิน ใจเป็นกล 

ไกให้เกิดค ว าม ค ล ่อ งต ัว แ ล ะก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิห าร  รว ม ท ั้งค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ตัดสินใจของ 

ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะด ับ ต ่า ง ๆ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  กาญ จนา จ ัน ท ร ์',Iท ย (2541:27)พบว ่าอาจารย ์พ ยาบาลปรารถนา 

ให้บังคับบ ัญ ช า แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ค ำแ น ะน ำห ร ือ ผ ู้แนะนำท ี่

ผูบ้ริหารส ถ า บ ัน !จ ัก  ใช ้ก ารท ด ส อ บ ผ ู้ส ม ัค ร  ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ า ท ี่ส ังก ัดควรให้ทุน 

การศกษ าต่อแกบ่ ุค ลาก ร  สถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าค วรให ้บ ุค ล าก รล าศ ึก ษ าเต ็ม เวล าใน ก รณ ีท ี่ม ีผ ู้ป ฏ ิบ ัต งิาบ 

แทนแ ล ะให ้ล าศ ึก ษ าต ่อ บ าง เวล าใน ก รณ ีท ี่ไม ่ม ีผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน แ ท น  จาก ก ารศ ึก ษ าข องสว ่าง จิต น้บท
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วาทและพิคุล เฮงสนั่นคุล(2541: 41) เรื่องการศึกษาสถานภาพการปฏิบัติงานความต้องการการ
พัฒนาของบุคลากรสายการพยาบาลโรงพยาบาลน่านพบว่า พยาบาลในสังกัดโรงพยาบาลน่าน
ต้องการการพัฒนาตนเองในต้านวิชาการต่างๆค่อนข้างสูง กลุ่มงานการพยาบาลซึ่งเป็นองค์ที่มีบท 
บาทและหน้าที่โดยตรงต่อการพัฒนาวิชาชีพในโรงพยาบาล ควรพิจารณาระบบการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม เป็นรูปธรรมและต่อเนื่องเพื่อพัฒนาศักยภาพของพยาบาลให้สูงขน
โดยต้องการศึกษาต่อในระดับ มีการใช้บุคลากรของสถาบันการศึกษาและสถานบริการสูขภาพนั่ง 
ภายในและต่างประเทศร่วมกันจัดการเรียนการสอน รูปแบบความร่วมมือโดยเฉพาะกับต่างสถาบัน 
และต่างประเทศ จำเป็นต้องการแสดงคุณภาพของสํ่งที่สถาบันมี ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตร วัสดุ 
อุปกรณ์ คณาจารย์ และสิ่งที่จะใช้ร่วมกันรวมถึงความพรัอม ขีดความสามารถในการบริหารจัด 
การ1ซึ่งต้องผ่านการตรวจสอบจากล้ที่จะร่วมมือ หากสถาบันการศึกษาไม่มีระบบประกันคุณภาพที่ 
ชัดเจนแสดงให้เห็นไต้กีเท่ากับปิดโอกาศที่จะส!'างความร่วมมือและกัาวสู่ความเป็นสากล สถาบัน 
การศึกษาใช้วิธีจูงใจบุคลากรโดยเน้นปิจจัยที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ การยกย่อง มอบหมายงานที่ตรง 
กับความรู้ความสามารถ จูงใจบุคลากรในรูปแบบสวัสดิการ ไต้แก่ ค่ารักษาพยาบาล ที่อยู่อาศัย 
บริการรถรับส่ง สถาบันการศึกษาควรมีจำนวนและคุณวุฒิอาจารย์พยาบาลตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระบบการจ้างอาจารย์พิเศษยังคงเป็นสิ่งจำเป็น สถาบันการศึกษาใช้อาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีห้องเรียนเพียงพอที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีอุปกรณ์โสตประจำและอยู่ในสภาพดี 
ใช้ไต้ตลอดเวลา มีห้องบริการจัดการเรียนการสอนทางไกล ห้องสบุดมีลักษณะทางกายภาพตาม 
มาตรฐานมีหนังสือทุกประเภทตามมาตรฐานมีระบบการสืบล้นข้อบุลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ห้องปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ห้องทำงาน ห้องประชุม/ปรึกษาพักผ่อน สอดคล้องและ 
เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่สภาพแวดล้อมส่งเสริมสุขภาพอนามัย และมีความปลอดภัย จัดให้มีศูนย ์
การเรียนรู้ (Learning Resource Center)nายในสภาบันการศึกษา ต้านงบประมาณที่ไต้รับควรมาจาก 
ภาครัฐและรายไต้จากการบริหารจัดการในสถาบันการศึกษา การบริหารงบประมาณของสถาบัน
การศึกษาควรจะต้องนำไปสู่การพื่งตนเอง (Self financedอิสระ'ในการบริการบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและจะต้องมีความพรัอมที่จะรับการตรวจสอบจากภายนอก ซึ่งจะต้องแสดง 
ความโปร่งใสในการบริหาร(ศรีเกียรติ อนันต์สวัสด, 2541: 20)สถาบันการศึกษามีแผนงบประมาณ 
รายรับ รายจ่ายประจำปี มีการกำหนดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษาทุกหลักสูตร ควรจัดทำงบ
ประมาณต้านการสอน ต้านการวิจัยต้านค่าบริการชุมชน ต้านทำบุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ต้าน
งบลงทุน สถาบันการศึกษามีอิสระในการบริหารงบประมาณภายใต้การมีระบบติดตามตรวจสอบ 
จากสังคมไล้ จาการศึกษาของจิรา เตมีย์(2540)เรื่องการนำเสนอรูปแบบงบประมาณสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ พบว่าในการใช้งบประมาณสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศมีอิสระที่จะนำงบ
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ประมาณไปใช้ไต้โดยไม่ต้องเคร่งครัดเรื่องการใช้จ่ายแต่ควบคุมโดยใช้ระบบการตรวจอบอิเลคทรอ 
นิคส์ เน้นการตรวจสอบที่ผลการดำเนินชึ๋งจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงไต้กับรัฐ ในขณะที่การ 
ใช้งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยต้องใช้จ่ายตามระเบียบที่กระทรวงกาารคลัง 

กำหนดโดยเคร่งครัดรวมทั้งการประเมินผลการใช้งบประมาณ การนำเสนอรูปแบบงบประมาณ
สำหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย ประกอบต้วย หลักการอุดมศึกษา 4 ประการ คือ ความเป็นเกศทาง 
วาทการ ความสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ความรับผิดชอบและให้สังคมตรวจสอบ 
ไต้ แกะความมีอิสระในการดำเนินงาน โดยมีหลักการงบประมาณ คือ รัฐจะจัดสรรงบประมาณให้ 
สถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่การอุดมศึกษาเป็นบริการของรัฐ โดยผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการรับ 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม การจัดสรรงบประมาณต้องเพียงพอที่สถาบันอุดมศึกษารักษามาตรฐาน 
วิชาการ สถาบันอุดมศึกษาสามารถบริหารงานไต้อย่างมีอิสระแต่ต้องมีระบบการที่ตรวจสอบไต้
การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบพิจารณาที่ผลการปฏิบัติงาน และเป็นการตรวจสอบหลัง 

การดำเนินงาน กระบวนการจัดสรรงบประมาณให้มีการกำหนดสูตรในการคำนวณเงินสนับสนุน 
ให้ชัดเจน และมีองค์กรที่รับผิดชอบเรื่องการจัดสรรงบประมาณให้กับสถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะ 
การบริหารงบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาจัดระบบสารสนเทศทางการเงินและการบัญชี ระบบการ 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณจากกายนอกหลังการดำเนิน 
งานจากรายงานที่สถาบันอุดมศึกษาแสดงต่อสาธารณชน

ส ร ูป ผ ล ก าร ศึกษาใ น ป ร ะ เด ็น ที ่น่ๅสนใจ

อน าค ต ภ าพ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าต ่อ เน ื่อ งสำห ร ับ พ ยาบ าล ว ิช าช ีพ ม ีด ังน ี้

1. ต ้าน ล ัก ษ ณ ะห ล ัก ส ูต ร  ท ั้ง  3 ห ล ัก ส ูต รม ีล ัก ษ ณ ะท ี่ค ต ้าย ก ัน  ค ือ เป ็น ห ล ัก ส ูต ร ท ียื่ด 

หยุ่น ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ไ ต ้เห ม า ะส ม ก ับ ส ัง ค ม  เป ็น ห ล ัก ส ูต รส ูรณ าก าร  เน ้น เร ื่อ งก ารส ่ง เส ร ิม แ ล ะ  

บ ีองก ัน โรค  จ ัด ก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ก ารด ูแล ส ูข ภ าพ ป ระช าช น โด ย ใช ้ช ุมช น เป ็น ฐาน  ม ีก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ  

การจ ัดการศ ึกษา ส ่ว น ป ร ะก อ บ ข อ งห ล ัก ส ูต ร ม ีล ัก ษ ณ ะใ ก น ้เค ีย งก ับ ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ใ ช ้อ ย ู่ใ น บ ีจ ธ ุบ ัน  ใน 

ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ั้น เฉ พ า ะ ท า ง ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ห ม ว ด ว ิช า พ ื้น ฐ า น ท ั้ว ไ ป แ ล ะ ห ม ว ด ว ิช า ช ีพ  

อ น าค ต ภ าพ ต ้าน ก ารป ระเม ิน ผ ล  ท ั้ง  3ห ล ัก ส ูต ร  1)ให้ผ ู้เร ีย น ก ำห น ด แ ผ น ก ารป ระเม ิน ผ ล ข อ งต น เอ ง  

2)1ห้ผ ู้เร ีย น ไต ้เ'ค วาม น ้าวห น ้าข องต น เองต ลอด เวลา 3 )ใช ้เก ณ ฑ ์ก ารป ระเม ิน ผ ลต ามท ี่ส ถ าบ ัน ก าร  

ศ ึกษาไต ้กำหนด 4 )ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก าร ส อ น เป ็น ก ารป ระ เม ิน เพ ื่อ พ ัฒ น า ไม ่ใช ่ต ัด ส ิน ไต ้-ต ก

5 )ม ีก ารต ิด ต าม ผ ู้ส ำ เร ็จ ก ารศ ึก ษ า6)ม ีก าร น ำ เท ค โน โล ย ีส าส น เท ศ ม า ใช ้ใ น ร ะบ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผล

2. ต ้าน กลย ุท ธก ารจ ัด ก ารเร ียน ก ารสอน  ท ั้ง  3 ห ล ัก ส ูต รค ว รให ้ผ ู้เร ีย น ‘ฝ ึก งาน ใน สถ าน
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ที่ที่ผู้เรียบปฏิบัติงานอยู่ โดยพัฒนาแนวคิดหรือส!'างงานให้สอดคล้องกับวัตคุประสงค์ของหลัก

สูตรแลประเมินผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน จัดให้ผู้เรียนไห้สัมผัสกับผู้เรียนสาขาอื่นๆ ใบระดับ

มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ส!'างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาบันการศึกษา

ทายในประเทศและต่างประเทศนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชัในการจัดการเรียนการสอน สามารถ 

เทียบโอนหน่วยกิตระหว่างสถาบันการศึกษาไห้ในการศึกษาระดับเดียวกัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำทั้ง 

วิจัยปริมาณและคุณภาพ มีการเขียนบทความดีพิมพ์ในวารสารทั้งภายในและต่างประเทศเป็นส่วน 

หน่ึงของ course requirement จัดให้มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษในบางรายวิชา หลักสูตร 

อบรมระยะสั้นเฉพาะทางฝ่ายบริการควรเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนให้มากข้ึน

3. ห้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง 3 หลักสูตรจะคลัายๆกัน ต่างตรงที่หลักสูตรมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต มีความสามารถในการส!'างองค์ความ!ไหม, มีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ี 
ศึกษาอย่างเด่นชัด นำไปปฏิบัติการพยาบาล การบริหารการพยาบาล การสอนไห้อย่างมีประสิทธ ิ
ภาพสูงสุด โดยนำศาสตร์สาขาต่างๆมาบุรณาการ

I

4. ห้านบริหาร ท้ัง 3หลักสูตรควรบริหารในรูปคณะกรรมการ บุคลากร‘ทุกระดับเข้ามีส่วน 

ร่วมในการบริหาร ตัวผู้บริหารมีความสามารถ กลัาคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ การพัฒนาบุคลากร 

สถาบันควรให้ทุนในการศึกษาต่อ สถาบันจูงใจบุคลากรโดยเน้นปีจจัยที่ไม,เป็นตัวเงิน รูปแบบ

สวัสดัการ ห้านอาคารสถานที่ใช้ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน้สูงสูด มีการใช้อาคารสถานที่ในลักษณะ 

เครือข่าย การบริหารห้านงบประมาณของสถาบันการศึกษาควรจะนำไปสู่การพึ่งตนเอง โดยมีอิสระ 

ในการบริหารงบประมาณภายให้การมีระบบติดตามจากสังคม

ข ้อ เส น อ แ น ะ

การว ิจ ัย เร ื่อ งอน าคต ภ าพ การจ ัดการศ ึก ษ าต ่อ เน ื่อ งสำห ร ับ พ ยาบาลว ิช าช ีพ  าน ป ี พ.ศ. 

2545-2549 โดยใช ้เทคน ิค เดลฟ าย ผ ล ก ารว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้จ ะ เป ็น ข ้อ ม ล ท ี่เป ็น ป ระโย ช น ์ใ น ภ าพ ร ว ม ก าร จัด 

ก ารศ ึกษ าต ่อ เน ื่อ งสำห ร ับพ ยาบ าลว ิช าช ีพ  เพ ึ่อ ให ้ไห ้บ ัณ ฑ ิต ท ี่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค วาม ห ้อ งก ารข อ งส ังค ม  

ในป ี พ.ศ. 2545-2549

1. ส ถ าน บ ร ิก ารท างส ุข ภ าพ ค วร เข ้าม าม ีบ ท บ าท ใน ก ารจ ัด อ บ รม ระย ะส ั้น เฉ พ าะท างม าก

I. จ ัด ให ้ม ีก าร เร ีย น ก ารส อ น เป ็น ภ าษ าอ ังก ฤ ษ ใน บ างราย ว ิช าใน ห ล ัก ส ูต รม ห าบ ัน ฑิตและ
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หลักสูตรดุษฎีบัณฑิต
3. การจัดการ(รีขนการสอนทั้ง 3 หลักสูตรควรจัดให้ผู้เรียนไห้เรียนร่วมกับผู้เรียนสาขา 

อ่ืน โดยเฉพาะสาขาทางสูขภาพ เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับทีมสูขภาพไห้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป

พัฒนาอนาคตภาพของโครงสรัางในแต่ละหลักสูตรให้สม\jรณยงขึ้น
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