
บทที ่ 3

การประยุกต์การใช้โปรแกรมเสริมของโรงงานตัวอย่าง

โรงงานผลิตหลอดประหยัดพลังงานหรือหลอดผอมได้เรมทำการผลิตหลอดประหยัดพลังงาน 
เม่ือ 5 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากโรงงานตัวอย่างได้พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ลอดคล้องกับการ 
รณรงค์การประหยัดการไซ้ทรัพยากรของโลก ในช่วงที่ผ่านมาส่งผลให้ธุรกิจเกิดการเจริญเติบโตทางด้าน 
การตลาดของโรงงานตัวอย่างอย่างรวดเร็วทั้งภายในและต่างประ.ทศ จากเหตุการณ์นี้ส่งผลให้โรงงาน 
ตัวอย่างเพิ่มกำลังการผลิตเพื่อให้ทันต่อความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง แต่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
การแช่งขันในตลาดทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆส่งผลให้โรงง'■ นตัวอย่างต้องกลับมาพิจารณาตัวเอง 
เพื่อให้เกิดความได้เปรียบในเชิงแช่งขัน วิธีการหนึ่งที่จะปรับปรุงระบบการผลิตของโรงงานตัวอย่างคือ 
การนำโปรแกรมควบคุมการผลิตเข้ามาใช้งานในการควบคุมการผลิตให้มิประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นเพื่อความ 
ได้เปรียบในเชิงการแช่งขัน แต่เนื่องจากโปรแกรมควบคุมการผลิตที่นำมาใช้งานนั้นไม่สนับสนุนการจ้ด 
ทำตารางวางแผนการผลิตทำให้พนักงานวางแผนการผลิตต้องทำงานโดยวิธีด้วยมือทำให้การดำเนิน 
การของโรงงานตัวอย่างไม่สามารถดำเนินการในความเร็วที่เท่ากันของทุกส่วน ตังนั้นการดำเนินการที่ 
จะนหวิธีการในการช่วยการทำงานของพนักงานวางแผนให้มืประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสอดคล้องต่อ 
การทำงานของโปรแกรมควบคุมการผลิตของโรงงานตัวอย่าง

3.1 รายละเอียดของโรงงานตัวอย่าง

โรงงานตัวอย่างที่ใช้เป็นกรณีศึกษานี้ คือโรงงานผลิตหลอดประหยัดพลังงานฟูล อ อ เรสเซนต์ท่ีมื 
อัตราการผลิต ประมาณ 5.5 ล้านหลอดต่อเดือน มีพนักงานบระมาณ 350 คน โดยสินค้าที่ผลิตจะ 
ดำเนินการจัดส่งให้ลูกค้าทั้งภายในและต่างประเทศ โดยขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าตามแต่ละ
ชนิดข อ ง สินค้าที่ลูกค้าต้องการ
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ผลิตภัณฑ์ของโรงงานตัวอย่างคือหลอดประหยัดพลังงานฟลูออIรสเชนตํจดแบ่งได้ 2 ประ๓ ท
คอ

1.หลอดประหยัดพลังงานแบบตรง (TLD-Straight Fluorescent Lamp) หรือหลอดประหยัด 
พลังงานฟลูออเรเซนต์ โดยสินค้าจะแตกต่างทางกายภาพที่ชัดเจนคือขนาดของหลอดโดยจะแบ่งตาม 
ชนิดของสินค้าที่ผลิตมีตังนี้

1. หลอดประหยัดพลังงาน 18W
2. หลอดประหยัดพลังงาน 30 พ
3. หลอดประหยัดพลังงาน 36 พ
4. หลอดประหยัดพลังงาน 58 พ

2. หลอดประหยัดพลังงานแบบกลม (TLE-Circular Fluorescent Lamp) หรือหลอดวงเดือน 
โดยโรงงานตัวอย่างมีสินค้าที่จัดจำหน่ายให้ลูกค้ามีตังนี้

3.1.1 รูปแบบผลิตภัณฑ์

1. หลอดประหยัดพลังงาน 22W
2. หลอดประหยัดพลังงาน 32W
3. หลอดประหยัดพลังงาน 40W

โดยสินค้าทั้งหมดนี้จะกระจายฟูลูกค้าทั้งภายในและภายนอกประเทศบนเงื่อนไขของสินค้าที่มีคุณภาพ 
เดียวยัน

3.1.2 ด้านการผลิต

โรงงานตัวอย่างทำการผลิต 7 วันทำงานต่อสัปดาห์สำหรับสายการผลิตของหลอดประหยัดพลัง 
งานแบบยาว ส่วนสายการผลิตของหลอดประหยัดพลังงานแบบกลมจะทำงานผลิต 6 วันต่อสัปดาห์โดย 
หยุดงานวันอาทิตย์โดยการทำงานจะทำงาน ตลอด 24 ช่ัวโมงต่อเน่ือง ตังทั้นกลุ่มการทำงานจะจัดเป็น 
3 กะทำงาน โดยแบ่งระยะการทำงานเป็น 8 ช่ัวโมงต่อกะ
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3.1.3 ด้านกระบวนการผลิต

ลักษณะการผลิตของสินค้าท้ัง 2 ประ๓ ทน้ีจะดำเนินการผลิตแบบต่อเน่ืองโดยลายการผลิตของ
สินค้าท้ัง 2 ประ๓ ทจะแตกต่างเน่ืองจากความแตกต่างทางกายภาพแต่ข้ันตอนการผลิตหลักแล้วจะใก้ล
เคียงกันมากโดยจัดแบ่งตามประ๓ ทของสินค้าได้ลังน้ี

1.ลายการผลิตของหลอดประหยัดพลังงานแบบตรงหรอหลอดยาว

โรงงานตัวอย่างมีสายการผลิตหลอดประหยัดพลังงานแบบตรงทั้งหมด 3 ลายการผลิตที่เป็นลายการ 
ผลิตและเป็นแบบต่อเนื่องทั้งหมด แต ่เคร่ืองจักรของแต่ละลายการผลิตได ้ถูกกำหนดชนิดของสินค้าที่จะ 
ดำเนินการผลิตบนสายการผลิตที่มีรายละเอียดลังนี้คีอ.
-ลายการผล ิตท ี่1 ดำเนินการผลิตสินค้าสำเร็จรูป TLD 36พลีมาตรฐาน
- สายการผลิตที่ 2 ดำเนินการผลิตสินค้าสำเร็จรูป TLD 18พลีมาตรฐาน
- สายการผลิตที่ 3 ดำเนินการผลิตหลอดประหยัดพลังงานแบบตรง ฑ-อทุกประเภท คือเป็นเครื่องจักรท่ี 
ลามารถผลิตสินค้าสำเร็จรูป TLD ได้ทุกชนิด ตังนี้นเมื่อกำลังการผลิตของสายการผลิตที่ 1 และ 2 ไม่ 
เพียงพอต่อความต้องการและกำลังการผลิตของลายการผลิตที่ 3 เหลือเพียงพอ พนักงานวางแผน 
ลามารถที่จะย้ายกำลังการผลิตที่ต้องการ แต่เกินกำลังการผลิตจากสายการผลิตที่ 1 หรือ 2 มาดำเนิน 
การผลิตที่สายการผลิตที่ 3 ได้

โดยขั้นตอนการทำงานของทั้ง 3 สายการผลิตมีตังนี้
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รูปท่ี 3 .า แสดงขั้นตอนการผลิตหลอดป?t v ยัดพลังงานแบบตรง

โดยขั้นตอนการทำงานของลายการผลิตรองหลอดประหยัดพลังงานแบบตรงมีดังนี้คือ
1. การป้อนหลอดแก้วใสเข้าลิลายการผลิตที่สายการผลิตหลัก ในขณะเดียวกันทำการป้อนหลอดแก้วใส 
ขนาดเล็กและซีเมนต์เข้าลิลายการผลิตย่อย
2. หลอดแก้วใสจะถูกเคลือบด้วยผงแป้งและถูกอบให้แห้งในเวลาเดียวกัน ลิวนหลอดแก้วขนาดเล็กจะ 
ถูกนำเข้าลิเครื่องทำขั้วแกนหลอด และซีเมนต์จะถูกนำเข้าลิเครื่องผสมซีเมนต์
ร-หลอดแก้วใสที่เคลือบแป้งจะถูกนำมาปัมแสตมป็บนหลอดพร้อมตกแต่งความสวยงาม
4. จากนั้นถูกนำเข้าลิเตาอบใหญ่เพื่อให้แป้งที่เคลือบและแลตมป๋ที่พิมพ์บนหลอดลุก
5. ทำการซีลหลอดที่ผ่านจากเตาอบใหญ่กับขั้วแกนหลอด
ธ-ทำการไล่กาซที่ไม่ต้องการออกแล้วใลิกาชที่ต้องการเข้าลิหลอด 
7-ทำการยึดหลอดแก้วที่มีขั้วแกนหลอดเข้ากับขั้วหลอดด้วยซีเมนต์ 
ร-ทำการตรวจสอบระบบการทำงานของหลอดไฟด้วยเครื่องทดสอบการจุดติด 
9-ทำการบรรจุเข้าลิกล่องเพื่อเตรียมจัดลิงเข้าลิโกดัง
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2.สายการผลิตของหลอดประหยัดพลังงานแบบกลม

โรงงานตัวอย่างมีลายการผลิตของสินค้า TLE ท้ังหมด 3 ลายการผลิตและเป็นลายการผลิต 
แบบต่อเนื่องทั้งหมด โดยจัดแบ่งตามชนิดของสินค้าคือ 
-ลายการผล ิตท ี่1 ดำเนินการผลิตสินค้าสำเร็จรูปTLE 40 W
- สายการผลิตที่ 2 ดำเนินการผลิตสินค้าสำเร็จรูปTLE 32 พ
- สายการผลิตที่ 3 ดำเนินการผลิตสินค้าสำเร็จรูปTLE 22 พ
โดยในแต่ละลายการผลิตของหลอดประหยัดพลังงานแบบกลมจะดำเนินการผลิตเฉพาะของแต่ละผลิต 
ภ ัณ ฑ ์โดยไม่สามารถที่จะดำเนินการผลิตทดแทนกันไ ด ้โดยถ้าทำต้องมีการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์บางอย่าง 
ของเครื่องจักรในสายการผลิตทำใช้ระยะเวลาในการดำเนินการนานและไม่เป็นผลดีต่อประสิทธิภาพใน 
การผลิต ตลอดการรวมทั้งก~รปรับเปลี่ยนกลับมาส่สถานะเดิมก็ตาม ดังนั้นทางโรงงานตัวอย่างจะ 
กำหนดลายการผลิตของหลอดประหยัดพลังงานแบบกลมเป็นแบบตายตัวจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดถ้า 
ไม่ไต้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการโรงงาน
จากข้อมูลช้างต้นสินค้าทั้งหมดกองหลอดประหยัดพลังงานแบบกลมมีขั้นตอนการผลิตดังรูปที่ 3.2

รูปท่ี 3.2 แสดงขั้นตอนการผลิตหลอดประหยัดพลังงานแบบกลม
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โ ด ย ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ช อ ง ห ล อ ด ป ร ะ ห ย ัด พ ล ัง ง า น แ บ บ ก ล ม ม ีด ัง น ี้ค ือ

1 .  ก า ร ป ้อ น ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ส เ ข ้า ส ่ล า ย ก า ร ผ ล ิต ท ี่ล า ย ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก  ใ น ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ้น ท ำ ก า ร ป ้อ น ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ส  

ข น า ด เ ล ็ก

2 .  ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ส จ ะ ถ ูก เ ค ล ือ บ ด ้ว ย ผ ง แ ป ้ง แ ล ะ ถ ูก อ บ ใ ห ้แ ห ้ง ใ น เ ว ล า เ ด ีย ว ก ้น  ส ่ว น ห ล อ ด แ ก ้ว ข น า ด เ ล ็ก จ ะ  

ถ ูก น ำ เ ข ้า ส ่เ ค ร ื่อ ง ท ำ ข ั้ว แ ก น ห ล อ ด

ร - ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ส ท ี่เ ค ล ือ บ แ ป ้ง จ ะ ถ ูก น ำ ม า ป ัม แ สตมป๋บ น ห ล อ ด พ ร ้อ ม ต ก แ ต ่ง ค ว า ม ส ว ย ง า ม

4 - จ า ก น ั้น ถ ูก น ำ เ ข ้า ส ่เ ต า อ บ ใ ห ญ ่เ พ ื่อ ใ ห ้แ ป ้ง ท ี่เ ค ล ือ บ แ ล ะ แ ส ต ม ป ๋ท ี่พ ิม พ ์บ น ห ล อ ด ล ุก

5 .  ห ล ัง จ า ก น ั้น ท ำ ก า ร ย ึด ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ส เ ข ้า ก ับ ข ั้ว แ ก น ห ล อ ด

6 .  ท ำ ก า ร ม ้ว น ห ล อ ด แ ก ้ว ใ ห ้เ ป ็น ว ง ก ล ม ต า ม ข น า ด ท ี่ต ้อ ง ก า ร

7 - ท ำ ก า ร ไ ล ่ก า ซ ท ี่ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร อ อ ก แ ล ้ว ใ ส ่ก า ซ ท ี่ต ้อ ง ก า ร เ ข ้า ส ่ห ล อ ด แ ล ะ ซ ีล ห ล อ ด แ ก ้ว ก ้บ ข ัว แ ก น ห ล อ ด

8 .  ท ำ ก า ร ย ึด ข ั้ว แ ก น ห ล อ ด น ั้ง  2  ข ้า ง ด ้ว ย ข ั้ว ห ล อ ด

9 .  ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ห ล อ ด ไ ฟ ด ้ว ย เ ค ร ื่อ ง ท ด ส อ บ ก า ร จ ุด ต ิด  

า อ - ท ำ ก า ร บ ร ร จ ุเ ข ้า ส ่ก ส ่อ ง เ พ ื่อ เ ? เ ร ีย ม ร ัต ส ่ง เ ข ้า ล ่โ ก ด ัง
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3.1.4 กำลังการผลิต

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ท ั้ง  2  ป ร ะ ๓ ท ไ ม ่เ ท ่า ก ัน ม ีด ัง น ี้ค ือ  

1 . ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ต ่อ เ น ี่อ ง ข อ ง ห ล อ ด ป ร ะ ห ย ัด พ ล ัง ง า น แ บ บ ย า ว ท ั้ง  3  ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ีก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต เ ท ่า ก ัน  ค ือ  2 0 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ ก า ร ท ำ ง า น

2 . ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ล า ย ก า ร ผ ล ิต ต ่อ เ น ื่อ ง ข อ ง ห ล อ ด ป ร ะ ห ย ัด พ ล ัง ง า น แ บ บ ก ล ม โ ด ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง  

ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง  3  ไ ม ่เ ท ่า ก ัน โ ด ย แ บ ่ง ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

-  ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า  T L E  4 0 พ  ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต เ ท ่า ก ับ  2 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ

-  ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า  T L E  3 2 พ  ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต เ ท ่า ก ับ  6 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ

-  ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า  T L E  2 2 พ  ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต เ ท ่า ก ับ  4 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ

3 . 1 . 5  ด้านการวางแผน

โ ด ย เ ร ิ่ม ต ้น จ า ก ท า ง ผ ู้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ส ูง จ ะ ก ำ ห น ด เ ป ้า ก า ร ข า ย ข อ ง ส ิน ค ้า แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ต ่ล ะ ป ีก ่อ น  

ข อ ง ส ิน ค ้า ท ั้ง  2  ป ร ะ ๓ ท จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก ล น ข อ ง ล ูก ค ้า แ ห ล ่ง ต ่า ง ๆ  เ พ ื่อ ป ร ะ เ ม ิน ว ่า อ น า ค ต ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง น ั้น เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า ห ร อ ไ ม ่ ห ร ือ ม ีท ิศ ท า ง เ ป ็น  

อ ย ่า ง ไ ร เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ก า ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว  ใ น ล ่ว น ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ก ล า ง ท า ง ฝ ่า ย ผ ล ิต จ ะ

ป ร ะ ช ุม ก ับ ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น เ พ ื่อ เ ต ร ีย ม ก า ร โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ร ับ ไ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า  4 - 6  เ ด ือ น ข ้า ง  

ห น ้า จ า ก น ั้น ท า ง ฝ ่า ย ว า ง แ ผ น จ ะ น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ัน แ จ ้ง ไ ห ้ล ูก ค ้า แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ท ร า บ ถ ึง ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต ท ี่ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ัด ส ร ร ใ ห ้ แ ล ะ เ ป ็น ข ้อ ม ูล ห ล ัก ใ ห ้ท า ง เ พ ื่อ ฝ ่า ย ผ ล ิต จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร จัด
เ ต ร ีย ม ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ เ ป ้า ห ม า ย ก า ร ข า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ ท า ง ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ จ ะ น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ม า  

ไ ข ้ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ต ่อ ร อ ง ร า ค า ก ับ ผ ู้จ ัด ล ่ง เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ร า ค า ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ท ี่ส ุด  เ ป ็น ต ้น

3.1.6 นโยบายการผลิต

โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ่า ส ิน ค ้า สำเร็จร ูป จ ะ ต ้อ ง ม ีอ ย ู่ใ น ส ต ็อ ก น ้อ ย ท ี่ส ุด  เ น ื่อ ง จ า ก ว ่า จ ะ

ต ้อ ง ก า ร ล ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร เ ก ็บ แ ล ะ ด ูแ ล ร ัก ษ า  ต ล อ ด ท ั้ง ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ว ัต ถ ุ 

ด ิบ  ด ัง น ั้น ผ ู้บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้กำหนดน โ ย บ า ย ก า ร ผ ล ิต เ ป ็น แ บ บ ผ ล ิต ต า ม ค ำ ล ัง ช ื้อ ข อ ง ล ูก ค ้า  

(Make to order) ค ือ โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ดำเนินก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ก ็ต ่อ เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ ค ำ ล ัง ซ ือ จ า ก ล ูก ค ้า  

อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร
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3.1.7 กลยุทธ์ในการวางแผนการผลิต

โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ว า ง แ ผ น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ส ิน ค ้า ท ี่ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง โ ด ย ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ช ั่ว โ ม ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น  โ ด ย ก ล ย ุท ธ ์น ี้ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ จ ัด ร ะ ด ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ใ ว ้ 

ร ะ ต ับ ห น ึ่ง  โ ด ย จ ะ ผ ล ิต ส ิน ค ้า ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง ล ูก ค ้า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น แ ต ่ล ะ เ ด ือ น  โ ด ย ถ ้า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

ส ิน ค ้า ใ น เ ด ือ น ใ ด ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ต ํ่า ก ว ่า ร ะ ต ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่จ ัด ไ ว ้ ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ท ำ ก า ร ผ ล ิต  

เ ท ่า ก ับ ป ร ิม า ณ ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า แ ต ่ถ ้า เ ด ือ น ใ ด ป ร ิม า ณ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า ม า ก ก ว ่า ก ำ ล ัง  

ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  จ ะ ม ีก า ร ท ำ ง า น ล ่ว ง เ ว ล า ใ น ก ร ณ ีข อ ง ล า ย ก า ร ผ ล ิต ท ี่ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ก ำ ล ัง ก า ร  

ผ ล ิต ไ ด ้แ ต ่ถ ้า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ เ พ ิ่ม ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ แ จ ้ง ใ ห ้ล ูก ค ้า ท ร า บ ถ ึง ป ร ิม า ณ ค ว า ม  

ต ้อ ง ข อ ง ล ูก ค ้า บ า ง ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง เ ล ื่อ น ไ ป จ ัด ล ่ง ไ ห ใ น เ ด ือ น ห น ้า  ก ล ย ุท ธ ์ท ี่ใ ช ้จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ค ว บ ค ู่ไ ป ก ับ ก า ร ว า ง  

แ ผ น ร ะ ย ะ ก ล า ง เ พ ื่อ ป ร ับ ร ะ ด ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ใ น แ ต ่เ ด ือ น เ พ ื่อ ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม

3.1.8 การจัดทำตารางการผลิต

โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ม ีข ้อ ก ำ ห น ด ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ค ือ  จ ำ น ว น ใ น ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า  

ส ำ เ ร ็จ ร ูป ใ ห ้ไ ต ้ต ร ง ต า ม เ ว ล า ท ี่ก ำ ห น ด แ ล ะ จ ำ น ว น ค ร บ ต า ม ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ใ ห ้ใ ต ้ม า ก ท ี่ส ุด โ ด ย ม ีต ัว ด ัช น ีใ น ก า ร ว ัด  

เ พ ื่อ บ ่ง บ อ ก ถ ึง ผ ล ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ท ำ ก า ร แ จ ้ง ผ ล ใ ห ้ล ูก ค ้า ท ร า บ ท ุก ๆ เ ด ือ น  

จ า ก ก า ร ค ืก ษ า โ ด ย น ำ ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  เ พ ื่อ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ล ด เ ว ล า  

ใ น ก า ร ห า ค ำ ต อ บ ท ี่ต ้อ ง ก า ร  แ ล ะ ย ัง ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ จ ัด ง า น จ ำ น ว น ม า ก ๆ ใ ห ้เ ส ร ็จ ส ิน ล ง ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า อ ัน ล ัน อ ีก  

ด ้ว ย  ซ ึ่ง ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ด ัง ก ล ่า ว เ ร ีย ก ว ่า  ฮ ิว ่ร ิส ต ิค ล ั ( H e u r i s t i c s )  ซ ึ่ง ม ีว ิธ ีก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ห ล า ย ว ิธ ีก า ร แ ต ่ 

ว ิธ ีท ี่ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ เ ง ื่อ น ไ ข แ ล ะ ข ้อ ต ก ล ง ท ี่ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ม ีก ับ ล ูก ค ้า ม า ก ท ี่ส ุด ค ือ ว ิธ ีก า ร ข อ ง  E D D

( E a r l i e s t  D u e  D a t e )  ค ือ ก า ร เ ล ือ ก ง า น ท ี่ม ีก ำ ห น ด ส ่ง ง า น เ ร ็ว ท ี่ส ุด ก ่อ น

จ า ก ก า ร ค ืก ษ า พ บ ว ่า เ ล ือ ก ว ิธ ีข อ ง  E D D  ( E a r l i e s t  D u e  d a t e ) ^ เ ป ็น ' ว ิธ ีก า ร ' จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  

ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  เ พ ร า ะ ว ่า

1 .  เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ้า ห ม า ย ห น ึ่ง ข อ ง บ ร ีษ ัท ก ็ค ีอ  ก า ร เ พ ิ่ม ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ล ูก ค ้า โ ด ย ก ำ ห น ด ข ้อ ต ก  

ล ง ว ่า  จ ำ น ว น ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้ใ ต ้ต ร ง ต า ม เ ว ล า ท ี่ก ำ ห น ด แ ล ะ ค ร บ ต า ม จ ำ น ว น ข อ ง ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ  

ใ ห ้ใ ต ้ม า ก ท ี่ส ุด แ ต ่ถ ้า ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ไ ต ้ท ัน  ท า ง โ ร ง ง า น จ ะ เ ร ่ง จ ัด ส ่ง ง า น ใ ห ้เ ร ็ว ท ี่ล ุด  

* 2 .  ถ ้า จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต บ น ห น ่ว ย ผ ล ิต  1 ห น ่ว ย โ ด ย ใ ช ้ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์ ( E a r l i e s t  D u e  d a t e ,  E D D )  

จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ่า เ บ ี่ย ง เ บ น ส ูง ส ุด ข อ ง ง า น น ้อ ย ท ี่ส ุด (  T h e  E D D  R u l e  F o r  M in i m i z i n g  M a x  

L a t e n e s s  o n  O n e  P r o c e s s o r ^ ร ีอ เ พ ื่อ ใ ห ้เ ว ล า ท ี่ส ่ง ไ ม ่ท ัน ก ำ ห น ด ส ูง ส ุด ข อ ง ง า น น ้อ ย ท ี่ส ุด



45

3.1.9 ขนตอนการจัดทำตารางวางแผนการผลิต

โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ ด ำ I น ิน ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต โ ด ย พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น จ ะ น ำ ข ้อ ม ูล ต ่า ง ท ี่ไ ด  ้

จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ม า ไ ข ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  โ ด ย ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม

ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ม ีต ัง น ี้ ค ำ ล ิง ร ี้' อ ,  ส ถ า น ะ ข อ ง ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ,  ล ถ า น ะ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ,  ว ัน ท ำ ง า น  เ ป ็น ต ้น  

จ า ก ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น เ ห ล ่า น ี้พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต จ ะ น ำ ม า ไ ข ้ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า เ พ ื่อ จ ัด ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  

โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ถ ึง เ ง ื่อ น ใ ฃ ฃ อ ง แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ช น ิด ข อ ง ส ิน ค ้า

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ม ่ส น ับ ล น ุน ท ำ ใ ห ้ 

พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ด ้ว ย ม ือ  ( M a n u a l )  โ ด ย ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง

พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ม ีต ัง น ี้ต ัง ร ูป ท ี่ 3 . 3

รูปท่ี 3.3 แลดงขั้นตอนการทำงานของพนักงานวางแผนการผลิต
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ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  

1 . พ น ัก ง า น ร ับ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ จ า ก ล ูก ค ้า

2 .  ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ้อ น ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ เ ร ้า ส ่ร ะ บ บ โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ห ล ัก

3 .  ท ำ ก า ร พ ิม พ ์ร า ย ง า น แ ล ะ น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ใ ร ้ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  ม า จ ัด ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต

4 .  ท ำ ก า ร จ ัด ก ล ุ่ม ส ิน ค ้า ต า ม ว ัน ก ำ ห น ด ส ่ง / จ ัด แ บ ่ง ต า ม ล า ย ก า ร ผ ล ิต / จ ัด เ ร ีย ง ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ล ง บ น ส า ย ก า ร ผ ล ิต  

ต า ม เ ง ื่อ น ไ ข ข อ ง ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

ร - พ ิจ า ร ณ า ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ค ้จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ต า ม เ ง ื่อ น ไ ข ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ถ ้า เ ห ็น ด ้ว ย ไ ป ข ้อ  6  แ ต ่ 

ถ ้า ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย ไ ห ้ก ล ับ ไ ป ท ี่ข ้อ  4 อ ีก ค ร ั้ง

ธ - ป ้อ น ค ำ ล ัง ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้จ า ก ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต เ ข ้า ล ุ่โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก  

ธ - ท ำ ก า ร ร ัน  M R P m B ท ำ ก า ร ส ั่ง ซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ว ัต ถ ุด ิบ

3 .1 .10โปรแกรมควบคุมการผลิต

จ า ก ข ้อ ม ูล ต ่า ง ข ้า ง ต ้น จ ะ ถ ูก จ ัด เ ก ็บ แ ล ะ ท ำ ก า ร ค ว บ ค ุม โ ด ย โ ป ร แ ก ร ม M F G / P R O  ท ี่เ ป ็น โ ป ร แ ก ร ม  

ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ท ี่ใ ข ้เ ซ ื้อ ม โ ย ง ก า ร ท ำ ง า น ร ะ ห ว ่า ง ส ่ว น ง า น ต ่า ง ท ี่ส ำ ค ัญ ร ว ม เ ข ้า ด ้ว ย ก ัน เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิ 

ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น โ ด ย ร ว ม ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  แ ต ่เ น ื่อ ง จ า ก โ ป ร แ ก ร ม  M F G /P R O  ท ี่โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง น ี้ไ ม ่ 

ส า ม า ร ถ ส น ับ ล น ุน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้ โ ด ย ด ูไ ด ้จ า ก ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก ก า ร ผ ล ิต ว ่า ต ้อ ง ท ำ ด ้ว ย ม ือ ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ต ้อ ง ป ้อ น ข ้อ ม ูล  

เ ข ้า โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ใ น ท ้า ย ส ุด  แ ต ่โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก แ ค ่ส น ับ ล น ุน ข ้อ ม ูล ท ี่ม ืใ น  

โ ป ร แ ก ร ม เ ท ่า น ั้น ไ ม ่ไ ด ้ช ่ว ย พ น ัก ง า น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  จ า ก เ ห ต ุน ี้เ ป ็น ส ิ่ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ผ ู้ว ิจ ัย ด ำ เ น ิน

ก า ร ห า ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ท ี่ช ่ว ย พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ม ืป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ด ีซ ื้น

กว่าเดิม
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3.2 การว ิเคราะห ์ป ัญ ท าท ี่เก ิดข ึ้น ใน การจ ัดวางแผน การผล ิตบ น โป รแกรม ควบ ค ุม การผ ล ิตห จ ัก

จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์เ ส ืก ษ า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้พ บ  

ป ัญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ม ีต ัง แ ส ด ง ต ัง ต า ร า ง ท ี่ 3 . 1  ต ่อ ไ ป น ี้

ปัญ'เท สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางแก้เซ
1.ไม่สามารถปรับแผนการผลิต 
ไ#ท้นต่อเหตุการท!เมึ่อมีล ิงมา 
รบกวนสายการผลิต

ระยะเวลาในการจัดทำตาราง 
การผลิตนาน

1 .ไม่สามารถติดตามสถานะ 
การผลิตได้ท ันเหตุการณ์ 
2.ส่งผลกระทบต่อคำลังชื้อ 
ในระยะยาว อาจทำไห้พลาด 
วันกำหนดส่ง

จัดสร้างโปรแกรมเสริมที่สามารถ 
ปรับแผนการผลิตได้เม ึ่อม ีล ิงมา 
รบกวนแต่ไม่กระทบต่อแผนการ 
ผลิตเด ิม

2 .ความผ ิดพลาดในการทำตา 
รางการผลิต 
•ผลิตในลี่งที่ไม ่ต้รงการ 
•ไม่ผลิตลี่งที่ต ้องภาร

ความผิดพลาดของพนักงาน 
วางแผนการผลิต

า .พลาดการผลิตลินค้าให้ลูก 
ค้าได้ทันตามกำหนด 
2.มืค ่าใช ้จ ่ายท ี่ไม ่คาดค ิดเก ิด 
ขึ้น

ทำข้อม ูลท ี่จำเป ินในการทำตาราง 
การผลิตให้อยู่ในโปรแกรมหลัก 
และเปินข้อมูลหลักสำหรับโปรแกรม 
เสริมในการจัดทำตารางการผลิต

3.ข้อมูล1ไม่ทัน เห .จ ุการณ ์ ข้อมูลที่นำมาใช้พิจารณาไม่ทัน 
ต ่อเหตุการณ ์โดยเฉพาะข้อมูล 
ท ี่ม ืการเปลี่ยนแปลงตลอด 
เช้น สถานะของลินด้าคงคลัง 
คำลังชอลินค้า ฯ

า .คำลังซอสินค้าท่ีส่งได้ไม่ทัน 
กำหนด หรือไม่ครบจำนวน

ข้อมูลท่ีใช ้ในการทำตารางการผลิต 
ต ้องมาจากแหล่งเด ียวก ันและท ัน 
ต่อเหตุการณ์ท ั้งหมด

4 .การพ ิจารณ ากำล ังการผล ิต 
ด้วยมือ

โปรแกรมหลักไม่สนับสมูน 1 .ระยะเวลาในการจัดทำตา 
รางการผลิตนาน 
2 .เก ิดความผิดพลาดในการ 
จัดทำตารางการผลิตได้

จัดสร้างโปรแกรมเสริมท่ีป้อนกำลัง 
การผลิตของ แต ่ละสายการผลิต 
และลามารถคำนวณกำล ังการผล ิต 
ท่ีใช้ในแต่ละคำลังผลิตได้

ร-การป้อนคำลังการผลิตหลัง 
ตกลงตารางการผล ิตท่ีจัดวาง 
ด้วยมือ

โปรแกรมหลักไม่สนับลมูน 
ทำให้พนักงานต้องจัดวาง แผน 
การผลิตนอกโปรแกรมหลัก

1. พนักงานวางแผนใช้เวลา 
ในการป้อนคำลังการผลิตแต่ 
ละคำลัง
2 . เมึ่อมืการเปลี่ยนแปลงด้อง 
แก้ไขใหม่ทั้งหมด

เม ึ่อตกลงตารางการผล ิตท่ีจัดวาง 
โปรแกรมเสริมสามารถโอนคำลัง 
การผล ิตเช ้าส่โปรแกรมหลักได้

ต า ร า ง ท ี่ 3 .1  แ ล ด ง ป ัญ ห า ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ด ้ว ย ม ือ
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3.3 การด ำเน ิน ก ารเก ี่ยว ก ับ โป รแก รม

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ไ ม ่ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร  

ผ ล ิต ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ป ัญ ห า ด ัง ข ้า ง ต ้น ด ัง น ั้น ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง

พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ข ้อ ม ูล จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ม า ใ ข ้ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต อ ย ู่ 

แ ล ้ว แ ล ะ ส ุด ท ้า ย ต ้อ ง ป ้อ น ข ้อ ม ูล ข อ ง ค ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต เ ช ้า ย ู่โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก  ด ัง น ั้น ผ ู้ว ิจ ัย

ต ้อ ง ก า ร ห า ว ิธ ีก า ร ท ี่ส น ับ ล น ุน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น แ ล ะ ล ด ป ัญ ห า  

ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ส า เ ห ต ุข ้า ง ต ้น  โ ด ย ไ ม ่ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง พ น ัก ง า น อ ื่น ๆ บ น โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร  

ผ ล ิต ห ล ัก ค ือ  ก า ร ส ร ้า ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ข ึ้น ม า โ ด ย ม ีแ น ว ค ิด ก า ร เ ช ื่อ ม โ ย ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ร ่ว ม ก ัน  

โ ด ย ม ีก า ร ท ำ ง า น ท ี่ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ด ้ว ย ม ือ ม า ก ท ี่ส ุด โ ด ย แ ส ด ง ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ท ั้ง  2  ว ิธ ีก ับ โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ด ัง ร ูป ท ี่ 3 . 4

ร ูป ท ี่ 3 .4  แ ล » งค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ด ้ว ย ม ือ แ ล ะ โ ป ร แ ก ร ม เส ร ิม บ น โป ร แ ก ร ม ห ล ัก
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จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ิด เ บ ื้อ ง ต ้น ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก จ ะ เ ป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร บ น  

โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ใ น ส ่ว น ต ่อ ไ ป  ห ล ัง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร บ น โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม เ ส ร ็จ  ผ ล ท ี่ไ ต ้ค ือ ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ต  ้

จ า ก ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต จ ะ ถ ูก โ อ น เ ข ้า ส ่โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก อ ีก ค ร ั้ง

3.3.1 การคิกษาวิเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวางแผนการผลิต

ต ัว แ ป ร ท ี่เ ก ี่ย ง ข ้อ ง ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว  

อ ย ่า ง  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 3 . 2  ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ร ห ัส ส ิน ค ้า ต ่า ง ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ผ ล ิต บ น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ว ัส ด ุข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก

ลำดับที่ ชื่อเขตข้อมูล ประ๓ ทข้อมูล ความม่งหมายของเขตข้อมูล
1 Item number c แสดงรหัสของวัสดุ
2 Description c แสดงรายชื่อหริอรายละเอียดของวัสดุ
3 Site c แสดงรหัสของโรงงาน
4 UM c หน่วยของสินค้า
5 Time Fence N ช่วงเวลาที่ต้องการควบคุมการผลิต
6 MRP required Yes/No การระบุว่า MRP ต้องการ
7 Master Sched Yes/No การระบุว่าลามารททำการกำหนดการผลิตหลัก
8 Plan Orders Yes/No การระบุให้ MRP ช่วยในการกำหนดแผนการสั่ง
9 Order Policy c นโยบายการสั่งผลิตสินค้า

10 Order period N แสดงช่วงจำนวนวันที่ต้องการวางแผนการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต
11 Order Quantity N แสดงขนาดล็อตการสั่งซื้อหรือการสั่งผลิต
12 Pur/Mfg c แสดงรหัสประ๓ ทของวัสดุ
13 Mfg LT N แสดงช่วงเวลานำของการผลิตวัสดุ
14 Min order N แสดงจำนวนตํ่าสุดที่สามารถสั่งผลิต
15 Max order N แสดงจำนวนสูงสุดที่สามารถสั่งผลิต
16 Order Mult N แดงจำนวนเท่าของการสั่งผลิตสินค้า
17 Satety time N แสดงเวลาเผื่อในการสั่งผลิต
18 Satety stock N แสดงจำนวนสำรองเผื่อขาด
19 Yield % N %ของเลิยที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการสั่งผลิต
20 Routing Code c แสดงเลันทางการผลิตของสินค้า

ต า ร า ง ท ี่ 3 . 2  แ ส ด ง ค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต
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จ า ก ค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง กับก า ร ผ ล ิต ใ น ต า ร า ง ท ี่ 3 . 2  แ ส ด ง ใ ห เ้ห็นว ่า ม ีค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ส า ม า ร ถ ใ ช ้

ป ร ะ โ ย ช น ์ โ ด ย ห า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ค ่า ต ัว แ ป ร ก ับ ค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่ม ีอ ย ู่ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม ีก า ร  

ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ส ำ ห ร ับ โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ด ัง ต ่อ ใ ป น ี้

1.แสดงรหัสสินค้า/รายที่อของสินค้า

เ น ื่อ ง จ า ก โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ม ีก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป จ ำ น ว น ม า ก ห ล า ย ช น ิด  จ า ก ก า ร ส ืก ษ า ถ ึง ค ว า ม แ ต ก  

ต ่า ง ช อ ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป  พ บ ว ่า ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ท ี่ใ ช ้ ร ห ัส ส ิน ค ้า เ ป ็น ต ัว แ บ ่ง แ ย ก ส ัก ษ ณ ะ ข อ ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป  

โ ด ย ม ีก า ร แ จ ก แ จ ง ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ม ร า ย ก า ร ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 3 . 3

รห ัสสินค้า ประเภทของสินค้า ตัวอย่าง
7 NC สินค้าสำเร็จรูปประ๓ ทใด หลอดประหยัดพลังงานแบบตรงขนาด 36 พ  หรือ 

หลอดประหยัดพลังงานแบบกลมขนาด 32 พ
10 NC สินค้าสำเร็จรูปชนิดใด หลอดประหยัดพลังงานแบบตรงขนาด 36 พ ส ื คลูไวท์หรือ 

หลอดประหยัดพลังงานแบบกลมขนาด 32 พ  สิ เดย ์ใลท ์
12NC ลักษณะหีบห่อของสินค้าสำเร็จรูป หลอดประหยัดพลังงานแบบตรงขนาด 36 พ ส ี คลูไวท์ มีหีบห่อ 

แบบมาตรฐานหรือ
หลอดประหยัดพลังงานแบบกลมขนาด32 พ ล ี เดย์ไลท์ แบบ 
ภาษาจีน

ต า ร า ง ท ี่3 . 3  แ ส ด ง ก า ร แ บ ่ง แ ย ก ล ัก ษ ณ ะ ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป โ ด ย ร ห ัส ส ิน ค ้า

2.สายการผลิตของสินค้าสำเร็จรูป

เ น ื่อ ง จ า ก ส ิน ค ้า ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ม ีห ล า ย ช น ิด แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ต า ม  

ป ร ะ ๓ ท แ ล ะ ช น ิด ช อ ง ส ิน ค ้า  ด ัง น ั้น ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ก ล ุ่ม ข อ ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ก ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต  โ ด ย ม ีร า ย

ล ะ เ อ ีย ด ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ด ัง น ี้แ ส ด ง ต า ร า ง ท ี่ 3 . 4
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สายการผลิต ประเภทของสินค้า ตัวอย่าง
HTL1 TLD 36w/std TLD 36พ/33, TLD 36w/54 etc.
HTL2 TLD 18w/std TLD 18พ/331 TLD 18w/54 etc.
HTL3 TLD Ail TLD product type
TLE1 TLE 40w TLE 40พ/33, TLE 40w/54 etc.
TLE2 TLE 32w TLE 32W/33, TLE 32w/54 etc.
TLE3 TLE 22w TLE 22พ/33, TLE 22w/54 etc.

ต า ร า ง ท ี่ 3 . 4  แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ส ิน ค ้า ก ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร บ น ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

ด ัง น ั้น ก า ร จ ัด แ บ ่ง ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ข อ ง แ ต ่ล ะ ช น ิด จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด แ บ ่ง โ ด ย ใ ช ้ซ ่อ ง  R o u t i n g  C o d e  ห ร อ ซ ่อ ง  

ท ี่แ ส ด ง เ ส ัน ท า ง ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า  แ ส ด ง ท ี่ต า ร า ง  3 . 2  เ ป ็น ต ัว ก ำ ห น ด แ บ ่ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ว ่า ส ิน ค ้า ช น ิด ใ ด  

ผ ล ิต ท ี่ส า ย ก า ร ผ ล ิต ใ ด

ร - น โ ย บ า ย ก า ร ส ํ่ง ผ ล ิต ส ิน ค ้า

เ น ื่อ ง จ า ก โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร ผ ล ิต เ ป ็น แ บ บ ผ ล ิต ต า ม ค ำ ส ั่ง ช ื้อ ช อ ง ล ูก ค ้า  ( M a k e  t o  

O r d e r )  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า ต ร ง ก ับ น โ ย บ า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ค บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ส ัก ค ือ  L F L  ( L o t  f o r  

L o t )  ค ือ จ ำ น ว น ก า ร ส ั่ง ผ ล ิต ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ต า ม จ ำ น ว น จ า ก ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ส ิน ค ้า ห ัก ด ้ว ย จ ำ น ว น ส ิน ค ้า ค ง  

ค ล ัง  ด ัง น ั้น ก า ร ผ ล ิต จ ะ แ ป ร ไ ป ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า แ ล ะ จ ำ น ว น ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง

4. MRP Required /Plan order

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ผ ล ิต ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ช น ิด ต ่า ง ๆ  จ ำ น ว น เ ท ่า ไ ร ค ว ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ท ำ ค ำ ส ั่ง  

ผ ล ิต จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก เ พ ื่อ ล ด ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  ด ัง น ั้น ใ น ส ํว น น ี้จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด ว ่า  

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ท ำ ก า ร ค ำ น ว ณ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ช อ ง  

ส ิน ค ้า น ั้น ๆ
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5.ช่อง Mfg LT

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ใ ด ต ้อ ง ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า  จ า ก ก า ร ค ืก ษ า พ บ ว ่า ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ท ี่ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ก ำ ห น ด ค ือ  7  ว ัน  ก า ร ท ี่ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า น ี้เ น ื่อ ง จ า ก ส า ย เ ร ือ ท ี่จ ะ ล ำ เ ล ีย ง ส ิน ค ้า ใ ป  

ใ ห ้ล ูก ค ้า จ ะ ม ีก ำ ห น ด ก า ร ป ร ะ ม า ณ  ส ัป ด า ห ์ล ะ  1 ค ร ั้ง แ ล ะ เ ต ร ีย ม ก า ร ใ น ก า ร บ ร ร จ ุส ิน ค ้า เ ข ้า ส ่ต ้ค อ น เ ท น  

เ น อ ร ์แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ค า ด ว ่า ใ น อ น า ค ต ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง จ ะ พ ย า ย า ม ห า ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ส ่ว น น ี ้

เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ล ด ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ด ย ร ว ม ใ น ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ห ล ัง จ า ก ร ับ ค ำ ล ัง ช ื้อ จ า ก ล ูก ค ้า

จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่ส ำ ค ัญ ข ้า ง ต ้น ข อ ง ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  

พ บ ว ่า ข ้อ ม ูล ต ่า ง ๆ บ น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ต ัง ต า ร า ง ท ี่ 3 . 4  จ า ก  

ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ต ้ใ น ต า ร า ง ท ี่ 3 . 4  น ี้จ ะ ถ ูก ป ้อ น ข ้า ส ่แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก ใ น โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก เ พ ื่อ เ ป ็น ข ้อ  

ม ูล ห ล ัก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ก ับ ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป แ ต ่ล ะ ต ัว ว ่า ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ว า ง  

เ ก ี่ย ว ก ับ แ ผ น ก า ร ผ ล ิต น ั้น เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ป ้อ น ข ้อ ม ูล ท ั้ง ห ม ด เ ข ้า ส ่โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร

ผ ล ิต ห ล ัก แ ส ด ง ด ัง ร ูป ท ี่ 3 . 5
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ล ำ ด ับ ท ี่ ช ื่อ เข ต ข ้อ ม ูล ป ร ะ เภ ท ข ้อ ม ูล ค ว าม ม ุ่ง ห ม าอ ข อ ง เข ต ข ้อ ม ูล ต ัว อ ย ่า ง
1 Item number c แสดงรหัสของวัสดุ 92 80  2 6 3  0 5402
2 Description c แสดงรายชื่อหรือรายละเอียดของวัสดุ TLE 32W /54
3 Site c แสดงรหัสของโรงงาน 10
4 UM c หน่วยของสินค้า PCs
5 Time Fence N ร!วงเวลาที่ต้องการควบคุมการผลิต 3 days
6 MRP required Yes/No การระบุว่า MRP ต้องการ Yes
7 Master Sched Yes/No การระบุว่าสามารถทำการกำหนดการผลิตหลัก Yes
8 Plan Orders Yes/No การระบุให้ MRP ช่วยในการกำหนดแผนการดั่ง Yes
9 Order Policy c นโบายการดั่งผลิตสินค้า LFL(Lot for Lot)

10 Order period N แสดงช่วงจำนวนวันที่ต้องการวางแผนการดั่งชื้อหรือดั่งผลิต No
11 Order Quantity N แสดงขนาดล็อตการดั่งชื้อหรือการดั่งผลิต No
12 Pur/Mfg c แสดงรหัสประ๓ ทของวัสดุ Mfg
13 Mfg LT N แสดงช่วงเวลานำของการผลิตวัสดุ 7 days
14 Min order N แสดงจำนวนตํ่าสุดที่ลามารถดั่งผลิต 480
15 Max order N แสดงจำนวนสูงสุดที่ลามารถดั่งผลิต No
16 Order Mult N แสงจำนวนเท่าของการดั่งผลิตสินค้า 480
17 Satety time N แสดงเวลาเผื่อในการดั่งผลิต No
18 Satety stock N แสดงจำนวนสำรองเผื่อขาด No
19 Yield % N %ของเลิยที่คาดว่าจะเกิดชื้นจากการดั่งผลิต 100
20 Routing C ode c แสดงเลันทางการผลิตของสินค้า TLE 2

ต า ร า ง ท ี่ 3 . 5  แ ส ด ง ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ค ่า ต ้ว แ ป ร ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต
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ร ูปท ี่ 3 .5  แ ส ด ง แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ท ี่ป ้อ น เข ้า ส ่โป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก

3.3.2 การวิเคราะห์ตัวแปรท่ีเก่ียวกับกำลังการผลิต

เ น ื่อ ง จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ม ิไ ด ้ม ีโ ม ด ูล ใ น ส ่ว น ก า ร ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ด ัง น ํน เ ม ื่อ ท ำ ก า ร  

จ ัด ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต แ ล ้ว ต ้อ ง ม ีก า ร ค ำ น ว ณ ถ ึง ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ีเ ท ีย บ ก ับ ค ำ ส ั่ง * อ ท ีเ ร ้า ม า ด ้ว ย เ ฟ ้อ ,ล ัด ส ร ร  

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ีก ้บ ค ำ ล ัง ซ ื้อ ท ี่ไ ด ้อ ย ่า ง เ ห ม า ะ ล ม แ ล ะ ล า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข ย ง ล ูก ค ้า ไ ด  ้

อ ย ่า ง ท ัน ท ่ว ง ท ี ด ัง น ั้น เ ม ื่อ ไ ม ่ม ีโ ม ด ูล ใ น ส ่ว น น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ใ น ส ่ว น น ีด ้ว ย ใ น ก า ร ท ีจ ัด ท ำ โ ป ร แ ก ร ม  

เ ส ร ิม  แ ต ่ก า ร ใ ช ้ง า น ใ น โ ม ด ูล บ า ง ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ใ น โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ท ี่ย ัง ไ ม ่H  

ง า น บ า ง ส ่ว น ล า ม า ร ถ ท ี่จ ะ น ำ ม า ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ไ ด ้จ า ก ข ้อ ม ูล ห ล ัก  ด ัง น ัน ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ส ่ว น โ ป ร แ ก ร ม

ห ล ัก ถ ือ ว ่า เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ส ่ว น แ ร ก ก ่อ น  โ ด ย ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร น ี้จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ส ่ว น รองแ ฟ ้ม ว ัน  

ท ำ ง า น แ ล ะ ว ัน ห ย ุด เ พ ร า ะ โ ม ด ูล น ั้ง  2  น ี้จ ะ เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต โ ด ย ร ว ม ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ท ีม ี
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1 .การดำเนินการในส่วนของวันทำงาน

จ า ก ก า ร ค ืก ษ า พ บ ว ่า ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง  2  ส า ย ก า ร ผลิตจ ะ ไ ม ่เ ท ่า กันโ ด ย จ ะ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  

ก ัน ด ัง น ี้ค ือ

- ส า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า ป ร ะ ๓ ท  T L D  จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต  7  ว ัน ต ่อ ส ัป ด า ห ์ 3  ก ะ ท ำ ง า น ต ่อ ว ัน  ท ำ ง า น  

ก ะ ล ะ  8  ช ั่ว โ ม ง

- ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ส ิน ค ้า ป ร ะ ๓ ท  T L E  จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต  6  ว ัน ต ่อ ส ัป ด า ห ์ 3  ก ะ ท ำ ง า น ต ่อ ว ัน  ท ำ ง า น  

ก ะ ล ะ  8  ช ั่ว โ ม ง

โ ด ย ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น ท ั้ง  2  น ี้จ ะ ป ้อ น เ ข ้า ส ่แ ฟ ้ม ข อ ง ข ้อ ม ูล ก า ร ท ำ ง า น ร อ ง โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก แ ส ด ง ด ัง ร ูป ท ี่ 3 . 6

ร ป ท ี่ 3 . 6  แ ส ด ง ก า ร ป ้อ น ข ้อ ม ล เ ข ้า ส ่แ ฟ ้ม ว ัน ท ำ ง า น
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โ ด ย แ ฟ ้ม ว ัน ท ำ ง า น จ ัด แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง  T L D  แ ล ะ T L E  ค ือ

-  T L D  ค ือ ส า ย ก า ร ผ ล ิต  H T L 1 1 H T L 2 , H T L 3

-  T L E  ค ือ ส า ย ก า ร ผ ล ิต  T L E 1 1 T L E 2 , T L E 3

2.การดำเนินการในส่วนของวันหยด

เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง น ี้จ ะ ม ีว ัน ท ำ ง า น ต า ม ปกตดิ ัง ท ั้น ช ่ว ง เ ว ล า ก า ร ท ำ ง า น จ ะ เ ห ม ือ น  

ก ับ ข ้อ ม ูล จ า ก ข ้อ  1 แ ต ่ว ัน ท ำ ง า น ข อ ง ล า ย ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง  2  จ ะ ม ีว ัน ท ำ ง า น ท ี่ต ้อ ง ห ย ุด ท ำ ง า น เ น ื่อ ง จ า ก เ ป ็น ว ัน  

ห ย ุด ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ไ ด ้ถ ูก ก ำ ห น ด ม า ต ั้ง แ ต ่เ บ ื้อ ง ต้นวาห ย ุด ใ น ว ัน ใ ด บ ้า ง  ล า ม า ร ถ ป ้อ น เ ข ้า ล  ิ

โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ไ ด ้ต ัง แ ล ด ง ร ูป ท ี่ 3 . 7

01/01/39 Friday New Year's Day
16/02/99 Tuesday Chinese New Year's Day
01/03/99 Monday Marka BucKa Day
06/04/99 Tuesday Chakri Memorial Day
13/04/99 Tuesday Songkarn Festival Day
14/04/99 Wednesday Songkarn Featival
15/04/99 Thursday Songkarn Featival
01/05/99 Saturday National labour Day
03/05/99 Monday National Labour Day(add)
12/08/99 Thursday M.M.The Queen1ร Birthday
23/10/99 Saturday Chulalongkorn day
24/10/99 Sunday End of Buddhist Lent Day
05/12/99 Sunday- H.M.The King's Birthday
06/12/99 Monday The King's Birthday (Add)
10/12/99 Friday Constitution Bay
25/12/99 Saturday X'ร mas Day
26/12/99 Sunday X's mass Day(Add)
29/12/99 Wednesday New Year's Bve
30/12/99 Thursday New Year • ร E-re
31/12/99 Friday New Year's Eve

ร ูป ท ี่ 3 . 7  แ ล ด ง ว ัน ห ย ุด ป ร ะ จ ำ ป ีข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง
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3.การดำเนินการในส่วนของกํๆลังการผลิต

เ น ื่อ ง จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก น ิไ ด ้ม ีโ ม ด ูล ท า ง ด ้า น ค ว บ ค ุม ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  ด ัง น ั้น โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม  

ท ี่ถ ูก ส ร ้า ง ข ึ้น ม า น ี้จ ะ ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุไ ด ้ว ่า ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ล า ย ก ร ผ ล ิต ใ ด ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ต ่อ เ ว ล า เ ป ็น  

จ ำ น ว น เ ท ่า ไ ร โ ด ย ล า ม า ร ถ แ จ ก แ จ ง ไ ด ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1 .  ล า ย ก า ร ผ ล ิต  H T L 1 ,  H T L 2 , H T L  3  ท ั้ง  3  ล า ย ก า ร ผ ล ิต ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่เ ท ่า ก ้น ค ือ  2 0 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ  

ก า ร ท ำ ง า น  า ก ะ ก า ร ท ำ ง า น  ( 8  ช ั่ว โ ม ง )

2 .  ล า ย ก า ร ผ ล ิต  T L E  ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ท ั้ง  3  ล า ย ก า ร ผ ล ิต ข อ ง  T L E  ไ ม ่เ ท ่า ก ัน โ ด ย ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ด ัง น ี้ 

T L E  า ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  เ ท ่า ก ับ  2 0 0 0 ห ล อ ด ต ่อ ก ะ ก า ร ท ำ ง า น 1 ก ะ

T L E  2  ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  เ ท ่า ก ับ  6 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ ก า ร ท ำ ง า น  1 ก ะ  

T L E  3  ม ีก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  เ ท ่า ก ับ  4 0 0 0  ห ล อ ด ต ่อ ก ะ ก า ร ท ำ ง า น  1 ก ะ

ข ้อ ม ูล ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง ห ม ด น ี้จ ะ แ ส ด ง ท ี่ห น ้า ต ่า ง ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม  แ ต ่ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร  

ผ ล ิต น ี้ส า ม า ร ถ แ ก ้ไ ข ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ? ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต
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ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ส ร ้า ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม เ พ ื่อ เ ส ร ิม ใ น ส ่ว น ท ี่โ ป ร น ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส น ับ ส น ุน ก า ร  

จ ัด ท ำ ต า ร า ง ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้แ ก ่พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้ โ ด ย ผ ู้ว ิจ ัย ม ีแ น ว ค ว า ม ค ิด ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม  

เ ส ร ิม เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ช ่ว ย ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด เ ร ิย ง ซ ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ม า จ ัด ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง  

ก า ร จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์ โ ด ย ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ภ า ย ใ ต ้ข ั้น ต อ น  

ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ัง น ี้ แ ส ด ง ต ัง ร ูป ท ี่ 3 . 8

3.3.3 การดำเนินการสร้างโปรแกรมเสริม

ร ูป ท ี่ 3 . 8  แ ส ด ง ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร รองโ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม
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การดำเน ินงานของโปรแกรมเสริมจะเช ื่อมโยงกับการทำงานของโปรแกรมควบคุมหลักอยู่เสมอ 

เพ ียงแต่โปรแกรมเป ็นเพ ียงโปรนกรมที่ถ ูกสร้างข ึ้นมาช่วยในส่วนของการจัดทำตารางการผลิตเท ่าน ั้นด ัง 
น ั้นการทำงานหล ักก ังอย ู่บนโปรแกรมควบค ุมหล ักด ังน ั้นข ้อม ูลท ุกอย ่างจะมาจากข ้อม ูลของโปรแกรม  

ควบค ุมหล ักและโปรแกรมเสริมท ี่ป ้อนด ้วยม ือถ ้าโปรแกรมควบค ุมหล ักไม ่ลามารถสน ับลน ุนได ้ในส ่วน  
ของค่าต ัวแปร

ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ด ัง น ี้ค ือ

1 .  ห ล ัง จ า ก ก า ร ร ัน M R P  แ ล ้ว โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต  

จ า ก ร า ย ง า น  P l a n n e d  o r d e r  ต า ม ค ่า ต ัว แ ป ร ท ี่ใ ส ่ใ น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ข อ ง ว ัส ด ุ ค ือ

1 .1  ค ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต จ ะ ล ัง ใ น ร ูป ข อ ง  L F L  ( L o t  f o r  L o t )  ห ร ิอ  M a k e  t o  O r d e r

1 . 2  พ ิจ า ร ณ า ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง จ ำ น ว น เ ท ่า ข อ ง ก า ร ส ั่ง ผ ล ิต ส ิน ค ้า

1 . 3  พ ิจ า ร ณ า ว ัน ท ี่ก ำ ห น ด ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต  ( R e l e a s e d  d a t e )  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ว ัน ท ี่ถ ึง ก ำ ห น ด ( D u e  

D a t e A น ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ  7  ว ัน ต า ม ก ำ ห น ด ใ น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก ข อ ง ส ิน ค ้า ต ัว น ั้น

า . 4  ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต จ ะ พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ป ร ม า ณ ข อ ง ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ใ น โ ก ด ัง

2 .  ข ้อ ก ำ ห น ด ซ อ ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ใ น ก า ร จ ัด ว า ง ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

2 . 1 โ ป ร น ก ร ม เ ส ร ิม จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด แ บ ่ง ก ล ุ่ม ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต อ อ ก เ ป ็น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ต า ม ต ัว  

แ ป ร ท ี่ก ำ ห น ด ใ น แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก  ( R o u t i n g  C o d e )

2 . 2  โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม จ ัด เ ร ย ง ล ำ ด ับ ต า ม  R e l e a s e d  d a t e  ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ัน  M R P  ข อ ง แ ต ่ล ะ ค ำ ส ั่ง  

ก า ร ผ ล ิต ข อ ง แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต .

2 . 3  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต  จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ช น ิด เ ด ีย ว ก ัน ต ่อ เ น ื่อ ง จ น ห ม ด จ ึง เ ป ล ี่ย น ไ ป ผ ล ิต

ส ิน ค ้า อ ื่น แ ต ่ต ้อ ง ไ ม ่ก ร ะ ท บ ก ร ะ เ ท ือ น ต ่อ ว ัน ก ำ ห น ด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย โ ป แ ร

ก ร ม เ ส ร ิม ส า ม า ร ก ำ ห น ด ไ ด ้ว ่า ใ ห ้โ ป ร แ ก ร ม ต ร ว จ ส อ บ ด ูว ่า ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ ภ า ย ใ น ก ี่ว ัน ข ้า ง ห น ้า ม ีส ิน ค ้า ใ ด บ ้า ง ท ี่ 

ถ ึง ก ำ ห น ด ใ ห ้น ำ ม า ร ว ม ก ัน

2 . 4 เ ม ื่อ ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น ล ีห ่ร ิช เ ป ล ี่ย น ว ัต ต ัไ น ก า ร ผ ล ิต จ ะ ม ีก า ร ค ำ น ว ณ เ ว ล า ท ี่ส ูญ เ ล ีย  โ ด ย เ ม ื่อ ม ีก า ร  

เ ป ล ี่ย น ล ี ห ร ือ เ ป ล ี่ย น ว ัต ต ์จ ะ ใ ช ้เ ว ล า ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น  1 ช ั่ว โ ม ง  โ ด ย ข ้อ ม ูล ถ ูก ส ร ้า ง แ ล ะ ก ำ ห น ด ใ น โ ป ร แ ก ร ม  

เส ร ิม  โ ด ย จ ะ ม ีข ้อ แ น ะ น ำ แ ส ด ง ท ี่ด ้า น ห ล ัง ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ว ่า เ ป ล ี่ย น ล ี ห ร ือ เ ป ล ี่ย น ว ัต ต ์

2 . 5  เ ม ื่อ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ีใ น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต  จ ะ ม ีข ้อ แ น ะ น ำ  

แ ส ด ง ท ี่ด ้า น ห ล ัง ร อ ง ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต
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3 .  พ ิจ า ร ณ า ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ข อ ง แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้ว ่า เ ห ม า ะ ส ม ห ร ือ ไ ม ่

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต า ร า ง ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร น ก ร ม ย ัง ต ้อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

ซ อ ง ต า ร า ง ท ี่ไ ด ้โ ด ย ต า ร า ง ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ไ ด ้ 2  แ บ บ  ค ึอ

3 .1  แ ส ด ง ผ ล อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  ค ือ ก า ร แ ส ด ง ผ ล ใ น ร ูป ข อ ง ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต เ ร ีย ง ล ำ ด ับ บ น  

แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต

3 . 2  แ ส ด ง ผ ล อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง  G a n t t  c h a r t  ค ือ ก า ร แ ส ด ง ผ ล ใ น ร ูป ข อ ง ก ร า ฟ ข อ ง ก ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ี 

ภ า ร ะ ท ี่เ ก ิด จ า ก ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต

4 .  ถ ้า เ ห ม า ะ ล ม ใ ห ้ด ำ เ น ิน ก า ร ต อ บ ต ก ล ง เ พ ื่อ ท ำ ก า ร ย ้า ย ข ้อ ม ูล ข อ ง ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้จ า ก  

โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม เ ข ้า ฟ ูโ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก

5 .  แ ต ่ถ ้า ไ ม ่ต ก ล ง ย ับ แ ผ น ก า ร ผ ล ิต พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น  

เ ว ล า ข อ ง  R e l e a s e d  d a t e  ข อ ง ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต น ั้น ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

6 .  เ ม ื่อ ย ืน ย ัน ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ้ว พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ร ัน  M R P  เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ไ ด ้ค ำ ส ั่ง ก า ร ช ือ ข อ ง  

ว ัต ถ ุด ิบ เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ใ น ล ำ ด ับ ต ่อ ไ ป
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ส ภ า ว ะ ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ข อ ง โ ป แ ร ก ร ม เ ส ร ิม ม ี 2  อ ย ่า ง ด ้ว ย กันค ือ

1 .  ส ภ า ว ะ ป ก ต ิ ค ือ ส ภ า ว ะ ก า ร ท ี่ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต เ ป ็น ไ ป ต า ม ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ว า ง ไ ว ้โ ด ย ไ ม ่ 

ม ีล ิ่ง ร บ ก ว น ม า ก ร ะ ท บ ต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต เ ล ย  เ ป ็น ล ิ่ง ท ี่โ ร ง ง า น ท ุก โ ร ง ง า น ต ้อ ง ก า ร  เ พ ร า ะ ส ิ่ง ท ี่ว า ง แ ผ น  

เ อ า ไ ว ้ป ร ะ ล พ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ต า ม แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ท ุก ป ร ะ ก า ร  ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม จ ะ ด ำ เ น ิน  

ก า ร ต า ม ป ก ต ิค ือ พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ส ัป ด า ห ์ล ะ  2  ค ร ั้ง  โ ด ย ม ีข ั้น ต อ น ก า ร  

ด ำ เ น ิน แ ล ด ง ด ัง ร ูป ท ี่ 3 . 9

3.4 การดำเนิ,นการของโปรแกรมเสริม

ร ูป ท ี่ 3 . 9  แ ส ด ง ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ต า ม ป ก ต ิ

ขนตอนการดำเนินการ

1 .ทำก า ร ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม

2 .  พ ิจ า ร ณ า ร า ย ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม

3 .  ถ ้า เ ห ็น ด ้ว ย ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้อ อ ก ร า ย ง า น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ก ่ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง

4 .  ถ ้า ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย ใ ห ้ท ำ ก า ร ป ร ับ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ต ั้ง แ ต ่ข ้อ  1 จ น ถ ึง ข ้อ  3



6 2

2 .  ส ภ า ว ะ เ ม ื่อ ม ีส ิ่ง ม า ร บ ก ว น  ค ือ ส ภ า ว ะ ท ี่ไ ม ่แ น ่น อ น ข อ ง ร ะ บ บ เ ม ื่อ ม ีส ิ่ง ม า ร บ ก ว น ท ำ ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ิ 

ข อ ง ร ะ บ บ เ ก ิด ก า ร เ บ ี่ย น ไ ป จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ป ก ต ิ โ ด ย ส ิ่ง ร บ ก ว น ท ี่ผ ล ต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต ม ีด ัง น ี้ค ือ

2 . 1  ก า ร ร บ ก ว น จ า ก ภ า ย น อ ก  ค ือ ก า ร ร บ ก ว น ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ภ า ย น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต  

เ ก ิด ก า ร เ บ ี่ย ง เ บ น ไ ป จ า ก ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ว า ง ไ ว ้

2 . 2  ก า ร ร บ ก ว น จ า ก ภ า ย ใ น  ค ือ ก า ร ร บ ก ว น ท ี่เ ก ิด ข ึ้น จ า ก ภ า ย ใ น ร ะ บ บ แ ล ะ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต เ ก ิด  

ก า ร เ บ ี่ย ง เ บ น ไ ป จ า ก ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ว า ง ไ ว ้

จากการคืกษาพบว่าสิ่งรบกวนที่เกิดขึ้นทั้ง 2 แบบและส่งผลกระทบต่อตารางการผลิตของโรง 
งานดัวอย่างส่วนใหญ่เก ิดจาก

1.ประสิทธิภาพของเครื่องจักรคือเหตุมาจากการที่เครื่องจักรเลียไม่ลามารถผลิตสินค้าได้ตาม 
กำลังการผลิตมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ เนื่องจากเครื่องจักรเลีย กำลังการผลิตของเครื่องจักรไม่สามารถ 

ทำงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด ทำให้ผลระทบต่อตารางการผลิตในลำดับต่อมา โดยมีขั้นตอน 
การดำเนินการดังแสดงรูปที่ 3.10
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ร ูป ท ี่ 3 . 1 0  แ ส ด ง ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร เ ม ื่อ ก ำ ล ้ง ก า ร ผ ล ิต ไ ม ่เ ป ็น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น

ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร

1 . เ ม ื่อ พ น ้ก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ท ร า บ ว ่า ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น  เ ช ่น ข ้อ ม ูล ข อ ง เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต ใ ด ห ย ุด

เ ป ็น ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ท ่า ไ ร  เ ว ล า ใ ด  เ พ ี่อ ท ำ ก า ร ป ้อ น ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ต ้เ ข ้า ส ่เ ม น ูข อ ง ว ัน ท ำ ง า น เ พ ี่อ เ ป ็น ก า ร แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ

ว ่า ก ำ ล ิง ก า ร ผ ล ิต ใ น ว ัน น ี้ไ ต ้ถ ูก จ ัด ส ร ร ใ ห ้แ ก ่ก า ร ห ย ึด เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ไ ป เ ท ่า ไ ร

2 - พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม บ น เ ง ื่อ น ไ ข เ ด ิม

ร - ด ำ เ น ิน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ร า ย ง า น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ม ่ท ี่ไ ต ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ต า ม ป ก ต ิ

4 . ถ ้า เ ห ็น ด ้ว ย ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้อ อ ก ร า ย ง า น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ก ่ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง

ร - ถ ้า ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย ใ ห ้ท ำ ก า ร ป ร ับ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ต ั้ง แ ต ่ข ้อ  1 จ น ถ ึง ข ้อ  4
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2 . ว ัต ถ ุด ิบ ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต  ค ือ เ ห ต ุม า จ า ก ก า ร ท ี่ผ ู้จ ัด ส ่ง ว ัต ถ ุด ิบ ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ว ัต ถ ุ 

ด ิบ ไ ด ้ต ร ง ต า ม ก ำ ห น ด  ห ร ือ จ ำ น ว น ต า ม ท ี่โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ต ้อ ง ก า ร  ท ำ ใ ห ้ก ร ะ ท บ ต ่อ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่จ ัด  

ว า ง ไ ว ้ต ้อ ง เ บ ี่ย ง เ บ น ไ ป จ า ก เ ด ิม โ ด ย แ ส ด ง ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ัง ร ูป ท ี่ 3 . 1 1

ร ูป ท ี่ 3 . 1 1  แ ส ด ง ข ั้น ต อ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร เ ม ื่อ ว ัต ถ ุด ิบ ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต
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ขนตอนการดำเนินการ
1 .  เ ม ื่อ พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ท ร า บ ว ่า ข ้อ ม ูล เ บ ื้อ ง ต ้น ว ่า ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ผ ล ิต ใ น ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ใ ด ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  

แ ต ่ต ้อ ง ท ร า บ ข ้อ ม ูล ว ัน ท ี่ท ี่ว ัต ถ ุด ิบ เ ข ้า ม า  เ พ ีอ ท ำ ก า ร ฟ ้อ น ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้เ ข ้า ส ่เ ม น ูข อ ง ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต  โ ด ย ก า ร  

ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ,ว ัน  R e l e a s e d  d a t e  ข อ ง ค ำ ส ั่งก า ร ผ ล ิต น ั้น แ ล ะ แ ก ้I ข ส ถ า น ะ ข อ ง ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต เ ป ็น  F i r m e d  

O r d e r

2 .  พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ร ัน โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม บ น เ ง ื่อ น ไ ข เ ด ิม

ร - ด ำ เ น ิน ก า ร พ ิจ า ร ณ า ร า ย ง า น ต า ร า ง ก า ร ผ ส ิต ใ ห ม ่ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ต า ม ป ก ต ิ

4 . ถ ้า เ ห ็น ด ้ว ย ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้อ อ ก ร า ย ง " น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต แ ก ่ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  

ร - ถ ้า ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ย ใ ห ้ท ำ ก า ร ป ร ับ ต า ร า ง ก า ร ผ ส ิต แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ต ั้ง แ ต ่ข ้อ 1 จ น ถ ึง ข ้อ 4

ร-กรณ ีม ีคำส ั่งซ ื้อด ่วนจากล ูกค ้า ? ย.หตุมา1จากการที่ล ูกค ้าต้องการสินค้าเป็นการด่วนและตรวจ 
ลอบกำสังการผลิตพบว่ามีกำลังกา?ผลิต:พ ียงพอและวัตถุด ิบเพ ียงพอพนักงานวางแผนลามารถที่จะทำ 
การแทรกคำสั่งการผลิตลงไปเพื่อตอบลนยงต่อความต้องการของลูกค้า โดยมีฃ ันตอนการดำเนินการดัง

รูปที่ 3 .12
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รูปท่ี 3.12 แสดงขั้นต อ น การด ำ เ น ิน การเ ม ื่อ มีคำสั่งซ ื้อ ด ่ว น  

ข น ต อน การดำเน ิน การ
1. เมื่อพนักงานวางแผนการผลิตทราบว่าคำสั่งซื้อของลูกค้า
2. พนังงานวางแผนการผลิตทำการตรวจลอบกำลังผลิตและวัตถุดิบ
3. ถ้าสามารถดำเนินการใต้แจ้งให้ลูกค้าทราบพร้อมทั้งป้อนคำสั่งซื้อเข้าส่ระบบ
4 . แต่ถ ้าไม ่ลามารถด ำ เ น ิน การไดใ้ ห ้ทำการแจ้งใ ห ้ลูกค้าทราบทันทีพร้อมทันที่สามารถดำเนินการได้และ 
ถ้าลูกค้าตกลงกับวันที่แจ้งไปให้ทำการป้อนคำสั่งซื้อเข้าส่ระบบ
ร-พนักงานวางแผนการผลิตรันโปรแกรมเสริมบนเงื่อนไขเดิม
6 . ดำเนินการพิจารณารายงานตารางการผลิตใหม่ที่ได้จากโปรแกรมเสริมตามปกติ
7 . ถ้าเห็นด้วยในตารางการผลิตให้ออกรายงานตารางการผลิตแก่ส่วนที่เกี่ยวข้อง
8 . ถ้าไม่เห็นด้วยให้ทำการปรับตารางการผลิตและดำเนินการตั้งแต่ข้อ 5 จนถึงข้อ 7

3 . 5  การว ัดป ระส ิท ธ ิภ าท

เ ม ื่อ ม ีก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม เ ข ้า ม า ช ่ว ย ใ น ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร

ท ำ ง า น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ จ ะ ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ โ ด ย ร ว ม  

ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ไ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ผ ล ิต  เ น ื่อ ง จ า ก

1 . โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้ต ก ล ง ก ับ ล ูก ค ้า ว ่า จ ะ ท ำ ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้ต ร ง ต า ม ว ัน แ ล ะ จ ำ น ว น ท ี่ล ูก ค ้า  

ก ำ ห น ด ใ น ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ใ ห ้ไ ด ้ม า ก ท ี่ล ุด ต ัง น ี้น  ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ก ็เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ส น ับ ล น ุน ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

ท ี่จ ะ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด

2 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ถ ึง ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ด ้ว ย ว ่า ม ีส ถ า น ะ อ ย ่า ง ไ ร เ ท ีย บ  

ก ับ ค ู่แ ข ่ง

โ ต ย เ ก ณ ฑ ์ท ี่ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้ใ น ก า ร ว ัด ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต ัง น ี้ 

1 . ก า ร ว ัด ป ร ะ ล ิทธิภ า พ ข อ ง ด ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต

ค ือ ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ว ่า ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้ป ล ่อ ย ( R e l e a s e d ) m ส ่ส า ย ก า ร ผ ล ิต เ พ ื่อ ท ำ ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า น ี้ม  ี

โ อ ก า ส ท ี่' จ ะ ผ ล ิต ต า ม แ ผ น ก า ร ผ ล ิต เ ป ็น เ ท ่า ไ ร แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ฉ ล ี่ย ข อ ง ก า ร ผ ล ิต ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต แ ต ่ล ะ ค ำ ส ั่ง
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เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  โ ด ย อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ง ่า ย แ ล ะ เ ข ้า ใ จ ง ่า ย เ พ ื่อ เ ป ็น ก า ร ส น ับ ล น ุน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น

ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ด ีย ิ่ง ข ึ้น  โตย ใ ข ้โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ช ่ว ย  ใ น ก า ร ว ัด ซ ึ่ง ม ีด ัง น ี้

1 .1  ก า ร ว ัด เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ข อ ง ค ำ ส ัง ก า ร ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ( M a n u f a c t u r i n g  C l i p )

ค ือ ก า ร ว ัด ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ว ่า ฝ ่า ย ผ ล ิต ล า ม า ร ถ ผ ล ิต ต า ม ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ใ น ต า ร า ง  

ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้ต ร ง ต า ม เ ว ล า  แ ล ะ จ ำ น ว น ท ี่ก ำ ห น ด ใ น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต หริอ ไ ม ่ โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ด ัง น ี้ ( ห น ่ว ย  : 

เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์ )

M a n u .  C l i p  =  จ ำ น ว น ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ท ี่ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้ต ร ง ต า ม แ ผ น ก า ร ผ ล ิต

จ ำ น ว น ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ท ั้ง ห ม ด

1 . 2  ก า ร ว ัด ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ด ย เ ฉ ล ี่ย ข อ ง ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต ท ี่อ ย ู่ใ น ล า ย ก า ร ผ ล ิต  ( M a n u f a c t u r i n g  L e a d  t i m e )  

ค ือ ก า ร ว ัด ร ะ ย ะ เ ว ล า ข อ ง ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ข อ ง แต่ล ะ ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ว ่า ม ีร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ผ ล ิต โ ด ย

เ ฉ ล ี่ย เ ป ็น เ ท ่า ไ ร  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ด ัง น ี้( ห น ่ว ย  : ว ัน )

M a n u f a c t u r i n g  L/ โ  =  ว ัน ท ี่ป ิด ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต  -  ว ัน ท ี่ป ล ่อ ย ค ำ ส ั่ง ผ ล ิต

ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง ห ม ด

จ า ก ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข ้า ง ด ้น น ี้จ ะ ม ีร า ย ง า น ท ี่จ ัด ท ำ ข ึ้น ม า ใ ช ้ส ำ ห ร ับ ใ น ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ค ำ ส ั่ง  

ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต เ พ ื่อ ช ่ว ย พ น ัก ง า น ใ น ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ฝ ่า ย ผ ล ิต

2 . ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ค ำ ส ั่ง ข ึ้อ  ( S a l e  o r d e r )

ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร จ ัด ส ่ง ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า เ ป ็น ก า ร ว ัด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ว ่า ม ี 

ค ว า ม ล า ม า ร ถ ใ น ใ น ก า ร จ ัด ล ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ต ่า ง ๆ ไ ด ้ต ร ง ต า ม จ ำ น ว น  แ ล ะ เ ว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ใ ห ้ก ับ ล ูก ค ้า ว ่า  

เ ป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ล า ม า ร ถ ต อ บ ล น อ ง ต่อค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า ไ ด ้ท ัน ท ่ว ง ท ีห ร ือ ไ ม ่ ซ ึ่ง ผ ล ท ี่แ ส ด ง อ อ ก ม า จ า ก  

ก า ร ว ัด น ี้จ ะ เ ป ็น ต ัว บ ่ง ข ึ้ใ ห โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ต น โ ด ย ร ว ม เ พ ื่อ จ ะ ล น อ ง ต อ บ ต ่อ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า แ ล ะ ป ้อ ง ก ัน ก า ร ส ูญ เ ล ีย ท ี่อ า จ จ ะ เ ก ิด ข ึ้น ใ น ร ะ ย ะ ต ่อ ไ ป  โ ด ย ใ ช ้ก า ร ว ัด ด ัง น ี



68

2 .1  ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ  ( C L I P )

ค ือ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ่า โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ไ ด ้ต า ม จ ำ น ว น  แ ล ะ

เ ว ล า ท ี่ก ำ ห น ด ห ร ือ ไ ม ่ เ พ ื่อ เ ป ็น ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ว ่า โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ล ูก ค ้า ไ ด ้ม า ก น ้อ บ เ พ ีย ง ไ ร  เ พ ื่อ ท ี่จ ะ เ ป ็น ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง เ พ ื่อ ท ี่จ ะ เ พ ิ่ม ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ล ูก  

ค ้า ใ น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น โ ด ย ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต ัง น ี้ค ือ  ( ห น ่ว ย  : เ ป อ ร ์เ ซ ็น ต ์)

C L I P  =  จ ำ น ว น ค ำ ล ัง ซ ื้อ ท ี่ส า ม า ร ถ จ ัด ส ่ง ไ ด ้ท ัน ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า

จ ำ น ว น ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ท ั้ง ห ม ด

2 . 2  ก า ร ว ัด ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ด ย เ ฉ ล ี่ย ใ น ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้ล ูก ค ้า  ( L e a d  t i m e )

ค ือ ก า ร ว ัด ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ั้ง แ ต ่พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต ร ับ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ จ า ก ล ูก ค ้า จ น ก ร ะ ท ั่ง จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า  

อ อ ก จ า ก โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ข อ ง แ ต ่ล ะ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ  เ พ ื่อ ห า ค ่เ ฉ ล ี่ย ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ว ่า ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร จ ัด ส ่ง  

ม อ บ ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ใ ช ้ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ด ย เ ฉ ล ี่ย เ ป ็น เ ท ่า ไ ร  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ( ห น ่ว ย  : ว ัน )

L e a d  t i m e  =  ว ัน ท ี่ร ับ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ส ิน ค ้า จ า ก ล ูก ค ้า จ น ก ร ะ ท ั่ง ถ ึง ว ัน ท ี่จ ัด ส ่ง ม อ บ ส ิน ค ้า ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า

จ ำ น ว น ค ำ ส ั่ง ช ือ ท ัง ห ม ด ข อ ง ล ูก ค ้า

จ า ก ข ้อ ม ูล ข อ ง  L e a d  t i m e  น ี้จ ะ เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ท า ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ใ ช ้ไ น ก า ร ว ัด ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า โ ด ย ร ว ม ใ ห ้แ ก ่ล ูก ค ้า ต ่า ง ๆ ใ ช ้ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ผ ล ิต ก ี่ว ัน เ พ ื่อ พ ย า ย า ม ค ้น  

ห า ว ิธ ีใ น ก า ร ล ด เ ว ล า ใ น ส ่ว น น ี้ใ ห ้เ ห ล ือ น ้อ ย ท ี่ส ุด

ก า ร วัดป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ส ่ว น ข อ ง ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก ล ูก ค ้า ไ ด ้ม ีก า ร ส ร ้า ง  

โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ช ่ว ย พ น ัก ง า น ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง ค ำ ส ั่ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ค ำ ส ั่ง ซ ื้อ ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ม า ก ข ึ้น โ ด ย ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น จ ะ แ ส ด ง ใ ห ้ท ร า บ ใ น บ ท ท ี่ 4 ต ่อ ไ ป
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3.6 สร ุป ผลการจ ัดท ำโป รแกรม เสร ิม

า.การปรบเปลี่ยนตารางการผลิตได้ไม่ทันต่อเหตุการณ์
2 . ความผิดพลาดไนการจัดทำตารางการผลิต
3. ข้อมูลที่ใช้ในการจัดทำตารางการผลิตไม่ทันต่อเหตุการณ์
4 . การคำนวณกำลังการผลิตด้วยมือ 
ร-การป้อนคำสั่งการผลิตด้วยมือ

จากการดำเนินการจัดสร้างโปรแกรมเสริมเพ่ือท่ีจะลดลาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินการจัด
ทำตารางการผลิตโดยใช้โปรแกรมควบคุมการผลิตหลัก โดยลาเหตุของการทำงานของพนักงานวางแผน
คอ

จากสาเหตุข้างต้นส่งผลให้เกิดปัญหาดังต่อไปนี้กับโรงงานตัวอย่างคือ
1. ไม่ลามารถที่ติดตามและตรวจสอบตารางการผลิตได้ทันท่วงที
2. ไม่ลามารถตอบสนองต่อความต้องการ'ของลูกค้า1 2ได้ เช่นไม่สามารถส่งสินค้าไต้ตามที่ลูกค้าต้องการ ฯ 
ร-เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิดของโรงงานตัวอย่าง
4-ใข้เวลาระยะเวลาในการจัดทำตารางการผลิตนาน

จ า ก ล า เ ห ต ุข ้า ง ต ้น ท ำ ใ ห ้ผ ูว ิจ ัย ท ำ ก า ร จ ัด ส ร ้า ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ข ึ้น ม า เ พ ื่อ ล ด ส า เ ห ต ุข อ ง ป ัญ ห า ท ี่เ ก ิด  

ข ึ้น โ ด ย ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ต ัง น ี้ค ือ

1 .  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ส ่ว น ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก เ ม ื่อ ม ีก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ข ้อ ม ูล ข อ ง แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก  แ ฟ ้ม ข ้อ ม ูล ว ัน  

ท ำ ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต  เ พ ื่อ เ ป ็น ข ้อ ม ูล เ ข ้า ส ่ร ะ บ บ โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ต ่อ ไ ป

2 - ห น ้า ต ่า ง ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ้อ น ข ้อ ม ูล ท ี่น อ ก เ ห น ือ จ า ก ข ้อ ม ูล ท ี่ม ืใ น โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก  เ ป ็น ข ้อ ม ูล เ ข ้า ส ่โ ป ร แ ก ร ม

เส ร ิม

ร - ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ส ่ว น ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม เ ป ็น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ม า ด ำ เ น ิน  

ก า ร จ ัด เ ร ิย ง ใ ห ้แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต โ ด ย ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง โ ป ร แ ก ร ม ต ัง น ี้ 

ส ่ว น ก า ร จ ัด ก า ร

า . น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก โ ป ร แ ก ร ม ห ล ัก ม า จ ัด แ บ ่ง ล ง ใ น แ ต ่ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต

2 .  ท ำ ก า ร จ ัด เ ร ีย ง ข ้อ ม ูล ต า ม ว ัน  R e l e a s e d  d a t e  ข อ ง แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต

ร .  น ำ ข ้อ ม ูล ใ น แ ต ่ล ะ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ม า พ ิจ า ร ณ า โ ด ย ใ ห ้พ ิจ า ร ณ า ผ ล ิต ส ิน ค ้า ช น ิด เ ด ีย ว ก ัน ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า  

ท ี่ก ำ ห น ด
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4 .  เ ม ื่อ ม ีก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ส ิน ค ้า ท ี่ผ ล ิต  เ ช ่น  ถ ้า เ ป ล ี่ย น ส ี ห ร ือ เ ป ล ี่ย น ว ัต ต ์จ ะ ใ ช ้ร ะ ย ะ เ ว ล า  1 ช ั่ว โ ม ง  โ ด ย  

เ ว ล า ท ี่ใ ช ้จ ะ ถ ูก ม า ห ้' ก ล บ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ี

5 .  ม ีซ ้อ แ น ะ ' น ำ เ ม ื่อ  ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น ส ิ เ ป ล ี่ย น ว ัต ต ์ ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ฯ 

ธ .  ล า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ม า จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

7 .  ล า ม า ร ถ ท ำ ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต ไ ด ้โ ด ย ด ำ เ น ิน ก า ร บ น โ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก

8 .  ค ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต จ า ก โ ป ร แ ก ร ม เ ส ร ิม ส า ม า ร ถ โ อ น เ ช ้า ล ิโ ป ร แ ก ร ม ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ห ล ัก ไ ด ้

ล ิว น ข อ ง ร า ย ง า น

1 .  แ ล ด ง ร า ย ง า น ใ น ร ูป ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต

2 .  แ ล ด ง ร า ย ง า น ใ น ร ูป ข อ ง  G a n t t  C h a r t

โปรแกรมเสริมที่จัดสร้างนี้จะเป็นโปรแกรมที่พนักงานวางแผนการผลิตจะใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการ 
จัดทำตารางการผลิต โดยโปรแกรมเสริมท่ีจัดสร้างน้ีจะเป็นโปรแกรมเสริมในการเช่ือมโยงข้อมูลท่ีได้จาก 
การรัน MRP ของระบบโปรแกรมควบคุมการผลิตหลักมาดำเนินการจัดทำตารางการผลิตของแต่ละคำลัง 
การผลิตต่อเช้ากับลิวนของการจัดการคำลังการผลิตซึ่งพร้อมที่จะปล่อยเช้าลิสายการผลิต โดยดำเนิน
การบนโปรแกรมควบคุมการผลิตหลักมิต้องมีการดำเนินการจัดทำด้วยมือเหมือนในอดีต
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