
บทที่1 

บทนำ

1.1 สภาวะความเป็นมาแนวทางและเหตุผล

เ ด ิม อ ุต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ีอ ัต ร า ก า ร เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ท ี่ด ีม า ก  แ ต ่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน เ ร ิ่ม  
ต ั้ง แ ต ่ ต ้น ป ี พ .ศ  2 5 4 0 จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ห ร อ  แ ม ้แ ต ่ข อ ง ท ว ีป เ อ เ ช ีย ก ำ ล ัง  
ป ร ะ ล บ ป ัญ ห า อ ย ่า ง ห น ัก  ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์เ ก ือ บ ท ุก ป ร ะ ๓ ท ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี อ ัต ร า  
ก า ร เ จ ร ณ เ ต ิบ โ ต ท ี่ล ด ล ง  ร ว ม ท ั้ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ก ็ไ ด ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ น ี้ด ้ว ย  ค ือ ท ำ ใ ห ้ค ว า ม
ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ล ด ล ง  เ น ื่อ ง จ า ก ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ม ีก ำ ล ัง ใ น ก า ร ซ ื้อ ร ถ ย น ต ์ล ด ล ง  ท ำ ใ ห ้อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต  
ข อ ง บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร ถ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ร ถ ย น ต ์ย น ต ์ม ีจ ำ น ว น ท ี่ล ด ล ง  แ ล ะ ม ีผ ล พ ว ง ใ ห ้บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น  
ร ถ ย น ต ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ท ำ ก า ร ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์ป ้อ น โ ร ง ง า น ผ ู้ผ ล ิต ร ถ ย น ต ์ต ้อ ง ล ด อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ล ง  
ต า ม  โ ด ย อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ท ี่ล ด ล ง น ี้ส ำ ห ร ับ โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ม ีก า ร ล ด ก ำ ล ัง จ า ก ผ ล ิต อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  ใ น  
ต ้น ป ี พ . ศ 2 5 4 0  อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง อ ย ู่ท ี่ จ ำ น ว น  8 , 0 0 0 - 1 2 , 0 0 0  ห น ่ว ย ,  ต ้น ป  ี
พ .ศ  2 5 4 1  อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง อ ย ู่ท ี่ จ ำ น ว น  6 , 0 0 0  ห น ่ว ย ,  ก ล า ง ป ี พ .ศ  2 5 4 1  
อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง อ ย ู่ท ี่ จ ำ น ว น  2 , 0 0 0  ห น ่ว ย  แ ล ะ  ต ้น ป ี พ .ศ  2 5 4 2  อ ัต ร า ก า ร  
ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง อ ย ู่ท ี่ จ ำ น ว น  4 , 0 0 0  ห น ่ว ย  ซ ึ่ง จ า ก อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ท ี่ท ี่แ ส ด ง  แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น  
แ น ว โ น ้ม ข อ ง  อ ุต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ ว ่า ม ีแ น ว โ น ้ม ท ี่ก ำ ล ัง จ ะ ม ีก า ร ป ีน ต ัว  เ พ ร า ะ ม ีแ น ว โ น ้ม อ ัต ร า ก า ร  
ผ ล ิต ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น  จ า ก จ ำ น ว น ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ท ี่ม ีอ ย ู่1จ ำ น ว น ม า ก  เ พ ื่อ ร อ ง ร ับ อ ัต ร า ก า ร  
เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม ร ถ ย น ต ์ก ่อ น ห น ้า ท ี่จ ะ เ ก ิด ว ิก ฤ ต ก า ร ณ ์ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  จ า ก ผ ล ก ร ะ ท บ  
ท า ง ด ้า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่เ ก ิด ข ึ้น น ี้ท ำ บ ร ิษ ัท  ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์ใ น ป ร ะ เ ท ศ  บ า ง บ ร ิษ ัท ต ้อ ง ป ิด ก ิจ ก า ร  
ล ง ไ ป  เ พ ร า ะ เ น ื่อ ง จ า ก ข า ด ส ภ า พ ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว  แ ล ะ ค ่า เ ง ิน บ า ท ท ี่ม ีก า ร อ ่อ น ต ัว อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

ตังนั้นการที่มีต้นทุนในการผลิตที่ตํ่าก็จะทำให้ บริษัทน้ัน  ๆ สามารถที่จะอยู่ในอุตสาห
กรรมน้ีต่อไปได้ ด้วยเหตุนี้ต้นทุนในการผลิตจึงเป็นลิงที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง 
โดยผู้ประกอบการจำเป็นที่จะต้องควบคุมต้นทุนในการผลิตให้ตํ่าสุด ซึ่งจะต้องคงคุณภาพของ 
ผลิตภัณฑ์ หริอ ดีกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ การนำเอาหลักการทางวิศวกรรมอุตสาหการมาประยุกต์ใช้
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จะทำให้เราสามารถลด และ ควบคุม ต้นทุนการผลิต และ สร้างระบบต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม 
ให้กับโรงงาน เพื่อการแข่งขันต้านต้นทุนของสินค้า และการกำหนดราคาขาย

บ ร ษ ้ท ํต ัว อ ย ่า ง ท ี่น ำ ม า ส ืก ษ า น ี้ เ ป ็น ป ร ิษ ฑ ท ี่ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์ร า ย ห น ึ่ง ข อ ง ป ร ะ เ ท ค ไ ท ย  
โ ด ย ช ิ้น ส ่ว น ท ี่ผ ล ิต จ ะ เ ป ็น  ช ิ้น ส ่ว น ป ร ะ ๓ ท  P R E S S  P A R T  ( E N G I N E  P A R T S  & C H A S S I S  
P A R T S  ) เ ป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ แ ล ะ จ ะ ม ีร ุ่น ร ถ ย น ต ์ห ล า ย ร ุ่น ท ี่ท า ง ป ร ษ ัท ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ส ่ง ใ ห ้ก ับ  บ ร ษ ัท ผ ู้ 
ผ ล ิต ร ถ ย น ต ์ ด ัง น ั้น จ ึง ท ำ ก า ร ส ืก ษ า เ ฉ พ า ะ ร ุ่น  โ ด ย ร ุ่น ท ี่ท ำ ก า ร ล ึก ษ า จ ะ เ ป ็ร ุ่น ท ี่ม ี V O L U M E  ใ น  
ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ จ ะ ท ำ ก า ร ล ึก ษ า ช ิ้น ง า น ท ี่ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ส ูญ เ ล ีย ด ้า น  ป ร ม า ณ ง า น ข อ ง เ ล ิย  
ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ก ับ ช ิ้น ง า น

1.2 ฝ่ายผลิต

เ น ื่อ ง จ า ก บ ร ษ ัท ต ัว อ ย ่า ง  ม ีก า ร ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์ห ล า ย ร ุ่น  แ ล ะ ห ล า ย ช ิ้น ส ่ว น  
ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ช ิ้น ส ่ว น  ก ็จ ะ ม ีข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ผ ล ิต ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ อ ก ไ ป  ซ ึ่ง ใ น ฝ ่า ย ผ ล ิต  ล า ม า ร ถ แ บ ่ง แ ผ น ก  
ไ ต ้ด ัง น ี้

1. แผนกจักรกล ( MACHINE DEPARTMENT)
เป็นแผนกที่ทำการผลิตชิ้นส่วนที่ใช้เครื่องจักร ประ๓ ท เครื่องกลึง 1 เครื่องไส 1 
เครื่องดัด 1 เครื่องเจาะ 1 เครื่องรดเกลียว ในการผลิตชิ้นส่วน

2. แผนกปม ( PRESS DEPARTMENT )
เป็นแผนกที่ทำการผลิตช้ินส่วนโดยใช้เคร่ืองปม ปมชิ้นงานตามแม่พิมพ์ที่ออก 
แบบไว้ โดยเครื่องปมจะมีตั้งแต่ขนาด 15 TON -300  TON

3. แผนกประกอบ (ASSEMBLY DEPARTMENT)
เป็นแผนกที่ทำการผลิตช้ินส่วนท่ีใช้เครื่องจักร ประ๓ ท เคร่ือง SPOT 1 เคร่ือง 
เช่ือม 1 เครื่องยํ้า 1 เครื่องต๊าบ เพื่อที่จะประกอบชิ้นงานที่มีส่วนประกอบตั้งแต่ 2 
ช้ินงานข้ึนไป

4. แผนกลี (FINISHING DEPARTMENT)
จะทำการซุบช้ินงานท่ีมีการซุบลีดำ โดยวิธีการซุบจะเป็นแบบ DIPPING
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5. แผนกสินค้าคงคลัง ( STORE DEPARTMENT )
จะเป็นแผนกที่ควบคุมวัตถุดิบที่ไข้ในการผลิต และจัดเก็บ FINISH PRODUCT 
เพ่ือจัดสิงให้ลูกค้าต่อไป

1.3 ป ัญหาที่ทำให ้^นงานเส ิย

M A N  ( ค น  )

1 .  พ น ัก ง า น ข า ด ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
2 .  พ น ัก ง า น ท ำ ง า น ส ะ เ พ ร ่า  แ ล ะ ไ ม ่ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง ใ น ก า ร ท ำ ง า น  เ ช ่น  ก า ร ต ัด โ ฟ ม เ บ ี้ย ว
3 .  ห ้ว ห น ้า ง า น ไ ม ่ม ีก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ด ี
4 .  ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ัน ท ี่ด ีร ะ ห ว ่า ง แ ผ น ก ต ่า ง ๆ
5 .  พ น ัก ง า น ไ ม ่เ ข ้า ใ จ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ท ี่ถ ูก ต ้อ ง
6 .  พ น ัก ง า น ต ัด เ ห ล ็ก เ บ ิก เ ห ล ็ก ม า ผ ล ิต ผ ิด  S P E C
7 .  พ น ัก ง า น ต ัด เ ห ล ็ก ท ำ ก า ร ต ัด เ ห ล ็ก ผ ิด ข น า ด
8 .  พ น ัก ง า น ท ี่ท ำ ก า ร ป ัม ช ิ้น ง า น ท ำ ก า ร ใ ส ิช ิ้น ง า น ไ ม ่ซ น  S T O P P E R
9 .  พ น ัก ง า น  ต ั้ง แ ม ่พ ิม พ ์ไ ม ่ไ ด ้ร ะ ต ับ  ท ี่ค ว ร จ ะ ต ั้ง
1 0 .  ม ีก า ร เ ร ่ง ก า ร ผ ล ิต  ท ำ ใ ห ้พ น ัก ง า น ด ูท ี่จ ำ น ว น ท ี่ผ ล ิต ไ ด ้เ ป ็น ห ล ัก  ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใ จ ว ่า ช ิ้น  

ง า น จ ะ ไ ด ้
1 1 .  ช ่า ง ท ำ แ ม ่พ ิม พ ์ม ีก า ร อ อ ก แ บ บ แ ม ่พ ิม พ ์ใ ม ่ด ี ท ำ ใ ห ้ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ท ำ ง า น น ั้น ท ำ ไ ด ้ย า ก  

เ ล ย ท ำ ใ ห ้พ น ัก ง า น ท ำ ง า น ไ ด ้ย า ก  แ ล ะ เ ก ิด ข ิง เ ส ิย เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก ต า ม ม า
1 2 .  S U P P L I E R  ท ำ ก า ร ช ุบ ช ิ้น ง า น ไ ม ่ด ี ไ ม ่ม ีค ุณ ภ า พ
1 3 .  พ น ัก ง า น  ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ  ท ำ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ไ ม ่ด ี ไ ม ่ม ีค ว า ม ร อ บ ค อ บ
1 4 .  พ น ัก ง า น ไ ม ่ม ีก า ร บ ำ ร ุง ร ัก ษ า เ ค ร อ ง จ ัก ร  ท ำ ไ ห ้เ ค ร อ ง จ ัก ร เ ล ิย บ ่อ ย

จ า ก ป ัญ ห า เ ร อ ง  M A N  จ ะ เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า  ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้ ( C O N T R O L A B L E  ) ท ั้ง  
1 4  ป ัญ ห า

M A C H I N E  ( เ ค ร อ ง จ ัก ร  )

1. เครองจักรเสิยบ่อย
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2 .  เ ฒ ่พ ิม พ ์เ ส ีย บ ่อ ย
3 .  เ ค ร อ ง จ ัก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ ส ่ว น ม า ก ม ีอ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น น า น  ท ำ ใ ห ้ เ ว ล า ท ี่ท ำ ก า ร  ผ ล ิต ช ิ้น ง า น  จ ะ  

เ ส ีย ม า ก
4 .  J I G  ท ี่ใ ช ้จ ับ ย ึด ช ิ้น ง า น ไ ม ่ด ี เ ช ่น  ไ ม ่ม ีต ัว ก ัน โ ง ่

จ า ก ป ัญ ห า เ ร อ ง  M A C H I N E  จ ะ เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า  ล า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้ ( C O N T R O L A B L E  ) 
ท ั้ง  3  ป ัญ ห า  ไ ด ้แ ก ่ ป ัญ ห า ท ี่ 1 , 2  แ ล ะ  4  ส ่ว น ป ัญ ห า ท ี่ 3  เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ  ค ว บ ค ุม  
ไ ด ้ ( U N C O N T R O L A B L E  )

M A T E R I A L  ( ว ัต ถ ุด ิบ  )

1 .  ใ ช ้ ว ัต ถ ุด ิบ ผ ิด  S P E C  ใ น ก า ร ผ ล ิต  เ ช ่น  ค ว า ม ห น า ผ ิด  1 S P E C  M A T E R I A L  ผ ิด
2 .  ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ ผ ิด ข น า ด
3 .  ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ เ ส ีย ผ ล ิต ช ิ้น ง า น
4 .  S H E A R  S I Z E  ข อ ง  M A T E R I A L  ม ีก า ร อ อ ก แ บ บ ไ ม ่เ ห ม า ะ ส ม
5 .  เ ห ล ็ก ท ี่ท ำ ก า ร ผ ล ิต ม ีห ล า ย ม า ต ร า ฐ า น
6 .  เ ห ล ็ก ม ี S P R I N G  B A C K  ไ ม ่เ ท ่า ก ัน ใ น แ ต ่ล ะ  L O T

จ า ก ป ัญ ห า เ ร ื่อ ง  M A T E R I A L  จ ะ เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า  ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้ ( C O N T R O L A B L E  ) 
5  ป ัญ ห า ค ือ  ป ัญ ห า ข ้อ ท ี่ 1 - 5  แ ล ะ เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้1 ป ัญ ห า  ค ือ ป ัญ ห า  
ข ้อ ท ี่ 6

M E T H O D  ( ว ิธ ีก า ร )

1 .  ไ ม ่ม ีก า ร ผ ิก พ น ัก ง า น ก ่อ น ท ี่จ ะ ใ ห ้พ น ัก ง า น ป ร ะ จ ำ ล า ย ก า ร ผ ล ิต
2 .  ม ีว ิธ ีก า ร ต ั้ง พ ิม พ ์ท ี่ไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง
3 .  ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ย า ก
4 .  ไ ม ่ม ีว ิธ ีก า ร  ห ร อ  ม า ต ร า ฐ า น ใ น ก า ร ต ั้ง ไ ฟ ข อ ง  เ ค ร อ ง  S P O T
5 .  ไ ม ่ม ีต ัว ก ัน โ ง ่ ใ น  J I G  ท ี่จ ับ ย ึด ช ิ้น ง า น
6 .  ไ ม ่ม ีว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ท ี่ป ้อ ง ก ัน ก า ร เ ก ิด ข อ ง เ ส ีย  เ ช ่น  ท ำ ก า ร ต ัด โ ฟ ม  โ ด ย ใ ช ้ก ร ร ไ ก ร ต ัด  

แ ท น ท ี่จ ะ ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร ต ัด แ ท น  ซ ึ่ง ก า ร ใ ช ้ก ร ร ไ ก ร ต ัด โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ก ิด ข อ ง เ ส ีย น ั้น ม ีม า ก
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7 .  ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร จ ัด เ ก ็บ ช ิ้น ง า น ไ ม ่ด ีพ อ
8 .  Q C .  ไ ม ่ม ี,ว ิธ ีก า ร  ต ร ว จ ส อ บ ช ิ้น ง า น ท ี่ด ีพ อ
9 .  Q C .  ไ ม ่ม ีว ิธ ีก า ร  ต ร ว จ ส อ บ  M A T E R I A L  ห ร อ  P A R T  ท ี่ม า จ า ก  S U P P L I E R  ท ี่ด ี,พ อ

จ า ก ป ัญ ห า เ ร อ ง  M E T H O D  จ ะ เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่เ ร า  ส า ม า ร ถ ค ว บ ค ุม ไ ด ้( C O N T R O L A B L E  ) 
ท ั้ง  9  ป ัญ ห า

I " 0สมุ»!กทแ *ทา1นัท\|ทบ™ ๅ,  
พ ุา ท  im à u w n  r u i n a



ต ารางท ี่ 1.1 ต ารางแ ส ด งยอ ด ข อ งเส ียข อ งช ิ้น งาน  BRACKET RADIO

TOP TEN OF DEFECT PARTS ( JANUARY - JUNE 2540 )

Item Product name Defect
Total %  N GA B c D E F G H I J K L M N O P Q R ร T บ V พ X Y

1 B R A C K E T  R A D IO 2 0 0 0 6 0 0 9 0 0 1 9 0 0 5 0 0 5 0 0 150 0 2 0 0 0 125 0 2 5 0 0 5 0 0 2 0 0 14350 19.1
2 B R A C K E T  M U D  C O V E R 2 0 0 5 0 0 3 0 0 0 5 0 0 7 0 0 1 5 0 0 2 4 0 0 2 3 0 0 1 0 0 0 5 0 0 2 0 0 7 0 0 150 0 15000 20.0
3 B R A C K E T  F R T  S /B E L T 7 00 1 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 100 0 3 0 0 0 7 5 0 2 0 0 0 11450 15.3
4 B R A C K E T  L O W E R  A IR 7 00 4 0 0 0 4 0 0 2 0 0 100 150 0 5 0 0 4 0 0 5 0 0 5 0 0 8800 11.7
5 B R A C K E T  v s v 4 0 0 3 0 0 2 0 0 0 7 0 0 3400 4.5
6 B R A C K E T  S E D I M E N T E R 5 00 1 0 0 0 5 0 0 2000 2.7
7 L IN K  G A T E 5 00 1 4 0 0 1900 2.5
8 B R A C K E T  R E T A IN N E R  c 8 0 0 3 0 0 8 0 0 1900 2.5
9 B R A C K E T  B O X  D O O R 5 0 0 3 0 0 5 0 0 100 1400 1.9
10 R E IN F  C /M 3 0 0 1 1 0 0 1400 1.9

A = BLANK เสีย E = BEND เสีย I = เป็นสนิม M = ไม่ได้ขนาด Q = ต๊าบเสีย บ = โฟมผิดข้าง
B = PIERCE เสีย F = TRIM เสีย J = เป็นเสียน N = ช้ินส่วนแตก R = เกลียวติด V = เหล็กผิด SPEC
C = FORM เสีย G = NOTCH เสีย K = บิดงอ 0  = ช้ินส่วนเป็นรอย ร = SPOT เสีย พ = ชุบชิงค!ม่ดี
D = SHEARE เสีย H = CUT เสีย L = รูเอียง P = กาวไม่ติด T = ประกอบผิดข้าง X = ชุบ PVC ไม่ดี

Y = ชุบสีไม่ดี

CD
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1.4 ปัญหา

ป ัญ ห า ท ี่พ บ ใ น ส า ย ก า ร ผ ล ิต  ข อ ง บ ร ษ ัท ต ัว อ ย ่า ง  ค ือ  ก า ร ส ูญ เ ล ิย ข อ ง ช ิ้น ง า น  ซ ึ่ง  
ม ีส า เ ห ต ุม า จ า ก ป ัจ จ ัย ต ่า ง ๆ  ต ัง ผ ัง ก ้า ง ป ล า แ ส ด ง ก า ร ส ูญ เ ส ิย  ซ ึ่ง ก า ร ส ูญ เ ล ิย ข อ ง ช ิน ง า น น ีท ำ ใ ห ้ 
บ ร ษ ํฑ ม ีต ้น ท ุน ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ูง ช ิ้น

จ า ก ใ บ  T O P  T E N  O F  D E F E C T  P A R T S  เ ป ็น ' ใ บ ส ร ุป ป ร ม ' า ณ ข อ ง เ ส ิย พ ร ้อ ม  
ส า เ ห ต ุ 1 0  อ ัน ต ับ ร ะ ห ว ่า ง เ ด ือ น  ม ก ร า ค ม  -  ม ิถ ุน า ย น  2 5 4 0  โ ด ย ม ี ป ร ิม า ณ ใ น ก า ร ผ ล ิต แ ต ่ล ะ  
ช ิ้น เ ท ่า ก ับ  8 0 0 0  ช ิ้น  ต ่อ  เ ด ือ น  ซ ึ่ง ใ น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์จ ะ ท ำ ก า ร ค ืก ษ า ช ิ้น ง า น ท ี่ม ีฃ อ ง เ ล ิย ม า ก ท ี่ส ุด  4  
อ ัน ด ับ  ใ ต ้แ ก ่ช ิ้น ง า น ด ัง น ี้

1 .  B R A C K E T  M U D  O C V E R
2 .  B R A C K E T  R A D I O
3 .  B R A C K E T  F R O N T  S E A T  B E L T
4 .  B R A C K E T  L O W E R  A I R  I N T A K E

โ ด ย ม ี P R O C E S S  ใ น ก า ร ท ำ ง า น ด ัง น ี้

BRACKET FRONT SEAT BELT

FORM2
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F I N I S H I N G
E D P

ร ูป ท ี่ 1 .1  แ ส ด ง  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  
B R A C K E T  F R T  S E A T  B E L T

จ า ก ร ูป ท ี่ 1 .1  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  F R T  
S E A T  B E L T  โ ด ย ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น  ค ือ

1 .  น ำ เ ห ล ็ก  ข น า ด ม า ต ร า ฐ า น  ( 12 2 0  m m  X 2 4 4 0 m m  ) ม า เ ข ้า ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด  ( S H E A T )  
ต า ม ข น า ด ท ี่ต ้อ ง ก า ร

2 .  น ำ เ ห ล ็ก แ ผ ่น ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ต ัด  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร เ จ า ะ ร ู
3 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่เ จ า ะ ร ูเ ส ร ็จ เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่1 ( F O R M 1 )
4 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่1 ( F O R M  1 )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่2  

( F O R M 2 )
5 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่2 ( F O R M 2 )  เ ส ร ็จ แล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ช ุบ ส ื E D P

BRACKET MUD COVER

FORM2
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ร ูป ท ี่ 1 . 2  แ ส ด ง  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  
B R A C K E T  M U D  C O V E R

จ า ก ร ูป ท ี่ 1 . 2  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  M U D  
C O V E R  โ ด ย ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น  ค ือ

1 .  น ำ เ ห ล ็ก  ข น า ด ม า ต ร า ฐ า น  ( 1 2 2 0  m m  X 2 4 4 0 m m  ) ม า เ ข ้า ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด  ( S H E A T )  
ต า ม ข น า ด ท ี่ต ้อ ง ก า ร

2 .  น ำ เ ห ล ็ก แ ผ ่น ท ี่ไ ต ้จ า ก ก า ร ต ัด  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ก า ร ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่ 1 ( F O R M 1 )
3 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่1 ( F O R M  1 )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด ข อ บ ค ร ั้ง ท ี่1 

( T R I M 1 )
4 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ต ัด ข อ บ ค ร ั้ง ท ี่1 ( T R I M 1 )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด ข อ บ ค ร ั้ง ท ี่2  

( T R I M 2 )
5 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ต ัด ข อ บ ค ร ั้ง ท ี่2 ( T R I M 2 )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่2  

( F O R M 2 )
6 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ข ึ้น ร ูป ค ร ั้ง ท ี่2  ( F O R M 2 )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร เ จ า ะ ร ู( P I E R C E )
7 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่เ จ า ะ ร ู( P I E R C E )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร พ ับ  ( B E N D )
8 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่พ ับ  ( B E N D ) L ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร  S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า ก ับ  N U T
9 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า ก ับ  N U T  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ัน ต อ น ซ ุบ ส ี E D P



BRACKET LOWER AIR INTAKE

ร ูป ท ี่ 1 . 3  แ ส ด ง  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  
B R A C K E T  F R T  L O W E R  A I R  I N T A K E

จ า ก ร ูป ท ี่ 1 . 3  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  L O W E R  
A I R  I N T A K E  โ ด ย ม ีช ิ้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น  ค ือ
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1. นำเ ห ล ็ก  ข น า ด ม า ต ร า ฐ า น  ( 1220 mm X 2440mm ) ม า เ ข ้า ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด  ( S H E A T )  
ต า ม ข น า ด ท ี่ต ้อ ง ก า ร

2 .  น ำ เ ห ล ็ก แ ผ ่น ท ี่ไ ต ้จ า ก ก า ร ต ัด  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ก า ร ต ัด เ ป ็น ร ูป ร ่า ง ข อ ง ช ิ้น ง า น  
( B L A N K )

3 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ต ัด เ ป ็น ร ูป ร ่า ง ข อ ง ช ิ้น ง า น  ( B L A N K ) เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร เ จ า ะ  
ร ู ( P I E R C E )

4. น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่เ จ า ะ ร ู ( P I E R C E )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ช ิ้น ร ูป  ( F O R M )
5 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ช ิ้น ร ูป  ( F O R M ) t ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร พ ับ  ( B E N D )
6 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่พ ับ  ( B E N D ) t ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร  S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า ก ับ  N U T
7 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า ก ับ  N U T  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ช ุบ ส ื E D P

BRACKET RADIO

BRACKET A

S H E A R

1
B L A N K  &  

F O R M

I

BRACKET B

T

►
S P O T
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A S S E M B L Y
F O R M

Z I N K
C O A T I N GJZ

P V C
C O A T I N G

ร ูป ท ี่ 1 . 4  แ ส ด ง  F L O W  P R O C E S S  C P I A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  
B R A C K E T  R A D I O

จ า ก ร ป ท ี่ 1 . 4  F L O W  P R O C E S S  C H A R T  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ช ิ้น ง า น  B R A C K E T  R A D I O
1.. - t  Zโ ด ย ม ข ัน ต อ น ก า ร ท ำ ง า น  ค อ  

B R A C K E T A
1 .  น ำ เ ห ล ็ก  ข น า ด ม า ต ร า ฐ า น  ( 1 2 2 0  m m  X 2 4 4 0 m m  ) ม า เ ข ้า ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด  ( S H E A T )  

ต า ม ข น า ด ท ี่ต ้อ ง ก า ร
2 .  น ำ เ ห ล ็ก แ ผ ่น ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ต ัด  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร ต ัด เ ป ็น ร ูป ร ่า ง ข อ ง ช ิ้น ง า น แ ล ะ  

ก า ร ข ึ้น ร ูป ( B L A N K  &  F O R M )
3 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ก า ร ต ัด เ ป ็น ร ูป ร ่า ง ข อ ง ช ิ้น ง า น แ ล ะ ก า ร ข ึ้น ร ูป ( B L A N K  & F O R M )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว  

เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร เ จ า ะ ร ู ( P I E R C E )
4 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่เ จ า ะ ร ู ( P I E R C E )  เ ส ร ็จ แ ล ้ว  เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร พ ับ  ( B E N D )
5 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่พ ับ  ( B E N D ) เ ส ร ็จ แ ล ้ว ช ิ้น ง า น  A t ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ั้น ต อ น ก า ร  S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า  

A  แ ล ะ ช ิ้น ง า น  B  ก ับ  N U T
6 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ S P O T  ช ิ้น ง า น เ ข ้า ก ับ  N U T  เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ัน ต อ น ซ ุบ ซ ิง ค ์( Z I N K )
7 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ ซ ุบ 1ช ิง ค ์( Z I N K ) เ ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ' ท ำ ง า น ท ี่' ข ั้น ต อ น ' ซ ุบ พ ล า ส ต ิก ( P V C )
8 .  น ำ ช ิ้น ง า น ท ี่ ซ ุบ พ ล า ส ต ิก ( P V C ) t ส ร ็จ แ ล ้ว เ ข ้า ท ำ ง า น ท ี่ข ัน ต อ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ช ิน ง า น เ ข ้า  

ก ับ โ ฟ ม
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1.5 วัตถุประสงค์

1 .  เ พ ื่อ ล ด ต ้น ท ุน ใ น ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น
2 .  เ พ ื่อ เ ป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

1.6 ขอบเขตการดำเนินการ

1 .  เ ป ็น ก า ร ่ว ิจ ัย ท ี่ม ู่ง เ น ้น ส ีก ษ า ช ิ้น ส ่ว น โ ด ย ก า ร ล ด ก า ร ส ูญ เ ส ีย ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น
2 .  ล ด ก า ร ส ูญ เ ส ีย ข อ ง ช ิ้น ส ่ว น โ ด ย ก า ร เ ข ้า ไ ป ส ีก ษ า ใ น ว ิธ ีก า ร  ( M E T H O D  ) แ ล ะ  ว ัต ถ ุด ิบ  ( 

M A T E R I A L  ) ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ผ ล ิต

1.7 ขนตอนการวิจัยและดำเนินงาน

1 .  ส ำ ร ว จ ง า น ว ิจ ัย  แ ล ะ  ท ฤ ษ ฎ ีท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง
2 .  ส ีก ษ า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ ท ั่ว ไ ป ข อ ง โ ร ง ง า น
3 .

3 . 1  ส ีก ษ า ก า ร ส ูญ เ ส ีย ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต
3 . 2  ส ีก ษ า ก า ร ส ูญ เ ส ีย ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ใ น ว ัต ถ ุด ิบ

4 .  จ ัด ท ำ ว ิธ ีก า ร ล ด ค ว า ม ส ูญ เ ส ีย ข อ ง ช ิ้น ง า น ด ้ว ย  IE เ ท ค น ิค
5 .  ส ร ุป ผ ล ก า ร ล ด ค ว า ม ส ูญ เ ส ีย
6 .  ส ร ุป ผ ล ก า ร ท ำ ว ิจ ัย  แ ล ะ  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ
7 .  จ ัด ท ำ ร ูป เ ล ่ม ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

1.8 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1 .  เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ล ด ช ิ้น ส ่ว น เ ส ีย  แ ล ะ  ด ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต
2 .  เ พ ื่อ เ พ ิ่ม ด ้ก ย ภ า พ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน  ก ับ  ค ู่แ ข ่ง ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม เ ด ีย ว ก ัน
3 .  ล า ม า ร ถ ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ก ่ผ ู้บ ร ัห า ร ไ ด ้ เ พ ื่อ ใ ช ้ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ค ว บ ค ุม  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ  ต ัด ส ิน ใ จ  ไ ด  ้

อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
4 .  เ พ ื่อ เ ป ็น ' ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ผ ู้ท ี่,จ ะ ส น ใ จ ส ีก ษ า  เ พ ื่อ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ใ น ง า น ว ิจ ัย ด ้า น อ ื่น ๆ  ต ่อ ไ ป
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1.9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

พรชัย ล ิ้มภ ูว ิว ัฒ น ์, 2 538
กลา่วถงึ การอยู่รอดของธุรกจิตอ้งมกีารแข่งข้นim อยูก่บัปจัจยั 2- ปิ|จจยั คือ คณุภาพ-กบั 

ตันทุน ในลว่นของตน้ทนุจะตอ้งใชวิ้ธีการทีเ่รยกวา่ การจดัการตน้ทนุ ซึง่หมายถงึการจดักจิกรรมที ่
จำเปน็สำหรับการควบคมุ และลดต้นทนุ โดยอาตยัการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูทีเ่กดิจากการดำเนนิ 
การมาควบคมุ

จันทร์เพ ็ญ  อนุร ัตนานนท์, 2 535
เ ส น อ ร ะ บ บ ส า ร ล น เ ท ศ เ พ ื่อ ก า ร จ ัด ก า ร ส ำ ห ร ับ ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

เ ค ร ื่อ ง ป ร ะ ต ับ  ไ ด ้ส ร ุป ว ่า  ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร ท ี่ไ ด ้ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ เ ส น อ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่จ ำ  
เ ป ็น ท า ง ก า ร ผ ล ิต  เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ต ัด ล ิน ใ จ  แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร ห า ว ิธ ีท ี ่
เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต

สมชาย พ ัวจ ินดาเนตร, 2529
ไ ด ้ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ร ง ง า น ผ ล ิต เ ม ็ด พ ล า ส ต ิก พ ีว ิช  ี

เ พ ื่อ ท ี่จ ะ ล ด ค ว า ม ซ ํ้า ช ้อ น ข อ ง ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ใ น ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ก ำ ห น ด ข ้อ ม ูล ท า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี ่
ส ำ ค ัญ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ผ ล ิต  โ ด ย ก า ร ค ืก ษ า ร า ย ง า น ข ้อ ล น เ ท ศ ท า ง ก า ร ผ ล ิต ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ อ อ ก  
แ บ บ ร ะ บ บ ่ง า น เ อ ก ส า ร  แ บ บ บ ัน ท ึก  แ ล ะ ร า ย ง า น ข ้อ ส น เ ท ศ ท า ง ก า ร ผ ล ิต ท ี่เ ห ม า ะ ส ม

ตุ้ย กาน ต ์สมเก ียรต ิ, 2529
ไ ด ้ค ืก ษ า ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต เ พ ื่อ ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิต แ ห อ ว น  เ ป ็น ก า ร  

ค ืก ษ า ก า ร ่ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ั้ง ห ม ด ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ จ ัด ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร ท ี่ใ ช ้เ ก ็บ  
ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ว ิเ ค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ส ร ้า ง ต ้น ท ุน  เ พ ื่อ ช ่ว ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ล า ม า ร ถ ต อ บ  
ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  ไ ด ้

ป ีย ะ ภ ร ณ ์ ธนังธีรพงษ์, 2538
ก ล ่า ว ถ ึง  ก า ร น ำ ร ะ บ บ ส า ร ล น เ ท ศ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ค ล ัต ช ์โ ด ย ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง  

ก า ร น ำ ร ะ บ บ เ อ ก ส า ร ม า ใ ช ้บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ เ ร ื่อ ง ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้เ ร ื่อ ง ต ้น  
ท ุน ม า ต ร า ฐ า น ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ค ล ัต ช ์
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เพ ียงจ ันทร ์จรงจ ิตร, 2 536
ก ล ่า ว ถ ึง  ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต ร ่ม  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร เ พ ิ่ม ผ ล ผ ล ิต ล ำ ห ร ับ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ก า ร  

ผ ล ิต ร ่ม  โ ด ย ส ืก ษ า ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  ก า ร ล ด ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต โ ด ย เ ท ค น ิค ก า ร ด ิก ษ า ก า ร  
ท ำ ง า น  ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ่ง า น แ ล ะ ต า ร า ง ก า ร ผ ล ิต  ก า ร ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  โ ด ย ก า ร  
ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร เ บ ิก จ ่า ย ว ัส ด ุ ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ด ้ว ย เ อ ก ส า ร  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ม า ต ร า ฐ า น ใ น  
ก า ร ค ว บ ค ุม  ไ ด ้แ ก ่ม า ต ร า ฐ า น ก า ร ใ ช ้ว ัต ถ ุด ิบ  เ ว ล า ม า ต ร า ฐ า น  แ ล ะ ม า ต ร า ฐ า น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ต ่า ง ๆ
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