
บทที่ 1 
บทนำ

1.1 ที่มาและความสำคัญของงานวิจัย

อุตสาหกรรมในปัจจุบันมีการนำเคร่ืองจักร และอุปกรณ์มาใช้งานมาก ประสิทธิภาพและอัตราการใช้ 
สอยเป็นปัจจัยสำคัญท่ีบ่งช้ีสมรรถนะและความคุ้มของการใช้งาน การวางแผนการซ่อมและบำรุงรักษาเคร่ือง
จักรจีงเป็นสิงสำคัญในการจัดการโรงงานอุตสาหกรรมอย่างหลีกเล่ียงไม,ได้ ปัจจัยหน่ึงท่ีใช้สำหรับการวางแผน 
ซ่อมและบำรุงรักษา คือการจัดการระบบพัสดุคงคลังสำหรับพัสดุซ่อมบำรุงให้มีใช้งานอย่างเหมาะสม ซ่ึงหมาย 
ถึงการมีให้ใช้งานอย่างสม่ําเสมอ คือ การมีใช้งานเม่ือต้องการใช้งาน โดยไม่ต้องเลียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา 
มากเกินความจำเป็น

ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยเลือกท่ีจะศึกษาระบบจัดการพัสดุคงคลังท่ีใช้!,นการซ่อมบำรุง 
เพ่ือนำเสนอนโยบายท่ีเหมาะสมสำหรับการจัดการพัสดุคงคลัง ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการช่วยลดค่าใช้จ่ายของ
องคักรลงไต้ โดยเลือกศึกษากรณีตัวอย่างท่ี บริษัท ผู้ผลิตปูนซีเมนคัรายหน่ึงในประเทศไทย ซ่ึงมีโรงงานผลิต 
ปูนซีเมนต์ 4 หน่วยการผลิต คือ โรงงาน ก โรงงาน ข โรงงาน ด และโรงงาน ง

กล่าวถึงกรรมวิธีการผลิตปูนซีเมนต์น้ัน จัดเป็นกระบวนการทางเคมีท่ีใช้ความร้อน เพ่ือเปล่ียนคุณ 
สมบัติทางเคมีจากวัตถุดิบให้เป็นปูนเม็ดเพ่ือใช้ผลิตปูนซีเมนต์ต่อไป ตังน้ันจะเห็นว่าในการผลิตน้ัน จำเป็นต้อง 
ใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์แทนคนมาก เน่ืองจากวัตถุติบท่ีใช้ในการผลิตมีจำนวนมาก และยังเป็นกระบวนการท่ี 
ใช้ความร้อน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์รวมท้ังระบบการควบคุมจึงเป็นระบบก่ึงอัตโนมัติจนถึงอัตโนมัติ อีกท้ัง 
กระบวนการผลิตยังเป็นแบบต่อเน่ือง จึงทำให้เคร่ืองจักรต้องมีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ หรือหากจะต้อง
ซ่อมแซม ก็ต้องใช้เวลาให้ส้ันท่ีสุด

ความซับช้อนของเคร่ืองจักรจึงทำให้การซ่อมบำรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิต (Productive Maintenance) 
เป็นสิงจำเป็นเพ่ือล่งเสริมการผลิตให้เกิดผลผลิตสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไต้ สิงสำคัญประการหน่ึงในการซ่อมบำรุง 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิต คือ การวางแผนวัสดุซ่อมบำรุงและอะไหล่ ซ่ึงจัดเป็นทรัพยากรสำหรับซ่อมบำรุงท่ีมีความ 
สำคัญรองลงมาจากกำลังพลซ่อมบำรุง กล่าวคือ หากวางแผนวัสดุซ่อมบำรุงและอะไหล่น้อยไปก็จะเกิดสภาพ 
ขาดมือ ทำให้เคร่ืองจักรหยุดการผลิตไต้ แต่หากวางแผนวัสดุซ่อมบำรุงและอะไหล่มากไป ก็จะเกิดค่าใช้จ่าย 
ต้านพัสดุคงคลังมากเกินไป ตังน้ัน จึงควรพิจารณาวางแผนวัสดุซ่อมบำรุงและอะไหล่ ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะ 
สมอยู่เสมอ

ปัจจุบันบริษัทผู้ผลิตปูนซีเมนต์แห่งน้ี มีปริมาณพัสดุคงคลังท่ีต้องเก็บเพ่ือการซ่อมบำรุงของท้ัง 4 
หน่วยการผลิต รวม 21,868 รายการ ติดเป็นมูลค่าในการเก็บพัสดุคงคลังเพ่ือการซ่อมบำรุงถึง 1,190 ล้าน 
บาท (ข้อมูลเม่ือสินเดือนธันวาคม พ.ศ. 2539) เม่ือเทียบกับมูลค่าวัสดุคงคลังท้ังหมด(คือ 1,767 ล้านบาท) 
แล้ว พบว่ามีลัดส่วนในการเก็บพัสดุคงคลังเพ่ือการซ่อมบำรุงโดยประมาณถึง 67 °/o ซ่ึงเป็นลัดส่วนท่ีสูงมาก
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หากมีการศึกษาและจัดระบบพัสดุคงคลังเพ่ือการซ่อมบำรุง ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน แล้วจะสามารถลดค่า 
ใช้จ่ายด้านการเก็บพัสดุคงคลังลงไปได้มาก

1.2 ภูมิหลังของปีญหา

ในอดีตต้ังแต่เร่ิมต้ังบริษัท การผลิตในระยะแรก  ๆ ยังไม่มีเคร่ืองจักรมากนัก ด้งน้ันการควบคุมพัสดุ 
คงคลังสำหรับการซ่อมบำรุงจึงใช้วธีควบคุมด้วยคน กล่าวคือ มีการใช้บัตรบันทึกรายการ (Stock Card) เพ่ือ 
บันทึกการ รับ - จ่าย -คงเหลือ ของพัสดุโรงงาน จากน้ันผู้ควบคุมจะกำหนดจุดส่ังซ้ือ - ปริมาณส่ังซ้ือ โดยการ 
ประมาณค่าจากประสบการณ์ และความชำนาญของผู้ทำ โดยไม่มีกฎเกณฑ์เป็นมาตรฐาน ทำให้ไม่สามารถถ่าย 
ทอดและทำงานทดแทนหมุนเวียนกันได้ เป็นการข้ึนอยู่กับระบบบุคคลซ่ึงทำให้ระดับพัสดุคงคลังสูงข้ึนพาก
เร่ือย  ๆ จนกระท่ังในระยะต่อมา จึงได้มีการแกํไขระบบควบคุมพัสดุคงคลังใหม่ ด้งน้ี

- เพ่ิมข้อมูลท่ีสำคัญลงในบัตรบันทึกรายการ (Stock Card) เซ่น ข้อมูลช่วงเวลานำ (Lead 
Time) ระดับสูงสุด (Maximum) ระดับต่ําสุด (Minimum) เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 
มากข้ึน
- จัดทำระบบควบคุม จุดส่ังซ่ือและปริมาณส่ังซ้ือ (Order Point - Order Quantity) โดยใช้ 
ระบบ “Max = 2 Min” กล่าวคือ ค่าเฉล่ียของการใช้ระหว่างช่วงเวลานำ เป็นท่ังจุดส่ังซ้ือ 
และปริมาณส่ังซ้ือด้วย
- จัดทำใบแนบ ใบแจ้งส่ังซ้ือข้ึนมา เพ่ือให้ผู้แจ้งส่ังซ้ือได้ทราบถึง ปริมาณการใช้ระดับสูงสุด 
ระดับต่ําสุด และราคาของวัสดุ เพ่ือท่ีจะได้พิจารณาความถูกต้องก่อนการแจ้งส่ังซ้ือ

จากการแกํใขระบบดังกล่าวช้างด้นพบว่าจำนวนรายการของพัสดุอะไหล่และพัสดุสินเปลืองลดลงจาก 
44,250 รายการ มูลค่า 586 ล้านบาท ลงเหลือ 27,388 รายการ มูลค่า 462 ล้านบาท อย่างไรก็ตามปัญหาท่ี 
พบคือ ผู้กำหนดระดับสูงสุด ต่ําสุด มักจะกำหนดค่าต่ําสุดไว้สูง  ๆ เพ่ือความม่ันใจ โดยไม่มีกฎเกณฑ์และหน่วย 
งานท่ีรับผิดชอบด้านพัสดุคงคลัง ไม่มีกำลังพลพอท่ีจะแก่ไขข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอได้

ดังน้ันในระยะต่อมา บริษัทแห่งน้ีจึงได้นำระบบควบคุมพัสดุคงคลังแบบใหม่เช้ามาใช้ โดยใช้ระบบ 
คอมพิวเตอร์มาช่วยในการคำนวณ ระบบใหม่น้ีมีซ่ือว่า “Semi-Automation Order Point Order Quantity (SA 
- OPOQ)” โดยระบบน้ีเป็นระบบท่ีควบคุมจุดส่ังซ้ือและปริมาณส่ังซ้ือ โดยจุดส่ังซ้ือจะหาได้จากผลรวมของค่า 
เฉล่ียการใช้ในช่วงเวลาน้ัน กับมูลภัณฑ์กันชน (Safety Stock) สำหรับปริมาณการส่ังซ้ือจะแปรเปล่ียนไปได้ตาม 
ความเหมาะสมเช่น เป็นปริมาณส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity) ปริมาณส่ังซ้ือสูงสุดเท่ากับสอง 
เท่าของระดับต่ําสุด ระบบสองกัง (2 Bin System) และระดับส่ังซ้ือตายตัว เป็นด้น

อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงปัจจุบัน ปริมาณพัสดุคงคลังท่ีจะต้องเก็บมากข้ึน เน่ืองจากปริมาณความต้องการ 
ใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศเพ่ิมข้ึน ทำให้ต้องมีเคร่ืองจักรในการผลิตเพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย จึงทำให่ไม่สามารถ 
จัดระบบพัสดุคงคลังท่ีเหมาะสมให้กับทุก  ๆ กลุ่มพัสดุได้ ปัจจุบันจึงใช้วธีกำหนดด้วยข้อมูลการใช้และเวลานำ 
โดยอาศัยข้อมูลจากอดีตในการกำหนดระดับของพัสดุต่ําสุด-สูงสุด โดยการกำหนดระดับสูงสุด-ต่ําสุดท่ีนิยมใช้ 
คือ ปริมาณมากท่ีสุดจะเท่ากับสองเท่าของปริมาณต่ําท่ีสุด



3

ดังน้ัน จะเห็นว่าหากได้มีการศึกษา และเสนอแนะนโยบายพัสดุคงคลังท่ีเหมาะสมสำหรับการซ่อม 
บำรุงน้ีได้ ก็จะสามารถนำไปประยุกด้กับระบบ “SA-OPOQ” ท่ีมีอยู'แล้วอย่างมีประสิทธิผลมากสัน

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

กำหนดนโยบายพัสดุคงคลังที่เหมาะสมสำหรับอะไหล่ซ่อมบำรุง

1.4 ขอบเขตของการวิจัย

1.4.1 กรณีศึกษาสำหรับการวิจัยน้ีคือ โรงงาน ก
1.4.2 อะไหล่ซ่อมบำรุงในงานวิจัยน้ีจะหมายถึง อะไหล่ และ อิฐทนไฟ
1.4.3 งานวิจัยน้ีจะมุ่งเน้นการคืกษาเฉพาะกลุ่มพัสดุคงคลังท่ีมีมูลค่ารวมสูง แต่มีจำนวนรายการ 

น้อยกล่าวคือกลุ่ม A จากเทคนิคการวิเคราะห'’จำแนกกลุ่ม ABC
1.4.4 งานวิจัยน้ีจะนำเสนอวิธีการสำหรับการควบคุมพัสดุคงคลังสำหรับการซ่อมบำรุงในกลุ่ม A 

ดังน้ี
1.4.4.1 ระบบท่ีใช้ในการควบคุมพัสดุคงคลัง เซ่น ระบบจุดส่ังซ้ือ - ปรินาณส่ังซ้ือ ระบบ 
ช่วงส่ังซ้ือ- ระดับส่ังซ้ือ เป็นด้น
1.4.4.2 แบบจำลอง (M o d e l)  และพารามิเตอร์ เพื่อใช้กับระบบที่เสนอใน 4.3.1 เพื่อ 
พิจารณาว่าวัสดุใดจะมีการนำเช้าเต็มคลังเมื่อใด (W h e n )  และจำนวนเท่าใด (H o w  m a n y ) 

สำหรับพัสดุคงคลัง A ทุกรายการ ยกเว้นกรณีที่เมื่อพบว่าพัสดุรายการใด ที่ไม่มีรูปแบบการ 
ใช้เป็นแบบแน่นอน (D e te rm in is tic )  ซึ่งคงจะมีแบบจำลองเป็นแบบความน่าจะเป็น 
(P ro b a b ilis t ic )  ก็จะทำการศึกษาเป็นกรณีตัวอย่างเพียง 1 ก ร ณ ี คือ รายการที่มีมูลค่าสูงสุด 
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบจำลองของพัสดุที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ต่อไป

1.45 สำหรับกลุ่มพัสดุคงคลังประเภท B และ C (จะการวิเคราะห์’จำแนกกลุ่ม ABC) น้ัน งาน
วิจัยน้ีจะนำเสนอเพียงแนวทางสำหรับการจัดการพัสดุคงคลัง เท่าน้ัน 

1.4.6 การวิจัยน้ีจะไม่รวมการปรับปรุงระบบการจัดเก็บพัสดุคงคลัง

1.5 ขั้นตอนและวิธีดำเนินการวิจัย

1.5.1 รวบรวมข้อมูลปริมาณการเก็บและการใช้พัสดุคงคลังสำหรับการซ่อมบำรุงโดยการแปลง 
ข้อมูลจากระบบเมนเฟรม (Mainframe) มาเป็นข้อมูลท่ีสามารถใช้งานกับระบบปฏิบัติการ 
ท่ัวไป เซ่น ระบบ"ดอส (DOS)" หรือ 'วินโดว"’ส (Windows)' เพ่ือให้สามารถใช้งานกับ 
โปรแกรมสำเร็จรูป ท่ัวไปได้

1.5.2 จัดกลุ่มของพัสดุคงคลังในแต่ละประเภทโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห้จำแนกกลุ่มABC 
(ABC Analysis) โดย'ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปไมโครซอฟท์เอ๊กเซล เวอร์ช่ัน 5.0 เอ 
(Microsoft Excel Version 5.Oa)mอช่วย'ในการคำนวณและเขียนกราฟ และโปรแกรม 
สำเร็จรูปไมโครซอฟท์ แอ๊กเสซ เวอร์ซ่ัน 2.0 (Microsoft Access Version 2.0) เพ่ือช่วยใน 
การจัดทำระบบฐานข้อมูลของอะไหล่ซ่อมบำรุงท่ีใช้โนงานวิจัย
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1.5.3 ศึกษาและนำเสนอนโยบายท่ีเหมาะสมสำหรับกลุ่มพัสดุคงคลังในแต่ละประเภท ท้ัง A, B 
และ C

1.5.4 ศึกษารายละเอียดของพัสดุคงคลังกลุ่ม A เพ่ือพิจารณา จำนวนรายการ และระบบท่ีใช้ใน 
การจัดการระบบพัสดุคงคลังเหล่าน้ัน ในปัจจุบัน

1.5.5 รวบรวมข้อมูลการใช้ เพ่ือศึกษารูปแบบการใช้ของพัสดุคงคลังกลุ่ม A
1.5.6 วิเคราะห์รูปแบบความต้องการใช้ (Demand Pattern) เพ่ือกำหนดรายการอะไหล่ซ่อมบำรุง 

ท่ีสอดคล้องกับแบบจำลอง โดยใช้โปรมแกรมสำเร็จรูป 'SPSS' ช่วยในการวิเคราะห์ค่าทาง 
สถิติสำหรับการกำหนดรูปแบบความต้องการใช้ของอะไหล่ซ่อมบำรุงกลุ่ม A

1.5.7 รวบรวมและวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายท่ีจำเป็นในการกำหนดแบบจำลอง (Model) ของพัสดุคงคลัง 
ท่ีวิเคราะห์ไต้จาก 1.5.5ได้แก่

1.5.6.1 ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาพัสดุ (Carrying Cost)
1.5.6.2 ค่าใช้จ่ายเม่ือเถิดการร้างพัสดุ (Shortage Cost)
1.5.6.3 ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือ (Ordering Cost)

1.5.8 คำนวณแบบจำลองของนโยบายท่ีเหมาะสมสำหรับพัสดุคงคลังประเภท A ของพัสดุอะไหล่
1.5.10 เปรียบเทียบผลท่ีไต้ระหว่างนโยบายท่ีเหมาะสมท่ีเสนอกับนโยบายท่ีใช้ปัจจุบันและ 

วิเคราะห์ผล
1.5.11 การนำเสนอแนวคิดและแบบจำลองสำหรับอะไหล่ซ่อมบำรุงประเภทท่ีต้องมีพร้อมใช้งานอยู่ 

เสมอ (Insurance Item) และการ วิเคราะห์ความไว(รensitivity Analysis)ของพารามิเตอร้
1.5.12 สรุปผล และข้อเสนอแนะ
1.5.13 จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์

1.6 โครงสร้างของวิทยานิพนธ์

จากการดำเนินงานตามข้ันตอนและวิธีดำเนินงานวิจัย ในข้ันสุดท้ายจะเป็นการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับ 
สมบูรณ์ ซ่ึงเป็นการนำรายละเอียดและผลสรุปท่ีไต้จากการดำเนินงานจริงมารวบรวมและเขียนเป็นวิทยานิพนธ์ 
ข้ึน เพ่ือให้เถิดความเช้าและให้เป็นเอกสารอ้างอิงสำหรับงานวิจัยต่าง  ๆ ไปใช้ สำหรับวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี จัดทำ 
ข้ึนโดยแบ่งเป็น 6 บท โดยมีเน้ือหาในแต่ละบทดังน้ี

บทท่ี 1 จะเป็นการอธิบายถึงการดำเนินงานวิจัยว่ามีความเป็นมาอย่างไร มีวัตถุประสงคอะไรบ้าง 
ดำเนินการวิจัยอย่างไร รวมท้ังประโยซน‘’ท่ีคาดว่าจะไต้รับจากงานวิจัยน้ี จากน้ันจะนำเสนอหลักการพ้ีนฐานเก่ียว 
กับพัสดุคงคลังในบทท่ี 2 เพ่ือให้ผู้อ่านไต้มีความเช้าใจเก่ียวกับพัสดุคงคลังว่าทำไมจึงต้อ่งมีพัสดุคงคลัง ค่าใช ้
จ่ายท่ีเถิดข้ึนเน่ืองจากพัสดุคงคลังมีอะไรบ้าง ระบบควบคุมพัสดุคงคลังประกอบด้วยอะไร ตลอดจนการอธิบาย 
ถึงตัวแปรของระบบควบคุมพัสดุคงคลัง

หลังจากท่ีมีความเช้าใจเก่ียวกับพัสดุคงคลังแล้ว ในบทท่ี 3 จะนำเสนอแบบจำลองพัสดุคงคลัง ซ่ึงมีใช้ 
กันอยู่ท่ัวไป มีอะไรบ้าง โดยแยกเป็นกลุ่ม  ๆ ตามความสำคัญซ่ึงไต้จากการแยกกลุ่มพัสดุคงคลังตามความสำคัญ 
( ABC Classification of Inventory Items ) จากการแยกกลุ่มพัสดุคงคลังเป็นกลุ่ม  ๆ ดังกล่าว จะพบว่าเม่ือนำ 
แบบจำลองเช้าไปประยุกดํใช้จริง อาจจะทำให้เถิดพัสดุคงคลังส่วนเกินข้ึนมา ในบทน้ีก็จะอธิบายถึงวิธีการจัด 
การพัสดุส่วนเกินเหล่าน้ัน รวมท้ังอธิบายถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาเกินพัสดุคลังคลัง และในช่วงท้ายของบท



น้ี จะเป็นการสำรวจงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องว่ามีใครทำงานวิจัยในลักษณะน้ีบ้างหรือไม่ ทำเร่ืองอะไรบ้าง เก่ียวข้อง 
กับงานวิจัยน้ีอย่างไร

ไนบทท่ี 4 จะเป็นการนำเสนอระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษาในงานวิจัยน้ีว่ายระบบปัจจุบันน้ีมี
ความเป็นมาอย่างไร มีลักษณะของระบบเป็นอย่างไรบ้าง เพ่ีอให้เกิดความเข้าใจในสภาพปัจจุบันของกรณีศึกษา 
จากน้ันจึงเร่ิมทำการวิเคราะห้พัสดุคงคลังดังรายละเอียดในบทท่ี 5 โดยเร่ิมจากการพิจารณาขอบเขตงานพัสดุ 
คงคลังท่ีใข้ในกรณีศึกษา จากน้ันจะนำข้อมูลมาจัดกลุ่มโดยใช้เทคนิค ABC เพ่ีอทำการแยกประ๓ทย่อยในแต่ 
ละกลุ่ม และนำเสนอแนวทางในการปรับปรุงและนโยบายท่ีใข้ งานวิจัยน้ีจะเน้นการคำนวณแบบจำลองสำหรับ 
อะไหล่ซ่อมบำรุงรายการท่ีสำคัญ โดยจะมีการวิเคราะห้หารูปแบบการใช้การศึกษาและคำนวณหาพารามิเตอร์ท่ี 
ให้ แล้วจึงนำไปคำนวณแบบจำลอง และเปรียบเทียบคำใช้จ่าย

นอกจากน้ีในบทท่ี 5 ยังกล่าวถึงแนวคิดการประยุกต่ใช้และการคำนวณแบบจำลองสำหรับอะไหล่ท่ี 
ต้องมีไว้ใช้อยู่เสมอ ( Insurance  Ite m  ) รวมถึงการวิเคราะห้ความไวเม่ือช่วงเวลานำของการรอของ ( Lead  

T im e  ) เปล่ียนไปด้วย สำหรับบทสุดท้ายคือ บทท่ี 6 จะเป็นการสรุปผลการวิจัยพร้อมท้ังข้อเสนอแนะเพ่ีอให้ผู้ 
อ่านเช้าใจมากข้ึน หรือสามารถนำไปขยายผลการวิจัยต่อไป

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1.7.1 นโยบายท่ีเหมาะสมสำหรับการจัดการอะไหล่ซ่อมบำรุง เพ่ีอใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 
ระบบต่อไป

1.7.2 ก่อให้เกิดการปรับปรุงต้นทุนทางต้านพัสดุคงคลังท่ีต่ําลง โดยมีระดับคงคลังท่ีเหมาะสม
1.7.3 ผู่วิจัยสามารถนำทฤษฎีทางระบบพัสดุคงคลัง และทฤษฎีท่ีเก่ียวช้อง มาประยุกต์ใช้กับระบบ 

พัสดุคงคลังจริงอันเป็นการแสดงถึงการปรับปรุงระบบจัดการโดยใช้เทคนิคทางวิศวกรรม 
อุดสาหการ(I.E. Techniques)

1.7.4 ผู้ท่ีสนใจในการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลังสามารถนำผลการศึกษาน้ีไปขยายผลเพ่ีอใช้ใน 
ทางปฏิบัติสำหรับการปรับปรุงระบบพัสดุคงคลังท่ีคล้ายคสิงกันต่อไป
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