
บทที่ 6
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ

งานวิจัยนึ่ใช้เวลาในการทำงานประมาณ 9 เดือน โดยดำเน ินงานตามลำดับและวิธ ีดำเน ินการวิจ ัย ดัง 

รายละเอียดในบทที่ 1 ทุกขั้'นตอน ตั้งแต ่การรวบรวมข ้อม ูลพ ัสด ุคงคลังลำหรับกรณ ีศ ึกษาท ั้งหมด การจัดกลุ่ม 

พัสดุคงคลังโดยใช้เทคนิค ABC การนำเสนอนโยบายลำหรับกล ุ่มพ ัสด ุคงคล ังแต ่ละประ๓ ท (อะไหล ่ซ ่อม 

บาร ุง) การประยุกต่ใช้แบบจำลองลำหรับอะไหล่ซ ่อมบำรุงกลุ่ม A  การเปรียบเท ียบผลที่ได ้ การนำเสนอแบบ 

จำลองลำหรับอะไหล่ซ ่อมบำรุงที่ด ัองมีพรัอมใช้งานอยู่เสมอ (Insurance Item) และการจัดทำรูปเล ่มวิทยา 

น ิพนธ์ฉบับสมบูรณ ์ สรุปผลที่ไดัจากงานวิจ ัยและข้อเสนอแนะ ม ีด ังต ่อไปน ี้

6.1 สรุปผลการวิจัย

จากการดำเนินการวิจัย จะได ้ผลสรุปด ังน ี้

1. พ ัสดุคงคลัง หรือ อะไหล่ซ่อมบำรุงที่ใช้ไนกรณีศึกบานี้ ม ีจำนวนทั้งส ิน 1,898 รายการ ประกอบ 

ด้วยอะไหล่เครื่องกล 1815 รายการ และอิฐทนไฟ 83 รายการ คิดเป ็นมูลค่าการใช้รวม 104.3 ด้านบาท และ 

มูลค่าการเก็บรวม 145.4 ด้านบาท

2. การจัดกลุ่มอะไหล่ซ่อมบำรุงโดยใช้เทคนิค ABC ในงานวิจ ัยน ี้ ใช้การพิจารณาจากมูลค่าการใช้ 

และมูลค่าการเก็บของอะไหล่แต่ละรายการพรัอม ๆ กัน ท ั้งน ี้เน ื่องจากอะไหล่บางประ๓ ท ถึงแม ้ว ่าจะม ีการใช ้ 

ม ้อยแต่ก ็ม ีความสำคัญมากเพราะเป็นอะไหล่ท ี่เครื่องจักรขาดไม่ได้ หากขาดไปจะทำให้เครื่องจักรต้องหยุดเด ิน 

โดยมากแล้วอะไหล่ประเภทนี้จะมีราคาแพงและช่วงเวลานำนาน ด ังน ั้นในการแยกกลุ่มอะไหล่จ ึงจำเป ็นต ้อง 

พิจารณาทั้งมูลค่าการใช้และการเก็บไปพร้อม ๆ กัน อย่างไรก็ตามยังมีหัวข้อพิจารณาอื่นที่ไม่ได้นำมาพิจารณา 

ในการจัดกลุ่มในงานวิจัยนี้ ได้แก่ ช่วงเวลานำ และความสูญเสียจากการขาดมีอ เน ื่องจากหัวข้อพิจารณาเหล่านี้ 

ม ีผลกระทบไม่มากในการพิจารณากลุ่มพัสดุคงคลัง โดยมีป ัจจัยท ี่เอ ื้ออำนวยเซ ่น อะไหล่หลายรายการผู้ขายจะ 

เก ็บสต ๊อกให้ ทำให้ข้อจำกัดเรื่องช่วงเวลานำน้อยลง เป ็นด้น

3. ในงานวิจัยนี้นโยบายที่เหมาะสมที่ใช ้ไนการกำหนดระดับอะไหล่ลำหรับอะไหล่กลุ่มน ี้จะมีการใ ช ้อยู่ 

เก ือบตลอดเวลา ยังคงใช้ระบบจุดสั่งซื้อ -  ระดับสั่งซ ื้อ หรือ ระบบจ ุดต ํ่าส ุด -  สูงสุด (M in  -  Max)lMม ีอน เด ิม  

เน ื่องจากระบบนี้จะเป ็นระบบที่ควบคุมท ี่จำนวนอะไหล่ ซ ึ่งด ีกว่าระบบที่ควบคุมที่ข ่วงเวลาการตรวจนับ ซึ่งมี 

โอกาสที่อะไหล่จะขาดมือสูง ประกอบกับกรณ ีศ ึกษาในที่น ี๋ใช ้ระบบคอมพิวเตอร้ตรวจสอบและบันท ึกข ้อม ูลการ 

เบิกจ่ายพัสดุ ซ ึ่งเปรียบเสม ือนกับการทบทวนพัสด ุอย ่างต ่อเน ื่องอย ู่แล ้วจ ึงทำให้ระบบนี้ม ีประสิทธ ิภาพมากกว่า

ส ิง ท ี่ง า น ว ิจ ัย น ี้น ำ เส น อ ด ือ  ว ิธ ีก า ร ค ำ น ว ณ จ ุด ค ว บ ค ุม ท ี่เห ม า ะ ส ม  ท ี่แ ต ก ต ่า ง จ า ก ร ะ บ บ เด ิม ท ี่ใ ช ้ห ล ัก ก า ร  

ค ำ น ว ณ ท ี่ไ ม ่ไ ด ้พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุ ซ ึ่ง ใ น ค ว า ม เป ็น จ ร ิง อ ะ ไ ห ล ่บ า ง ร า ย ก า ร ส า ม า ร ถ เก ิด

ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุไ ด ้ ด ัง น ั้น ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี้จ ึง น ำ ว ิธ ีก า ร ค ำ น ว ณ เพ ื่อ ก ำ ห น ด จ ุด ค ว บ ค ุม  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด จ า ก  

ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุใ น ก า ร ค ำ น ว ณ โ ด ย ใ ช ้ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ป ร ิม า ณ ส ั่ง ซ ื้อ ( Q )  ไ ป พ ร ้อ ม ๆ  ก ับ  ค ำ ต ัว ค ูณ เผ ื่อ  ( เ 0 จ า ก น ั้น จ ีง



น ำไป ค ำน ว ณ ค ่าจ ุด ส ั่ง ซ ื้อ  ( ร )  แ ล ะร ะด ับ ส ั่งซ ื้อ  ( ร )  จ ะ เห ็น ว ่าค ำป ร ิม าณ ส ั่ง ซ ื้อ  แ ล ะ ค ำ ต ัว ค ูณ เผ ื่อ 'ใน ท ี่น ี้จ ะ ได ัจ า ก
ก าร ค ำน ว ณ  (ซ ึ่ง พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ่า ใช ้จ ่า ย ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ร ้า ง พ ัส ด ุ)  ไ ม ่ไ ด ้เก ิด จ า ก ก า ร ใช ้ด ุล ย พ ิน ิจ ข อ ง ผ ู้ค ว บ ค ุม

4. ผลการจัดกลุ่มโดยใช้เทคนิค ABC พบว่าอะไหล่กลุ่ม A มีจำนวน 99 รายการคิดเป ็นมูลค่าการใช้ 

77% มูลค่าการเก็บ 67% ของทั้งหมด อะไหล่กลุ่ม B มีจำนวน 157 รายการ ค ิดเป ็นม ูลค่าการใช ้ 15% มูลค ่า 

การเก็บ 17% ของทั้งหมด และอะไหล่กลุ่ม C และ D (กลุ่มท ี่ไม ่ม ีม ูลค ่าการใช ้หรือเก ็บแต่ปรากฎจำนวนราย 

การ) มีจำนวน 1,661 รายการ ค ิดเป ็นม ูลค ่าการใช ้8% มูลค่าการเก็บ 16% ของทั้งหมด เม ื่อพ ิจารณาโดยรวม 

แล้วจะเห็นว่าอะไหล่ทุกกลุ่มมีม ูลค่าการเก็บมากกว่ามูลค่าการใช้ โดยเฉพาะกลุ่ม C และ D ม ีม ูลค ่าการเก ็บมาก 

กว่ามูลค่าการใช้ถึง 3 เท่า ซึ่งเป็นไปได้ว่าอาจมีการเก็บอะไหล่ส่วนเกินไว้มาก

5. สำหรับอะไหล่ซ ่อมบำรุงกลุ่ม A  ทั้ง 99 รายการนี้ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า

5.1 อะไหล่กลุ่มท ี่ม ีม ูลค่าการเก ็บเป ็น A  และมูลค่าการใช้เป็น A , B  และ C จำนวน 21 รายการ กลุ่ม 

นี้หากใช้การวางแผนการใช้วัสดุ จะทำให้ลดมูลค่าการเก็บลงไปไต่ไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท เม ื่อค ิดว ่าควรเก ็บ 

อะไหล่ไว้เพียง 5% สำหรับการซ่อมฉุกเฉิน

5.2 อะไหล่กลุ่มท ี่ม ีม ูลค่าการเก ็บเป ็น A  และมูลค่าการใช้เป็น D จำนวน 25 รายการ ประกอบด ้วย 

กลุ่มที่จ ัดเป็นพวกที่ต ้องมีไวํใช้อยู่เสมอ (Insurance Item) จำนวน 10 รายการ ซ ึ่งถ ือว ่าจำแนกกลุ่มได ้ถ ูกต ้อง 

แล้ว ส่วนอีก 15 รายการที่เหลอ หากมีการปรับปรุงตามตารางที่ 5.11 จะท ่าให้ลดมูลค่าการเก ็บลงไต่ไม ่น ้อย 

กว่า 8 ล้านบาท

5.3 อะไหล่กลุ่มท ี่ม ีม ูลค่าการเก ็บเป ็น B , C และ อ  และมูลค่าการใช้เป็น A  จำนวน 53 รายการ 

ประกอบด้วย 2 กลุ่ม กลุ่มแรก เป็นกลุ่มที่หากปรับปรุงโดยการใช้การวางแผนการใช้วัสดุมาประยุกต่ใช้ จำนวน 

35 รายการ จะทำให้ลดมูลค่าการเก็บลงไต่ไม่น้อยกว่า 3.7 ล้านบาท กลุ่มท ี่สอง เป ็นกลุ่มท ี่สามารถนำไป 

ประยุกต์ใช ้ก ับแบบจำลอง เพ ื่อคำนวณหาจุดสูงสุด-ตํ่าส ุด (M in -M ax) โดยใช้นโยบายจุดส ั่งซ ื้อ-ระดับสั่งซ ื้อ 

(ร .ร )ได ้จ ำน วน  17 รายการซึ่งทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายลงได้ประมาณ 15.82 ล้านบาท สำหรับอะไหล่อ ีก 1 

รายการสามารถยกเลิกได้ เนื่องจากได้มีการยกเลิกเครื่องจักรที่ใช้อะไหล่นี้ไปแล้ว

6. จากการคิกษาทฤษฎีที่ใช่ในการจัดการพัสดุคงคลัง พบว่าสามารถนำมาประยุกต์ใช ้เพ ื่อกำหนดแนว 

ทางในการจัดการอะไหล่กลุ่ม B  และ C ด ังน ี้

6.1 อะไหล่กลุ่ม B ในการควบคุมจะพิจารณาตามความเหมาะสมของแต่ละรายการโดยอาจเลีอกวิธี 

การในการควบคุมตามความเหมาะสม เช่น การวางแผนการใช้วัสดุ การใช ้ระบบจุดส ั่งซ ื้อ-ประมาณสั่งซ ื้อ 

(ร,Q) ในสถานะการณ์ที่ไม'แน่นอน หรือ การใช้ระบบช่วงสั่งซื้อ -  ระดับการสั่งซื้อ (R ,ร ) ท ั้งน ี้ต ้องม ีการทบ 

ทวนสถานะวัสดุคงคลังอย่างสมํ่าเสมอด้วย เพ ื่อเป ็นการเพ ิ่มประส ิทธิภาพการควบคุม

6.2 อะไหล่กลุ่ม C กลุ่มนี้ควรเริ่มจากการพิจารณาเก็บสต๊อกก่อนว่า รายการใดควรเก็บ หร ือไม ่ควร 

เก็บ สำหรับรายการที่ควรเก็บก็ให้พิจารณาต่อไปว่าแต่ละรายการเก็บมากเกินไปหรือไม่ (โดยใช้หลักการในหัว 

ข้อ 3.6) หากเก็บมากเกินไปก็พ ิจารณาลดอะไหล่ส่วนเกินเหล่านั้น ตามวิธีการในหัวข้อ 3.5 ส่วนวิธีการที่ใช่ใน 

การควบคุมก็ให้เลือกใช้นโยบายปริมาณสั่งซื้อ - ช ่วงสั่งซื้อหรือนโยบาย 2 ล ังตามวิธ ีการที่กล ่าวมาแล้วในบทที่ 3
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7. สำหรับแบบจำลองที่ประยุกตไซ้ก ับอะไหล่ท ี่ต ้องมิไว้ใช้อยู่เสมอ (Insurance Item) ซี่งมีจำนวน 

115 รายการไต้ใช้แนวคิดจาก 'ทฤษฎีแถวคอยที่ม ีจำกัดสำหรับหน่วยบริการหลายหน่วย (Finite Queue 

M /M /S /K  Model)'W lช ่วยคำนวณหาระดับอะไหล่ท ี่ด ัองการเก็บซึ่งข ึ้นอยู่ก ับระดับความเชื่อม ั่นที่จะให้เครื่อง 

จักรทำงาน (Reliability) หากให้คำความเชื่อมั่นมากก็ต้องเก็บอะไหล,ไว้จำนวนมาก

7.1 ผลจากการทดลองคำนวณโดยสมมติคำพารามิเตอร์ท ี่สอดคล้องกับแบบจำลองโดยใช้ช ้อมูลที่หา

มาไต้ในการประมาณค่าพารามิเตอร์พบว่า หากเก็บอะไหล่เพ ิ่มข ึ้นจากระบบปัจจุบ ันคือ 1 ขึ้น เป ็น 2 ข ึ้นและ 3 

ขึ้น จะทำให้เพ ิ่มค่าความเชื่อมั่นจาก 97.21% เป็น 95.51% และ 99.81% ตามสำดับ ท ั้งน ี้ควรพิจารณาด้วย 

ว่ามูลค่าที่ประหยัดไต้จากการที่ไม่เกิดการรำงพัสดุ และมูลค่าที่เก ิดจากการเก ็บด้วยว่าค ่าใดน้อยกว่ากันก็ควร

เลือกวิธีทั้น (ซึ่งงานวิจ ัยนี้ใม่ได้กล่าวถึง) นอกจากนี้งานวิจัยยังไต้กล่าวถึงการวิเคราะห้ความไว (Sensitivity 

Analysis) ของอัตราส่วนช่วงเวลานำเฉลี่ย (Average Lead Time) ต่อช่วงเวลาการใช้งานโดยไม่เสิยหายเฉลี่ย 

(Mean Failure Free Operating Time) ท ี่ระด ับความเช ื่อม ั่น 95% 97% และ 99% ซึ่งพบว่าท ี่ค ่าอ ัตราส่วนดัง 

กล่าวบางช่วงจะให้ค่าความเชื่อมั่นที่สูงขึ้นไต้

7.2 อย่างไรก็ดี จะเห ็นว่าแบบจำลองที่นำเสนอในงานวิจ ัยน ี้เป ็นเพ ียงแนวคิดท ี่พยายามประย ุกต ้ 

ทฤษฎีการวิจัยการคำเนินงาน (Operation Research) เพ ื่อประกอบการต ัดส ินใจกำหนดระดับอะไหล่ท ี่เหมาะ 

สม โดยพิจารณาในแง'ของค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ท ี่จะให้เครื่องจักรทำงานได้อย่างต่อเนื่องเท่านั้น ไม ่ได ้ 

พิจารณาค่าใช้จ่ายที่เก ี่ยวกับพัสดุคงคลังในการกำหนดระดับอะไหล่ที่เหมาะสม ในทางปฏิบ ัต ิแล ้วควรจะม ิการ 

วิจัยในรายละเอียดต่อไปว่า หากนำค่าใช้จ่ายมาร่วมพิจารณากับแบบจำลองนี้แล้ว แบบจำลองจะเป ็นอย ่างไร 

ร่วมทั้งแนวคิดและวิธีในการประเมินผลจากการที่นำแบบจำลองใหม่มาใช้ในการกำหนดระดับอะไหล่ ว ่าจะม ิค ่า 

ใช้จ่ายแพงขึ้นหรือถูกลงเท่าใด ซึ่งจะทำให้การตัดสินใจกำหนดระดับอะไหล่ไดัติยิ่งขึ้น

8. ช ้อสรุปที่ไต้อ ีกประการหนึ่ง คือ ในการควบคุมอะไหล่ซ ่อมบำรุงท ั้งหมดนั้น ไม่จำเป ็นต้องใช้ว ิธ ีการ 

ใดวิธ ีเด ียวในการควบคุมอะไหล่ท ั้งหมด ทางที่ด ีท ี่ส ุดค ือการจำแนกกลุ่มและแยกพ ิจารณาระบบควบคุมแต่ละ 

กลุ่มตามความเหมาะสม

6.2 ข้อเสนอแนะ

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย น ี้ พ บ ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  โ ด ย ส า ม า ร ถ ส ร ุป เป ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ผ ู้ 

ท ี่จ ะ น ำ ง า น ว ิจ ัย น ี้ไ ป ข ย า ย ผ ล ต ่อ ไ ป  ไ ต ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1 . ก า ร เล ือ ก ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  น อ ก จ า ก พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ต ้ข อ ง แ บ บ จ ำ ล อ ง แ ล ้ว  ย ัง

ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง แ น ว ท า ง ก า ร น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ บ า ง ค ร ั้ง อ า จ ต ้อ ง ป ร ับ ค ่า ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ต ้เป ็น จ ุด ค ว บ ค ุม ท ี่เห ม า ะ ส ม ใ น ท า ง

ป ฏ ิบ ัต ิด ้ว ย

2 . ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ก า ร เก ็บ ส ต ๊อ ก  ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ใ ช ้ใ ห ้ด ีเส ีย ก ่อ น  อ ะ ไ ห ล ่บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม ่จ ำ เป ็น  

ต ้อ ง เก ็บ  ก ็ไ ม ่ค ว ร เก ็บ  เพ ร า ะ จ ะ เก ิด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า  แ ล ะ ค ว บ ค ุม  เช ่น  ก า ร ท ำ ร า ย งา น , ค ่า จ ้า ง แ ร ง ง า น  

ค น ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ต า ม ม า โ ด ย ไ ม ่จ ำ เป ็น
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3 . ส ำ ห ร ับ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม  B  แ ล ะ  C  ซ ึ่ง ม ีจ ำ น ว น ม า ก  เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ห ล ัก ก า ร เก ็บ ห ร ือ ไ ม ่ค ว ร เก ็บ ส ต ๊อ  

ก ร า ย ก า ร ใ ด แ ล ้ว ค ว ร ก ำ ห น ด ว ิธ ีก า ร ท ี่ใ ช ้!น ก า ร ค ว บ ค ุม ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ใ ห ้ซ ัด เจ น แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ม ีผ ู้ต ิด ต า ม ค ว บ  

ค ุม อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ เพ ร า ะ อ ะ ไ ห ล ่ก ล ุ่ม น ี้ม ีจ ำ น ว น ม า ก

4 .  ก า ร ล ง บ ัน ท ึก ก า ร เบ ิก จ ่า ย อ ะ ไ ห ล ่เป ็น ส ิง ท ี่ส ำ ค ัญ ม า ก  ห า ก ล ง บ ัน ท ึก ก า ร ใ ช ้ไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง  ท ั้ง ป ร ิม า ณ ก า ร  

ใ ช ้แ ล ะช ่ว ง เว ล า ท ี่น ่า ไ ป ใ ช ้ ก ็จ ะ ห ้า ใ ห ้ว ิเค ร า ะ ห ์ร ูป แ บ บ ก า ร ใ ช ้ง า น ผ ิด ไ ป  ร ว ม ท ั้ง ไ ม ่ค ว ร เบ ิก อ ะ ไ ห ล ่ไ ป ใ ช ้ง า น ผ ิด  

ป ร ะ ๓ ท  อ ัน จ ะ ม ีผ ล ห ้า ใ ห ้ก ำ ห น ด จ ุด ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ผ ิด ไ ป ด ้ว ย  เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร บ ัน ท ึก ช ่ว ง เว ล า น ่า ข อ ง อ ะ ไ ห ล ่ใ น  

แ ต ่ล ะ ร า ย ก า ร ค ว ร ต ้อ ง บ ัน ท ึก เว ล า ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ร อ ข อ ง จ ร ิง  ต ั้ง แ ต ่ก า ร ส ั่ง  จ น ก ร ะ ท ั้ง อ ะ ไ ห ล ่ม า ถ ึง โ ร ง ง า น จ ร ิง  ไ ม ่ 

ค ว ร ล ง ว ัน ท ี่ช ้อ น ห ล ัง  ห ร ือ ล ่ว ง ห น ้า  ซ ึ่ง จ ะ ห ้า ใ ห ้ก า ร ก ำ ห น ด จ ุด ค ว บ ค ุม ผ ิด พ ล า ด จ า ก ท ี่ค ว ร เป ็น

5. การคำนวณเพื่อกำหนดจุดควบคุมสำหรับนโยบายจุดตํ่าส ุด-สูงสุดโดยใช้ว ิธีการในงานวิจัยนี้ม ีช ้อ

ควรระวังคือ หากน่าไปใช้กับอะไหล่ท ี่ม ีความแปรปรวนมากจะห้าให้จุดสั่งซี้อ(จุดตํ่าสุด)สูงเกินไป ในทางปฏ ิบ ัต ิ 

นอกจากจะพิจารณาลักษณะการกระจายของข้อมูลว่าเป็นปกติหรื่อไม่แล้ว ย ังต ้องข้อมูลท ี่ไต ้มาว่ามีการเบ ิกใช้

ผ ิดประ๓ ทหรือไม,(เช่น เบิกไปใช้ที่อื่น, เบ ิกไปเก็บไวั ฯ ล ฯ ) เพราะจะห้าให้เก ิดความแปรปรวนสูง

6. ในการพิจารณาข้อมูลการใช้อะไหล่สำหรับกลุ่มที่มีการใช้สูงควรพิจารณาแยกอะไหล่ที่มีการใช้ตาม

แผน และ อะไหล่ที่ม ีการใช้เมื่อเครื่องจักรเสีย (Break จ 0พท)ออกจากกันก่อน กล ุ่มท ี่ม ีการใช ้ตามแผนจะม ี 

ลัก'ษณะการ'ใช้เป็นแบบสมํ่าเสมอ กลุ่มที่ม ีการใช้เม ื่อเครื่องจักรเสียจะมีล ักษณะการใช้เป็นแบบบิวซอง ส่วน 

อะไหล่ท ี่สามารถใช้!ต้ก ับเครื่องจักรทั่วไปมักจะมีล ักษณะการใช้เป็นแบบปกติ ม ีซ ึ่งจะม ีการจัดการที่แตกต่าง

กัน อย่างไรก็ด ีผ ู้ควบคุมและดูแลพัสดุคงคลังควรคืกษาอายุการใช้งานของเครื่องจักรแต่ละตัวควบคู่ไปด้วย

เพราะจะห้าให้สามารถกำหนดระดับอะไหล่ไต่ใกล้เคียงมากขึ้น เนื่องจากเครื่องจักรที่อายุการใช้งานมากขึ้นมี

แนวโน้มจะมีอัตราการใช้อะไหล,มากขึ้นด้วย

7. สำหรับการประยุกต์ใช้แบบจำลองในการควบคุมอะไหล่ที่ต ้องมีไวํใช้อยู่เสมอ (In su ra n ce  I te m )  

นั้น จุดสำคัญอยู่ที่การไต้ข้อมูลจริงของช่วงเวลาน่า (L e a d  T im e )  และช่วงเวลาการใช้งานโดยไม่เสียหาย (M e a n  

F a ilu re  Free O pera ting  T im e )  ซึ่งจะมีผลต่อการกำหนดอะไหล่โดยตรง ท ั้งน ี้ ข้อมูลเกี่ยวกับช่วงเวลาการใช้งาน 

โดยไม่เสียหายอาจไต้จากคู่มีอการใช้เครื่องจักร หรือ อาจไต้จากการคำนวณทางวิศวกรรมในการประมาณการก็ 

ไต ้ ข้อควรระวังประการหนึ่งในการใช้แบบจำลองนี้ค ือ สมมติฐานที่ใช้ก ับแบบจำลองที่ว ่าอัตราการใช้อะไหล่ต่อ 

หน่วยเวลามีการกระจายแบบ “  E xp o n e n tia l ’’ และอัตราการรออะไหล่มีการกระจายแบบ “ E x p o n e n tia l”  โดย 

ทั้งสองค่านี้ม ีการเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก และจำนวนเครื่องจักรที่อย ู่ในระบบจะต้องมีอย่างน้อย 1 เคร ื่องเสมอ 8

8 . ผ ู้ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ด ูแ ล แ ล ะ ร ับ ผ ิด ข อ บ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง  ซ ึ่ง อ า จ ม ีห ล า ย ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง  ค ว ร ม ีก า ร ห า ร ือ  

ร ่ว ม ก ัน อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ เพ ื่อ ป ร ับ ร ะ บ บ พ ัส ด ุค ง ค ล ัง ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ะ ก า ร ณ ์ เพ ร า ะ บ า ง ค ร ั้ง อ า จ ม ีก า ร ย ก เล ิก  

เค ร ื่อ ง จ ัก ร ห ร ือ ป ร ับ ป ร ุง เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ห ้า ใ ห ้ต ้อ ง ล ด ห ร ือ เพ ิ่ม อ ะ ไ ห ล ่บ า ง ร า ย ก า ร ร ว ม ท ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร บ า ง ต ัว  ห า ก ม ีก า ร  

ใ ช ้ล ด ล ง  ห ร ือ ม า ก ข ึ้น ก ็ม ีผ ล ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง ป ร ับ จ ุด ค ว บ ค ุม ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ด ้ว ย
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