
ก า ร พ ัฒ น า ว ิส า ห ก ิจ ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ย ่อ ม เพ ื่อ ก า ร ส ่ง อ อ ก ข อ ง ไ ท ย  : บ ท เร ีย น จ า ก ค ว า ม ส ำ เร ็จ

ข อ ง ไ ต ้ห ว ัน

น า ง ส า ว  ณ ภ ัท ร  ง า ม ว ิท ย ์โ ร จ น ์

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์น ี้เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ส ืก ษ า ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า ศ ิล ป ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

ส า ข า ว ิช า เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ก า ร เง ิน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เท ศ  

ค ณ ะ เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ าล ง ก ร ณ ๙ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ป ีก า ร ส ีก ษ า  2 5 4 6  

I S B N  9 7 4 - 1 7 - 4 0 1 5 - 8  

ล ิข ส ิท ธ ์ข อ ง  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย



DEVELOPMENT OF EXPORT-DRIVEN THAI SMEs : LEARNING THE
SUCCESS FROM TAIWAN

MISS NAPAT NGAMWITROJE

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of Requirements 
for the Degree of Master of Art Program in International Economics and Finance

Faculty of Economics 
Chulalongkom University 

Academic Year 2003 
ISBN 974-17-4015-8



Thesis Title 

By
Field of Study 
Thesis Advisor

Development of Export-Driven Thai SMEs : Learning the
Success from Taiwan
Miss Napat Ngamwitroje
International Economics and Finance
Associate Professor Buddhagam Rutchatom, Ph.D.

Accepted by the Faculty of Economics, Chulalongkom University in Partial 
Fulfillment of the Requirements for the Master’s Degree

. . . . ร : .A .  , ^ . .  . c  .^.Arrr..เ^ .Dean. Faculty of Economics 
(Associate Professor Suthiphand Chirathivat, Ph.D.)

THESIS COMMITTEE

..... A).Wr ;.y. ...c  . โร L  . 7 . 7 - , .. Chairman
(Associate Professor Suthiphand Chirathivat, Ph.D.)

.Thesis Advisord (lh n 0 A V J '  ̂ !  .
(Associate Professor Buddhagam Rutchatom, Ph.D.)

โ ร  i ~Tr........Member
(Associate Professor Sriwongse Sumitra)

(Associate Professor Somkiat Osotsàfia)
ember



IV

นางสาวณภัทร งามว ิทย ์โรจน ์ : การพ ัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ ื่อการส ่งออกของไทย : 1)ทเรียนจากความ 
สำ!!จ'ของ1ไต้หวัน (DEVELOPM ENT OF EXPORT-DRIVEN THAI SMEs : LEARNING THE SUCCESS FROM  
TAIW AN) อ. ท ี่ปรึกษา ะ รส. ดร. ทุฑธกาล ร ัชธร; 108 หน้า. ISBN 974-17-4015-8

ว ัตถ ุประสงค ์ของว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้เพ ื่อศ ึกษาการพ ัฒ นาและความสำเร ็จของว ิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประ!ทศ 
ไต ้หวัน และศ ึกษ าว ่าม ีป ็จจ ัยใดน ้างท ี่อย ู่เน ี้องห ล ังของความสำเร ็จน ี้ โดยน ำป ีจจ ัยท ี่ท ำให ้ว ิส าห ก ิจขน าดกลางและขน าดย ่อมของป ระเทศ 
ไต ้หว ันต ั้งเป ็นสมม ุต ิฐาน เพ ื่อตรวจสอบ ความม ีล ักยาภาพของว ิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อมของประเท ศไท ยด ้วยว ิธ ีการ SW OT หรึอ 
วิ!คราะห'หาจุดแข็ง ๅอุดอ'อน โอกาส และการคุกคามของป็จจัยต ่าง ๆ

ห ล ังจากท ี่ม ีก ารศ ึกษ าวรรณ กรรม ท ี่เก ี่ยวข ัองพ บ ว ่าม ีป ็จจัยอย ู่หลายพ ัวท ี่เป ็นป ็จจ ัยของการน ำไปส ู่ความสำเร ็จของว ิส าห ก ิจ 
ขนาดกลางและขนาดย ่อมของได ้หว ัน  เราสามารถจำแน กป ็จ?ยเหล ่าน ี้ออก!รน  3 ประเด ็นใหญ ่ ๆ ได ้คอ ป ็จจ ัยทางประวัต ิศาสตร์และการ 
เม ือง ป ิจ?ยทางเศรษฐก ิจ และป ็จ เยทางส ังคม จากการรกษาพบว่า ประ!ทศไทยนีป ็จเยเห ล ่าน ี้อย ู่น ้างพ อ«มควร ด ังน ั้น เม ือเราทำการครวจ 
ศอบ ป ็จเยต่าง  ๆ ของประเทศไต ้หว ันและนำการศ ึกษาเปร ียบเท ียบล ับป ีจจ ัยต่าง ๆ ท ี่ป ระเทศไทยม ีอย ู่ด ้วยว ิธการรกบาเปร ียบเท ียบและว ิธ ี 
การ SWOT. «ลการศ ึกษาและวิเคราะหพบว่าประเทศไทยม ีป ็จจัยท่ีเป ็นอ ุดอ ่อนและการค ุกคามมากกว่าประเทศไต ้หวัน และม ีป ิจเยที่เป ีน$ด 
แข ็งและโอกา«น ้อยกว ่าประเทศได ้หว ันด ังน ี้น เราสามารถสร ุปได ้ว ่าว ิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อมของไทยน ี้นย ังคงม ีล ักยภาพน้อยเม ื่อ 
เป ร ียบ เท ียบ ล ับ ป ระเท ศได ้ห ว ัน  แต ่อ ย ่างไรก ีด าม  ว ิส าห ก ิจข น าด ก ล างแ ล ะข น าด ย ่อม ข อ งป ระ เท ศ ไท ยน ั้น ก ี่ย ังม ีโอ ก าส ใน ก ารพ ัฒ น า 
เศรษฐก ิจได ้ไนอณ นาคตอันใกล ัน ี้ ซงม ีเหค ุ«ลพอจะสรุปได ้ว ่า เพ ื่องจากประเทศไทยน ั้นม ีโอกาสในเร ื่องของการสน ับสม ุนเง ินท ุนจากต ่าง 
ประเทศเพ ื่อการพ ัฒนาล ักยภาพวิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อมอย ู่น ้างและผ ู้นำของประเทศเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความแข ็งแกร ่งประกอบล ับภาคร ัฐ 
บาลรกลฮุธและนโยบายหลากหลายท ี่นำมาใข ัในการส ่งเสริมด้านการลงท ุนและมาตรการสน ับสม ุนอุตสาหกรรมการส ่งออกของไทยได ้เป ็น 
อย่างด นอกจากน ี้ร ัฐบาลม ีองค ์กรและหน ่วยงานต ่าง ๆ ต ั้งในภาครัฐบาลและภาคเอกชนช่วยสน ับสม ุนในการ'ส ิกอบรมแรงงานเพ ื่อส ่งเสร ิม 
ค วาม เด ้าน การเดการ การ«ล ิด เทคโนโลยี การลงทุน และมีโครงการอีกมากมายท ี่จะใน ้การสน ับสม ุนแก ่ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ของไทย

แม ้ว ่าประเทศไทยจะทบลับอุดอ ่อนอยู่บาง แ ต ่ก็ย ังพอม ีความเป ็นไปได้ในการท ี่จะนำให ้ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ 
ไทยม ีความแข ็งแกร ่งข ึ้นได ้ ต ั้งน ี้เพ ื่องมาจากร ัฐบาลไทยม ีนโยบายและแผนการในอนาค«ท ี่เราคาดหวังว ่าจะม ีส ่วนช ่วยบรรเทาจ ุดอ ่อนเหล ่า 
น ี้ไป ได ้ น ั่น ก ็ค อ ร ัฐ บ าล เร ิ่ม เห น ค วาม ส ำล ัญ แ ล ะม ีเป ้าห ม ายท ี่จะล งท ุน เพ ิ่ม ข ึ้น ใน ก ารท ำว ิจ ัยแ ล ะพ ัฒ น าส ่ง เส ร ิม ท างว ิท ยาศาส ค ร ึแ ล ะ  
เทคโนโลยีมากยิ่งข ึ้น ช ึ๋งคาดว่าม ีแนวโน ้มท ี่จะนำประโยชน ์มาส ู่ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยได ้ นอกจากน ี้ร ัฐบาลม ีนโยบาย 
ท ี่จะลดจำนวนเจ ัาหน ้าท ี่ในหน ่วยงานแต ่เพ ิ่มประล ัทธ ิภาพของเจ ัาห น ้าท ี่ให ้ร ับ«ดชอบในการสน ับสม ุนว ิสาห ก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อม 
โดยตรง แ ล ะย ังม ีน โยบ ายท ี่จะ เด ้าร ่วม เป ็น พ ัน ธม ิต รล ับ ป ระเท ศอ น   ๆ ให ้พ าก ย ิ่งข ึ้น ต ั้งน ี้ม ีเป ้าห ม าย เพ ื่อก าร เจรจาต ่อ รอ งแล ะร ัก ษ า«ล  
ประใยชน”ให ้เป ็นไปตามสนธิส ัญ ญ าการด ้าระหว่างประเทศ มาตรการทางการด ้าน ี้เองจะช ่วยสร ึางความย ีดหย ู่นให ้ว ิสาหก ิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมของไทยได ้เป ็นอย่างด ส ่วนในด้านการศึกษาของประขารน ป ีจอ ุบ ันน ี้ร ัฐบาลกำล ังปรับปรุงและเปล ี่ยนแปลงระบบการศ ึกษาให ้ม ี 
ค ุณภาพยิ่งข ึ้นเพ ื่อพ ัดเท ียมประเทศเพ ื่อนบาน และเยาวชนรุ่นใหม ่จะได ้ร ับความ!!เละได ้ร ับการสน ับสม ุนในการนำธ ุรก ิจส ่วนพ ัวมากขึ้น  ด้วย 
โครงการหพ ื่งนำบลหพื่ง«ล ิตภ ัณฑ ์และเต ิบโตเป ็นวิสาหกิจขนาดย่อมเป ็นขนาดกลางและ!ป ีนขนาดใหญ ่ได ้ไนที่ถ ุด ด ังบ ันจังเช ื่อว ่าในอนาคต 
อ ันใกด ้น ี้ว ิสาหก ิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยจะสามารถพ ัฒ นาและม ีล ักยภาพเพ ียงพอท ี่จะแข ่งข ันล ับประเทศเพ ื่อนม ้าน ต ั้งย ังนำพา 
เศรษฐกิจของประเทศไปสู่ความสำ!!จในอุคของการแข่งข ันได ้เหม ือนลับไต ้หวัน

สาขาวิชา.....เศรษฐศาสตร์และการเงินระหว่างประเทศ. ช่ือนิลัต  ....^ ^ . ^ . . ' . . .
vjrifflu V

ลายมือชื่อนิส ิต

ปีการศึกษา..... 2546. ลายมือช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา.



V
# #  4485794129 : M AJOR INTERNATIONAL ECONOM ICS AND FINANCE
KEY W ORD: THAI SMEs /  TAIW AN’S SM Es /  TAIW AN SUCCESS FACTOR /  SM Es DEVELOPM ENT

NAPAT NGAM W ITROJE : DEVELOPM ENT OF EXPORT-DRIVEN THAI SM Es : LEARNING THE 
SUCCESS FROM  TAIW AN. THESIS ADVISOR : ASSOCIATE PROFESSOR BU DDHAGARN 
RUTCHATORN, Ph D. 108 pp. ISBN: 974-17-4015-8.

This study focused on how Taiwan’ ร SMEs had developed its industry and so successfully and what was behind on these factors. Taiwan’s SMEs success factors were hypothesis for investigation the potential of Thai SMEs by comparative description and using Strength Weakness Opportunity Threat (SWOT) analysis.
After review of related literature, it identified that there were many factors of Taiwan’s SMEs success. Many of these factors could be distinguished to be three main groups that were political factor or history factor, economic factor, and social factor. From study, Thailand almost has every factor of Taiwan. When the potential of Thai SMEs was investigated by using each of Taiwan’s factors, the result of comparative descriptions and SWOT analysis showed that Thailand also has many factors in weaknesses and some threats more than Taiwan and there are strengths and opportunities factors less than Taiwan. So we can conclude that Thai SMEs are not enough potential when compare to Taiwan. However Thai SMEs could be prosperous to develop economy in the future because Thailand has some strong points such as support fund from foreign countries, The Prime Minister of Thailand is a strong leadership, Thai’s government has a lot of designated the strategies of investment categories for promotions, good incentive environment and policy. The government has many tools to encourage and strengthen export industries. Moreover, Thailand is a potential country in term of highway; airport; and deep seaport to support economic growth. Furthermore, the government has measurement of well train for labor by public and private institutions that provide more knowledge of management, production, technology and investment to SMEs both of labors and business owner in several training programs.
Although Thailand has got weaknesses and threats in some factors but there are other way to alleviate weakness point and strengthen for Thai SMEs. Otherwise Thailand is hopeful from the government’s future plan on its vision for 2012. Because there are a new growing consciousness to increase Research and Development in Science and Technology as a dynamic efforts of specialized government agencies and R&D investment will be increase. This trend should benefit to SMEs* The trend in policy formulation was imposed by Thai’s government, which affect to SMEs in year ahead. The number for government officers will decrease but more efficient government staff to encourage SMEs. There will be a strong trend towards the establishment of strategic alliances by government in different countries. This strategic would facilitate to SMEs’s production within the agreeing countries. In the part of Thailand’s education, it is ฟways improved. On educational opportunities, the government is undertaking a comprehensive reform of educational system with the objectives of improving the quality of learning. Moreover, Thai government has been trying hard to help SMEs to be more professional and strong enough to solve their problems. Young entrepreneurs will be able to have a chance because they will have very good foundation to be developed to be a business owner with the program project of “One-Tambon-One-Product” which is started from family industry and enhance to be small and medium enterprises and grow to be large enterprises in the end. So Thai industries especially Thai SMEs could be maintain competitiveness under the strength and opportunity to reach their full potential and become success in the international arena as Taiwan.

Field of Study... International..Economics..and..Finance. 
Academic year......2003................

„  1 , .  น  / '  cStudent ร signature........ /................ .......... ฐ̂%z.. 
Advisor’s signatur



VI

ACKNOW LEDGM ENTS

I would like to express my sincere gratitude to all those who contribute to the 
fulfillment of my thesis. Firstly, I am deeply indebted to Associate Professor Dr. 
Buddhagam Rutchatom who is my thesis advisor for his invaluable time, keen interest, 
support, and guidance at every step of the thesis procedure. Without his unaccountable 
guidance and support, it would be impossible to complete this thesis on time.

My sincere thanks will go to Associate Professor Dr. Suthiphand Chirathivat, 
Associate Professor Sriwongse Sumitra and Associate Professor Somkiat Osotsapa, 
who spend their valuable time to provide me with needed knowledge and incredible 
suggestions.

I cannot over emphasize my deeply thanks to my mother who always be there 
for me in the difficulty moment and support me financially.

I would like to express my thanks to all officers in The Faculty of Economics 
who help me in process and practice during my working period.



CONTENTS
Pages

Abstract Thai................................................................................................................... iv
Abstract English................................................................................................................ V
Acknowledgments............................................................................................................ vi
Contents............................................................................................................................vii
List of Tables..................................................................   ix

Chapter I: Introduction.......................................................................................................1
1.1 Rational and Problem................................................................................. 1
ใ. 2 Objective and Scope of The Study............................................................ 3
1.3 Methodology.............................................................................................. 4
1.4 Data............................................................................................................ 6

Chapter II: Review of Related Literature.........................................................................7
2.1 Meaning of SMEs..................................................................................... 7
2.2 Taiwan’s Background...............................................................................7
2.3 Literature Review...................................................................................... 8

Chapter III: Taiwan’s SMEs............................................................................................10
3.1 Histories and Development of Taiwan’s SMEs......................................10
3.2 Evolution of Definition and Standards for Identifying

SMEs in Taiwan...................................................................................... 13
3.3 The Rise of Taiwan’s SMEs Supports and Assistances........................16
3.4 The Role of Organizations and Assistances to Development

of T ai wan ’ ร SMEs....................................................................................19
3.5 Government Policies and Master Plan Review under

SMEs Development to Manufacturing Sector...................................... 23
3.6 Status of SMEs in Taiwan.......................................................................31
3.7 Taiwan’s SMEs Success Factors............................................................33



Chapter IV: Overview of Thailand’s SMEs......................................................................46
4.1 Histories and Development of SMEs in Thailand...................................46
4.2 Evolution of Definition and Standards for Identifying SMEs................ 50
4.3 The Role of Organization and Assistances to Development of SMEs....55
4.4 Government Policies and Master Plan Review under the SMEs

Development to Manufacturing Sector...................................................59
4.5 The Investigate Factors of Thailand.......................................................60

Chapter V: Descriptive Analysis and SWOT Analysis....................................................79
5.1 The Results of Descriptive Analysis........................................................ 79
5.2 SWOT Analysis of Thailand’s SMEs...................................................... 89

Chapter VI: Conclusion and Recommendation for Thailand’s SMEs.......................... 100
6.1 Conclusion.............................................................................................. 100
6.2 Recommendation.................................................................................... 101

Reference.......................................................................................................................... 102
Biography......................................................................................................................... 108

viii



LIST OF TABLE
Table
1.1 Opportunities and Threats........................................................................................ 5
1.2 Strengths and Weaknesses...................................................................................... 5
3.1 Developments and Change of Taiwan SMEs’ Definition.................................... 15
3.2 Roles and Function of Concerned Units to the Development of Taiwan SMEs...20
3.3 The Strategies and Measures of Financial and Tax...............................................26
3.4 The Strategies and Measures of Enterprise Merger Support.................................28
3.5 The Strategies and Measures of Technology and Products Development............ 29
3.6 The Strategies and Measures of Marketing, Export and Usage of IT....................31
4.1 The Definition of SMEs by According to Fixed Assets........................................53
4.2 Definition of SMEs Issued by Other Institutions..................................................53
4.3 The Current Definition of Using by Leading Institutions......................................54
4.4 Role and Function of Government Agencies Related to SMEs Development.....55
5.1 Conclusion : SWOT Analysis of Strengths........................................................... 97
5.2 Conclusion : SWOT Analysis of Weaknesses....................................................... 98
5.3 Conclusion : SWOT Analysis of Opportunities.................................................... 99
5.4 Conclusion : SWOT Analysis of Threats.............................................................. 99


	Cover (Thai)


	Cover (English)


	Accepted


	Abstract (Thai)


	Abstract (English)


	Acknowledgements


	Contents



