
ส ร ูป โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

6 .1  ส ร ุป โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย

โค ร งก ารว ิจ ัย ท ี่ไค ้ว ิจ ัย น ี้ม ีว ัต ล ุป ระส งค ์ห ล ัก  แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะส ง ค ์ร อ งห ร ือ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์พ ล อ ย  

ไค ้ ด ัง น ี้

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ห ล ัก ข อ งก ารว ิจ ัย ค ือ  ท ำการศ ึก ษ าห าค ่า เผ ื่อท ี่เห มาะสมท ี่ล ุ[ค  โดยให ้ค ้น ท ุน  

ท ี่ต ํ่าท ี่ส ุด ข อ งช ิ้น ส ่ว น ป ร ะก อ บ เค ร ื่อ งส ูบ น ี้าม ัน ร ถ ย น ต ์แ ล ะ เพ ล า  เพ ื่อ เป ็น แ น วท างเบ ื้อ งค ้น ใน ค ้าน  

ก า ร อ อ ก แ บ บ ค ่า เผ ื่อ แ ล ะ ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ก ับ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ช ิ้น ง า น ช น ิด อ ื่น  ๆ ห ร ือ ป ร ะย ุก ต ์ใ ช ้ใ น  

อ ุต ส าห ก รรม ต ่าง  ๆ ท ี่อาจม ีส ่วน เก ี่ย วช ้อง

ว ัต ถ ุป ระส งค ์รอ งข อ งก ารว ิจ ัย ค ือ  ท ำให ้ร ู้แ น วท างใน ก ารห าค ้น ท ุนค งท ี่, ค ้น ท ุน แ ป รผ ัน ,

ค้นท ุน ค งท ี่ต ่อ ช ิ้น  แ ล ะค ้น ท ุน แ ป รผ ัน ต ่อ ช ิ้น  ข องโรงงาน ต ัวอย ่าง จาก น ั้น ส าม ารถ น ำไป ป ระย ุก ต ์ใช ้ 

ก ับ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท อ ื่น ไ ค ้

ส ำห ร ับ ก ่อ น ท ี่จ ะท ำก าร อ อ ก แ บ บ ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เห ม าะส ม ข ึ้น ม าไ ค ้น ั้น ข ั้น ต อ น แ ร ก จ ะต ้อ งท ำก า ร  

ต รว จ ส อ บ ก ่อ น ว ่าค ่า เผ ื่อ ท ี่ไค ้ท ำก าร อ อ ก แ บ บ ไ ว ้น ั้น ค ร อ บ ค ล ุม ค ่า เผ ื่อ จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก าร จ ร ิงไว ้อ ย ่า ง  

เห ม า ะ ส ม ห ร ือ ไ ม ่ เพ ร า ะ ถ ้า ไ ม ่ค ร อ บ ค ล ุม ต ้อ ง ท ำ ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ่อ น  เช่น

เค ร ื่อ งจ ัก รมีป็ญห าห ร ือ ไม ่ เป ็น ค ้น  แต ่เม ื่อท ำก ารศ ึก ษ าแ ล ้วผ ลป ราก ฎว ่าค ่า เผ ื่อท ี่ไค ้จากค ่าป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ารจ ร ิงน ั้น ถ ูก ค รอ บ ค ล ุม อ ย ่าง เห ม าะส ม  จ ึงท ำก ารห าค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เห ม าะส ม ต ่อ ไป

ขั้นตอนที่สอง การหาคู่ค่าเผื่อที่เหมาะสมนั้นตามรูปแบบ Reciprocal ; c  = A + BA'ol ท่ี 
เป็นรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดสำหรับกระบวนการทางเครื่องจักรกลนั้นต้องทราบก่อนว่าค้นทุนคงที่ 
ต่อชิ้นและค้นทุนแปรผันต่อชิ้น ประกอบด้วยอะไรบ้างและมีค่าเท่าไร ซึ่งจะไค้มาถึงสิ่งเหล่านี้ต้อง 
ศึกษาข้อมูลโรงงานตัวอย่างอย่างละเอียดไม่ว่าจะเป็นประวัติและสภาพทั่วไปของโรงงาน, การจัด 
องค์กร, ระบบบัญชีค้นทุน และกระบวนการผลิต เป็นค้น ค้นทุนคงที่ต่อชิ้นและค้นทุนแปรผัน
ต่อชิ้น นี้จะทำการหาทั้งหนึ่งกะ, สองกะ และสามกะ อีกทั้งยังทำการหาที่ระดับเปอร์เซ็นต์การผลิต
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ข ัน ต อ น ส ุด ท ้าย  ก าร ห า ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เห ม า ะส ม ท ี่ส ุด จ า ก ส ม ก า ร ไ ม ่เป ็น เส ัน ต ร ง น ั้น ก ็ไ ด ้ใ ช ้

เทคน ิคลากราน จ ์ม ัลต ิ-พ ลาย เออร ์ท ำการแก ้ป ีญหา ท ำให ้ได ้ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่ถ ูก จ ัด ส รร ให ม ่ท ี่เห ม าะส ม ท ี่

ส ุด  ค ือ  ค ่า เผ ื่อ เค ร ื่อ งส ูบ น ั้าม ัน รถ ย น ต ์เท ่าก ับ  ±  0.018 ม ม . และค ่า เผ ื่อ เพ ลา เท ่าก ับ  ±  0.011 มม . 

ส ่ว น ค ่าม ิต ิเค ร ื่อ งส ูบ น ั้าม ัน รถ ย น ต ์เท ่าก ับ  0  13 ( +0.0632 , + 0.0278 ) ม ม . และค ่าม ิต ิเพ ลา เท ่าก ับ  

0  13 ( +0.0038 , - 0.0188 ) ม ม . ซ ึ่งค ่าท ี่ไ ด ้น ี้ผ ่าน ก ารท ด ส อ บ ค ว าม ถ ูก ต ้อ งแ ล ้ว ว ่า เป ็น ค ่าท ี่เห ม าะส ม  

ท ี่ส ุด  จ าก ก ารพ ิส ูจ น ์ส ูต รแ ล ะก าร แ ท น ค ่าจ ะพ บ ข ้อ ส ัง เก ต ว ่าไม ่ว ่าด ้น ท ุน ค งท ี่ต ่อ ช ิน ข อ งช ิ้น ส ่วน ท ั้ง  

ส อ ง จ ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก ็ไ ม ่ท ำ ใ ห ้ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เห ม า ะ ส ม ท ี่ส ุด แ ล ะ ผ ล ต ่า ง ด ้น ท ุน ก า ร  

ป ร ะก อ บ เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  แ ต ่ล ้าด ้น ท ุน แ ป รผ ัน ต ่อ ช ิ้น เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ี่ช ิ้น ส ่วน ใด ช ิ้น ส ่ว น  

ห น ึ่งจ ะม ีผ ล ท ำให ้ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่ถ ูก จ ัด ส รร เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ัน ท ี ส ำห ร ับ ก รณ ีท ี่ล ูก ค ้าห ร ือ โรงงาน

ต ้อ งก ารค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล งไป งาน ว ิจ ัย น ี้ก ็ม ีท าง เล ือ ก ไ ห ้เล ือ ก ค ู่ค ่า เผ ื่อ ท ี่เห ม าะส ม โด ย เร ีย ง ล ำ ด ั บ  

ต ้น ท ุน จาก น ้อ ย ไป ม าก  ถ ึงก ร ะน ั้น ก ็ต า ม ถ ้า ด ้น ท ุน แ ป ร ผ ัน ต ่อ ช ิ้น ข อ งแ ต ่ล ะช ิ้น ส ่ว น เป ล ี่ย น แ ป ล งไ ป  

ต ารางก ารว ิเค ราะห ์ค วาม ไวก รณ ีค ู่ค ่า เผ ื่อ เป ล ี่ยน แป ลงก ็ต ้อ ง เป ล ี่ย น แ ป ล งต ามไป ด ้วย

สรุปผลการเปรียบเทียบด้นทุนเมื่อค่าเผื่อถูกจัดสรรใหม่ จะทำให้ด้นทุนประหยัดชิ้น 16.13 
บาท/คู่ ณ ข้อมูลด้นทุนที่หาได้จากงานวิจัย ดังนั้นเมื่อปริมาณการผลิตมากชิ้นก็จะทำให้ค่าเผื่อที่ 
ถูกจัดสรรใหม่ประหยัดได้มากชิ้นด้วย

6 .2  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

โครงการวิจัยที่ดำเนินการมานี้มีข้อเสนอแนะที่มีผลกระทบต่อการจัดสรรค่าเผื่อให้เหมาะ 
สมที่สุคอยู่หลาย1 2ข้อ อีกทั้งข้อเสนอแนะบางข้ออาจเป็นโครงการต่อเนื่องได้ดังนี้

1. ด้นทุนคงที่ต่อชิ้นและด้นทุนแปรผันต่อชิ้น มีผลอย่างมากต่อการคำนวณผลลัพธ ์
เพราะถ้าต้องการข้อมูลที่ถ ูกต้องแม่นยำใกล้เค ียงกับความเป็นจริงมากที่ส ุดที่มา 
ของต้นทุนเหล่านีควรจะถูกจัดการอย่างละเอียด และควรมีการติดตามการเปลี่ยน 
แปลงต้นทุนอยู่เป็นประจำตลอดเวลา

2. ค่าเผ ื่อที่เก ิดจากการออกแบบ(ค่าเผ ื่อเติม) และค่าเผื่อการประกอบ ค่าเผื่อเหล่านี้
ต้องทำการวิจัยให้เหมาะสมที่สุคว่าจะครอบคลุมการปฏิบัติการจริงมากน้อยเพียง 
ใด และต้องควบคุมคุณภาพให้เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพราะค่าเผื่อเหล่านี้มี
ส่วนในการจัดสรรค่าเผื่อใหม่ให้เหมาะสมที่สุด



เทคนิคต้นทุนที่ตํ่าที่สุดนี้เป็นแนวทางที่เหมาะสมมากที่สุด เพียงแต่มีรัเญหาว่าต้อง 
คอยติดตาม ศึกษาค้นคว้า และทำการปรับปรุงอยู่เสมอว่าพีงก์ชั่นเสันโค้งต้นทุน- 
ค่าเผ ื่อสำหรับกระบวนการปฏิบ ัต ิการทางเครื่องจักรกลมีพ ีงก์ช ั่นรูปแบบใหม่ท ี ่
เหมาะสมกว่ารูปแบบ Reciprocal เมื่อใด ก็ต้องทำการวิเคราะห์ใหม่ต่อไปเรื่อย ๆ 
งานวิจัยเรื่องค่าเผื่อนีเปีนงานวิจัยที่ยากมากงานวิจัยหนึ่ง การไต้รับความร่วมมือ
อย่างดีเลิศระหว่างผู้ท ี่ทำงานวิจัยกับผู้ร ่วมงานในทุก ๆ ฝ่ายในโรงงานตัวอย่าง 
จะส่งผลให้งานสำเร็จโดยรวดเร็วและมีข้อมูลที่ถูกต้องแม่นยำมากขึ้น 
เนื่องจากงานวิจัยค่าเผื่อที่เกิดขึ้นสามารถเปลี่ยนแปลงตามข้อมูลทั้งหลายที่เปลี่ยน 
แปลงไต้ตลอดเวลา เช่น ต้นทุน, ค่าเผื่อจากการปฏิบัติการ ซึ่งอาจเกิดจากความ 
เสื่อมล้าของเครื่องจักร เป็นต้น ผู้วิจัยจึงเสนอแนะว่าสำหรับโรงงานที่มีการผลิต 
เป็นปริมาณมาก ( High-Volume Production ) จึงอาจใช้คอมพิวเตอร์มาประยุกต  ์
ใช ้ในส่วนต่าง ๆ ทังต้านการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์คำนวณแค้ปิญหาทาง 
คณิตศาสตร์ก็เป็นไต้
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