
สร ูปผล«ไรว ิจ ัย  อส ิปรใยผล และข ้อเสนอแนะ

การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ เป ็นการว ิจ ัยเช ิงบรรยาย ม ีว ัตล ุประสงค ์เพ ื่อค ิกษา 1. ระด ับการปฏ ิบ ัต  ิ

การพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ โรงพยาบาลของร ัฐ  กร ูงเทพมหานคร 2. ป็จจัย 

ท ี่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ได ัแก ่ ป็จจัย

ส ่วนบ ุคคล ภาวะผ ู้'นำของพ ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย และป ัจจ ัยด ัานองค ์การ 3. เพ ื่อ เสนอสมการพยากรณ ์ 

การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ โรงพยาบาลของร ัฐ  กร ูงเทพมหานคร  

ป ระชากรใน การค ิกษ าคร ั้งน ี้ ค ือ พยาบาลว ิชาช ีพท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานให ัการพยาบาลผ ู้ป ่วยโดยตรงใน

หอผ ู้ป ่วยใน  แผนกการพยาบาลอาย ูรกรรม ศ ัลยกรรม - ออร ์โธป ีต ิคส ์ จ ักบุ โส ต  ศอ นาส ิก

ส ูต ิ - นร ีเวชกรรม  และจ ิตเวช เป ็นเวลาอย่างน ้อย 1 ป ี กล ุ่มต ัวอย ่าง ได ัจากการเส ือกต ัวอย ่าง 

เช ิงส ุ่ม  จากโรงพยาบาลของร ัฐ  กร ูงเทพมหานคร จำนวน 13 แห ่ง ไต ัจำนวนต ัวอย ่างประชากร  

ท ั้งส ัน  363 คน เคร ื่องม ือท ี่ใช ิในการว ิจ ัย  เป ็นแบบสอบถามท ี่ผ ู้ว ิจ ัยส !’ใงข ึ้นเอง แบ ่งเป ็น  3 ชุด 

คือ แบบส อบ ถามภาวะผ ู้นำของหัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  แบบสอบถามป ัจจ ัยต ัานองค ์การ และ

แบบสอบถามการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ

สรู[ปผลลไรวิจัย

1. ลักษณะตัวอย่างประชากร
ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวอย่างประชากรซ่ึงเป็นพยาบาลวิชาชีพ พบว่า 
อาg ส่วนใหญ่มีอายูระหว่าง 31-35 ปี คิดเป็นรัอยละ 27.5 รองลงมามีอายู

2 6 - 3 0 ปี คิดเป็นรัอยละ 23.4 ส่วนน้อยมีอายู 25ปีหรือตํ่ากว่า คิดเป็นรัอยละ!5.2
ระดับการคิกษา ส่วนใหญ่มีระดับการคิกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่าปริญญาตรี 

คิดเป็นรัอยละ 92.0 ส่วนน้อยที่สุดมีระดับการคิกษาอบุปริญญาหรือประกาศมียบัตร คิดเป็น
รัอยละ 0.8

ประสบการณ์การทำงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 1 - 5ป ี คิดเป็น
รัอยละ 29.2 รองลงมา มีประสบการณ์ 6 - 10ปี คิดเป็นร้อยละ 27.3ส่วนน้อยมีประสบการณ์
31ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 0.8
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แผนกท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน ส ่วนใหญ ่ปฏ ิบ ัต ิงานในแผนกการพยาบาลศ ัลยกรรม

ออรโธป ีต ิคส ์ ค ิดเป ็น !'อยละ 35.6 รองลงมา ปฏ ิบ ัต ิงานในแผนกการพยาบาลอาย ุรกรรม

ค ิด เป ็น !’อยละ 25.6 ส ่วนน ้อยปฏ ิบ ัต ิงานในแผนกจ ิต เวช ค ิดเป ็น !'อยละ 4.4

2. ค ่าเฉลี่ย และส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน ของต ัวแปรพยากรณ ์ คือ ภาวะผ ู้นำของ

ห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  และป ้จจ ัยต ัานองค ์การ และต ัวแปรเกณ ฑ ์ คือ การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่าง

อ ิสระของพยาบาลประจำการ พบว่า

2.1 ภ าวะผ ู้น ำของห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วยอย ู่ในระด ับส ูง คือ ม ีคะแนนเฉล ี่ย  3.51

ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 โดยม ีภาวะผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลงอย ู่ในระด ับส ูง ม ีคะแนนเฉล ี่ย

3.73 ส ่วน เบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ส ่วนภาวะผ ู้นำการแลกเปล ี่ยนอย ู่ในระด ับปานกลาง ค ือ มี

คะแนนเฉล ี่ย  3.30 ส ่วน เบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60

2.2 ป ็จจ ัยต ัานองค ์การ พบว่า ม ีการร ับแก ี่ยวก ับป ็จจ ัยด ัานองค ์การอย ู่ในระด ับส ูง

ค ือม ีค ่าเฉลี่ย 3.56 ส ่วน เบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 โดยนโยบายขององค ์การและเป ้าหมายของ

องค ์การม ีคะแนนเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับส ูง ค ือ ม ีคะแนนเฉล ี่ย  3.55 และ 3.57 ตามลำดับ ส ่วน

เบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 และ 0.57 ตามลำดับ

2.3 การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการโดยรวม พบว่า

อย ู่ในระด ับปานกลาง ค ือ ม ีคะแนนเฉล ี่ย  3.19 ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94 โดยม ีการปฏ ิบ ัต ิ

เพ ื่อการเคล ื่อนไหวของผ ู้ป ่วยอย ู่ในระด ับส ูงและม ีคะแนนเฉล ี่ยส ูงส ุด  ค ือ ม ีคะแนนเฉล ี่ย  3.56

ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.98 รองลงมาค ือ ด ัานการใช ้ความค ิดของผ ู้ป ่วย ม ีคะแนนเฉล ี่ยอย ู่ใน  

ระด ับปานกลาง ค ือม ีคะแนนเฉล ี่ย  3.22 ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 ส ่วนคะแนนเฉล ี่ยน ้อยท ี ่

ส ุดค ือ ด ัาน การร ับ เของผ ู้ป ่วยทางป ระสาท ส ัมผ ัส  ม ีคะแนนเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับปานกลาง มี

คะแนนเฉล ี่ย  2.81 ส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน 1.07

3. ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างป ็จจ ัยส ่วนบ ุคคล ภาวะผ ู้น ำของห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  และป็จจัข

ด ัานองค ์การ ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ได ัผลการว ิเคราะห ์

ด ังน ี้

3.1 ป ีจจ ัยส ่วนบ ุคคล พบว่า อายุ ระด ับการส ืกษา และประสบการณ ์การ

ทำงานไม ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ส ่วนแผนก  

ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการในระด ับ  

ตํ่า อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .001 ซ ึ่ง เป ็น ไปตามสมมต ิฐานช ้อท ี่ 1
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3.2 ภาวะผ ู้นำของห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  พบว่า ภาวะผ ู้นำของห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วยโดย

รวม ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการในระด ับต ํ่า

( r  =  0.2345 ) โดยต ัวประกอบด ัานการบารม ี การคำน ึงถ ึงความเป ็นเอกบ ุคคล การกระด ันให ัเอ ิด  

การฬป ้ญ ญ า การให ัรางว ัล โดยม ีเง ื่อน ไข  และการจ ัดการโดยม ีธ ์อแม ้ ม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวก

ระด ับต ํ่าก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ( r  =  0.1496, 0.1923,

0.2738, 0.2303 และ 0.2419 ตามลำด ับ) อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .05 ซ ึ่งเป ็นไปตาม  

สมมต ิฐานจ ัอท ี่ 2

3.3 ป ีจจ ัยด ัานองค ์การ พบว่า ม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวกระด ับปานกลางก ับการ

ปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ (1=0.3160) โดยต ัวประกอบนโยบายของ

องค ์การม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวกในระด ับต ํ่า  0=0 .2787 ) อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .05

ส ่วน เปาหมายขององค ์การม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวกระด ับปานกลาง (r=0 .3458 ) อย ่างม ีน ัยสำค ัญ

ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .05 ซ ึ่ง เป ็น ไปตามสมมต ิฐานธ ์อท ี่ 3

4. ผลการว ิเคราะห ์การถดถอยพท ุด ูณ แบบข ั้นตอน พบว่า กล ุ่มต ัวพยากรณ ์ท ี่สามารถ  

สามารถร ่วมก ันพยากรณ ์การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ มี 2 ต ัวแปร

จากต ัวแปรท ี่นำมาถ ึกษาท ั้งหมด 11 ต ัวแปร ต ัวแปรด ังกล ่าว คือ ป ้จจ ัยส ่วนบ ุคคล ได ัแก ่อาย ู

ระด ับการถ ึกษา ประสบการณ ์การทำงาน และแผนกท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน  ภาวะผ ู้นำของห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย  

ได ัแก ่ ก ารส !’างบารม ี การคำน ึงถ ึงความเป ็นเอกบ ุคคล การกระต ุน ให ้เถ ิดการฬ ป ็ญ ญ า การให  ้

รางว ัล โดยม ีเง ื่อน ไข  และการจ ัดการโดยม ีจ ัอแม ้ ป ีจจ ัยด ัานองค ์การ ได ัแก ่ นโยบายของ

องค ์การ และเป ้าหมายขององค ์การ พบว่า ต ัวแปรเป ้าหมายขององค ์การ และการกระผ ู้น ให  ้

เถ ิดการใจ ัป ้ญญา สามารถร ่วมก ันพยากรณ ์การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาล

ประจำการได ัว ัอยละ 17.51 โดยม ีค ่าส ัมประส ิทธ ์การพยากรณ ์ ( R 2) เท ่าก ับ 0.1751 จ ึงเป ็น ไป  

ตามสมมต ิฐานจ ัอท ี่ 4 เพียง 2 ต ัวแปร

เม ื่อพ ิจารณาต ัวพยากรณ ์ พบว่า ต ัวพยากรณ ์ท ี่ม ีความสำค ัญ และนาหน ักมากท ี่ส ุด  คือ 

เป ้าหมายขององค ์การ (B e ta  =  .3083 ) รองลงมา ค ือการกระต ุ้น 1ให ้เถ ิดการใจ ัป ็ญญา ( Be ta  =  

.1776 ) โดยต ัวพยากรณ ์ม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวก

ด ังน ั้นจ ึงส !'างสมการพยากรณ ์การปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ

ได ัด ังน ี้
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สมการในฐปคะแนนด ิบ

Y  =  96.5769 + 3.2035 G O A L  +  1.1304 IN T E L

สมการในฐปคะแนนมาตรฐาน

Z  =  .3083 G O A L  + .1776 IN T E L

คไรอฟ ็ปรไยผลทารว ิจ ัย

จากการคิกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวพยากรณ์ กับการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระ 
ของพยาบาลประจำการ พบว่า แผนกท่ีปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระ 
ของพยาบาลประจำการ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานชิอท่ี 1 ซึ่งสอดคลัองกับการคิกษาของ
Alexander, Weisman และ Chase (1982) ซ่ึงพบว่า หอผู้ป่วยมีความสัมพันธ์กับการรับเความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยพยาบาลท่ีปฏิบัติงานในหอผู้ป่วยที่มีลักษณะงานที่เฉพาะเจาะจง
(Special care unit) จะมีการรับเความเป็นอิสระมากกว่าพยาบาลในหอผู้ป่วยศัลยกรรม อายูรกรรม 
และ แม่และเด็ก โดยในการวิจัยครั้งนี้พบว่าพยาบาลในหอผู้ป่วยจิตเวช มีการปฏิบัติการ
พยาบาลอย่างอิสระมากกว่าพยาบาลในหอผู้ป่วยอายูรกรรม ศัลยกรรม - ออรโธปิดิคส์ จักชุ
โสต ศอ นาสิก และ สูติ - นรีเวชกรรม

จากการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ พบว่า อายู และประสบการณ ์การทางาน ไม ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการ  

ปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ซ ึ่ง ไม ่เป ็น ไปตามสมมต ิฐาน ช ิอท ี่ 1

ท ั้งน ี้อาจเน ื่องมาจาก งานทางการพยาบาลเป ็นงานหน ัก เน ื่อทำงานนานข ึ้น  อาย ูมากข ึ้น จึง

เก ิดความเหน ื่อยส ัา และม ีแนวค ิดในการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่เป ็นงานประจำใบ ัเสร ็จพ ัน เวลาเท ่าน ี้น

และการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลในงานประจำ เป ็นระยะเวลานาน ทำให ้เก ิดความเคยช ินในการปฏ ิบ ัต  ิ

งานแบบเด ิม ส ่วนระด ับการค ิกษาไม ่ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระ อาจ
4 . '  "  1:  น้ี 1 ' ■

เนองมาจาก กล ุ่มต ัวอย ่างในการว ิจ ัยคร ังน ีม ีระด ับการค ิกษาปร ิญ ญ าตร ีหร ือเท ียบเท ่าปร ิญ ญาตร ี

เก ือบท ั้งหมด (ค ิดเป ็นร ัอยละ 92.0) ด ังน ั้น  ในการค ิกษาความส ัมพ ันธ ์ก ับระด ับการค ิกษา จึง 

ควรกำหนดกล ุ่มต ัวอย ่างในแต ่ละระด ับการค ิกษาให ้ม ีจำนวนใกล ัเค ียงก ัน  หรืออาจเน ื่องมาจาก

เม ื่อพยาบาลม ีระด ับการค ิกษาส ูงข ึ้น  ได ัร ับการเล ื่อนตำแหน ่งหร ือหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบเป ็น

ผ ู้บร ิหารหร ือ เปล ี่ยนหน ้าท ี่ไป เป ็นอาจารย ์ ทำให ้ม ีเวลาสำหร ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลโดยตรงก ับ  

ผู้ป ่วยน ้อยลง
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ในการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของหัวหน้าหอผู้ป่วยมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับต่ํากับ
การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาลประจำการ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ต้อท่ี 2
กล่าวคือ เมื่อหัวหน้าหอผู้ป่วยมีภาวะผู้นำสูงข้ึน การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาล
ประจำการจะสูงข้ึนดัวย ท้ังน้ีเม่ืองจาก ในการปฏิบัติงานในหอผู้ป่วย หัวหน้าหอผู้ป่วยจะเป็น
ผู้ใกลัชิดกับผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความกระตือ!อ!'นในการทำงาน หรือเม่ือหัวหน้า
หอผู้,ป่วยมีการกระผู้น'ให้เกิดการใช้ปีญญา จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ให้เป็นไปตามพฤติกรรมที่ต้องการ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานเต้าใจในบทบาทของตนเองอย่างชัดเจน
เกิดความปรารถนาท่ีจะปฏิบัติงานมากกว่าท่ีเคยคิดไต้ มีการพัฒนาตนเอง ทำให้เป็นผู้มีความ
สามารถสูงขึ้น มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในการทำงาน มีความเสืกเป็น
อิสระในความคิดและการกระทำ ( Bass, 1985) การท่ีผู้บริหารทางการพยาบาลคอยช่วยเหลือ 
งาน และดูแลปกป้องผู้ปฏิบัติงาน มองว่าผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถทำงานไต้โดยอิสระ จะเป็นการ 
ทำลายการพัฒนาตนเองของผู้ปฏิบัติงานโดยทางอิอม (Ellis และ Hartley, 1995 ต้างใน
ปรางทิพย์ อุจะรัตน, 2541) ดังน้ัน ผู้บริหารทางการพยาบาลควรจะกระผู้นและสอนงานผู้
ปฏิบัติงานเพ่ือให้มีการพัฒนาตนเอง และมีการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระต้วยตนเอง

จากการส ืกษาความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างป ้จจ ัยต ้านองค ์การ กับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่าง

อ ิสระของพยาบาลประจำการ พบว่า การรับเปจ้จ ัยต ้านองค ์การของพยาบาลประจำการม ีความ

ส ัมพ ันธ ์ทางบวกระด ับปานกลาง ก ับการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระ (r=0.3160) ซ ึ่งเป ็น

ไปตามสมมต ิฐานต ้อท ี่ 3 ท ั้งน ี้ เม ื่องจาก เม ื่อพยาบาลปฏ ิบ ัต ิในหน ่วยงานใด ทำให ้เขารับเถ ึง

นโยบายและเป ้าหมายของหน ่วยงานน ั้น  ซ ึ่งจะส ่งผลให ้เต ้าใจในล ักษณ  ะงานที่ทำ และเก ิดความ  

ม ั่น ใจในแนวทางท ี่จะปฏ ิบ ัต ิ และม ีความค ิดร ิเร ิ่มสร ัางสรรค ์ในการปฏ ิบ ัต ิงานมากข ึ้น  จากการ

ว ิจ ัยคร ั้งน ี้ พบว่า พยาบาลประจำการม ีการวางแผนการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาล โดยคำน ึงถ ึงเป ้าหมาย  

ขององค ์การ ม ีค ่าคะแนนเฉล ี่ยส ูงส ุด  เท ่ากับ 3.752 ด ังน ั้น  เม ื่อผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานเต ้าใจเป ้าหมายของ 

องค ์การ จะทำให ้เขาสามารถวางแผนและปฏ ิบ ัต ิตามแผนงานเหล ่าน ั้น ไต ้เป ็นอย ่างด ี การให ้

เป ้าหมายในการให ้บร ิการพยาบาลท ี่ช ัดเจน และให ้ความเป ็นอ ิสระในการบรรล ุเป ้าหมาย จะเป็น  

การสร ัางบรรยากาศท ี่สน ับส ‘อ ุนความค ิดสร ัางสรรค ์ของพยาบาล ให ้ม ีฐดอ ุ่งหมายและท ิศทางใน

การทำงาน (สมยศ นาว ีการ, 2536)

ในการค ิกษาเพ ื่อหาต ัวพยากรณ ์ ท ี่สามารถอธ ิบายความแปรปรวนของการปฏ ิบ ัต ิการ

พยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ จากผลการว ิเคราะห ์ถดถอยพท ุค ูณ  โดยว ิธ ี Stepwise
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Solution พบว่า ต ัวพยากรณ ์ ท ี่สามารถทำนายการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาล

ประจำการอย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .05 ม ี2 ต ัวแปร คือ การร ับแปาหมายขององค ์การ  

ของพยาบาลประจำการ และการกระต ัน 'ให ้เถ ิดการใ#ป ีญญา ม ีค ่าส ัมประส ิทธ ิการพยากรณ ์

( R 2) เท่าคับ 0.1751 โดยเปาหมายขององค ์การ สามารถอธ ิบายความแปรปรวนของการ

ปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระไต ัเป ็นอ ันด ับแรก แสดงว ่าเป ็นต ัวพยากรณ ์ท ี่ม ีความสำค ัญ ห!อ

น ี้าหน ักมากท ี่ส ุด  ( Be ta  =  .3083 ) และม ีท ิศทางของความส ัมพ ันธ ์ทางบวก แสดงว่า

เม ื่อพยาบาลประจำการม ีการร ับแป ้าหมายขององค ์การส ูงข ึ้น  สามารถพยากรณ ์การปฏ ิบ ัต ิการ

พยาบาลอย ่างอ ิสระของพยาบาลประจำการ ได ัเอยละ 17.51 ( R 2 =  0 .1751) เม ื่องจาก

การท ี่พยาบาลประจำการร ับแป ้าหมายขององค ์การ จะทำใบ ัทราบว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิงาน  ทำใบ ัม ี

การปฏ ิบ ัต ิการการพยาบาลอย ่างอ ิสระมากข ึ้น  เม ื่อเพ ิ่มต ัวแปร การกระต ุ้นให ้เถ ิดการใช ้ป ็ญญา

เช ่าไปในข ึ้นท ี่ 2 ทำให ้อำนาจในการอธ ิบายความแปรปรวนของการปฏ ิบ ัต ิการพยาบาลอย ่างอ ิสระ  

เพ ิ่มข ึ้นอ ีก เอยละ 2.54 ( R 2 change =  0.0254) อย ่างม ีน ัยสำค ัญ ทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .05 เมื่อ

พ ิจารณาท ิศทาง พบว่า ม ีความส ัมพ ันธ ์ทางบวก แสดงว ่า หากภาวะผ ู้น ำของห ัวหน ัาหอผ ู้ป ่วยม ี 

ค ุณ ล ักษณ ะห!อพฤต ิกรรมท ี่จะกระต ุ้น ให ้พยาบาลประจำการม ีการใช ่ป ีญ ญ า ความ เป ็น ไป ได ั ท ี่

พยาบาลจะปฏ ิบ ัต ิการการพยาบาลอย ่างอ ิสระเพ ิ่มข ึ้นอ ีกเอยละ 2.54

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะท่ัวไป

1. จากการวิจัยพบว่า การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาลโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน ผู้บริหารทางการพยาบาลและผู้บริหารทางการคืกษาพยาบาลควรมีการ
ส่งเสริมและสนับสคุนให้พยาบาลมีการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระสูงข้ึน ทำให้ผู้รับบริการไดั 
รับการดูแลครบสัวนท้ังทางดัานร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมมากข้ึน ส่งผลให้งานบริการ 
พยาบาลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ในการส่งเสริมและสนับส,คุนการปฏิบัติการ
พยาบาลอย่างอิสระให้สูงข้ึน ผู้วิจัยมีช่อเสนอแนะ ดังน้ี

1.1 ผู้บริหารทางการพยาบาล ควรมีวิธีการเสริมแรงทางบวกอย่างเหมาะสม
เช่น การให้กำลังใจ ให้คำยกย่องชมเชย ห!อประกาศความดีความชอบให้ผู้อ่ืนทราบ เพ่ิอให้
พยาบาลตระหนักในคุณค่าของตนเอง มีความพยายามทุ่มเทในการปฏิบัติงานมากขึน
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1.2 ผู้บริหารทางการศึกษา ควรเสริมให้มีการศึกษาการปฏิบัติการพยาบาล
อย่างอิสระของพยาบาล ในระดับปริญญาตรี เพื่อให้นักศึกษาพยาบาลมีความตระหนักในการให้ 
การพยาบาลครบท้ังทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม และ เป็นการ'แก'ให้'นักศึกษาเ จัก
คิดแผนการพยาบาลอย่างอิสระดัวยตนเอง

2. จากการวิจัย พบว่า เปาหมายขององค์การมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับ
การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาลประจำการ และเป็นตัวแปรท่ีสามารถทำนายการ
ปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระไดัมากท่ีลุ[ด คือ ริอยละ 14.97 ดังน้ัน ผู้บริหารทางการพยาบาล 
ควรมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานในหน่วยงานเป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนทราบอย่างชัดเจน และมีการประเมินผล เปรียบเทียบผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานกับผลลัพธ์ที่ทั้งไจัอย่างสมํ่าเสมอ

3. จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของหัวหน้าหอผู้ป่วยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาลประจำการ ทั้งภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง และ
ภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน และพบว่าการกระตุ้นให้เกิดการใช้ป้ญญา เป็นตัวประกอบที่สามารถใช้ 
ทำนายการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาลประจำการ ดังน้ัน หัวหน้าหอผู้ป่วยจึง
ควรให้ความสำคัญกับการเสริมส!'างภาวะผู้นำของตนเอง โดยเฉพาะการกระตุ้นให้เกิดการใช้
ปีญญา เช่น กระตุ้นให้มีการแสดงความคิดเห็นอยู่เสมอ ทำให้เกิดร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติ
งาน และปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถอย่างสมํ่าเสมอ

ข้อเสนอแนะในทใรฑํไวิจัฮครั้งต่อไม่

1. การสืกษาครั้งนั้ เป็นการสืกษาปีจจัยส่วนบุคคล ไดัแก่ อายู ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน และแผนกที่ปฏิบัติงาน กับการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของ
พยาบาลประจำการ ดังน้ัน จึงมีการศึกษาป็จจัยส่วนบุคคลเพ่ิมขึ้น หรือศึกษาหาปิจจัยอื่น ๆ เช่น 
ค่านิยมเก่ียวกับการปฏิบัติการพยาบาล ความเชื่ออำนาจภายในตน เพื่อจะไดัตัวประกอบที ่
สำคัญในการทำนายการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระเพิ่มข้ึน

2. การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาล
ประจำการรวมทุกแผนก ชึ่งมีเป้าหมายและลักษณะงานในแต่ละแผนกแตกต่างกัน ดังน้ัน



104

จึงควรมีการคิกษาเป็นแต่ละแผนก ซึ่งจะทำให้สามารถคิกษาไต้เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับงานในแผนก 
น้ัน ๆ มากข้ึน

3. ในการคิกษาครั้งนี้ แบบสอบถามการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของพยาบาล
ประจำการสรัางขึ้นโดยมีขอบเขตการปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระตามแนวคิดของ Snyder (1992) 
ซึ่งให้บริการพยาบาลโดยตรงกับผู้ป่วย ในกิจกรรมการพยาบาลระดับกลางและระดับยาก ดังน้ัน 
ในการคิกษาครั้งต่อไป จึงควรคิกษาครอบคลุมถึง การปฏิบัติการพยาบาลอย่างอิสระของ
พยาบาลในกิจกรรมการพยาบาลระดับต้น หรือการพยาบาลต้านความต้องการพ้ืนฐานของผู้ป่วย
ต้วย (Basic Needs) เช่น การรักษาสุขอนามัยส่วนบุคคล การรับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า 
และถูกสุขอนามัย เป็นต้น
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