
บทที 4

ลักษณะความสัมพันธ์ของโครงสร้าง และการดำเนินงานของสถานีวิทยุสถาบัน
การสิกษ,า

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับโครงสร้าง และบทบาทหน้าท่ีของสถานีวิทยุสถาบัน
การศึกษา สามารถวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ของโครงสร้าง และการดำเนินงานของสถานีได้ 
โดยการอภิปรายลักษณะความสัมพันธ์รองโครงสร้าง และการดำเนินงานของสถานีวิทยุสถาบัน
การศึกษามีดังต่อไปน้ี

สถ าน ีว ิท ย ุม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รศ าส ต ร ์ (สถานีวิทยุ ม.ก.)
จุดกำเนิดของสถานีวิทยุ ม.ก. เกิดจากเจตนารมย์ของหลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ อธิการบดี 

ในขณะน้ัน ท่ีต้องการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้วิชาการเล้ียงไก่สมัยใหม่ และเห็นว่า ส่ือวิทยุ 
กระจายเสียงจะเป็นล่ือท่ีเผยแพร่ได้รวดเร็วและสามารถเข้าถึงประชาซนได้ดี ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
หลวงสุวรรณวาจกกสิกิจจึงผลิตรายการต้ังโรงเริยนไก่ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง โดยมีปรารภ
ตอนหน่ึงว่า7 “...ข้าพเจ้ามีความปราถนาจะส่งเสริมการเล้ียงไก่ให้เป็นการค้าและเป็นอาชีพแก,คน 
ไทย และในการส่งเสริมน้ีปัญหาสำคัญอย่างหน่ึงก็คือ การเผยแพร่ความรู้ท้ังในศิลปและวิทยาการ 
เล้ียงไก่ ให้แพร่หลายออกไป เพ่ือให้คนไทยรู้จักวิธีการเล้ียงดูไก่ให้ได้กำไรมากๆ ด้วยความ
ประสงค์เช่นน้ัน ข้าพเจ้าจะได้ลองจัดต้ังโรงเริยนไก่ทางวิทยุกระจายเสียงข้ึน โดยนำความรู้เร่ืองไก่ 
มากระจายเสียงเผยแพร่อาทิตย์ละคร้ัง... โดยมีความคิดเช่นนี ข้าพเจ้าจึงปรึกษาท่านอธิบดีกรม 
โฆษณา (กรมประซาสัมพันธ์ ปัจจุบัน) ลองต้ังโรงเรียนไก่ทางวิทยุกระจายเสียงช่ัวคราว โดยมี 
ความมุ่งหมายท่ีจะเผยแพร่ความรู้ในการเล้ียงไก่ตามหลักวิชาลู่กันฟัง ถ้าปรากฏว่าเป็นประโยชน์ 
และมีความนิยมก็จะได้บรรยายเร่ือยไป ถ้าหากไม่เป็นท่ีนิยมและไม่ได้ประโยชน์ ก็เลิกเสียภาย 
หลัง ท้ังน้ีโดยจะสดับตรับฟังและยึดถือประชามติเป็นเคร่ืองดัดสิน...”

และนอกจากจะบรรยายที่สถานีวิทยุกระจายเสียงของกรมโฆษณาแล้ว หลวงสุวรรณ
วาจกกสิกิจยังได้ไปบรรยายเรื่องการเลี้ยงไก่ที่สถานีวิทยุ 1 ปณ. เป็นครั้งคราวอีกด้วย ซ่ึงท้ังลอง

7 พุม ขำเกล้ียง. “ความเป็นมาของสถานีวิทยุ ม.ก.” ใน สถานีวิทยุ ม.ก. ครบรอบ 30 ปี.
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2534), หน้า 73-74.
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รายการ ได้รับความนิยมจากผู้ฟังเป็นอย่างดี จึงถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการเผยแพร่ความเทางการ 
เกษตรทางวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ในปี 2 5 0 3  พลเอกสุรจิต จารุเศรณี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรในขณะน้ัน และยัง 
ดำรงตำแหน่งอธิบดีกรมประ'ชาลัมพันธ์ด้วย ได้เห็นว่า ประเทศไทยมีสถานีวิทยุกระจายเสียงอยู่ 
หลายสถานี แต่ไม่มีสถานีวิทยุกระจายเสียงสถานีใดท่ีทำหน้าท่ีในการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการ 
เกษตรโดยเฉพาะ พลเอกสุรจิต จึงได้ต้ังคณะกรรมการร่วมระหว่างกรมประชาสัมพันธ์และ
กระทรวงเกษตร เพ่ือดำเนินการจัดต้ังสถานีวิทยุกระจายเสียงการเกษตร (ปซส. 8) ข้ึน และเพ่ือ 
ให้รายการของสถานีวิทยุการเกษตรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมผลงานของทุกกรมที่สังกัดอยู่ใน 
กระทรวงเกษตร จึงไดให้กรมต่างๆ ในสังกัด ส่งข้าราชการไปช่วยงานท่ีวิทยุการเกษตร สำหรับ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ส่งเจ้าหน้าท่ีไป 3  คน ในจำนวนน้ัน มี รศ.พร สุวรรณวาจกกสิกิจ 
อาจารย์ประจำภาควิชาส่งเสรมและเผยแพร่รวมอยู่ด้วย โดยมีทำหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายจัด 
รายการ และเป็นผู้จัดรายการ “เสียงจากเกษตรกร" สำหรับเพลงประกอบรายการ ได้ขอความ 
อนุเคราะห์จากสถานีวิทยุยานเกราะ ซ่ึงเพ่ือนของ รศ.พร คือ พ.ต.เล็ก สุนทรศร เป็นหัวหน้าสถานี 
ในขณะน้ัน

ในราวปลายปี 2503 ศ.ดร.พนม สมิตานนท์ หัวหน้าแผนกวิชาส่งเสริมและเผยแพร่ ใน 
ขณะน้ัน กับอาจารย็ในแผนก มีแนวคิดในการจัดต้ังสถานีวิทยุกระจายเสียงของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เพ่ือให้นิสิตท่ีเรียนวิชาส่งเสริมและเผยแพร่เป็นวิชาเอก ไดปีกหัดจัดทำรายการ ปีก 
หัดเขียนบทความทางวิทยุ และเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปลู่ประชาชน แต่ก็ไม่ 
สามารถจัดต้ังได้ เน่ืองจากขาดแคลนเงินทุนในการจัดช้ือเคร่ืองส่งกระจายเสียง รศ.พรจึงได้ติดต่อ 
ขออนุมิติให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ยืมเคร่ืองส่งวิทยุส่ือสาร BC 610 จากสถานีวิทยุยาน 
เกราะ นอกจากน้ัน พ.ต.เล็กยังได้ส่งเจ้าหน้าท่ีฝ่ายช่างของสถานีวิทยุยานเกราะ มาทำการดัด 
แปลงเคร่ืองส่งวิทยุส่ือสารดังกล่าว เพ่ือนำมาเป็นเคร่ืองส่งวิทยุกระจายเสียงของสถานีวิทยุ ม.ก. 
มีกำลังออกอากาศ 250 วัตต์
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สำหรับอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีส ำ ค ัญ ในการส่งกระจายเสียง ได้รับอนุมัติเงินสมทบหรอท่ีเรียกว่า 
เงิน CF (Counterpart Fund) มา 20,000 บาท จาก ศ.พิเศษ อินทรี จันทรสถิตย์ อธิการบดีใน 
ขณะนัน สำหรับติดต้ังเสาอากาศ และจัดสร้างห้องส่งกระจายเสียง และยังได้อนุมัติให้คัดแปลง 
ห้องหน้ามุขของอาคารเรือนเขียว ช้ันบน เป็นห้องส่งกระจายเสียงด้วย ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น 
เครืองเล่นแผ่นเสียง ไมโครโฟน ให้ยืมของแผนกวิชาส่งเสรีมและเผยแพร่มาใช้ก่อน พร้อม  ๆ กับ 
การสร้างห้องส่งกระจายเสียง รศ.พรได้ขอให้เจ้าหน้าท่ีของสถานีวิทยุยานเกราะมาช่วยติดต้ังเลา 
อากาศให้ จนกระท่ังการติดต้ังอุปกรณ์ในการล่งกระจายเสียงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ส่วนทาง 
ด้านการแกหัดบุคลากรของสถานีซ่ึงได้แก่ อาจารย์และนิสิตของภาควิชาส่งเสรีมและเผยแพร่ ได้ 
รับความอนุเคราะห์จาก พ.ต.เล็ก และ ร.อ.สุริน'ทร์ อยู่น้อย มาช่วยแกหัดให้รู้วิธีการควบคุมดูแล 
การล่งกระจายเสียง และจึงได้เร่ิมการทดลองออกอากาศคร้ังแรก ประมาณต้นปี 2504 ด้วยคล่ืน 
1310 กิโลเฮิรตซ์ ทำการออกอากาศต้ังแต่ 18.00-24.00 น. คุณภาพเสียงอยู่ในเกณฑ์พอใช้ได้ 
และใช้ซ่ือสถานีว่า “สถานีวิทยุ ม.ก.’’

ทางสถานีได้ทำการสำรวจผลการรับฟังในระยะแรกของการทดลองออกอากาศ พบว่า
ประซาซนรับฟังสถานีวิทยุ ม.ก. ในช่วงหลัง 24.00 น. มากท่ีสุด และสามารถรับฟังได้ซัดเจน 
เฉพาะในเขตพระนครและธนบุรี จึงได้มีการปรับผังรายการและการออกอากาศเป็น วันอาทิตย์ถึง 
พฤหัสบดี ออกอากาศต้ังแต่ 18.00-01.00 น. วันศุกร์และวันเสาร์ ออกอากาศต้ังแต่ 18.00-06.00 
น. จนเร่ิมเป็นท่ีรู้จักของผู้ฟัง และเป็นท่ีนิยม เน่ืองจากไม่มีโฆษณา และเปิดเพลงตลอดรายการ 
โดยเป็นเพลงหลายๆ รูปแบบ ต่อมาจึงได้เปล่ียนแปลงเวลาออกอากาศใหม่ เป็นช่วง 06.00-08.00 
น. 10.00-14.00 น. และ 16.00-22.00 น. ในวันอาทิตย์ถึงวันพฤหัสบดี ส่วนวันศุกร์ถึงเสาร์ ยืด 
เวลาปิดสถานีออกไปเป็น 24.00 น. เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ีท่ีส่วนใหญ่ 
เป็นนิสิต ซ่ึงการจ้างนิสิตมาปฏิบํตงานในสถานี เน่ืองจากเม่ือสถานีวิทยุ ม.ก. ต้ังข้ึนมาในช่วงแรก 
ยังไม่มีงบประมาณพอท่ีจะจ้างเจ้าหน้าท่ี รศ.พรจึงให้นิสิตแกงานท่ีทำงานอยู่กับแผนกวิชาส่งเสรีม 
และเผยแพร่ 2-3 คนมาช่วยปฏิบ้ติงานท่ีสถานี ต่อมาเม่ือสถานีวิทยุพอมีรายได้บ้าง จึงได้จ้างนิสิต

ในช่วงน้ัน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีโครงการช่วยเหลือจากสหรัฐอเมริกา โดยผ่าย USOM 
ในประเทศไทย ตามข้อตกลง'ของลัญญ'าคังกล่าว ระบุว่า ถ้าอเมริกาให้เงินช่วยเหลือแก่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 100 ล้านบาท รัฐบาลไทยต้องออกเงินสมทบ 100 ล้านบาทเช่นกัน 
เงินในส่วนท่ีรัฐบาลไทยออกสมทบน้ี ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้มอบให้ ศ.ดร.พนม สมิตา 
นนท์ผู้ประลานงานโครงการ และ อ.พร สุวรรณวาจกกสิกิจ ผู้ช่วยประลานงานโครงการ เป็นผู้ควบ 
คุมดูแล และพิจารณานำเสนออธิการบดีอนุมิติ (สถานีวิทยุ ม.ก. ครบรอบ 30 ปี, 2534: 77)
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เพ่ิมข้ึนเป็น 5-6 คน งานท่ีมอบหมายให้นิสิตทำคือ ควบคุมเสียง เป็นผู้ประกาศ จัดทำรายการ 
เรียบเรียงผลงานวิจัย (วิทยานิพนธ์) ที่จะนำมาใช้ออกอากาศ

หลังจากได้ทดลองออกอากาศมาเป็นระยะเวลาประมาณ 6 เดือน สถานีวิทยุ ม.ก. ได้ 
กระทำพิธีเปิด เม่ือ า0 สิงหาคม 2504 ก่อนหน้าวันท่ีได้รับอนุมติอย่างเป็นทางการเล็กน้อย คือ วัน 
ท่ี 20 กันยายน 2504 ตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2504)* มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เห็น 
ว่า สถานีวิทยุ ม.ก. เป็นหน่วยงานหน่ึงของมหาวิทยาลัย เป็นล่ือท่ีเผยแพร่ข่าวสารไปยังผู้ฟังได้ 
อย่างกว้างขวาง ประกอบกับช่วงน้ันมีการควบคุมของรัฐบาลอย่างเข้มงวด ในการเผยแพร่ข่าว
สารทางวิทยุกระจายเลียง ทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการบรีหารสถานี 
วิทยุ ม.ก. ชุดแรก เม่ือปี 2505 ประกอบไปด้วย

1. ศ.ดร. ประเสริฐ ณ นคร เลขาธิการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็น 
ประธานคณะกรรมการ

2. ศ.ดร. พนม สมิตานนท์ หัวหน้าสำนักส่งเสริมและเผยแพร่ เป็นกรรมการ 
และเลขานุการ

3. เลขานุการคณะต่างๆ 7 คณะ เป็นกรรมการ
4. ร.ศ. พร สุวรรณวาจกกสิกิจ หัวหน้าสถานีวิทยุ ม.ก. เป็นผู้เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการชุดน้ีได้ปฏิปิติหน้าท่ีเร่ือยมาจนถึงปี 2511 จึงได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารอีกคร้ังหน่ึง

นับจากวันท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. ได้ทดลองออกอากาศและทำการกระจายเสียงจนเปิดสถานี 
สถานีดำเนินการออกอากาศด้วยเคร่ืองส่งขนาด 250 วัตต์ ซ่ึงมีกำลังส่งต่ํา รัศมีการรับฟังแคบ คน 
รับฟังน้อย ทำให้บริษัทห้างร้านต่าง  ๆ ไม่สนใจท่ีจะโฆษณาทางสถานี ดังน้ัน สถานีจึงไม่สามารถ 
หารายได้เข้าสถานีได้ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานสถานีส่วนหน่ึงมาจากเงิน อ.อ.ป. (เงินท่ีองค์การ 
อุตสาหกรรมป่าไม้ให้แก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ปีละ 3 ล้านบาท) เพ่ือนำมาจ่ายเป็นค่าจ้าง 
นิสิตท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีของสถานี และเงินสมทบ ด้วยเหตุผลน้ี ในเดือนมกราคม 2505 รศ.พรจึง 
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ขอเพ่ิมกำลังเคร่ืองส่งให้สูงข้ึน โดยให้เหตุผลว่า การรับฟัง 
สถานีวิทยุ ม.ก. ในเขตพระนคร ธนบุรีบางจุด ไม่สามารถรับฟังได้ อีกท้ังยังคาดหวังท่ีจะหารายได้ 
จากการโฆษณาท่ีจะเพ่ิมมากข้ึนถ้าขยายกำลังส่ง โดยในช่วงแรกขยายกำลังเคร่ืองส่งเป็น 1 กิโล 
วัตต์ และใช้เคร่ืองส่งท่ีสร้างข้ึนในประเทศซ่ึงมีราคาไม่สูงมากนัก โดยจะขอใช้เงินสมทบประมาณ
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80,000 บาท ซ่ึงได้รับอนุม่ติจากท่ีประชุม รศ.พรได้ดำเนินการให้ร้านสร้างเครองส่งขนาด 1 กิโล 
วัตต์ และสัญญาว่าจะผ่อนชำระเป็นรายเดือนจนกว่าจะหมด เคร่ืองส่งขนาด 1 กิโล1วัตตได้'ทดลอง 
ออกอากาศประมาณกลางปี 2506 รัศมีการกระจายเสียงครอบคลุมจังหวัดในกาคกลางหลาย
จังหวัด

นอกจากน้ี รศ.พรยังเห็นว่า สถานีควรมีการหารายได้เพ่ิม ด้วยวิธีการปรับปรุงเวลาการ 
ออกอากาศโดยปรับเวลาการออกอากาศในภาคปกติให้ลดลง คือ 0 6 . 3 0 - 0 7 . 3 0  น. 1 2 . 0 0 - 1 3 . 0 0  

น. และ 1 7 . 0 0 - 2 0 . 0 0  น. แต่มาเพ่ิมเวลาการออกอากาศในภาคพิเศษโดยภาคพิเศษน้ี ออกอากาศ 
เฉพาะวันศุกร์ เสาร์ และวันอ่ืนๆ  ท่ีวันรุ่งข้ึนเป็นวันหยุดราชการ ภาคพิเศษน้ีจะออกอากาศเร่ืมต้ัง 
แต่เวลา 2 4 . 0 0 - 0 6 . 0 0  น. และในการออกอากาศภาคพิเศษน้ี ขอทำการโฆษณาสินค้า ทางสถานี 
วิทยุ ม.ก. เพ่ือหารายได้มาจุนเจือค่าใช้จ่ายของสถานี ส่วนเหตุท่ีรับจ้างโฆษณาเฉพาะในภาค 
พิเศษน้ัน เน่ืองจากช่วงเวลาดังกล่าว สถานีวิทยุอ่ืน  ๆ ส่วนใหญ่จะปิดสถานี ทำให้การหาโฆษณา 
ในช่วงดังกล่าวง่ายข้ึน เพราะคู่แข่งน้อย การโฆษณาจะทำการโฆษณาแบบสปอต คิดค่าโฆษณา 
สปอตละ 2 0  บาทต่อคร้ัง คาดว่าจะมีรายได้เดือนละ 8 0 0  บาท ท่ีประชุมได้ลงมติให้ทดลองดูก่อน 
ว่าจะมีรายได้คุ้มค่าในการกระจายเลียงภาคพิเศษหรือไม่ จึงถือเป็นจุดเร่ืมต้นท่ีคณะกรรมการ
บริหารสถานีอนุม้ติให้สถานีวิทยุ ม.ก. รับจ้างโฆษณาหารายได้เพ่ือมาใช้จ่ายภายในสถานีได้

แต่ปรากฏว่า เม่ือดำเนินการไปแล้ว เงินรายได้ไม,ได้เพ่ิมมากข้ึนเท่าที่ควร แต่รายจ่ายกลับ 
เพ่ิมข้ึน เพราะในช่วงเวลาดังกล่าว ได้มีการจ้างเจ้าหน้าที่ประจำแทนการจ้างนิสิตบางส่วน เงิน 
เดือนเจ้าหน้าที่ประจำต้องจ้างตามอัตราเงินเดือนข้าราชการ ทำให้ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น นอกจากนี้ ยัง 

ต้องผ่อนค่าเครื่องส่งด้วย สถานีเริ่มจะไม่มีเงินค่าจ้างเจ้าหน้าที่และนิสิต จึงไม่จ้างนิสิตใหม่เข้า
มาทำงานแทนนิสิตที่จบการศึกษาไปแล้ว เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย

เม่ือฐานะการเงินของสถานีวิทยุ ม.ก. ในช่วงน้ัน อยู่ในสภาพท่ีย่ําแย่ รศ.พรจึงไปขอคำ 
ปรึกษาจากน.อ.จิรพล ธูปทอง ร.น. ซ่ึงเป็นผู้ท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานสถานีวิทยุ
เลียงทหารเรือ น.อ.จิรพลได้เสนอแนะว่า ควรจะขยายกำลังเคร่ืองส่งเป็น 10 กิโลวัตต์ เช่นเดียวกัน 
กับสถานีวิทยุอ่ืนๆ ในขณะน้ัน แต่ทว่า มหาวิทยาลัยไม่มีงบประมาณมากพอท่ีจะนำมาลงทุน น. 
อ.จิรพลได้เสนออีกว่า จะช่วยหาเงินลงทุนมาให้ โดยจะไปยืมจากบริษัทห้างร้านต่างๆ มาก่อน 
และเม่ือสถานีวิทยุ ม.ก. ทำการออกอากาศแล้ว ทางสถานีจะทำการโฆษณาสินค้าของบริษัทน้ันๆ 
•.ปีนการชดใช้หน้ี ซ่ึงเท่ากับว่าเป็นการขายเวลาการโฆษณาล่วงหน้า และสถานีวิทยุท่ีมีกำลังเคร่ือง 
ส่ง 10 กิโลวัตต์จะทำการหาโฆษณาได้ง่าย รศ.พรจึงได้นำเร่ืองดังกล่าวไปหารือกับ ศ.ดร.พนม สมิ
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ตานนท์ ในฐานะผู้บังคับบัญชา และศ.ดร.ประเสริฐ ณ นคร ในฐานะเลขาธิการมหาวิทยาลัย ซ่ึง 
ทังสองท่านพิจารณาเห็นชอบ รศ.พรจึงได้แจ้งให้ น.อ.จิรพลทราบ และเร่ิมดำเนินการตามแผนท่ี 
กำหนดไว้ น.อ.จิรพลจึงทำการติดต่อกับบริษัทห้างร้านต่าง  ๆ เพ่ือขอยืมเงินมาก่อนส่วนหน่ึง และ 
ไปกู้เงินจากเอกชนมาอีกส่วนหน่ึง และจึงลงมือสร้างเคร่ืองส่งขนาด 10 กิโลวัตต์ โดยการซ้ือ
อุปกรณ์ช้ินส่วนบางช้ินจากต่างประเทศ และบางช้ินท่ีผลิตในประเทศไทย เคร่ืองส่งขนาด 10 กิโล 
วัตต์ ได้ส่งกระจายเลียงเม่ือกลางปี 2507 ด้วยความถ่ี 662 กิโลเฮิรตซ์ แทนความถ่ี 1310 
กิโลเฮิรตซ์ หลังจากสถานีวิทยุ ม.ก. ได้ปร้บปรุงเคร่ืองส่งเป็น 10 กิโลวัตต์แล้ว การโฆษณาสินค้า 
จึงเต็มรายการ ซ่ึงนอกจากจะโฆษณาใช้หน้ีบริษัทห้างร้านท่ียืมเงินมาก่อนแล้ว ยังต้องโฆษณา 
เพ่ือหารายได้มาใช้จ่ายภายในสถานีด้วย อย่างไรก็ตาม สถานะการเงินของสถานีวิทยุ ม.ก. ก็ดี'ช้ิน 
กว่าเดิม

บริษัทห้างร้านท่ีไปยืมเงินมาก่อนน้ัน ส่วนใหญ่เป็นบริษัทขายยารักษาโรค บริษัทขาย 
เคร่ืองสำอาง หรือขายผงซักฟอก ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายของสินค้าเหล่าน้ีคือ กลุ่มเกษตรกร ฉะน้ัน 
เพลงท่ีคนกลุ่มน้ีชอบฟังจึงเป็นเพลงลูกทุ่ง หรือในสมัยน้ันเรียกอีกอย่างว่า เพลงตลาด ดังน้ัน
สถานีวิทยุ ม.ก. จึงดึงดูดกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายด้วยการเปิดเพลงตลาด และสอดแทรกวิชาการทาง 
ด้านการเกษตรเข้าไปด้วย ทำให้อาจารย์และนิสิตท่ีถือว่าสถานีวิทยุ ม.ก.เป็นสถานีของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงเป็นสถานีของชนช้ันปัญญาชน ไม่พอใจมาก เน่ืองจากรู้สึกว่า 
สถานีทำลายดักด้ิศรืของมหาวิทยาลัย เพราะนำเพลงตลาดมาเปิดออกอากาศ รศ.พรจึงได้ช้ีแจง 
ถึงเหตุผลดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อาจารย์บางส่วนก็ยังไม่เข้าใจ ในท่ีสุด อาจารย์และนิสิตจึงไม่มื 
ใครฟังสถานีวิทยุ ม.ก. ซ่ึงสถานีไม่เกิดผลกระทบต่อสถานี เพราะอาจารย์และนิสิตไม่ใช่กลุ่มเป้า 
หมายหลักของสถานี

ปี 2507 รัฐบาลได้มืคำลังให้สถานีวิทยุทุกแห่งท่ีดำเนินกิจการแบบเล้ียงดัวเองไปทำการ 
จดทะเบียนการค้า เพ่ือทำการเลียภาษีให้ถูกต้องสถานีวิทยุ ม.ก. จึงได้ไปจดทะเบียนการค้า โดย 
ระบุว่า ช่ือผู้ประกอบการค้าคือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์* สถานีวิทยุ ม.ก.จึงถือเป็นวิสาหกิจ 
แห่งแรกของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

เม่ือการปรับปรุงสถานีวิทยุ ม.ก. บางเขนสำเร็จเรียบร้อย รศ.พรและน.อ.จิรพล ได้ปรึกษา 
กันว่า เพ่ือให้การเผยแพร่ความรู้ได้กระจายเสียงกว้างไกลออกไปท่ัวประเทศ ควรจะขยายสถานี
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วิทยุ ม.ก. ออกไปตามภาคต่างๆ คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคโต้ รศ.พรได้นำ 
เร่ืองไปปรึกษา ศ.พิเศษอินทรี อธิการบดี และศ.ดร.ประเสรีฐ ประธานกรรมการบรีหารสถานีวิทย49 q
ม.ก ชงอนุมติเห็นชอบ มหาวิทยาลัยเกษตรศาลตรํจึงได้ทำหนังสือเสนอต่อ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี 
จอมพลถนอม กิตติขจร เพ่ือขอจัดต้ังสถานีวิทยุ ม.ก. ท่ีจังหวัดเชียงใหม่ และได้รับอนุม่ติจาก 
นายกรัฐมนตรีให้จัดต้ังได้ เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 2507 ตามบันทึกของสำนักงานปลัดสำนักนายก 
รัฐมนตรี (พลเอกเนตร เขมะโยธิน) ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2507

หลังจากท่ีได้รับอนุม่ติจากนายกรัฐมนตรีแล้ว จึงเร่ิมก่อสร้างสถานวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ 
โดยทางมหาวิทยาลัยได้ทำหนังสือถึงอธิบดีกรมกสิกรรมในขณะน้ัน คือ ม.จ.จักรพันธ์เพ็ญคิรี จักร- 
พันธ์ ขอใช้ท่ีดินของสถานีทดลองกสิกรรมแม่โจ้ เพ่ือเป็นท่ีก่อสร้างท่ีทำการสถานีพร้อมห้องล่ง 
กระจายเสียง และติดต้ังเสาอากาศ ความสูง 100 เมตร การก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จและทำการ 
ทดลองออกอากาศประมาณเดือนพฤศจิกายน 2507 ด้วยความถ่ี 662 กิโลเฮิรตซ์ ซ่ึงเป็นความถ่ี 
เดียวกับความถ่ีของสถานีวิทยุ ม.ก. บางเขน และเพ่ือไม่ให้เสียงของท้ังลองสถานีรบกวนกัน เวลา 
การออกอากาศได้ปรีบความถ่ีให้แตกต่างกันเล็กน้อย รศ.พรได้กำหนดวันท่ี 22 มกราคม 2508 
เป็นวันเปิดสถานีอย่างเป็นทางการ

หลังจากท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ได้กระทำพิธีเปิดได้ไม่นาน รศ.พรได้ล่งนายมงคล ชู- 
เชาว์ ซ่ึงเคยเป็นนิสิตแกงานของสถานีวิทยุ ม.ก. และสำเร็จการดีกษาแล้ว ไปทำหน้าท่ีรองหัวหน้า 
สถานีวิทยุ ม.ก. เพ่ือไปควบคุมดูแลการปฏิปติงานของเจ้าหน้าท่ีของสถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ 
และเน่ืองจากช่วงเวลาดังกล่าวคอมมีวนิลต์กำลังเผยแพร่ลัทธิอย่างกว้างขวาง รศ.พรจึงได้ให้
อาจารย์ท่ีทางสถานีวิทยุ ม.ก. ซอมาช่วยงาน ให้ผลัดกันข้ึนไปอยู่เวรท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ 
คนละ 7 วัน และได้ให้ฝ่ายการเงินจัดเบ้ียเล้ียงแบบเหมาจ่าย คนละ 500 บาท/ลัปดาห์

หลังจากท่ี สถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ ทำการทดลองออกอากาศแล้ว มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรี จึงมีหนังสือถึงปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีในขณะน้ัน (พลเอกเนตร เขมะโยธิน) ใน 
ฐานะผู้บังคับบัญชาต้นลังกัด เพ่ือขออนุมัติจัดต้ังสถานีวิทยุ ม.ก. ขอนแก่น ปลัดสำนักนายกรัฐ 
มนตรีได้ทำหนังสือถึงประธานกรรมการวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยอีกต่อหน่ึง และ
กรรมการวิทยุกระจายเสียงได้อนุมัติให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาลตรีต้ังสถานีวิทยุ ม.ก.ขอนแก่นได้ 
เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2509 ตามหนังสือ กห.0307/1347 เม่ือได้รีบอนุมัติให้จัดต้ังได้ โดยสถานี 
วิทยุ ม.ก. จัดช้ือท่ีดินท่ีตำบลศรีฐาน อำเภอเมีอง จังหวัดขอนแก่น ซ่ึงนับเป็นท่ีดินแปลงแรกของ 
สถานีวิทยุ ม.ก. เพ่ือจัดสร้างสถานีวิทยุ ม.ก. ขอนแก่น และทดลองออกอากาศเม่ือวันท่ี 1
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มกราคม 2509 ออกอากาศด้วยความถ่ี 1310 กิโลเฮิรตซ์ ด้วยกำลังส่ง 10 กิโลวัตต์ ในช่วงท่ี 
ทดลองออกอากาศ ได้ทำการโฆษณาสินค้าเพ่ือใช้หน้ีเงินท่ียืมจากบริษัทห้างร้านและโฆษณาเพ่ือ 
หารายได้มาดำเนินกิจการของสถานี แ ต ่ยังไม่ทันท่ีสถานีจะทำพิธีเปิด รัฐบาลก็ได้มีคำส่ังห้าม
สถานีวิทยุกระจายเสียงทุกสถานีทำการโฆษณาสินค้าทุกชนิด ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2509 เป็นต้น 
ไป คำส่ังดังกล่าวทำให้สถานีวิทยุ ม.ก. ท้ัง 3 สถานีเดือดร้อนเป็นอย่างมาก เพราะไม่สามารถหา 
เงินไปชำระหน้ีได้ ในการประชุมกรรมการบริหารสถานีวิทยุ ม.ก. คร้ังท่ี 6/2509 เม่ือ 2 ธันวาคม 
2509 โดยมี ศ.ดร.ประเสริฐ เป็นประธานไว้ว่า “ในช่วงต้ังแต่ 1 มกราคม 2509 ถึงปัจจุบัน (2 
ธันวาคม 2509) หลังจากท่ีรัฐบาลได้ส่ังห้ามไม่ให้สถานีวิทยุทำการโฆษณา อาจารย์พรได้รายงาน 
ว่า สถานีวิทยุ ม.ก. ได้เอาเงินรายได้ของสถานีวิทยุจ่ายเงินเดือนให้แก่เจ้าหน้าท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. ท้ัง 
3 สถานี จำนวน 52 คน เป็นเงิน 62,000 บาท( 2 เดือน) และมีเงินสดเหลืออยู่ในมือ 2,000 บาท 
จึงเสนอให้ท่ีประชุมกรรมการบริหารสถานีวิทยุ ม.ก. พิจารณาเพ่ือขอทราบนโยบายและการปฏิบัติ 
ของสถานีวิทยุต่อไป” ท่ีประชุมได้ลงมติว่า ให้เสนอขอความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาลตร์ โดยขอเงินช่วยเหลือสำหรับท่ีจะนำไปจ่ายเงินเดือนเจ้าหน้าท่ีและค่ากระแสไฟฟ้า 
ในวงเงิน 30,000 บาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายจนถึง 31 มกราคม 2510 หากยังทำการโฆษณาสินค้า 
0พ่ือหารายได้มาบำรุงสถานีไม่ได้ ก็ควรให้พิจารณาต้ังงบประมาณเพ่ือดำเนินการกระจายเสียงต่อ 
ไป

ในช่วงท่ีรัฐบาลส่ังห้ามทำการโฆษณาสินค้า รศ.พรได้ส่ังให้เจ้าหน้าท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. ท้ัง 3 
สถานี ทำการอุ่นเคร่ืองวันละ 3 เวลา คือ 06.00-08.00 น. 11.00-13.00 น. และ 18.00-20.00 น. 
ท้ังน้ีเพ่ือลดค่ากระแสไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ และได้ยกเลิกการจ้างเจ้าหน้าท่ีบางส่วน โดยจะ 
เหลือไว้สถานีละ 2-3 คน เพ่ือทำหน้าท่ีเปิดเคร่ืองล่งและดูแลสถานี

การส่ังห้ามไม่ให้สถานีวิทยุโฆษณาสินค้าน้ี มีผลเร่ือยมาจนถึงวันท่ี 25 สิงหาคม 2511 
รวมแล้วเป็นระยะเวลา 1 ปี 10 เดือน ท่ีรัฐบาลส่ังห้ามโฆษณา จึงมีคำส่ังให้โฆษณาได้ แต่ท้ังน้ีมี 
เง่ือนไขว่า ต้องปฏิบํติภายใต้ระเบียบว่าด้วยสถานีวิทยุกระจายเสียงของทางราชการ พ.ศ.2511 
ซ่ึงกำหนดไว้ว่า ให้สถานีวิทยุของส่วนราชการซ่ึงดำเนินการอยู่ ทำหนังลือขออนุญาตดัดต้ังและ 
ดำเนินการเสมือนหน่ึงขอต้ังสถานีวิทยุใหม่ ย่ืนต่อกรรมการบริหารวิทยุกระจายเสียง (กบว.) ภาย 
ใน 6 0  วันนับจากวันท่ี 25 สิงหาคม 2511 และเม่ือได้รับอนุม่ติจาก กบว.แล้วจึงจะทำการโฆษณา
H V  ได้
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ทำเรองขออนุมิติจัดต้ังสถานีวิทยุ ม.ก. ไปใหม่พร้อม  ๆ กัน 
ท้ัง 4 สถานี รวมท้ังสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา ท่ีดำเนินการขออนุมิติมาต้ังแต่ ปี 2509 แต่ต้องหยุด 
ชะงักไปเม่ือรัฐบาลมีคำส่ังห้ามโฆษณาสินค้า แต่เอกสารเก่ียวกับลักษณะพึงประสงค์ทางเทคนิค 
ท่ี กบว. กำหนดให้ส่งไปพร้อมกับหนังสือขอจัดต้ังสถานีวิทยุน้ัน มหาวิทยาลัยได้ล่งไปเพียง 3 
สถานี ยกเว้นสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา เพราะในช่วงเวลาดังกล่าวแม้ว่าสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลาจะ 
สร้างเสร็จแล้ว แต่การติดต้ังอุปกรณ์ต่างๆ ยังไม่เรียบร้อย ต่อมาเม่ือเอกสารเรียบร้อย รศ.พร จึงได้ 
ส่งลักษณะพึงประสงค์ของสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา ให้กับคณะกรรมการเทคนิคเพ่ือพิจารณา ผล 
ปรากฎว่า กบว.และคณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิคได้มีหนังสือท่ี 18/2514 ลงวันท่ี 4 พฤศจิกายน 
2514 ถึงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แจ้งให้ทราบว่า ไม่อาจพิจารณาอนุมัติให้ได้ เน่ืองจากสถานี 
วิทยุ ม.ก. สงขลา ขาดคุณสมบัติสำคัญเก่ียวกับความถ่ีวิทยุท่ีจำเป็นต้องมี ในขณะย่ืนขออนุมัติจัด 
ต้ัง อย่างไรก็ตาม ในตอนท้ายของหนังสือฉบับดังกล่าว ได้เสนอแนะว่า “อย่าง'ไรก็ดี กบว. เห็นว่า 
สถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ดำเนินงานมาบ้างแล้ว ในการเตรียม 
การเพ่ือจัดต้ังสถานีวิทยุแห่งน้ี หากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ยังมีความจำเป็นท่ีฃอจัดต้ังสถานี 
วิทยุ ม.ก. สงขลา เพ่ือประโยชนต์ามความมุ่งหมายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ต่อไป ก็ขอ'ให้ 
ดำเนินการไปทางคณะรัฐมนตรี”

เม่ือกบว.ไม่อนุมัติให้จัดต้ังสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา รศ.พรได้ร่างหนังสือข้ึนมาอีกฉบับหน่ึง 
ส่งถึงประธาน กบว. (หนังสือท่ี สร.2101/2417 ลงวันท่ี 30 เมษายน 2514) อ้างถึงความจำเป็นท่ี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จะต้องต้ังสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลาส่งไปอีกครังหนึง และได้แจ้งไปใหม่ 
ว่า สถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา จะใช้ความถ่ี 662 กิโลเฮิรตซ์ หรือความถี 1310 กิโลเฮิรตซ์ หลังจาก 
น้ันอีกเกือบ 1 ปี ได้มีหนังสือ กบว. ท่ี 003/2515 ลงวันท่ี 28 มีนาคม 2515 เรองผลการพิจารณา 
ด้านเทคนิคเก่ียวกับความถ่ีของสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา แจ้งว่า ความถีทีมหา'วิทยาลัย
เกษตรศาสตร์แจ้งไปน้ัน สำหรับความถ่ี 662 กิโลเฮิรตซ์ ใช้ไม่ได้ เพราะไปรบกวนสถานีวิทยุ 
กระจายเลียงของมาเลเซีย ส่วนความถ่ี 1310 กิโลเฮิรตซ์!ซไม่ได้เช่นกันเพราะจะไปรบกวนสถานี 
วิทยุทหารอากาศสงขลา ขณะน้ี คณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิคได้ร่วมมือกับสำนักงานบริหารและ 
ควบคุมความถ่ีวิทยุกรมไปรษณีย็โทรเลข ได้พิจารณาจัดสรรคล่ืนความถ่ีในย่าน MF ใหม่ และจะมี 
ความถ่ีคล่ืน 1270 กิโลเฮิรตซ์ ให้สถานีวิทยุ ม.ก. สงขลาได้ ความถ่ีท่ี1ได้มา'ใหม่นีเป็นความกรุณา 
ของอาจารย์เสง่ียม เผ่าทอ-งศุฃ ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายเทคนิคในขณะนันท่ีได้จัดสรรให้กับ
สถานิวิทยุ ม.ก. สงขลา
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สรุปได้ว่าสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา ได้รับอนุมัติให้จัดต้ังได้ เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2515 เละ 
ได้ออกอากาศเม่ือเดือนเมษายน 2515ด้วยความถ่ี 1270กิโลเฮิรตซ์ กำลังส่ง 10กิโลวัตต์

หลังจากท่ีรัฐบาลได้อนุมัติให้สถานีวิทยุทำการโฆษณาได้ ต้ังแต่ต้นปี 2511 ทำให้สถานี 
วิทยุหลายสถานีได้ปรับปรุงเคร่ืองส่งจาก 10 กิโลวัตต์เป็น 20 กิโลวัตต์ อีกท้ังยังมีสถานีวิทยุต้ังข้ึน 
ใหม่หลายสถานี ทำให้สถานีวิทยุ ม.ก. บางเขนซ่ึงยังออกอากาศด้วยเคร่ืองส่ง 10 กิโลวัตต์ มีรัศมี 
การรับฟังด้อยกว่าสถานีท่ีมีเคร่ืองส่งขนาด 20 กิโลวัตต์ ประกอบกับเสาอากาศของสถานีวิทยุ 
ม.ก. บางเขน ไม่สามารถจะปรับให้สูงได้เพราะอยู่ในแนวข้ึนลงของเคร่ืองบิน นอกจากน้ันบริเวณท่ี 
ต้ังเลาอากาศมีพ้ืนท่ีจำกัดไม่ลามารถจะปรับปรุงเลาอากาศให้ถูกต้องตามหลักวิชาการได้ การ
กระจายเลียงของสถานีวิทยุ ม.ก. บางเขนจึงไม่กว้างไกลเท่าท่ีควร ทำให้บริษัทห้างร้านหลาย 
บริษัทไม่ยอมจ้างสถานีวิทยุ ม.ก. โฆษณา รายได้ของสถานีจึงต่ํากว่ารายจ่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาดัง 
กล่าว น.อ.จิรพล จึงได้เสนอแนะกับ ร.ศ.พร ว่า ควรจะต้ังสถานีถ่ายทอดวิทยุ ม.ก. บางเขนข้ึน เพ่ือ 
ให้การกระจายเสียงครอบคลุมพ้ืนท่ีได้กว้างไกลกว่าท่ีเป็นอยู่ การหาโฆษณาจะได้ง่ายข้ึน จึงได้ซ้ือ 
ท่ีดินท่ีตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

ทางมหาวิทยาลัยได้ทำเร่ืองขออนุมิติไปทาง กบว.ขอย้ายเคร่ืองส่งและเลาอากาศไปต้ังท่ี 
สถานีถ่ายทอด กบว.ได้อนุมิติให้ทำการย้ายเคร่ืองส่งและติดต้ังเสาอากาศได้ เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 
2514 และได้ลงมือก่อสร้างอาคารลำหรับติดต้ังเคร่ืองส่งกระจายเลียง และติดต้ังเสาอากาศไหมุ่ซ่ึง 
มีความสูงถูกต้องตามหลักวิชาการ หลังจากน้ัน จึงได้นำเทปรายการมาออกอากาศในปีเดียวกัน 
น้ันเอง

ต่อมา ลำนักส่งเสริมฯ ได้ย้ายท่ีทำงานจากหอประชุมไปอยู่ท่ีตึก 9 รศ.พร จึงให้ปรับปรุง 
ช้ัน 3 ของตึก 9 เป็นท่ีทำงาน และห้องส่งกระจายเสียงของสถานีวิทยุ ม.ก. บางเขนด้วย เพ่ือความ 
สะดวกในการติดต่อและบริหารงาน

ต้ังแต่เปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการ สถานีวิทยุ ม.ก. ได้มืการปรับปรุงคล่ืนความถ่ีใหม่ 
2 คร้ังด้วยกัน คือ ในราวปี พ.ศ. 2515 กรมไปรษณีย์โทรเลขได้ปรับปรุงความกว้างของแถบความถ่ี 
ของสถานีวิทยุทุกสถานีใหม่ โดยให้ช่วงความกว้างของแถบความถ่ีห่างกันช่วงละ 10 กิโลเฮิรตซ์ 
สถานีวิทยุ ม.ก.มีความถ่ีอยู่ 2 ความถ่ี คือ 662 และ 1310 เม่ือเปล่ียนช่วงความถ่ีใหม่ ความถ่ี 662 
จึงเปล่ียนเป็น 660 กิโลเฮิรตซ์ และในการจัดแบ่งคร้ังน้ีทำให้สถานีวิทยุ ม.ก. ได้คล่ีนความถ่ีเพ่ิมมา
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อีก 1 ความถีคือ ความถี า2_; กิโลเฮิรตซ์ ซ่ึงไคจัดให้กับสถานีวิทยุ ม.ก. สงขลาดังท่ีได้กล่าวไป 
แล้ว

ต่อมาในปี 2521 โ.-■ 'มิการแบ่งความกว้างของแถบความถ่ีใหม่อีกคร้ังโดยให้ห่างกัน 9
กิโลเฮิรตซ์สถานีวิทยุ ม.ก. จ;ได้คล่ืนความถ่ีใหม่อีก 1 ความถ่ีคือ 1116 กิโลเฮิรตซ์และได้จัดให้ 
กับสถานีวิทยุ ม.ก. บางเขน สวนสถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ ใช้ความถ่ี 675 กิโลเฮิรตซ์ สถานีวิทยุ 
ม.ก.ขอนแก่น ใช้ความถ่ี 1 3 '- กิโลเฮิรตซ์สถานีวิทยุ ม.ก. สงขลาใช้ความถ่ี 1269กิโลเฮิรตซ์

ในปี 2522 สถานีทดลองกสิกรรมแม่โจ้ต้องการใช้พ้ืนท่ีลำหรับทำแปลงแปลงทดลองเพ่ิม 
ข้ึน จึงได้ขอท่ีดินคืนจากสถานีวิทยุ ม.ก. รศ.พร จึง,ได้ให้คุณลุนันท์ ละอองศรี หัวหน้าสถานีวิทยุ 
ม.ก. เชียงใหม่ในขณะน้ัน ซวยติดต่อหาช้ือท่ีดิน และได้ท่ีดินท่ีตำบลป่าไผ่ อำ๓ อสัน'ทาย จ. 
เชียงใหม่ เม่ือซ้ือท่ีดินได้แล้วจึงทำการก่อสร้างอาคารท่ีทำการ อาคารเครองส่ง ห้องกระจายเสียง 
ติดต้ังเสาอากาศ และย้ายเครีองล่งจากสถานีทดลองกสิกรรมแม่โจ้มาท่ีสถานีใหม่ เม่ือ 23 เม.ย. 
2523

ในระยะต่อมา เม่ือนf..นกวิชาส่งเสรีมและเผยแพร่ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีควบคุมดูแลสถานีอยู่ 
เล่ือนฐานะข้ึนเป็นสำนักส่งเสรีมและปีกอบรม สถานีวิทยุ ม.ก. จึงมีการร่างระเบียบข้อบังดับว่าdà จ
ด้วยสถานีวิทยุ ม.ก. ออกโดยสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2528 ซ่ึงกำหนดให้ผู้อำน15ย 
การสำนักส่งเสรีมและปีกอบรม เป็นผู้อำนวยการสถานีวิทยุ ม.ก. โดยตำแหน่ง และให้มีคณะ 
กรรมการ 2 ชุด คือ

1. คณะกรรมการบรีหารสถานีวิทยุ ม.ก. แต่งต้ังโดยอธิการบดี มีจำนวนไม่เกิน 
9 คน โดยมีผู้อำนวยการสถานีวิทยุ เป็นกรรมการและเลขานุการโดย
ตำแหน่ง คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 4 ปี มี 
อำนาจและหน้าท่ีดังน้ี
(1 ) วางแนวนโยบายการดำเนินงานสถานีวิทยุ
(2) จัดวณระเบียบและข้อบังดับสถานีวิทยุ
(3) จัดว''งระเบียบและข้อบังดับเก่ียวกับการเงินและทรัพย์สินของสถานีวิทยุ
(4) พิจ''รโนาการ,จัดต้ัง ยุบ รวม และเลิก สถานีวิทยุ
(5) พิจ''รณา แต่งต้ังและถอดถอนกรรมการดำเนินงานท้ังคณะหรือเป็นราย

บุคคล
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(6 )  พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายช อ ง ส ถ ๆ น ี

'=71ยุ

2. คณะ'ารรมการดำเนินงานสถานวิทยุ ม.ก. ประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานี 
วิทยุ เป็นประธานกรรมการ และกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการปริหารฯ แต่งต้ัง 
มีจำนวนไม่เกิน 14 คน กรรมการดำเนินงานน้ีจะอยู่ในตำแหน่ง 2 ปี มี 
อำนาจและหน้าที่ดูแลการปฏิบ้ติงานให้เป็นไปตามแนวนโยบายการดำเนิน 
งานสถานีวิทยุ และโดยเฉพาะมีอำนาจและหน้าท่ีดังน้ี
(1) พิจารณาวางระเบียบและข้อปังดับสถานีวิทยุ เพ่ือเสนอรอความคิดเห็น
(2) ให้คำปรึกษาและให้ความเห็นแก่ผู้อำนวยการสถานีวิทยุ
(3) พิจารณาวางระเบียบข้อปังดับเก่ียวกับการเงินและทรัพย์สินของสถานี 

วิทยุ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
(4) อำนวยการผลิต การจัด และการดำเนินรายการส่งกระจายเสียง
(5) จัดทำประมาณการรายรับและประมาณการรายจ่ายรองสถานีวิทยุ เพ่ือ 

เลนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารฯ
(6) แต่งต้ังและถอดถอนรองผู้อำนวยการสถานีวิทยุ

จากการเปล่ียนแปลงให้มีคณะกรรมการลองชุดเซ่นน้ี แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการแต่ 
ละชุดมีระดับการควบคุมท่ี,แตกต่างกัน โดยคณะกรรมการบริหารฯ ควบคุมในระดับบริหาร
นโยบายของสถานี และประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ส่วนคณะกรรมการ
ดำเนินงานควบคุมสถานีในระดับปฏิบัติการ พิจารณาได้จากแผนภูมิดังต่อไปน้ี
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แผนภูมิที่ 2 โครงสรางหน่วยงานของสถานีวิทยุ ม.ก.

และจากข้อบังคับฉบับน้ีกำหนดว่า สถานีวิทยุอาจมีรายรับดังต่อไปนี เงินท่ีรับจากการให้ 
บริการถ่ายทอดรายการ เงินท่ีได้รับจากการให้บริการโฆษณา และการให้เช่าเวลา เงินอุดหนุน 
หริอทรัพยํลนท่ีมีผู้บริจาค และเงินท่ีรับจากการให้บริการและผลิตผลของสถานีวิทยุ

สถานีวิทยุ ม.ก. ท้ัง 4 สถานี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ความรู้และผลการค้นคว้าทดลอง 
ทางด้านการเกษตรและอ่ืนๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิต 
ประจำวันชองประชาชน เพ่ือร่วมมือและประสานงานกับกรมประชาสัมพันธ์ และหน่วยงานอืนที 
เก่ียวข้อง ในการเผยแพร่ข่าว ความรู้ อันเป็นประโยชน์แก่ส่วนราชการและประซาซนบัวไป เพือ 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมชองมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพือแกนิสิตในการลัดทำรายการ่วิทยุ
กระจายเสียง เพ่ือให้ความบันเทิงแก่ประซาซนในด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามชอง
ชาติ และเพ่ือเป็นส่ือสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์กับนิสิตเก่า โดยสถานีวิทยุ ม.ก. 
ใดใช้วัตถุประสงค์น้ีมาจนถึงปัจจุบัน

ในปี 2 5 3 7  เม ื่อ ส ภ าพ ท าง เศ รษ ฐ ก ิจ เป ล ี่ยน แ ป ล งไป  ม ห าว ิท ยาล ัยจ ึงได ้ป ร ับ ส ถ าน ีว ิท ย ุ ม.

ก. ให ้ด ำ เน ิน ก าร ห าร าย ไ ด ้โ ด ย ก าร เซ ็น ส ัญ ญ าให ้ส ัม ป ท าน ก ับ ค ู่ส ัญ ญ าค ือ  บริษ ัท ว ิท ย ุด ี จ ำก ัด  ใน

ก าร เช ่า เห ม าค ล ื่น  โ ด ย ค ู่ส ัญ ญ าต ้อ งน ำจ ่าย เง ิน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ให ้ก ับ ท างม ห าว ิท ย าล ัย ท ุก เด ือ น  ท าง

’ 7 Z 5 A 5
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สถานีได้ปรับปรุงระบบเป็น AM STEREO และสร้างเครือข่าย โดยให้สถ"':นีวิทยุ ม.ก. บางเขนเป็น 
สถานีแม่ข่าย เพ่ือการพัฒนาทางด้านระบบการกระจายเสียง รวมท้ังเป็นการขยายขอบข่ายการ 
กระจายเสียงให้กว้างไกลย่ิงข้ึนด้วย ทำให้ผู้เข่ารายย่อยสนใจมาซ้ือเวลาของสถานีผ่านบริษัทคู่
สัญญาท่ีดำเนินการในลักษณะพ่อค้าคนกลางมากมาย สถานีวิทยุ ม.ก. จึงออกอากาศในระบบ 
AM STEREO ถ่ายทอดสัญญาณผ่านดาวเทียมไทยคม 3 ท่ีได้รับความอนุเคราะห์จากบริษัท ชิน 
วัตรแซทเทิลไลท์ ทำให้สถานีลามารถถ่ายทอดรายการเพ่ือออกอากาศพร้อม  ๆ กันได้ท้ัง 4 สถานี 
สถานีวิทยุ ม.ก. ออกอากาศ 24 ช่ัวโมง ต้ังแต่เวลา 04.00-03.55 น. ทางสถานีวิทยุ ม.ก. 4 สถานี 
ดังน้ี

1. สถานีวิทยุ ม.ก. บางเขน ความถ่ี 1107 กิโลเฮิรตซ์
2. สถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่ ความถ่ี 612 กิโลเฮิรตซ์
3. สถานีวิทยุ ม.ก. ขอนแก่น ความถ่ี 1314 กิโลเฮิรตซ์
4. สถานีวิทยุ ม.ก. สงขลา ความถ่ี 1269 กิโลเฮิรตซ์

กำลังส่ง 20 กิโลวัตต์ 
กำลังส่ง 20 กิโลวัตต์ 
กำลังส่ง 10 กิโลวัตต์ 
กำลังส่ง 10 กิโลวัตต์

และเม่ือคู่สัญญาประลบปัญหาทางด้านการเงิน ไม่ลามารถนำจ่ายเงินให้ทาง
มหาวิทยาลัยได้ตามสัญญา ทางมหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องยกเลิกสัญญา เม่ือปลายปี 2541
และเน่ืองด้วยค่าใช้จ่ายท่ีสูงข้ึน มหาวิทยาลัยจึงตัดสินใจขายเวลาของสถานีให้กับผู้ท่ีสนใจ สถานี 
จึงปรับเป็นธุรกิจมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ยังคงความเป็นสถานีในลักษณะวิสาหกิจด้วยการดึงเงิน 
จากภาครัฐท่ีมีความเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย เข่น กระทรวงลาธารณสุข กระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ์ เข้ามาช่วยบริหารการเงินของสถานี

ปัจจุบัน สถานีวิทยุ ม.ก. มีการบริหารงานภายในอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
ท้ัง 2 ชุด ผู้อำนวยการสถานี เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการบริหารงานสถานี โดยมีรองผู้ 
อำนวยการสถานี เป็นผู้ช่วย แต่ละสถานีมีหัวหน้าและผู้ช่วยหัวหน้าสถานีทำหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจ 
การให้ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีมีนํกวิชาการ ผู้ประกาศ ผู้ควบคุมเสียง เจ้า 
หน้าท่ีธุรการ ช่าง และเจ้าหน้าท่ีอ่ืน  ๆ เป็นฝ่ายปฏิบัติการ มีการแบ่งฝ่ายต่าง  ๆภายในสถานีออก 
เป็น3 ฝ่าย ได้แก่ฝ่ายรายการฝ่ายควบคุมเสียงและฝ่ายช่าง มีบุคลากรประจำแต่ละสถานีดังน้ี 

1. สถานีวิทยุ ม.ก. บางเขน
หัวหน้าสถานี ผู้ช่วยหัวหน้าสถานี ผู้จัดรายการ 1 คน นักวิชาการ 1 คน นัก 
วิชาการการเงินและบัญชี 1 คน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1 คน นายช่าง 
ไพ ่ฟ้า 1 คน เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 1 คน เจ้าหน้าท่ีการเงินแ ล ะ บัญชี 1 คน นักการ 
ภารโรง 2 คน คนสวน 1 คน ผู้ประกาศ 2 คน ผู้ควบคุมเสียง 9 คน
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พนักงานธุรการ 1 คน เจ้าหน้าท่ีพิมพ์ดีด 1 คน คนง''น 1 คน พนักงานขับ 
รถยนต์ 1 คน

2. สถานีวิทยุ ม.ก. เชียงใหม่
หัวหน้าสถานี ผู้ช่วยหัวหน้าสถานี ผู้ประกาศ 1 คน ผู้ควบคุมเสียง 4 คน ผู้ 
จัดรายการ 2 คน ช่างเครองล่ง 1 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ 1 คน นักการภารโรง 
2 คน พนักงานขับรถยนต์ 1 คน ยามรักษาการณ์ 1 คน

3. สถานีว ิท ย ุ ม.ก. ขอนแก่น
หัวหน้าสถานี ผู้ช่วยหัวหน้าสถานี ผู้ประกาศ 2 คน ผู้ควบคุมเสียง 3
ตำแหน่ง นักการภารโรง 2 คน ยามรักษาการณ์ 1 คน

4. สถานีว ิท ย ุ ม.ก. สงขลา
หัวหน้าสถานี ผู้ช่วยหัวหน้าสถานี ผู้ประกาศ 2 คน ผู้ควบคุมเสียง 4 คน 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ 1 ตำแหน่ง นักการภารโรง 1 คน ยามรักษาการณ์ 1 คน 
พนักงานขับรถยนต์ 1 คน

สถานีว ิท ย ุ ม.ก. แต่ละสถานีมีตำแหน่งหน้าท่ีและจำนวนของแต่ละตำแหน่งไม่เท่ๅกัน 
นอกจากน้ี ยังมีบุคลากรในงานธุรการมากกว่างานด้านการผลิตรายการ เน่ืองจากระบบการ
ทำงานท่ีเน้นไปในเชิงธุรกิจ การให้บริการ และด้านเทคนิค ซึงเป็นผลมาจากการออกอากาศ 24 
ช่ัวโมง จึงต้องมีผู้ควบคุมเสียงผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันไป

และถึงแม้ว่า จะมีการแบ่งตำแหน่งหน้าท่ีกัน แต่ในทางปฏิบัติ เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนจะต้อง 
ปฏิบัติงานนอกเหนือตำแหน่งงานท่ีตัวเองประจำอยู่ เช่น ตำแหน่งผู้ประกาศ นอกจากจะดูแลเรอง 
การประกาศรายการแล้ว ยังต้องนำล่งเอกลารแจ้งหนีและรับเช็คค่าจัดรายการ และดูแลยาน
พาหนะของสถานีด้วย ท้ังน้ี เน่ืองจากปัญหาเร่ืองการขาดแคลนบุคลากรดังทีได้กล่าวไปแล้ว ดัง 
นำเสนอไว้ตามแผนภูมิต่อไปน้ี



คณะกรรมการบร'หาร ; 
สถานวิทยุ ม.ก.

แผนภูมิที่ 3 แผนผงโครงสรางการบริหารงานภายใน สถานีวิทยุ ม.ก. ปี 2528-ปีจจุนีน
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สถานีวิทยุกระจายเสิยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (สถานีวิทยุธรรมศาสตร์)
การศึกษาวิชาด้านวารสารศาสตร์ได้เปิดลอนในมหาวิทยาลัยธรรมศาลตร์มาต้ังแต่ปี 

2497 โดยได้จัดต้ังข้ึนเป็นแผนกวารสารศาสตร์ เป็นแผนกหน่ึงในคณะลังคมลงเคราะห์ศาสตร์ มี 
การเร์ยนการสอนเก่ียวกับศาสตร์ทางด้านวารสารศาสตร์ วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์
และดำเนินการลอนเร่ือยมา จนกระท่ังประมาณปี 2507 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เห็นว่า การ 
เรียนการลอนทางด้านวารสารศาสตร์ ควรมีเครองมือหรออุปกรณ์ล่งกระจายเสียงให้นักศึกษาของ 
แผนกวารสารศาสตร์ คณะลังคมลงเคราะห์ศาสตร์ ได้ใช้ฝืกปฏิบัติการทางด้านวิทยุกระจายเสียง 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงดำเนินการขอคล่ืนจากกรมประชาสัมพันธ์ โดยให้เหตุผลว่า เพ่ือนำมาเป็น 
คล่ืนเพ่ือการศึกษา กรมประชาสัมพันธ์ได้อนุมติคล่ืน ปชล.10 ล่งกระจายเสียงในระบบ A.M.
ความถ่ี 980 กิโลเฮิรตซ์ สถานีวิทยุธรรมศาสตร์จึงทำการจัดต้ังอย่างเป็นทางการ เม่ือวันท่ี 14 
กุมภาพันธ์ 2508 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยสถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์(ปชล. 10)พ.ศ.2508 โดยอาดัยงบประมาณแผ่นดิน มีสถานท่ีดำเนิน 
การอยู่ท่ีซ้ัน 4 ตึกสโมสรนักศึกษาเดิม (หรอเรียกว่าตึกริมนำ) ซ่ึงเป็นทีตังของคณะวารสารศาสตร์ 
ในขณะน้ัน มีการติดต้ังเคร่ืองล่งขนาด 1 กิโลวัตต์ มีห้องล่งกระจายเสียงและห้องบันทึกเสียง 
เพียงห้องเดียว เวลาการส่งกระจายเสียงในช่วงแรกเพียงวันละ 4 ซัวโมง คือ ตังแต่ 17.00-21.00 
น.

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรม 
ศาสตร์ (ปซส. 10) พ.ศ.2508 ยังกำหนดวัตถุประสงค์ของสถานีไว้ว่า เพ่ืออำนวยวิทยาการข้ัน 
มหาวิทยาลัยให้กับนักศึกษาและประซาซน แลกเปล่ียนวิชาการระหว่างประเทศหรือองค์การ
ระหว่างประเทศ หรือสถาบันการศึกษาต่างประเทศ และใช้เป็นอุปกรณ์การศึกษาเพ่ือผึเกงานภาค 
ปฏิบัติตามหลักสูตรของนักศึกษา แผนกวารสารศาสตร์ คณะลังคมสงเคราะห์ศาสตร์

นอกจากน้ี ตามข้อบังคับฉบับน้ี ยังกำหนดว่า สถานีวิทยุธรรมศาสตร์เป็นสถานีทางราช 
การของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อยู่ในความควบคุมและรับผิดชอบของหัวหน้าแผนกอิสระวาร 
สารศาสตร์และส่ือสารมวลขน โดยมีคณะกรรมการ 2 ชุด คือ

1. คณะกรรมการท่ีปรึกษา แต่งต้ังโดยอธิการบดี มีจำนวนไม่เกิน 15 คน ประกอบด้วย 
อธิการบดี เป็นประธานโดยตำแหน่ง ผู้ท่ีอธิการบดีแต่งตัง เป็นรองประธาน 1 คน ข้าราชการกรม 
ประชาสัมพันธ์ แต่งต้ังโดยอธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ไม่เกิน 3 คน เป็นกรรมการ และผู้อำนวยการ 
สถานี เป็นกรรมการและเลขานุการ นายสถานี เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ กรรมการชุดนี 
ดำรงตำแหน่งเป็นเวลา 2 ปี โดยมีอำนาจและหน้าท่ีดังต่อไปนี
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ก. วางแผนนโยบายดำเนินงานของสถาน 
ข. พิจารณาข้อปังคับและระเบียบต่าง  ๆของสถานี
ค. ดำเนินการตามท่ีเห็นลมควรเพ่ือให้การกระจายเลียงเป็นไปตามนโยบายท่ี 

วางไว้

การท่ีต้องมีข้าราชการของกรมประชาสัมพันธ์มาร่วมเป็นกรรมการด้วยน้ัน เน่ืองจากว่า
คล่ืนท่ีสถานีวิทยุธรรมศาสตร์ใช้ดำเนินการกระจายเลียง เป็นคล่ืนท่ีทางมหาวิทยาลัยไปขอมาจาก 
กรมประชาสัมพันธ์ เป็นคล่ืนเพ่ือการศึกษา กรมประชาสัมพันธ์จึงถือเป็นเจ้าของกรรมสิทธ้ิคล่ืน
และมีสิทธิในการควบคุมและบริหารเช่นกัน

2. คณะกรรมการดำเนินงาน แต่งต้ังโดยหัวหน้าแผนกอิสระวารสารศาสตร์และส่ือสาร 
มวลชน มีจำนวนไม่เกิน 15 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานี เป็นประธาน รองผู้อำนวยการ 
สถานี เป็นรองประธาน อาจารย์ประจำทางด้านวิทยุกระจายเลียงของแผนกอิสระวารสารศาสตร์ 
และส่ือสารมวลซน อย่างน้อย 3 คน เป็นกรรมการ อาจารย์ประจำคณะ / แผนกอิสระอ่ืน อย่าง 
น้อย 3 คน เป็นกรรมการ นายสถานีวิทยุ เป็นกรรมการและเลขานุการ ผู้ช่วยนายสถานีวิทยุ เป็น 
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ โดยมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

ก. พิจารณาจัดแบ่งหน่วยงานในสถานีวิทยุกระจายเลียงตามความเหมาะสม 
ข. อำนวยการด้านผลิตรายการ จัด และการดำเนินรายการตามแนวนโยบายท่ี 

คณะกรรมการท่ีปรึกษากำหนด
ค. อำนวยการจัดการศึกษาและจัดหาอุปกรณ์เพ่ือล่งเสริมการศึกษาภาคปฎิบติ 

ตามหลักสูตรของแผนกฯ
ง. พิจารณางบประมาณประจำปีเพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
จ. ควบคุมการรับจ่ายเงินของสถานี
ฉ. พิจารณาเสนอหลักเกณฑ์การจ่ายเบ้ียเล้ียงประชุมคณะกรรมการและโบนัส 

หรือเงินค่าทำการล่วงเวลา และเงินสมนาคุณอ่ืน  ๆ แก่เจ้าหน้าท่ีสถานี ต่อ 
มหาวิทยาลัย

โดยลามารถพิจารณาตามแผนภมิดังต่อไปน้ี



4 า

แผนภูมิที่ 4 โครงสรางการบริหารงานของสถานีวิทยุธรรมศาสตร์ปี 2508
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แผนกวารสารศาสตร์ ได้ยกฐานะข้ึนเป็นแผนกอิสระวารสารศาสตร์และส่ี'อ ล า รม ว ล ชน
โดยมีฐานะและการบรไทรเทียบเท่าคณะ เม่ือปี 2513 ทางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นำโดย ศ.  

เกษม ศิริลัมพันธ์ อธิการบดีในขณะน้ัน เป็นผู้ดำริและดำเนินการปรับปรุงสถานีวิทยุธรรมศาสตร์ 
ใหม่ในด้านการส่งกระจายเสียง โดยเพ่ิมกำลังส่งเป็น 10 กิโลวัตต์ ใช้ขนาดคล่ืน 306.12 เมตร 
ด้วยเหตุผลทว่า กำลังส่งเดิมเพียง 1 กิโลวัตต์น้ัน ไม่สามารถทะลุทะลวงตึกสูง  ๆ ภายในกรุงเทพฯ 
ได้ดีนัก นอกจากน้ัน ภายในกรุงเทพฯ ยังมีสถานีวิทยุเพ่ิมข้ึนมากมาย ทำให้คล่ืนรบกวนกัน โดย 
เร่ิมทำการทดลองส่งกระจายเสียงในปี 2515 และส่งกระจายเสียงภาคปกติเม่ือปี 2516 เน้ือท่ี 
บริเวณรัศมีการรับฟังครอบคลุมพ้ืนท่ีภาคกลางประเทศไทย ออกกระจายเสียงเฉพาะช่วงเย็น-ค่ํา 
(17.30-22.00 น.)

ในปี 2515 แผนกอิสระวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนได้ยกฐานะข้ึนเป็นคณะวารสาร 
ศาสตร์และส่ือสารมวลชน สถานีจึงลังกัดคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลซน และยังขยาย 
ขอบข่ายการปฏิบัติงานของสถานีเพ้ือบริการชุมชนภายนอกด้วย จนกระท่ังในช่วงเหตุการณ์ 14 
ตุลาคม 2516 เหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ถูกลังปิดด้วยเหตุผลทางการ 
เมือง ทำให้สถานีวิทยุธรรมศาสตร์ซ่ึงเป็นหน่วยงานซองมหาวิทยาลัยจึงต้องปิดดำเนินการไปด้วย 
เป็นการช่ัวคราว

เม่ือสถานีเปิดดำเนินการอีกคร้ังในต้นปี 2517 สถานีได้มีการเพ่ิมห้องส่งกระจายเสียงและ 
ห้องบันทึกเสียงข้ึนอีก อย่างละ 1 ห้อง รวมท้ังมีห้องอเนกประสงค์ สำหรับเก็บแผ่นเสียงและบันทึก 
เสียงอีก 1 ห้อง และเม่ือมีเหตุการณ์ไม่สงบข้ึนอีกคร้ังในช่วงเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 สถานีจึง 
จำต้องหยุดชะงักการกระจายเสียงอีกคร้ังด้วยเหตุผลเดิม และเร่ิมเปิดกระจายเลียงอีกคร้ังในเดือน 
มกราคม 2520

และในปี 2521 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้มีการร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยสถานีวิทยุกระจายเลียงมหาวิยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2521 ซ่ึงใช้มาจนถึงปัจจุบัน ระบุว่า 
สถานีวิทยุธรรมศาสตร์ เป็นสถานีทางราชการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อยู่ในความควบคุมดู 
แลรันผิดชอบของคณบดี คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน นอกจากน้ืยังกำหนดให้มีคณะ 
กรรมการ 3 ชุด ได้แก่

1. คณะกรรมการผสม จำนวน 8 คน ประกอบด้วย คณบดี เป็นประธาน ข้าราช 
การกรมประซาสัมพันธ์ แต่งต้ังโดยอธิบดีกรมประชาลัมพันธ์ 4 คน และอาจารย์ 
ประจำคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน แต่งต้ังโดยคณบดี 2 คน เป็นกรรมการ
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และเลขานุการคณะวารลารศาสตร์และส่ือสารมวลซน เป็นกรรมการและเลขานุการ
โดยคณะกรรมการผสมน้ี มีหน้าท่ีควบคุมการดำเนินงานของสถานีให้เป็นใปตามวัตถุ 
ประสงค์ และมีอำนาจหน้าท่ีดังน้ี

ก. พิจารณาปรับปรุงกิจการของสถานีวิทยุกระจายเสียงให้ก้าวหน้าเสมอ 
ข. พิจารณาดัดแบ่งหน่วยงานในสถานีวิทยุกระจายเลียงตามความเหมาะสม 
ค. พิจารณางบประมาณประจำปี 
ง. ควบคุมการจ่ายเงินของสถานีวิทยุกระจายเลียง
จ. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายเบ้ียกรรมการและโบนัส หรือเงินค่าทำงาน 

ล่วงเวลาและเงินสมนาคุณอ่ืน  ๆ ตามประเพณีท่ีสถานีวิทยุกระจายเลียงแห่งอ่ืน 
ปฏิบํติกันอยู่ในปัจจุบัน ซ่ึงมิได้รับอนุมติให้จ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดิน
หรืองบประมาณรายได้พิเศษของมหาวิทยาลัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
หรือเงินงบประมาณรายได้พิเศษของมหาวิทยาลัยจากเงินผลประโยชน์ หรือ 
เงินอุดหนุนท่ีปราศจากเง่ือนไข 

ฉ. แต่งต้ังผู้สอบบัญชีทุกปี
ซ. ตรวจสอบงบดุลประจำปี เพ่ือรายงานอธิการบดีขอความเห็นชอบ

2. คณะกรรมการบ'ริหาร ประกอบด้วย คณบดี เป็นผู้อำนวยการ และมีรองผู้ 
อำนวยการฝ่ายธุรการ 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายช่าง 1 คน รองผู้อำนวยการฝ่าย 
วิชาการ 1 คน และรองผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน 1 คน แต่งต้ังโดยผู้อำนวยการ มี 
ความรับผิดชอบร่วมกัน บริหารงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงให้ดำเนินไปโดย 
เรืยบร้อย

3. คณะกรรมการเผยแพร่ความรู้ภาควิชาการ แต่งต้ังโดยอธิการบดี ทำหน้าท่ีเป็น 
ท่ีปรึกษาของผู้อำนวยการ

ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ถ า น ี พ ิจ า ร ณ า ไ ด ้ต า ม แ ผ น ภ ูม ิด ัง ต ่อ ไ ป น ี้
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แผนภูมิที่ 5 โครงสรางการบริหารงานสถานีวิทยุธรรมศาสตเปี 2521

จะเห็นได้ว่าคณะกรรมการชุดใหม่น้ี มีความแตกต่างไปจากคณะกรรมการชุดเดิมท่ีมีเท่ียง 
2 ชุด คณะกรรมการชุดใหม่น้ี ลดบทบาทการควบคุมของมหาวิทยาลัยลง เป็นเพียงท่ีปรึกษาของ 
ผู้อำนวยการสถานีเท่าน้ัน และมอบอำนาจการควบคุมบริหารงานสถานีให้กับคณะวารสารศาสตร์ 
และล่ือสารมวลชนมากข้ึน โดยยังมีกรมประซาลัมพันธ์เข้ามามีส่วนในการบริหารงานด้วยในรูป
คณะกรรมการผสม

และในการน้ี สถานีได้มีการขยายห้องปฎิบติการอีกคร้ังหน่ึง โดยขอใช้สถานท่ีบริเวณห้อง 
บรรยายและห้องสมุดของโครงการศูนย์บัณฑิตอาสาสมัคร ซ่ึงย้ายไปต้ังสำนักงานท่ีอาคารอ่ืน
การดำเนินงานคร้ังน้ี สถานีวิทยุธรรมศาสตร์ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพราะใช้การดัดแปลงสถานท่ี 
บางส่วนเท่าน้ัน
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ต ่อ ม า ใ น ป ี 2 5 2 2  ก ร ม ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ไ ด ้ม อ บ โ อ น ค ล ื่น ใ ห ้เป ็น ส ิท ธ ิข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธรรม 
ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ต ัด ข า ด ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ส ถ า น ีว ิท ย ุธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์จ ึง ด ำ เ น ิน ง า น ก า ย ใ ต ้ก า ร ควบ 
ค ุม ด ูแ ล ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ม า จ น ถ ึง ป ัจ จ ุบ ัน

สถานีวิทยุธรรมศาสตร์จัดต้ังข้ึนด้วยงบประมาณแผ่นดิน และเน่ืองจากเป็นสถานีของ
ทางราชการ จึงไม่มีปัญหาและอุปสรรคทางด้านรายได้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2521 ระบุไว้ว่า สถานีวิทยุกระจาย 
เสียง อาจมีรายได้ต่าง  ๆดังต่อไปน้ี 

ก. เงินงบประมาณแผ่นดิน 
ข. เงินงบประมาณรายได้พิเศษของมหาวิทยาลัย 
ค. เงินผลประโยชน์ของสถานี 
ง. เงินอุดหนุน หรือทรัพย์สินอย่างอ่ืนท่ีมีผู้อุทิศให้
ท้ังน้ี เงินผลประโยชน์หรือเงินอุดหนุนหากพึงมี ให้ผู้อำนวยการนำฝากธนาคาร หรือซ้ือ 

พันธบัตร เพ่ือแสวงหาดอกผล และอำนาจการลังจ่ายเงินขึนอยู่กับผู้อำนวยการ โดยให้มีการตรวจ 
สอบโดยคณะกรรมการดำเนินงานทุก  ๆ3 เดือน

และเม่ือดำเนินการในลักษณะสถานีของทางราชการ รายได้จึงมาจากงบประมาณของ
ทางราชการ โดยท่ีไม่มีการโฆษณา ค่าใช้จ่ายในสถานี ไม่ว่าจะเป็น ค่ากระแสไฟฟ้า เงินเดือนของ 
เจ้าหน้าท่ีในสถานี และค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากทางคณะกรรมการของ 
สถานี คณะวารสารศาสตร์และล่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และทบวงมหาวิทยาลัย 
ตามลำดับ และลังจ่ายออกมาในรูปของเงินงบประมาณ

จากวัตถุประสงค์ท่ีว่า สถานีวิทยุธรรมศาสตร์จะแลกเปล่ียนวิชาการระหว่างองค์การ
ระหว่างประเทศ สถานีจึงมีการติดต่อกับ USIS (United State Information Service) ให้ช่วยเหลือ 
ทางด้านวิชาการ และได้ทราบจากเจ้าหน้าท่ี USIS ว่า เลาอากาศเดิมนันตังผิดแบบ จำเป็นต้องมี 
การต้ังเลาอากาศใหม่ ในช่วงปี 2533-2535 เม่ือสถานีวิทยุธรรมศาสตร์ต้องการท่ีจะก่อสร้างเสา 
อากาศใหม่อีกคร้ัง เพ่ือใช้ในการศึกษาและการบริการทางวิชาการต่อลังคม แต่ขัดข้องเร่ืองสถานท่ี 
เน่ืองจากบริเวณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ มีบริเวณตาม พ.ร.บ.อนุรักษ์ เกาะรัตน 
โกสินทร์ ท่ีจะควบคุมไม่ให้มีการก่อสร้างส่ิงก่อสร้างสูง  ๆ เช่น เลาอากาศ ซ่ึงมีความสูง 100 เมตร 
จากพ้ืนดินได้ ดังน้ัน สถานีวิทยุธรรมศาสตร์จึงขออนุมัติจากรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน ขอใช้ทีดิน 
จำนวน 20 ไร่ ท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รังสิต เพ่ือใช้ในการก่อสร้างระบบเสาอากาศและสถานี
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ว ิท ย ุถ ่า ย ท อ ด แ ห ่ง ใ ห ม ่ เม ื่อ แ ล ้ว เส ร ็จ  ส ถ า น ีว ิท ย ุธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์จ ็ง เน ี้อ ท ี่บ ร ิเว ณ ร ัศ ม ีก า ร ร ับ ฟ ัง ท ี่ก ว ้า ง  

ข ึ้น  ค ร อ บ ค ล ุม ภ า ค ก ล า ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ย ัง ค ง อ อ ก อ า ก า ศ เฉ พ า ะ ' ช ่ว ง เย ็น ถ ึง ค ํ่า  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  

ส ถ า น ีจ ะ ล ่ง ก ร ะ จ า ย เ ล ีย ง ภ า ค ก ล า ง ว ัน ใ น โ อ ก า ส พ ิเ ศ ษ ต ่า ง ๆ  เช ่น  ง า น พ ิธ ีก า ร ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ร า ย  

ง า น เห ต ุก า ร ณ ์พ ิเ ศ ษ  อ า ท ิ ก า ร เล ือ ก ต ั้ง  ต ล อ ด จ น ก า ร อ ภ ิป ร า ย ท ี่น ่า ส น ใ จ

ปัจจุบัน การบริหารงานภายในสถานีจะถูกควบคุมโดยผู้อำนวยการสถานี (คณบดีคณะ 
วารสารศาสตร์และส่ือสารมวลซน โดยตำแหน่ง) ซ่ึงตามความเป็นจริงแล้ว ผู้อำนวยการสถานีบาง 
คน อาจไม่ค่อยให้ความสนใจกับสถานี แต่มอบหมายให้นายสถานี (หัวหน้าสาขาวิชาวิทยุกระจาย 
เลียงและวิทยุโทรทัศน์ โดยตำแหน่ง) คอยควบคุมสถานี ท้ังในด้านการบริหารงานและการปฎิปติ 
การ มีรองนายสถานี 2 ฝ่าย คือ รองนายสถานีฝ่ายช่าง และรองนายสถานีฝ่ายรายการ ซ่ึงในทาง 
ปฏิบํติ ท้ัง 2 ตำแหน่งน้ี เป็นเพียงตำแหน่งท่ีต้ังข้ึนลอย  ๆ ไม่มีผู้ใดทำหน้าท่ีน้ีอยู่จริง (ในปัจจุบัน) 
เช่นเดียวกันกับตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายต่าง  ๆ ตามโครงสร้างการบริหารงาน (แผนภูมิท่ี 5) 
และมีการแบ่งฝ่ายต่าง  ๆ ในสถานีออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายช่าง และฝ่ายรายการ 
บุคลากรภายในสถานีท่ีถือเป็นร้าราชการและลูกจ้างของคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน มี 
ตำแหน่งหน้าท่ีดังน้ี เจ้าหน้าท่ีธุรการ 1 ตำแหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายช่าง 4 ตำแหน่ง (เม่ือคร้ังท่ีกรม 
ประชาลัมพันธ์กังไม่ดัดขาดในเร่ืองการบริหาร ทางกรมฯ จะมีการส่งช่างเคร่ืองมาช่วยดูแลเคร่ือง 
ส่งของสถานี แต่เม่ือกรมฯ มอบโอนคส่ืนให้เป็นสิทธ์ขาดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แล้ว และ 
ประกอบกับเหตุผลทางด้านการเงิน ทำให้ไม่มีการส่งช่างเคร่ืองมาจากกรมฯ อีก) ผู้จัดรายการ 
แบ่งเป็น นักวิชาการ 2 ตำแหน่ง และเจ้าหน้าท่ีโสตทัศนศึกษา 4 ตำแหน่ง

แผนภูมิที่ 6 โครงสร้างการบริหารงานภายในของสถานีวิทยุธรรมศาสตเในปัจจุบัน
(2542)
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นอกจากน้ี สถานีวิทยุธรรมศาสตร์ยังได้ปรับปรุงระบบให้เป็น AM STEREO ต้ังแต่เม่ือปี 
2536 โดยใช้ความถ่ี 981 กิโลเฮิรตซ์ ออกอากาศทุกวันจันทร์ถึงศุกร์ต้ังแต่ 15.00-22.05 น. และ 
ย้ายท่ีทำการมาอยู่ท่ีตึกหอสมุดเก่า ช้ัน 4 นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีในการ
ผลิตรายการ โดยมีการให้ผู้ฟังโทรศัพท์ (phone in) เข้ามามีส่วนร่วมในรายการได้ แต่เฉพาะราย 
การท่ีออกอากาศลดเท่าน้ัน ส่งกระจายเลียงต้ังแต่ 15.00-22.05 น. โดยมีการแบ่งเวลาการออก 
อากาศเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงต้ังแต่ 15.00-20.00 น. สถานีวิทยุธรรมศาสตร์ท่าพระจันทร์จะเป็นผู้ 
ดำเนินการในการออกอากาศ ส่วนเวลาช่วงดึกท่ีเหลือ คือ ต้ังแต่ 20.00-22.05 น. ซ่ึงรายการใน 
ช่วงน้ีเป็นรายการบันทึกเทป เป็นหน้าท่ีของสถานีวิทยุธรรมศาสตร์ รังสิต ส่วนลาเหตุท่ีสถานีวิทยุ 
ธรรมศาสตร์ออกอากาศเฉพาะในช่วงเย็นถึงค่ํา เน่ืองมาจากผู้จัดรายการเป็นนักศึกษาและ
อาจารยํซ่ึงในช่วงกลางวันมีการเรียนการสอน และสามารถมาจัดรายการในช่วงเย็นเท่าน้ัน
สำหรับนักศึกษาท่ีมาจัดรายการในสถานีน้ัน เป็นนักศึกษาภาควิชาวิทยุกระจายเลียงและวิทยุโทร 
ทัศน์ ท่ีจะต้องลงเรียนในรายวิชา 436 การจัดรายการวิทยุกระจายเลียง 2 ซ่ึงถือเป็นรายวิชาบังคับ 
โดยนักศึกษาจะต้องเป็นผู้ผลิตรายการเองทุกช้ันตอน ต้ังแต่การวางโครงร่างรายการ การค้นคว้า 
ข้อมูล การเขียนบท การผลิตรายการ และการควบคุมการกระจายเลียง โดยรายการท่ีนักศึกษา 
ผลิตน้ี จะเป็นรายการท่ีออกอากาศสดและเป็นรายการประเภทรายการเพลงท่ีมีหลายรูปแบบด้วย 
กัน ส่วนในช่วงปิดภาคการศึกษา ช่วงเวลาของรายการท่ีนักศึกษาผลิต เจ้าหน้าท่ีของสถานีจะเข้า 
มาผลิตรายการแทนโดยเป็นรายการเพลงเช่นเดิม
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สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (สถานีวิทยุจุฬาฯ}
สถานีวิทยุจุฬาฯ ถือกำเนิดข้ึนอย่างไม่เป็นทางการ ในปี 2501 เน่ืองจากนิสิตคณะ 

วิศวกรรมศาสตร์ต้องการท่ีจะทดลองความรู้ทางด้านการส่งวิทยุกระจายเลียง จึงทดลองทำเคร่ือง 
ส่งและส่งกระจายเลียงในนาม วิทยุจุฬาฯ โดยใช้สถานท่ีบริเวณช้ัน 2 ตึกจักรพงษ์ เป็นท่ีทำการ 
ระยะแรกน้ีสถานียังไม่มีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายของสถานีอย่างเด่นซัด ข้ึนอยู่กับ
สโมสรนิสิตจุฬาฯ ทางสโมสรนิสิตจึงนำมากระจายเสียงแทนการส่งเสียงตามสาย เม่ือแรกก่อต้ัง 
อย่างไม่เป็นทางการ สถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสร้างเป็นเพียงชมรมหน่ึงท่ีข้ึนอยู่กับสโมสรนิสิตจุฬาฯ 
ภายใต้การดูแลของอาจารย์บรรยเวกษก์ และคณะท่ีปรึกษาสโมสรนิสิต มีประธานสถานีวิทยุ
สโมสรนิสิตจุฬาฯ ทำหน้าท่ีปริหารการดำเนินงานภายในสถานี มีนิสิตเป็นผู้จัดรายการและควบ 
คุมการส่งกระจายเสียง ดังน้ันเวลาการออกอากาศจึงเป็นไปตามความสะดวกของนิสิต งบ
ประมาณของสถานีในช่วงแรกน้ี ต้องจัดสรรมาจากค่าบำรุงสโมสรนิสิตซ่ึงเป็นจำนวนท่ีน้อยมาก 
นอกจากน้ี ยังได้รับความช่วยเหลือจากอาจารย์ เพ่ือนนิสิต และนิสิตเก่า ท่ีช่วยกันระดมเงินมาช่วย 
กิจการของสถานี

ในระยะต่อมา สโมสรนิสิตอาดัยปริบททางการเมืองเป็นเคร่ืองมือโดยอ้างแสดงถึงจุดยืน 
ทางการเมืองระบอบประชาธิปไตย ในการขอความสนับสนุนอุปกรณ์ต่าง  ๆ จาก USIS (United 
State Information Service) ทำให้ได้ติดต่อกับ USOM ทำให้ได้เคร่ืองส่งกระจายเสียงท่ีใช้ในกิจ 
การทหารมา เป็น medium wave ระบบ A.M. แบบ BC 610 กำลังส่ง 250 วัตต์ โดยให้ทาง 
สโมสรนิสิตเสียค่าเช่าเคร่ือง 1 เหรึยญสหรัฐ มืลัญญาเช่า 99 ปี และส่งกระจายเสียงในความถ่ี 
1080 กิโลไซเคิล แต่เม่ือดำเนินการไปได้ลักระยะ ขอบเขตการกระจายเสียงกระจายไปลู่ภายนอก 
มหาวิทยาลัย ประกอบกับสถานีนำเสนอท่ีไม่เหมาะสมทางด้านลังคมและการเมือง จึงจำเป็นต้อง 
มีองค์กรของจุฬาฯ ในระดับผู้บริหารระดับสูงเช้ามาควบคุม โดยในเบืองต้น จำกัดเวลาการส่ง 
กระจายเสียงไม่ให้ออกอากาศในเวลากลางคืน ซ่ึงเป็นช่วงเวลาทีมีผู้ฟังค่อนข้างมาก จนกระท่ังถูก 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้สถานีวิทยุจุฬาฯ ยุติการดำเนินงาน ตามคำลังจุฬาฯ ท่ี 93/2505 ลงวันท่ี 
30 มีนาคม 2505 ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมต้นของการเข้ามาควบคุมสถานีวิทยุจุฬาฯ โดยมหาวิทยาลัย

อย่างไรก็ตาม ส่ือวิทยุกระจายเสียง เป็นส่ือท่ีมืประสิทธิภาพ จึงมีผู้เล็งเห็นความสำคัญ 
ของส่ือวิทยุท่ีมหาวิทยาลัยมือยู่ คือ ศ.ศุภซัย วานิซวัฒนา เลขาธิการมหาวิทยาลัย ท่ีได้เสนอเร่ือง 
สถานีวิทยุจุฬาฯ ข้ึนมาทบทวนอีกคร้ัง ภายหลังการปิดสถานีไปเกือบ 3 ปีเต็ม และให้มีการปรับ 
ปรุงโครงสร้างการดำเนินงานอย่างเป็นทางการ มหาวิทยาลัยได้เข้ามาควบคุมและดำเนินงาน
สถานีเอง โดยสำนักเลขาธิการมหาวิทยาลัย และมอบหมายให้หน่วยโสตทัศนศึกษากลางเป็นผู้ดู
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แลรับผิดชอบ มี ศ.สำ๓ า วรางกูร หัวหน้าภาควิชาโสตทัศนศึกษา คณะครุศาสตร์ และหัวหน้า 
หน่วยโสตทัศนศึกษากลาง เป็นหัวหน้าสถานี และมีการดำเนินการขออนุมติใช้คล่ืนให้ถูกต้องจาก 
ทางราชการโดย ฯพณฯจอมพลประภาสจารุเสถียรอธิการบดีของจุฬาฯ ในขณะน้ันและยังดำรง 
ตำแหน่งรองนายกรัฐมนตรีด้วย แต่ท้ังน้ี ไม่ได้เป็นไปตาม พ.ร.บ.วิทยุกระจายเสียงและวิทยูโทรdé จ า
ทัศน์แห่งชาติ พ.ศ.2498 ซ่ึงเป็น พ.ร.บ.ของส่ือวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ในประเทศไทย 
เพียงแต่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงเปิดกระจายเสียงอีกคร้ังอย่าง 
เป็นทางการ เม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2508 โดยมีนโยบายในการจัดต้ังคือ เพ่ือการศึกษา เพ่ือกิจ 
กรรมของมหาวิทยาลัย และเพ่ือความบันเทิง ซ่ึงเปล่ียนไปจากเดิมท่ีเพียงเพ่ือทดลองทางด้าน 
เทคโนโลยีเท่าน้ัน นอกจากน้ียังมีการกำหนดวัตถุประสงค์อย่างเด่นซัด คือ เพีอใช้ประโยชน์ในราช 
การของมหาวิทยาลัย ในการเผยแพร่ข่าวราชการของมหาวิทยาลัย ข่าวราชการอ่ืน  ๆ เผยแพร่กิจ 
กรรมความเคล่ือนไหวของมหาวิทยาลัยแก่ข้าราชการ อาจารย์ และนิสิตจุฬาฯ และเป็นหนทางใน 
การติดต่อระหว่างมหาวิทยาลัยกับนิสิตปัจจุบัน นิสิตเก่า และผู้ปกครอง เพือการศึกษาของนิสิต 
ในฐานะอุปกรณ์การลอนและการปีกปฎิปัติสำหรับนิสิตคณะต่าง  ๆ ตลอดจนเป็นอุปกรณ์การสอน 
บทเรียนสำหรับนิสิตหรือคนภายนอกซ่ึงอยู่ทางบ้าน และเพีอลันทนาการของนิสิตและอาจารย์ ซึง 
เป็นการเปิดโอกาสให้อาจารย์ กลุ่มนิสิต หรือชมรมนิสิตได้มีโอกาสจัดรายการทีดี มีรสนิยมสูง และ 
เหมาะสมมาออกอากาศ จะลังเกตเห็นได้ว่า การกำหนดวัตถุประสงค์หัน มุ่งเน้นเพือกิจการภาย 
ในชุมชน

แผนภูมิที่ 7 โครงสรางการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาฯ ปี 2508-2520
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นอกจากน้ี ฯพณฯ จอมพลประภาส ยังเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการจัดหาทุนและงบ 
ประมาณจากองค์กรภายนอกท่ีให้ความสนับสนุนการจัดต้ังสถานีวิทยุเพ่ือการศึกษาในระยะเร่ืม 
ต้น และใช้งบประมาณแผ่นดินเป็นค่าเงินเดือนร้าราชการ ส่วนรายได้หลักจากงบประมาณผล
ประโยชน์จุฬาฯ นำมาใช้เป็นค่าทำห้องส่ง ห้องควบคุม ค่าบำรุงรักษา ช้ือวัสดุอุปกรณ์ แผ่นเลียง 
และค่าตอบแทน เปล่ียนระบบจากA.M. เป็น F.M. และได้รับอนุมัติจากกรมไปรษณีย็โทรเลรให้ใช้ 
คล่ีนความถ่ีระบบ F.M. 101.5 เมกกะเฮิรตซ์ และ ฯพณฯ จอมพลประภาส ยังอนุมัติให้ช้ือเคร่ือง 
ส่งใหม่เป็นระบบ F.M. MULTIPLEX ใช้เคร่ืองส่งของ ITA กำลังส่ง 1 กิโลวัตต์ เสาอากาศสูง 48 
เมตร สถานท่ีใหม่ท่ีใช้เป็นท่ีทำการสถานีเป็นสถานท่ีของคณะครุศาสตร์ มีห้องสตูดิโอท่ีใซ้เพ่ือการ 
ออกอากาศเพียง 1 ห้อง และไม่มีห้องสตูดิโอสำหรับบันทึกเลียง อุปกรณ์มีเพียงชุดเดียว ด้วย 
ลาเหตุน้ี ทำให้ลามารถส่งกระจายเลียงได้เพียงวันละ 4 ช่ัวโมง คือต้ังแต่ 10.00-14.00 น. ส่วนช่วง 
เวลาท่ีว่าง คือ 8.00-9.45 น. และ 14.00-16.00 น. จะเป็นช่วงเวลาท่ีใช้ไนการบันทึกเลียง และได้ 
มีการปรับเวลาในการส่งกระจายเลียงอีกคร้ัง เป็น ต้ังแต่วันจันทร์-ศุกร์ ภาคเช้า 11.30-13.00 และ 
ภาคค่ํา 19.00-21.00 น. และเม่ือสถานีอยู่ในความควบคุมดูแลของหน่วยโสตท้ศนคืกษากลาง ผู้ 
ท่ีเร้ามาดูแลการผลิตรายการจึงได้แก่ บุคลากรซองหน่วยโสตทัศนศึกษากลาง ท้ังอาจารย์ เจ้า 
หน้าท่ี และนิสิตคณะครุศาสตร์ท่ีสนใจ

ปี 2520 สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบรหารสถานีเพ่ิมเติม เพ่ือควบคุม 
ดูแลระบบการเงินและการบริหารสถานีเพ่ือให้ระบบข้อมูลข่าวสารของมหาวิทยาลัยสามารถเผย 
แพร่ไปได้อย่างถูกต้องครบถ้วน และมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างสถานีอีกคร้ัง โดยแยกสถานีออก 
จากหน่วยโสตทัศนศึกษากลาง และเปล่ียนมาข้ึนตรงต่อฝ่ายวิชาการ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย 
ซองมหาวิทยาลัยในการให้บริการวิชาการแก่ลังคม โดยมีวัตถุประสงค์คังต่อไปน้ี

1. เพ่ืองานประชาลัมพันธ์และเผยแพร่ความเข่าวสารชองมหาวิทยาลัย
2. เพ่ือส่งเสริมการศึกษาของนิสิต และเพ่ือส่งเสริมการศึกษาต่อเม่ืองแก่ประชาซนท้ัวไป 

ผู้ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติม
3. เพ่ือส่งเสริมลันทนาการแก่นิสิต อาจารย์ บุคลากรในมหาวิทยาลัย และประชาซนท่ัว

ไป

มหาวิทยาลัยควบคุมดูแลสถานีผ่านฝ่ายวิชาการ และมีการบริหารงานโดยคณะ
กรรมการบริหารงานสถานี โดยทาางมหาวิทยาลัยได้แต่งต้ัง ศ.อาภรณ์ เก่งพล อาจารย์ประจำ 
วิศวกรรมศาสตร์ เป็นหัวหน้าสถานี
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วัตถประสงค์ของสถานีในช่วงน้ี เร่ิมท่ีจะขยายขอบข่ายการบรการวิชาการแก่บุคคลภาย 
นอกด้วย มหาวิทยาลัยจึงให้ฝ่ายวิชาการเป็นผู้ควบคุมดูแลสถานี โดยท่ีมหาวิทยาลัยมีส่วนในการ 
ควบคุมสถานีผ่านคณะกรรมการบรหารงานสถานี

แผ น ภ ูม ิท ี่ 8 โครงสร ้างการบร ิห ารงาน ข องสถาน ีว ิท ย ุจ ุฬ าฯ ป ี 2520-2532

สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการจัดการทางด้านรายได้ท่ีเป็นระบบมากข้ึนตามความต้องการของผู้ 
บริหารมหาวิทยาลัย รายได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน ซ่ึงนำมาใช้จ่ายในส่วนท่ีเป็นเงินเดือนของ 
ข้าราชการท่ีทำงานภายในสถานี งบประมาณผลประโยชน์ นำมาเป็นค่าใช้จ่ายในด้านอ่ืน  ๆ และ 
รายได้จากผู้อุปถัมภ์รายการหรือค่าตอบแทน ซ่ึงขยายเป็นการโฆษณาและบริการธุรกิจ ท้ังน้ี
สถานีจะมองจุฬาฯ กับสินค้าในดุลยพินิจจุฬาฯ กับลักติ'ศร ไม่ได้โฆษณาสินค้าทุกตัวให้ได้เงิน ซ่ึง 
มหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ็ในการโฆษณาของสถานีว่า

1. ไม่ควรโฆษณาสินค้าท่ีไม่สมควร เช่น ของมึนเมา ของเป็นโทษ
2. ไม่โฆษณารายละเอียดของสินค้า ควรแจ้งเฉพาะว่า อุปถัมภ์รายการโดย...(ช่ือบริษัท)
3. ไม่โฆษณาการอบรมท่ีเป็นธุรกิจส่วนตัวท่ีไม่ใช่งานของจุฬาฯ
4. รายการเพลงคลาสสิคไม่ควรมีโฆษณา
5. หากมีข้อยกเว้นบางกรณีให้ท่านอธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุฟ้ติ

หลังจากน้ัน มหาวิทยาลัยได้ปรับโอนสถานีวิทยุจุฬาฯ มาสังกัดฝ่ายการสืกษาต่อเน่ือง ข้ึน 
ตรงกับกองบริการการศึกษา ฝ่ายวิชาการ เพ่ือเป็นการกำหนดขอบเขตภารกิจหน้าท่ีของสถานี
วิทยุจุฬาฯ ในการให้ความรู้และบริการวิชาการแก่ลังคม ต่อมา อธิการบดีในขณะนัน คือ ศ.นพ. 
จรัส สุวรรณเวลา ได้กำหนดนโยบายของสถานีว่า สถานีวิทยุจุฬาฯ ควรมีบทบาทในลังคมให้มาก 
ข้ึน ในฐานะสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาท่ีให้ความรู้ในแขนงสาขาวิชาต่าง  ๆ นอกจากนี สถานี 
วิทยุจุฬาฯ ยังต้องมีบทบาทในฐานะส่ือมวลชน ในการซีนำสังคม
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สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงได้พัฒนาไปสู่การทำหน้าท่ีต่อสังคม โดยเน้นถึงการปฏิบติงานในการ 
ให้บริการวิชาการแก่สังคม และโครงสร้างใหม่น้ี ล่งผลต่อการปฏิบติงานของสถานีท่ีมีลักษณะ
ประสานสอดคล้องไปกับโครงการศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นหน่วยงานของฝ่ายวิชาการ ท่ีจัดต้ังข้ึนในปี 
2522

แผ น ภ ูม ิท ี่ 9 โครงสรางการบร ิห ารงาน สถาน ีว ิท ย ุจ ุฬ าฯ ป ี 2532-2535

หลังจากเปล่ียนโครงสร้างมาข้ึนตรงกับฝ่ายวิชาการแล้ว ทางสถานีได้มีการเพ่ิมกำลังล่งให้ 
มากข้ึนเป็น 5 กิโลวัตต์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการกระจายเสียง จนกระท่ังย้ายสถานีมาอยู่ท่ี ช้ัน 
7 อาคารวิทยพัฒนา จึงเพ่ิมกำลังล่งเป็น 10 กิโลวัตต์ เปล่ียนเสาอากาศเป็น 110 เมตร ก่อสร้าง 
ห้องสตูดิโอใหม่ และเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่ ในปี 2535
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ในช่วงปี 2535 สถานีวิทยุจุฬาฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างของสถานีอีกคร้ัง เพ่ือแก้ 
ปัญหาระบบการบรหารและระบบการเงินทขาดความคล่องตัวและล่าช้า ความต้องการศึกษาใน 
ระบบทางไกลอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังเพ่ือความสะดวกต่อการปฏิป่ติงานในลักษณะของส่ือสารมวล 
ซนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความจำเป็นในการรับรู้ข่าวสารมากข้ึนของประชาชน โดย 
เฉพาะอย่างย่ิง หลังช่วงพฤษภาทมิฬ ปี 2535 รศ.จุมพล รอดคำดี อาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ ซ่ึง 
ทางมหาวิทยาลัยแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้าสถานีในขณะน้ัน จึงได้เสนอโครงการปรับปรุงโครงสร้าง
ของสถานี และได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ดำเนินการในรูปวิสาหกิจ ตามระเบียบ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบริหารงานสถานีวิทยุจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2535 
โดยถือเป็นหน่วยงานหน่ึงของจุฬาฯ มีระบบการบริหารงานท่ีแยกออกจากระบบราชการ อย่างไรก็ 
ตามจุฬาฯ ยังคงควบคุมสถานีโดยตรงในรูปคณะกรรมการ ได้แก่

1. คณะกรรมการอำนวยการ มีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปน้ี
1. กำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารงานของสถานี และควบคุมดูแลเพ่ือให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ของการดัดต้ังสถานี ตลอดจนระเบียบข้อบังคับและนโยบายท่ี 
มหาวิทยาลัยกำหนด

2. กำหนดโครงสร้างการบริหารภายในสถานี
3. กำหนดข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารงาน การเงิน และทรัพย์สินของสถานี
4. พิจารณางบประมาณรายรับรายจ่ายประจำปีของสถานีก่อนนำเสนอสภา 

มหาวิทยาลัย
5. กำหนดนโยบายและอนุมิติอัตราค่าบำรุงอุปถัมภ์รายการและค่าบริการต่างๆ
6. ประเมินผลการดำเนินงานของสถานีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง แล้วนำเสนอสภา 

มหาวิทยาลัย
7. พิจารณารายงานการเงินของสถานี
8. หน้าท่ีอ่ืนๆ  ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด

คณะกรรมการอำนวยการน้ี มาจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านงาน 
วิทยุกระจายเลียง โดยมีอธิการบดีเป็นประธาน

2. คณะกรรมการบริหาร เป็นคณะกรรมการอีกชุดหน่ึง ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากประธานคณะ 
กรรมการอำนวยการ มีอำนาจหน้าท่ีดังน้ี

1. บริหารงานของสถานีให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการอำนวยการกำหนด
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจำปี และรายงานการเงิน

ต่างๆ  ของสถานีก่อเสนอคณะกรรมการอำนวยการ
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3. พิจารณาอนุม่ติการใช้.ไน,.,มวดสำรองจ่ายท่ัวไป
4. ประเมินผลการดำเนินง 'นยองสถานีประจำปีก่อนเสนอคณะกรรมการอำนวยการ
5. กำหนดอัตราค่าปารุงอุ!โม;ารายการและค่าบริการอ่ืน  ๆ แล้วนำเสนอต่อคณะ 

กรรมการอำนวยการ เที’::พิจารณาอนุมิติ
6. พิจารณาปรับปรงการ!ริ,.,"รงานของสถานีให้เจริญก้าวหน้า
7. หน้าท่ีอ่ืนๆ  ตามท่ีมหาวิVย''.ลัยกำหนด

โครงสร้างใหม่ของสถานีวิท!.จุยัาฯ ในรูปวิสาหกิจน้ี มีการเพ่ิมอำนาจในการท่ังการไว้ท่ีหัว 
หน้าสถานี มีอำนาจตัดสินใจและดํ".นินงานอย่างเป็นอิสระและลดข้ันตอนการทำงานลง รวมท่ัง 
สะดวกย่ิงข้ึน มีการแบ่งส่วนงานท่ีอัด.จน คือ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ฝ่ายรายการ ฝ่ายข่าว และฝ่าย 
เทคนิค

แผ น ภ ูม ิท ี่ 10 โครงสร ้างก ารบ TVท รงาบ ข อ งส ถ าน ึว ิท ย ุจ ุฬ าฯ  ป ี 2535-2540

จากโครงสร้างสถานีในรูปแ!!’.หม่น้ี สถานีดำเนินงานในรูปวิสาหกิจ มีอิสระในการดำเนิน 
งานและตัดสินใจมากข้ึน แต่ยังด ะ.,!นวิสาหกิจท่ียังไม่เป็นอิสระจากมหาวิทยาลัยอย่างเด็ดขาด
มหาวิทยาลัยยังคงควบคุมสถานีผ่านดณะกรรมการถึง 2 ชุดด้วยยัน อย่างไรก็ตาม การแบ่งส่วน 
งานต่าง  ๆก็มีความอัดเจนมากข้ึน
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การดำเนินการสถานีในรูปวิสาหกิจ โดยแยกออกจากระบบราชการน้ี ทำให้การดำเนินการ 
ด้านงบประมาณ การเงิน และการบัญชีเป็นไปอย่างอิสระ โดยทางมหาวิทยาลัยได้มีการจัดสรร 
เงินผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยจำนวน 2 ล้านบาท เพ่ือให้สถานีใช้เป็นทุนประเดิมในการดำเนิน 
งาน สถานีสามารถมีรายได้เป็นรองตัวเอง แต่ต้องดำเนินการในลักษณะท่ีไม่แสวงหากำไร เซ่น 
การบรการบันทึกเสียง จัดทำสปอต ค่าบำรุงผู้อุปถัมภ์รายการและบริการโฆษณา ซ่ึงหลักเกณฑไน 
การโฆษณามีตังน้ี

1. การโฆษณาตัวสินค้าหรือบริการ สถานีกำหนดประเภทของสินค้าหรือบริการให้เหมาะ 
สมในฐานะท่ีสถานีวิทยุจุฬาฯ เป็นส่ือมวลซนชองสถาบันการศึกษา และเป็นภาพพจน์ 
ของจุฬาฯ

2. การโฆษณาสินค้าหรือบริการแบบล่งเสริมสร้างภาพพจน์หรือสร้างสรรค์ลังคม

นอกจากน้ี สถานีเร่ืมมีการเปล่ียนแปลงไปอยู่ในลักษณะสถานีท่ีมีความเป็นมืออาชีพมาก 
ย่ิงข้ึน เม่ือสถานีมีระบบการบริหารงานท่ีเป็นอิสระมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิง เม่ือได้ดำเนิน 
การในรูปวิสาหกิจแล้ว มีการแบ่งส่วนงานท่ีซัดเจน เป็น 4 ฝ่าย คือ

1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ประกอบไปด้วย การเงินบัญชีและงบประมาณ ธุรการ สาร 
บรรณ พัสดุ การเจ้าหน้าท่ี ภารโรง ขับรถ พิมพ์ดีด ห้องสมุดและห้องแผ่นเสียง

2. ฝ่ายรายการการบริหารจัดรายการ ประกอบไปด้วย
2.1 บริหารงานจัดรายการ ทำหน้าท่ี ประลานงานขายโฆษณา ประลานงานประชา 

สัมพันธ์และล่งเสริมการขาย วิจัยและประเมินผล ประสานงานจัดผังรายการ 
และโฆษณา 'รกอบรมด้านการผลิตรายการ

2.2 งานผลิตรายการวิทยุ ทำหน้าท่ี ผลิตรายการต่าง  ๆ และประกาศประจำสถานี
3. ฝ่ายข่าว ประกอบไปด้วย บรรณาธิการข่าว ล่ือข่าว และแปลข่าว
4. ฝ่ายเทคนิค ประกอบไปด้วย งานควบคุมการล่งกระจายเสียง (ห้องส่ง,เคร่ืองล่ง) งาน 

บันทึกเสียงรายการ งานซ่อมบำรุง และงานถ่ายทอดเสียงนอกสถานี

ท้ังน้ี บุคลากรภายในสถานีได้แปรสภาพจากการเป็นข้าราชการและลูกจ้าง มาเป็น
พนักงานวิสาหกิจ ล่งผลกระทบต่อการทำงานของบุคลากรท่ีติดอยู่กับการทำงานในลักษณะราช 
การ ซ่ึงทำงานตามเวลา เม่ือเปล่ียนมาทำงานในลักษณะวิสาหกิจแล้ว บุคลากรต้องมีระบบ 
ระเบียบในการทำงานมากฃึนด้วย นอกจากนี ยังต้องมีความเป็นมืออาชีพทางด้านสือสารมวลชน 
ให้มากข้ึน ท้ังน้ี สถานีต้องมีการรับบุคลากรเพ่ิมข้ึนเพ่ือเข้ามาทำงานทางด้านข่าว ซ่ึงเดิมสถานีไม่
เคยมีบุคลากรทางด้านน๋ีโดยเฉพาะ
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จนกระท่ังปี 2540 สถานีวิทยุจุฬาฯ จึงได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างไปเป็นวิสาหกิจเต็มรูป 
แบบ ปรับปรุงรูปแบบและระบบการบริหารให้เป็นหน่วยงานอิสระ มีระบบการบริหารทคล่องต ัว  

โดยอยู่ภายใต้การกำกับของมหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์ของสถานีคือ เพ่ือเผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ 
ความบันเทิง แสดงบทบาทการเป็นผู้นำสังคม ล่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และให้การศึกษาแก่ 
ประซาซนท่ัวไปอย่างต่อเน่ือง เป็นแหล่งศึกษาวิจัยด้านการส่ือสารมวลชนและศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนเป็นส่ือสัมพันธ์ระหว่างนิสิตเก่าและนิสิตปัจจุบันกับมหาวิทยาลัย เป็นกลไกในการสร้าง 
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่อลาธารณซน มีคณะกรรมการบริหารสถานีประกอบด้วย อธิการ 
บดีหริอรองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย เป็นประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีอธิการบดีแต่งต้ัง เป็น 
กรรมการ โดยมีกรรมการผู้อำนวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารสถานีมี 
อำนาจหน้าท่ีดังน้ี

1. กำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารงานของสถานีวิทยุและควบคุมดูแลการดำเนิน 
งานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานีวิทยุและสอดคล้องกับนโยบายของ 
มหาวิทยาลัย

2. กำหนดข้อบังดับ ประกาศ คำส่ัง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพ่ือการบริหารสถานีวิทยุใน 
ด้านต่างๆ

3. ดำเนินการหารายได้ กำหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายได้และการเบิกจ่ายเงินรายได้ 
ของสถานีวิทยุ

4. พิจารณางบประมาณ รายงานการเงินและรายงานประจำปี เพ่ือเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย

5. พิจารณาเสนอแต่งต้ัง หริอถอดถอนกรรมการผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสถานี 
วิทยุต่ออธิการบดี

6. พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
7. อำนาจหน้าท่ีอ่ืน  ๆตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย

การลดคณะกรรมการเหลือเพียงชุดเดียวน้ัน ทำให้ข้ันตอนในการส่ังการต่าง  ๆ ลดลง รวม 
ท้ังลดอำนาจการควบคุมของมหาวิทยาลัยลงด้วย ทำให้การดำเนินก''เรฃองสถานีเป็นไปอย่างมี
อิสระมากข้ึน และรวดเร็วข้ึน ดำเนินงานอย่างเป็นส่ือสารมวลชนมากข้ึน นอกจากน้ี ยังเปล่ียนช่ือ 
เป็น “สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย’’ โดยสถานีวิทยุจุฬาฯ มีโครงสร้างการดำเนินงาน 
ในรูปวิสาหกิจดังน้ี
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แผ น ภ ูม ิท ี่ 11 โครงส เางก ารบร ิห ารงาน สถ าน ีว ิท ย ุจ ุฬ าฯ  ป ี 2540-ฟ ้จจ ุบ ้น  (2542)

แต่ภายหลังการเปล่ียนแปลงไปอยู่ในรูปวิสาหกิจเต็มรูปแบบแล้ว นอกจากสถานีจะต้อง 
หารายได้เล้ียงตัวเองแล้ว ยังต้องเป็นส่ือท่ีสามารถทำกำไรและนำส่งให้กับมหาวิทยาลัยได้ด้วย
รายได้ของสถานีมาจากการลงโฆษณาของสปอนเซอร์ ซ่ึงมีฃ้อจำกัดในการหาเซ่นเดิม สถานีจึง 
ต้องหารายได้ด้วยวิธีการอ่ืน  ๆ นอกจากการหารายได้จากสปอนเซอร์เพียงอย่างเดียว เซ่น การจัด 
รกอบรมการเป็นผู้ประกาศ ท่ีรับสมัครประซาซนท่ัวไปเข้ามารับการ่ฝึกอบรมทางด้านการประกาศ 
จากผู้เช่ียวชาญทางด้านนี การจัดคอนเสิร์ตลูกทุ่ง ซึงเป็นผลพวงมาจากรายการเพลงลูกทุ่งของ 
สถานีท่ีได้รับความนิยมจากผู้ฟังเป็นอย่างมาก

นอกจากน้ี ยังเปล่ียนแปลงโครงสร้างภายในอีกคร้ัง โดยแบ่งฝ่ายต่าง  ๆ ออกเป็น 2 ฝ่าย 
ใหญ่ๆ  คือ

1. ฝ่ายบริหาร แบ่งเป็น 2 แผนก คือ
1.1 แผนกบริหารท่ัวไป ได้แก่

(1) งานธุรการ ดูแลงานด้าน สารบรรณ อาคารสถานท่ี ยานยนต์ พัสดุ-จัดชือ
(2) งานบัญชีและการเงิน ดูแลงานด้าน บัญชี งบประมาณ รายได้ ตรวจจ่าย"

1.2 แผนกการตลาดและพัฒนาธุรกิจ
(1) งานการตลาด ดูแลงานด้าน การขาย วางแผนการตลาด ประชาลัมพันธ์
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2. ฝ่ายปฏิบํตการ แบ่งเป็น 3 แผนก ได้แก่
2.1 แผนกรายการ แบ่งเป็น

(1) งานควบคุมการออกอากาศ ดูแลด้าน ผังรายการ ควบคุมการออกอากาศ 
ประสานงานและธุรการ

(2) งานผลิตรายการ ดูแลด้าน ผลิตและดำเนินรายการ พัฒนารายการและ 
สนับลนุนวิชาการ

(3) งานผลิตล่ือโฆษณาและวิทยภัณฑ์ ดูแลด้านวิทยภัณฑ์ผลิตล่ือโฆษณา
2.2 แผนกข่าว แบ่งเป็น

(1) งานผลิตรายการข่าว ดูแลด้าน ล่ือข่าว เรียบเรียงข่าว แปลข่าว สารนิเทศ 
ข่าว ประสานงานและธุรการ

2.3 แผนกเทคนิค แบ่งเป็น
(1) งานออกอากาศ และซ่อมบำรุงรักษา ดูแลด้าน ส,งกระจายเลียง บันทึกเลียง 

ซ่อมบำรุง พัฒนาเทคนิค

ท้ังน้ี มีโครงสร้างการบริหารภายในดังแผนภูมิดังต่อไปน้ี
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- ลารบรรณ
-อาคารสถานท ี่
- ยานยนต์
- พัสดุ-จัดเอ

- ขาย
- วางแผนการตลาด 

2. งานพัฒนาธุรกิจ
- พัฒนาโครงการ 
■ ประซาสี'มพันธ์

การออกอากาศ รายการข่าว ■ ส่งกระจายเสียง
- ควบคุมการ 

ออกอากาศ
- ประสานงาน 
และธุรการ

- ผู้ประกาศ
2. งานผลิตรายการ

- ผลิตและดำเนิน 
รายการ

■ พัฒนารายการ 
และสนับลนุน 
วิชาการ

■ ห้องสมด 
แผ่นเสียงและ 
แถบบันทึกเสียง

- ผ้ประลานงาน

■ ส่ือข่าว ■ บันทึกเสียง
- แปลข่าว 2. งานซ่อมบำรุง
- บรรณาธิการ รักษา
ข่าว

- เรียบเรียง/ 
วิเคราะห์ข่าว
- สารนิเทศข่าว
- ประลานงาน 

และธุรการ

-ซ่อมบำรุง 
- พัฒนาเทคนิค

รายการ 
3. งานผลิตสื่อ 

โฆษณาและ 
วิทยภัณฑ์
- วิทยภัณฑ์
- ผลิตสื่อโฆษณา

แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 12 โ ค ร ง ส เา ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น ส ถ า น ีว ิท ย ุจ ุฬ า ฯ  ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  (2542)



และเพ่ือความเป็นส่ือมวลชนท่ีมีประสิทธิภาพตามนโยบายใหม่ สถานีจึงมีการเปลียนเสา 
อากาศอีกคร้ังเป็น 150 เมตร ซ่ึงเป็นเลาอากาศท่ีได้รับบรืจาคจากบรืษัท ปูนซีเมนต์ใทย จำกัด 
และขยายการส่งกระจายเลียงเป็นทุกวัน ต้ังแต่ 06.00-24.00 น. และมีการขยายการกระจายเลียง 
อีกคร้ังเพ่ือทดลองการกระจายเลียงหลังเท่ียงคืน จึงขยายเวลาการกระจายเลียงออกไปเป็น ต้ังแต่ 
06.00-01.00 น. ในช่วงปี 2539-2541

ปัจจุบัน สถานีวิทยจุุฬาฯ ดำเนินการส่งกระจายเสียงด้วยระบบ FM STEREO
MULTIPLEX ความถ่ี 101.5 เมกกะเฮิรตซ์ ล่งกระจายเสียงทุกวันต้ังแต่ 06.00-24.00น.

จากการวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ของโครงสร้างและการดำเนินงานของสถานีวิทยุ 
สถาบันการศึกษาท้ัง 3 สถานี ลามารถสรุปได้ว่า สถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ หรือสถานี 
วิทยุ ม.ก. เป็นสถานีท่ีเกิดจากความต้องการของผู้เป็นเจ้าของ คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ท่ี 
ต้องการใช้สถานีเป็นล่ือในการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการเกษตรไปสู่ประชาซน และยังเป็น
นโยบายท่ีสถานีวิทยุ ม.ก. มุ่งเน้นตลอดมา นอกจากน้ัน ด้วยแรงผลักดันทางด้านเศรษฐกิจทำให้ 
สถานีวิทยุ ม.ก. ดำเนินการในรูปวิสาหกิจ เพ่ือการจัดการทางด้านรายได้ท่ีสะดวก สามารถหาราย 
ได้มาใช้จ่ายภายในสถานี และยังสามารถมีรายได้เหลือพอท่ีจะสนับลนุนกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม เม่ือสถานีประลบปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 
จึงต้องปรับปรุงรูปแบบการจัดการทางด้านรายได้ไปอยู่ในรูปก่ึงธุรกิจ แต่ยังไม่สามารถดำเนินการ 
ในรูปธุรกิจเต็มรูปแบบได้ เน่ืองจากยังคงเป็นสถานีวิทยุของสถาบันการศึกษาท่ีควรดำเนินการใน 
ลักษณะท่ีไม่ค้ากำไร ส่วนความเปล่ียนแปลงทางด้านอ่ืน  ๆ ลังเกตได้ว่า สถานีวิทยุ ม.ก. นันจัดตัง 
ข้ึนโดยท่ียังไม่มีความพร้อมทางด้านการผลิตรายการและบุคลากร รวมทังด้านเทคโนโลยี ซ่ึงเป็น 
ผลมาจากการขาดแคลนงบประมาณ แต่หลังจากท่ีสถานีลามารถจัดการทางด้านรายได้ได้แล้ว
สถานีจึงสามารถพัฒนาทางด้านการดำเนินการด้านการผลิตรายการและบุคลากร รวมทังด้าน
เทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีเป็นส่ืงท่ีสถานีให้ความสำคัญมากกว่าการ 
พัฒนาทางด้านบุคลากร ซ่ึงทำให้สถานีประลบปัญหาเม่ือต้องดำเนินการสถานีเองท้ังหมดหลัง
จากยกเลิกสัญญากับคู่สัญญาแล้ว เน่ืองจากบุคลากรขาดความเป็นมืออาชีพทางด้านส่ือสารมวล 
ซน
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ส่วนสถานีวิทยุกระจายเลียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์น้ัน เป็นสถานีท่ีดำเนินการในระบบ 
ราชการมาโดยตลอด เกิดข้ึนเพียงเพ่ือเป็นสถานท่ีปีกปฎิปัติการทางด้านวิทยุกระจายเลียงของนัก 
ศึกษาทางด้านวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน ทำให้การดำเนินงานด้านต่างๆ  ของสถานีไม่มี



ความเปล่ียนแปลงมากมายนัก เป็นไปตามท่ีทางมหาวิทยาลัยกำหนด รายการลวนใหญผลิตโดย 
นักศึกษา ซ่ึงทำให้สถานีขาดความเป็นส่ือสารมวลชนท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ลถานีก็มี 
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและรายการตามความเหมาะลม ท้ังน้ีข้ึนอยู่นโยบายของผู้บริหาร
สถานีแต่ละคนด้วย

สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หรือ สถานีวิทยุจุฬาฯ เป็นสถานีท่ีมีความเปล่ียน 
แปลงมากท่ีสุดในทุก  ๆ ด้าน สาเหตุเพราะสถานีวิทยุจุฬาฯ จะเปล่ียนแปลงไปตามโครงสร้างทาง 
ด้านการควบคุม เม่ือสถานีถูกจัดต้ังข้ึนเพ่ือทดลองเทคโนโลยีทางด้านการส่งกระจายเสียงโดย
นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ การดำเนินงานทางด้านอ่ืน  ๆจึงยังไม่มีความเป็นระบบระเบียบมากนัก 
แต่หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยเข้ามาควบคุมสถานีเอง และจัดให้สถานีไปอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของหน่วยงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย นโยบายและวัตถุประสงค์ รวมท้ังการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ
จึงปรับเปล่ียนไปตามนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานน้ัน  ๆ ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลง 
ดังกล่าวเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ลังคม และการเมือง 
ท่ีทำให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องวางนโยบายให้ลอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของ 
ลังคม ด้วยเหตุผลท่ีว่า สถานีวิทยุจุฬาฯ ถือเป็นสถานีวิทยุสถาบันการศึกษาท่ีต้องตอบสนองต่อ 
ความต้องการของสังคมด้วย

สถานีวิทยุสถาบันการศึกษาท้ัง 3 สถานี มีโครงสร้างและการดำเนินงานในลักษณะท่ีแตก 
ต่างกัน และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าวข้ึนอยู่กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน 
แต่ละยุคสมัย โดยสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และสถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มุ่งเน้นท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของมหาวิทยาลัย ในขณะท่ี
สถานีวิทยุแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อนโยบายของมหาวิทยาลัยเท่า 
นัน แต่ยังตอบสนองต่อความต้องการของสังคมด้วย (ดูตารางสรุปลักษณะโครงสร้างและการ 
ดำเนินงานของท้ัง 3 สถานีท่ีภาคผนวก หน้า 99-109)
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