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ในช่วงปลายทศวรรษ 1980 ได้มีการนำเอาแนวความคิดของเทคโนโลยีสะอาดมาใช้อย่างกว้างขวาง เพื่อสร้างผลในการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมขององค์กรต่างๆ ให้มีกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิงแวดล'อมมากขึ้น จึงได้เกิดโครงการเทคโนโลยีสะอาดในประเทศต่างๆ อย่างรวดเร็ว 
และกว้างขวาง โดยสืบเนองมาจากการด้นพบว่า เทคโนโลยีสะอาดมีศักยภาพที่จะเป็นกลไกในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้งน้ัน 
เทคโนโลยีสะอาดจึงได้รับการยอมรับและถือเป็นส่วนหนึ๋งของแผนกลยุทธ์ของบริษัทชั้นนำหลายแห่งทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยด้วย รัฐบาล 
ไทยโดยความร่วมมือกับองค์กรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสะอาดทั้งของไทยและต่างประเทศ ได้รณรงค์เพื่อให้บริษัทต่างๆ ในประเทศไทยนำ 
เอาเทคโนโลยีสะอาดไปใช้อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ก็เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับต่างประเทศ ที่กำลังนำเอาประเด็น 
สิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นมาตรการกีดกันทางการด้า อย่างไรก็ตาม ระด้บของการนำเอาเทคโนโลยีสะอาดไปในบริษัทผู้ผลิตในไทยยังมีอัตราการ 
ขยายด้วท่ีตํ่า และเกิดคำถามว่าอะไรคือปิจจัยที่ชะส่งเสริมให้เกิดการขยายตัวของเทคโนโลยีสะอาดในประเทศไทยในระดับที่น่าพอใจ

การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่จะศึกษาผลกระทบจากป็จจัยของสถาบัน ซึ๋งได้แก่ แรงกดด้นจากกฎระเบียบด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 
การเรียกร้องของผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทให้รับเอาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ สิทธิประโยชน์ที่มีให้แก่ผู้ใช้เทคโนโลยีสะอาด และความแพร่หลาย 
ของเทคโนโลยีสะอาด ผลกระทบจากป็จจัยขององค์กร ซึ่งได้แก่ ขนาดขององค์กร ความสามารถขององค์กร และความร้เกี่ยวกับเทคโนโลยี 
สะอาด และผลกระทบจากป็จจัยของฝ่ายจัดการ ซึ่งได้แก่ความตระหนักในประโยชน์ของเทคโนโลยีสะอาดในด้านการแข่งขัน ด้านเศรษฐ 
ศาสตร์ และด้านสังคม ตลอดจนความเด็มใจของฝ่ายจัดการ ในการนำเอาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ในบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทย โดยมีแนวคิด 
ที่พัฒนาจากทฤษฎีสถาบัน (Institutional Theory) ทฤษฎีพื่งพาทรัพยากร (Resource-based Theory) และทฤษฎีการแพร่กระจายของนวัตกรรม 
(Diffusion of Innovation Theory) ตัวอย่างของการวิจัยนี้ประกอบด้วยอุตสาหกรรมไฟฟ้าและกิเล็กทรอนิกสั และอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงเป็น 
อุตสาหกรรมหลักของประเทศไทยที่มีการส่งออกเป็นอันดับหนึ๋งและสองตามลำตับ การเก็บข้อมูลของการศึกษานี้ประกอบด้วยการสัมภาษณ ์
ผู้จัดการโรงงาน การศึกษานำร่อง และการสำรวจโดยแบบสอบถามทางไปรษณีย์ แบบสอบถามที่ตอบกลับมาและสามารถนำมาใช้วิเคราะห์มี 
จำนวน 190 ชุด ซึ่งเป็นอัตราตอบรับที่ร้อยละ 13 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) การวิเคราะห์สัมประสิทธิ"สหสัมพันธ์ของตัวแปรสอง 
ตัว (Bivariate Correlation) และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุด้วยวิธี Stepwise (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลของการวิจัยนี้สนับสนุนสมมุติฐานทุกข้อที่ว่า ปีจจัยของสถาบัน ป็จจัยขององค์กร และบีจจัยของฝ่ายจัดการ ล้วนมีความสัมพันธ์ 
ในเชิง!วกต่อการรับเอาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ ถึงแม้ความสัมพันธ์ด้งกล่าวจะมีค่าค่อนข้างตํ่าในเชิงสถิติก็ตาม ทั้งนี้เป็นผลเพื่องมาจากความ 
แพร่หลายของเทคโนโลยีสะอาดในประเทศไทยที่มีค่อนข้างจำกัดนั่นเอง นอกจากนี้ยังพบว่า ลำดับความสำคัญของตัวแปรที่มีผลต่อการรับเอา 
เทคโนโลยีสะอาดมาใช้จะเรึ๋มด้นจากผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทผู้ผลิต ได้แก่ ลูกค้า ชุมชน ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ฯลฯ ต่อมาคือประโยชน์ที่ผู้ใช้ 
เทคโนโลยีสะอาดจะได้รับ ขนาดของบริษัท แรงกดตันจากกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม และความสามารถของบริษัท ตลอดจนความสมัครใจ 
ของฝ่ายบริหาร

ผลของการวิจัยนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจว่า ปีจจัยหลักสามประการได้แก่ บีจจัยของสถาบัน ป็จจัยขององค์กร และป็จจัย'ของฝ่ายจัด 
การ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมอย่างจริงจัง เพื่อนำไปสู่ความก้าวหน้าของอัตราการนำเอาเทคโนโลยีสะอาดไปใช้โดยบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทย 
นอกจากนี้ ผลของการศึกษาได้ข้อสรุปว่า บริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยควรรับเอาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้เพื่อเพื่มความสามารถในการแข่งขัน 
และการรับเอาเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ควรเป็นไปในลักษณะที่ก่อให้เกิดปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเพื่อง องค์กรภาครัฐบาลควรเร่ง
กระจายข่าวสารเกี่ยวคับสิทธิประโยชน์ที่ผู้ใช้เทคโนโลยีสะอาดจะได้รับอย่างเต็มที่และทั่วถึง ทำการอบรมเข้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องคับงานรักษาสิ่ง 
แวดล้อมให้มีความสามารถในการชี้แนะให้บริษัทผู้ผลิตรับเอาเทคโนโลยีสะอาดไปใช้ รวมทั้งปรับปรุงการตรวจตราโรงงานในด้านสิ่งแวด
ล้อมของเข้าหน้าที่ให้มีความถี่ที่สูงขึ้น ทางด้านผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทผู้ผลิต ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ฯลฯ ควรได้รับทราบแนวคิด 
ด้านเทคโนโลยีสะอาดจากรัฐและองค์กรที่ส่งเสริมเทคโนโลยีสะอาด เพื่อที่ผู้เกี่ยวข้องเหล่านี้จะมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลในการเรียกร้อง 
ให้บริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยรับเทคโนโลยีสะอาดไปใช้
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Clean technology concept has been widely used since the late eighties in influencing the behavior o f firms concerning 
production activities in a more environmentally friendly direction. As a consequence, many clean technology projects have 
rapidly diffused and widely been carried out in various countries due to the findings that clean technology is a potential 
mechanism for creating competitive advantage. Therefore, this technology has been integrated into the strategic plans o f 
various leading firms around the world including the ones in Thailand. Thai government, with the support from both Thai and 
foreign organizations that promote the practice o f clean technology, campaigned for the adoption o f clean technology among 
firms in Thailand at large in order to preserve the natural environmental and crate advantage for competing with the foreign 
rivals who use the environmental issues as the trade barriers. However, the diffusion rate o f clean technology adoption in 
Thailand remains frustratingly slow and originate the questions o f what are the factors that promote the multiplication o f clean 
technology adoption in Thailand at the satisfactory rate.

This research aims to study the effects o f institutional factors, organizational factors, and management factors on the 
adoption o f clean technology by manufacturing firms in Thailand. The conceptual framework o f the study is developed from 
the institutional theory, the resource-based theory, and the diffusion of innovation theory. The sample o f this study includes 
firms in the electrical / electronics industry and food processing industry, which are the major Thai industries with the highest 
and the second highest export values respectively. Data collection o f this study comprises o f plant manager interviews, pilot 
study, and mail survey. There were 190 usable questionnaires. Response rate was 13 percent. Data analyses include descriptive 
statistics, factor analysis, analysis o f variance, bivariate correlation, and stepwise multiple regression analysis.

The results o f this study supported all hypotheses that institutional factors: regulatory pressures, stakeholder demands, 
incentives for clean technology adopters, and widespread o f clean technology; organizational factors: firm size, firm 
capabilities, and clean technology knowledge; and management factors: perceived competitive advantage, perceived economic 
advantage, perceived social advantage, and management’s willingness to adopt and develop clean technology, were 
significantly and positively correlated with the adoption of clean technology. The levels o f those correlations, however, were 
statistically low because o f the limited diffusion o f clean technology in Thailand. In addition, it was found that the order of 
variables in terms o f their most significant effects on the adoption o f clean technology were stakeholders, incentives provided 
for clean technology adopters, firm size, regulatory pressures, firm capabilities, and management’s willingness, respectively.

The results o f this study provided the understanding that three factors: institutional factor, organizational factors, and 
management factors, should be effectively used in order to achieve the higher multiplication o f clean technology adoption by 
manufacturing firms in Thailand. Moreover, the results also revealed that manufacturing firms in Thailand should adopt clean 
technology to increase competitive edge and lead to the continuous improvements in production processes. Government sector 
should intensively increase its effort o f widely dissipating information about incentives available for clean technology adopters, 
provide training for the environmental protection agencies to be able to convince manufacturing firms to the direction o f clean 
technology adoption, and improve frequency o f environmental audit. For the stakeholders, e.g., customers, employees, 
shareholders, etc., should be approached and informed by government agencies and clean technology organizations so that they 
can effectively demand clean technology from manufacturing firms.

Field of Study International Business
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