
นโยบายวัตถุประสงค์การบรหารโครงกา? Global Network

จากการวิเคราะห์นโยบาย ตลอดจนวัตถุประสงค์กา?บริหารโครงการ Global

Network ปรากฏผลการศึกษาดังน้ี

1. นโยบายการปรับเปลียนองค์กร

จาก1ขณะน้ีท่ีลถานวิทยุโ'ทรทศ'นกองทัพบก’ซ่อง 5 อยู่ในช่วงของการปรับ 

เปล่ียนกา?บริหารงาน จากรูปแบบโครงสร้างเดิมซ่ึงการดำเนินกิจการของสถานีอยู่ภายใต้การควบ 

คุมดูแลของกองทัพบก และการกำกับบริหารนโยบายของคณะกรรมการบริหารวิทยุโทรทัศน์กอง 

ทัพบก โดยผู้บัญชาการทหารบก เป็นประธานกรรมการโดยตำแหน่ง ตลอดจนดำเนินการบริหาร 

จัดการรายได้ภายใต้ระเบียบปฎิป้ติของทางราชการกองทัพบก สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 

5 ยุคใหม่ได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหาร ดำเนินการจัดต้ังบริษัท ททบ.รจำกัด เป็นนิติ 

บุคคลในรูปแบบของบริษัทจำกัด เพ่ือท่ีจะได้เพ่ิมดักยภาพการดำเนินงานของสถานีให้มีความ

คล่องตัวย่ิงข้ึน

ท้ังน้ีการดำเนินการจัดต้ัง บริษัท ททบ.ธ จำกัด นอกจากจะเป็นการปรับ 

ปรุงการดำเนินงานกิจการโทรทัศน์ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ให้ลามารถตอบสนอง 

ความต้องการของประซาซน ขณะเดียวกันยังดำรงความเป็นกลไกลำดัญของรัฐ ในการสร้างความ 

เข้าใจอันดีกับประชาชน และเป็นไปตามสภาพของการดำเนินงานด้านกิจการโทรทัศน์ของประเทศ 

ไทยท่ามกลางสภาวะการแข่งขันอีกด้วย

ลำหรบนโยบายในการดำเนินงานของบริษัท ททบ.รจำกัด ต้องดำเนิน 

ธุรกิจลอดคล้องกับแนวความคิดท่ีกองทัพบกมอบให้คือ

•  ดำเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และใน

ขณะเดียวกันต้องดำรงภาพลักษณ์ ให้สถานีเป็นกลไกของรัฐท่ีมี

ความเป็นกลาง



28

•  ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลตอบแทน เพื่อเป็นสวัสดิการ แก่กำลังพล 

ของกองทัพบก

•  ดำเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนองกองทัพบก การดำเนินธุรกิจของ 

บริษัทัทุกบริษัทในเครือท่ีร่วมทุนลัดต้ัง จะต้องเลรืมลักยภาพซ่ึงกัน 

และกัน เพ่ือจะไต้ใช้ลักยภาพลังกล่าวในกา?ก้าวล่ธุรกิจอ่ืนต่อไป

สำหร้บการดำเนินงานของบริษัท ททบ.5 จำกัดไต้วางแผนงานในปี 2540 ไว้ลังน้ี

•  บ ร ิษ ัท ดานการตลาด ไต้ลัดต้ังเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว คือ “ บริษัทททบ.5 

มาร์เกิตต้ิง จำกัด “ เร่ิมดำเนินการเม่ือ 1 สิงหาคม 2540 โดยบริษัทททบ.5 

จำกัด ไต้ร่วมทุนกับบริษัท ชี-5 แอดเวอ?ไทซ่ึง จำกัด ในลัดส่วนร้อยละ80:20

•  บ ร ิษ ัท ผลตรายการ ได้ลัดต้ังเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว คือ “ บริษัทททบ.5 

โปรลักช่ัน แอนด์ เอนเตอร์เทนเมนท์จำกัด โดยบริษัทททบ.5 จำกัด ถือหุ้น 

100 %และจะไต้พิจารณาร่วมทุนกับผู้ผลิตรายการท่ีมีลักยภาพและมีผลงาน 

สร้างสรรค์ เพ่ือร่วมในการผลิตรายการเป็นประเภทๆไป

•  บ ร ิษ ัท ด้านส ิงพ ิม พ ์ ไต้'ลัดต้ัง บริษัท ททบ.5 พับลิซซ่ิง จำกัด

•  บ ร ิษ ัท ด้านว ิท ย ุ ได้ลัดต้ัง บริษัท ททบ.5 เรดิโอ จำกัด

จากนโยบายในการปรับเปล่ียนองค์กรแม่บท สถานีวิทยุโท?ทัศน์กองทัพบกช่อง 5 

ก่อให้เกิดโครงการนำร่อง คือ โครงการ Global Network เพ่ือดำเนินการต้านธุรกิจของสถานี ด้วย 

การขยายตลาด ผลิตรายกา?เพ่ือสนองพฤติกรรมผู้บริโภค ท้ังรายการข่าว สารคดี ละคร เกมสํโชว์ 

กีฬา วาไรต้ีฯลฯ โดยมีช่องทางการหารายไต้เพ่ือสนับลนุนการดำเนินงานลังกล่าว

และจากภาวะการแข่งขันขององค์กรส่ือมวลซนท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึนโดยเฉพาะอย่าง 

ย่ิงการแข่งขันทางต้านเศรษฐกิจเพ่ือแย่งขิงส่วนแบ่งรายไต้จากการโฆษณา โครงกา? Global

Network จึงได้กำหนดธุรกิจกลุ่มเป้าหมายทางการตลาดในเปืองต้น เพ่ือเป็นช่องทางในกา?หา 

รายได้ ลังน้ี
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- หน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจอาทิการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย บริษัท 

การบินไทย กรมส่งเสรมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานอ่ืนๆ 

ประกอบด้วยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย กระทรวงแรงงานและ 

สวัสดิการสังคม สำนักงานคณะกรรมกา?วัฒนธรรมแห่งชาติ

- กลุ่มธุรกิจธนาคารและบริษัทประกันชีวิต อาทิธนาคารกรุงเทพ ธนาคาร 

ไทยพาณิชย์บริษัทไทยประกันชีวิต ฯลฯ

-กลุ่มธุรกิจอุปโภคบริโภค เช่น นํ้าด่ืม เบียร์มาฝา กระทิงแดงนํ้าพริก

- กลุ่มธุรกิจเอนเตอร์เทนเมนท์ เช่น บริษัทแกรมม่ี จำกัด บริษัทอาร์ เอล 

จำกัด และบริษัทซึ่งดำเนินการผลิตเพลงและละคร

- กลุ่มธุรกิจดิวต้ีฟรีในประเทศไทย เช่น Duty Free Thailand

- กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ เช่นบริษัทแลนด์ แอนด์ เอ้าสัจำกัด

การบร ิหารจ ัดการรายได ้โครงการ Globa! Network

การดำเนินโครงการ Global Network ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก 

ช่อง 5 เป็นการนำรายการภาคภาษาไทยแพร่ภาพออกอากาศผ่านดาวเทียม เพ่ือผู้รับซมชาวไทย 

ท่ีพำนักอยู่ในต่างประเทศโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ จากผู้ชม ( Free to Air ) ซ่ึงสถานีคาดหวังราย 

ได้หลักของโครงการ จะมาจากการขายโฆษณาเท่าน้ัน ส่วนรายได้ทางอ่ืนน้ันเป็นผลพลอยได้จาก 

การขยายการติดต้ังเคร่ืองรินํสัญญาณโทรทัศน์ในต่างประเทศ ซ่ึงหากจำนวนการติดต้ังเคร่ืองรับ 

มากข้ึนย่อมหมายถึงปริมาณผู้ชมท่ีขยายตัวข้ึนและส่งผลต่อรายได้จากการขายโฆษณาในท่ีสุด

สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้เตรียมงบประมาณไว้สนับ 

สนุนการดำเนินโครงการ Global Network ในปี 2541 ไว้ประมาณ 100 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น

งบประมาณการลงทุน รายได้ ค่าใช้จ่ายในโครงการ ตังน้ี

งบประมาณการลงทุน เงินลงทุนสำหร้บการดำเนิน โครงการ Global 

Network มีเพียงค่าเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์24.42 ล้านบาท อย่างไรก็ตามโครงกา?น้ีมีด้น 

ทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานค่อนช้างสูง ทางสถานีจึงได้กำหนดเงินลงทุนในปี 2540 ไว้ประ 

มาณ 50 ล้านบาท และดำเนินการเพิ่มทุนเป็น200 ล้านบาทในปี 2541



ประมาณการรายได้ รายได้จากกา?ขายโฆษณา มาจาก 2 ทางคือ

จากการขายโฆษณาในประเทศ ดำเนินการโดย บ'ร็ษัท่ ททบ.ร มาร์เก็ตต้ิง จำก้ด และจากการขาย 

โฆษณาในต่างประเทศ โดยผ่านลำนักงานตัวแทน อัตราค่าโฆษณานาทีละ 35,000 บาท

“ ลำหรบรายได้ของโครงการน้ีจะมาจากการจำหน่ายเวลาโฆษณาให้

แก่หน่วยงาน หรือสินค้าต่างๆ ซึ่งเป๋าหมายในระยะสันคือ การขายเวลาโฆษณาในรายการโท?ทัศน์ 

ได้เฉล่ีย 5 นาทีต่อ 1 ช่ัวโมง หรือคิดเป็น 50% ของเวลาโฆษณาท้ังหมด โดยแบ่งเป็นการขาย

โฆษณาในประเทศและต่างประเทศในสัดลํวน 50:50 ต่อเวลาออกอากาศ 1 ช่ัวโมง ในช่วงระยะ 

เร่ิมต้นน้ีคาดว่า รายได้จากการขายโฆษณาในต่างประเทศจะไม่มากนัก เน่ืองจากเพ่ิงเร่ิมโครงการ 

แต่คาดว่าในอนาคตจะต้องได้รับความสนใจอย่างแน่นอน โดยขณะน้ีได้มีการเจรจากับทางร้าน

อาหารไทยในต่างประเทศ รวมถึงธนาคารในต่างประเทศ เพ่ือขายเวลาโฆษณาบ้างแล้ว ส่วน'ใน 

ประเทศ ก็มีการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และบริษัทการบินไทย ”

( แป้ง มาลากุล ณ อยุธยา 1 สัมภาษณ์, 18 พกุศจิกายน 2540 )

ประมาณการค่าใช้จ่าย สถานวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้แบ่งค่า 

ใช้จ่ายหสักของโครงการไว้ 221.35 ล้านบาทต่อปี ตังนี้ค่า Licences ในกา?แพร่ภาพออกอากาศ 

0.2 % ของรายได้ ค่า Program expenses 54 ล้านบาทต่อปีและค่า Uplink Downlink

สัญญาณดาวเทียม 151.92 ล้านบาทต่อปี ซ่ึงสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ประเมินจุดคุ้ม 

ทุนไว้เป็นระยะเวลา 3 ปี จะเห็นว่ารายได้หลักของโครงการ Global Network มาจากการขาย 

โฆษณาเพยงอย่างเดียว ตังน้ีนรายได้จากการขายโฆษณา จึงเป็นตัวแปรสำคัญ ในกา?กำหนด 

ความสำเร็จของโครงการ ซ่ึงหมายถึง หากมีรายได้จากกา?ขายโฆษณามากเท่าใด ก็จะทำให้มีสัด 

ส่วนกำไรเพ่ิมข้ึนเท่าน้ัน
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พลเอกแป้ง มาลากุล ณ อยุธยา ผู้อำนวยการสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพ 

บกช่อง 5 ยังได้ข้ึให้เห็นท่ีมาของรายได้โครงการ Global Network ว่านอกเหนือจากรายได้ท่ีได้จาก 

การขายโฆษณาท้ังในและต่างประเทศแล้ว โครงการ Global Network ยังจะมีรายได้จากการขาย 

เวลาบางส่วน ด้วยการจัดทำรายการ Amazing Properties ขายสินค้าไทยในต่างแดน โดยสถานี
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ดำเนินการร่วมกับ บริษ้ทซีเนเพล็กซ์จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของยูทีวี นอกจากน้ีสถานีวิทยุ

โทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 มีโครงการจะจ้ดสรรเวลา 1 ช่ัวโมง สำหรับให้ผู้ผลิตรายการในท้องถ่ิน 

ของประเทศต่างๆ ที่ส่งลัญญาณ1โป ผลิตรายการมาออกอากาศด้วย เพ่ือสร้างความหลากหลายให้ 

มากข้ึน และเป็นอีกช่องทางหน่ึงของรายได้ หลังจากน้ันจะทำการสำรวจความต้องการของผู้ซม 

เพ่ือนำมาปรับปรุงรูปแบบ กังรายการพร้อมท้ังมีแนวคิดท่ีจะดึงสถานีโทรทัศน์ช่องอ่ืนๆของไทยให้ 

นำรายกา?ดีๆ ของแต่ละช่องมาออกอากาศในโครงการน้ี โดยเป็นการแชร์ค่าเช่าร่วมกัน หรือแบ่ง 

รายได้จากการโฆษณา สำหรับลูกค้าท่ีสนใจลงโฆษณาและติดต่อเข้ามาแล้ว อาทิ เบนซ์ เปิบช่ี 

โคคาโคลา ร้านอาหารไทยไนต่างประเทศ กลุ่มสินค้าส่งออกเครือสหพัฒน์กระทิงแดง หน่วยงาน 

ราชการ เช่น การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ซ่ึงตอนน้ีสถานีมีรายได้จากลูกค้าในประเทศ เป็นส่วน 

ใหญ่ซ่ึงทางสถานีอยากได้ลูกค้าในต่างประเทศมากกว่า เพราะจะเป็นการนำเงินเช้าส่ประเทศ

อย่างไ?ก็ตามในช่วงต้นคงอาลัยโฆษณาในประเทศก่อน นอกจากน้ีอาจได้งบโฆษณาจากหน่วย 

งา'นภาครัฐต่างๆ เช่น บีโอไอ กรมส่งเสริมการส่งออก ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีจำเป็นต้องโฆษณาใน 

ต่างประเทศอยู่แล้ว อย่างไรก็ตามเทคโนโลยีระบบดิจิตอลของโครงกา? Global Network ยัง 

สามารถเชื่อมต่อกับเคฌ้ิลทีวี ในประเทศต่างๆได้ ซ่ึงหากเคเบ้ิลทีวีรายใด ต้องการออกอากาศพ่วง 

กับโครงการน้ี ทางสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5ก็จะหารายได้จากค่าลิฃสิทธ้ิอีกทางหน่ึง

( แป้ง มาลากุล ณ อยุธยา 1 ลัมภาษณ์ 118 พฤศจิกายน 2540 )

จากการศึกษาวิจัย พบว่า ลักษณะการดำเนินโครงการ Global Network เป็น 

โครงการท่ีไม่มีกา?ลงทุนในสินทรัพย์ถาวร แต่มีค่าใช้จ่ายคงท่ีค่อนข้างสูงได้แก่

- ค่า Uplink Downlink ลัญญาณดาวเทียมประมาณ 190 ล้านบาทต่อปี

- ค่า Program expenses ประมาณ 54 ล้านบาทต่อปี

ส่วนรายได้หลักมาจากการขายโฆษณา เมื่อพิจารณาเปรืยบเทียบกับภาวะ

เศรษฐกิจในป๋จจุบันกา?หารายได้จากการขายโฆษณาค่อนข้างจะทำได้ลำบาก ในขณะท่ีมีค่าใช้ 

จ่ายคงท่ีในแต่ละฮ ซ่ึงในเรองน้ี พันเอกลุรลักดิ้ ศุขะ หัวหน้าแผนกโครงการและแผน สถานีวิทยุ 

โทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5ได้ลรุปผลการดำเนินโครงการ Global Network เฉพาะในส่วนของการ 

ดำเนินงานด้านการตลาด ดังน้ี
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“ ....ขณะน้ีรายได้จากการขายโฆษณา ยังมีน้อยมาก ซึ่งภายหลังจากท่ีทางสถานี

ได้ทดลองออกอากาศ และลงโฆษณาฬรีให้กับผู้ประกอบการในช่วง 3เดือนแรก ตอนน้ีมีสินค้าที่ลง 

โฆษณาทางโครงการ Global Network อยู่ 2 ราย ยอมร้บว่าในปีแรกน้ี โครงการ Global Network

ต้องประสบกับภาวะขาดทุนอย่างแน่นอน โดยประมาณว่าตัวเลขจะอยู่ท่ี 30-50 ล้านบาท.... ”

( สุรศักดิ้ ศุขะ 1 ลัมภาษณ์, 30มีนาคม 2541)

นอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัย พบว่า บ'ริษัทททบ.5 มาร์เก็ตต้ิง จำกัด ได้ดำเนินการ 

หารายได้เข้าโครงการ Global Network จาก 5 แหล่งด้วยกัน ได้แก่

6. รายได้จากสปอตโฆษณาในประเทศ ปัจจุบันมีผู้จองโฆษณา 2 รายคือ

- บริษัทชินวัตร แซทเทลไลท์จำกัด 5,000,000 บาท

■บริษัทฟาร์อีสแอดเวอ?ไทซ่ึง 150000 บาท

ท้ังน้ี'ในล่1วนเอเยนซ่ึอ่ืนๆ และบริษัทผู้ส่4ออกเรมรับรู้โครงการ และยอดการจอง

โฆษณาเพ่ิมข้ึนตามการขยายฐานของผู้ซม

7. รายได้จากสปอตโฆษณาต่างประเทศ ยังอยู่ในระหว่างการติดต่อ เช่น

- เครองด่ืมกระทิงแดง ซ่ึงมีงบอยู่ในประเทศออสเตริย

- เอเย่นต์ผู้นำเข้าเบียร์สิงหํในประเทศต่างๆ

8. รายได้จากกา?ขายเวลาให้ผู้จัดรายการซ่ึงอยู่ระหว่างการดำเนินการติดต่อ 

2 รายการ คือ - รายการ Charlie’s World of Thai Cooking

- รายการ Amazing Thailand Tour ของ Pop Group

9. โครงการขายสินค้าไทยให้คนไทยในต่างแดน โดยร่วมกับ Cineplex Co.,Ltd

ในเครือ UTV โดยแบ่งรายได้จากการขาย 10 % เช่นเดียวกับโครงการ

Amazing Properties ส่วนรายอ่ืนๆ คือ บริษัท นารายณ์กัณฑ์ จำกัด อยู่ใน 

ระหว่างการเตริยมความพร้อมและศึกษาความเป็นไปได้

10. รายได้จากการขายสิขสิทธ้ิเวลาการก่ายทอดสดผ่านเครือข่ายดาวเทียมให้กับ 

ผู้จัดรายการอยู่ระหว่างดำเนินการทดลอง เช่นการทดลลองถ่ายทอดลดการ 

ประกวดนางสาวไทย
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นอกจากการดำเนินธุรกิจของโครงการ Global Network โดยหวังผลรายได้ 

จากกา?ขายโฆษณาแล้ว โครงการ Global Network ยังได้รับผลตอบแทนทางรายได้จากการ

ขยายการติดต้ังอุปกรณ์รับสัญญาณโทรทัศน์ท้ังน้ีการดำเนินงานทางด้านการตลาดสถานีวิทยุโทร 

ทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ได้มอบหมายให้บริษัท ททบ.5 มาทก็ตติ้ง จำกัดซ่ึงเป็นบริษัทลูกของ บริษัท 

ททบ.5 จำกัด รบผิดชอบดำเนินการท้ังหมด

ลำหรับรายได้จากการติดต้ังอุปกรณ์รับสัญญาณผ่านดาวเทียม IRD น้ัน 

ได้มีการดำเนินการใน 2 ลักษณะ ได้แก่

- สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ร่วมทุนกับบริษัทไทยทีวี ธยูเอสเอ จำกัด โดยมี 

ทุนจดทะเบียน 100,000 เหรียญสหรัฐ ท้ังน้ีสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ถือ 

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20

- จัดต้ังสำนักงานติ'วแทน ประกอบด้วย ไทยทีวี 5 ออสเตรเลีย และไทยทีวี 5 ยุโรป

โดยราคาขาย Set-Top-Box ในต่างประเทศอยู่ที่ประมาณ 500 เหรียญ 

สหรัฐ ไม่ร่วมค่าติดต้ัง และให้บริษัทททบ.5 จำกัดดำเนินการสังช้ือจาก Supplier พร้อมท้ังจัดส่งให้ 

แก่ตัวแทนในแต่ละประเทศ บีจจุบันบริษัทททบ.5 มาร์เก็ตต้ิง จำกัดได้ขายโฆษณา เป็นมูลค่ามาก 

กว่า 5 ล้านบาท

การดำเน ิน การด ้าน บ ุคลากรโครงการ Global Network

โครงกา? Global Network ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5

รับผิดชอบดำเนินงานโดยเจ้าหน้าท่ีของทางสถานี ซ่ึงแต่ละคนต้องปฏิบัติงานประจำของตนเอง

อยู่แล้ว ขณะเดียวกันก็มีภาระหน้าที่เพ่ิมเติมูในการดูแลให้การ ดำเนินโครงการ Global Network 

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท้ังน้ีคณะทำงานของโครงการ Global Network ประกอบด้วย

1.พลตรีบุณ}ทธ เจริญราช กรรมการรองกรรมการผ้จัดกา?บริษ้ฑททบ.ร จำกัด



34

2. พ้นเอกยศพล มีพรหม

3. พ้นเอกลุรดักดิ้ คุขะ

4. พ้นโทพจน์ ฟ้องฟู

5. นายสมชาย รังษีธนานนท์

6. น.ส.ภิสรา พ้ฒนคิริ

7. นายรชตะ เวชชาชีวะ

8. นายปรเมษฐ์ เศรษฐสุวรรณ

9. นายสุภซัย เมธมาลี

หัวหน้าแผนกเทคนิคโทรทัศน์ททบ.ธ

หัวหน้าแผนกแผนและโครงการททบ.5

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ททบ.ร จำทัด

กรรมการผู้จัดการบริษัท ททบ.ร มาทก็ตติ้ง จำทัด

ผู้จัดการบริษัท ททบ.5 จำทัด

ผู้ช่วยผู้จัดการบริษัท ททบ.5 จำทัด

ผู้จัดการบริษัท ททบ.5 มาร์เก็ตต้ิง จำทัด

ผู้ช่วยผู้จัดการบริษัทททบ.5 มาร์เกํตต้ิง จำทัด

โดยคณะทำงานดังกล่าวจะรับผิดชอบการบริหารงานในระดับนโยบาย โครงกา? 

Global Network และจะมีการประชุมเพื่อประเมินผล พร้อมท้ังสรุปสถานการณ์การดำเนินโครง 

การ Global Network ในทุก 2 สัปดาห์ ส่วนในระดับปฎิปตินั้น จะมีเจ้าหน้าท่ีของสถานีวิทยุโทร 

ทัศน์กองทัพบกช่อง 5 รับผิดชอบโครงการ Global Network 3 ส่วน ดังน้ี

•  ส่วนปฎิปติงานออกอากาศ ประกอบด้วย ผู้กำทับรายการ ผู้ช่วยผู้กำทับรายการ

เจ้าหน้าท่ีเลียง เจ้าหน้าท่ีเทป

•  ส่วนผลิตรายการ ประกอบด้วย ผู้ควบคุมการผลิต เจ้าหน้าท่ีสร้างสรรค์

การผลิต เจ้าหน้าท่ีดัดต่อ เจ้าหน้าท่ีกราฟฟค เจ้าหน้า 

ท่ีจัดคิวรายการและโฆษณา เจ้าหน้าท่ีลงเสียง เจ้าหน้า 

ท่ีจัดเทป เจ้าหน้าท่ีธุรการ ช่างเทคนิค

•  ส่วนผลิตข่าว ประกอบด้วย บรรณาธิการข่าว ผู้ช่วยบรรณาธิการข่าว

ผู้ล่ือข่าว ผู้ประกาศข่าว ช่างภาพ หัวหน้าชุดผลิต 

ผู้ช่วยหัวหน้าชุดผลิต เจ้าหน้าท่ีดัดต่อ เจ้าหน้าท่ีกราฟ 

ฟิค เจ้าหน้าท่ีธุรการ พลขับ เจ้าหน้าท่ี Dub Tape แ ล ะ  

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ข่าวภูมิภาค
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นอกจากน้ีสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 5ยัง'ได้แต่งต้ังตัวแทนสำหรับดำเนิน 

โครงการGlobal Network ในต่างประเทศ ประกอบด้วย คุณศรวงศ์ อาญาสิทธิ้ ตัวแทนไทยทีวี 

5 ยูเอสเอ คุณสุ?คักด้ิ ดวงรัตน์ ตัวแทนไทยทีวี 5 ออสเตรเลีย และคุณไวยวุฒิ จันทร์หอม ตัว 

แทนไทยทีวี 5 ยุโรป ซ่ึงตัวแทนของ Thai TV.5 ท้ัง 3 ทวีปมีหน้าที่ตังต่อไปน้ี

- ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ (Promotion) โครงการ Global Network ในตลาดต่างประเทศ

- ขยายการติดท้ังอุปกรณ์เคร่ืองรับสัญญาณดาวเทียม โดยมีเป้าหฺมายตํ่าสุด 5000ราย 

ในปี 2541

- สำรวจติดตามผลการแพร่ภาพออกอากาศรายการ Global Network สัปดาห์ละครั้ง

- หาข้อมูล วางแผนและจัดการด้านการตลาด ( Marketing )

- จัดทำรายการและถ่ายทำข่าวท้องถ่ิน (Local Content)

- ดำเนินการติดต่อลูกค้าเพ่ือขายเวลาโฆษณาในต่างประเทศ

ก ารด ำเน ิน การส ่ง เสร ิม โค รงการ Global Network

สำหรับนโยบายด้านการ Promote โครงการ Global Network ทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ 

กองทัพบกซ่อง 5 ได้เน้นไปท่ีกา?ขยายการติดท้ังอุปกรณ์เคร่ืองรับสัญญาณดาวเทียม IRD 

โดยได้เน้นการดำเนินงานด้านต่างๆ ตังน้ี

- การประลานงานไปยังกระทรวงการต่างประเทศ , กองทัพ เพ่ือขอรับ 

ความอนุเคราะห์!นการอำนวยความสะดวกจาก สถานเอกอัครราช 

ทูต สำนักงานผู้ช่วยทูตทหารประจำประเทศต่างๆ เร่ืองการประซา 

สัมพันธ์!ครงการ Global Network ให้ซาวไทยในต่างประเทศได้รับรู้

- กา?กำหนดทีมงานวางแผนการประซาสัมพันธ์!ครงการ และกระจาย

การรับรู้ในช่วงเทศกาลสำคัญๆ ในต่างประเทศ โดยจัดทำแผ่นพับ

แบบสอบถามเพื่อแจกจ่าย

- กา?ประชาสัมพันธ์!ครงการ Global Network ภายในประเทศโดยนำ 

เสนอผ่านคล่ืนวิทยุ 94.กรายการเล่าลู่กันฟัง การจัดทำ รก0กัฆษณา 

การลงบทความในหนังสือพิมพ์ และนิตยสาร

I l  พ ณ ์
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- การประซาสัมพันธ์โครงการGlobal Network โดยผ่านผู้นำคนไทยใน 

ต่างประเทศ รวมถึงการสัดทำโปสเตอร์ติดตามท้นอาหารไทยวัดไทย

- การสัดทำ Sub -  Title รายการเป็นภาษาอังกฤษ และตัวอักษรว่ิง

- การสัดทำ Bill BoarcrôครงการGlobal Network โฆษณาบนทางด่วน

- การเล่นเกมส์ และการแสดงความคิดเห็นเพ่ือชิงรางวัล

นอกจากน้ี ในยุคของโลกาภิวัฒน์การเช่ือมโยงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ นับเป็นอีก 

ช่องทางท่ีสำคัญในการกำหนดนโยบายในการ Promote โครงการ Global Network โดยผ่านทาง 

อินเตอร์เน็ต ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 5 โดยผู้รับซมรายกา? Global Network

สามารถติดตามความเคล่ือนไหวข้อมูลข่าวสารของโครงการ ตลอดจนรับชมรายกา?ของทางสถานี 

ไดไนสักษณะ Real Time โดยรายการท่ี on line อยู่ทางอินเตอร์เน์ตน้ันจะตรงกับรายการ ท่ีกำลัง 

ออกอากาศอยู่ทางจอโทรทัศน์ โดยท่ีผู้ชมรายการ Global Network สามารถเข้าไปได้ท่ี www.tv.5 

co.th. และเลือก Menu Global Network
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แผนภาพแสดงรูปแบบการ Promote โครงการ Global Network ผ่านทาง Internet

ทีมา ะ www.tv5.co.th

http://www.tv5.co.th
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แผนภาพแสดงรูปแบบการ Promote โครงการ Global Network ฝานทาง Internet

ท ี่มา : www.tv5.co.th

http://www.tv5.co.th


2. นโยบายการใช ้โครงการ Global Network เซ ีอมโยงคน ไท ยใน ต ่างประเท ศ

นโยบายน้ีก่อให้เกิดโครงการ Global Network โดยมุ่งเน้นตลาดคน'โทยท่ีมีเป้าหมาย 

ในการบริโภครายการของทางสถานี ซ่ึงไม่เพียงแต่โครงการ Global Network จะขยายตลาดผู้ซม 

เท่าน้ัน แต่ยังต้องสนองความต้องการ พฤติกรรมผู้บริโภคซ่ึงต้องการข่าวสารข้อมูลจากเมืองไทย 

โดยมุ่งหวังรายได้จากเงินสนับสนุนรายการท้ังในและต่างประเทศ โครงการ Global Network ได้ 

ทำหน้าท่ีเป็นตัวกลางเช่ือมโยงคนไทยท่ีอยู่ในต่างประเทศ ท้ังน้ีเพ่ือให้คนไทยในต่างประเทศได้รับรู้ 

ถึงข่าวคราวความเคล่ือนไหวของสังคมไทย อีกท้ังยังเป็นการปลูกฝังทัศนคติให้แก่คนไทยในต่าง 

ประเทศ ตลอดจนวัฒนธรรมไทยและความเป็นเอกลักษณ์ไทยด้วย

ท้ังน้ีการดำเนินโครงการ Global Network ของสถานีวิทยุโท?ทัศน์กองทัพบกช่อง 

5 ได้รันสนองนโยบายจากรัฐบาล ซ่ึงต้องการหาช่องทางประชาสัมพันธ์ภาพพจน์ประเทศไทยลู่ 

ต่างประเทศ ขณะเดียวกันในเบ้ืองต้นผู้บริหารสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง5 ได้กำหนด

นโยบายให้สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกในฐานะโทรทัศ'นิไทย ดำเนินการส่งสัญญาณแพร่ภาพ 

ออกอากาศรายกา?โทรทัศน์จากประเทศไทย เป็14ภาษาไทยผ่านดาวเทียมไปท้ัวโลก จากดำริของ 

พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ นายกรัฐมนตรีในขณะน้ัน ร่วมกับ พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร' ผู้บัญชาการ 

ทหารบก ในฐานะประธานคณะกรรมกา?บริหารวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก และพลเอกแป้ง มาลากุล 

ณ อยุธยา ผู้อำนวยการสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ไดริเรมดำเนินโครงการ Global Net 

work ข้ึนเพ่ือเป็นช่องทางในกา?ประชาสัมพันธ์ประเทศไทย ให้ซาวไทยในต่างประเทศ รวมถึงชาว 

ต่าง’ชาติทราบถึงภาพพจน์ในด้านดี ทั้งน้ียังรวมถึงวัตถุประสงค์ด้านอื่นๆ ตังน้ี

•  เพ่ือให้คนไทยในต่างประเทศได้ร้ปชมรายการโทรทัศน์ของประเทศไทย และ 

ร้บรู้ข่าวสารข้อมูลของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยวันต่อวัน

•  เพ่ือสร้างภาพพจน์'ท่ีดี ให้แก่สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกต่อสาธารณชน ท้ัง 

ในประเทศและต่างประเทศ รวมท้ังสร้างภาพพจน์ท่ีดี ให้แก่ธุรกิจหรือสินค้า 

ไทย'ให้เป็นท่ีรู้จักท่ัว,โลก
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•  เพ่ือสร้างจิตสำนึกของคนไทยในต่างประเทศในเรองขนบธรรมเนียมประเพณี 

และวัฒนธรรมไทย

•  เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการโฆษณาของประเทศต่างๆ ท่ัวโลก

“ เรามีคน1ไทยอยู่'ในต่างประเทศกระจายอยู่ทุกภูมิภาคท่ัว,โลก ซ่ึงจากตัวเลขพบว่ามี

คนไทยในต่างประเทศอยู่ประมาณ 2 ล้านคน จึงมีความคิดว่า คนไทยเหล่าน้ีน่าจะได้รู้ข่าวคราว 

ความเคล่ือนไหวจากเมืองไทย นอกจากน้ีคนไทยในต่างประเทศยังถือเป็นบุคลากรท่ีมีศักยภาพ

ของฟ้องไทย ซ่ึงน่าจะเป็นพลังสำคัญในการให้ความช่วยเหลือสังคมไทยต่อไปในอนาคตการ

ที่เขาได้!บรู้และมีความผูกพันกับฟ้องไทย จะทำให้พวกเขาเหล่าน้ีนมีความรู้สึกเป็นคนไทยถึงแม้ 

เขาเหล่าน้ันจะถือสัญชาติอื่นก็ตาม ”

( แป้ง มาลาถุล ณอยุธยา 1 สัมภาษณ์, 18พฤศจิกายน2540)

นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ของโครงการ Global Network ซ่ึงเป็นล่ือประชา

สัมพันธ์เซิงรุกของประเทศอีกท่ังยังเป็นการน่าข้อมูลข่าวสารวัฒนธรรมของไทยส่ซาวไทยและซาว 

ต่างประเทศโดยตรง นอกจากน้ันในปี2541-2542ประเทศไทยยังได้มีนโยบายส่งเสริมการท่องเท่ียว 

โครงการ Global Network จึงนับเป็นล่ือประซาสัมพันธ์โครงการ Amazing Thailand นอกจากนี้ 

ยังเป็นการกระตุ้นการส่งออกสินค้าของประเทศ โดยการเป็นล่ือโฆษณาเผยแพร่ผลผลิตของชาติ 

และท่ีสำคัญยังเพ่ิมโอกาสการรับรู้ข่าวสารอย่างเท่าเทียมกันแก่คนไทยไม่ว่าจะอยู่ในส่วนใดในโลก

จะเห็นว่าการดำเนินโครงการ Global Network ถือเป็นกลยุทธท่ีสำคัญของสถานี 

วิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 ในการขยายตลาดผู้ชมจากในประเทศไปส่ผู้ซมในต่างประเทศ และ 

ด้วยศักยภาพของเทคโนโลยีการล่ือสารผ่านดาวเทียมโครงการ Global Network ซึ่งส่งสัญญาณ 

รายการโทรทัศน์ครอบคลุมเกือบท่ัวโลก สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 5 ได้ประมาณการว่า 

มีกลุ่มคนไทยในต่างประเทศรวมถึงชาวต่างชาติซ่ึงเป็นเป้าหมายของกา?ดำเนินโครงการ Global 

Network คร้ังน้ีราว 3,500 ล้านคนท่ัวโลก
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