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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 รัฐณรีนุช นามแก้ว : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการศกึษาแบบเรียนรวมและการเรียนรูท้างสังคม-

อารมณ์ส าหรับนกัเรียนทีม่ีความต้องการพเิศษ. ( SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO 
THE CONCEPT OF INCLUSIVE EDUCATION AND SOCIAL-EMOTIONAL LEARNING FOR STUDENTS WITH SPECIAL 
NEEDS.) อ.ที่ปรึกษาหลกั : ดร.รับขวญั ภูษาแก้ว, อ.ที่ปรกึษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพทิักษ์ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  2) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ 
โรงเรียนต้นแบบจัดการเรียนรวมในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 20 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูการศึกษาพิเศษหรือครูแนะ
แนว และครูกลุ่มสากะกรเรยีนรู้ภาษาไทย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ แบบประเมินความเหมาะสม และเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเ บน
มาตรฐาน ค่าดัชนี PNI Modified และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรยีนที่มคีวามตอ้งการพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ในส่วนจุดแข็ง 
คือ การเตรียมความพร้อมนักเรียนและการเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ และ จุดอ่อน คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ การ
ด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน โอกาส คือ สภาพการเมืองนโยบายรัฐบาลต่อการเตรียมความพร้อมของนักเรียนและการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ในส่วนสภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการด าเนินการด้าน เครื่องมือในการสนับสนุนและการเตรียมความพร้อมของ
นักเรียน ส าหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรยีนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ มี 2 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และกลยุทธ์ที่ 2 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5784494227 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: INCLUSIVE EDUCATION, STUDENTS WITH SPECIAL NEEDS, SOCIAL- EMOTIONA LEARNING 
 Rattaneeranut Namkaew : SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES ACCORDING TO THE CONCEPT OF 

INCLUSIVE EDUCATION AND SOCIAL-EMOTIONAL LEARNING FOR STUDENTS WITH SPECIAL NEEDS. .  Advisor: 
RABKWAN POOSAKAEW, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 

  
The objectives of this research were threefold: 1) to explore the current and desirable states of secondary 

school management strategies according to the concept of inclusive education and social emotional learning for 
students with special needs; 2)  to examine the strengths, weaknesses, opportunities, and threats, and determine 
priorities for secondary school management strategies according to the concept of inclusive education and social 
emotional learning for students with special needs; and 3)  to develop secondary school management strategies 
according to the concept of inclusive education and social emotional learning for students with special needs. A mixed 
method research approach was employed. The population was 20 model inclusive schools in Bangkok. Key informants 
included school administrators and teachers. Instruments involved the conceptual framework questionnaire, the current 
and desirable states questionnaire, and the strategies propriety and feasibility evaluation form. The analyses comprised 
descriptive statistics i.e. frequency, percentage, mean, standard deviation; PNI Modified ; and content analysis. 

Results revealed that current and desirable states of secondary school management strategies according to 
the concept of inclusive education and social emotional learning for students with special needs were in overall at 
moderate and highest levels, respectively. Strengths were student preparation and physical preparedness . Weaknesses 
were management of teaching and learning activities and instrumental support . Opportunities were political situation 
and government policies affecting student preparation and management of teaching and learning activities. 
Technological state was the threat to implementing instrumental support and student preparation. Regarding secondary 
school management strategies according to the concept of inclusive education and social emotional learning for 
students with special needs, there were 2 key strategies suggested namely: Strategy 1: Developing the implementation of 
instrumental support for inclusive education and social emotional learning for students with special needs; and Strategy 
2:  Building the efficacy of teaching and learning activities management for inclusive education and social emotional 
learning for students with special needs. 
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เป็นไปได้ของกลยุทธ์ การสนทนากลุ่ม และเสนอข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ของการวิจัย 

ขอขอบคุณคณาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีได้มอบความรู้ตลอดจนแนวทางการคิดแก้เชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ต่างๆแก่ผู้วิจัย 

ขอขอบคุณ เพื่อนร่วมรุ่นระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตทุกท่านส าหรับมิตรภาพอันดีงามและความช่วยเหลือ 
ตลอดจนการให้ก าลังใจซึ่งกันและกันตลอดเวลาของการศึกษา 

ขอขอบคุณ พ่อ แม่ และครอบครัวส าหรับการสนับสนุนในทุกๆ เรื่องตลอดระยะเวลาที่ศึกษา ซึ่งถือเป็น
พลังส าคัญที่ท าให้ผู้วิจัยสามารถท างานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบแด่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และนักเรียนทั่วไป
ให้สามารถเข้าสู่ระบบการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข เป็นพลังส าคัญของประเทศชาติสืบไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญของการวิจัย 
 การศึกษาเพ่ือปวงชนเป็นแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญ ซึ่งองค์การยูเนสโก
ต้องการน าประเทศสมาชิกให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาคนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
โดยถือว่าการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ทุกคนควรได้รับ เพราะเชื่อว่าการศึกษาสามารถ
น ามาซึ่งคุณภาพของคนและคุณภาพของประเทศ  โดยองค์การยูเนสโกได้ส่งเสริมให้ประเทศต่างๆ 
หันมาสนใจและใส่ใจกับการจัดการศึกษาตามหลักสิทธิมนุษยชนให้มากขึ้น และได้เสนอรูปแบบและ
แนวทางของการจัดการศึกษา เป็นต้นทางเพ่ือให้สามารถด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพ่ือ
ปวงชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รูปแบบการจัดการศึกษาแบบใหม่นี้เรียกว่า การศึกษาแบบเรียนรวม 
(Inclusive Education : IE) ซึ่งเป็นขั้นเริ่มต้น ที่จะน าไปสู่การศึกษาเพ่ือปวงชนในขั้นสุดท้าย 
การศึกษาแบบเรียนรวมมีจุดก าเนิดมาจากการศึกษาพิเศษ (Special Education) ซึ่ง วิธีการจัดการ
ศึกษาแบบเรียนรวมนี้จะไม่มีการแยกเด็กออกไปจากสังคมโดยจัดให้เด็กทุกคนได้มีโอกาสรับการศึกษา
ในโรงเรียนปกติตามความต้องการหรือ ความแตกต่างของแต่ละบุคคล และจากการส ารวจของ
องค์การยูเนสโกพบว่า ยังมีคนพิการจ านวนมากที่ไม่ได้รับการศึกษา (อรวรรณ , 2552)  
 ทั้งนี้การจัดการศึกษาส าหรับผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษในประเทศไทยนั้ นมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมากตั้งแต่แรกเริ่มท่ีเป็นการจัดการศึกษาในโรงเรียนประจ าเอกชนโดยการสนับสนุน
ขององค์กรคนพิการ จนกระทั่งถึงในปัจจุบันการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ
ตามสิทธิทางการศึกษาอันพึงได้เป็นความรับผิดชอบของภาครัฐ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
ให้ปี พ.ศ. 2542  เป็นปีการศึกษาเพ่ือคนพิการโดยประกาศเป็นนโยบายว่า ผู้พิการทุกคนที่อยากเรียน
ต้องได้เรียน ด้วยความตระหนักถึงสิทธิทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่บ่งชี้ความเท่าเทียมกันของบุคคล
โดยไม่มีการยกเว้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสิทธิทางการศึกษา เ พ่ือตอบสนองเจตนารมณ์
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็น
กฎหมายแม่บททางการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ในมาตรา 10 กล่าวว่า“การจัดการศึกษาต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และ “การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความ
บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ
หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ” โดย  “การศึกษาส าหรับบุคคล
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พิการให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสื่อ 
สิ่งอ านวยความสะดวก บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา”และการยอมรับให้เข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆทางสังคมเช่นเดียวกับบุคคลอ่ืนๆเป็นหน้าที่ของคนในสังคมไทย(พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 )  ซึ่งส่งผลให้พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 
2551 ที่ระบุว่า “คนพิการ” หมายถึงบุคคลซึ่งมีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือมี
ส่วนร่วมทางสังคม เนื่องจากมีความบกพร่องทางการเห็น การได้ยิน  การเคลื่อนไหว การสื่อสารจิตใจ 
อารมณ์ พฤติกรรม สติปัญญา การเรียนรู้หรือความบกพร่องอ่ืนใดประกอบกับมีอุปสรรคในด้านต่างๆ
และมีความต้องการจ าเป็นพิเศษทางด้านการศึกษาที่ต้องได้รับความช่วยเหลือด้านหนึ่งด้านใด เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวันหรือเข้าไปมีส่วนร่วมทางสังคมได้อย่างบุคคลทั่วไป (พรบ.การ
จัดการศึกษาส าหรับคนพิการ, 2551)  
 จากเหตุผลดังกล่าวหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษจึงได้พัฒนาศักยภาพ
ของเด็กเหล่านี้อย่างเต็มที่ ประกอบกับรัฐบาลประกาศให้ปีพุทธศักราช 2542 เป็นปีการศึกษาเพ่ือคน
พิการ และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายว่า “คนพิการทุกคนที่อยากเรียนต้องได้เรียน” ซึ่ง
นโยบายนี้สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม โดยมีความเชื่อว่า รูปแบบของ
การศึกษาดังกล่าวสามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนในโรงเรียนปกติ ซึ่งโรงเรียน
จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการต่างๆ เพ่ือช่วยให้นักเรียนทุกคนประสบความส าเร็จ ในการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ที่จะต้องร่วมกันเพ่ือด าเนินการให้การศึกษาเพ่ือปวงชนไปสู่
เป้าหมาย นั่นหมายถึง คุณภาพของคนและคุณภาพของประเทศ (UNESCO. 1999) 
  ซึ่งสถานการณ์เด็กที่มีความต้องการพิเศษที่อยู่ในวัยเรียนในประเทศไทยมีจ านวนทั้งสิ้น 
1,092,845 คน แบ่งเป็นระดับประถมศึกษา 926,840 คน   มัธยมศึกษา 124,090  คน   ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 23,387 คน อนุปริญญา 1,222 คน   ปริญญาตรี 15,185 คน  สูงกว่า
ปริญญาตรี 21,21 คน (รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านคนพิการในประเทศไทย , 2562)  จาก
การศึกษาสถิติดังกล่าวพบว่าช่วงรอยต่อของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เมื่อจบชั้นประถมศึกษา 
และศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษามีนักเรียนหายไปจากช่วงรอยต่อนี้จ านวน 302,750 คน เนื่องจาก
โรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิเสธและมองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็นภาระของโรงเรียน ซึ่ง
นโยบายการศึกษาแบบเรียนรวมในประเทศไทยนั้นยังเกิดความไม่ชัดเจนในแง่ปฏิบัติ และขาดการ
ด าเนินการที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ให้โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาไม่มีความมั่นใจในการ
รับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าศึกษาต่อในโรงเรียน ซึ่งการได้เข้าสู่ระบบโรงเรียนนั้นถือเป็น
ความส าเร็จขั้นพื้นฐานของนักเรียน หากไม่เริ่มต้นจากการรับนักเรียนเข้าสู่โรงเรียน นักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษก็ไม่สามารถเกิดการพัฒนาได้เลย (Britishcouncil, 2017) 
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  ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีบทบาทในการให้ความส าคัญกับการศึกษาแบบเรียนรวม และเป็น
ผู้น าในการปรับเปลี่ยนระบบจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง เพ่ือให้นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษได้รับความเสมอภาคทางการศึกษา และสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาและพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเสริมสร้างทักษะทางสังคมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ตามเหตุผลที่
กล่าวมาข้างต้น เพ่ือผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาแห่งราชอาณาจักรไทย 
 

1.2 ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษา แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็น
อย่างไร 

2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษา แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมี
อะไรบ้าง 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

2. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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1.4 นิยามศัพท์  
การศึกษาแบบเรียนรวม หมายถึง การจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้า

เรียนรวมตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆ รวมกับนักเรียนปกติ โดยไม่มีการแยกห้องเรียน โดยใช้โครงสร้าง 
SEAT คือ 
1. การเตรียมความพร้อมนักเรียน (S-Student) 2. การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (E-
Environment) 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 4.การการด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนับสนุน (T-Tools) 
 การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์หมายถึง การที่บุคคลอยู่ในสังคมและมีการปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอ่ืน รู้หน้าที่ของตนเองรวมถึงวิธีการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนและสามารถสื่อสารทั้งการใช้ภาษาพูดและ
ภาษาท่าทางให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยองค์ประกอบของทักษะ
ทางสังคมมี 3 ประการ คือ 
 1.ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
   การที่บุคคลจะมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น บุคคลควรจะมี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ครูจึงต้องพยายามสร้างให้นักเรียนมีภาพพจน์ที่ดีเกี่ยวกับตนเองด้วยการสร้าง
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออาทรต่อกัน ให้มีลักษณะที่มีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมโดยมีพ้ืนฐานอยู่ที่การไว้วางใจ 
การยอมรับนับถือความซื่อสัตย์จริงใจ และควรได้รับการสอนโดยตรงเกี่ยวกับทักษะทางสังคม ซึ่งควร
รวมสิ่งต่อไปนี้ด้วย 

1.1 การมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง 
1.2 การเข้าร่วมกระบวนการทางสังคมอย่างสุภาพ 
1.3 การรับรู้ปัญหาและความรู้สึกของผู้อื่น 
1.4 การฟังผู้อืน่พูดอย่างตั้งใจ 
1.5 ค านึงถึงพฤติกรรมย่อย และพฤติกรรมรวมของผู้อื่น 
1.6 ท าความเข้าใจในสาเหตุที่ท าให้คนมีพฤติกรรมต่างๆ 
1.7 ค านึงถึงการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและการเลือก 

2. ทักษะในการท างานกลุ่ม 
 ความสามารถในการท างานกลุ่มได้เป็นอย่างดี เป็นทักษะที่ส าคัญทั้งในโรงเรียนและชีวิตนอก
โรงเรียนเพราะสิ่งต่างๆท่ีต้องท าส่วนมากก็จะต้องท าร่วมกับผู้อ่ืน ดังนั้นจึงต้องมีความสามารถดังนี้ 

2.1 ความสามารถในการวางแผนในกลุ่ม (ให้ค าแนะน าประนีประนอมจุดที่มีความ
แตกต่าง) 

2.2 ระบุปัญหา (ชี้ให้เห็นปัญหาและยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน) 
2.3 จัดการกับสิ่งต่างๆเพ่ือให้ได้งานที่ระบุไว้ 
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2.4 ท างานในฐานะสมาชิกของกลุ่ม (ยอมรับข้อคิดเห็นและสิ่งต่างๆที่สมาชิกเสนอและ
พยายามน ากลุ่มไปถึงเป้าหมาย) 
  3.ทักษะในการแก้ไขความขัดแย้ง 

3.1 การสร้างเงื่อนไขในห้องเรียนที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งน้อยที่สุด 
3.2 การแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล 
3.3 การสอบความขัดแย้งและหาข้อสรุป 

 นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ หมายถึง เด็กที่มีความบกพร่อง 9 ประเภท ดังนี้ (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2552) ได้แก่ 

1. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น  
2. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
3. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
4. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพ 
5. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 
6. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางพฤติกรรมและอารมณ์ 
7. เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
8. เด็กออทิสติก 
9. เด็กพิการซ้อน 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยใช้ 
              1. แนวคิดด้านกระบวนการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT ได้แก่ 
  1. ด้านนักเรียน (S-Student)  
  2. ด้านสภาพแวดล้อม (E-Environment) 
  3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities)  
  4. ด้านเครื่องมือ (T-Tools) 
 เพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคม-อารมณ์ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน 5 ด้าน คือ 

1. การตระหนักในตนเอง 
2. การจัดการตนเอง 
3. การตระหนักในสังคม 
4. การจัดการความสัมพันธ์ 
5. การตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ       

 น าไปสู่การพัฒนากลยุทธ์ 3 ขั้นตอน คือ 
1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
2. TOWS Matrix ก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
3. ตรวจสอบกลยุทธ์ 

2. ขอบเขตด้านประชากร 
ขอบเขตด้านประชากร          
  ประชากรผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนต้นแบบจัดการเรียนรวมในเขตกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 20 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1. ผู้บริหาร 2. ครูแนะแนวหรือครูการศึกษาพิเศษ    
3. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ขอบเขตด้านเวลา           
 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2561-2562 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 การวิจัยครั้งนี้หลังจากท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วจะได้รับประโยชน์ ดังนี้   

1. กระทรวงศึกษาธิการสามารถใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเป็น
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แนวทางในการก าหนดนโยบายอันจะช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้เกิดความเสมอภาคสอดคล้อง
กับเจตนารมณ์รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

2. เขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษา 

แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ให้เป็นแนว
ทางการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรมให้แก่โรงเรียนทั่วไป 

3. ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่สนใจสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการจัดการเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ไปพัฒนาโรงเรียนให้เกิดการบริหารจัดการเรียนรวมอย่างมีประสิทธิภาพและนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษได้รับประโยชน์สูงสุด 

4. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนรวมและใช้ชีวิตประจ าวันรวมกันกับนักเรียน 
ปกติได้อย่างเสมอภาค 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 
 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าทฤษฏี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ทั้งได้วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปแนวคิดส าคัญในแต่
ละประเด็นเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ โดยสาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหา
หลัก 4 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรวม 
 ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะทางสังคม-อารมณ์ 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  

 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศึกษาแบบเรียนรวม 
 1.1 ความหมายของการศึกษาแบบเรียนรวม 

 การบริหารจัดการเรียนรวม นั้นได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการศึกษา
แบบเรียนรวมไว้ดังนี้  
 Steinback, S & steinback, W (1996) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการเรียนรวมว่า 
เป็นการจัดการศึกษาที่ให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาโดยเท่าเทียมกับ
เด็กทั่วไป และเหมาะสมตามความต้องการพิเศษของแต่ละบุคคล โดยมีขีดจ ากัดน้อยที่สุดตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล นอกจากนี้ให้ผู้ปกครองเป็นผู้มีบทบาท   ในการจัดการศึกษาหรือ
เรียกร้องสิทธิต่างๆเพ่ือให้เด็กทีมีความต้องการพิเศษทุกคนมีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อเด็กปกติ 
 ศรียา นิยมธรรม (2539) กล่าวว่า  การบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง การจัดการศึกษาให้
เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้เรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนปกติ โดยค านึงถึงความสามารถของเด็ก
แต่ละคน เพ่ือเป็นการช่วยให้เด็กแต่ละคนเรียนรู้ที่จะด ารงอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 
 Giangreco (อ้างถึงใน ชุดฝึกอบรมการศึกษาพิเศษ , 2553) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการ
เรียนรวมว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในโรงเรียนรัฐและเป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่มีนักเรียนที่ มี
ความต้องการพิเศษที่จะจัดหาบริการและให้การสนับสนุนเด็กให้สามารถเรียนได้ โดยมีสัดส่วน
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมในชั้นเรียนในปริมาณที่พอเหมาะเช่น มีนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ร้อยละ10-12 ของผู้เรียนในชั้นเรียน โดยผู้เรียนจะมีอายุที่เท่ากัน และผู้เรียนสามารถ
บรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ที่เหมาะสมเฉพาะบุคคล อาจมีการปรับแนวการสอนให้แตกต่างหรือเป็น
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ขั้นตอนย่อยๆรวมไปถึงการปรับหลักสูตรที่เหมาะสม ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องเป็นสถานที่ที่มีโอกาส
พบปะบุคคลที่ไม่พิการ โดยการศึกษาจะช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้ผู้เรียน และช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะเท่าที่จ าเป็นต่อการศึกษา การน าไปใช้ประโยชน์และการเรียนรู้สังคมของโรงเรียนซึ่งการ
เรียนรวมจะเกิดข้ึนจริงก็ต่อเมื่อสิ่งที่กล่าวมาข้างต้นนั้นเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน 
 Braillo (2009) (อ้างถึงในภูฟ้า เสวกพันธ์, 2555) ได้อธิบายว่าการบริหารจัดการเรียนรวม
นั้นมีความเกี่ยวข้องกับปัจจัยภายนอก โดยมุ่งปัญหาการศึกษาแบบเรียนรวมไปที่นักเรียน ดังนั้น
ลักษณะการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมมุ่งแก้ปัญหาความบกพร่องให้นักเรียนมีพัฒนากรเข้าสู่เกณฑ์
มาตรฐาน และพัฒนาตามระบบมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการบ าบัดหรือการฟื้นฟู 
โดยนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในชั้นเรียนและใช้หลักสูตรปกติที่มีอยู่แล้วในโรงเรียนโดย
ไม่มีการปรับเปลี่ยนแต่อย่างใด 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง การจัดการ
ศึกษาให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าสู่ระบบการศึกษาปกติ โดยให้ร่วมท ากิจกรรมทั้งในเวลาเรียน
และในการท ากิจกรรมต่างๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งให้โอกาสทั้งเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ  มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างเต็มที่ เด็กทีมีความต้องการพิเศษอยู่ในชั้นปกติได้ส าเร็จและสามารถ
เรียนรวมได้อย่างมีความสุขในสภาพแวดล้อมที่มีขีดจ ากัดน้อยที่สุด และมีการแบ่งปันกันท่ามกลาง
ความหลากหลายของปัจเจกบุคคล ซึ่งการบริหารจัดการเรียนรวมนั้นมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
 1.2 ความส าคัญของการศึกษาแบบเรียนรวม 
 ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของความส าคัญของการศึกษาแบบเรียนรวมไว้ดังนี้  
 เบญจา ชลธาร์นนท์ (2543) กล่าวว่า เด็กพิการเป็นเด็กกลุ่มพิเศษ ที่ต้องจัดการศึกษาพิเศษ
ให้เพราะเด็กพิการไม่สามารถจะรับประโยชน์สูงสุดจากโรงเรียนทางการศึกษา เมื่อมีนโยบาย
การศึกษาพิเศษที่ดีซึ่งจะเป็นแนวทางให้มีการจัดการที่เหมาะสมรวมทั้งการจัดบริการด้านอ่ืนๆ ที่เด็ก
แต่ละคนมีความจ าเป็นต้องได้ รับ  ฉะนั้ นจึ งจ าเป็นต้องมีนโยบายการศึกษาพิ เศษเฉพาะ 
นอกเหนือไปจากนโยบายตามแผนการศึกษาชาติ เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ 
ด้านการศึกษาพิเศษซึ่งจะมีผลต่อการตัดสินใจของ ผู้ บริหารระดับสูง และเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่
เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดขอบข่ายนโยบายเพ่ือให้ สอดคล้องกับการศึกษาปกติและ
สอดคล้องกับแนวโน้มของการศึกษาพิเศษด้วย                             
 ผดุง  อารยวิญญู  (2550)  กล่าวว่า ในสมัยก่อนบุคคลที่มีความบกพร่องมักถูกฆ่าตายหรือใช้
เพ่ือความบันเทิงตลกขบขันต่อมาในศตวรรษที่ 19 โรงเรียนการศึกษาพิเศษ ได้ถือก าเนิดขึ้นส าหรับ
คนที่มีความบกพร่องทางประสาทสัมผัสโดยที่โรงเรียนจะต้องใช้หลักสูตรเฉพาะที่มีความแตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไป ในช่วงปลายปี ค.ศ.1950 บุคคลที่มีความบกพร่องประเภทต่าง ๆ  ถูกแบ่งแยกอย่าง
ชัดเจน ในเกือบทุกประเทศทั่วโลกทั้งเด็กและผู้ใหญ่ที่เป็นผู้มีความบกพร่องต่างถูกแบ่งแยกออกจาก
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ระบบการศึกษาปกติ  เนื่องจากโรงเรียนไม่สามารถจัดการศึกษาได้เหมาะสมกับวิธีการเรียนรู้ของ
บุคคลที่มีความแตกต่างมีภูมิหลังและความบกพร่องต่าง ๆได้ บุคคลที่มีความบกพร่องทั้งหลายจึงถูก
แยกให้เรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ  ท าให้ไม่มีโอกาสได้เรียนกับเพ่ือนทึ่เป็นเด็กปกติได้ ใน
ระยะต่อมาระบบของโรงเรียนเฉพาะความพิการเริ่มเสื่อมความนิยมลงไป ถึงแม้ครูจะมีความพยายาม
ในการจัดเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียนของการศึกษาพิเศษหรือโรงเรียนรวมอยู่
ภายใต้ระบบของการศึกษาพิเศษแต่ครูยังมีปัญหาอยู่ว่าจะออกแบบและท าหลักสูตรส าหรับเด็กที่มี
ความด้องการพิเศษอย่างไรให้เรียนในห้องเรียนปกติได้ครูจึงใช้วิธีการแยกเด็กที่มีความบกพร่องออก
ด้วยการใช้หลักสูตรที่แตกต่างจากเด็กอ่ืนในโรงเรียนปกติเมื่อเป็นเช่นนี้ ท าให้การจัดการศึกษาพิเศษ
เกิดปัญหาขึ้นหลายด้านดังนี้  1) เด็กที่ได้รับการศึกษาพิเศษมีความยากล าบากที่จะมีส่วนร่วมใน
หลักสูตรโรงเรียนปกติ ดังนั้นเด็กเหล่านี้ได้เรียนในหลักสูตรที่แตกต่างไปจากเพ่ือน  2) เด็กที่มีความ
บกพร่องจะถูกตราหน้า ถูกแบ่งแยกออกจากสังคม การประเมินเพ่ือการจัดประเภทเด็กมีผลกระทบ
ต่อความคาดหวังของผู้ปกครองและครูรวมถึงความคิดที่มีต่อตนเองของเด็กเองด้วย  3)การคิดแยก
และการประเมินอย่างไม่เป็นธรรมซึ่งน าไปสู่การกลายเป็นชนกลุ่มน้อย เช่น  ชาวอเมริกันที่มีเชื้อชาติ
เอเชียหรืออเมริกากลางหรือคนผิวด าก็ตามจะถูกแบ่งแยกตามสีผิว เป็นต้น   4) การท างานของ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษมีส่วนกระตุ้นให้ครูที่สอนในห้องเรียนปกติมีความรับผิดชอบต่อเด็กท่ีมี
ความต้องการพิเศษ  และ 5) แหล่งความรู้ที่ใช้ในโรงเรียนอาจเป็นช่องทางไปสู่การแบ่งแยกได้ 
 สรุปได้ว่าการบริหารจัดการเรียนรวมมีความส าคัญในการช่วยให้เด็กพิการที่มีความแตกต่างมี
ภูมิหลังและความบกพร่องต่างๆ ให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการศึกษาไม่ให้ถูกแยกให้เรียนใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการท าให้มีโอกาสได้เรียนกับเพ่ือนทึ่เป็นเด็กปกติ สามารถเข้าถึงสิ่งอ านวย
ประโยชน์ต่าง ๆ ที่มีการออกแบบทั้งในเรื่องของ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสื่อสาร และ
ลักษณะของตัวอาคารการก่อสร้างที่เอ้ืออ านวยประโยชน์สูงสุดแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็น
สมาชิกที่สมบูรณ์ของชุมชนอย่างเท่าเทียมกันในสภาพแวดล้อมเดียวกัน โดยมีเป้าหมายของการ
บริหารจัดการเรียนรวมดังต่อไปนี้ 
 
1.3 เป้าหมายของการศึกษาแบบเรียนรวม 
 UNESCO (1997) ในการประชุม เรื่องการศึกษาส าหรับผู้มีความต้องการพิเศษที่ซาลามันกา
ประเทศสเปน ได้ก าหนดหลักการในการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้ดังนี้  
ในด้านความเชื่อ  1) เด็กทุกคนมีสิทธิ์ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีโอกาสที่จะประสบผลส าเร็จใน
การศึกษา  2) เด็กทุกคนมีคุณลักษณะ ความเข้าใจ ความสามารถ ความต้องการในการเรียนรู้
เฉพาะตัว และมีระดับการเรียนรู้ที่แตกต่างกันในด้านหลักการ 1) ยอมรับและตอบสนองต่อความ
ต้องการที่หลากหลายของเด็ก 2) จัดบริการที่เหมาะสมกับรูปแบบและอัตราความเข้าใจในการเรียนรู้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12 

ที่แตกต่างกัน  3) ประกันความเท่าเทียมในโอกาสทางการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับการ
จัดระบบองค์กร และ4) ใช้ทรัพยากรและการมีส่วนร่วมของชุมชน  และในด้านเป้าหมาย 1) ความ
พยายามไม่ให้มีการแบ่งแยก  2) การสร้างชุมชนและสังคมโดยรวมบนความหลากหลาย 3) จัด
การศึกษาให้ทุกคนอย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ 4) นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
5) นักเรียนทุกคนมีคุณค่าและมีความสามารถพิเศษเฉพาะของตนเอง  6) การรวมนักเรียนที่มี ความ
ต้องการพิเศษในชั้นเรียนปกติจะเกิดผลดีทั้งในด้านสังคมและวิชาการ  7) นักเรียนทุกคน มีวิธีการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและการแสดงออกถึงความเข้าใจที่แตกต่างกัน  8) นักเรียนทุกคน จะเรียนรู้ได้
ดีเมื่อเรียนด้วยความเข้าใจและเมื่อได้เรียนในเรื่องที่สนใจและท้าทาย   และ 9) นักเรียน  ทุกคนควร
เรียนรวมกันในห้องเรียนปกติ และหากจะเรียนในที่อ่ืนๆ เพราะความต้องการจ าเป็นที่การเรียนใน
ห้องเรียนปกติไม่สามารถจะเกิดประโยชน์ ไม่ใช่เพราะถูกจ ากัดจากการจ าแนกประเภทหรือถูก
แบ่งแยก (Discrimination) 
 ศรีศักดิ์ ไทยอารี และคณะ (2542) กล่าวว่า ในระดับนานาชาติและในระดับประเทศ ทุก
ประเทศได้ให้ค าจ ากัดความซึ่งจ ากัดความซึ่งก าหนดกลุ่ม เป้าหมายของเด็กด้อยโอกาสในบริบทของ
การศึกษา คือ เด็กท่ีต้องการการศึกษาพิเศษกว่าเด็กปกติทั่วๆ ไปและแต่ละประเทศจะมีความชัดเจน
ในประเด็นของกลุ่มเด็กพิการ ซึ่ งปรากฏในกฎหมายและนโยบายหลักของ ประเทศ เช่น 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร บราซิล และออสเตรเลีย หลักการที่ส าคัญ คือ หลักความเสมอภาคที่
บุคคลผู้พิการพึงมี พึงได้รับซึ่งสิทธิและประโยชน์จากสังคม เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้เป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมต่อไป การจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการนั้นยืนยันหลักการให้บูรณาการเด็กพิการเข้า
สู่ระบบการศึกษาปกติ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่เด็กด้านต่างๆ นอกจากสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา 
ปัจจัยเบื้องต้นที่เป็นพ้ืนฐานของการบรรลุถึงสังคมแห่งความเท่าเทียม ต้องเริ่มจากการปฏิบัติที่ไม่
เลือกปฏิบัติ เพราะจะเป็นผลให้เกิดความเท่าเทียมกันของคนในสังคม ในส่วนของการศึกษาส าหรับ
เด็กพิการหรือผู้ที่มีความบกพร่องนั้น ความต้องการพิเศษนั้นๆ น าไปสู่ความจ าเป็นหรือหน้าที่ของรัฐที่
จะจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือเอ้ืออ านวยให้สามารถเข้ารับบริการการศึกษาอย่างเท่าเทียมกับเด็ก
ปกติ จึงเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน แต่เนื่องจากสภาพและระดับความ
บกพร่อง อาจท าให้จ าเป็นต้องมีการจัดการศึกษาที่เหมาะเป็นทางเลือกอ่ืน จากบทความข้างต้นที่
กล่าวมาสรุปได้ว่า เป้าหมายของการบริหารจัดการเรียนรวม คือ จัดการศึกษาให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม  
ไม่ถูกจ ากัดจากการจ าแนกประเภทหรือถูกแบ่งแยก เอ้ืออ านวยให้สามารถเข้ารับบริการการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเท่าเทียมกับเด็กปกติเพ่ือความเสมอภาคที่บุคคลผู้พิการพึงมี  พึงได้รับซึ่งสิทธิและ
ประโยชน์จากสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาตนเองให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมซึ่งมีหลักการบริหาร
จัดการเรียนรวมดังนี้ 
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1.4 หลักของการศึกษาแบบเรียนรวม (ผดุง อารยะวิญญู, 2542) 
 1 ความยุติธรรม (social justice) 
 เด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เมื่อเด็กปกติทุกคนได้รับการศึกษาใน
โรงเรียนปกติเด็กที่มีความต้องการพิเศษควรได้รับการศึกษาในโรงเรียนปกติด้วย หากมีการปฏิเสธ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนในโรงเรียนปกติ ย่อมเป็นความไม่ยุติธรรมดังนั้นแนวการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมจึงมุ่งเน้นการยอมรับจากสังคม 
 2 การคืนสู่ภาวะปกติ (Normalisation) 
 โดยการหยุดการขยายตัวของโรงเรียนเฉพาะทางหรือโรงเรียนพิเศษ เช่น โรงเรียนโสตศึกษา 
โรงเรียนสอนคนตาบอด แต่หันมาส่งเสริมให้นักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนปกติ เพื่อให้นักเรียนได้เรียน
ในโรงเรียนใกล้บ้าน 
 3 สภาพแวดล้อมที่มีข้อจ ากัดน้อยท่ีสุด (Least Restrictive Environment) 
 คือการจัดสภาพแวดล้อมให้มีขีดจ ากัดน้อยที่สุดทั้งในเรื่องของอุปกรณ์ช่วยเหลือ สื่อ  
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งควรจัดให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเพ่ือให้
เข้าใกล้การใช้ชีวิตประจ าวันแบบนักเรียนปกติมากที่สุดนั่นเอง 
 4 การเรียนรู้ (learning) 
 เด็กทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าจะเป็นเด็กปกติหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ แต่การเรียน
การสอนจะต้องจัดให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้องกับระดับความสามารถของ  
แต่ละคน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14 

1.5 แนวโน้มของการศึกษาแบบเรียนรวม (ผดุง อารยะวิญญู, 2542) 
 1 ลดบทบาทของห้องเสริมวิชาการ 
ห้องเสริมวิชาการ (resource room) คือห้องเรียนที่ครูจะดึงนักเรียนออกมาสอน หรืออาจเรียกอีก
อย่างหนึ่งว่าห้องเสริมทักษะ การเรียนแบบนี้ได้รับความนิยมน้อยลง เนื่องจากค่าใช้จ่างสูง จึงเปลี่ยน
จากการดึงนักเรียนออกมาเป็นการให้นักเรียนอยู่ในห้องเรียนปกติและน าทรัพยากรมาให้บริการใน
ห้องเรียนปกติแทน อาจมีครู 1. คนตามเข้าไปช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียน 
   2. การปรับสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  (Adaptive Learning Environment : 
ALEM)   
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 

2.1) การศึกษาลักษณะของเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ( ความสามารถจุดแข็ง, จุดอ่อน ) 
2.2) การก าหนดแนวการเรียน (หลักสูตร,แผนการจัดการชั้นเรียน,แผนการจัดการพฤติกรรม) 
2.3) จัดหรือปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
2.4) จัดขอบเขตของการด าเนินการ 
2.5) ด าเนินการสอนตามแผน 
2.6) ประเมินผล 

        3. การร่วมสอน (Co-Teaching) คือการที่ครู 2 คนร่วมกันสอนในชั้นเดียวกันวิชา
เดียวกันและเวลาเดียวกัน 
 ซึ่งจากแนวโน้มการบริหารจัดการเรียนรวมข้างต้นได้มีผู้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเรียน
รวมที่สอดคล้องกับแนวโน้มดังกล่าวไว้ดังต่อไปนี้ 
1.6 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
          การบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT 
 โรงเรียนต้องบริหารจัดการเรียนรวมด้วยองค์ประกอบ 4 ประการตามโครงสร้าง SEAT 
เพ่ือให้การศึกษาแบบเรียนรวมเกิดความส าเร็จและช่วยส่งเสริมนักเรียนที่มีความบกพร่องให้ได้รับ
ประโยชน์จากการจัดการศึกษามากที่สุด (เบญจา ชลธาร์นนท์ , 2546) ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 4 
ประการ คือ  

 1) การเตรียมความพร้อมนักเรียน (S: student) 
 ซึ่งมี 2 กลุ่มคือ นักเรียนทั่วไป และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โรงเรียนเตรียมความ
พร้อมของเด็กทั้ง 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่1 เตรียมความพร้อมนักเรียนทั่วไป ทางโรงเรียนจะต้องเตรียม
ความพร้อมนักเรียนทั่วไปในโรงเรียน โดยการให้ข้อมูลเพ่ือให้นักเรียนทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจเกิด
การยอมรับ สามารถให้ความช่วยเหลือและปฏิบัตต่อเด็กพิการหรือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างถูกวิธีครูควรท าความเข้าใจและอธิบายลักษณะความพิการให้นักเรียนทั่วไปรู้จัก จัดสถานการณ์
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จ าลอง การพานักเรียนไปเยี่ยมชมสถานที่ดูแลคนพิการจัดกิจกรรมการสอนทักษะให้นักเรียนในการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  กลุ่มที่ 2 เตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
เด็กควรได้รับการเตรียมความพร้อมทันทีที่พบความพิการเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกด้านโดยการกระตุ้น
พัฒนาการในส่วนที่เหลืออยู่ ฟ้ืนฟูสมรรถภาพความพิการ การเตรียมความพร้อม ต้องเตรียมทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์สังคมและวิชาการรวมทั้งการช่วยเหลือตนเองในกิจวัตรประจ าวัน เตรียมทั กษะที่
จ าเป็นต่อการ ด ารงชีวิต เช่น การท าความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อมในการเคลื่อนไหวเพ่ือให้นักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษช่วยเหลือตนเองได้มากที่สุดและอยู่รวมกับนักเรียนทั่วไปได้อย่างปกติสุข 
 2) การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (E:Environment)  
เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และบุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมของ
เด็ก การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภายนอกและภายในอาคาร บุคคลที่ เกี่ยวข้องใน
สภาพแวดล้อมของเด็ก ครูพ่อแม่ผู้ปกครองได้รับการประชาสมพันธ์เผยแพร่เรื่องการศึกษาแบบเรียน
รวม มีส่วนรวมก าหนดนโยบายและรวมมือในการศึกษาแบบเรียนรวม มีครูผู้ได้รับมอบหมายชัดเจน
ในการด าเนินงาน ผู้ปกครองและนักเรียนยอมรับในการเรียนรวมโดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
           2.1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภายนอกอาคารได้แก่ สถานที่ตั้ง ตัวอาคาร ทางเข้า 
ทางเดิน ทางข้างต้นไม้เป็นต้น และภายในอาคาร พ้ืน ประตูบันได ทางลาด ทางเดินภายในอาคาร ซึ่ง
ควรจัดให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเพ่ือให้สภาพแวดล้อมที่มีขีดจ ากัดน้อย
ที่สุด โรงเรียนควรพยายามให้เด็กได้เรียนรวมในชั้นเรียนทั่วไปมากที่สุด 
              2.2) บุคคลที่เกี่ยวข้องในสภาพแวดล้อมของเด็ก ได้แก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนทั่วไปที่มีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ผู้บริหารจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งในโรงเรียน 
จะเป็นผู้น าและสร้างบรรยากาศของการยอมรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมในโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียน จะต้องพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมประจ าโรงเรียน 
ซึ่งควรประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ครูทั่วไป ครูการศึกษาพิเศษ พ่อแม่ ผู้ปกครองและ
บุคลากรภายนอก เพ่ือก าหนดนโยบายในการศึกษาแบบเรียนรวม แนวทางการด าเนินงาน บทบาท
และหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และรูปแบบในการศึกษาแบบเรียนรวมครูทั่วไปและครู
การศึกษาพิเศษต้องเป็นที่ปรึกษาซึ่งกันและกัน  โดยท างานกันเป็นทีม 
 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (A : Activities)เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรม
ภายในและภายนอกห้องเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ที่จะช่วยให้
นักเรียนปกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการพัฒนา ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์และ
สังคม ซึ่งมีรายละเอียด 10 ข้อ ดังนี้ 

3.1) การบริหารจัดการหลักสูตร  
3.2) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 
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3.3) แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP) 
3.4) การตรวจสอบทางการศึกษา (Educational Assessment)  
3.5) เทคนิคการสอน 
3.6) การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียน 
3.7) การจัดกิจกรรมการสอนนอกห้องเรียนและชุมชน นอกจากกิจกรรมการ    

เรียนการสอนที่ครูจัดภายในห้อง  
3.8) การประกันคุณภาพ 
3.9) การรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียน 
3.10) การจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริม 

4) การด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน (T: TOOLS) 
การปฏิบัตงานที่เก่ียวกับสิ่งต่าง ๆ ที่น ามาใช้ช่วยในการบริหารจัดการเรียนรวม มี 10 ประการ คือ 
      4.1) นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
              4.2) งบประมาณ  
               4.3) ระบบการบริหารจัดการ 
   4.4) กฎกระทรวง 
      4.5) เทคโนโลยี 
              4.6) สิ่งอ านวยความสะดวก 
               4.7) สื่อ หมายถึงสื่อทางการศึกษา 
                4.8) บริการ หมายถึง บริการต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนการศึกษาของคนพิการ 
                 4.9) ต ารา อาจจัดในรูปแบบอื่นท่ืนอกเหนือไปจากสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือเสียง 
ส าหรับคนตาบอด ความ ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา หมายถึงมาตรการอ่ืนที่นอกเหนือจากสิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ ที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนพิการ เช่น การปรับ
เนื้อหา   หลักสูตร เทคนิคการสอน การประเมินผลสาหรับคนพิการ การจัดอาสาสมัคร การฝึกทักษะ
ด้านอาชีพ 
 1.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 Carrington, Suzanne and Elkins, John (2002) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ
วัฒนธรรมการจัดการศึกษาแบบเดิมกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศออสเตรเลียสองแห่ง
โดยมุ่งเน้นการให้การสนับสนุนนักเรียนที่มีความต้องการเรียนแตกต่างกัน โดยการศึกษานี้ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนจะต้องมีการด าเนินการใน 3 ด้านหลัก ๆ 
ได้แก่ (1) รูปแบบการสนับสนุนและบทบาทของครูพิเศษ  (2) มุ่งเน้นที่นักเรียนหรือเน้นที่วัฒนธรรม
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ของโรงเรียน และ (3) ความเชื่อและทัศนคติเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและความ
รับผิดชอบของครูในด้านต่างๆเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 Carrington, Suzanne and Holm, Kris (2005) ได้ศึกษาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของนักเรียน
ในการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาของออสเตรเลีย : ตัวอย่างการเพ่ิมขีดความสามารถ
ของนักเรียน  ซึ่งงานวิจัยนี้นักเรียนได้ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน โดยการน าเสนอผลงาน
ของนักเรียนให้กับผู้ปกครองและครูรวมถึงการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มกับสมาชิกและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในโรงเรียน ขั้นตอนการด าเนินการเหล่านี้ได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การทบทวน การวางแผนรวมถึงประเมินขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่จะช่วยแสดงให้เห็นถึงความ
เข้าใจที่เพ่ิมมากขึ้นเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาแบบรวมส าหรับโรงเรียนแห่งนี้  ซึ่งจะมีผลต่อ
วัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียนในความเข้าใจเรื่องแตกต่างและความ
หลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน การอภิปรายบอกเล่าเกี่ยวกับการรู้สึกของนักเรียนท าให้พวกเขา
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ "ครอบครัว" ในชุมชนของโรงเรียน และสามารถอยู่ร่วมในโรงเรียนได้อย่างเท่า
เทียมและมีความสุข 
 Michelle Pearce (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือศึกษา 1. คุณลักษณะ ทัศนคติ ความรู้และทักษะของครูโรงเรียนมัธยมที่
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  2. ครูจะมีคุณลักษณะ ทัศนคติ ความรู้และทักษะในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมได้อย่างไร ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารรับทราบถึงความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ของการ
จัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาและรู้สึกว่ามีครูระดับมัธยมศึกษาเพียงส่วนน้อยของเท่านั้นที่
สามารถอธิบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้ ครูผู้สอนจึงควรมีความผู้ เชี่ยวชาญ
เนื่องจากต้องมีความรู้และทักษะในระดับสูง ทั้งนี้ครูต้องได้รับความรู้ด้านการศึกษาพิเศษหรือการ
เข้าถึงความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษ โดยครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม ควรมี
คุณลักษณะ 4 ด้านคือ (1)มีทัศนคติในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมรวม (2) มุ่งเน้นที่นักเรียน
มากกว่าหลักสูตร (3 )มีการท างานร่วมกัน และ(4) มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ 
เรียนรวม 
จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรวม ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์กรอบแนวคิดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 ตารางสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการเรียนรวม 

แนวคิด/ทฤษฎีการบริหาร 
จัดการเรียนรวม 
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1. การเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ    

2. การเตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

   

3. การปรับสภาพแวดล้อม  -  

4.การจัดท าการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล    

5.การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา    

6.การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน 
(CBR) 

-  - 

7.บทบาทของผู้บริหาร   - 

8.ความร่วมมือของทีมสหวิทยาการ   - 
9.การมีส่วนร่วมของครอบครัว   - 

10.การเสริมทักษะอาชีพ   - 
11.พัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษทุก
ประเภท 

 
 

 
 

 
- 

  
 จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการเรียนรวมข้างต้น ผู้วิจัยได้เลือกใช้การ
บริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT เนื่องจากเหมาะสมกับบริบททั่วไปของสถานศึกษา
และมีขอบข่ายครอบคลุมการด าเนินการศึกษาแบบเรียนรวมมากท่ีสุดทั้งในด้านของผู้บริหาร นักเรียน 
การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ความร่วมมือของทีมสหวิทยาการและสามารถน าไปใช้
กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้ทุกประเภท โดยการเรียนแบบร่วมพลังนั้นจะเน้นหนักไปที่การ
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชน (CBR) ซึ่งไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนทั่วไปเนื่องจาก
ครูต้องใช้เวลามากในการออกชุมชน  ส่วนกระบวนการสอนแบบ  RTI (Response to Instruction) 
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นั้นจะเน้นพัฒนาไปที่นักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ (LD) โดยเน้นหนักไปที่การอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน ซึ่งการศึกษาแบบเรียนรวมนั้นต้องค านึงถึงการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษทุกประเภท 
         จากการศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาแบบเรียนรวมจากหลากหลายทฤษฎีนั้นจะเห็นได้

ว่าการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลถือเป็นหัวใจของการศึกษาแบบเรียนรวมเนื่องจากเป็น

แผนการจัดการศึกษาที่เน้นตัวเด็กเป็นส าคัญ โดยการวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลนั้น

จะต้องค านึงถึงความสามารถในปัจจุบันของนักเรียนและสิ่งส าคัญจ าเป็นที่ต้องการพัฒนาเร่งด่วนมา

ใช้ในการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล Individualization Program (IEP) (คู่มือการ

จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ,  2552) เป็นแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่เขียนขึ้น

เป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละคน โดยคณะจัดท า IEP ของ

นักเรียนแต่ละคนนั้นๆ 

 คณะจัดท า IEP ประกอบด้วยบุคคลที่ให้บริการนักเรียนจากหลากหลายสาขาอาชีพ โดยมี
ลักษณะเป็นสหวิทยาการ (Transdisciplinary) 
 เป็นเครื่องมือส าหรับกระบวนการตรวจสอบ (Assessment) และกระบวนการเรียนการสอน
ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 เป็นแผนก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษ(Special 
Needs) ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละบุคคล รวมถึงการก าหนดสิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรับนักเรียนเป็นเฉพาะบุคคล 
  1. เหตุผลที่ต้องจัดท า IEP  
 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมีสิทธิได้รับ  สิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการ
จัดท า IEP เพ่ือประกันความเหมาะสมในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กพิการ ซึ่งจะต้องจัดตามความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษทางการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนว่าได้มีการจัดบริการทางการศึกษาพิเศษและ
บริการอ่ืนตามที่ระบุไว้ใน IEP จริง และเป็นแนวทางในการด าเนินการควบคุมและติดตามผลการ
ให้บริการ 
 2. ประโยชน์ของ IEP  
 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนตระหนัก และรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาและผลของการจัด
การศึกษาแกนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละบุคคลและเกิดความเข้าใจว่า เด็กที่มีความต้องการ
พิเศษต้องการการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลโดยมีพ่อแม่ หรือผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
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จัดการศึกษาให้กับลูกของตนเอง ทั้งนี้ IEP เป็นส่วนหนึ่งของการประกันคุณภาพ มาตรฐานการจัด
การศึกษาและเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการช่วยให้โรงเรียนและสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดหา หรือจัดบริการ สนับสนุนได้อย่างเหมาะสม 
 3. กระบวนการจัดท า IEP  
  1) ขั้นการตรวจสอบ  
   - โดยคณะสหวิทยาการ (Multidisciplinary Assessment) 
   - การประชุมเพ่ือจัดท า IEP  
  2) ขั้นการเรียนการสอน 
   - การปฏิบัติตามแผนการสอนรวมทั้งการจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IndividualImplementation Plan : IIP) 
   - การติดตามและประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน จากแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
   - ปรับ IEP จากผลการประเมิน 
        3) ขั้นจัดท าสรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 
    - สรุปความก้าวหน้าของนักเรียนเพื่อส่งต่อข้อมูล 
    - ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้รับผิดชอบนักเรียนในปีการศึกษาถัดไป 
 กล่าวโดยสรุปคือ นักเรียนที่มีความบกพร่องทุกคนต้องมีแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
โดยพ่อแม่หรือผู้ปกครองต้องมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน ร่วมกับคณะผู้จัดท าแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคลโดยมีจ านวน 5-7 คน เพ่ือให้การวางแผนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเกิดประโยชน์และท าให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมนั้นก็เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางสังคมให้กับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในการใช้ชีวิตร่วมกับบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม ซึ่งทักษะสังคมนั้นมี
ความหมายและความส าคัญดังต่อไปนี้ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางสังคม - อารมรณ์  
 2.1 ความหมายของเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ 
 จากการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวกับการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์  มีผู้ ให้ความหมายไว้
ดังต่อไปนี้ 
 Goleman (1995)กล่าวว่า แนวคิดเรื่องการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์เริ่มต้นจากแรงจูงใจ
และความมั่นใจในตนเอง, การรู้จักพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ,การสามารถรอคอยได้ ,การด าเนินการ
ตามแนวทางที่วางไว้ ,การขอความช่วยเหลือ ,การแสดงความต้องการของตนเองโดยการเรียนรู้ทาง
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สังคม อารมณ์นั้นเป็นกระบวนการที่บูรณาการในเรื่องของการคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมเมื่ออยู่ใน
สถานการณ์ที่มีความยากล าบาก จะน าไปสู่การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและเอ้ือต่อการเป็นสมาชิกใน
สังคม   
 Payton and coauthors (2000) กล่ าวว่า ระบบห้องเรียน เป็นการฝึกฝนเพ่ิมพูน
สมรรถนะในการยอมรับและจัดการอารมณ์ของนักเรียน, การยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น, การสร้าง
จุดมุ่งหมายและการแก้ไขปัญหา และใช้ความหลากหลายของทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรมในการพัฒนาตนเองเมื่ออยู่ ในสถานการณ์ต่างๆ การเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์จึงถือเป็นการตระหนักเกี่ยวกับการสร้างสภาพแวดล้อม ที่นักเรียนจะได้เรียนรู้ใน
ห้องเรียนสู่การเรียนรู้ความต้องการนอกห้องเรียน การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์จึงเป็นพ้ืนฐานของ
ความส าเร็จทางวิชาการ รวมถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายและสุขภาพ, ความสัมพันธ์เชิงบวก และ
แรงจูงใจในการสร้างสังคมของนักเรียน 

Fraenkel (1980) กล่าวว่า ทักษะสังคมเป็นทักษะที่ท าให้เรามีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนเป็น
ทักษะที่กว้างขวางกว่าด้านวิชาการ จึงมีความยากกว่าในการส่งเสริม อีกท้ังทักษะสังคมนั้นเป็นทักษะ
ที่เกิดขึน้ตลอดชีวิตของคน 
 Riggio (1986) กล่าวว่า ทักษะสังคม คือ ทักษะในการติดต่อสื่อสารทางสังคมในด้านอารมณ์
และสังคม ซึ่งจัดหมวดหมู่ไว้ 3 ด้าน คือ ทักษะในการรับสาร ทักษะในการส่งสาร และทักษะในการ
ควบคุมการสื่อสารระหว่างบุคคล 
  กันยาณี อินต๊ะสิน (2550) กล่าวว่า ทักษะสังคม คือ ความสามารถในการอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข รู้จักรับผิดชอบ รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง รู้จักปฏิบัติผู้อ่ืน ได้รับการ
ยอมรับจากสมาชิกในสังคมและสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม 
  นพรัตน์ นาชาสิงห์ (2551) กล่าวว่า ทักษะสังคม คือความสามารถของบุคคลในการ
ติดต่อสื่อสาร และการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ทั้งโดยการใช้ถ้อยค า (Verbal) และไม่ใช้ถ้อยค า 
(Non-verbal) ซึ่งครอบคลุมทั้งการรับ การส่ง และการควบคุมการสื่อสารระหว่างบุคคล 
  อัจจิมา ศิริพิบูลผล (2552) กล่าวว่า ทักษะสังคม คือ ความสามารถในการอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข รู้จักรับผิดชอบ รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง รู้จักปฏิบัติต่อผู้อ่ืน ได้รับการ
ยอมรับจากสมาชิกในสังคมและสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม 
  ชรินภรณ์ สัจจธรรมวดี (2555) กล่าวว่า ทักษะสังคม คือ ความสามารถในการอยู่
ร่วมกัน และท างานร่วมกันในลักษณะของกลุ่มหรือในสังคมได้อย่างถูกต้อง โดยสมาชิกรู้จักบทบาท
ผู้น าและบทบาทสมาชิกของกลุ่มและปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การร่วมมือกันในการท างาน 
การเป็นผู้น า และการอภิปรายในกลุ่มเป็นต้น 
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  จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ทักษะทางสังคม หมายถึงการที่บุคคลอยู่ในสังคม
และมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน รู้หน้าที่ของตนเองรวมถึงวิธีการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนและสามารถสื่อสาร
ทั้งการใช้ภาษาพูดและภาษาท่าทางให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 2.2 ความส าคัญของทักษะทางสังคม 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมีผู้กล่าวถึงความส าคัญของทักษะทางสังคมไว้ดังต่อไปนี้ 
จรูญ คูณมี (2520) ได้กล่าวถึงทักษะทางสังคมไว้ 3 ประการดังนี้ 

1. มีผลต่อการส่งเสริมความร่วมมือของผู้เรียน (Student Participation) ในการ 
พัฒนาทักษะและเจตคติท่ีเป็นพื้นฐานต่อการเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบรรยากาศแบบประชาธิปไตยในชั้นเรียน (Developing a Democratic 
Classroom Climate) 

3. มีผลต่อการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (Developing Interpersonal  
Relation) 
 วีณา วโรตมะวิชญ (2530) กล่าวถึงความส าคัญของทักษะทางสังคม ว่าเป็นทักษะที่มี
ความส าคัญต่อมนุษย์มาก เพราะจะมีผลต่อการที่คนหนึ่งๆ ติดต่อกับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการเรียนรู้ทักษะทางสังคมยังท าให้มนุษย์มีความสุข ความมั่นคงอีกด้วย 
สุขุมาร เกษมสุข(2535) กล่าวว่า ทักษะทางสังคมมีความส าคัญ ดังนี้ 

1. ความส าคัญทางด้านส่วนบุคคล ช่วยให้บุคคลสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ยิ่งสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปมาก ทักษะทางสังคมยิ่งมีความจ าเป็นมากขึ้นเท่านั้น 
เพราะบุคคลต้องสามารถปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สื่อความหมายท างานร่วมกัน แก้ปัญหาของตนเองและ
สังคมได้ สามารถปรับตัวได้ทุกสภาพแวดล้อม สิ่งเหล่านี้เป็นลักษณะที่ช่วยให้มนุษย์ด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข 

2. ความส าคัญทางด้านสังคม สังคมใดมีสมาชิกที่เป็นผู้มีทักษะทางสังคมดี 
รู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนาสังคมที่ตนอยู่ สังคมนั้นย่อมเป็นสังคมที่สงบสุข มีความเจริญมั่นคง แต่ถ้าสังคมใดมีลักษณะตรง
ข้าม สมาชิกขาดทักษะทางสังคม สังคมนั้นย่อมมีปัญหา ไม่สงบสุขและมีความเสื่อม 
 ปัทมาวดี บุณยสวัสดิ์(2535) กล่าวว่า ทักษะทางสังคมมีส่วนช่วยพัฒนาบุคคล คือการท า 
ให้บุคคลอยู่ร่วมกัน  และท างานร่วมกันอย่างราบรื่น  ตลอดจนน าไปแสวงหาความรู้ใหม่ต่อสังคม 
ได้แก่ การทีท่ าให้สังคมด ารงอยู่ได้และพัฒนาให้เจริญงอกงามยิ่งข้ึน 
สรุปได้ว่า ทักษะทางสังคมเป็นทักษะที่ส าคัญเพราะเป็นทักษะที่ใช้ในการท างาน อีกทั้ง  ยังใช้ในการ
ด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
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 2.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์  (Goleman (1995) 
1.การตระหนักในตนเอง 
  1.1 การจ าแนกและยอมรับอารมณ์ 
  1.2   การรับรู้ตนเองอย่างถูกต้อง 
  1.3  การรู้ใน จุดแข็ง ความต้องการของตนเอง 
  1.4   การรับรู้ประสิทธิภาพของตนเอง 

  1.5 การรู้จักคุณค่าของตนเอง และเป้าหมายของตน 

2.การจัดการตนเอง 
  4.1 การควบคุมแรงกระตุ้น และการจัดการความเครียด 
  4.2 แรงจูงใจและวินัยในตนเอง 
  4.3 การก าหนดเป้าหมาย 

3.การตระหนักในสังคม 
  2.1  การมีทัศนคติที่ดีต่อสังคม 
  2.2 ความสามารถในการเข้าใจผู้อ่ืน 
  2.3 ให้ความเคารพในความหลากหลาย 
  2.4 เคารพผู้อื่น 

4.การจัดการความสัมพันธ์ 
       5.1 การสื่อสาร, การมีส่วนร่วมทางสังคม, และการสร้างความสัมพันธ์ 
   5.2 การท างานร่วมกัน 

      5.3 การต่อรอง, การปฏิเสธ, และการบริหารความขัดแย้ง 
   5.4 การขอความช่วยเหลือ 

5.การตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบ       
            3.3 การระบุปัญหาและการวิเคราะห์สถานการณ์ 
            3.2 การแก้ปัญหา 
            3.3 การประเมินและสะท้อนความคิดเห็น 
            3.4 ส่วนบุคคล, ศีลธรรม, และการรับผิดชอบในจริยธรรม 
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 2.4 วิธีฝึกทักษะทางสังคม 
  วารี ถิระจิตร (2530) กล่าวถึงการฝึกทักษะทางสังคมว่า ผู้สอนควรระลึกอยู่เสมอว่า
สังคมของเรานั้นมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงควรจัดให้ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจ และน าไป
ปฏิบัติได้ โดยจัดให้สอดคล้องกับวิธีการด ารงชีวิตของผู้เรียนให้ได้มากท่ีสุด ผู้สอนและผู้เรียนควรน าไป
ปฏิบัติ กระท า ฝึกฝน และแก้ปัญหาร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการสอนอย่างต่อเนื่องโดยการให้เรียน
สามารถฟัง อ่าน วิเคราะห์ แก้ปัญหา และแสดงวิธีแก้ปัญหานั้นได้อย่างดี และมีเหตุมีผล ดังนั้นในการ
พัฒนาทักษะสังคมของนักเรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยพัฒนาทักษะย่อยๆ ดังที่ได้กล่าว
มาแล้ว และสิ่งส าคัญที่ครูจะต้องเอาใจใส่อย่างมาก คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเน้นให้
ผู้เรียนได้แสดงพฤติกรรมต่างๆให้มากที่สุด และควรได้ฝึกปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง มีการผสาน
กันในทุกบทเรียนและอีกประการหนึ่ง คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับวัยและความสามารถ
ของผู้เรียน 
  เทียมใจ  พิมพ์วงศ์ (2541) กล่าวว่า วิธีฝึกทักษะสังคมท าได้ 2 วิธีคือ 

1. การบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน วิธีนี้เป็นการฝึกพร้อมๆกับการเรียนการ 
สอนเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรปกติ ครูสามารถน าไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
ประสบการณ์ โดยใช้เนื้อหาวิชาเหมือนเดิม แต่จะเน้นกระบวนการเรียนการสอนและเทคนิควิธีที่จะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะทางสังคมไปด้วยขณะที่เรียน ซึ่งแนวทางที่จะช่วงส่งเสริมทักษะสังคมได้ คือ  

1.1 การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดเนื้อหาให้
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตและให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้ โดยลงมือ
ปฏิบัติจริง 

1.2 การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ใช้
วิธีสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ เน้นการ
เรียนรู้กระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการแก้ปัญหา การหาความรู้ 
การวิเคราะห์ รวมทั้งสถานการณ์ในชีวิตจริงด้วย 

2. การจัดกิจกรรมฝึกทักษะทางสังคมโดยตรง โดยใช้กิจกรรมฝึกต่างหาก แยกจาก
การเรียนการสอนเนื้อหาวิชาตามปกติ เป็นกิจกรรมที่สัมพันธ์กับสภาพการ
ด าเนินชีวิตของนักเรียน กิจกรรมดังกล่าวได้แก่ 
2.1 การฝึกประชาธิปไตยในโรงเรียน 
2.2 การให้นักเรียนได้รับผิดชอบท างานส่วนรวมของชั้นเรียนหรือโรงเรียน 
2.3 การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของชุมชน 
2.4 การพานักเรียนไปทัศนศึกษาสถานที่ส าคัญ การอยู่ค่ายพักแรม 
2.5 การให้นักเรียนได้ร่วมท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบต่างๆ 
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การฝึกทักษะทางสังคม สามารถฝึกได้พร้อมกับการเรียนการสอนทั้งในเวลาเรียน เนื้อหาวิชาตามปกติ 
และเวลาอ่ืนๆที่นักเรียนอยู่ในโรงเรียนให้สัมพันธ์กับชีวิตประจ าวันของนักเรียน ครูจึงสามารถฝึก
ทักษะทางสังคมได้เกือบตลอดเวลาโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้เด็กเกิดทักษะทาง
สังคมมากข้ึน 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2539) กล่าวว่า ทักษะสังคมเป็นความสามารถที่บุคคลจ าเป็นต้อง
มีเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืนและสังคมส่วนรวมได้ ดังนั้นแล้วใน
อนาคตคนไทยควรจะมีความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพอันดีกับผู้อ่ืน มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้
เป็นอย่างดี สามารถปรับเปลี่ยนตัวเองด้านแนวความคิด ทัศนคติและพฤติกรรมต่างๆได้อย่าง
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และมีความสามารถในการท างานเป็น
กลุ่มได้เป็นอย่างดีจนสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เช่น การช่วยเหลือผู้อ่ืน การไม่เอา
เปรียบ การให้ความร่วมมือ การยอมรับฟังความคิดเห็นและความสามารถของผู้อ่ืน และการร่วม
รับผิดชอบผลงานของกลุ่มร่วมกัน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ครูผู้สอนสามารถใช้กระบวนการเรียนการสอนใน
การพัฒนาทักษะสังคมของผู้เรียน โดยการจัดกิจกรรมให้หลากหลายและต่อเนื่องเพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึก
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การแก้ปัญหา การช่วยเหลือผู้อื่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นต้น 
 2.5 ขั้นตอนการฝึกทักษะสังคม 
  สุขุมาล เกษมสุข (2535)  ได้แบ่งข้ันตอนการฝึกทักษะสังคมเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
  1. ขั้นจูงใจ การจูงใจช่วยให้นักเรียนเห็นคุณค่า และเห็นความส าคัญของ 
ทักษะนั้นๆ ที่จะช่วยในการด าเนินชีวิต ช่วยให้ประสบผลส าเร็จในการเรียนการท างาน และการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืน 
  2. ขั้นฝึก  

1.1 นักเรียนต้องฝึกทักษะด้วยตนเอง ด้วยการกระท าจริง 
1.2 นักเรียนต้องเรียนรู้ทักษะอย่างถูกวิธีและถูกข้ันตอน 
1.3 นักเรียนต้องฝึกฝนเป็นระยะเวลานานพอสมควรจึงจะพัฒนาได้ 
1.4 นักเรียนต้องฝึกทักษะในสถานที่จ าเป็น และต้องใช้บ่อยๆ หลายๆ 

สถานการณ์เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง 
  3.ขั้นประเมิน การประเมินผลบ่อยๆจะช่วยให้พัฒนาทักษะให้ได้ผลดี และให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลตนเอง เพ่ือปรับปรุงให้การฝึกดียิ่งขึ้น 
  Westwood (อ้างถึงใน กัลยาณี อินต๊ะสิน , 2550) ได้แบ่งขั้นตอนการสอนทักษะ
ทางสังคมเป็น 6 ขั้นตอน คือ 
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  1.) ก าหนดทักษะที่จะสอน (Definition) พิจารณาจากทักษะทางสังคมที่ส าคัญที่จะ
ช่วยเหลือเด็กให้เกิดทักษะดังกล่าวนี้ การสอนอาจจะใช้วีดิโอ รูปภาพ การ์ตูน หุ่นกระบอก หรือชี้ให้
เด็กเห็นกิจกรรมที่เพ่ือนๆท าในกลุ่ม 
  2.) ท าให้ดู (Model the Skill) โดยแบ่งทักษะออกเป็นขั้นตอนย่อยๆหลายขั้นตอน
(Task Analysis) โดยครูแสดงให้ดูหรือเพ่ือนแสดงให้ดู 
  3.) การเลียนแบบและฝึกซ้อม (Imitation and Rehearsal) ให้เด็กเลียนแบบตาม
ครูหรือเพ่ือน 
  4.) การประเมินผล (Feedback) ถ้าเด็กยังท าได้ไม่ดีครูควรบอกเด็ก พูดให้ก าลังใจ
เด็กให้เขาพยายามอีกครั้งหนึ่ง หรือถ้าเด็กท าได้ดีขึ้นก็ควรชมเชย และบันทึกขั้นตอนไว้ดูว่า ขั้นตอนใด
ที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไข 
  5.) จัดเตรียมสถานการณ์เพ่ือให้โอกาสเด็กได้ใช้ทักษะ (Provide Opportunity for 
the skill to be used) โดยจัดเด็กเป็นกลุ่มเล็กๆ หรือจัดเป็นคู่แล้วให้เด็กท ากิจกรรมเพ่ือให้เด็ก
สามารถประยุกต์ใช้ทักษะได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
  6.) ให้แรงเสริมอย่างสม่ าเสมอ (Intermittent Reinforcement) ถ้าเด็กสามารถใช้
ทักษะทางสังคมได้โดยไม่ต้องชี้แนะ ควรให้ค าชมเชยหรือรางวัล เด็กจะเป็นที่ยอมรับ และมี
ความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มเพื่อน และจะรักษาทักษะไว้ให้กลายเป็นพฤติกรรม 
  ขั้นตอนการฝึกที่กล่าวมาสรุปได้ดังนี้ เลือกทักษะส าคัญที่จะสอน ท าให้ดู แล้วให้
นักเรียนท าเลียนแบบ ฝึกซ้อมท า ประเมินผลว่าดีขึ้นหรือต้องปรับปรุงแก้ไข จัดเตรียมสถานการณ์ 
เพ่ือให้โอกาสเด็กได้ใช้ทักษะ และให้แรงเสริมเด็กอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้เด็กรักษาทักษะนั้นไว้ให้เป็น
พฤติกรรม 
 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะทางสังคม 
 เสรี โอภาส (2532) ได้ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย
พบว่าทักษะทางสังคมของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โรงเรียนขนาดกลางมีแนวโน้มว่าจะ
มีทักษะทางสังคมสูงสุด รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กตามล าดับ ส่วน
นักเรียนหญิงมีแนวโน้มว่ามีทักษะสังคมสูงกว่านักเรียนชาย 
 รังสี วิบูลย์อรรถกร (2534) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะสังคมและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่าทักษะ
ทางสังคมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
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3 จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่าทักษะทางสังคมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
สังคมศึกษา ส่วนทักษะทางสังคมของนักเรียนชายและนักเรียนหญิงไม่แตกต่างกัน 
 ปัทมวดี บุณยสวัสดิ์ (2535) ได้ศึกษาผลการใช้เกมการละเล่นพ้ืนบ้านของไทยที่มีผลต่อการ
พัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคุม มีคะแนนทักษะทางสังคมในด้านการเคารพต่อระเบียบวินัยของตนเอง และมีส่วนร่วมใน
การท างานกลุ่ม การแสดงออกและการแก้ปัญหาในกลุ่มไม่แตกต่างกับนักเรียนกลุ่มทดลอง มีคะแนน
ทักษะทางสังคมในด้านการมีมารยาทในสังคม การแสดงความรับผิดชอบ และมีลักษณะความเป็นผู้น า 
การช่วยเหลือผู้อ่ืนสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และนักเรียนกลุ่มทดลองมี
สังคมมิติสูงกว่ากลุ่มควบคุม 
 จรีวรรณ วัฒนจิตพงษ์ (2537) ได้ศึกษาเปรียบเทียบผลของกิจกรรมกลุ่มและสถานการณ์
จ าลองที่มีต่อทักษะทางสังคมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านไร่พัฒนา จังหวัดชัยภูมิ 
ผลวิจัยพบว่า ทักษะทางสังคมของกลุ่มทดลองที่ 1 และกลุ่มทดลองที่ 2 ก่อนการทดลองไม่แตกต่าง
กัน นักเรียนที่ได้รับโปรแกรมเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม มีทักษะทางสังคมดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.01 นักเรียนที่ได้รับโปรแกรมการใช้สถานการณ์จ าลอง มีทักษะทางสังคมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 นั่นคือนักเรียนทั้ง 2 กลุ่มมีทักษะทางสังคมไม่แตกต่างกัน 
 ศรีกัลยา พ่ึงแสงสี (2539) ได้ศึกษาพฤติกรรมของครู ในการส่งเสริมทักษะทางสังคมให้แก่
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 โรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดส านักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมในด้านการอบรมสั่งสอนของครูที่ส่งเสริมทักษะทาง
สังคม ด้านความรับผิดชอบ ด้านการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ
ด้านการมีมารยาท ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติ โดยการเป็นแบบอย่างมากท่ีสุด  
 ศันสนีย์ นาคะสนธิ์ (2545) ได้ศึกษาและพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 2 โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีทักษะสังคมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนนักเรียนชายและนักเรียนหญิงมีทักษะทางสังคมที่แตกต่างกัน 
 ธนกร เจริญราช (2546) ได้ศึกษาทักษะทางสังคมและความเครียดของนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 12 คน ผลการวิจัยพบว่า ทักษะทางสังคมหลัง
การจัดกิจกรรมศิลปะสูงขึ้น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ความเครียดของนักเรียนหลักการ
จัดกิจกรรมศิลปะลดลง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  

ทั้งนี้การเสริมสร้างทักษะทางสังคมส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ต้องได้รับการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมมีความหมายถึงบุคคลดังที่ผดุง  อารยะวิญญู(2542) ได้กล่าวถึงประเภทของ
ความบกพร่องไว้ดังนี้ 
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 1) Impairment หมายถึงสภาพความบกพร่อง อาจเป็นความบกพร่องทางร่างกาย ทาง 
สติปัญญา เนื้อเยื่อ หรือเส้นประสาทก็ได้ เช่น แขนขาด้วน ตาบอด เป็นต้น 
 2) Disability หมายถึง การไร้สมรรถภาพ เป็นการขาดความสามารถหรือข้อจ ากัดของ 
อวัยวะในการท างาน ซึ่งครอบคลุมถึงความบกพร่องในการท างานของอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งของ
ร่างกาย ท าให้อวัยวะส่วนนั้นไม่อาจท าได้ดีเหมือนอวัยวะปกติ เช่น นิ้วด้วน 2 นิ้ว อาจเขียนหนังสือได้
แต่ด้วยความยากล าบาก เป็นต้น 
 3) Handicap หมายถึง ข้อเสียเปรียบอันเนื่องจากความบกพร่องของร่างกาย ส่งผลต่อ 
การด าเนินชีวิตหรือการท างาน ท าให้บุคคลไม่สามารถปฏิบัติสิ่งดังกล่าวได้ดีเท่าคนปกติ เช่น บุคคลที่
แขนขาดท าให้เป็นคนที่มีความบกพร่องไม่สามารถใช้แขนข้างนั้นได้ หลังจากที่ใส่แขนเทียมละการฝึก
การใช้แขนเทียมจนสามารถใช้งานได้ ข้อเสียเปรียบ(Handicap)จะหมดไป จะมีเพียงสภาพความ
บกพร่อง (Impairment)  
 ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการโดยคณะอนุกรรมการคัดเลือกและจ าแนกความพิการเพ่ือการศึกษา
ได้แบ่งเด็กท่ีมีความบกพร่องเพ่ือเข้ารับการศึกษาออกเป็น 9 ประเภท ดังนี้(ราชกิจจานุเบกษา, 2552) 

1) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น  
 2) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
 3) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 4) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพ 
 5) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 
 6) เด็กท่ีมีความบกพร่องทางพฤติกรรมและอารมณ์ 
 7) เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 
 8) เด็กออทิสติก 
 9) เด็กพิการซ้อน 
 เด็กท่ีมีความบกพร่องทั้ง 9 ประเภทมีความหมายดังต่อไปนี้ 

1. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น 
หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการเห็นตั้งแต่ระดับเล็กน้อยจนถึงบอดสนิท อาจแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 
1.คนตาบอด 2. ตนเห็นเลือนราง 

2. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
หมายถึง บุคคลที่สูญเสียการได้ยินระดับรุนแรงจนถึงระดับน้อยอาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  
1. หูหนวก  คือ บุคคลที่สูญเสียการได้ยินมากจนไม่สามารถรับรู้ข้อมูลผ่านการได้ยิน ไม่ว่าจะใส่
หรือไม่ใส่เครื่องช่วยฟังก็ตาม หากตรวจการได้ยินจะสูญเสียการได้ยิน 90 เดซิเบลขึ้นไป 2. หูตึง คือ
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บุคคลที่มีการได้ยินเหลืออยู่เพียงที่จะรับข้อมูลได้โดยทั่วไปจะใส่เครื่องช่วยฟัง การได้ยินอยู่ในระดับ 
26-90 เดซิเบล 

3. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
หมายถึง บุคคลที่มีพัฒนาการช้ากว่าบุคคลปกติทั่วไปเมื่อวัดสติปัญญา โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน
แล้วมีสติปัญญาต่ ากว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งจะแสดงลักษณะความบกพร่องทางสติปัญญาจะแสดงก่อนอายุ 
18 ปี ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมต่ ากว่าเกณฑ์ปกติอย่างร้อย 2 ทักษะ หรือมากกว่า 
เช่น 
 - ทักษะการสื่อความหมาย  -การด ารงชีวิตในบ้าน 
 - ทักษะทางสังคม   - การควบคุมตนเอง 
 - ทักษะการใช้สาธารณะสมบัติ  -สุขอนามัยและความปลอดภัย 
 - การดูแลตนเอง    -การเรียนวิชาการ 
 ความบกพร่องทางสติปัญญามี 4 ระดับ 
  ระดับเล็กน้อย    ระดับเชาวน์ปัญญา   IQ ประมาณ  50-70 
  ระดับปานกลาง   ระดับเชาวน์ปัญญา   IQ ประมาณ  35-55  
  ระดับรุนแรง    ระดับเชาวน์ปัญญา   IQ ประมาณ  20-40 
  ระดับรุนแรงมาก   ระดับเชาวน์ปัญญา   IQ ประมาณ  20-25   

4. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพ 
หมายถึง คนที่มีอวัยวะไม่สมส่วนอวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่ง หรือหลายส่วนขาดหายไป กระดูกและ
กล้ามเนื้อพิการ เจ็บป่วยเรื้อรังรุนแรงมีความพิการระบบประสาท มีความล าบากในการเคลื่อนไหวซึ่ง
เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในสภาพปกติ แบ่งเป็น 
  -  โรคของระบบประสาท เช่น ซีรีบรัล พัลซี(Cerebral Palsy) หรือโรคอัมพาตเนื่องจาก
สมองพิการ โรคลมชัก   มัลติเพิล สเคอโรซีส 
  -  โรคทางระบบกล้ามเนื้อและกระดูก เช่น ข้ออักเสบ กระดูกอ่อน อัมพาต กล้ามเนื้อลีบ  
กระดูกสันหลังคด 
  -  ความพิการอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุและโรคติดต่อ เช่น ไฟไหม้ เยื่อบุสมองอักเสบ 
  - ความบกพร่องทางสุขภาพ เช่น หอบหืด โรคหัวใจ วัณโรคปอด ปอด 

5. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 
หมายถึง เด็กที่มีความบกพร่องในกระบวนการทางจิตวิทยาเกี่ยวกับความเข้าใจในการใช้ภาษา  
อาจเป็นภาษาพูด และ/หรือภาษาเขียน ซึ่งจะมีผลท าให้มีปัญหาในการฟัง การพูด การคิด การอ่าน 
การเขียน การสะกด หรือการคิดค านวณ รวมทั้งสภาพความบกพร่องในการรับรู้ท าให้มีปัญหาในการ
อ่านและการเข้าใจภาษา 
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6. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 
หมายถึง เด็กที่มีความบกพร่องในเรื่องการออกเสียงพูด เช่น เสียงผิดปกติ อัตราความเร็วและจังหวะ
การพูดผิดปกติ หรือคนที่มีความบกพร่องในเรื่องความเข้าใจหรือการใช้ภาษาพูด การเขียน หรือ
ระบบสัญลักษณ์อ่ืนที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งอาจเกี่ยวกับรูปแบบของภาษา เนื้อหาของภาษาและ
หน้าที่ของภาษา  

7. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ 
หมายถึง เด็กที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปจากปกติเป็นอย่างมาก และปัญหาทางพฤติกรรมนั้นเป็นไป
อย่างต่อเนื่องโดยไม่เป็นที่ยอมรับทางสังคม หรือวัฒนธรรม 

8. บุคคลออทิสติก 
หมายถึง บุคคลที่มีความบกพร่องทางพัฒนาการด้างสังคม ภาษา และการสื่อความหมาย พฤติกรรม 
และจินตนาการ ซึ่งมีสาเหตุเนื่องมาจากการท างานในหน้าที่บางส่วนของสมองที่ผิดปกติไปและพบ
ความผิดปกตินี้ก่อนวัย 30 เดือน ลักษณะของบุคคลออทิสติกมีดังต่อนี้ 
   8.1)  บกพร่องทางปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เช่น ไม่สบตาผู้อ่ืน ไม่แสดงออก
ทางสีหน้า กริยา ท่าทาง ไม่ท างานร่วมกับใคร ไม่เข้าใจพฤติกรรมของคนอ่ืน 
   8.2) บกพร่องด้านการสื่อสาร ทั้งการใช้ภาษาพูด ความเข้าใจภาษา  
การแสดงกริยาสื่อความหมาย 
          8.3) บกพร่องด้านพฤติกรรมและอารมณ์ มีพฤติกรรมซ้ าๆผิดปกติ เช่น เล่น
มือ เดินเขย่งปลายเท้า ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง การแสดงออกทางอารมณ์ไม่เหมาะสมกับวัย 
  8.4) บกพร่องด้านการรับรู้ทางประสาท การใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 มีความแตกต่าง
กันในแต่ละคน บางคนชอบมองแสง บางคนตอบสนองช้าหรือไว หรือแปลกกว่าปกติ เช่น ดมของเล่น 
   8.5) การใช้อวัยวะต่างๆ ไม่ประสานสัมพันธ์ การเคลื่อนไหวงุ่มง่ามผิดปกติ 
มีท่าทางการเดิน หรือวิ่งแตกต่างจากคนทั่วไป ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กในการหยิบจับไม่ประสานกัน 
    8.6) บกพร่องด้านจินตนาการ ไม่สามารถแยกแยะเรื่องจริง เรื่องสมมติได้ 
หรือไม่สามารถประยุกต์วิธีการจากเหตุการณ์หนึ่งไปยังเหตุการณ์หนึ่งได้ เข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรมได้
ยาก เล่นสมมติไม่เป็น ล าดับความส าคัญก่อนหลังไม่ได้ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 
    8.7) มีความบกพร่องด้านสมาธิ มีความสนใจสั้น วอกแวกง่าย 

9. เด็กพิการซ้อน  
หมายถึงเด็กท่ีมีสภาพความบกพร่องหรือความพิการมากกว่าหนึ่งประเภทในบุคคลเดียวกันเช่น คน
ปัญญาอ่อนที่สูญเสียการได้ยินเป็นต้น 
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2.7 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
 การเรียนจะประสบผลส าเร็จหากได้รับการร่วมมือจากหลายฝ่าย รวมถึงการประชาสัมพันธ์
ให้ข้อมูลที่จ าเป็นให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจที่ตรงกัน  บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาแบบเรียนรวมได้แก่ 
 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการ หรืออาจารย์ใหญ่จะต้องเห็นด้วยกับโครงการเรียน 
รวม รัฐควรสร้างระบบแรงจูงใจให้ผู้บริหารโรงเรียนคล้อยตามและยินดีจัดการเรียนรวม หากผู้บริหาร
ไม่เห็นด้วยการศึกษาแบบเรียนรวมก็ยากที่จะประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารที่ไม่เคยพบเห็นเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษมาก่อนจะไม่มีความเข้าใจในตัวเด็กและมักจะปฏิเสธเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  
(อุไรวรรณ เจริญถาวรพาณิช, 2545) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนร้อยละ 61.4 ไม่ทราบว่ามีเด็กออทิสติก
ในโรงเรียน ร้อยละ 77.2 ไม่เคยมีประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับเด็กออทิสติก และไม่เคยมี
ประสบการทางด้านวิชาการ ด้านสัมมนาอบรม และดูงานเกี่ยวกับเด็กออทิสติกมาก่อน แสดงให้เห็น
ว่ามีผู้บริหารโรงเรียนอีกจ านวนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กออทิสติก ซึ่งการขาดความรู้
ความเข้าใจของผู้บริหารนี้อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับเด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ จึงควรมีการแนะน า เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญาทางการศึกษาพิเศษ และ
แนะน าให้ผู้บริหารเข้าใจความต้องการพิเศษของเด็ก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีภาระหลายด้าน 
หากผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนเต็มที่ โครงการเรียนรวมอาจส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง แต่หาก
ผู้บริหารโรงเรียนไม่สนับสนุนหรือไม่เห็นด้วยกับโครงการเรียนรวม ก็ไม่ควรจัดโครงการเรียนรวมใน
โรงเรียนนั้น ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่น เพ่ือให้สามารถปรับใช้ทรัพยากรส าหรับการสอน  
สร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับครอบครัวเด็ก และชุมชน เพ่ือการท างานเป็นทีมรับผิดชอบร่วมกันใน
การจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษแทนที่จะเป็นความรับผิดชอบของครูคนใดคนหนึ่ง
เท่านั้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545) 
 ครูผู้สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  โรงเรียนจะต้องมีครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียน  
ถ้าโรงเรียนจะจัดกิจกรรมการเรียนรวมส าหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูที่ส าเร็จการศึกษาในการสอน
เด็กประเภทนั้น อาจมีครูพ่ีเลี้ยงท าหน้าที่ช่วยครูการศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษนอกจากมีหน้าที่
ท าการสอนและให้การช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการพิเศษแล้ว ยังควรมีหน้าที่ในการให้ข้อมูลแก่เด็ก
ปกติด้วย เช่น ให้ความรู้เกี่ยวกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ วิธีปฏิบัติต่อเด็ก รวมทั้งเข้าใจแนวคิด
และปรัชญาของการศึกษาพิเศษเป็นต้น (สุภาพร ชินชัย, 2550)  
 ครูผู้สอนเด็กปกติ ครูจะต้องมีทัศนคติท่ีดีต่อเด็ก ซึ่งในปัจจุบันครูที่สอนเด็กปกติจ านวนมากมี
ทัศนคติในทางลบต่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ไม่ เข้าใจระบบการศึกษาพิเศษหรือเข้าใจ
คลาดเคลื่อน  ไม่เข้าใจปรัชญาการศึกษา ซึ่งความเข้าใจผิดและทัศนคติที่ไม่ดีเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรค
ในการศึกษาแบบเรียนรวม ทางโรงเรียนควรจะต้องร่วมมือกันหาทางขจัดสิ่งเหล่านี้ให้หมดไป ครูปกติ
เกือบทั้งหมดไม่รู้วิธีปฏิบัติต่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษในชั้นเรียนรวมบางครั้งอาจมีค าพูดให้เด็ก
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ท้อแท้หมดก าลังใจ บางครั้งแสดงความรังเกียจ หรือเอาใจเด็กเกินไปทั้งหมดที่กล่าวมานี้เป็นการ
กระท าที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทางโรงเรียนจึงควรประชุม ปรึกษาหารือ หากลยุทธ์หรือแนวทาง
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีและถูกต้องแก่ครู จึงจะท าให้การเรียนรวมประสบความส าเร็จ ฉะนั้นก่อนเริ่ม
โครงการเรียนรวมควรมีการประชุมครูเพ่ือแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับโครงการเรียนรวม เพ่ือให้ทุกคนทราบ
ถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ วิธีปฏิบัติต่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษรวมถึงวิธีการสอนด้วย การศึกษา
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมของครูในการสอนเด็กออทิสติกเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาของ สุภาพร ชินชัน (2550) พบว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู และการรับรู้ของ
ครูด้านลักษณะและความสามารถในการเรียนของนักเรียนออทิสติกอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น 
ดังนั้นผู้บริการจึงควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในลักษณะของนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษมากขึ้น รวมทั้งควรส่งเสริมปัจจัยต่างๆที่จะก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ครูมากขึ้นในการท างาน 
โดยเฉพาะด้านนโยบายและการบริหารงาน ความก้าวหน้า ลักษณะงาน สภาพการท างาน และการ
นิเทศงาน อันจะส่งผลต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 นักเรียนปกติ ก่อนเริ่มโครงการเรียนรวม ควรมีการประชุมนักเรียน เพ่ือชี้แจงให้เข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในโรงเรียน ตลอดจนมีการให้รางวัล และการลงโทษ
นักเรียนที่ปฏิบัติไม่ดีต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษด้วย เด็กที่เรียนห้องเดียวกับเด็กที่ มีความ
ต้องการพิเศษ ควรได้รับการเน้นเรื่องนี้ให้มาก ซึ่งความเข้าใจที่ถูกต้องต่อเด็กเรียนรวม จะช่วยให้เด็ก
ปกติปรับทัศนคติที่เหมาะสมต่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษ การพัฒนาให้เกิดระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
เพ่ือให้เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการช่วยเหลือในการเรียนจากเด็กนักเรียนปกติ ซึ่งส่งผลต่อการ
เรียนที่ดีข้ึนของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (Anne and Kroeger, 2004) 
 เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ก่อนส่งเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนรวมกับเด็กปกติ ครู
ควรให้ความรู้แก่เด็กเหล่านี้เสียก่อน เกี่ยวกับการปฏิบัติตนในชั้นเรียนรวม สิ่งที่คาดหวังว่าจะได้รับ
จากเพ่ือนในชั้นเรียนรวมทั้งนี้เพ่ือป้องกันความผิดหวังหรือความไม่เข้าใจกันเกิดขึ้นในชั้นเรียนรวม 
เด็กท่ีจะเข้าเรียนในชั้นเรียนปกติ ควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรวม (ผดุง อารยะวิญญู, 2533) 
 ผู้ปกครอง ทางโรงเรียนควรให้ความรู้และข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับการเรียนรวม เช่น 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเรียนรวม วิธีเรียนรวม วิธีเรียนรวม วิธีปฏิบัติต่อเด็กที่บ้าน แนวทางการ
อบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้อง เป็นต้น การเรียนรวมจะประสบผลส าเร็จได้ดี ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและผู้ปกครองควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรวม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2543) 
 ความพร้อมของโรงเรียน จากการศึกษา ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมของครูในการสอน
เด็กออทิสติกเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนระดับประถมศึกษาของ สุภาพร ชินชัน (2550) พบว่า 
ความพร้อมของโรงเรียนด้านอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรและหลักสูตรมีผลต่อความพร้อม
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ของครูในการสอนเด็กออทิสติกเรียนรวมกับเด็กปกติ เมื่อพิจารณารายด้านและภาพรวมจะมีระดับ
ความพร้อมอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปัจจัยด้าน
ต่างๆให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเอ้ือเฟ้ือให้ครูที่มีหน้าที่สอนเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมสามารถท า
การสอนเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส าหรับด้านบุคลากรนั้น จากการศึกษาของผดุง  
อารยะวิญญู (2544) พบว่า มีการผลิตครูการศึกษาพิเศษ ในสาขาเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน เด็กปัญญาเลิศ และการศึกษาพิเศษทั่วไป(เรียนรวม) แต่ยังไม่มี
การผลิตในสาขาเด็กออทิสติก เด็กที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกาย เด็กที่มีความบกพร่องซ้ าซ้อน 
ทั้งๆท่ีครูเป็นบุคลากรหลักในการจัดการเรียนการสอน 
 บริการสนับสนุนจากภายนอก ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ บุคลากรที่มี
ความรู้ความเชียวชาญอ่ืนๆ เช่น นักกิจกรรมบ าบัด นักก่ยภาพบ าบัด นักแก้ไขการพูด เป็นต้น บุคคล
เหล่านี้สามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้โรงเรียนสามารถเข้าถึงการบริการได้ เช่น การให้การอบรม
ความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งด้านการจัดการศึกษา เครื่องมือ การคัดกรองพัฒนาการของเด็ก การจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการที่เป็นปัญหาในการเรียน การจัดการให้ความรู้ในเรื่องทักษะอาชีพแก่เด็กที่
มีความต้องการพิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2543) 
 จากการประมวลองค์ประกอบต่างๆที่จะส่งผลให้การเรียนรวมประสบผลส าเร็จนั้น ต้องมี
ความร่วมมือจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับเด็กทั้ง ผู้บริหาร ครูการศึกษาพิเศษ ครูผู้สอนนักเรียนปกติ 
ผู้ปกครอง  นักเรียนปกติ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
เหล่านี้ล้วนจะช่วยให้การศึกษาแบบเรียนรวมนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การศึกษาแบบเรียนรวมอาจเป็น
โครงการน าร่องในบางโรงเรียนก่อน เมื่อประสบผลส าเร็จแล้วจึงขยายไปยังโรงเรียนอ่ืนๆเพ่ือเป็นการ
ให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 3.1 ความหมายของกลยุทธ์  

 ค าว่ากลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ (Strategy) มีผู้กล่าวถึงความเป็นมาไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์

เป็นเรื่องที่มีการศึกษากันมานานแล้วโดยหน่วยงานทางทหาร ใช้ในการวางแผนการรบ และมีการ

น าเอาศาสตร์ด้านนี้ไปใช้ในกิจการด้านอื่นๆ นอกเหนือจากการรบ เช่น ในธุรกิจมีการน าแนวความคิด

ในทางกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารและด าเนินกิจการในรูปของการวางแผนกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ 

(วันชัย มีชาติ, 2552:114) และมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ อาทิ 
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 Stephen P. Robbins (1989) ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า หมายถึงการก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ระยะยาวขององค์การรวมถึงการก าหนดกิจกรรมและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

 Judith Gordon และคณะ (1990) ให้ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ว่าหมายถึง การ

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์การรวมถึงวิธีการในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

 Fred R. David (1991) นิยามการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่า เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

ตัดสินใจ และก าหนดเป้าหมายขององค์การ การน าไปปฏิบัติ รวมถึงการประเมินผลการด าเนินงานให้

เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 Mintzberg และ Quinn (1996) ให้ความหมายของกลยุทธ์ ว่า หมายถึงรูปแบบหรือแผนที่

แสดงถึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย (Goals) นโยบาย (Policy) และกิจกรรมต่างๆใน

องค์การ (Action) ซึ่งมององค์การเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 เน ต ร์ พั ณ ณ า ยาวิ ร าช  (2550: 53) ก ล่ า วว่ า  ก ารจั ด ก าร เชิ งกลยุ ท ธ์  (Strategic 

Management) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารทุกระดับขององค์การ ในการก าหนดและการ

น าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติเพ่ือให้ได้ผลตามเป้าหมายที่ต้องการโดยอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้ามา

ช่วย 

 พฤทธิ์ ศิริพรรณพิทักษ์ (2552:18) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า กลยุทธ์เป็นแนวทางเชิง

รุกในการบรรลุเป้าหมายใน 1 Strategy ประกอบด้วย Tactics คือ วิธีการเชิงรุกหลายๆวิธีการ 

Strategy จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการเชิงรุกดังนั้น  

กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายขององค์การซึ่งเป็นพันธะสัญญา

ร่วมกันของคนในองค์การ รวมทั้งเป็นวิธีการและการบริหารทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์การนั้นๆ   

 3.2 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ มีนักวิชาการน าเสนอทฤษฎีที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 

 Wheelen and Hunger (2012) น าเสนอการบริหารกลยุทธ์ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบพ้ืนฐาน 4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
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(Strategy Implementation) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) ดัง

แผนภาพ 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 องค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 
ที่มา : Wheelen,T. & Hunger D. Strategic Management and Business Policy.  

13th edition. NJ: Pearson. 2012. 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์การโดยใช้ PNIModified 

 การวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์กรจากมากไปหาน้อย โดย

ใช้สูตร Modified Priority Need index (PNImodified) (นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล วอ่งวา

นิ=,2542) 

 

   สูตร PNI modified   = (I – D ) / D 

    I = สภาพที่พึงประสงค์ 

    D= สภาพปัจจุบัน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

 ปกรณ์ ปรียากร (2548) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาส 

(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักที่เรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมี

รายละเอียดคือ 

 1. การเมือง (Political Component=P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของภาครัฐที่

เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 
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 2. เศรษฐกิจ (Economic Component=E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาสและ

ภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร 

 3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component=S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง

สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

 4. เทคโนโลยี (Technology Component=T) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่เป็น

ทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

 และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) และ

จุดอ่อน (Weakness) มีหลักที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักท่ีเรียกว่า 4Ms ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

 1. บุคลากร (Man : M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคคลในองค์การ 

 2. เงิน (Money : M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดมทรัพยากร ปริมาณและ

คุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ 

 3. วัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ในองค์การการ

แต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ  

การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

 4. การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบในองค์การ  

การแต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ  

การประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

 

การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix Analysis 

 Koontz and Weihrich (1990) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการ

วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีชื่อว่า TOWS Matrix 

 TOWS Matrix เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบ ซึ่งเป็นการจับคู่ระหว่างภาวะคุกคาม

และโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การ ในการวิเคราะห์สถานการณ์

ตามรูปแบบนี้ จะเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อน เพราะการวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณา

ผลของวิกฤตปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก 
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 กลยุทธ์ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix มี 4 ประเภท (Four 

Alternative Strategies) ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ SO: Maxi-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนดกล

ยุทธ์เพ่ิมศักยภาพหรือกลยุทธ์เชิงรุก : เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่

เปิดให้ มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ถือเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ WO: Mini-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพ่ือก าหนด

กลยุทธ์เร่งพัฒนาหรือกลยุทธ์การพลิกตัว: เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มา

ท าประโยชน์อย่างเต็มที่ ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหรือก าหนดสมรรถนะให้

บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่จ าเป็น ทั้งนี้ 

เพ่ือเอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการ 

วางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคาม เพ่ือ

ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันหรือกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ : เชิงรุกระยะยาวโดย

ใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความ

สูญเสียน้อยที่สุด และเป็นการเพ่ิมจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพ่ิมจุดแข็งที่ยังไม่มี เช่น ด้านเทคโนโลยี 

การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือหรือหลีกเลี่ยงกับภาวะ

คุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพ่ือ

ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤตหรือกลยุทธ์เชิงป้องกันหรือตั้งรับ: เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลดจุดอ่อน 

หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุดและช่วย

ในการก าหนดรูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสาง

หนี้สิน (Liquidate) หรือการรวมธุรกิจ 
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ตารางท่ี 2.2 การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix Analysis 

สภาพแวดล้อมภายใน 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

จุดแข็ง (S) 

 

จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) SO Maxi-Maxi 

ยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพ

สูงสุด  

ในการบรรลุความส าเร็จ 

โดยใช้ประโยชน์จากจุด

แข็งขององค์กร เพื่อ

ประโยชน์ของโอกาส

ภายนอก 

WO Mini-Maxi 

เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น 

เพ่ือเอาชนะจุดอ่อน และเพ่ือ

ประโยชน์ของโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคาม (T) ST Maxi-Mini 

เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จุดแข็ง

เพ่ือรับมือหรือหลีกเลี่ยง

กับภาวะคุกคาม 

WT Mini-Mini 

เป็นกลยุทธ์เพ่ือลดจุดอ่อนและ

ภาวะคุกคาม 

ที่มา : Koontz, H. and Weihrich, H. Essentials of Management. 5th edition. Singapore: 

Mcgraw Hill. 1990. 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้น ได้สังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนจาก Koontz and Weihrich (1990), Wheelen and Hunger (2012) เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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1. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

2. การก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน (Strategy Formulation) โดยใช้ TOWS 

Matrix 

3. การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม

และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (2) เพ่ือศึกษา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ(3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ” ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้รูปแบบ Explanatory Sequential Design คือ
เริ่มต้นด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจาก
แบบสอบถาม ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และต่อด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 
Research) โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group)   โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

 3.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ(ฉบับที่ 1) 
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 3.3.2 ตรวจสอบความเหมาะและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 3.3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับที่ 2) โดยประชุมกลุ่มสนทนา 

 3.3.4 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับสมบูรณ์  
ดังแผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการท าวิจัย 
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แผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการท าวิจัย 
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3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เพ่ือก าหนดประชากรผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตาม
กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้  

3.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนต้นแบบจัดการเรียนรวมทุกโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 20 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลมี 2 กลุ่มคือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูการศึกษาพิเศษ
หรือครูแนะแนว  ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ                
ที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จ านวน 1 ชุด ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังนี้  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 ตอนที่ 3 สอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open-
Ended Questions) 

 ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้  

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด  
 ระดบัคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก  
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง  
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 ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย  
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด  
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  มากท่ีสุด  
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  มาก 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  ปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  น้อย 
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  น้อยที่สุด 

 ส าหรับการสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
       1. ร่างแบบสอบถามของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการศึกษาแบบเรียนรวม

และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยยึดตามกรอบแนวคิด
การวิจัย (แผนภาพที่ 1.1) 

2.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อค าถาม                      
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษา รวมถึงรูปแบบของ
แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3. น าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรง                 
เชิงเนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT 2) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ SLE และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์  

4. น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Item Objective 
Congruence: IOC)  โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์ โดยใช้ค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) โดยค านวณจากสูตร ดังนี้  

IOC = Σ r /N 
เมื่อ IOC  แทน   ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

Σ r  แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
N  แทน   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
+1 หมายถึง   เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
 0  หมายถึง   ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
-1 หมายถึง   ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ซึ่งการคัดเลือกข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกท่ีเหมาะสม และมีความตรง
เชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ  ค่า IOC  รายข้อต้องมากกว่า 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552)  ทั้งนี้ มีบางข้อ
ต้องปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งถือได้ว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะแล้ว น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นน าไปทดลองใช้
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มประชากรที่มีบริบทคล้ายคลึงกับโรงเรียน 
จ านวน 10 โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการใช้ภาษา และประเด็นการตอบข้อค าถามใน
แบบสอบถามแต่ละข้อ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการ
ประมาณ ค่ าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient: KR-20) 
(Cronbach, 1951)  
 สรุปได้ว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.997 ซึ่งถือว่า แบบสอบถามท่ีสร้าง
ขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได้ 
 3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 น าหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น โดยใช้การรับส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ สรุปแล้วได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ทั้งสิ้น  52 คน จาก 60 คน คิดเป็นร้อยละ 86.66    

3.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ดังนี้  

  แบบสอบถามตอนที่  1 วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพื่อแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
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  แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและ              
สภาพที่พึงประสงค์ของการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ        
 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนนของค าตอบในแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ไว้  (Rating Scale)  
ซึ่งจะวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการแปลความหมายของระดับ
ค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)      
  

  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อยที่สุด 
 

3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ  
 3.2.1 การประเมินและจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ เทคนิคการค านวณหาค่าดัชนี  Modified  Priority Need Index 
(PNImodified)  เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง 
สังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยใช้สูตรในการค านวณดังนี้ (สุวิมล  
ว่องวานิช, 2558) 

PNI modified = (I – D)/D 
            เมื่อ  I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
    D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบันของการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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 3.2.2 การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
– อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ มาค านวณโดยน าค่า PNI modified ที่สูงที่สุด มาลบด้วยค่า PNI modified ที่ต่ าที่สุด  
แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI modified เป็น 2 กลุ่ม คือ  
กลุ่มค่า PNI modified  สูง และกลุ่มค่า PNI modified ต่ า  
 3.2.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่มความ
ต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูง จะเป็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ส่วนกลุ่มที่มีค่า 
PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็ง (Strengths : S) ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 2)  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่มความต้องการ
จ าเป็น โดยกลุ่ มที่ มีค่ า PNI modified สู ง จะเป็นภาวะคุกคาม (Threats : T) ส่ วนกลุ่ มที่ มีค่ า   
PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาส (Opportunities : O) ของการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 3) การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามมาจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูง จะเป็น
จุดอ่อน (Weaknesses : W) ส่วนกลุ่มที่มีค่า PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็ง (Strengths : S) ของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
 ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis จากขั้นตอนที่ 3.3 มาร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยการท า TOWS Matrix หรือ SWOT Matrix (ร่างฉบับที่ 
1) มีขั้นตอนดังนี้  
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 3.3.1 จัดท าตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษโดยท าตามข้ันตอนของ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 
  1. จับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการที่จะท าให้การ
บริหารโรงเรียนเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด  
  2. จับคู่จุดอ่อน - โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  
  3.จับคู่จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการ
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด  
   4. จับคู่จุดแข็ง - โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  
 3.3.2 ร่างกลยุทธ์การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ(ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ น าไปปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยปรับปรุงแก้ไข และก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 

3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  3.4.1 ผู้ให้ข้อมูล  
  คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการบริหารโรงเรียนต้นแบบ (Stakeholder)                 
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT และการเรียนรู้
ทางสังคม-อารมณ์ โดยต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้
โครงสร้าง SEAT และการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ SLE อย่างน้อย 5 ปี จ านวน 12 คน ซึ่งเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ
เรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ และ 3) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
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  3.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกลยุทธ์การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
  หลังจากสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ เสร็จแล้ว ได้น าไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
ค าถาม จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปประเมินจริง 
 3.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจาก
กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมินกลยุทธ์ฉบับที่  1 และให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยท าการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์ 
 3.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

3.4.5 น าผลที่ได้มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษฉบับที่ 2 พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้
ภาษา  ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ จึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะเพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ต่อไป  

3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับท่ี 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 3.5.1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่านโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) นักวิชาการด้านการบริหารการบริหารจัดการ
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เรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEATผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2) นักวิชาการด้าน
การพัฒนากลยุทธ์ และ3) ผู้เชี่ยวชาญเรื่องการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ 

3.5.2 ประสานขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จาก
ฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครศุาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.5.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในเชิงลึกเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 อย่างละเอียด โดยได้
จัดการสนทนากลุ่ม 

แบบออนไลน์ ในวันพฤหัสบดีที่ 9 กันยายน พ.ศ 2563 เวลา 17.00 - 19.30 น.  
3.5.4 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ แล้วน าไป

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับที่ 2) และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ฉบับสมบูรณ์  

3.6 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ และด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 

 4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 
 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 
 4.3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 
 4.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
 ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับโดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
 

4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม--
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

1. การเตรียมความพร้อมนักเรียน  (S:student)     

1. การตระหนักในตนเอง 3.78 0.59 มาก 4 4.63 0.50 มากทีส่ดุ 4 

  2. การจัดการตนเอง 4.29 0.47 มาก 1 4.70 0.47 มากทีส่ดุ 2 

3. การตระหนักในสังคม 3.40   0.50 
ปาน
กลาง 

    5 4.77 0.45 มากทีส่ดุ 1 

4. การจดัการความสมัพันธ ์ 3.80 0.90 มาก 2 4.50 0.51 มากทีส่ดุ 5 

5.การตัดสินใจอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ 

3.79 1.18 
มาก 

3 4.68 0.47 มากทีส่ดุ 3 

รวม 3.81 0.72 มาก 2 4.66 0.48 มากที่สุด 4 

2.การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (E-Environment)     

  1. การตระหนักในตนเอง 4.40 0.15 มาก 1 4.72 0.46 มากทีส่ดุ 3 

2. การจดัการตนเอง 3.70 0.50 มาก 4 4.73 0.45 มากทีส่ดุ 2 

3. การตระหนักในสังคม 3.91 0.15 มาก 3 4.66 0.51 มากทีส่ดุ 4 

 4. การจดัการความสัมพนัธ ์ 3.49 0.49 ปานกลาง 5 4.47 0.47 มาก 5 

5.การตดัสินใจอยา่งมีความ
รับผดิชอบ 

4.04 0.15 มาก 2 4.92 0.20 มากทีส่ดุ 1 

              รวม 3.90 0.28 มาก 1 4.70 0.41 มากที่สุด 2 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities)      

  1. การตระหนักในตนเอง 3.38 0.58 ปานกลาง 2 4.90 0.14 มากทีส่ดุ 2 

  2. การจัดการตนเอง 3.34 0.45 ปานกลาง 5 4.89 0.26 มากทีส่ดุ 3 

 3. การตระหนักในสังคม   3.36 0.50 ปานกลาง 3 4.87 0.17 มากทีส่ดุ 4 

  4. การจดัการความสัมพันธ ์ 3.56 0.52 มาก 1 4.86 0.20 มากทีส่ดุ 5 

 5.การตัดสินใจอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ 

3.35 0.50 ปานกลาง 4 4.92 0.15 มากทีส่ดุ 1 
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การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม--
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

          รวม 3.45 0.51 ปานกลาง 3 4.89 0.36 มากที่สุด 1 

4. การด าเนินการด้านเคร่ืองมือในการสนับสนนุ (T-Tools)     

  1. การตระหนักในตนเอง 3.08 0.38 ปานกลาง 3 4.89 0.20 มากทีส่ดุ 3 

  2. การจัดการตนเอง 3.23 0.50 ปานกลาง 4 4.95 0.13 มากทีส่ดุ 1 

 3. การตระหนักในสังคม 3.22 0.49 ปานกลาง 5 4.75 0.20 มากทีส่ดุ 5 

  4. การจดัการความสัมพันธ ์ 3.37 0.56 ปานกลาง 2 4.80 1.69 มากทีส่ดุ 4 

 5.การตัดสินใจอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ 

3.39 0.49 ปานกลาง 1 4.92 0.15 มากทีส่ดุ 2 

รวม 3.25 0.48 ปานกลาง 4 4.69 0.41 มากที่สุด 3 

รวมทั้งหมด 3.60 0.49 มาก  4.77 0.43 มากที่สุด  

สภาพปัจจุบันของของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม -อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 3.60, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า 1) การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X =3.90, S.D. 
= 0.28) รองลงมาคือ ด้าน 2) การเตรียมความพร้อมนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X =3.81, S.D. = 
0.72) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.45, S.D. = 0.51) และด้าน
การด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน  อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.25, S.D. = 0.48) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X =4.77, S.D. = 0.43)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.89, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ( X = 4.70, S.D. = 
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0.41) การด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนอยู่ในระดับมากที่สุด  (X =4.69, S.D. = 0.41) 
ตามล าดับ และการเตรียมความพร้อมนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =  4.66, S.D. = 0.48) 

 
ตารางท่ี 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
รายด้าน 

การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

1. การเตรียม
ความพร้อม
นักเรียน  
(S:student) 

1.1 การเตรียมความ
พร้อมนักเรียนทั่วไป
ตามแนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

1.1.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.51 4.65 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.70 4.63 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.65 4.59 0.51  

ครูภาษาไทย 3.53 0.51 4.65 0.49  

ภาพรวม 3.78 0.59 4.63 0.50 0.22 

1.1.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.51 4.59 0.51  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.51 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.29 0.47 4.93 0.26  

ครูภาษาไทย 3.47 0.51 4.59 0.51  

ภาพรวม 3.40 
 

0.50 4.77 0.45 0. . 4
0 

1.1.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท า 

ผู้อ านวยการ 3.87 0.92 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.88 4.75 0.46 

ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.88 4.73 0.46 

ครูภาษาไทย 3.93 0.88 4.67 0.49 
ภาพรวม 3.79 1.18 4.70 0.47 0.24 

1.1.4 การจัดการตนเอง ผู้อ านวยการ 4.33 0.49 4.67 0.49  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.25 0.46 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.27 0.46 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 4.33 0.49 4.67 0.49  

ภาพรวม 4.29 0.47 4.70 0.47 0.09 
1.1.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.87 0.92 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.88 4.63 0.52 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.88 4.53 0.52 

ครูภาษาไทย 3.87 0.92 4.40 0.51 

ภาพรวม 3.80 0.90 4.50 0.51 0.18 

1.2 มีการเตรียมความ
พร้อมนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ
ตามแนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม-
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ  

1.2.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.87 0.92 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.88 4.63 0.52 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.88 4.53 0.52 

ครูภาษาไทย 3.80 0.94 4.40 0.51 

ภาพรวม 3.78 0.90 4.50 0.51 0.19 

1.2.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 4.13 0.74 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.70 4.63 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.07 0.70 
 

4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 4.07 0.80 4.73 0.46  

ภาพรวม 4.10 0.66 4.74 0.47 0.15 

1.2.3การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ

ผู้อ านวยการ 4.00 0.65 4.80 0.41  

รอง 4.13 0.65 4.50 0.63  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 56 

การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 
  

ผู้อ านวยการ 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.65 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.93 0.59 4.80 0.41  
ภาพรวม 4.01 0.63 4.72 0.46 0.17 

1.2.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเองมีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.59 4.50 0.70  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.80 0.41 5.00 0.45  

ภาพรวม 3.88 0.45 4.87 0.28 0.25 

1.2.5การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.13 0.59 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.73 0.46 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.86 0.46 4.92 0.15 0.27 

2. การเตรียม
ความพร้อมด้าน
กายภาพ 
(E:Environment
) 

2.1 การเตรียมความ
พร้อมด้านกายภาพใน
การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม-
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ  

2.1.1ตระหนักในตนเอง 
โดยยอมรับในอารมณ์ 
รับรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่า และเปา้หมาย
ของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 4.00 0.00 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.26 0.35 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.00 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 4.93 0.26  

ภาพรวม 4.04 0.15 4.89 0.20 0.21 
2.1.2การตระหนักใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 4.00 0.00 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.25 0.35 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.00 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.39 0.26 4.39 0.26  

ภาพรวม 3.91 0.15 4.75 0.20 0.21 
2.1.3การรับผิดชอบต่อ ผู้อ านวยการ 4.00 0.00 5.00 0.00  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.25 0.35 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.00 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 4.93 0.26  

ภาพรวม 4.04 0.15 4.92 0.15 0.21 

2.1.4การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเองมีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.46 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.59 4.88 0.26  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.49 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.70 0.50 4.95 0.13 0.33 

2.1.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.80 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.50 0.59 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.35 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.47 0.52 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.49 0.49 4.80 1.69 0.37 

2.2 การเตรียมความ
พร้อมบุคคลที่
เกี่ยวข้องในการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

2.2.1ตระหนักในตนเอง 
โดยยอมรับในอารมณ์ 
รับรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่า และเปา้หมาย
ของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.49 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.75 0.45 4.88 0.41  

ภาพรวม 3.74 0.44 4.97 0.10 0.32 

2.2.2การตระหนักใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.41 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.80 0.41 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.82 0.41 5.00 0.00 0.30 

2.2.3การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ

ผู้อ านวยการ 3.73 0.46 4.73 0.46  

รอง 3.63 0.49 4.75 0.46  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.49 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.67 0.48 4.72 0.46 0.28 

2.2.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.46 4.73 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.49 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.49 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.67 
 

0.48 4.72 0.46 0.28 

2.2.5การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 4.00 0.00 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.00 4.75 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.73 0.96 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.66 0.30 4.93 0.13 0.34 

3. การจัด
กิจกรรมการเรียน
การสอน 
 (A : Activities) 

3.1 การบริหารจัดการ
หลกัสูตรตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.1.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 2.76 0.90 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.26 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.92 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.48 0.58 4.90 0.14 0.40 

3.1.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 2.53 0.52 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.25 0.35 4.50 0.70  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.93 0.88 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.36 0.50 4.87 0.17 0.44 
3.1.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ

ผู้อ านวยการ 2.63 0.50 5.00 0.00  

รอง 4.25 0.35 4.75 0.35  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
การจัดการตนเอง โดย
สามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถ
จัดการกับความเครียด
ได้ 

ผู้อ านวยการ 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.60 0.91 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.35 0.50 4.92 0.15 0.46 

3.1.4 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.27 0.70 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.25 0.35 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.47 0.52 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.34 0.45 4.89 0.26 0.46 
3.1.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.46 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.64 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.49 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.76 0.52 4.89 0.20 0.30 

3.2 การจัดท า
แผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล(IEP)ตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.2.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.70 4.63 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.40 0.51 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.57 0.56 4.77 0.40 0.33 

3.2.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 4.93 0.26  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.52 4.75 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.74 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.80 0.41 4.80 0.35  

ภาพรวม 3.62 0.54 4.82 0.35 0.33 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

3.2.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.56 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.26 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.80 0.86 4.93 0.26  

ครูภาษาไทย 2.93 0.70 4.87 0.35  
ภาพรวม 3.35 0.59 4.95 0.15 0.47 

3.2.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.74 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.35 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.47 0.52 4.93 0.26  

ครูภาษาไทย 3.53 0.52 4.87 0.35  
ภาพรวม 3.30 0.53 4.95 0.15 0.50 

3.2.5การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.70 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.13 0.53 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.60 0.63 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.93 0.26 4.80 0.41  

ภาพรวม 3.14 0.53 4.95 0.10 0.57 

3.3 การจัดท า
แผนการสอนเฉพาะ
บุคคล(IIP) ตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ 
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.3.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.51 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.51 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.80 0.41 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 3.07 0.26 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.16 0.42 4.90 0.20 0.55 

3.3.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.49 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.67 0.49  
ภาพรวม 3.65 0.48 4.70 0.47 0.28 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

3.3.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.52 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.38 0.63 4.00 0.92  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 4.53 0.52  

ครูภาษาไทย 3.40 0.51 4.47 0.52  
ภาพรวม 3.60 0.54 4.36 0.62 0.21 

3.3.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.88 4.27 0.46  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.00 0.92 4.13 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.87 0.92 4.33 0.49  

ครูภาษาไทย 3.67 0.90 4.27 0.46  

ภาพรวม 3.81 0.90 4.25 0.49 0.11 

3.3.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.52 4.53 0.52  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.72 4.13 0.70  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 3.40 0.51 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.57 0.56 4.40 0.56 0.23 

3.4 การตรวจสอบทาง
การศึกษาในการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.4.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.92 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.00 1.01 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.98 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.53 0.92 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.68 0.95 4.92 0.15 0.33 

3.4.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.13 0.59 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.73 0.46 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.86 0.46 4.89 0.20 0.26 

3.4.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ

ผู้อ านวยการ 3.60 0.51 5.00 0.00  
รอง 4.00 0.68 4.63 0.56  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.60 0.51 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 5.00 0.00  
ภาพรวม 3.70 0.55 4.90 0.14 0.32 

3.4.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถ 
 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.52 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.72 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.40 0.51 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.57 0.56 4.93 0.08 0.38 

3.4.5 จัดการกบั
ความเครียดได้ 
การจัดการความสัมพันธ์ 
โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.27 0.46 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.63 4.75 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.33 0.49 4.80 0.35  

ครูภาษาไทย 3.27 0.46 4.87 0.35  
ภาพรวม 3.34 0.51 4.80 0.38 0.43 

 3.5 เทคนคิการสอน
ตามแนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.5.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.93 0.59 4.80 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.64 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.65 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.87 0.64 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.92 0.63 4.83 0.38 0.23 

3.5.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.51 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.62 0.49 4.83 0.63 0.33 

3.5.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ

ผู้อ านวยการ 3.20 0.41 4.80 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.38 0.49 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/ 3.20 0.41 4.80 0.41  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ครู กศพ. 

ครูภาษาไทย 3.20 0.41 4.87 0.35  
ภาพรวม 3.24 0.43 4.83 0.38 0.49 

3.5.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.49 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.65 0.48 4.90 0.20 0.34 

3.5.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.41 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.47 0.64 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.70 0.46 4.83 0.38 0.30 

 3.6 การรายงาน
ความก้าวหน้าของ
นักเรียนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.6.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.60 0.51 4.60 0.51  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.75 0.49 4.50 0.64  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.60 0.51 4.60 0.51  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.67 0.49  
ภาพรวม 3.65 0.50 4.59 0.53 0.25 

3.6.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.80 0.41 4.93 0.26  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.52 4.50 0.63  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.75 0.48 4.72 0.45 0.25 

3.6.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.52 4.60 0.83  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.72 4.25 0.92  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 4.60 0.83  

ครูภาษาไทย 3.47 0.52 4.73 0.70  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

 ภาพรวม 3.58 2.28 4.54 0.82 0.26 

3.6.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 4.33 0.82 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.50 0.82 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.27 0.80 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 4.20 0.86 4.93 0.26  

ภาพรวม 4.32 0.82 4.92 0.15 0.13 

3.6.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.13 0.35 4.73 0.46 
 

 

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.74 4.13 0.59  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.40 0.51 4.40 0.51  

ครูภาษาไทย 3.27 0.46 4.53 0.52  

ภาพรวม 3.38 0.51 4.44 0.52 0.31 
 
 

3.7 การจัดกิจกรรม
นอกห้องเรียนและใน
ชุมชนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.7.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.46 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.74 4.13 0.59  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.87 0.35 4.53 0.52  

ครูภาษาไทย 3.20 0.41 4.67 0.49  

ภาพรวม 3.18 0.49 4.45 0.53 0.39 

3.7.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.26 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.74 4.25 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.20 0.41 4.40 0.51  

ครูภาษาไทย 3.40 0.51 4.80 0.41  

ภาพรวม 3.32 0.48 4.48 0.48 0.34 

3.7.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 2.67 0.49 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.50 0.64 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.40 0.51 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.33 0.49 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.22 0.53 4.85 0.32 0.50 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

3.7.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.00 0.00 4.93 0.26  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.49 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.33 0.49 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.80 0.41  
ภาพรวม 3.14 0.37 4.80 0.37 0.52 

3.7.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 2.87 0.35 4.67 0.49  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.50 0.51 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 2.80 0.41 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.22 0.43 4.73 0.45 0.46 

 3.8 การประกัน
คุณภาพการศึกษาใน
การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.8.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 2.53 0.64 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.00 0.26 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.53 0.52 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.16 0.48 4.95 0.15 0.56 

3.8.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 4.07 0.80 4.87 0.35  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.38 0.41 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.40 0.51 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 4.00 0.85 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.71 0.64 4.95 0.15 0.33 

3.8.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.33 0.82 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.25 0.41 5.00 0.26  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.80 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 4.00 0.85 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.62 0.72 4.98 0.13 0.37 

3.8.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม

ผู้อ านวยการ 3.53 0.74 4.80 0.41  
รอง 4.25 0.46 4.75 0.52  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.07 0.59 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 4.27 0.59 5.00 0.00  
ภาพรวม 4.03 0.59 4.88 0.23 0.21 

3.8.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 4.33 0.49 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.25 0.83 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.27 0.46 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.87 0.64 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.93 0.60 4.89 0.20 0.24 

 3.9 การรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ
เข้าเรียนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.9.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 4.13 0.74 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.38 0.77 4.50 0.72  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.07 0.70 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 4.07 0.80 4.73 0.46  

ภาพรวม 4.16 0.75 4.70 0.50 0.12 
3.9.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.64 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.59 4.63 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.46 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.73 0.46 4.80 0.41  

ภาพรวม 3.83 0.53 4.74 0.43 0.23 

3.9.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.70 4.93 0.26  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.63 0.49 4.50 0.63  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.74 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 2.47 0.83 4.73 0.46  

ภาพรวม 2.42 0.69 4.75 0.42 0.96 

3.9.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.60 0.51  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.72 4.25 0.62  

ครูแนะแนว/ 3.47 0.52 4.40 0.51  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ความเครียดได้ 
 

ครู กศพ. 

ครูภาษาไทย 3.27 0.46 4.60 0..51  
ภาพรวม 3.53 0.55 4.46 0.53 0.26 

3.9.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 2.87 0.35 4.60 0.51  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.63 0.74 4.38 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.87 0.35 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 3.13 0.35 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.12 0.44 4.48 0.51 0.43 

 3.10 การจัด
ตารางเวลาใหบ้ริการ
สอนเสริมตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

3.10.1 ตระหนกัใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.13 0.35 4.73 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.56 4.63 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.35 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 3.20 0.41 4.53 0.52  

ภาพรวม 3.21 0.41 4.59 0.47 0.42 

3.10.2 การตระหนักใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.46 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.13 0.38 4.88 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.00 0.53 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 3.13 0.35 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.04 0.43 4.62 0.49 0.51 

3.10.3 การรับผิดชอบ
ต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 2.80 0.41 4.53 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.13 0.35 4.63 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.35 4.20 0.41  

ครูภาษาไทย 3.20 0.41 4.67 0.49  
ภาพรวม 3.06 0.38 4.50 0.48 0.47 

3.10.4 การจัดการ
ตนเอง โดยสามารถ
ควบคุมตนเอง มีวินัย
และสามารถจัดการกับ

ผู้อ านวยการ 3.07 0.46 4.20 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.38 0.52 4.38 0.46  

ครูแนะแนว/ 3.13 0.83 4.33 0.49  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ความเครียดได้ 
 

ครู กศพ. 

ครูภาษาไทย 3.13 0.35 4.27 0.46  
ภาพรวม 3.17 0.54 4.29 0.45 0.35 

3.10.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.92 4.27 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.83 4.63 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.83 4.33 0.49  

ครูภาษาไทย 3.53 0.92 4.33 0.49  

ภาพรวม 3.39 0.87 4.39 0.49 0.29 

 
 

3.11 การประสาน
ความร่วมมือในการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.11.1 ตระหนกัใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.83 4.27 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.91 4.75 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.20 0.77 4.33 0.49  

ครูภาษาไทย 3.60 0.91 4.33 0.49  

ภาพรวม 3.45 0.85 4.42 1.59 0.28 
3.11.2 การตระหนักใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.92 4.27 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.90 4.25 0.59  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.07 0.88 4.33 0.49  

ครูภาษาไทย 3.27 0.80 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.40 0.87 4.33 0.51 0.27 
3.11.3 การรับผิดชอบ
ต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.92 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.88 4.50 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.87 0.92 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.73 0.88 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.78 0.90 4.74 0.44 0.25 

3.11.4 การจัดการ
ตนเอง โดยสามารถ
ควบคุมตนเอง มีวินัย
และสามารถจัดการกับ
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.88 4.93 0.26  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.93 4.38 0.74  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.87 0.92 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.73 0.35 3.73 0.88  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ภาพรวม 3.86 0.77 4.46 0.57 0.15 

3.11.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 4.07 0.70 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.38 0.70 4.63 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.13 0.74 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 4.07 0.70 4.87 0.35  

ภาพรวม 4.16 0.71 4.79 0.39 0.15 

 3.12 การนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

3.12.1 ตระหนกัใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.74 4.80 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.13 0.53 4.50 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.87 0.52 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.87 0.35 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.56 0.53 4.74 0.44 0.33 

3.12.2 การตระหนักใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.72 5.00 0.00  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.25 0.35 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

4.00 0.00 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.53 0.74 4.80 0.41  

ภาพรวม 3.86 0.45 4.85 0.24 0.25 

3.12.3 การรับผิดชอบ
ต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.13 0.52 4.67 0.49  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.00 0.64 4.50 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.33 0.82 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.67 0.49  
ภาพรวม 3.53 0.61 4.64 0.48 0.31 

3.12.4 การจัดการ
ตนเอง โดยสามารถ
ควบคุมตนเอง มีวินัย
และสามารถจัดการกับ
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.64 4.47 0.52  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.75 0.59 4.63 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.67 0.46  
ภาพรวม 3.57 0.55 4.61 0.49 0.29 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

3.12.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.07 0.46 4.20 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.25 0.46 4.38 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.20 0.41 4.20 0.41  

ครูภาษาไทย 2.93 0.46 4.27 0.46  

ภาพรวม 3.11 0.48 4.21 0.44 0.35 

4.การด าเนินการ
ด้านเคร่ืองมอืใน
การสนบัสนุน 
 (T: TOOLS) 

4.1 นโยบาย วิสัยทศัน์ 
พันธกิจของการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

4.1.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.07 0.26 4.73 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.13 0.41 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.93 0.46 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.20 0.41 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.08 0.38 4.72 0.46 0.53 

4.1.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.73 0.46  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.63 0.51 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.67 0.52  

ครูภาษาไทย 3.53 0.52 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.54 0.51 4.72 0.47 0.33 

4.1.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.51 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.46 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.40 0.51 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.33 0.49 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.37 0.49 4.90 0.20 0.45 
4.1.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.33 0.49 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.49 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.27 0.46 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 2.93 0.59 4.60 0.51  

ภาพรวม 3.22 0.50 4.73 0.45 0.46 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

4.1.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.52 4.63 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.80 0.68 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.53 0.52 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.37 0.56 4.74 0.47 0.40 

4.2 งบประมาณใน
การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

4.2.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.20 0.41 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.62 4.25 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.07 0.26 4.35 0.52  

ครูภาษาไทย 3.00 0.00 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.19 0.32 4.38 0.54 0.37 
4.2.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.20 0.41 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.74 4.38 0.74  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.00 0.38 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.07 0.46 4.67 0.49  

ภาพรวม 3.22 0.49 4.66 0.51 0.44 

4.2.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.62 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.72 4.63 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.60 0.63 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 3.47 0.52 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.65 0.62 4.77 0.41 0.30 

4.2.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.93 0.70 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.13 0.76 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.87 0.74 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.80 0.68 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.93 0.72 4.89 0.20 0.24 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

4.2.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.73 0.46 4.80 0.41  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.64 4.38 0.64  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.67 0.49 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.40 0.74 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.70 0.58 4.64 0.50 0.25 

4.3 ระบบบริหาร
จัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

4.3.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 
 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.51 4.87 0.35  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.88 0.70 4.50 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.53 0.52 4.73 0.46  
 
4.3.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ภาพรวม 3.57 0.56 4.69 0.45 0.31 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.73 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.63 4.63 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.53 0.52 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.54 0.54 4.69 0.47 0.32 

4.3.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 2.93 0.70 4.93 0.26  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.63 0.51 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.60 0.51 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.67 0.49  

ภาพรวม 3.44 0.55 4.82 0.39 0.40 

4.3.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.60 0.51 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.52 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.60 0.51 4.80 0.41  

ครูภาษาไทย 3.33 0.72 4.67 0.49  

ภาพรวม 3.50 0.56 4.80 0.41 0.37 

4.3.5 การจัดการ ผู้อ านวยการ 3.27 0.70 4.53 0.52  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.77 4.63 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.27 0.80 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.67 0.82 4.33 0.49  

ภาพรวม 3.49 0.77 4.54 0.50 0.30 

4.4 กฎกระทรวงที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศกึษา
แบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

4.4.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.82 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.80 4.75 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.64 4.53 0.52  

ครูภาษาไทย 3.67 0.82 4.60 0.51  
ภาพรวม 3.61 0.77 4.58 0.51 0.26 

4.4.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.87 0.74 4.47 0.52  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.75 0.74 4.75 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 4.53 0.52  

ครูภาษาไทย 3.87 0.74 4.60 0.51  
ภาพรวม 3.85 0.73 4.58 0.51 0.18 

4.4.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.83 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.70 4.38 0.63  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 4.40 0.51  

ครูภาษาไทย 3.87 0.74 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.77 0.74 4.43 0.54 0.17 

4.4.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.40 0.83 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

4.00 0.76 4.38 0.64  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 4.73 0.76  

ครูภาษาไทย 3.80 0.77 4.60 0.51  

ภาพรวม 3.64 0.76 4.59 0.60 0.26 

4.4.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ

ผู้อ านวยการ 3.40 0.74 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 1.06 4.50 0.70  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.33 0.72 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.47 0.73 4.85 0.24 0.39 

4.5 เทคโนโลย ีสิ่ง
อ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออืน่ใดทาง
การศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

4.5.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.49 4.75 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.73 0.46 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.62 0.48 4.92 0.15 0.35 

4.5.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 2.73 1.22 5.00 0.00  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.52 4.63 0.56  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.80 0.77 4.93 0.26  

ภาพรวม 3.46 0.80 4.89 0.20 0.41 

4.5.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.83 4.93 0.26  
รอง

ผู้อ านวยการ 
2.88 1.00 4.63 0.59  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.80 0.77 4.93 0.26  
ภาพรวม 3.53 0.82 4.87 0.27 0.37 

4.5.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.20 0.77 4.87 0.35  
รอง

ผู้อ านวยการ 
4.13 0.80 5.00 0.00  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.93 0.70 5.00 0.00  

ครูภาษาไทย 3.87 0.74 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.78 3.01 4.90 0.20 0.29 

4.5.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.88 0.56 4.75 0.46  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.80 0.41 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 2.73 0.46 4.80 0.41  

ภาพรวม 3.48 0.48 4.78 0.42 0.37 

4.6 ต ารา หรือหนงัสอื
เรียนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

4.6.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.67 0.49 4.80 0.41  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.75 0.63 4.88 0.35  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.87 0.35  

ครูภาษาไทย 2.27 0.70 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.29 0.58 4.88 0.27 0.48 

4.6.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.27 0.46 4.47 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.25 0.46 4.75 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.33 0.49 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 2.27 0.70 5.00 0.00  

ภาพรวม 3.03 0.52 4.72 0.38 0.55 

4.6.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.60 0.51 4.73 0.46  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.75 0.49 4.25 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.20 0.41 4.60 0.51  

ครูภาษาไทย 3.67 0.49 4.93 0.26  
 

ภาพรวม 3.55 0.47 4.62 0.43 0.30 

4.6.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.53 0.52 4.73 0.46 
 

 

รอง
ผู้อ านวยการ 

 

3.63 0.51 4.75 0.46  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.13 0.74 4.87 
 

0.35 
 

 

ครูภาษาไทย 3.47 0.64 
 

4.87 
 

0.35  
 

ภาพรวม 3.44 0.60 4.80 0.40 0.39 
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

4.6.5 การจัดการ
ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ผู้อ านวยการ 3.47 0.64 3.87 0.35  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.51 4.88 0.41  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.80 0.94 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.60 0.51 4.73 0.46  

ภาพรวม 3.37 0.65 4.53 0.42 0.34 

4.7 การเตรียมความ
พร้อมครูการศกึษา
พิเศษและนักสห
วิชาชีพอื่นตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้
ทางสังคม -อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

4.7.1 ตระหนักใน
ตนเอง โดยยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่า และ
เป้าหมายของตนเอง 

ผู้อ านวยการ 3.33 0.49 4.53 0.52  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.50 0.51 4.50 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

2.87 0.83 4.67 0.49  

ครูภาษาไทย 3.33 0.49 4.47 0.52  

ภาพรวม 3.25 0.58 4.54 0.51 0.39 

4.7.2 การตระหนกัใน
สังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 

ผู้อ านวยการ 3.20 0.56 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.63 0.64 4.38 0.49  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.27 0.46 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 3.33 0.49 4.20 0.68  
ภาพรวม 3.35 0.53 4.43 0.54 0.32 

4.7.3 การรับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าของตนอยา่งมี
จริยธรรม 
 

ผู้อ านวยการ 3.60 0.51 4.67 0.49  

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.38 0.83 4.38 0.51  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.27 0.46 4.60 0.51  

ครูภาษาไทย 3.20 0.68 4.67 0.49  

ภาพรวม 3.36 0.62 4.58 0.50 0.36 

4.7.4 การจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุม
ตนเอง มีวินัยและ
สามารถจัดการกบั
ความเครียดได้ 
 

ผู้อ านวยการ 3.20 0.86 4.60 0.51  
รอง

ผู้อ านวยการ 
3.38 0.46 4.50 0.52  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.47 0.52 4.47 0.52  

ครูภาษาไทย 2.72 0.96 4.73 0.46  
ภาพรวม 3.19 0.70 4.57 0.50 0.43 

4.7.5 การจัดการ ผู้อ านวยการ 3.13 0.99 4.53 0.52  
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การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรยีนรูท้างสงัคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการ

พิเศษ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถา

ม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 PNI 

 ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ค่าเฉลี่
ย 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐา

น 

ความสัมพันธ์ โดยการ
สื่อสารและสามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
 

รอง
ผู้อ านวยการ 

3.25 0.52 4.25 0.62  

ครูแนะแนว/
ครู กศพ. 

3.00 0.76 4.73 0.46  

ครูภาษาไทย 3.40 0.63 4.87 0.35  

ภาพรวม 3.19 0.72 4.59 0.48 0.43 
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4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 

ตารางท่ี 4.3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การศึกษาแบบเรียนรวม

และการเรียนรู้ทางสังคม-
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มี

ความต้องการพิเศษ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

นโยบายของรัฐ (P) 

1. การเตรยีมความพร้อม
นักเรียน  (S:student) 

3.79 0.83 มาก 3 4.464 0.718 มากที่สุด 1 

2. การจัดการเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม 
(E-Environment) 

3.77 0.74 มาก 4 4.46 0.692 มากที่สุด 2 

  3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A-
Activities) 

 
 
 
การสอน (A-Activities) 
 
สภาพแวดล้อม (E-

Environment) 

3.95 0.78 มาก 1 4.55 0.66 มากที่สุด 3 

 4. การด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนบัสนุน  
(T-Tools) 

3.80 0.65 มาก 
 

2 4.45 0.70 มากที่สุด 4 

รวม 3.82 0.75 มาก 2 4.48 0.69 มากที่สุด 2 

เศรษฐกิจ (E) 
1. การเตรยีมความพร้อม 
นักเรียน  (S:student) 

3.41 0.927 มาก 3 4.47 0.749 มากที่สุด 3 

2.   การจัดการเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม  
(E-Environment) 

3.4 0.91 มาก 4 4.44 0.77 มากที่สุด 2 

  3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A-
Activities) 

3.48 0.9 มาก 2 4.5 0.72 มากที่สุด 4 

4. การด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนบัสนุน 

3.90 0.76 มาก 1 4.45 0.78 มากที่สุด 1 
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การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การศึกษาแบบเรียนรวม

และการเรียนรู้ทางสังคม-
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มี

ความต้องการพิเศษ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

(T-Tools) 

              รวม 3.54 0.87 มาก 4 4.46 0.75 มากที่สุด 3 

ด้านสังคมวัฒนธรรม (S) 

1. การเตรยีมความพร้อม 
นักเรียน  (S:student) 

3.67 0.79 มาก 4 4.44 0.70 มากที่สุด 2 

2.  การจัดการเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม  
(E-Environment) 

3.73 0.796 มาก 2 4.44 0.73 มากที่สุด 3 

3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A-
Activities) 

3.7 0.81 มาก 3 4.5 0.69 มากที่สุด 4 

4. การด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนบัสนุน 
(T-Tools) 

3.80 0.79 มาก 1 4.40 0.705 มากที่สุด 1 

          รวม 
3.72 0.79 มาก 3 4.44 0.70 มากที่สุด 4 

 เทคโนโลยี (T) 

1. การเตรยีมความพร้อม 
นักเรียน  (S:student) 

3.95 0.78 มาก 3 4.6 0.684 มากที่สุด 3 

2.   การจัดการเกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม  
(E-Environment) 

3.88 0.76 มาก 4 4.56 0.68 มากที่สุด 4 

3. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน (A-
Activities) 

3.79 0.83 มาก 1 4.54 0.71 มากที่สุด 2 

4. การด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนบัสนุน 
(T-Tools) 

3.75 0.80 มาก 2 4.60 0.73  1 
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การบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิด 
การศึกษาแบบเรียนรวม

และการเรียนรู้ทางสังคม-
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มี

ความต้องการพิเศษ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

X  S.D. ระดับ ล า
ดบั

 

รวม 3.84 0.79 มาก 1 4.57 0.70 มากที่สุด 1 

รวมทั้งหมด 3.73 0.80 มาก  4.48 0.71 มากที่สุด  

 
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ

การเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  จากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกโดยรวม ซึ่งมีภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X  =3.73, 
S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพเทคโนโลยี (T) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X =
3.84, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (P) อยู่ในระดับมาก (X =3.82, 
S.D. = 0.75) สภาพสังคม (S) อยู่ในระดับมาก( X =3.72, S.D. = 0.79) และสภาพเศรษฐกิจ (E)   
อยู่ในระดับมาก (X =3.54, S.D. = 0.87)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกโดยรวม ซี่งมีภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.48, 
S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพเทคโนโลยี (T) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X =4.57, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (P) อยู่ในระดับมาก ( X =
4.48, S.D. = 0.69) สภาพเศรษฐกิจ (E) อยู่ในระดับมาก(X =4.46, S.D. = 0.75) และสภาพสังคม (S) 
อยู่ในระดับมาก (X =4.44, S.D. = 0.75) 

 

4.3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้  
  4.3.1.1  การวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ   
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยการน าข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified แล้วน าค่า PNImodified ที่ได้จากการค านวนในแต่ละด้านมาท า
การจัดกลี่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified ที่สูงสที่สุด ลบด้วย PNImodified  ที่มีค่าต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 
จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาท าการจัดกลุ่มค่า PNImodified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มที่มี
ค่า PNImodified สูง 2) กลุ่มที่มีค่า PNImodified ต่ า  
  1) กลุ่มที่มีค่า PNImodified สูง  เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษเพ่ือน ามาเป็นกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน  
  2) กลุ่มที่มีค่า PNImodified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ เพ่ือน ามาเป็นกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็ง 

ซึ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษมีด้านที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหาร 
ในภาพรวมดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.4 จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

การบริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาฯ 

1.การ
ตระหนักใน
ตนเอง 

2.การ
ตระหนักใน
สังคม 

3.การ
รับผิดชอบต่อ
การตัดสินใจ 

4.การ
จัดการ
ตนเอง 

5.การจัดการ
ความสัมพันธ ์

PNI  

Modified 
 

การวิเคราะห ์
สภาพแวดล้อม 
 

1.การเตรียม
ความพร้อม
นักเรียน 

 
(PNI=0.56) 

 
(PNI=0.27) 

 
(PNI=0.20) 

 
(PNI=0.20) 

 
(PNI=0.24) 

 
0.29 

 
จุดแขง็ 

2.การจัดการ
เกี่ยวกบั
สภาพแวดล้อม 

 
(PNI=0.22) 

 
(PNI=0.25) 

 
(PNI=0.24) 

 
(PNI=0.26) 

 
(PNI=0.29) 

 
0.25 

 
จุดแขง็ 

3.การจัด
กิจกรรมการ
เรียนการสอน 

 
(PNI=0.37) 

 
(PNI=0.31) 

 
(PNI=0.35) 

 
(PNI=0.30) 

 
(PNI=0.23) 

 
0.34 

 
จุดอ่อน 

4.การ 
ด าเนินการด้าน
เครื่องมือใน
การ 
สนับสนุน 

 
(PNI=0.38) 

 
(PNI=0.31) 

 
(PNI=0.44) 

 
(PNI=0.22) 

 
(PNI=0.33) 

 
0.38 

 
จุดอ่อน 

 จุดแข็ง การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือ ด้านการเตรียมความพร้อม
นักเรียน (PNImodified = 0.29) และด้านการจัดการเกียวกับสภาพแวดล้อม PNImodified = 0.25) 
 จุดอ่อน การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน(PNImodified = 0.34) และจุดอ่อนของด้านเครื่องมือในการสนับสนุน (PNImodified = 0.38) 
  น าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยการท า TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ากลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป  

4.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษฉบับที่ 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 83 

 4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 
 4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
 
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
โดยภาพรวม 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
โดยการจ าแนกออกเป็นรายด้าน 

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 ดังตารางที่ 4.53 
โดยสรุปขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 โดยใช้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกันกับค่า
ดัชนี PNImodified ดังนี้ 

 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้าง SEAT 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การเตรียมความพร้อมนักเรียน (S-Student)  2) การ
จัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม(E-Environment) 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน(A-Activities) 
4) การด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน (T-Tools) 
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2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์โดยใช้แนวคิด Social 
Emotional learning: SEL ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การตระหนักในตนเอง 2) การ
ตระหนักในสังคม 3) การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 4) การจัดการตนเอง 5) การจัดการความสัมพันธ์
โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  

 
ตารางท่ี 4.5 ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1.การ
พัฒนาการ
ด าเนินการด้าน
เครื่องมือใน
การสนับสนุน
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมี
ความต้องการ
พิเศษ  

1.1 พัฒนา
นโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจของการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม - 
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

1.1.1 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมในการ
ก าหนดนโยบายนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อปรับเปลี่ยนให้มีจุดเน้นการจัด
การศึกษาท่ีส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.1.2 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดให้จัดท าแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับการ
พัฒนาตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.1.3 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดให้จัดท าเครื่องมือในการประเมิน
แผนปฏิบัติงานตามแผนนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาเพื่อส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 

 1.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
ต ารา หรือหนังสือ
เรียนในการจัด
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

1.2.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อส ารวจความต้องการต าราและ
หนังสือเรียนและจัดหางบประมาณในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
1.2.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน องค์การ
ภายนอกเพื่อให้ได้รับความอนุเคราะห์งบประมาณ หรือต ารา หรือหนังสือ
เรียนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.2.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ในการน ามาจัดการเพิ่ม
ต ารา หรือหนังสือเรียนให้เพียงพอในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 1.3 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
เตรียมความพร้อม
ครูการศึกษา
พิเศษและนักสห
วิชาชีพอื่นในการ
จัดการศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

1.3.1 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดแผนการพัฒนาครูการศึกษาพิเศษและ
นักสหวิชาชีพอื่นในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ อย่างเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพ 
1.3.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างรูปแบบในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการเพื่อเสริมสร้าง
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.3.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้กับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการเพื่อ
เสริมสร้างการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

 1.4 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
เทคโนโลยี สิ่ง
อ านวยความ
สะดวก สื่อ 
บริการ และความ
ช่วยเหลืออื่นใด
ทางการศึกษาใน
การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม - 
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

1.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อส ารวจความต้องการเทคโนโลยี 
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดและจัดหา
งบประมาณในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
1.4.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน องค์การ
ภายนอกเพื่อให้ได้รับเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออื่นใดในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.4.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ในการน ามาจัดการ
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดให้
เพียงพอในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.4.4 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ครูท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลือ
อื่นใดให้เพียงพอในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

 1.5 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบบริหาร
จัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษาใน
การจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

1.5.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจของระบบบริหารจัดการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.5.2 ผู้บริหารของโรงเรียนคณะผู้ด าเนินงานเพื่อก าหนดวิธีการประเมินและ
ติดตามระบบบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.5.3 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดีในการท างานตามระบบ
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และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

บริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

2. สร้าง
ประสิทธิภาพ
การจัดกิจกรรม
การเรียนการ
สอนในการจัด
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมี
ความต้องการ
พิเศษ 

2.1 สร้าง
ประสิทธิภาพการ
จัดกิจกรรมนอก
ห้องเรียนและใน
ชุมชนตามแนวคิด
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการก าหนดแผนปฏิบัติ
งานการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชน โดยเน้นการจัดการตนเอง ท่ี
สามารถควบคุมตนเองได้ มีวินัยสามารถจัดการกับความเครียดได้ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ และท าการวัดประเมินติดตามผลทุกโครงการ
ตามแผน 
2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าความร่วมกับชุมชน หน่วยงานและองค์การ
ภายนอกแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชน
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ให้มีต่อการรับผิดชอบการตัดสินใจการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของตนอย่างมีจริยธรรม 
2.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าความร่วมกับชุมชน หน่วยงานและองค์การ
ภายนอกเพื่อจัดหางบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชน 
เพื่อการจัดการความสัมพันธ์ การสื่อสารและความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

 2.2 สร้าง
ประสิทธิภาพการ
จัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะ
บุคคล(IEP)ตาม
แนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม - 
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนจัดโครงการในการท าแพลตฟอร์มท่ีสะท้อนถึง
สถานภาพ ความสามารถของนักเรียนรายบุคคลเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการ
พัฒนาเป็นรายบุคคล ในการจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเองมีวินัย
และสามารถจัดการกับความเครียดได้ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
2.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมเพื่อการด าเนินงานจัดท าข้อมูลและ
ติดตามโดยเน้นการรับผิดชอบต่อการตัดสินใจโดยการแก้ปัญหาและค านึงถึง
ผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของตนเองอย่างมีจริยธรรม เป็นรายบุคคล ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
2.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายระหว่าง ครู ผู้ปกครองในการจัดท า
ข้อมูลและการประเมินผลเพื่อสะท้อนถึงการตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อการจัดการ
ความสัมพันธ์ ในการสื่อสารและสามารถท างานกับผู้อื่ นได้ของนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 
2.2.4 ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างแบบการรายงานแบบรายบุคคลในการ
ตระหนักในตนเอง ให้สามารถสะท้อนถึงการยอมรับในอารมณ์ รับรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน คุณค่าและเป้าหมายของตนเอง ของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
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 2.3 สร้าง

ประสิทธิภาพการ
รับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการ
พิเศษเข้าเรียน
ตามแนวคิด
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

2.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนปรับเปลี่ยนระบบการรับนักเรียนให้สามารถวัดระดับ
การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ การแก้ปัญหาและค านึงถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
กระท าของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนให้สอดคล้องกับการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 
2.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการในการออกแบบเครื่องมือ วิธีการ
การรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนให้สอดคล้องกับการจัดการ
ความสัมพันธ์ การสื่อสารและความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ของนักเรียน
ท่ีมีความต้องการพิเศษ 
2.3.3 ผู้บริหารโรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการติดตามผลการรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษเข้าเรียนให้สอดคล้องกับการตระหนักในสังคม ความ
เข้าใจและความเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

 2.4 สร้าง
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรตาม
แนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

2.4.1 ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดรูปแบบในการ
บริหารจัดการหลักสูตรท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบ การแก้ปัญหา 
ความเครียด การจัดการตนเองอย่างมีจริยธรรมในการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ี
มีความต้องการพิเศษแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ 
2.4.2 ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อก าหนดวิธีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อ
เสริมสร้างนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้ตระหนักถึงสังคม ท่ีมีความเข้าใจ
และเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2.4.3 ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อก าหนดวิธีการประเมินหลักสูตรให้
ครอบคลุมการจัดการเรียนแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้ตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า
และเป้าหมายของตนเองทุกด้าน 

 2.5 สร้าง
ประสิทธิภาพการ
จัดตารางเวลา
ให้บริการสอน
เสริมตามแนวคิด
การศึกษา
แบบเรียนรวม
และการเรียนรู้
ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

2.5.1 ผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือครูในการจัดตารางเวลาให้บริการสอน
เสริมส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษท่ีเน้นการตระหนักในสังคม สร้าง
ความเข้าใจและความเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2.5.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดงบประมาณเพื่อน ามาบริหารกิจกรรมการสอนเสริม
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้สามารถรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
แก้ปํญหาโดยค านึงถึงผลจากการกระท าของตนอย่างมีจริยธรรม 
2.5.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจในรูปแบบต่างๆ ให้กับครูและ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมสอนส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
เพื่อให้สามารถตระหนักในตนเอง โดยยอมรับรู้จุดแข็ง จุดอ่อน คุณค่าและ
เป้าหมายของตนเอง 
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  4.4.2  ตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์
ส าหรับนักเรียนทีมีความต้องการพิเศษ ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

เมื่อได้ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 แล้ว ผู้วิจัยได้
ด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์โดยการใช้แบบประเมินค่า
ระดับ 5 ระดับ (5 rating scale) เพ่ือสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) 
เป็นรายบุคคลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางท่ี 4.6 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

1. การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการ
สนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.60 0.41 
มาก
ที่สุด 

4.27 0.50 มาก 

1.1 พัฒนาเกิดนโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจของการ
บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อส่งเสรมิการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.33 0.45 มาก 4.38 0.41 มาก 

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของต ารา หรือหนังสือเรยีนในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - 
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ 

4.55 0.50 
มาก
ที่สุด 

4.38 0.50 มาก 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมครู
การศึกษาพิเศษและนักสหวิชาชีพอื่นในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.60 0.45 
มาก
ที่สุด 

4.45 0.51 มาก 

1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

4.50 0.51 มาก 4.38 0.51 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

1.5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.53 มาก 4.34 0.53 มาก 

2. สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.41 มาก 4.38 0.41 มาก 

2.1 สร้างประสิทธิภาพการจดักิจกรรมนอกห้องเรยีน
และในชุมชนตามแนวคดิการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.41 มาก 4.34 0.50 มาก 

2.2 สร้างประสิทธิภาพการจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล(IEP)ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

4.50 0.50 มาก 4.35 0.50 มาก 

2.3 สร้างประสิทธิภาพการรับนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษเข้าเรยีนตามแนวคดิการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.50 มาก 4.45 0.45 มาก 

2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสตูรตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

4.50 0.45 มาก 4.38 0.45 มาก 

2.5 สร้างประสิทธิภาพการจดัตารางเวลาให้บริการสอน
เสรมิตามแนวคิดการศึกษาแบบเรยีนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม - อารมณส์ าหรบันักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 

4.44 0.65 มาก 4.48 0.45 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 ผลการประเมินวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักข้อที่ 1 ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียน 
ที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์รอง 1.1 พัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์  
พันธกิจของการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรยีนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1. ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดแผนการด าเนินการ
จัดกิจกรรมในการก าหนดนโยบายนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เพื่อปรับเปลี่ยนให้มีจุดเน้นการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.05 0.74 มาก 

2. ผู้ บ ริหารของโรงเรียนก าหนดให้ จัดท า
แผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับการพัฒนาตาม
นโยบาย วิสัยทัศน์  พันธกิจของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสั งคม  - 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.45 0.55 มาก 4.15 0.54 มาก 

3. ผู้ บริหารของโรงเรียนก าหนดให้ จัดท า
เครื่องมือในการประเมินแผนปฏิบัติงานตาม
แผนนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -

อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.05 0.74 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์รอง 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของต ารา หรือ
หนังสือเรียนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.2.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อส ารวจ
ความต้องการต าราและหนังสือเรียนและจัดหา
งบประมาณในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

4.50 0.65 มาก 4.15 0.54 มาก 

1.2.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน หน่วยงาน องค์การภายนอกเพื่อให้ได้รับความ
อนุเคราะห์งบประมาณ หรือต ารา หรือหนังสือเรียนใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.15 0.54 มาก 

1.2.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้
ในการน ามาจัดการเพิ่มต ารา หรือหนังสือเรียนให้
เพียงพอในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.15 0.54 มาก 

กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์รอง 1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเตรียมความ
พร้อมครูการศึกษาพิเศษและนักสหวิชาชีพอ่ืนในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X   S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.3.1 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนดแผนการพัฒนาครู
การศึกษาพิ เศษและนักสหวิชาชีพอื่นในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.50 มาก 4.05 0.74 มาก 

1.3.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างรูปแบบในการพัฒนา 4.50 0.50 มาก 4.05 0.74 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 92 

 

กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์รอง 1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลือ
อื่นใดทางการศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการวางแผนเพื่อส ารวจ
ความต้องการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 
บ ริ ก าร  และความ ช่วย เหลื ออื่ น ใดและจั ดห า
งบประมาณในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

1.4.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน หน่วยงาน องค์การภายนอกเพื่อให้ได้รับ
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความช่วยเหลืออื่นใดในการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

1.4.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้
ในการน ามาจัดการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดให้เพียงพอใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการเพื่อเสริมสร้างการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
1.3.3 ผู้ บ ริ ห าร ขอ งโร ง เรี ย น จั ด กิ จ ก รรม เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการเพื่อ
เสริมสร้างการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.50 มาก 4.05 0.74 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

พิเศษ 

1.4.4 ผู้บริหารของโรงเรียนจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ครูที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเทคโนโลยี สิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลือ
อื่นใดให้เพียงพอในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

 
กลยุทธ์หลกั 1 : การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์รอง 1.5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1.5.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ของระบบบริหารจัดการโรงเรียนมธัยมศึกษาในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

1.5.2 ผู้บริหารของโรงเรียนคณะผูด้ าเนินงานเพื่อ
ก าหนดวิธีการประเมินและติดตามระบบบรหิารจดัการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 

1.5.3 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดี
ในการท างานตามระบบบรหิารจดัการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.45 0.65 มาก 4.25 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินวิธีด าเนินการของกลยุทธ์หลักข้อที่ 2 ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 1  

กลยุทธ์หลกั 2 : สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ 
กลยุทธ์รอง 2.1 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมนอก
ห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคดิการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม -  อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

2.1.1 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมนอกห้องเรยีนและใน
ชุมชน โดยเน้นการจดัการตนเอง ท่ีสามารถควบคุมตนเองได้ 
มีวินัยสามารถจดัการกับความเครยีดได้ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ และท าการวดัประเมินตดิตามผลทุก
โครงการตามแผน 

4.50 0.65 มาก 4.35 0.55 มาก 

2.1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดท าความร่วมกับชุมชน หน่วยงาน
และองค์การภายนอกแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการจัดกิจกรรม
นอกห้องเรียนและในชุมชนส าหรบันักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ให้มีต่อการรบัผิดชอบการตดัสินใจการแก้ปญัหาและ
ค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนอย่างมีจริยธรรม 

4.50 0.65 มาก 4.28 0.55 มาก 

2.2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดท าความร่วมกับชุมชน หน่วยงาน
และองค์การภายนอกเพื่อจัดหางบประมาณเพื่อการจัด
กิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชน เพื่อการจัดการ
ความสัมพันธ์ การสื่อสารและความสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นไดส้ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.28 0.45 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 2 : สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์รอง 2.2 สร้างประสิทธิภาพการจัดท าแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

2.2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดโครงการในการท า
แพลตฟอร์มทีส่ะท้อนถึงสถานภาพ ความสามารถของ
นักเรียนรายบุคคลเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาเป็น
รายบุคคล ในการจัดการตนเอง โดยสามารถควบคมุ
ตนเองมีวินัยและสามารถจดัการกบัความเครยีดได้ 
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.35 0.50 มาก 

2.2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนแต่งตั้งคณะกรรมเพื่อการ
ด าเนินงานจัดท าข้อมลูและติดตามโดยเน้นการ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจโดยการแก้ปัญหาและ
ค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท าของตนเองอย่างมี
จริยธรรม เป็นรายบุคคล ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.35 0.50 มาก 

2.2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้างเครือข่ายระหว่าง ครู 
ผู้ปกครองในการจดัท าข้อมูลและการประเมินผลเพื่อ
สะท้อนถึงการตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนเป็น
รายบุคคลเพื่อการจดัการความสมัพันธ์ ในการสื่อสาร
และสามารถท างานกับผู้อื่นได้ของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.35 0.50 มาก 

2.2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนและครสูรา้งแบบการรายงาน
แบบรายบุคคลในการตระหนักในตนเอง ให้สามารถ
สะท้อนถึงการยอมรับในอารมณ์ รบัรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
คุณค่าและเป้าหมายของตนเอง ของนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 2 : สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์รอง 2.3 สร้างประสิทธิภาพการรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษเข้าเรยีนตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

2.3.1 ผู้บริหารโรงเรยีนปรับเปลี่ยนระบบการรับ
นักเรียนให้สามารถวัดระดับการรบัผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจ การแก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจาก
การกระท าของนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษเข้า
เรียนให้สอดคล้องกับการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

2.3.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดตั้งคณะกรรมการในการ
ออกแบบเครื่องมือ วิธีการการรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเข้าเรียนให้สอดคลอ้งกับการจัดการ
ความสัมพันธ์ การสื่อสารและความสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ของนักเรียนทีม่ีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

2.3.3 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดตั้งคณะกรรมการติดตามผล
การรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษเข้าเรยีนให้
สอดคล้องกับการตระหนักในสังคม ความเข้าใจและ
ความเคารพความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 2 : สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์รอง 2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
หลักสตูรตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

2.4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ก าหนดรูปแบบในการบริหารจัดการหลักสูตรที่
ตระหนักถึงความรับผดิชอบ การแก้ปัญหา 
ความเครยีด การจัดการตนเองอยา่งมีจริยธรรมใน
การศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ ์

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

2.4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อก าหนด
วิธีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อเสริมสร้างนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษใหต้ระหนักถึงสังคม ท่ีมีความ
เข้าใจและเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

2.4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อก าหนด
วิธีการประเมินหลักสูตรให้ครอบคลุมการจัดการเรียน
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษให้ตระหนักถึง
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่าและเป้าหมายของตนเองทุกด้าน 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 
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กลยุทธ์หลกั 2 : สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์รอง 2.5 สร้างประสิทธิภาพการจัดตารางเวลา
ให้บริการสอนเสริมตามแนวคิดการศึกษาแบบเรยีน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณส์ าหรับนักเรยีน
ที่มีความต้องการพิเศษ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

2.5.1 ผู้บริหารโรงเรยีนขอความรว่มมือครูในการจดั
ตารางเวลาให้บริการสอนเสรมิส าหรับนักเรยีนที่มี
ความต้องการพิเศษท่ีเน้นการตระหนักในสังคม สรา้ง
ความเข้าใจและความเคารพความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

2.5.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดงบประมาณเพื่อน ามา
บริหารกิจกรรมการสอนเสริมส าหรับนักเรียนทีม่ีความ
ต้องการพิเศษให้สามารถรับผดิชอบต่อการตดัสินใจ 
แก้ปํญหาโดยค านึงถึงผลจากการกระท าของตนอย่างมี
จริยธรรม 
 

4.50 0.65 มาก 4.25 0.55 มาก 

 
          4.4.3  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับท่ี 2  
 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 ดังตารางที่  
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ตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. การพัฒนาการด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนบัสนุนการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวาม
ต้องการพิเศษ 

4.60 0.41 มากที่สุด 4.27 0.50 มาก 

1.1 พัฒนาเกิดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพื่อส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.33 0.45 มาก 4.38 0.41 มาก 

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของต ารา หรือ
หนั งสื อ เรี ยน ใน การจั ดการศึ กษ า
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ ส าห รับนั ก เรี ยนที่ มี ค วาม
ต้องการพิเศษ 

4.55 0.50 มากที่สุด 4.38 0.50 มาก 

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเตรียมความ
พร้อมครูการศึกษาพิเศษและนักสห
วิ ช า ชี พ อื่ น ใน ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มี ความ
ต้องการพิเศษ 

4.60 0.45 มากที่สุด 4.45 0.51 มาก 

1.4 เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิภ าพ เทค โน โลยี  
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสั งคม - อารมณ์ ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.51 มาก 4.38 0.51 มาก 

1.5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้

4.50 0.53 มาก 4.34 0.53 มาก 
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

2. สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มี ความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.41 มาก 4.38 0.41 มาก 

2.1 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม
นอกห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

4.50 0.41 มาก 4.34 0.50 มาก 

2.2 สร้ างป ระสิ ท ธิภ าพการจั ดท า
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP)ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.50 มาก 4.35 0.50 มาก 

2.3 สร้างประสิทธิภาพการรบันักเรยีนที่
มีความต้องการพิ เศษเข้าเรียนตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.50 0.50 มาก 4.45 0.45 มาก 

2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
- อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มี ความ
ต้องการพิเศษ 

4.50 0.45 มาก 4.38 0.45 มาก 

2.5 ส ร้ า ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร จั ด
ตารางเวลาให้บริการสอนเสริมตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม - อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

4.44 0.65 มาก 4.48 0.45 มาก 
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4.4.4  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับท่ี ฉบับสมบูรณ์ 
 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.4.3 มาพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2  
 
ตารางท่ี 4.10 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ฉบับที่ 2 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 2) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 
และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม- อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม- อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนต้นแบบจัดการเรียน
รวมในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 20 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  ครู
การศึกษาพิเศษหรือครูแนะแนว ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม- อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ด้วยการใช้สถิติเชิงบรรยาย คือร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ( X  )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)และค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ดังปรากฏ
ในสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะต่อไปนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม -อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

พบว่า 

สภาพปัจจุบันของของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 3.60, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า 1) การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.90, S.D. 
= 0.28) รองลงมาคือ ด้าน 2)การเตรียมความพร้อมนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.81, S.D. = 
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0.72) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.45, S.D. = 0.51) และ
ด้านการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 3.25, S.D. = 0.48) 
ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77, S.D. = 0.43) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด 
(X  = 4.89, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม(X  = 4.70, S.D. = 0.41)  
การด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.69, S.D. = 0.41) 
ตามล าดับ และการเตรียมความพร้อมนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  (X  = 4.66, S.D. = 0.48) 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกโดยรวม ซึ่งมีภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 3.73, S.D. = 0.80) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพเทคโนโลยี (T) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 3.84, S.D. = 
0.79) รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (P) อยู่ในระดับมาก (X  = 3.82, S.D. = 0.75) 
สภาพสังคม (S) อยู่ในระดับมาก( X  = 3.72, S.D. = 0.79) และสภาพเศรษฐกิจ (E)  อยู่ในระดับมาก 
(X  =  3.54, S.D. = 0.87)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามปัจจัยภายนอกโดยรวม ซึ่งมีภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 
4.48, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สภาพเทคโนโลยี (T) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.57, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ (P) อยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.48, S.D. = 0.69) สภาพเศรษฐกิจ (E) อยู่ในระดับมาก( X  = 4.46, S.D. = 0.75) และสภาพ
สังคม (S) อยู่ในระดับมาก (X  = 4.44, S.D. = 0.75) 

5.1.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ  
         จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยพบจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและภาวะคุกคามการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ดังนี้ 
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 5.1.2.1 จุดแข็ง การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือ ด้านการเตรียมความพร้อม
นักเรียน (PNImodified = 0.29) และด้านการจัดการเกียวกับสภาพแวดล้อม PNImodified = 0.25) 
 5.1.2.2 จุดอ่อน การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน(PNImodified = 0.34) และจุดอ่อนของด้านเครื่องมือในการสนับสนุน (PNImodified = 0.38) 
      5.1.2.3 โอกาสและภาวะคุกคามการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีดังนี้ 
 1) สภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.16) เป็นภาวะคุกคามส าหรับด้านการด าเนินการ
ด้านเครื่องมือในการสนับสนุนและด้านการเตรียมความพร้อมของนักเรียน 
 2) สภาพการเมืองนโยบายรัฐบาล (PNImodified = 0.14) เป็นโอกาสส าหรับด้านการ
เตรียมความพร้อมของนักเรียนและด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3) สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.20) เป็นภาวะคุกคามส าหรับด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่เป็นโอกาสด้านเตรียมความพร้อมนักเรียน 

      4) สภาพแวดล้อมทางสังคม (PNImodified = 0.16) เป็นภาวะคุกคามส าหรับการด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการเตรียมความพร้อมของนักเรียน แต่เป็นโอกาสด้านการ
ด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน 
 5.1.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยร่างกลยุทธ์จาก
ผลการวิจัย การประเมิน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาทบทวน วิเคราะห์ ปรับปรุง 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีความสมบูรณ์มากขึ้น สรุป 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบไปด้วย 2 กลยุทธ์หลัก และ 10 กลยุทธ์รอง  
มีดังนี ้

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์รอง 
ดังนี้ 
  1.1 พัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ   
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1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพของต ารา หรือหนังสือเรียนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมครูการศึกษาพิเศษและนักสหวิชาชีพอ่ืน
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

1.4 เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

1.5 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

กลยุทธ์ที่  2 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบด้วย 
5 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

2.1 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

2.2 สร้างประสิทธิภาพการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล( IEP)ตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

2.3 สร้างประสิทธิภาพการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

2.5 สร้างประสิทธิภาพการจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริมตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1. อภิปรายสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
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รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ พบว่าสภาพปัจจุบันของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นถึงว่าความ
ต้องการในการพัฒนาเพ่ือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมจะส่งผลต่อการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ของ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับ Carrington, Suzanne and Elkins, John (2002) 
โดยได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบวัฒนธรรมการจัดการศึกษาแบบเดิมกับการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในประเทศออสเตรเลียสองแห่งโดยมุ่งเน้นการให้การสนับสนุนนักเรียนที่มีความต้องการ
เรียนแตกต่างกัน โดยการศึกษานี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าโ รงเรียน
จะต้องมีการด าเนินการใน 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ (1) รูปแบบการสนับสนุนและบทบาทของครู
การศึกษาพิเศษ  (2) มุ่งเน้นที่นักเรียนหรือเน้นที่วัฒนธรรมของโรงเรียน และ (3) ความเชื่อและ
ทัศนคติเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและความรับผิดชอบของครูในด้านต่างๆเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้านการเรียนรู้ที่หลากหลาย เฉพาะบุคคล 
ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน พบว่าจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือด้านการ
เตรียมความพร้อมนักเรียน (PNImodified = 0.29) และด้านการจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
PNImodified = 0.25) พบว่าโรงเรียนมีความพร้อมเพ่ือการพัฒนาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ให้สามารถตระหนักใน
ตนเองและสังคม มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจโดยสามารถควบคุมตนเองการจัดการตนเอง มี
วินัยจัดการกับความเครียดได้ และการจัดการความสัมพันธ์สื่อสารและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้จุดแข็ง จุดอ่อน คุณค่าและเป้าหมายของตนเองและเคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ Carrington, Suzanne and Holm, Kris (2005) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะของนักเรียนในการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาของออสเตรเลีย : ตัวอย่าง
การเพ่ิมขีดความสามารถของนักเรียน  ซึ่งงานวิจัยนี้นักเรียนได้ร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน 
โดยการน าเสนอผลงานของนักเรียนให้กับผู้ปกครองและครูรวมถึงการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม
กับสมาชิกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน ขั้นตอนการด าเนินการเหล่านี้ได้รับการออกแบบมาเพ่ือให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการทบทวน การวางแผนรวมถึงประเมินขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่จะช่วย
แสดงให้เห็นถึงความเข้าใจที่เพ่ิมมากขึ้นเกี่ยวกับการจัดการการศึกษาแบบรวมส าหรับโรงเรียนแห่งนี้ 
ซ่ึงจะมีผลต่อวัฒนธรรมโรงเรียน นโยบายและการปฏิบัติของโรงเรียนในความเข้าใจเรื่องแตกต่างและ
ความหลากหลายของนักเรียนในโรงเรียน การอภิปรายบอกเล่าเกี่ยวกับการรู้สึกของนักเรียนท าให้
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พวกเขารู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ "ครอบครัว" ในชุมชนของโรงเรียน และสามารถอยู่ร่วมในโรงเรียนได้
อย่างเท่าเทียมและมีความสุข 

ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกแสดงให้เห็นว่าสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ พบว่า สภาพการเมืองนโยบายรัฐบาล  สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
สังคม เป็นโอกาสของด้านการเตรียมความพร้อมของนักเรียนและด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด้านเตรียมความพร้อมนักเรียน ด้านการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน และสภาพ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม ซึ่งจากโอกาสของสภาพการเมืองนโยบายรัฐบาลนั้นแสดงให้เห็นว่าในการ
จัดการศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในด้านการตระหนักตนเองและสังคม การ
รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ การจัดการตนเองและการจัดการความสัมพันธ์นั้นนโยบายของรัฐได้ให้
ความส าคัญ ซึ่งโรงเรียนต้องบริหารจัดการเรียนรวมด้วยองค์ประกอบ 4 ประการตามโครงสร้าง SEAT 
เพ่ือให้การศึกษาแบบเรียนรวมเกิดความส าเร็จและช่วยส่งเสริมนักเรียนที่มีความบกพร่องให้ได้รับ
ประโยชน์จากการจัดการศึกษามากที่สุด (เบญจา ชลธาร์นนท์ , 2546) ได้แก่ การเตรียมความพร้อม
นักเรียน การจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนับสนุน  

จากผลการวิจัยข้างต้นจึงได้สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดย
มีกลยุทธ์หลัก 2 กลยุทธ์และมีกลยุทธ์รอง 10 กลยุทธ์และวิธีด าเนินการ 32 วิธีด าเนินการ ซึ่งน ามา
อภิปรายได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ กลยุทธ์รองที่ 1) พัฒนา
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 2) เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ต ารา หรือหนังสือเรียนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) เพ่ิมประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมครูการศึกษาพิเศษและ
นักสหวิชาชีพอ่ืนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 4) เพ่ิมประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ และ 5) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
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ความต้องการพิเศษ Michelle Pearce (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษา
แบบเรียนรวมในประเทศออสเตรเลีย เพ่ือศึกษา 1. คุณลักษณะ ทัศนคติ ความรู้และทักษะของครู
โรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  2. ครูจะมี คุณลักษณะ ทัศนคติ ความรู้และทักษะในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้อย่างไร ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารรับทราบถึงความท้าทายที่ยิ่งใหญ่
ของการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาและรู้สึกว่ามีครูระดับมัธยมศึกษาเพียงส่วนน้อยของ
เท่านั้นที่สามารถอธิบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมได้ ครูผู้สอนจึงควรมีความผู้เชี่ยวชาญ
เนื่องจากต้องมีความรู้และทักษะในระดับสูง ทั้งนี้ครูต้องได้รับความรู้ด้านการศึกษาพิเศษหรือการ
เข้าถึงความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาพิเศษ โดยครูโรงเรียนมัธยมที่จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
ควรมีคุณลักษณะ 4 ด้านคือ (1)มีทัศนคติในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมรวม (2) มุ่งเน้นที่นักเรียน
มากกว่าหลักสูตร (3 )มีการท างานร่วมกัน และ(4) มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ 
เรียนรวม 

กลยุทธ์ที่  2 สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ประกอบด้วย 
5 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
2) สร้างประสิทธิภาพการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 3) สร้าง
ประสิทธิภาพการรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 4) สร้างประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ และ 5) สร้างประสิทธิภาพการจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริมตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
ซึ่งจะเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนมีความจ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เด็กที่มีความต้องการพิเศษ ก่อนส่งเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
เข้าเรียนรวมกับเด็กปกติ ครูควรให้ความรู้แก่เด็กเหล่านี้เสียก่อน เกี่ยวกับการปฏิบัติตนในชั้นเรียน
รวม สิ่งที่คาดหวังว่าจะได้รับจากเพ่ือนในชั้นเรียนรวม ทั้งนี้เพ่ือป้องกันความผิดหวังหรือความไม่
เข้าใจกันเกิดขึ้นในชั้นเรียนรวม เด็กที่จะเข้าเรียนในชั้นเรียนปกติ ควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรวม  
(ผดุง อารยะวิญญู, 2533) อีกท้ังผู้ปกครอง และโรงเรียนควรให้ความรู้และข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับการ
เรียนรวม เช่น ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเรียนรวม วิธีเรียนรวม รวมทั้งวิธีปฏิบัติต่อเด็กที่บ้าน และ
แนวทางการอบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้อง เป็นต้น ซึ่งการเรียนรวมจะประสบผลส าเร็จได้ดีนั้น ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้ปกครองและผู้ปกครองควรมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรวม (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2543) การเตรียมความพร้อมของโรงเรียน จากการศึกษา
ของ สุภาพร ชินชัน (2550) พบว่า ความพร้อมของโรงเรียนด้านอาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
บุคลากรและหลักสูตรมีผลต่อความพร้อมของครูในการสอนเด็กออทิสติกเรียนรวมกับเด็กปกติเมื่อ
พิจารณารายด้านและภาพรวมจะมีระดับความพร้อมอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงควร
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาปัจจัยด้านต่างๆ ให้เพิ่มมากข้ึน เพ่ือเอ้ือเฟ้ือให้ครูที่มีหน้าที่สอนเด็กที่
มีความต้องการพิเศษเรียนรวมสามารถท าการสอนเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส าหรับด้าน
บุคลากรนั้น จากการศึกษาของผดุง อารยะวิญญู (2544) พบว่า มีการผลิตครูการศึกษาพิเศษ ใน
สาขาเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน เด็กปัญญาเลิศ และ
การศึกษาพิเศษทั่วไป (เรียนรวม) แต่ยังไม่มีการผลิตในสาขาเด็กออทิสติก เด็กที่มีความบกพร่อง
ทางด้านร่างกาย เด็กที่มีความบกพร่องซ้ าซ้อน ทั้งๆที่ครูเป็นบุคลากรหลักในการจัดการเรียนการสอน 
และการบริการสนับสนุนจากภายนอก ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนการศึกษาพิเศษ บุคลากรที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญอ่ืนๆ เช่น นักกิจกรรมบ าบัด นักก่ยภาพบ าบัด นักแก้ไขการพูด เป็นต้น บุคคล
เหล่านี้สามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้โรงเรียนสามารถเข้าถึงการบริการได้ เช่น การให้การอบรม
ความรู้ในด้านต่างๆ ทั้งด้านการจัดการศึกษา เครื่องมือ การคัดกรองพัฒนาการของเด็ก การจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการที่เป็นปัญหาในการเรียน การจัดการให้ความรู้ในเรื่องทักษะอาชีพแก่เด็กที่
มีความต้องการพิเศษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 2543) เห็น
ได้ว่าจากการองค์ประกอบต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนรวมประสบผลส าเร็จนั้น ต้องมีความร่วมมือ
จากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับเด็กทั้ง ผู้บริหาร ครูการศึกษาพิเศษ ครูผู้สอนนักเรียนปกติ ผู้ปกครอง  
นักเรียนปกติ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เหล่านี้
ล้วนจะช่วยให้การศึกษาแบบเรียนรวมนั้นมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการให้โอกาสทางการศึกษาแก่
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างแท้จริง 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยและการอภิปรายผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน า

ผลการวิจัยไปใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษดังต่อไปนี้ 

1.โรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรที่จะจัดตั้งคณะกรรมการ และจัดท าแผนให้
สอดคล้องกับการน ากลยุทธ์ไปพัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือส่งเสริมการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความ
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ต้องการพิเศษเนื่องจากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นถึงว่ายังมีความต้องการพัฒนาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวม และจากสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. โรงเรียนควรเร่งน ากลยุทธ์การสร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายใน ด้านดังกล่าวเป็นจุดอ่อน แสดงให้เห็นว่ายังมีความ
จ าเป็นในการพัฒนาในด้านดังกล่าวอยู่มากโดยภาพรวมที่โรงเรียนสามารถด าเนินการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ได้ ในการสอนเสริมเนื่องจากสภาพการเมืองนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาส 

3. โรงเรียนควรจัดหาองค์กรภายนอกเข้ามาร่วมมือในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมทางสังคม (PNImodified = 0.16) 
เป็นภาวะคุกคามส าหรับการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการเตรียมความพร้อมของ
นักเรียน แต่เป็นโอกาสด้านการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุน 

4. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรเป็น
แกนหลักในการเข้ามาช่วยส่งเสริม และสนับสนุนโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ด้าน
การเตรียมความพร้อมของนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพ
การเมืองนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสส าหรับด้านการเตรียมความพร้อมของนักเรียนและด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหาร

จัดการของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือน ารูปแบบไปใช้ในการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพของการบริหารมากข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาครู บุคลากรในเรื่องของความต้องการที่
จ าเป็นในการเตรียมเข้าสู่การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือเตรียมพร้อมของบุคลากรสู่ระบบ
การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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3. ควรมีการศึกษาติดตามประเมินการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง การทดลองใช้ และติดตาม
ประเมินผล โดยขยายขอบเขตให้กว้างออกไป ทุกบริบทของประเทศ เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้เป็น
การศึกษาในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา 
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการศึกษา

แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 
 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิ ดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรยีนรวมและ
การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 
 ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
 ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้นซึ่งไม่มีผลกระทบ
ใดๆต่อผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ใน
การน าไปใช้ด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษต่อไปได้อย่างเหมาะสม ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ และขอความกรุณาส่งกลับทางไปรษณีย์โดยผู้วิจัยได้แนบซองจดหมาย(ท่ีอยู่
พร้อมติดตราไปรษณียากร)มาให้ เพื่อส่งแบบสอบถามคืนให้ผู้วิจัย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณนความกรุณาของท่านเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                          น.ส. รัฐณีรนุช  นามแก้ว 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

หากมีข้อสงสัย สามารถสอบถามข้อมูลได้ที่ น.ส. รัฐณีรนุช  นามแก้ว มือถือ : 096 565 5922 
อีเมลล์ : Rattaneeranut@gmail.com 
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ค าอธิบายศัพท์ 
การศึกษาแบบเรียนรวม หมายถึง การจัดการศึกษาให้นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนรวม
ตลอดจนท ากิจกรรมต่างๆรวมกับนักเรียนปกติ โดยไม่มีการแยกห้องเรียน โดยใช้โครงสร้าง SEAT คือ 
1. การเตรียมความพร้อมนั ก เรียน  (S-Student) 2. การจัดการ เกี่ ยวกับ สภาพแวดล้ อม  
(E-Environment) 3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) 4.การการด าเนินการด้าน
เครื่องมือในการสนับสนุน (T-Tools) 
 การเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์หมายถึง การที่บุคคลอยู่ในสังคมและมีการปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอ่ืน รู้หน้าที่ของตนเองรวมถึงวิธีการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนและสามารถสื่อสารทั้งการใช้ภาษาพูดและ
ภาษาท่าทางให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 
 
ค าชี้แจง กรุณากรอกข้อมูล หรือท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
1.  เพศ    1) ชาย   2) หญิง   
2.  อายุ    1) น้อยกว่า 31 ปี  2) 31 – 40 ปี 
    3) 41-50 ปี   4) 51 ปีขึ้นไป 
4.  ต าแหน่ง   1) ผู้บริหาร   2) ครูกลุ่มสาระ................................. 
    3) ครูการศึกษาพิเศษ 
5.  ระดับการศึกษา 
    1) ปริญญาตรี  2) ปริญญาโท 
    3) ปริญญาเอก  3) อื่นๆ (โปรดระบุ) 
 
 
 
                   
 
 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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/ ตอนที่ 2 ... 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยท าเครื่องหมาย () ลงในช่องว่าง
ที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน : สภาพเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือก าลังด าเนินการอยู่ และ สภาพที่พึง
ประสงค์ : สภาพที่พึงปรารถนา ที่พึงต้องการ ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์
ค่าระดับคะแนนดังนี้ 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
 

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน  S-Student 
1.  มีการเตรียมความพร้อมนักเรียนทั่วไปตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5) การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  มีการเตรียมความพร้อมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ

ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1)ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ  E-Environment 

3. มีการเตรียมความพร้อมด้านกายภาพในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุน
รายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. มีการเตรียมความพร้อมบุคคลที่เกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุน
รายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(1)ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (A : Activities) 
5. การบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ในเร่ืองดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ 
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุนรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.การจัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ 
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุนรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.การตรวจสอบทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนนุรายการต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 127 

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.เทคนิคการสอนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียน 
ที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุนรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 
 

 
 

2 1 

10.การรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 
(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. การจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.การประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ 
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.การรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือฝึกทักษะดังรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.การจัดตารางเวลาให้บริการสอนเสริมตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. การประสานความร่วมมือในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนนุรายการต่อไปนี้ 
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการ
ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
การด าเนินการด้านเคร่ืองมือในการสนับสนนุ (T:Tools) 

17.นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ใน
ระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.งบประมาณในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. ระบบบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับ
ใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามแนวคิด
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22. ต ารา หรือหนังสือเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เกี่ยวกับรายการต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23. มีการเตรียมความพร้อมครูการศึกษาพิเศษและนักสหวชิาชีพอื่นตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ เพ่ือสนับสนุนรายการ
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สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์  
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4)การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยท าเครื่องหมาย () ลง

ในช่องว่างที่ตรงกับสภาพปัจจุบัน : สภาพเป็นจริงที่ก าลังเป็นอยู่หรือก าลังด าเนินการอยู่ และ สภาพที่
พึงประสงค์ : สภาพที่พึงปรารถนา ที่พึงต้องการ ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีความหมายของ
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนดังนี้ 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
 

ค าจ ากัดความ 

ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกของสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

สภาพปัจจบุัน 
มาก       น้อย 

สภาพที่พึงประสงค์ 
     มาก      น้อย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
24.  ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน  
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ  
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอ้ือต่อ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
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พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  เอ้ือต่อ เคร่ืองมือในการสนับสนุน การศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ใน
ระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

28. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน  
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 137 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ  
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ของตนอย่างมีจริยธรรม 

30.ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อ เคร่ืองมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและ 
การเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านสภาพสังคม  

31. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ ตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 

(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อ เคร่ืองมือในการสนบัสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ของตนอย่างมีจริยธรรม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
34. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อ การเตรียมความพร้อมด้านนักเรียน ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษดังต่อไปนี้ 
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อการเตรียมความพร้อมด้านกายภาพ ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้  
อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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/ตอนที่4 ... 
4.1 กลยุทธ์หรือประเด็นที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
  

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37. ท่านคิดว่าปัจจัยด้านสภาพสงัคม เอ้ือต่อเคร่ืองมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ดังต่อไปนี้ อยู่ในระดับใด 
(1) ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับในอารมณ์ รับรู้
จุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่า และเป้าหมายของตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(2)การตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(3)การจัดการตนเอง โดยสามารถควบคุมตนเอง 
มีวินัยและสามารถจัดการกับความเครียดได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(4) การจัดการความสัมพันธ์ โดยการสื่อสารและ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

(5)การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ โดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของตนอย่างมีจริยธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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4.2 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.2.1 ปัจจัยภายใน ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 
      (1) ด้านบุคลากร (Man) เช่น หัวหน้าห้องสมุด, คณะกรรมการห้องสมุด, บรรณารักษ์ฯลฯ 
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. ..............................................................  
      (2) ด้านการเงิน (Money) 
.................................................................................................. ..............................................................
.................................................................................................. .............................................................. 
      (3) ด้านวัสดุในการด าเนินงาน (Materials) เช่น สื่อ เทคโนโลยี, วัสดุส านักงาน, ระบบโปรแกรม
ฯลฯ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
      (4) ด้านการจัดการ (Management) เช่น  งานบริหาร , งานบริการ , งานเทคนิค , งาน
ประชาสัมพันธ์ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

4.2.2 ปัจจัยภายนอก มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 
 (1) การเมืองและนโยบาย (Politi : P) เช่น นโยบายของรัฐ/กระทรวงกลาโหม/กองบัญชาการ
กองทัพไทย/กองทัพบก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 (2) สภาพเศรษฐกิจ (Economic : E) เช่น ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจของสังคมโลกที่มี
อิทธิพลต่อประเทศ, ภาวะทางการเงิน, งบประมาณและการลงทุน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 (3) สภาพสังคม (Social : S) เช่น ค่านิยม, ทัศนคตื, วัฒนธรรม, การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 (4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Technology : T) เช่น ผลกระทบของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร, ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้น 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน ที่สละเวลาอันมีค่า เพ่ือตอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียน 
ที่มีความต้องการพิเศษ 
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แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม 
และการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

 

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคมอารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล

ยุทธ์รอง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่
มีความต้องการพิเศษโดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษที่ส่งมาพร้อมกับแบบ
ประเมินนี้แล้วตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมนิคร้ังนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่าทา่นมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก แต่
ความคิดเห็นของท่านเปน็สิ่งที่มคีุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพือ่ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อการพฒันาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวรัฐณีรนชุ  นามแก้ว 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

ชื่อ ................................................................ นามสกุล .................... .................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชา ................................................................................................................. 
ต าแหน่งปัจจุบัน .................................................................................. ................................................. 
สังกัด............................................................................................ .......................................................... 
 

ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3  
แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย     
ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 
5 มีความเหมาะสมมากและมีความจ าเป็น

เร่งด่วนในการปฏิบัต ิ
5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเรจ็ 
4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควรน าไป

ปฏิบัติให้เกดิความส าเรจ็ 
4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ใน

การปฏิบัตจินประสบความส าเร็จ 
3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัตไิด้ก็ดไีม่

ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 
3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความ

เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบตัิจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ตามสถานการณ ์

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มคีวาม
ยากล าบากในการน าไปปฏิบัต ิ

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุม้ค่าในการ
น าไปปฏิบตั ิ

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏบิัติ
อาจไม่ประสบความส าเรจ็ 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 

กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการ
สนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ (0.354) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1.1 พัฒนาเกิดนโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจของการ
บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อส่งเสรมิการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ  (0.434) 

           

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของต ารา หรือหนังสือเรยีนใน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการ
พิเศษ (0.412) 

           

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมครู
การศึกษาพิเศษและนักสหวิชาชีพอื่นในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ 
(0.386) 

           

1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาในการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนกัเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ (0.358) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 

1.5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจดัการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ี
ความต้องการพิเศษ (0.340) 

           

2. สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนกัเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ (0.344) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 

2.1 สร้างประสิทธิภาพการจดักิจกรรมนอก
ห้องเรียนและในชุมชนตามแนวคดิการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
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กลยุทธ์หลกั / กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 0.442 

2.2 สร้างประสิทธิภาพการจดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบคุคล(IEP)ตามแนวคิดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (0.440) 

           

2.3 สร้างประสิทธิภาพการรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเข้าเรียนตามแนวคดิการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 0.400 

           

2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสตูร
ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรยีนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ (0.412) 

           

2.5 สร้างประสิทธิภาพการจดัตารางเวลาให้บริการ
สอนเสริมตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ี
ความต้องการพิเศษ 0.408 

           

 

ตอนที ่3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาการด าเนินการด้านเครื่องมือในการสนับสนุนการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 

อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ (0.354) 
1.1 พัฒนานโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อส่งเสริมการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ  (0.434) 
1.1.1 ผู้ บ ริ ห ารขอ งโร ง เรี ย น
ก าหนดแผนการด าเนินการจัด
กิจกรรมในการก าหนดนโยบาย
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อ
ปรับ เปลี่ยนให้มี จุด เน้นการจัด
การศึ กษาที่ ส่ งเสริมการศึ กษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1.2 ผู้บริหารของโรงเรยีน
ก าหนดให้จัดท าแผนปฏิบตัิงานท่ี
สอดคล้องกับการพัฒนาตาม
นโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจของการ
บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรยีนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการ
พิเศษ 

           

1.1.3 ผู้บริหารของโรงเรยีน
ก าหนดให้จัดท าเครื่องมือในการ
ประเมินแผนปฏิบัติงานตามแผน
นโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจของการ
บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาแบบเรยีนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการ
พิเศษ 

           

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพของต ารา หรือหนังสือเรยีนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ (0.412) 
1.2.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการ
วางแผนเพื่อส ารวจความต้องการ
ต าราและหนังสือเรียนและจดัหา
งบประมาณในการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

           

1.2.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน 
องค์การภายนอกเพื่อให้ได้รับความ
อนุเคราะห์งบประมาณ หรือต ารา 
หรือหนังสือเรยีนในการจดั
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.2.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจดั
กิจกรรมเพื่อหารายได้ในการน ามา
จัดการเพิม่ต ารา หรือหนังสือเรียน
ให้เพียงพอในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ  

           

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมครูการศึกษาพิเศษและนักสหวิชาชีพอ่ืนในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (0.386) 
1.3.1 ผู้บริหารของโรงเรียนก าหนด
แผนการพัฒนาครูการศึกษาพิเศษ
และนักสหวิชาชีพอื่นในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

           

1.3.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้าง
รูปแบบในการพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการ
เพื่อเสรมิสร้างการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

           

1.3.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจดั
กิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการจดัการเรียนการสอน
ให้กับบุคลากรที่เกีย่วข้องกับการ
จัดการเรียนการเพื่อเสริมสร้างการ
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ในการจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 
(0.358) 
1.4.1 ผู้บริหารของโรงเรียนมีการ
วางแผนเพื่อส ารวจความต้องการ
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืน
ใดและจดัหางบประมาณในการจดั
การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ให้
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

           

1.4.2 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงาน 
องค์การภายนอกเพื่อให้ได้รับ
เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืน
ใดในการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม 
อารมณส์ าหรับนักเรยีนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

           

1.4.3 ผู้บริหารของโรงเรียนจดั
กิจกรรมเพื่อหารายได้ในการน ามา
จัดการเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดให้เพียงพอในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

           

1.4.4 ผู้บริหารของโรงเรียนจดัท า            
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แผนการพัฒนาบุคลากร ครูที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเทคโนโลย ี
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดให้
เพียงพอในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 
1.5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (0.340) 
1.5.1 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้าง
ความรู้  ความ เข้ าใจของระบบ
บริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ 

           

1.5.2 ผู้บริหารของโรงเรียนคณะผู้
ด าเนินงานเพื่อก าหนดวิธีการ
ประเมินและติดตามระบบบรหิาร
จัดการโรงเรยีนมัธยมศึกษาในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

           

1.5.3 ผู้บริหารของโรงเรียนสร้าง
ขวัญและก าลังใจท่ีดีในการท างาน
ตามระบบบริหารจดัการโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในการจดัการศึกษา
แบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

           

2. สร้างประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทาง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (0.344) 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1 สร้างประสิทธิภาพการจดักิจกรรมนอกห้องเรยีนและในชุมชนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนทีม่ีความต้องการพิเศษ 0.442 
2.1.2 ผู้ บ ริ ห าร โรงเรี ย น จั ด ตั้ ง
คณ ะกรรมการเพื่ อด า เนินการ
ก าหนดแผนปฏิบั ติ งานการจัด
กิจกรรมนอกห้องเรียนและใน
ชุมชน โดยเน้นการจัดการตนเอง ที่
สามารถควบคุมตนเองได้ มีวินัย
สามารถจัดการกับความเครียดได้
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการ
พิ เศษ  และท าการวัดประเมิ น
ติดตามผลทุกโครงการตามแผน 

           

2.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดท าความ
ร่ วมกั บ ชุมชน  ห น่ วย งานและ
องค์การภายนอกแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน
และในชุมชนส าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ให้มีต่อการ
รั บ ผิ ด ช อ บ ก า รตั ด สิ น ใจ ก า ร
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลที่เกิดขึ้น
จากการกระท าของตนอย่ างมี
จริยธรรม 

           

2.2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดท าความ
ร่วมกับชุมชน หน่วยงานและ
องค์การภายนอกเพื่อจัดหา
งบประมาณเพื่อการจดักิจกรรม
นอกห้องเรียนและในชุมชน เพื่อ
การจัดการความสัมพันธ์ การ
สื่อสารและความสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นไดส้ าหรับนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

           

2.2 สร้างประสิทธิภาพการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)ตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียน
รวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (0.440) 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดโครงการ
ในการท าแพลตฟอรม์ที่สะท้อนถึง
สถานภาพ ความสามารถของ
นักเรียนรายบุคคลเพื่อเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาเป็น
รายบุคคล ในการจัดการตนเอง 
โดยสามารถควบคุมตนเองมีวินัย
และสามารถจัดการกับความเครียด
ได้ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษ 

           

2.2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนแต่งตั้งคณะ
กรรมเพื่อการด าเนินงานจัดท า
ข้อมูลและติดตามโดยเน้นการ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจโดยการ
แก้ปัญหาและค านึงถึงผลทีเ่กิดขึ้น
จากการกระท าของตนเองอย่างมี
จริยธรรม เป็นรายบุคคล ส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

           

2.2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้าง
เครือข่ายระหว่าง ครู ผูป้กครองใน
การจัดท าข้อมลูและการ
ประเมินผลเพื่อสะท้อนถึงการ
ตระหนักในสังคม โดยเข้าใจและ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อการ
จัดการความสัมพันธ์ ในการสื่อสาร
และสามารถท างานกับผู้อื่นได้ของ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ  

           

2.2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนและครู
สร้างแบบการรายงานแบบ
รายบุคคลในการตระหนักในตนเอง 
ให้สามารถสะท้อนถึงการยอมรับใน
อารมณ์ รับรู้จดุแข็ง จุดอ่อน 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณค่าและเป้าหมายของตนเอง 
ของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
2.3 สร้างประสิทธิภาพการรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเข้าเรียนตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวม
และการเรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 0.400 
2.3.1 ผู้บริหารโรงเรยีนปรับเปลี่ยน
ระบบการรับนักเรียนให้สามารถวัด
ระดับการรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจ การแก้ปัญหาและ
ค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระท า
ของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ
เข้าเรียนใหส้อดคล้องกับการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

           

2.3.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดตั้ง
คณะกรรมการในการออกแบบ
เครื่องมือ วิธีการการรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษเข้าเรยีนให้
สอดคล้องกับการจัดการความ
สัมพนธ์ การสื่อสารและ
ความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้
ของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 

           

2.3.3 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดตั้ง
คณะกรรมการตดิตามผลการรบั
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษเขา้
เรียนให้สอดคล้องกับการตระหนัก
ในสังคม ความเข้าใจและความ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 

           

2.4 สร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการหลักสตูรตามแนวคิดการศกึษาแบบเรียนรวมและการเรียนรูท้าง
สังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ (0.412) 
2.4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุก            
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดรูปแบบ
ในการบริหารจัดการหลักสูตรที่
ตระหนักถึงความรับผดิชอบ การ
แก้ปัญหา ความเครียด การจดัการ
ตนเองอย่างมีจริยธรรมใน
การศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
ต้องการพิเศษแบบเรียนรวมและ
การเรยีนรู้ทางสังคม อารมณ ์

2.4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุก
ฝ่ายเพื่อก าหนดวิธีการน าหลักสตูร
ไปใช้เพื่อเสรมิสร้างนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษใหต้ระหนักถึง
สังคม ท่ีมีความเข้าใจและเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

           

2.4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนร่วมกับทุก
ฝ่ายเพื่อก าหนดวิธีการประเมิน
หลักสตูรให้ครอบคลมุการจดัการ
เรียนแบบเรียนรวมและการเรียนรู้
ทางสังคม อารมณ์ส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษใหต้ระหนกั
ถึงจุดแข็ง จุดอ่อนคุณค่าและ
เป้าหมายของตนเองทุกด้าน 

           

2.5 สร้างประสิทธิภาพการจดัตารางเวลาให้บริการสอนเสรมิตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการ
เรียนรู้ทางสังคม อารมณส์ าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 0.408 
2.5.1 ผู้บริหารโรงเรยีนขอความ
ร่วมมือครูในการจัดตารางเวลา
ให้บริการสอนเสริมส าหรับนักเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษที่เน้นการ
ตระหนักในสังคม สร้างความเข้าใจ
และความเคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

           

2.5.2 ผู้บริหารโรงเรยีนจัด
งบประมาณเพื่อน ามาบริหาร
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
กิจกรรมการสอนเสริมส าหรับ
นักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้
สามารถรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 
แก้ปํญหาโดยค านึงถึงผลจากการ
กระท าของตนอย่างมีจรยิธรรม  

2.5.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้างขวัญ
และก าลังใจในรูปแบบต่างๆ ให้กบั
ครูและผู้เกีย่วข้องในการจัด
กิจกรรมสอนส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความต้องการพิเศษ เพื่อให้สามารถ
ตระหนักในตนเอง โดยยอมรับรูจ้ดุ
แข็ง จุดอ่อน คุณค่าและเป้าหมาย
ของตนเอง 

           

 

ลงชื่อ....................................................................................  
(……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวรัฐณีรนุช นามแก้ว 
วัน เดือน ปี เกิด 10 มีนาคม 2528 
สถานที่เกิด จังหวัด นครราชสีมา 
วุฒิการศึกษา ปริญญามหาบัณฑิต บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่อยู่ปัจจุบัน 110/9 ม.2 ต.โพธิ์กลาง อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความสำคัญของการวิจัย
	1.2 คำถามการวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.4 นิยามศัพท์
	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6 ขอบเขตการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศึกษาแบบเรียนรวม
	2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ทางสังคม - อารมรณ์
	3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	3.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
	3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
	3.6 นำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม-อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	4.3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
	4.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาแบบเรียนรวมและการเรียนรู้ทางสังคม – อารมณ์สำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.3 ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก
	ภาคผนวก ข
	ภาคผนวก ค

	ประวัติผู้เขียน

