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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 กษิฎิฏฏ์ มีพรหม : กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต. ( WELFARE SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE 
CONCEPT OF MULTIPLE INTELLIGENCES AND FUTURE CAREERS) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.สุ
กัญญา แช่มช้อย, อ.ท่ีปรึกษาร่วม : อ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 2) เพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 3) เพื่อพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยใช้การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ประชากรที่ศึกษา
คือ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 49 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระ และครูแนะแนว รวมทั้งสิ้น 363  คนจากทั้งหมด 490 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การวัดและ
ประเมินผล กรอบแนวคิดพหุปัญญา ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ (1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (3) 
ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (6) ความฉลาดทาง
ปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น (7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง (8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (9) ความฉลาดทาง
ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต กรอบแนวคิดอาชีพในอนาคต ประกอบด้วย 6 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (2) กลุ่มงาน
ศิลปะ การแสดง และเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (5) กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส่วนความต้องการจ าเป็นโดยภาพรวมตามแนวคิดพหุ
ปัญญา พบว่า ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต พบว่า กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
มี 6 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง 48 วิธีด าเนินการ กลยุทธ์หลัก  ได้แก่ (1) ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีข้ึน (2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน (3) พลิกโฉมกิจกรรม
การเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อเสริมสร้างความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีข้ึน ( 4) ขับเคลื่อนกิจกรรมการ
เรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน (5) สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
ประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีข้ึน (6) พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพื่อเสริมสร้างพหุ
ปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5984251227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: WELFARE SCHOOL, ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES, MULTIPLE INTELLIGENCES, FUTURE CAREERS 
 Kasidit Meeprom :  WELFARE SCHOOL ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPT OF MULTIPLE 

INTELLIGENCES AND FUTURE CAREERS.  Advisor:  Asst.  Prof.  SUKANYA CHAEMCHOY, Ph. D.  Co-advisor:  SUEBSAKUL 
NARINTARANGKUL NA AYUDHAYA, Ph.D. 

  
The research objectives were 1)  to study the conceptual framework of Welfare School Academic Management 

Strategies Based On the Concept of Multiple Intelligences and Future Careers 2)  to study the current conditions and desirable 
conditions of Welfare School Academic Management Strategies Based On the Concept of Multiple Intelligences and Future Careers 3) 
To develop academic management strategies of Welfare School Academic Management Strategies Based On the Concept of Multiple 
Intelligences and Future Careers By The research applied a multiphase mixed method research through quantitative data collection 
and qualitative date collection. The population studied was Welfare School.  The samples were 49 schools. The study informants 
consisted of 363 out of 490 directors, deputy directors, head of teaching group, and guidance teacher from welfare school.  The 
research instruments were conceptual framework evaluation form, questionnaires and strategic evaluation form to testify feasibility 
and appropriateness of the strategies. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation PNIModified and 
content analysis. 

The results were as follows:  1)  Conceptual framework of academic administration consists of ( 1)  Curriculum 
development (2) Instructure (3) Measurement and evaluation Conceptual framework of Multiple Intelligence consists of (1) Linguistic 
Intelligence (2) Logical/Mathematical Intelligence (3) Spatial Intelligence  (4) Bodily/Kinesthetic Intelligence (5) Musical Intelligence (6) 
Interpersonal Intelligence (7) Intrapersonal Intelligence (8) Natural Intelligence (9) Intelligence of Existentialism Conceptual framework 
of Future Career consists of (1) Agriculture, Food and Natural Resources (2) Communications and Information systems (3) Engineering 
Manufacturing and Technology (4) Medical and Health Science (5) Human Services (6) Business Management and Administration 2) 
The current state as a whole was at the moderate level.  The highest average value was curriculum development.  While the 
desirable state as a whole was at the high level.  The highest average value was curriculum development. The needs of Welfare 
School Academic Management Strategies Based on the Concept of Multiple Intelligences Logical/Mathematical Intelligence ranked 
first.  While the Concept of Future Careers Medical and Health Science ranked first.  3)  Welfare School Academic Management 
Strategies Based on the Concept of Multiple Intelligences and Future Careers consisted of 6 main strategies 11 sub strategies 48 
procedures. Main strategies: (1) School curriculum reform to strengthen the future career capacity of student and improve the quality 
of life (2)  Develop the school curriculum to strengthen the student's Multiple Intelligences.  ( 3)  Transform learning activities and 
guidance In order to strengthen the future career abilities and improve the quality of life (4) Drive learning activities and guidance to 
strengthen student's Multiple Intelligences ( 5)  Strengthen authentic assessment in order to enhance the future career abilities of 
student and improve the quality of life (6)  Developing the effectiveness of authentic assessment in order to strengthen Multiple 
Intelligences of each student individually. 

 
Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2019 Advisor's Signature .............................. 
 Co-advisor's Signature ......................... 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตา และการดูแลเอาใจใส่อย่างดียิ่งจากอาจารย์อันเป็นที่
เคารพรัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าอย่างเข้มข้นและเข้าใจในศิษย์คนนี้ตลอดมา และอาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัยจน
ส าเร็จลุล่วง ขอขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ที่ให้ทั้งความรู้หลักการเป็นนักบริหาร นักวิจัย นักวิชาการ หลักในการ
ด ารงชีวิตอย่างสมดุล และรอยยิ้ม ซึ่งเป็นเหมือนแสงน าทางให้ผมได้มีโอกาสมาเรียน สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ขอขอบพระคุณ
อาจารย์ ดร.สุวิทย์ มูลค า อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ ดร.ธีรภัทร กุโลภาส ที่ ได้กรุณาในการให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณครูบาอาจารย์ทุกท่านและสิ่งศักดิ์ทั้งหลายที่ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ ปกป้องคุ้มครอง 
ส่งเสริม สนับสนุน หล่อหลอมให้ผมมีวันนี้ได้ ขอขอบพระคุณ ดร.ธนนท์ วีรธนนท์ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความ
อนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ท าให้เครื่องมือวิจัยมีความถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ กลยุทธ์มีความเหมาะสม เกิดข้อค้นพบใหม่ ๆ สามารถน าไปใช้ได้จริงในโอกาสต่อ ๆ ไป ขอขอบพระคุณ 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัยที่ได้สร้างผมให้มีโอกาสได้มาศึกษาต่อ ณ ท่ีแห่งนี้ ขอขอบคุณพี่หยี พ่ีองุ่น พี่โหน่ง พี่
เข้ม เพื่อนพี่น้อง บุคลากรร่วมสาขาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ ร่วมเป็นก าลังใจซึ่งกันและกันตลอด
เส้นทางการศึกษา และผมรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับทุนวิทยานิพนธ์จากบัณฑิตวิทยาลัย และรู้สึกเป็นเกียรติ
อย่างยิ่งท่ีส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณแม่จรรยา ไชยพรหม คุณพ่อนันทวัจน์ มีพรหมผู้มีพระคุณและเป็นที่รักยิ่งของ
ผม ขอกราบขอบพระคุณคุณปู่ พ.ต.ท.สุวัจน์ มีพรหมแม้นท่านจะล่วงลับไปแล้วแต่ความสามารถของท่านความดีของ
ท่านจะเป็นตัวอย่างที่ดีส าหรับผมตลอดไป  ขอกราบขอบพระคุณคุณยายกวด ไชยพรหมที่ให้ความรักความเมตตาเป็น
ดั่งน้ าหล่อเลี้ยงให้ผมมีความพากเพียรเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณคุณตา คุณย่า คุณน้า คุณลุง ของผมทุกคนที่ท าให้
ผมมีสติปัญญา มีสมาธิด ารงชีวิตด้วยความระมัดระวัง ขอบคุณสถาบันเบรนแน็ค ที่เป็นท่อน้ าเลี้ยงให้ผมมีโอกาสได้
ศึกษาที่แห่งนี้ น้องชมไพร น้องบีที่ช่วยดูแลสถาบันในช่วงที่ผมเรียนอย่างหนักหน่วง และก าลังใจที่งดงามของภรรยา
และลูกสาวเปรียบเหมือนดอกไม้ที่อยู่ในใจของผมเสมอมา 

สุดท้ายนี้ขอให้ผลงานวิทยานิพนธ์ของผมได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเด็กด้อยโอกาสให้ได้รับ
โอกาสที่ดีที่สมควรจะได้รับ ขอให้พวกเขาและครอบครัวของเขาเหล่านั้นมีความสุขความเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป และเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพช่วยกันพัฒนาสังคมไทยและประเทศชาติให้รุ่งเรืองสืบไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ได้กระทบ

ต่องานและการจ้างงาน ส่งผลให้คนท างานต้องมีทักษะที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น อาชีพต่าง ๆ ที่มีตั้งแต่

สมัยในอดีตต้องถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีและความทันสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง บางอาชีพ

ได้หายไป บางอาชีพถูกพัฒนาให้สอดคล้องกับโลกอนาคต การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อันเนื่องมาจาก

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงถูกมองว่ามีอิทธิพลส าคัญต่อการท างานในอนาคต เด็กไทยในปัจจุบันจึงต้อง

ปรับตัวเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ให้เข้ากับอาชีพในอนาคตเพ่ือความอยู่รอดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วยากแก่การคาดเดา อาชีพในโลกอนาคตที่เกิดขึ้นแล้ว อาทิ วิศวกรรมประยุกต์ พนักงานขับ

รถไฟความเร็วสูง นักพัฒนาแอพพลิเคชั่น โปรแกรมเมอร์ ยูทูปเบอร์ นักสตรีมเกมส์ นักรีวิวสินค้า 

(The National Career Clusters® Framework, 2016) จึงเชื่อได้ว่าอาชีพที่เกิดขึ้นต่อไปในอนาคต

ยังมีอีกหลากหลายอาชีพ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ , 2561) การจัดการศึกษาด้านอาชีพให้กับนักเรียน

จึงเป็นการสร้างโอกาสและแนะแนวทางในการด ารงชีวิต ให้นักเรียนสามารถพัฒนาให้มีอาชีพที่มั่นคง

และสร้างรายได้ที่ยั่งยืนได้ ทั้งนี้ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564) ได้มุ่งเน้นการลดปัญหาความเหลื่อมล้ าในทุกมิติเพ่ือสร้างความปรองดองในสังคม ด้วย

การสร้างโอกาสให้ทุกคน ในสังคมไทยสามารถเข้าถึงทรัพยากร แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือ

ยกระดับรายได้และขับเคลื่อน เศรษฐกิจฐานราก การเข้าถึงบริการทางสังคมของรัฐอย่างมีคุณภาพ 

ทั่วถึงและเป็นธรรม อาทิ การสร้างโอกาส การเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนได้เต็ม

ตามศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้ 

อย่างไรก็ตามการพัฒนาขีดความสามารถให้เต็มศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลนั้น 

จากงานวิจัยจ านวนมากพบว่า ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของเด็กแต่ละคนก็จะมีความฉลาดหรื อมี

ปัญญาติดตัวมาแต่ก าเนิดที่หลากหลายและแตกต่างกัน อาทิ เด็กที่ไม่เก่งคณิตศาสตร์ อาจจะมี

ความสามารถในการใช้ภาษาดี เด็กที่ไม่เก่งปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอาจเป็นเลิศทางศิลปะ เด็กที่ไอคิวปกติ

อาจเป็นอัจฉริยะทางกีฬา เด็กที่ไอคิวต่ ากว่าปกติอาจเป็นอัจฉริยะทางดนตรี เด็กที่ไม่เก่งอะไรเลยแต่

อาจสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข การเรียนการสอนที่นักเรียนต้องนั่งดูกระดาน จดบันทึกตามที่
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บนกระดานเพียงอย่างเดียวแล้วกลับไปท่องจ าจึงไม่ใช่อีกต่อไป อีกทั้งสังเกตได้ว่าท าไมนักเรียนที่อยู่

ในห้องเรียนในเวลาเดียวกันตั้งใจเรียนเหมือนกันแต่ผลลัพธ์ที่ได้ออกมานักเรียนมีคะแนนแต่ละวิชาที่

แตกต่างกัน มีความถนัด มีความสนใจที่ต่างกัน การจะบอกว่าเด็กคนหนึ่งฉลาดหรือมีความสามารถ

มากน้ อยเพียงใดนั้ น  ศาสตราจารย์ โฮวาร์ด  การ์ด เนอร์  (Howard Gardner) นั กจิตวิทยา 

มหาวิทยาลัยฮาวาร์ด เป็นผู้หนึ่งที่พยายามอธิบายให้เห็นถึงความสามารถที่หลากหลาย โดย “ ทฤษฎี

พหุปัญญา ” (Theory of Multiple  Intelligences) เสนอแนวคิดว่า สติปัญญาของมนุษย์มีหลาย

ด้านที่มีความส าคัญเท่าเทียมกัน ขึ้นอยู่กับว่าใครจะโดดเด่นในด้านไหนบ้าง แล้วแต่ละด้านผสมผสาน

กัน แสดงออกมาเป็นความสามารถในเรื่องใด เป็นลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละคน ในปัจจุบันมีปัญญา

อยู่อย่างน้อย 9 ด้าน ดังนี้ (1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence)  (2) ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical / Mathematical Intelligence) (3) ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) (4) ความฉลาดทางปัญญาด้านร่างกายและ

การเคลื่อนไหว ( Bodily / Kinesthetic Intelligence ) (5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี / 

จั งห วะ  (Musical Intelligence) (6 ) ค วามฉล าดท างปั ญ ญ าด้ าน ความสั ม พั น ธ์ กั บ ผู้ อ่ื น 

(Interpersonal Intelligence) (7) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal 

Intelligence) (8) ความฉลาดทางปัญญาด้านการรอบรู้ธรรมชาติ (Natural Intelligence) (9) ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านปัจเจก (Intelligence of Existentialism) การส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาคนให้เต็มตามศักยภาพ สามารถประกอบอาชีพในอนาคตและด ารงชีวิตได้ในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัล จึงควรพัฒนาพหุปัญญาโดยการจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับอาชีพจะเป็นประโยชน์ใน

การเลือกอาชีพและการพัฒนาอาชีพต่อไป (Kerka Sandra, 1999) ตลอดจนค านึงถึงความแตกต่าง

ของแต่ละคน การจัดการเรียนสอนควรเน้นที่ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือช่วยให้นักเรียนได้เรียนในสิ่งที่

เหมาะสมกับตนเองและสามารถดึงศักยภาพของตนเองออกมาให้มากท่ีสุด (ส านักเลขาธิการการศึกษา

, 2550) รวมถึงการบริหารงานและจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง

ความรู้ด้วยตนเอง ได้ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาทั้งสมองซีกซ้ายและขวาหรือพัฒนาพหุปัญญา (multiple 

intelligences) และน าความรู้ไปใช้ และประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2555)  

ทั้งนี้ประเทศไทยภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2576) ให้ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง ให้คนไทยมีศักยภาพและสามารถ

ปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต ให้สังคมไทย มีความเป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ าน้อย 

ก าหนดให้ผู้เรียนทุกคนจะได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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(Inclusive Growth) สอดคล้องกับทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 มีเป้าหมาย

หลักในการลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา และเน้นเพ่ิม

โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2560) 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ได้ถูกจัดตั้งขึ้น โดยค านึงถึง

ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรมเพ่ือช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสประเภทเด็กที่

ถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า เด็กที่อยู่ในชนกลุ่มน้อย ชาวเขา ชาวเล เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์

หรือโรคติดต่อร้ายแรงที่สังคมรังเกียจ เด็กเร่ร่อน เด็กท่ีถูกท าร้ายทารุณ เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพ

ติด เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณี เด็กที่ถูก

บังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก และเด็กยากจนมากเป็นพิเศษ เป็นเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของคน

ยากจนที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี 

(แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน, 2561) ส าหรับเด็กด้อยโอกาสในประเทศไทยมีจ านวนไม่น้อยที่ต้อง

เข้าสู่ภาคแรงงานตั้งแต่เด็กเพ่ือช่วยเหลือครอบครัวจากความยากจนไม่มีเงิน (กรมการปกครอง, 

2560) เป็นเด็กด้อยโอกาสอยู่ไม่ต่ ากว่า 5 ล้านคน กระบวนการจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตนเอง ให้มีทักษะในการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและเมื่อจบการศึกษาแล้ว  

ปัจจุบันโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรูปแบบที่

เน้นให้บริการทางการศึกษาและเลี้ยงดูในระบบโรงเรียนประจ า ตั้งแต่ระดับอนุบาลและประถมศึกษา

ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายการบริหารงานของโรงเรียนมีความแตกต่างกับโรงเรียนปกติทั่วไป

หลายด้าน เช่นเป้าหมายการบริการ ให้บริการเฉพาะเด็กด้อยโอกาสที่อยู่ในสภาวะยากล าบาก 

โรงเรียนกว่า 50 โรงเป็นโรงเรียนกินนอน ครูต้องมีการดูแลนักเรียนตั้งแต่ตื่นนอนจนเข้านอน นักเรียน

ที่เข้ามาเรียนก็มีหลากหลายทั้งด้านสภาพจิตใจ สังคม อารมณ์ วัฒนธรรมและสติปัญญาที่แตกต่างกัน

ไป ผู้บริหารและครูจึงมีภาระหน้าที่เพ่ิมขึ้นจากโรงเรียนทั่วไปโดยต้องรับผิดชอบงานเพ่ิมขึ้นเป็นสอง

เท่าอาทิ การแนะแนวดูแลนักเรียน งานการสอนเกี่ยวกับวิชาชีพ เป็นต้น ผู้บริหารและครูต้องท า

หน้าที่เหมือนพ่อแม่ ผู้ปกครอง ดูแลเรื่องของพฤติกรรมต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด อาทิ พฤติกรรมก้าวร้าว 

และใช้ความรุนแรง พฤติกรรมเสพสารเสพติดให้โทษและดื่มของมึนเมา พฤติกรรมหนีเรียนไม่สนใจ

การเรียน พฤติกรรมแยกตัวจากสังคม พฤติกรรมมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร พฤติกรรมลักขโมย การ
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พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม หลากหลายและ

ตอบสนองความต้องการของนักเรียนเพ่ือเยียวยาสิ่งที่ขาดหายไปในชีวิตจึงเป็นสิ่งส าคัญ 

แต่ทว่าการจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ได้มุ่งเน้นการส่งเสริมเรียนรู้อาชีพ อาทิ 

กลุ่มเกษตรกรรม กีฬา ศิลปะการแสดง งานบริการ ซึ่งการส่งเสริมความรู้และทักษะในกลุ่มอาชีพของ

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ยังไม่ครอบคลุมอาชีพในโลกอนาคตที่เกิดขึ้น (The National Career 

Clusters® Framework, 2016) โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงควรให้ความส าคัญในการจัด

การศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการเรียนรู้อาชีพในอนาคตอย่างแท้จริง 

โรงเรียนไม่ควรสาดสีชีวิตให้เด็กท าให้เด็กถูกจ ากัดความคิด ถูกจ ากัดโอกาส ที่ควรจะได้รับอย่างเท่า

เทียมและเป็นธรรม (มาร์ค ซักเคอร์เบิร์ก, 2015) โดยการดึงศักยภาพและการพัฒนาขีดความสามารถ

เต็มศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของนักเรียนแต่ละบุคคลทั้งด้านการเรียนและทักษะอาชีพ ให้มีโอกาสได้

เรียนรู้การประกอบอาชีพที่หลากหลายที่จะคงอยู่และเกิดขึ้นในอนาคตที่ยากแก่การคาดเดา 

เพราะฉะนั้นการศึกษาที่เตรียมนักเรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีทักษะที่ยืดหยุ่น พร้อมปรับตัว

และมีมุมมองต่อโลกแบบสากลจึงเป็นสิ่งส าคัญ (Ong Ye Kung, 2015) ดังนั้นโรงเรียนจึงควร

พัฒนาการบริหารงานวิชาการส าหรับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้ความสนใจประกอบกับความคิดที่เป็น

เหตุเป็นผลในการเลือกงานท า สั่งสมความรู้ ความฉลาดทางปัญญาและทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 

รู้จักการหาโอกาสและช่องทางในการท างานและก้าวเข้าสู่โลกแห่งการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทันโลก ทันสมัย (ชญาพิมพ์ อุสาโห และสุกัญญา แช่มช้อย, 2012)  

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่อเมื่อการบริหาร

วิชาการนั้นประสบผลส าเร็จ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2545) โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงควรมุ่ง

บริหารงานวิชาการเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้งการบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของ

สถานศึกษาในการจัดแผนการสอนและการปฏิบัติตามแผน รวมทั้งการวัดผลเพ่ือติดตามการเรียนการ

สอนของครูและนักเรียนให้มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์  (Miller อ้างถึงในกิ่งแก้ว เฟ่ืองศิลา, 

2558) การบริหารงานวิชาการทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนก ารสอน การวัดและ

ประเมินผลจึงเป็นสิ่งเหมาะสมที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนด้อยโอกาสและนักเรียนที่ต้องได้รับ

การดูแลเป็นพิเศษให้ได้รับการเยียวยาสิ่งที่ขาดหายไปในชีวิตและการพัฒนาขีดความสามารถทางด้าน

พหุปัญญาและด้านอาชีพในอนาคต เพ่ือให้ค้นพบความถนัดความชอบ มีความสามารถหลากหลาย

ด้านตามแนวทางพหุปัญญา มีอาชีพที่มั่นคงและสร้างรายได้ที่ยั่งยืน หลุดออกจากวงจรของความ
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ยากจน วงจรการกระท าผิดกฎหมาย วงจรความรุนแรงและเป็นคนที่ดีมีคุณภาพของสังคมและ

ประเทศชาติ  

ด้วยความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ซึ่งผลของการวิจัยจะมีคุณค่า

ต่อการพัฒนานักเรียนสอดคล้องกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และยังเป็นแนวทางในการบริหาร

โรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาสังคมต่อไป 

 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1) กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตมี
อะไรบ้าง 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตเป็นอย่างไร 

3) กลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตมีลักษณะอย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน
อนาคต 

2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 
พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

 
1.4. นิยามเชิงปฏิบัติการ  

พหุปัญญา หมายถึง ความฉลาดทางปัญญาที่หลากหลายและเด่นชัดซึ่ งส่ งผลต่อ
ความสามารถในการประกอบอาชีพ ประกอบไปด้วย 9 ด้าน 1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา  
2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์  
4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 6) 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจ
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ตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิต    

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence) หมายถึง สามารถจดจ า
ภาษาต่าง ๆ ไดเร็วรวมถึงมีทักษะการสื่อสารที่ถูกต้องสามารถจูงใจผู้รับสารได้เป็นอย่างดี ตัวอย่าง
อาชีพ ครู นักเล่าเรื่อง นักเขียน นักประพันธ์ นักการเมือง นักหนังสือพิมพ์นักแปล นักตรวจเอกสาร 
นักกฎหมาย นักแสดง 

ความฉลาดทางปัญ ญ าด้ านตรรกะและคณิ ตศาสตร์  ( Logical/Mathematical 
Intelligence) หมายถึง มีความคิดเป็นเหตุเป็นผลในการวางแผนแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์
รวมถึงสามารถคิดค านวณที่ซับซ้อนได้มีประสิทธิภาพ ตัวอย่างอาชีพ นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ นัก
บัญชี นักวิจัย วิศวกร นักกฎหมาย นักเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์ นักเล่นหุ้น 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) หมายถึง การสร้างสรรค์
ผลงานที่สามารถอธิบายความรู้สึกให้ผู้พบเห็นได้เป็นอย่างดี ตัวอย่างอาชีพ รูปถ่าย รูปภาพ สี การ
แสดงศิลปะท่าทางที่สลับซับซ้อน ตลอดจนสามารถจินตนาการเชื่อมโยงภาพต่าง ๆ และอธิบายได้
ชัดเจน ตัวอย่างอาชีพภาพเหตุการณ์  ภาพเชิงพ้ืนที่  ภาพเรขาคณิต ตัวอย่างอาชีพ สถาปนิก  
นั กออกแบบภายใน  นั กประดิษฐ์  นั กบิ น  กัปตั น เรือ  ประติ มากร นั กตั ดต่ อภาพยนตร์  
ช่างภาพ นักวาดภาพ ช่างก่อสร้าง วิศวกร 

ความฉลาดทางปัญ ญาด้ านการเคลื่ อน ไหวทางร่างก าย (Bodily/Kinesthetic 
Intelligence) หมายถึง สามารถใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรม
ต่างๆ ตัวอย่างอาชีพ เย็บปักถักร้อย แกะสลัก ผ่าตัด วาดภาพ ประดิษฐ์สิ่งเล็ก การเล่นกีฬา การเต้น
ตามจังหวะ การท าท่าประกอบ ตัวอย่างอาชีพ ศัลยแพทย์ นักแสดง นักกีฬา นักแสดงนักกายกรรม 
นักเต้น ช่างฝีมือ นักเล่นกล แพทย์ ช่างก่อสร้าง และทหาร 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) หมายถึง สามารถผลิตผลงาน
เพลง แต่งเพลง สร้างสรรค์ท านองเพลงได้ไพเราะตลอดจนสามารถร้องเพลง ใช้เครื่องดนตรีสื่อสาร
ความคิดความรู้สึกให้ผู้อื่นรับรู้ถึงอารมณ์ความรู้สึกเช่นเดียวกันได้ ตัวอย่างอาชีพ นักแต่งเพลง นักร้อง 
ครูสอนดนตรี นักจัดรายการดนตรี นักดนตรีออร์เคสตร้า นักดนตรี วาทยกร ดีเจ 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interpersonal Intelligence) 
หมายถึง มีวิธีการหลากหลายในการสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน อีกทั้งสามารถปรับตัวท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
เป็นผู้น าและผู้ตามได้มีประสิทธิภาพ ตัวอย่างอาชีพ ครู นักจิตวิทยา พนักงานขาย ผู้จัดการ พนักงาน
ต้อนรับ พนักงานประชาสัมพันธ์ นักสังคมสงเคราะห์ พยาบาล แพทย์ จิตแพทย์ นักการเมือง          
นักบริหาร นักการตลาด นักประชาสัมพันธ์ การทูต 
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ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) หมายถึง  
สามารถค้นหาพัฒนาศักยภาพตนเองได้เป็นอย่างดีรวมถึงรู้จักมองโลกในแง่บวกกระตุ้นให้ก าลังใจ
ตนเองอยู่เสมอ ตัวอย่างอาชีพ นักวิจัย นักจิตวิยา แพทย์ นักปรัชญา เจ้าของกิจการ ที่ปรึกษา กวี 
นักเขียน ศิลปิน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Natural Intelligence) หมายถึง สังเกตการ
เปลี่ยนแปลงและอธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติได้อย่างชัดเจน ตัวอย่างอาชีพ สิ่งมีชีวิต สภาพ
อากาศ สภาพภูมิประเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมและมีจิตส านึกอนุรักษ์
ธรรมชาติ ตัวอย่างอาชีพ นักวิทยาศาสตร์ สัตวแพทย์ วิศวกร นักชีววิทยา นักพฤกษศาสตร์ นัก
นิเวศวิทยา ชาวประมง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต (intelligence of Existentialism) 
หมายถึง สามารถสร้างสรรค์และถ่ายทอดแนวคิดให้ผู้คนด ารงชีวิตอย่างรู้คุณค่าบนพื้นฐานความจริงที่
เป็นไปตามกฎเกณฑ์การมีชีวิตของมนุษย์ อาทิ  การท าความดีความชั่ว การเกิดแก่เจ็บตาย ความสุข
ความทุกข์ ตัวอย่างอาชีพ ครูสอนการท าสมาธิ นักพูดปลุกพลังความคิด นักปรัชญา นักจิตบ าบัด ผู้น า
ทางศาสนา 

อาชีพในอนาคต  หมายถึง กลุ่มอาชีพ ตามกรอบThe National Career Clusters® 
Framework (2016) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม  1) กลุ่มงานเกษตรกรรม
และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กลุ่ม
งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) กลุ่มงานพัฒนา
และความม่ันคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่  งานเกษตรกรรม งาน

ทรัพยากรธรรมชาติ  

งานเกษตรกรรม หมายถึง งานเกี่ยวข้องกับพืช สัตว์ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติเพ่ือการผลิต 
แปรรูปอาหาร จัดจ าหน่าย ตัวอย่างอาชีพเช่น นักสัตววิทยา ผู้เพาะพันธุ์สัตว์ ผู้ท างานในฟาร์มปศุสัตว์
และสัตว์น้ า ผู้ดูแลสัตว์ ชาวประมง เกษตรกร ชาวสวนผู้ควบคุมการเลี้ยงสัตว์และผู้ดูแลสัตว์เจ้าหน้าที่
ป่าไม้และอนุรักษ์ นักตัดแต่งกิ่งและต้นไม้ นักเทคโนโลยีอาหาร  

งานทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง งานเกี่ยวข้องการส ารวจ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ตัวอย่างอาชีพเช่น เจ้าหน้าที่ก าจัดสารอันตราย นักส ารวจธรณีวิทยาปิโตรเลียม นักวิทยาศาสตร์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น   
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กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ

ความบันเทิง กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ                        

งานศิลปะ การแสดงและความบันเทิง หมายถึง งานที่ เกี่ยวข้องการสร้างงานศิลปะ 
ออกแบบการจัดแสดง การแสดง บริการด้านความบันเทิง และ การกีฬา งานเขียนและเผยแพร่เนื้อหา
มัลติมีเดียวารสารศาสตร์สื่อต่าง ๆ ตัวอย่างอาชีพเช่น จิตรกร ประติมากร นักวาดภาพประกอบ  
แอนิเมชั่นมัลติมีเดีย นักออกแบบเสื้อผ้า  นักออกแบบแฟชั่น ช่างแต่งหน้า ช่างถ่ายภาพออนไลน์ 
ศิลปินนักแสดง ผู้ผลิตรายการ ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ผู้ก ากับเวทีภาพยนตร์โทรทัศน์และวิทยุ นักเต้น
ระบ า นักกีฬา 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์มัลติมีเดีย 
มีการออกแบบการพัฒนา โปรแกรมและบริการสื่อสารผ่านเว็บและดิจิตอล ตัวอย่างอาชีพเช่น นัก
ออกแบบวิดีโอเกม นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์และคณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์คอมพิวเตอร์ 
นักพัฒนาซอฟต์แวร์แอพพลิเคชั่น ซอฟต์แวร์ระบบวิศวกรระบบคอมพิวเตอร์  นักวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเชิงพ้ืนที่ ผู้เชี่ยวชาญด้านคลังข้อมูล ผู้ดูแลเว็บไซต์ นักพัฒนาเว็บไซต์ ผู้ดูแล
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นักวิเคราะห์ความปลอดภัยของข้อมูล นักวิเคราะห์ข่าวกรองธุรกิจ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุนผู้ใช้คอมพิวเตอร์ 
          กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ได้แก่ งานอุตสาหกรรมการผลิต งานออกแบบ
สถาปัตยกรรมงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมประยุกต์ งานระบบขนส่ง 

งานอุตสาหกรรมการผลิต หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร มุ่งเน้นการวางแผนการ
จัดการ การด าเนินการผลิต ตัวอย่างอาชีพเช่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์การพิมพ์ 3 มิติ นักเทคโนโลยี 
นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์   นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ นักเทคโนโลยี
วิศวกรรมเครื่องกล ช่างเทคนิคเก่ียวกับแสง ช่างเทคนิคการผลิต ช่างเทคนิควิศวกรรมนาโนเทคโนโลยี 
ช่างเทคนิคนิวเคลียร์ช่างซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ พนักงานซ่อมบ ารุงและ
ซ่อมแซมทั่วไป ช่างท ากุญแจและช่างซ่อมที่ปลอดภัย ช่างเทคนิคความร้อนใต้พิภพ ผู้สร้างแบบจ าลอง
โลหะและพลาสติกหล่อแม่พิมพ์รวมถึงผู้ปฏิบัติงาน คนงานท่อระบายน้ า ช่างเทคนิคเครื่องกลไฟฟ้า  
ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างเทคนิควิศวกรรมยานยนต์ ช่างเทคนิควิศวกรรอุตสาหการ ช่างเทคนิค
วิศวกรรมเครื่องกล นักเทคโนโลยี พนักงานโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น                       

งานออกแบบสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง  หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการวางแผน 
ออกแบบก่อสร้าง ก่อสร้างและการบ ารุงรักษาสิ่งที่สร้างขึ้น ตัวอย่างอาชีพเช่น สถาปนิก วิศวกรโยธา 
ช่างส ารวจและท าแผนที่ นักออกแบบตกแต่งภายใน คนงานขุดเจาะ คนงานก่อสร้าง ช่างไฟฟ้า ช่าง
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ปูน ช่างไม้ ช่างหลังคา ช่างกระจก นักออกแบบภูมิทัศน์และสนามหญ้า ช่างติดตั้งและซ่อมแซมลิฟต์ 
เจ้าหน้าที่บ ารุงรักษาถนน ช่างติดตั้งถังบ าบัดน้ าเสียและท่อน้ าทิ้ง ช่างติดตั้งแผงโซล่าเซล เป็นต้น 

งานวิศวกรรมประยุกต์ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการให้บริการแก้ไขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์
หรือคณิตศาสตร์ การวิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์ ตัวอย่างอาชีพเช่น วิศวกรการบินและอวกาศ 
วิศวกรเคมี วิศวกรฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ วิศวกรไฟฟ้า วิศวกรอิเล็กทรอนิกส์ยกเว้นคอมพิวเตอร์ 
ผู้เชี่ยวชาญอุปกรณ์ระบุคลื่นความถี่วิทยุ  วิศวกรความปลอดภัยและสุขภาพอุตสาหกรรม วิศวกร
ป้องกันอัคคีภัย วิศวกรความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ วิศวกรอุตสาหกรรม วิศวกรทางทะเล วิศวกร
เครื่องกล วิศวกรเซลล์เชื้อเพลิง วิศวกรยานยนต์ วิศวกรเหมืองแร่และธรณีวิทยา วิศวกรความ
ปลอดภัยในการขุด วิศวกรนิวเคลียร์ วิศวกรปิโตรเลียม วิศวกรชีวเคมี วิศวกรพลังงาน วิศวกรการ
ผลิต วิศวกรหุ่นยนต์  วิศวกรนาโน วิศวกรพลังงานลม วิศวกรระบบพลังงานแสงอาทิตย์ 
นักวิทยาศาสตร์วิจัยคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ นักชีววิทยาโมเลกุลและ
เซลล์ นักพันธุศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์การอนุรักษ์ นักดาราศาสตร์นักวิทยาศาสตร์ด้านบรรยากาศ
และอวกาศ นักวิทยาศาสตร์วัสดุ เป็นต้น   

งานระบบขนส่ง หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการจัดการเคลื่อนย้ายของผู้คนและสินค้า ทางบก 
ทางน้ า ทางอากาศ ทางอวกาศ ตัวอย่างอาชีพเช่น นักบินอวกาศ วิศวกรการบิน เจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการสนามบิน ช่างเทคนิคการจราจร นักบิน พนักงานต้อนรับ
บนเครื่องบิน พนักงานขับรถบัสการขนส่ง พนักงานขับรถบัสโรงเรียนหรือลูกค้าพิเศษ คนขับ
รถบรรทุกหนักและแทรคเตอร์ คนขับรถแท็กซี่ วิศวกรหัวรถจักร เจ้าหน้าที่ควบคุมสัญญาณและสวิตช์
ไฟจราจร เจ้าหน้าที่การรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลูกเรือ 
เจ้าหน้าที่การขนส่งการจัดเก็บและการกระจายสินค้า ผู้จัดการโลจิสติกส์ วิศวกรเรือ คนงานและการ
ขนส่งสินค้าสต็อกและย้ายวัสดุ ผู้ให้บริการรถรับส่งของ ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์ยานยนต์ช่าง
อากาศยาน ช่างซ่อมยานพาหนะ เป็นต้น 

กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ งานการแพทย์ งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ   
งานการแพทย์ หมายถึง งานช่วยเหลือผู้คน วางแผนการจัดการและการให้บริการรักษา

ตัวอย่ างอาชีพ เช่น  หมอ เภสัชกร ทันตแพทย์  ศัลยแพทย์  จักษุแพทย์  แพทย์รั งสี วิทยา 
นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด สัตวแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการพยาบาล นักเทคนิค
การแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ นักเทคโนโลยีห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และคลินิก เป็นต้น 

งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ หมายถึง งานบริการข้อมูลด้านสุขภาพและการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยี ชีวภาพ ตัวอย่างอาชีพเช่น นักเทคโนโลยีเซลล์ นักจุลกายวิภาคศาสตร์ นักระบาดวิทยา  
ผู้ฝึกสอนกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักเทคโนโลยีอาหารเสริมและยาเพ่ือสุขภาพ เป็นต้น 
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กลุ่มงานพัฒนาและความม่ันคงของมนุษย์ ได้แก่ งานการศึกษาและการฝึกอบรม  
งานการเมืองการปกครอง กฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ งานบริการดูแลส่วนบุคคล 

งานการศึกษาและการฝึกอบรม  หมายถึง งานเกี่ยวกับการสอน การให้ความรู้ผู้ อ่ืน  
การฝึกอบรม งานการวางแผนการจัดการและการให้บริการการศึกษา และบริการสนับสนุนการเรียนรู้
ตัวอย่างอาชีพเช่น วิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ครู อาจารย์ ติวเตอร์ วิทยากรฝึกอบรม โค้ช 
นักวิชาการการศึกษา ผู้บริหารทางการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ประสานงานการเรียนออนไลน์ 
นักออกแบบและเทคโนโลยีการสอน ล่ามและนักแปล เป็นต้น        

งานการเมืองการปกครอง หมายถึง งานวางแผนและการให้บริการภาครัฐ ความมั่นคงของ
ชาติ ตัวอย่างอาชีพเช่น สมาชิกสภานิติบัญญัติ นักการเมือง ผู้บริหารแห่งรัฐ เจ้าหน้าที่ก ากับการ
ปฏิบัติตาม ผู้ตรวจสอบใบอนุญาตต่างๆ ผู้เชี่ยวชาญด้านการก ากับดูแลกิจการพนักงานศาล พนักงาน
เทศบาล ทหาร ผู้ตรวจการแผ่นดิน ผู้ตรวจสอบทางการเงินแก่รัฐ เจ้าหน้าที่ภาษีอากร เป็นต้น 

งานกฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ หมายถึง งานให้บริการกฎหมาย บริการรักษา
ความปลอดภัยและป้องกันภัยสาธารณะ ตัวอย่างอาชีพเช่น เจ้าหน้าที่การแพทย์ฉุกเฉินและ
รถพยาบาล พนักงานดับเพลิง ผู้เชี่ยวชาญด้านการป้องกันไฟป่า คนงานควบคุมสัตว์ ผู้รักษาความ
ปลอดภัย ยาม ต ารวจ เจ้าหน้าที่สืบสวนคดีอาชญากรรม เจ้าหน้าที่ตรวจคนเข้าเมือง เจ้าหน้าที่
ศุลกากร นักวิเคราะห์ข่าวกรอง นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ ต ารวจขนส่งและรถไฟ เจ้าหน้าที่คุมประพฤติ
เจ้าพนักงานราชทัณฑ์และผู้คุมเรือนจ า นักสืบเอกชน ทนายความ อัยการ งานศาลตุลาการ  
ผู้พิพากษา ผู้ประนีประนอม เจ้าหน้าที่ก ากับอาชญากรรมไซเบอร์ เป็นต้น 

งานบริการดูแลส่วนบุคคล หมายถึง งานให้บริการกฎหมาย บริการรักษาความปลอดภัย
และป้องกันภัยสาธารณะ งานให้ค าปรึกษาและบริการด้านสุขภาพจิตบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
การบริการผู้บริโภค ตัวอย่างอาชีพเช่น นักจิตวิทยาให้ค าปรึกษา นักจิตวิทยาองค์การ นักวางแผน
ครอบครัว นักสังคมสงเคราะห์เด็กและครอบครัว นักกิจกรรมทางศาสนาและการศึกษา นักนวดบ าบัด 
สัปเหร่อ นักจัดพิธีกรรมทางศาสนา คนงานซักรีด ช่างตัดเย็บเสื้อผ้า ผู้จัดการสปา ช่างตัดผม ช่างท า
ผม ช่างท าเล็บมือและเท้า ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลผิว ผู้ดูแลบุคลิกภาพส่วนบุคคล ครูฝึกสอนการ
ออกก าลังกาย พ่ีเลี้ยงดูแลเด็ก เป็นต้น   

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ได้แก่ งานบริหารธุรกิจ งานการตลาดและการขาย 
งานการเงินและการธนาคาร งานท่องเที่ยวและบริการ 

งานบริหารธุรกิจ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการข้อมูลธุรกิจ การจัดการ
ทั่วไป การบริหารงานบุคคล งานฝ่ายสนับสนุนต่อการด าเนินธุรกิจ ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้ประกอบการ 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สนับสนุนการบริหาร ผู้ให้บริการโทรศัพท์ เสมียน พนักงานบัญชีพนักงานจัดซื้อ 
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ตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า พนักงานต้อนรับ พนักงานสต็อก เลขานุการ พนักงานส านักงานทั่วไป 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นักพัฒนาองค์กร นักวิเคราะห์วิจัยการด าเนินงาน เป็นต้น 

งานการตลาดและการขาย หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม งานวิจัยทาง
การตลาดและงานขาย ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้จัดการโฆษณาและโปรโมชั่น นักการตลาด นักการตลาด
ดิจิทัล ตัวแทนขาย โบรกเกอร์  ผู้สาธิตและผู้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ พนักงานขายทางโทรศัพท์ พนักงาน
ขายออนไลน์ พนักงานขายตามบ้าน ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ พนักงานลูกค้าสัมพันธ์ เป็นต้น   

งานการเงินและการธนาคาร หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนการเงิน การจัดการทาง
การเงินธุรกิจ บริการด้านการธนาคาร และหลักทรัพย์ การประกันภัย การบัญชี ตัวอย่างอาชีพเช่น 
นักวิเคราะห์งบประมาณ นักวิจัยและนักวิเคราะห์การเงิน ที่ปรึกษาทางการเงินส่วนบุคคล 
ผู้ตรวจสอบการฉ้อโกงการเงิน ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรัพย์เพ่ือการลงทุน นักเล่นหุ้น พนักงานเคลม
ประกันภัย ที่ปรึกษาด้านประกันชีวิต เจ้าหน้าที่ค านวณรายได้ผู้เอาประกัน เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชี
และผู้ตรวจสอบบัญชีสถาบันการเงิน เป็นต้น          

งานท่องเที่ยวและบริการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนันทนาการ งานร้านอาหาร 
บริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการบริการที่พักท่องเที่ยว ตัวอย่างอาชีพเช่น ไกด์น าเที่ยว 
พนักงานโรงแรม พนักงานขนกระเป๋า พนักงานต้อนรับ เจ้าหน้าที่น าเที่ยว ตัวแทนจ าหน่ายตั๋ว
ออนไลน์ หัวหน้าแผนกเกม นักสันทนาการ พ่อครัว หัวหน้าพ่อครัว พนักงานเตรียมอาหาร บาริสต้า 
บาร์เทนเดอร์ (Bartender) ผู้จัดการฝ่ายบริการอาหาร พนักงานท าขนม พนักงานท าความสะอาด 
พนักงานเสิร์ฟ เป็นต้น 

 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานเพ่ือส่งเสริมความฉลาดทางปัญญา 

ความสามารถในการประกอบอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่  
1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
การจั ดการเรียนการสอน  ( Instruction) หมายถึ ง  ก ารจั ดกิ จกรรมการ เรียน รู้ 

และการแนะแนว 
การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) หมายถึง การวัดและประเมิน

สภาพจริงเป็นรายบุคคล  
 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาในครั้งนี้ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่จะสามารถพัฒนาโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตของนักเรียน วิเคราะห์สังเคราะห์
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เพ่ือจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพของนักเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ระเบียบทางการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการในงานที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพมาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิด ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) งานวัดและ
ประเมินผล 

2) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple intelligence) โดยท าการศึกษา
แนวคิดหลักการเพ่ือสรุปจากแนวคิดของ  (Gardner, 1999) (Shearer, 2013) ซึ่งแบ่งออกเป็น 9 
ด้าน ประกอบด้วย 1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ 4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติ
วิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต    

3) กรอบแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยท าการศึกษาแนวคิดหลักการเพื่อสรุปจากแนวคิดของ
กลุ่ มอาชีพ  The National Career Clusters® Framework (2016) ซึ่ งแบ่ งออกเป็ น  6 กลุ่ ม 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดง
งาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและ
การจัดการ 

4) แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์  ตามแนวคิดของ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ , 2552) 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Strategy Formulation) โดยใช้ SWOT Analysis และ 
TOWS Matrix และก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาก าหนดทิศทาง แนวทางแผนการและวิธีการในการปฏิบัติงานให้
สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย  

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1) การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตโดยยึดกรอบแนวคิดการบริหาร ซึ่ง

แบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและ

ประเมินผล 

2) แนวคิดพหุปัญญา ซึ่งได้เป็นความฉลาดทางปัญญา 9 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ 4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 5) ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านดนตรี 6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญา

ด้านความเข้าใจตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเข้าใจการมีชีวิต 

3) แนวคิดอาชีพในอนาคตผู้วิจัยได้ศึกษา สังเคราะห์กลุ่มอาชีพในอนาคตThe National 

Career Clusters® Framework (2016) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม  

1) กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 

4) พัฒนาแผนกลยุทธ์ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) รังสรรค์ มณีเล็ก 

(2549)  ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Strategy Formulation) โดยใช้ SWOT 

Analysis และ TOWS Matrix และก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ดังนี้ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ 4) การปรับปรุงกลยุทธ์

โดยมุ่งเน้นการก าหนดกลยุทธ์ที่แก้ไขจุดอ่อนเป็นส าคัญ 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร คือ  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 49 โรงเรียน 
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ผู้ให้ข้อมูล คือ   ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 1 คน ครูแนะแนว 1 คน หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 คน จ านวนทั้งสิ้น 490 คน 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ปีการศึกษา 2562    

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
           1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตของนักเรียนไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนเพ่ือเตรียมความพร้อมทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ

วัดประเมินผลให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามความเหมาะสมในแต่ละด้านของความสามารถทาง

ปัญญา 9 ด้านโดยการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจในอาชีพที่นักเรียนสนใจตามกลุ่ม

อาชีพ (The National Career Clusters® Framework, 2016) และยังเป็นโอกาสให้นักเรียนได้

เรียนรู้อาชีพในอนาคตที่เกิดขึ้นจนไปสู่การสร้างโอกาสในการตัดสินใจเลือกประกอบอาชีพเมื่อต้อง

ท างานได้อย่างเหมาะสมในโลกอนาคต  

   2. นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา นักวิจัย และผู้สนใจ สามารถน าองค์ความรู้ในเรื่องการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต

ของนักเรียนไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือน าไปใช้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ต้องการจัดการ

เรียนการสอนโดยให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง  

            3. ครูสามารถน าองค์ความรู้ในเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตของนักเรียนไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพ่ือส่งเสริมความฉลาดทางปัญญาของนักเรียนในแต่ละ

ด้านแต่ละบุคคลและส่งเสริมให้นักเรียนได้เลือกประกอบอาชีพในอนาคตที่สามารถยกระดับคุณภาพ

การด าเนินชีวิตของตนเองและครอบครัวให้ดีขึ้นได้อย่างยั่งยืน ตามกลุ่มอาชีพ (The National 

Career Clusters® Framework, 2016)  

            4. นักเรียนโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จะได้รับโอกาสเรียนในสิ่งที่ตนเองสนใจมากยิ่งขึ้น 

และจะสามารถค้นหาความสามารถของตนเองและพัฒนาความสามารถของตนเองตามที่ตนเองสนใจ

ในอาชีพนั้น ๆ ได้อย่างหลากหลาย ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อม
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ในการประกอบอาชีพเมื่อต้องท างานและมีโอกาสได้ท างานที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเอง

ให้ดีขึ้นได้มากยิ่งขึ้น 

   5. หน่วยงานระดับนโยบายสามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพของนักเรียน ไปประกอบการก าหนด

นโยบายเชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริง เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้พร้อมที่จะประกอบอาชีพในโลกอนาคตที่

เหมาะสมเมื่อต้องท างาน 

            6. ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะสามารถน าข้อมูล

ของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนที่เน้นการเรียนรู้ที่

ผู้เรียนเป็นส าคัญได้ทั้งหมด 51 โรง โดยนักเรียนจะได้เรียนหลักสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ ตามความ

สนใจของตนเองภายใต้แนวคิดพหุปัญญาและตามกลุ่มอาชีพ (The National Career Clusters® 

Framework, 2016) 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องโดยเนื้อหาที่ศึกษาค้นคว้า แบ่งเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพหุปัญญา 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับอาชีพในอนาคต 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

2.5 การจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพหุปัญญา 
2.1.1 สมองกับการเรียนรู้ 

สมองเป็นระบบที่ส าคัญในกระบวนการเรียนรู้ของมนุษย์โดยที่สมองมีการเปลี่ยนแปลงไป

ตามการใช้งาน เซลล์สมองของมนุษย์มีการเชื่อมโยงกันเรียกว่า Dendritesซึ่งในสมองจะมีเซลล์สมอง

อยู่ประมาณ 10 ล้านเซลล์ และมีจุดเชื่อมกันอยู่ถึง 1,000 ล้านล้านล้านจุด ในขณะที่ใช้สมอง เซลล์

สมองก็จะเพ่ิมข้ึนและสร้างเครือข่ายที่เพ่ิมมากข้ึน 

Sperry. R.W. (1982 ) อ้างถึงใน เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545:11) ผู้เชี่ยวชาญด้าน

ประสาทวิทยา (neurobiologist) ได้กล่าวถึงความแตกต่างในการท างานระหว่างสมองซีกซ้ายและ

สมองซีกขวา สมองซีกซ้ายท าหน้าที่ในเรื่องของการใช้ภาษา การเขียน การอ่าน ทักษะด้านตัวเลข 

การใช้เหตุผล การควบคุม การพูด ทักษะด้านวิทยาศาสตร์ การควบคุมการท างานของมือขวา เราอาจ

เรียกการท างานของสมองซีกนี้ได้ว่าเป็น “ส่วนของการตัดสิน” สมองซีกขวาท าหน้าที่ในเรื่องของ

ความเข้าใจการเห็นภาพสามมิติ ความรู้สึกดื่มด่ าต่อศิลปะ ความมีสุนทรียะด้านดนตรี เพลง และการ

ใช้จินตนาการในการด าเนินชีวิต รวมทั้งท าหน้าที่ควบคุมการท างานของมือซ้ายเราอาจเรียกสมองส่วน

นี้ว่า “ส่วนของการสร้างสรรค์” 
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Barbara (1986, p.30) ได้กล่าวถึงความถนัดของสมองทั้งสองซีก สรุปได้ว่าสมองซีกซ้าย

ถนัดคิดนึกในลักษณะสัญลักษณ์ ท าตามล าดับก่อนหลังอย่างมีระเบียบ คิดด้วยเหตุผลถูกต้องตาม

หลักตรรกวิทยา ส่วนสมองซีกขวาถนัดในเรื่องรูปทรง ลวดลาย มองเห็นภาพเต็มสมบูรณ์ ดนตรีศิลปะ 

การประดิษฐ์ ฝันกลางวัน จินตนาการ คิดสร้างสรรค์ ไวต่อสีสัน จะปฏิบัติกิจด้วยความรู้สึกลึก ๆ ที่ผุด

ขึ้นมาเองในจิตที่ เรียกว่าลางสังหรณ์ คิดในลักษณะเชิงเทียบเคียงจากทรรศนะของนักจิตวิทยาและ

นักการศึกษาท่ีมีต่อสมองกับการเรียนรู้ของมนุษย์ 

Howard (1993 อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์  และคณะ, 2542, หน้า 131) ได้

กล่าวถึงการคิดด้วยสมองซีกขวาและซีกซ้ายสรุปได้ว่าสมองซีกขวาและซีกซ้ายมีหน้าที่ในการคิดที่

แตกต่างกันสมองซีกซ้าย เป็นสมองที่มีการคิดแบบตรรกะ การคิดเป็นล าดับ การคิดวิเคราะห์ การคิด

อย่างมีหลักการ การคิดแบบอัตนัย มองอะไรแยกเป็นส่วน การคิดให้เหตุผลและหาความถูกต้อง ส่วน

สมองซีกขวา เป็นสมองที่มีการคิดแบบสุ่มเดา การคิดแบบหยั่งรู้ การคิดแบบองค์รวมการคิด

สังเคราะห์การคิดแบบปรนัย มองอะไรเป็นภาพรวม ความสุนทรียภาพ อารมณ์ ความรู้สึกและ

ความคิดสร้างสรรค์ 

สรุปได้ว่าสมองสองซีกคือ ซีกซ้ายและซีกขวา ซึ่งแต่ละซีกจะท าหน้าที่แตกต่างกันคือ 

สมองซีกซ้ายจะท าหน้าที่ในการเรียนรู้เรื่องที่เป็นรูปธรรม คิดแบบตรรกะ คิดเป็นล าดับขั้น คิดอย่างมี

หลักการ คิดวิเคราะห์ ส่วนสมองซีกขวาจะท าหน้าที่ในการเรียนรู้เรื่องที่เป็นนามธรรม คิดแบบหยั่งรู้ 

คิดแบบองค์รวม คิดสังเคราะห์คิดแบบปรนัย มองอะไรเป็นภาพรวม คิดอุปมา จินตนาการ คิดฝัน 

ศิลปะ ดนตรีและใช้ความคิดสร้างสรรค์ จึงเห็นได้ว่าการใช้ประสิทธิภาพของสมองจะต้องมีการใช้ทุก

ส่วนให้เหมาะสมกับสิ่งที่เกิดขึ้น โดยโฮวาร์ด การ์ดเนอร์ เชื่อว่าสมองทั้งสองซีกมีความสัมพันธ์กับการ

เรียนรู้ซึ่งขึ้นอยู่ว่าใครจะค้นพบว่าตนเองมีพหุปัญญาที่เด่นชัดในด้านใด   

 

2.1.2 ความหมายของพหุปัญญา 
มีนักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้อธิบายความหมายพหุปัญญาไว้ ดังนี้ 

Howard Gardner (1999 ) ได้ให้ความหมายของพหุปัญญาว่า เป็นความสามารถหรือ

ปัญญาที่หลากหลาย แสดงออกเป็นเอกลักษณ์ทางปัญญาของมนุษย์แต่ละคน คนหนึ่งอาจเก่งเพียง

ด้านเดียว หรือเก่งหลายด้าน ซึ่งน าไปสู่ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
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ประเวศ วสี (2535: 9) พหุปัญญา หมายถึง ความฉลาดของมนุษย์ที่ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ านวน

เซลล์ในสมอง แต่ขึ้นอยู่กับการเชื่อมโยงเซลล์ประสาทที่จะงอกเงยออกมาเป็นวงจรสมอง ถ้าสมอง

ได้รับการกระตุ้นมากวงจรสมองก็ยิ่งมากขึ้นท าให้ฉลาด ถ้าได้รับการกระตุ้นน้อยการเชื่อมโยงกันของ

เซลล์ประสาทก็จะลดน้อยลงตามไปด้วย 

เยาวพา เดชะคุปต์. (2544: 2-3) ได้ให้ค านิยามของค าว่า พหุปัญญา ว่าเป็นความสามารถ

เชิงชีวจิต (Biopsycological Potential) นั่นคือคนทุกคนสามารถแสดงออก ซึ่งองค์แห่งปัญญาที่เขา

สามารถ และพัฒนาความสามารถนั้นกับบริบทต่างๆ ตามสภาพแวดล้อมของตน เขามองสติปัญญาใน

หลายลักษณะ และเชื่ออีกว่า สติปัญญาของแต่ละคนจะเป็นกระบวนการทางสมอง หรือความสามารถ

ที่จะค้นหา แก้ปัญหาและสร้างผลผลิตที่มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของสังคม 

พีระ รัตนวิจิตร (2545 : 2 ) ได้ให้ความหมายของพหุปัญญาไว้ว่า หมายถึงศักยภาพ

ความสามารถของมนุษย์ที่หลากหลายในการเรียนรู้แก้ปัญหา และการปรับตัวในสภาพการณ์ต่างๆ 

รวมถึงการสร้างสรรค์ผลงานต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและมีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม

วัฒนธรรมสถานการณ์ทางธรรมชาติ 

วนิษา เรซ (2550 : 23 - 24) กล่าวว่า พหุปัญญา หมายถึงอัจฉริยภาพของบุคคล ซึ่งมี

อย่างน้อยแปดประการ 

กล่าวโดยสรุป พหุปัญญา หมายถึง ความฉลาดทางปัญญาที่เด่นชัด หลากหลายและมี
ความแตกต่างกันในแต่ละบุคคลซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการประกอบอาชีพ 

 
2.1.3 องค์ประกอบของพหุปัญญาตามแนวคิด Howard Gardner  

ประกอบไปด้วย 9 ด้าน ดังนี้ 

1. ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence) 

2. ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Logical-Mathematical 

Intelligence) 

3. ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Visual-Spatial Intelligence) 

4. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (Bodily Kinesthetic 

Intelligence) 
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5. ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) 

6. ความฉลาดทางปัญญาด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interpersonal Intelligence) 

7. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 

8. ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence) 

9. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต (intelligence of Existentialism)  

2.1.4 ความหมายของพหุปัญญาแต่ละด้าน 
1. ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence)  

โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์และคณะ( 2542 ) กล่าวว่า 
ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับ เรื่องค า ทั้งพูดและเขียน ผู้ที่มีปัญญาด้านนี้จะแสดงความสามารถในเรื่องค า
และภาษา พวกเขามักจะเก่งการอ่าน การเขียนการเล่าเรื่อง และจดจ าค า พร้อมกับวัน เดือน ปี ได้ดี 
พวกเขามีแนวโน้มเรียนได้ดีที่สุดผ่านการอ่าน การจดบันทึก ฟังการสอน และผ่านการอภิปราย
ถกเถียง และมักมีทักษะการอธิบาย การสอน การปราศรัยหรือพูดจูงใจ และเรียนภาษาต่างประเทศ
ได้อย่างสบายเพราะมีความจ าเรื่องค าได้ดี สามารถนึกย้อนหลังได้และมีความสามารถเข้า ใจ และ
จัดการโครงสร้างประโยคได้  

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์; และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ความฉลาดทางปัญญา
ด้านภาษา หมายถึง ความสามารถจับใจความได้ดี จากการฟังต่างๆ  สามารถถ่ายทอดความคิดโดย
การพูดได้ชัดเจน สื่อสารได้ชัดเจนตรงประเด็น สามารถอ่านหนังสือต่าง ๆ ได้ถูกต้อง เข้าใจ
ความหมาย จับใจความได้ดี เขียนถ่ายทอดความรู้สึก ความรู้ ข้อมูลได้ถูกต้องชัดเจนและสามารถ
เขียน ถ่ายทอดได้หลากหลายแนวทาง  

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ความฉลาดทาง
ปัญญาด้านภาษา หมายถึง พูดไดดีในกลุ่มผู้ฟังต่าง ๆ  พูดง่าย พูดคลอง หรือใช้อารมณ์ไดในเวลาที่
เหมาะสม มีความสามารถในการเขียนไดดี  มีความสามารถในการเรียนและการพูดภาษาอ่ืนๆ ไดเร็ว  
มีความสามารถในการเล่าเรื่องตลก เรื่องชวนเชื่อ และการทายปริศนาค า  เรียนรู ไดเร็วจากการฟัง 
การอ่าน และการเขียน มีความสนใจในโคลง ฉันท์ กาพย์ กลอน ค าประพันธ์ การพูด การเล่าเรื่อง 
นิทาน หนังสือพิมพ์ และการเขียน มีความสามารถในการเล่าเรื่องหรือเขียนเรื่อง  มีความสามารถใน
การแต่งค าพูดที่ซับซ้อนใช้ภาษาในการสื่อแนวคิดไดอย่างเหมาะสม มีทักษะในการใช้ค าพังเพย
เปรียบเทียบ เช่นค าอุปมาอุปมัย และส านวน ฯลฯ    
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กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ผู้มีปัญญาด้านนี้ มีลักษณะเข้าใจค าสั่งและ
ความหมายของค า ชอบอ่าน เขียน เล่าเรื่อง  อธิบายได้ชัดเจน ชอบสอนและชอบเรียนและเรียนได้ดี
ถ้ามีโอกาสได้ พูดได้ฟังและเห็นมีความจ าดี จ าสถานที่ วันเดือนปีและสิ่งต่าง ๆ สามารถวิเคราะห์ด้าน
ภาษาได้ดี 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา หมายถึง มีความสามารถในการจ า
และการพูดภาษาอ่ืนๆ ไดเร็ว มีความสามารถเข้าใจ และจัดการโครงสร้างประโยค สามารถย่อ 
จัดล าดับ จัดวางภาษาได้ดี พูดและเขียนถ่ายทอดความรู้สึกได้เข้าถึงอารมณ์ร่วมของผู้รับสาร สามารถ
สอนอธิบายความรู้ได้ชัดเจนเป็นระบบให้ผู้อ่ืนเข้าใจง่าย และมีทักษะการสื่อสาร สามารถพูดจูงใจให้
ผู้อื่นเชื่อได้เสมอ   

2. ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical – Mathmatical 
Intelligence) 

โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์และคณะ( 2542 ) กล่าวว่า
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ เกี่ยวกับตรรกะ นามธรรม การใช้เหตุผลและตัวเลข เก่ง
คณิตศาสตร์ หมากรุก โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวกับตัวเลขและตรรกะ การหา
ความจริงและการคิดอย่างวิทยาศาสตร์ และความสามารถในการค านวณที่ซับซ้อน สามารถน ามา
เทียบเคียงกับมโนทัศน์เรื่องปัญญาแบบเดิมหรือ IQ ได ้

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์; และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9)กล่าวว่า ปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ หมายถึง การท าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ได้ดี เป็นคนที่คิดเป็นระบบ มีเหตุผลในการคิด มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คือ คิดพิจารณาส่ วนย่อยของประเด็นให้เห็นภาพชัดเจน มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คือ ประมวลเชื่อมโยงแง่มุมความคิดรวบยอดและประเด็นต่างๆ ให้
เป็นเรื่องเดียวกัน มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คือ น าเหตุผลข้อมูลมาใช้ในการตัด
สินเชื่อหรือไม่เชื่อ มีความสามารถในการคิดแก้ปัญหา คือ การประมวลสาเหตุของปัญหาหาวิธี
แก้ปัญหาที่หลากหลาย และเลือกแนวทางที่สามารถแก้ปัญหาได้เกิดผล มีความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ คือ สามารถคิดได้คล่องหลากหลาย คิดได้แตกตางจากคนอ่ืน คิดยืดหยุ่น ไม่ยึดติด มี
ความสามารถในการใช้จ านวน เข้าใจความเป็นนามธรรมของจ านวน  มีทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์อย่างรอบคอบ  

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ หมายถึง มีความสามารถเชื่อมโยงการคิดค านวณกับกิจกรรมการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  
มีความสามารถในการคิดค านวณอย่างกว้างขวางลึกซ้ึง มีความสามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวเลขและสัญลักษณ์กับวัตถุรูปธรรม คิดไดอย่างมีเหตุผลหรือคิดอย่างมีตรรกะ เข้าใจวิธีด าเนินการ
ทางคณิตศาสตร์และแบบแผนเชิงตรรกะต่าง ๆ  ด าเนินกระบวนการเหตุและผลที่ง่ายและเป็นรูปประ
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ธรรม รูจักวิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ มีความสามารถในการค้นหาสิ่งที่ไมรูในสถานการณของการแก
ปัญหาต่าง ๆ มีความสามารถในการพัฒนาแบบแผนการคิดและรูจักการน าออกมาใช้ที่ หลากหลาย
และรจูักใช้เหตุผลทั้งในเชิงอุปมาและอุปมัย 

กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ หมายถึง 
มีลักษณะสามารถจ าสิ่งที่ เป็นแบบแผนที่เป็นนามธรรมได้มีเหตุผลเชิงสรุปความสามารถเชื่อมโยง 
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ  ชอบท าการทดลองค้นหาค าตอบ ท างานกับ ตัวเลข หาค าตอบด้าน
รูปแบบและความสัมพันธ์ เรียนได้ดีโดยการจัดหมวดหมู่และแยกประเภท ชอบคณิตศาสตร์ คิดเชิง
เหตุผลและสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ หมายถึง มี
ความสามารถยอดเยี่ยมในการวางแผน คิด  แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถในการคิดค านวณที่
ซับซ้อน มีทักษะคิดไดอย่างมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ท าการวิเคราะห์ และการสรุปได้มีประสิทธิภาพ 

3. ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Visual – Spatial Intelligence) 
โฮวาร์ด การ์ดเนอร์  อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ (2542) กล่าวว่า 

ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับการตัดสินภาพและพ้ืนที่ ผู้ที่มีปัญญาด้านนี้จะเป็นคนที่ใช้สายตา และวิเคราะห์
วัตถุในมโนภาพได้ดี ผู้ที่มีปัญญาทางพ้ืนที่มักมีประสิทธิภาพในการแก้ปริศนาได้ดี พวกเขามีความจ า
ทางสายตาที่ดีและโน้มเอียงไปในทางศิลปิน และมักมีสัมผัสเรื่องทิศทางได้ดีรวมถึงอาจ มีเรื่องการ
ประสานงานระหว่างมือและตาที่ดีด้วย ซึ่งจะเหมือนกับลักษณะที่เห็นในกลุ่มปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหว ดูเหมือนว่ามีความใกล้เคียงกันอย่างสูงระหว่างปัญญาด้านพ้ืนที่ และปัญญาด้าน
คณิตศาสตร์ ซึ่งเท่ากับว่าปัญญาทั้งสองชนิดนี้ไม่ได้เป็นอิสระต่อกัน เนื่องจากการแก้ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์เกี่ยวข้องกับการจัดการสัญลักษณ์ จ านวน และปัญญาด้านพ้ืนที่ก็มีลักษณะเดียวกันด้วย 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์; และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านการมิติ
สัมพันธ์ หมายถึง สามารถวาดภาพในสมองและออกแบบสิ่งต่างๆได้เหมาะสมกับจุดประสงค์ที่
ต้องการ คาดคะเนระยะได้แม่นย า รู้เรื่องทิศทาง  วาดรูปได้ถูกสัดส่วน และสื่อความคิด ความรู้สึก
ผ่านรูปภาพได้ชัดเจนทั้ง ความคิดเชิงรูปธรรมและความคิดเชิงนามธรรม   

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านการมิติ
สัมพันธ์ หมายถึง การรับรูและตอบสนองต่อสิ่งต่าง ๆ มีความสร้างสรรค์การออกแบบ ลวดลายและ
รูปทรงง่าย ๆ มีความสามารถในการวาดภาพสามมิติ  มีความสามารถในการเขียนภาพทิวทัศน์และ
วัตถุต่าง ๆ ด้วยการระบายสีและการแกะสลัก เข้าใจวัตถุท่ีมองเห็นจากมุมมองต่าง ๆ มีความสามารถ
สร้างสรรค์วัตถุสิ่งของจากแผนภูมิหรือพิมพ์เขียว มีความสามารถสร้างผลงานทั้งเป็นการแสดงออกซึ่ง
ความรูสึกหรือความประทับใจ มีความแม่นย าในการบอกทิศทางในแผนที่หรือสถานที่ต่าง ๆ  รับรูและ
ตอบสนองต่อรูปทรงต่าง ๆ มีความสามารถในการกระท าด้วยวัตถุโดยใช้มือและนิ้วมือ 
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กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านการมิติสัมพันธ์ หมายถึง มี
ลักษณะสามารถมองเห็นแง่มุมต่าง ๆ ได้ เห็นความสัมพันธ์ของพ้ืนที่  สามารถแสดงออกด้วยภาพ 
สามารถมองเห็นรูปลักษณ์ของสิ่งต่าง ๆ  สามารหาทิศทางที่ว่างได้ สามารถจัดรูปฟอร์มต่างๆ ใน
สมองได้ มีจินตนาการดี มองเห็นการเปลี่ยนแปลง อ่านแผนที่ แผนภูมิได้ดีเรียนได้ดีถ้าต้องใช้
จินตนาการ ใช้ความคิดอิสระ ท างานด้วยสีและภาพชอบที่จะวาด สร้าง ออกแบบ ศึกษาภาพนิ่ง 
ภาพยนตร์ และทดลองกับเครื่องจักรกล 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ หมายถึง มีความแม่นย าในการ
บอกทิศทางในแผนที่หรือสถานที่ต่าง ๆ รู้สึกเข้าถึงอารมณ์ได้ง่ายผ่านรูปถ่าย/รูปภาพ หนังสือ ภาพลง
สี การแสดงศิลปะ ท่าทางที่ประณีตอ่อนช้อย และศิลปะที่สลับซับซ้อน สามารถเข้าใจวัตถุที่ มองเห็น
จากมุมมองต่าง ๆ ได้อย่างง่ายได้ จนสามารถวาดภาพในสมองและออกแบบเรขาคณิตและพ้ืนที่ต่าง 
ๆ ได้เหมาะสมกับจุดประสงค์ท่ีต้องการรวมถึงสื่อความคิด ความรู้สึกผ่านรูปภาพได้ชัดเจน 

4. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (Bodily – Kinesthetic 
Intelligence) 

โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ  ( 2542 ) กล่าวว่า 
ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับ การเคลื่อนไหวของร่างกายจะเรียนรู้ได้ดีขึ้นเมื่อเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวของ
กล้ามเนื้อ เช่น การยืนขึ้นและเดินไปรอบๆ และมักจะเก่งในกิจกรรมทางร่างกายเช่น กีฬา หรือเต้นร า 
พวกเขาอาจจะชอบการละครหรือการแสดง โดยทั่วไปมักถนัดการสร้างหรือท าบางสิ่ง มักจะเรียนรู้ได้
ดีที่สุดโดยใช้ร่างกาย มากกว่าแค่อ่านหรือฟัง ผู้ที่มีความสามารถเช่นนี้มักจะใช้สิ่งที่เรียกว่า ความทรง
จ าจากกล้ามเนื้อ คือ พวกเขาจะจ าสิ่งต่างๆผ่านร่างกายเช่นการจ าถ้อยค าหรือรูป 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ ; และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย หมายถึง สามารถใช้กล้ามเนื้อได้คล่องแคล่ว ทั้งกล้ามเนื้อเล็กและกล้ามเนื้อ
ใหญ่    ใช้อวัยวะของร่างกายสื่อสารท่าทาง ความคิด ความรู้สึกได้  ใช้กล้ามเนื้ อเล็กได้อย่าง
คล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่างๆ อาทิ เย็บปักถักร้อย แกะสลัก ผ่าตัด เคลื่อนไหวนิ้วมือ ท่าทาง
ต่างๆ  ใช้กล้ามเนื้อใหญ่ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่างๆ อาทิ การเล่นกีฬา การเต้นตาม
จังหวะ การท าท่าประกอบ  ใช้อวัยวะของร่างกายสื่อสารและแสดงความคิด ความรู้สึก เช่น การแสดง
ละคร การแสดงท่าใบ้สื่อภาษา 

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย หมายถึง มีความสามารถในการประดิษฐ์สิ่งต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ และ
การแสดงออกในการเคลื่อนไหวร่างกาย เช่น การฟ้อนร า การเต้นร า เป็นต้น ชอบกิจกรรมทาง
กายภาพ เช่น การกีฬา และการเล่นต่าง ๆ เป็นต้น  ท ากิจกรรมที่ต้องการทักษะการเคลื่อนไหวทั้งง่าย
และซับซ้อน  มีทักษะด้านกรีฑา  มีทักษะด้านกีฬา มีทักษะทางการฟ้อนร าหรือเต้นร า  มีทักษะ
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ทางการฝีมือ  ใช้กิจกรรมต่างๆ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของตน มีความสามารถในการแสดงบทบาท
สมมติเพ่ือแสดงหรือสื่อสารสถานการณ์ ต่างๆ ในชีวิต เรียนได้ดีด้วยการมีส่วนร่วมโดยตรง มีความ
คล่องแคล่วในการเคลื่อนไหวร่างกาย มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 
หมายถึง สามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายรู้จักส่วนต่าง ๆ ของร่างกายและสามารถ
แสดงออกได้ ชอบเคลื่อนไหว สัมผัส พูด และใช้ภาษาทางกาย  ท ากิจกรรมที่ต้องใช้ร่างกาย เช่น กีฬา 
เต้นร า การแสดงการประดิษฐ์ของได้ดี  มีความสามารถในการแสดงท่าทางสามารถพัฒนาการท างาน
ของร่างกาย เรียนได้ดีถ้ามีโอกาสสัมผัส เคลื่อนไหว และมีปฏิสัมพันธ์กับพ้ืนที่ว่างและการสัมผัส 
                   กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย หมายถึง 
สามารถเรียกความทรงจ าจากกล้ามเนื้อ จ าสิ่งต่าง ๆ ผ่านร่างกายเช่นการจ าค าจากรูปปาก จ าท่าเต้น
ได้ง่ายดาย  ใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่างๆ อาทิ เย็บปักถักร้อย 
แกะสลัก ผ่าตัด ประดิษฐ์สิ่งเล็ก ๆ และใช้กล้ามเนื้อใหญ่ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
อาทิ การเล่นกีฬา การเต้นตามจังหวะ การท าท่าประกอบ มีการแสดงออก การเคลื่อนไหวอย่าง
สร้างสรรค ์

5. ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence)  
โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ ( 2542 ) กล่าวว่า 

ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับจังหวะ ดนตรี และการได้ยิน ผู้ที่มีปัญญาทางดนตรีและจังหวะสูง จะแสดง
ความสามารถในการสัมผัสทางเสียง จังหวะ ระดับเสียง และดนตรีได้ดีกว่า พวกเขามักมีช่วงเสียงที่ดี 
หรือแม้แต่ช่วงเสียงที่สมบูรณ์ สามารถร้องเพลง เล่นดนตรี และแต่งเพลงได้ เนื่องจากมีองค์ประกอบ
ทางเสียงมาประกอบกับปัญญาด้านนี้ ผู้ที่มีปัญญานี้อาจจะเรียนได้ดีที่สุดผ่านการฟัง นอกจากนี้ยังใช้
เพลงหรือจังหวะเพ่ือเรียนและจดจ าข้อมูลเสมอๆ และอาจท างานได้ดีที่สุดด้วยการมีดนตรีเป็นพื้นภูมิ 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านดนตรี 
หมายถึง มีความสามารถไวต่อการรับรู้จังหวะและท านอง แยกแยะเสียง ท านอง จังหวะ แต่งเพลง 
สร้างสรรค์ท านอง  สื่อสารความคิดออกมาเป็นเพลงหรือท านองได้ดี  

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านดนตรี 
หมายถึง มีความเข้าใจสัญลักษณ์ดนตรี มีความสามารถผลิตผลงานเพลงและท านองเพลง  มี
ความสามารถในการใช้ดนตรีแสดงออกถึงความรู้สึกนึกคิด สร้างความรู้สึกทางอารมณ์กับเสียงต่าง ๆ  
รู้จักแยกแยะแบบแผนของเสียงต่างๆ  มีความสามารถในการเชื่อมโยงท านองและจังหวะเพลงกับ
ความรู้สึกของตน  มีความสามารถในการคิดแต่งเนื้อเพลงและหรือท านองเพลง มีความสามารถในการ
ผลิตและประกอบเครื่องดนตรี  ฟังและตอบสนองเสียงต่างๆ เช่น เสียงคนหรือเสียงจากสิ่งแวดล้อม
ด้วย ความสนใจ  เก็บรวบรวมข้อมูลด้านดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ 
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กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554)  ) กล่าวว่า ปัญญาด้านดนตรี หมายถึง ชอบร้องเพลง 
ฟังเพลง ชอบเล่นดนตรี และตอบสนองต่อเสียงเพลง แยกแยะ จ าท านองเพลง เรียนรู้จังหวะดนตรีได้
เร็ว  เรียนรู้จังหวะเสียงและดนตรีได้ดี รู้จักโครงสร้างของดนตรี โครงสร้างในการฟังเพลง ไวต่อเสียง 
คิดท่วงท านอง/จังหวะได้ สัมผัสคุณภาพของเสียงได้ 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี หมายถึง สามารถเข้าใจสัญลักษณ์
ดนตรี  จังหวะดนตรี ได้เร็ว มีความสามารถผลิตผลงานเพลงและท านองเพลง  สามารถแต่งเพลง 
สร้างสรรค์ท านอง ใช้ดนตรี หรือร้องเพลงสื่อสารความคิดความรู้สึกออกมาเป็นเพลงหรือท านองให้
ผู้ อ่ืนรับรู้ถึงอารมณ์ความรู้สึกเช่นเดียวกันได้  นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ต่าง ๆ ให้เป็นจังหวะของดนตรีได้อย่างสร้างสรรค์ 

 6. ค วามฉลาดทางปัญ ญ าด้ าน ป ฏิ สั มพั น ธ์ ร่ วมกั บ ผู้ อ่ื น  ( Interpersonal 
Intelligence) 

โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ (2542) กล่าวว่า 
ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ในทฤษฎีผู้ที่มีปัญญา ทางการปฏิสัมพันธ์สูงมีแนวโน้ม
เอาใจใส่ต่อสิ่งภายนอก ลักษณะนิสัยตามการสัมผัสถึงอารมณ์ ความรู้สึก ภาวะจิตใจ แรงจูงใจของ
ผู้อื่น สามารถร่วมไม้ร่วมมือเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของทีมให้ได้สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเอาใจใส่ผู้อ่ืนได้
ง่าย เป็นได้ทั้งผู้น าและผู้ตาม ปกติเรียนรู้ได้ดีที่สุดผ่านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ชอบการได้อภิปราย
ถกเถียง 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง จะท าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ได้ดี  สามารถรับรู้อารมณ์ ความคิด ความรู้สึกของบุคคล
ต่าง ๆ รอบตัวได้  ปรับปฏิสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับการอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน  ท างานกลุ่มได้ดี มีความ
เป็นผู้น าเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดีและรับรู้บทบาทตนเองในแต่ละสถานการณ์  

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้าน
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้ อ่ืน หมายถึง มีความสามารถในการผูกพันกับสมาชิกครอบครัว และการมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สื่อสารได้ดีทั้งวิธีการเป็นการพูด (การสื่อสารแบบวัจนะ) และวิธีการไม่เป็น การ
พูด (การสื่อสารแบบอวัจนะ)  ปรับพฤติกรรมเข้ากับกลุ่มและสภาพแวดล้อมได้ดีมาก  มีทัศนะที่ดีต่อ
ประเด็นปัญหาในปัจจุบันต่างๆ  มีวิธีการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนที่หลากหลาย  มีความเข้าใจพลวัต
กลุ่มหรือพลังกลุ่ม ให้ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนอย่างมีความหมาย มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  เข้าใจ
และชื่นชมความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความเข้าใจลึกซึ้งในความคิดเห็น ความรู้สึก แรงจูงใจ 
และวิถีชีวิตของผู้อื่น 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2544) โดยFinkelstein, Leonard & Finkelstein, ceila อ้างใน
กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) ) กล่าวว่า ปัญญาด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง เข้าใจผู้อ่ืน น า
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ผู้อ่ืน จัดกลุ่ม สื่อสาร ระงับข้อพิพาท ท างานเป็นกลุ่มได้ แยกแยะความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ 
สามารถสื่อความหมายโดยไม่ใช้ภาษาพูดได้ ชอบมีเพ่ือนมาก ชอบร่วมสังสรรค์กับคนอ่ืน เรียนรู้ได้ดี
ถ้ามีโอกาสได้ร่วมงานกับอื่น รู้จักสร้างสัมพันธ์ภาพอันดีกับผู้อื่น 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง สามารถ
เข้าใจความคิดเห็น ความรู้สึกและวิถีชีวิตของผู้ อ่ืนได้อย่างลึกซึ้ง รู้จักมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน 
ต่างๆ  มีวิธีการหลากหลายในการสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  ปรับตัวเข้ากับกลุ่มและสภาพแวดล้อมได้ดี
มาก รวมถึงสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผู้น าและผู้ตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

7. ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 
โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ (2542) กล่าวว่า 

ปัญญาด้านนี้จะเกี่ยวกับความสามารถในการใคร่ครวญและวิเคราะห์ตนเอง คนที่มีปัญญาประเภทนี้ 
เป็นคนระวังตัวสูง สามารถเข้าใจอารมณ์ เป้าหมาย และแรงจูงใจของตนเองได้ มักมีความเกี่ยวข้อง
กับการแสวงหาทางความคิด เช่น ปรัชญา จะเรียนรู้ได้ดีที่สุดเมื่อรับอนุญาตให้จดจ่อสิ่งที่ตนสนใจ มี
ระดับการเป็นผู้พอใจในความเป็นเลิศสูงเนื่องมาจากปัญญาของเขา 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านความเข้าใจ
ตนเอง หมายถึง การนับถือตนเอง มั่นใจในตนเอง รู้จักเข้าใจจุดดีจุดด้อยของตนเอง  วางแผนการ
ท างานของตนเอง และหาแนวทางในการพัฒนาตนเองให้เก่ง สูงสุดและพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ มีวิธีการ
เปลี่ยนแปลงตนเองให้เหมาะสม และเตือนตนเองให้ท างานตามที่วางแผนไว้จนบรรลุ เป้าหมาย 
กระตุ้นตนเองให้อดทนต่ออุปสรรคและอดทนต่อความล าบากกายและใจได้ 

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านความ
เข้าใจตนเอง หมายถึง มีความพยายามค้นหาและเข้าใจความรู้สึกภายในและความคิดของตนเอง  มี
ความเข้าใจดีเกี่ยวกับความซับซ้อนของประสบการณ์มนุษย์ มีความสามารถในการใช้ความรู้สึกทาง
อารมณ์กับประสบการณ์เฉพาะ มีความสามารถเกี่ยวกับภาวะอารมณ์ ความรู้สึก และอารมณ์ มีความ
สนใจในการค้นหาพัฒนาการของตนเองอย่างลึกซึ้ง  รู้จักวิธีการให้ความหมายเกี่ยวกับความชอบหรือ
ความไม่ชอบเป็นการส่วนตัว   มีความรู้เกี่ยวกับการมีสมาธิอย่างดี เรียนรู้โดยการสังเกตและการฟัง
คาดคะเนแบบแผนของตนเองอย่างแม่นย า ก าหนดและปฏิบัติตามมาตรฐานค่านิยมทางจริยธรรม  

กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง หมายถึง มี
สมาธิ เป็นคนมีจิตใจอ่อนโยน มีความเข้าใจตนเอง ชอบคิดฝันและหมกหมุ่นอยู่กับความรู้สึก ความคิด
ของตนเอง ให้สัญชาตญาณเป็นเครื่องน าทาง ตระหนักและแสดงความรู้สึกของตนเองได้ 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง หมายถึง สามารถเข้าใจ
ความรู้สึกภายในและความคิดของตนเอง มองโลกในแง่บวก มักกระตุ้นให้ก าลังใจตนเองให้อดทนต่อ
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อุปสรรคและท าให้ถึงเป้าหมายอยู่เสมอและท าการค้นหาพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
สามารถคาดคะเนการด าเนินชีวิตของตนเองได้ดี  

8. ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence)  
โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ  (2542) กล่าวว่า 

ปัญญาด้านนี้เกี่ยวกับความสามารถในการรู้จัก และเข้าใจธรรมชาติอย่างลึกซึ้ง เข้าใจกฎเกณฑ์ 
ปรากฏการณ์ และการรังสรรค์ต่างๆ ของธรรมชาติ มีความไวในการสังเกต เพ่ือคาดการณ์ความ
เป็นไปของธรรมชาติ มีความสามารถในการจัดจ าแนก แยกแยะประเภทของสิ่งมีชีวิต ทั้งพืชและสัตว์  

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์และบังอร เสรีรัตน์ (2543: 7 - 9) กล่าวว่า ปัญญาด้านธรรมชาติ
วิทยา หมายถึง จะท าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ไดดี  มีความรูเกี่ยวกับธรรมชาติอย่างลึกซึ้ง ทั้งวงจรชีวิต 
สภาพปัจจุบัน การดูแลให้คงอยู่ และการท าให้ธรรมชาติที่เสียหายหมดไป  สามารถคาดคะเนสิ่งที่
เกิดข้ึนเมื่อเงื่อนไขต่าง ๆ เปลี่ยนแปลง  มักจะอยู่ในธรรมชาติ หลงใหลในความงามของธรรมชาติ 

สุนทร โคตรบรรเทา อ้างถึงในวรรณิษา  บัวสุข (2553) กล่าวว่า ปัญญาด้านธรรมชาติ
วิทยา หมายถึง รักสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ แสดงความสนใจในการทัศนศึกษาธรรมชาติอย่าง
จริงจัง แสดงความรักต้นไม้ พืช และดอกไม้ แสดงความห่วงใจต่อสิทธิของสัตว์ทั้งหลาย ชอบสะสม
ปลาสวยงาม มีความสนใจในธรรมชาติอย่างลึกซึ้ง มีความสามารถในการจ าแนกพืชและสัตว์ต่างๆ มี
ทักษะในการท าการทดลองทางชีววิทยา ชอบไปเท่ียวชมสวนพฤษชาติและสวนสัตว์ในที่ต่าง ๆ 

กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา หมายถึง เข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและปรากฏการณ์ธรรมชาติ เข้าใจความส าคัญของตนเองกับ
สิ่งแวดล้อมและตระหนักถึงความสามารถของตนเองที่จะมีส่วนช่วยในการอนุรักษ์ธรรมชาติ เข้าใจ
การหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงของสสาร 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา หมายถึง สามารถสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงและอธิบายปรากฏการณ์ของธรรมชาติบนโลกและจักรวาลทั้งสิ่งมีชีวิต สภาพอากาศ 
สภาพภูมิได้อย่างลึกซึ้ง สามารถสัมผัสได้ถึงความรู้สึกความต้องการของสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ สามารถจ าแนกและปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี 

9. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต (Existential Intelligence)     
โฮวาร์ด การ์ดเนอร์ (2006) กล่าวว่าปัญญาที่มีอยู่ที่สะท้อนถึงความสามารถของแต่ละ

บุคคลในการพิจารณา 'ค าถามท่ียิ่งใหญ'่ เกี่ยวกับชีวิต ความตาย ความรักและการมีชีวิตอยู่ 
Howard Gardner อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธนานนท์ และคณะ (2542) กล่าวว่า 

ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต  หมายถึง ความฉลาดในการพิจารณาความรู้ที่มีอยู่กับค าถามลึกซึ้ง
เกี่ยวกับการด ารงอยู่ของมนุษย์เช่นความหมายของชีวิตท าไมคนตาย เรามาจากท่ีไหน 
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                   กมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต  หมายถึง 
ความไวและความสามารถในการจับประเด็นค าถามที่ เกี่ยวกับการด ารงอยู่ของมนุษย์ เข้าใจ
ความสัมพันธ์ของโลก 

กล่าวโดยสรุป ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตอยู่  หมายถึ ง  
ขีดความสามารถในการสร้างแนวคิด วัฏจักรของชีวิต การด าเนินชีวิตที่เป็นสุขเป็นทุกข์ การตั้งอยู่และ
ดับไปของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างท่องแท้ สามารถสร้างความสุขให้กับโลกใบนี้ได้เสมอ 

2.1.5 แนวคิดเกี่ยวกับพหุปัญญาและอาชีพ 
 ทฤษฎีพหุปัญญาได้ถูกน าไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายในกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้
ต่างๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดจนการเลือกประกอบอาชีพตามความถนัด ความสามารถของ
แต่ละคน โดยเน้นให้แต่ละคนควรได้รับการส่งเสริมให้ใช้ปัญญาด้านที่ถนัดซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ควรมีรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปัญญาที่มีอยู่ในหลายหลายด้าน และการประเมินการเรียนรู้ควรวัดจากเครื่องมือที่หลากหลาย เพื่อให้
สามารถครอบคลุมปัญญาในแต่ละด้าน ทฤษฎีพหุปัญญาของการ์ดเนอร์ จึงชี้ให้ เห็นถึงความ
หลากหลายทางปัญญาของมนุษย์ ซึ่งมีหลายด้าน หลายมุม แสดงออกเป็นเอกลักษณ์ทางปัญญาของ
มนุษย์แต่ละคน คนหนึ่งอาจเก่งเพียงด้านเดียว หรือเก่งหลายด้าน ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการ
ประกอบอาชีพได้  
 Sanda Bordei (2016) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ของพหุปัญญาและอาชีพ ที่ได้มีการ

ประยุกต์มาจาก (Shearer, 2013) ซึ่งแสดงให้ตารางที่ 2.3  
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ตารางท่ี 2.1 ตารางพหุปัญญาและอาชีพ ของ Sanda Bordei (2016) 

พหุปัญญา ตัวอย่างอาชีพ 
ด้านภาษาศาสตร ์
 

ครู นักเล่าเรื่อง นักเขียน นักประพันธ์ นักการเมือง นักหนังสือพิมพ์นักแปล  
นักตรวจเอกสาร นักกฎหมาย นักแสดง 

ด้านตรรกะ / 
คณิตศาสตร ์

นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ นักบญัชี นักวิจัย นักกฎหมาย นักเขยีนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์ นายหน้า นักสืบ และนักดาราศาสตรเ์กี่ยวกับอวกาศ  

ด้านมิตสิัมพันธ์ สถาปนิกนักออกแบบ นักประดิษฐ์ นักผจญภยั นักบิน กะลาสี ประติมากร นักตดัต่อ
ภาพยนตร์ ช่างภาพช่างท าผม ช่างไม้ ช่างประปา ช่างวางแผน ช่างภาพ นักวาดภาพ
ล้อเลยีน ช่างภาพ นักวาดเขียน 

ด้านร่างกาย-การ
เคลื่อนไหว 

ช่างศัลยแพทย์ นักแสดง นักกีฬา นักแสดงนักกายกรรม ช่างฝีมือ 
นักออกแบบท่าเต้น ครูกีฬา นักกายกรรมละครสตัว์ นักประดิษฐ์ตัวอักษรประดิษฐ ์

ด้านดนตร ี นักแต่งเพลง นักร้อง นักวิจารณด์นตรี ครสูอนดนตรี นักออกแบบเครื่องเสียง นักจัด
รายการดนตรี นักดนตรีออร์เคสตร้า 

ด้านความสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

ครู นักจิตวิทยา พนักงานขาย ผู้จดัการ ท่ีปรึกษา พระสงฆ์ พนักงานต้อนรับ พนักงาน
ประชาสมัพันธ์ นักสังคมสงเคราะห์ พยาบาลนักบวช นักมานุษยวิทยา 

ด้านการเข้าใจตนเอง กวี นักแสดง นักวิจัย นักจิตวิยา หมออายุรเวท นักปราชญ์ นักเขยีน 

ด้านธรรมชาต ิ นักวิทยาศาสตร์ สัตวแพทย์ วิศวกร นักชีววิทยา 
นักดาราศาสตร์ ชาวสวน ชาวน า นักนิเวศวิทยา  

       
Gardner (1 9 9 7 - 2006) แ ล ะ  Shearer (2 0 1 3 ) ได้ ก ล่ า ว ถึ งค ว าม สั ม พั น ธ์ ข อ ง 

พหุปัญญาและอาชีพ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.2 ตารางพหุปัญญาและอาชีพ 9 ด้าน  

พหุปัญญา 9 ด้าน ตัวอย่างอาชีพ 

1. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านภาษา  

เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการสื่อสาร ตัวตลก บรรณาธิการ นักประวัติศาสตร์ นักข่าว 
อัยการ ทนายความ บรรณารักษ์  ที่ปรึกษาด้านการตลาด ผู้ประกาศข่าว กวี 
นักการเมือง นักพูด พิธีกรรายการ ครู นักแปลภาษา นักเขียน เป็นต้น 

2. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์  

เช่น นักบัญชี ผู้สอบบัญชี นักวิเคราะห์คอมพิวเตอร์ ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ นักเขียน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ นักออกแบบฐานข้อมูล นักสืบ นักเศรษฐศาสตร์ วิศวกร 
ทนายความ นักคณิตศาสตร์ นักวิเคราะห์เครือข่าย เภสัชกร แพทย์ นักฟิสิกส์ นักวิจัย 
นักวิทยาศาสตร์ นักสถิติ พนักงานบัญชี ครู-อาจารย์ เป็นต้น 
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จากตารางที่ 2.1  และ 2.2 จึงกล่าวได้ว่า พหุปัญญาซึ่งประกอบไปด้วยความฉลาดทาง
ปัญญา 9 ด้าน สามารถพัฒนาความถนัดไปสู่การการประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้อย่างมากมาย 

จากข้อมูลข้างต้น เกี่ยวกับพหุปัญญาจึงสรุปไดวา พหุปัญญา มีทั้ งหมด 9 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ 4) ความฉลาดทางปัญญาด้านร่างกายและการ

3. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านมิติสัมพันธ์  

เช่น นักสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 3D ภาพยนตร์แอนิเมช่ัน ศิลปิน นักเขียน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถาปนิก วิศวกร มัณฑนากรตกแต่งภายใน ช่างภาพ ช่าง  
นักเดินเรือ นักบิน ประติมากร วางแผนกลยุทธ์ ผู้ส ารวจรังวัด คนขับรถบรรทุก  
นักวางแผนเมือง เว็บมาสเตอร์ เป็นต้น 

4. ความฉลาดทางปัญญา
ด้ าน ร่ า งก ายแ ละก าร
เคลื่อนไหว  

เช่น นักแสดงชาย นักกีฬา ช่างไม้ นักออกแบบเกมกีฬา ช่างฝีมือ แพทย์นักกีฬา 
เจ้าหน้าที่ดับเพลิง นักผจญภัยในป่า ช่างเพชรพลอย ผู้ฝึกสอนส่วนตัว ครูสอนพละ นัก
กายภาพบ าบัด ผู้เชี่ยวชาญนันทนาการ ศัลยแพทย์ ครูสอนโยคะ นาฏกร นักฟ้อนร า 
นักป้ัน ช่างซ่อมรถยนต์ เป็นต้น 

5. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านดนตรี 

เช่น นักร้องประส านเสียง ดีเจ วาทยกร ที่ปรึกษาค่ายเพลง นักแสดงละครเพลง นัก
วิจารณ์ดนตรี นักดนตรี บรรณารักษ์เพลง ผู้เผยแพร่เพลง ครูสอนดนตรี นักบ าบัดเพลง 
นักดนตรี ผู้อ านวยการวงดนตรี  นักแต่งเพลง วิทยาพูดผสมเพลง นักพากย์ ผู้สอนด้วย
เสียง เป็นต้น 

6. ความฉลาดทางปัญญา
ด้ า น ก า ร ป ฏิ สั ม พั น ธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

เช่น ศิลปิน  ที่ปรึกษาด้านอาชีพ ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ช านาญอาชญาวิทยา ผู้เช่ียวชาญ
ด้านการแก้ไขข้อขัดแย้ง นักพัฒนาสังคม เจ้าหน้าที่ข่าวกรอง ที่ปรึกษาส่วนตัว นัก
ปรัชญา ผู้ประกอบการงานบริการ บริกร  พนักงานเสิร์ฟ นักจิตวิทยา นักวิจัย  ผู้น า
ทางศาสนา นักธรรม นักบ าบัดโรค  ที่ปรึกษาด้านสุขภาพ นักการเมือง ครู นักแนะ
แนว นักประชาสัมพันธ์ พิธีกร นักนิเทศศาสตร์ นักสังคมสงเคราะห์ นักบริหา ร   
นักธุรกิจ นักการตลาด  พนักงานขาย ตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า เป็นต้น   

7. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านความเข้าใจตนเอง  

เช่น ผู้บริหาร ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ พยาบาล นักการเมือง นักจิตวิทยา ผู้น าทาง
ศาสนา ครู ผู้ฝึกสอน ที่ปรึกษาการเดินทาง อาชีพอิสระ เจ้าของกิจการ เป็นนายจ้าง
ของตัวเอง นักคิด นักเขียน นักบวช นักปรัชญา นักจิตวิทยา ครู – อาจารย์ เป็นต้น 

8. ความฉลาดทางปัญญา
ด้านธรรมชาติ 

เช่น นักพฤกษศาสตร์  นักอุตุนิยมวิทยา พ่อครัว ช่างเทคนิคสัตว์ นักมานุษยวิทยา นัก
ดาราศาสตร์ นักพฤกษศาสตร์ นักชีววิทยา ครูฝึกสัตว์เลี้ยง ชาวน า ชาวสวน นัก
ธรณีวิทยา แพทย์ สัตวแพทย์ นักอนุรักษ์น้ า นักนิเวศวิทยาพื้นท่ีชุ่มน้ า นักวาดภาพสัตว์
ป่า นักวิทยาศาสตร์ นักส ารวจ นักอนุรักษ์ธรรมชาติ นักสิ่งแวดล้อม เกษตรกร เป็นต้น          

9.ความฉลาดทางปัญญา
ด้านการเข้าใจชีวิต 

เช่น แพทย์ พยาบาล ผู้พิพากษา สัปเหร่อ นักเผยแพร่ศาสนา ลัทธิ เป็นต้น 
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เคลื่อนไหว 5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ
ผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติ  
9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจชีวิต และแต่ละด้านสามารถส่งเสริมความสามารถในการ
ท างานในอาชีพต่าง ๆ ได้อย่างมากมาย 

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับอาชีพในอนาคต 

2.2.1 กลุ่มอาชีพในอนาคตตามกรอบ National Career Clusters® Framework 2016 
    ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้า สังเคราะห์ กลุ่มอาชีพตามกรอบNational Career Clusters® 

Framework 2016 ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นกรอบงานกลุ่มอาชีพแห่งชาติสหรัฐ ซึ่งมีการพัฒนามา
จากปี 2009 มีโครงสร้างที่ส าคัญส าหรับการจัดระเบียบหมวดอาชีพในอนาคต และครอบคลุม 16 
กลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็นตัวแทนของเส้นทางอาชีพกว่า 79 เส้นทางเพ่ือช่วยให้นักเรียนน าทางไปสู่
ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ในอาชีพและยังเป็นเครื่องมือส าหรับการออกแบบหลักสูตรและการเรียนการ
สอนกลุ่มอาชีพให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 16 กลุ่มอาชีพและเส้นทางอาชีพ นอกจากนี้ยังท า
หน้าที่ เป็นแนวทางที่ เป็นประโยชน์ในการพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้การเชื่อมโยงหลักสูตร
มัธยมศึกษา หลักสูตรปริญญาตรีและส าหรับการสร้างแผนการศึกษารายบุคคลส าหรับตัวเลือกอาชีพที่
สมบูรณ์ ซึ่งช่วยให้นักเรียนค้นพบความถนัดและความสนใจและช่วยให้เลือกเส้นทางการศึกษาที่
สามารถน าไปสู่ความส าเร็จในโรงเรียนมัธยม วิทยาลัยและการประกอบอาชีพ  ได้แก่ 1) เกษตรกรรม 
อาหารและทรัพยากรทางธรรมชาติ 2) สถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง 3) ศิลปะ, A / V เทคโนโลยี
และการสื่อสาร 4) การจัดการธุรกิจและการบริหาร 5) การศึกษาและการฝึกอบรม 6) เงินทุน  
7) รัฐบาลและการบริการส าธารณะ 8) วิทยาศาสตร์สุขภาพ 9) การให้บริการและการท่องเที่ยว 10) 
บริการด้านมนุษย์สัมพันธ์ 11) เทคโนโลยีสารสนเทศ 12) กฎหมาย ปลอดภัยส าธารณะ ความถูกต้อง
และความปลอดภัย 13) อุตสาหกรรมการผลิต 14) การตลาด 15) STEM 16) การขนส่งการกระจาย
สินค้าและการขนส่ง  ซึ่งแต่ละกลุ่มประกอบไปด้วยอาชีพดังนี้ 

1. เกษตรกรรม อาหารและทรัพยากรทางธรรมชาติ คือกลุ่มงานมุ่งเน้นไปที่การผลิตการ
แปรรูปการตลาดการจัดจ าหน่ายการจัดหาเงินทุนและการพัฒนาสินค้าเกษตรและทรัพยากรรวมถึง
อาหารเส้นใยผลิตภัณฑ์ไม้ทรัพยากรธรรมชาติพืชสวนและผลิตภัณฑ์ / ทรัพยากรพืชและสัตว์อ่ืน ๆ 
ประกอบด้วย ระบบธุรกิจการเกษตร ระบบสัตว์ ระบบบริการสิ่งแวดล้อม ระบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหาร ระบบทรัพยากรธรรมชาติ ระบบพืช ระบบไฟฟ้าโครงสร้างและเทคนิค  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักสัตววิทยา ผู้เพาะพันธุ์สัตว์ ผู้ท างานในฟาร์มปศุสัตว์และสัตว์น้ า 
ผู้ดูแลสัตว์ ชาวประมง เกษตรกร ชาวสวนผู้ควบคุมการเลี้ยงสัตว์และผู้ดูแลสัตว์เจ้าหน้าที่ป่าไม้และ
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อนุรักษ์ นักตัดแต่งกิ่งและต้นไม้ นักเทคโนโลยีอาหาร เจ้าหน้าที่ก าจัดสารอันตราย นักส ารวจ
ธรณีวิทยาปิโตรเลียม นักวิทยาศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

2. สถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นในการออกแบบการวางแผนการ
จัดการการสร้างและการบ ารุงรักษาสภาพแวดล้อมที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย การก่อสร้าง ออกแบบ / 
ก่อสร้างล่วงหน้า การบ ารุงรักษา / การด าเนินงาน  

ตัวอย่างอาชีพเช่น สถาปนิก วิศวกรโยธา ช่างส ารวจและท าแผนที่ นักออกแบบตกแต่ง
ภายใน คนงานขุดเจาะ คนงานก่อสร้าง ช่างไฟฟ้า ช่างปูน ช่างไม้  ช่างหลังคา ช่างกระจก  
นักออกแบบภูมิทัศน์และสนามหญ้า ช่างติดตั้งและซ่อมแซมลิฟต์ เจ้าหน้าที่บ ารุงรักษาถนน ช่างติดตั้ง
ถังบ าบัดน้ าเสียและท่อน้ าทิ้ง ช่างติดตั้งแผงโซล่าเซล 

3. ศิลปะ, A / V เทคโนโลยีและการสื่อสาร คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการออกแบบการผลิต
การจัดแสดงการแสดงการเขียนและการเผยแพร่เนื้อหามัลติมีเดียรวมถึงทัศนศิลป์และศิลปะการแสดง
และการออกแบบวารสารศาสตร์และบริการด้านความบันเทิง ประกอบด้วย A / V เทคโนโลยีและ
ภาพยนตร์วารสารศาสตร์และการออกอากาศ ศิลปะการแสดง เทคโนโลยีการพิมพ์ โทรคมนาคม 
ทัศนศิลป์  

ตัวอย่างอาชีพเช่น จิตรกร ประติมากร นักวาดภาพประกอบ แอนิเมชั่นมัลติมีเดีย  
นักออกแบบเสื้อผ้า นักออกแบบแฟชั่น ช่างแต่งหน้า ช่างถ่ายภาพออนไลน์ ศิลปินนักแสดง ผู้ผลิต
รายการ ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ผู้ก ากับเวทีภาพยนตร์โทรทัศน์และวิทยุ นักเต้นระบ า นักกีฬา 

4. การจัดการธุรกิจและการบริหาร คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นในการวางแผนจัดระเบียบก ากับ
และประเมินผลการท างานทางธุรกิจที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบด้วย การสนับสนุนการบริหาร การจัดการข้อมูลธุรกิจ การจัดการทั่วไป การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการด าเนินงาน  

ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สนับสนุนการบริหาร ผู้ให้บริการ
โทรศัพท์ เสมียน พนักงานบัญชีพนักงานจัดซื้อ ตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า พนักงานต้อนรับ พนักงาน
สต็อก เลขานุการ พนักงานส านักงานทั่วไป ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นักพัฒนาองค์กร 
นักวิเคราะห์วิจัยการด าเนินงาน 

5. การศึกษาและการฝึกอบรม คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการวางแผนการจัดการและการ
ให้บริการการศึกษาและการฝึกอบรมและบริการสนับสนุนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การ
บริหารและการสนับสนุนการบริหาร บริการสนับสนุนอย่างมืออาชีพ การสอน / การฝึกอบรม  

ตัวอย่างอาชีพเช่น วิทยากรผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ครู อาจารย์ ติวเตอร์ วิทยากร
ฝึกอบรม โค้ช นักวิชาการการศึกษา ผู้บริหารทางการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ประสานงานการ
เรียนออนไลน์ นักออกแบบและเทคโนโลยีการสอน ล่ามและนักแปล 
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6. การเงินการธนาคาร คือกลุ่มงานมุ่งเน้นการวางแผนทางการเงินและการลงทุนการ
ธนาคารการประกันภัยและการจัดการทางการเงินธุรกิจ ประกอบด้วย การบัญชี บริการด้านการ
ธนาคาร ธุรกิจการเงิน ประกันภัย หลักทรัพย์และการลงทุน  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักวิเคราะห์งบประมาณ นักวิจัยและนักวิเคราะห์การเงิน ที่ปรึกษา
ทางการเงินส่วนบุคคล  ผู้ตรวจสอบการฉ้อโกงการเงิน ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรัพย์เพื่อการลงทุน นักเล่น
หุ้น พนักงานเคลมประกันภัย ที่ปรึกษาด้านประกันชีวิต เจ้าหน้าที่ค านวณรายได้ผู้เอาประกัน 
เจ้าหน้าที่การเงิน บัญชีและผู้ตรวจสอบบัญชีสถาบันการเงิน 

7. รัฐบาลและการบริการส าธารณะ คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการวางแผนและการปฏิบัติ
หน้าที่ของรัฐบาลในระดับท้องถิ่นระดับรัฐและระดับรัฐบาลกลางรวมถึงการก ากับดูแลความมั่นคงของ
ชาติการบริการจากต่างประเทศการวางแผนรายได้และภาษีและกฎระเบียบ ประกอบด้วย บริการ
ต่างประเทศ การก ากับดูแลกิจการ ความมั่นคงแห่งชาติ การวางแผน การจัดการและการบริการ
สาธารณะ การควบคุม รายรับและภาษี  

ตัวอย่างอาชีพเช่น สมาชิกสภานิติบัญญัติ นักการเมือง ผู้บริหารแห่งรัฐ เจ้าหน้าที่ก ากับ
การปฏิบัติตาม ผู้ตรวจสอบใบอนุญาตต่าง ๆ ผู้เชี่ยวชาญด้านการก ากับดูแลกิจการพนักงานศาล 
พนักงานเทศบาล ทหาร ผู้ตรวจการแผ่นดิน  ผู้ตรวจสอบทางการเงินแก่รัฐ เจ้าหน้าที่ภาษีอากร 

8. วิทยาศาสตร์สุขภาพ คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการวางแผนการจัดการและการให้บริการ
การรักษาบริการการวินิจฉัยข้อมูลด้านสุขภาพบริการสนับสนุนและการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ ประกอบด้วย  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ บริการการวินิจฉัย ข้อมูล
สุขภาพ บริการสนับสนุน บริการรักษา  

ตัวอย่างอาชีพเช่น หมอ เภสัชกร ทันตแพทย์ ศัลยแพทย์ จักษุแพทย์ แพทย์รังสีวิทยา นัก
กิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด สัตวแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการพยาบาล นักเทคนิค
การแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ นักเทคโนโลยีห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และคลินิก  
นักเทคโนโลยีเซลล์ นักจุลกายวิภาคศาสตร์ นักระบาดวิทยา ผู้ฝึกสอนกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
นักเทคโนโลยีอาหารเสริมและยาเพ่ือสุขภาพ 

9. การให้บริการและการท่องเที่ยว คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการจัดการการตลาดและการ
ด าเนินงานของร้านอาหารและบริการอาหารอ่ืน ๆ ที่พักสถานที่ท่องเที่ยวกิจกรรมนันทนาการและ
บริการที่เกี่ยวข้องกับการเดินทาง   การบริการที่พัก สันทนาการการพักผ่อนและสถานที่ท่องเที่ยว
ร้านอาหารและบริการอาหาร / เครื่องดื่ม การเดินทางและการท่องเที่ยว  

ตัวอย่างอาชีพเช่น ไกด์น าเที่ยว พนักงานโรงแรม พนักงานขนกระเป๋า พนักงานต้อนรับ 
เจ้าหน้าที่น าเที่ยว ตัวแทนจ าหน่ายตั๋วออนไลน์ หัวหน้าแผนกเกม นักสันทนาการ พ่อครัว หัวหน้าพ่อ
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ครัว พนักงานเตรียมอาหาร บาริสต้า บาร์เทนเดอร์ (Bartender) ผู้จัดการฝ่ายบริการอาหาร 
พนักงานท าขนม พนักงานท าความสะอาด พนักงานเสิร์ฟ 

10. งานบริการดูแลส่วนบุคคล คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการเตรียมบุคคลส าหรับการจ้างงาน
ในเส้นทางอาชีพที่เก่ียวข้องกับครอบครัวและความต้องการของมนุษย์เช่นการให้ค าปรึกษาและบริการ
ด้านสุขภาพจิตครอบครัวและชุมชนบริการการดูแลส่วนบุคคลและการบริการผู้บริโภคประกอบด้วย 
บริการผู้บริโภค บริการให้ค าปรึกษาและสุขภาพจิต การพัฒนาและบริการปฐมวัย บริการส าหรับ
ครอบครัวและชุมชน บริการดูแลส่วนบุคคล  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักจิตวิทยาให้ค าปรึกษา นักจิตวิทยาองค์การ นักวางแผนครอบครัว 
นักสังคมสงเคราะห์เด็กและครอบครัว นักกิจกรรมทางศาสนาและการศึกษา นักนวดบ าบัด สัปเหร่อ 
นักจัดพิธีกรรมทางศาสนา คนงานซักรีด ช่างตัดเย็บเสื้อผ้า ผู้จัดการสปา ช่างตัดผม ช่างท าผม ช่างท า
เล็บมือและเท้า ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลผิว ผู้ดูแลบุคลิกภาพส่วนบุคคล ครูฝึกสอนการออกก าลังกาย 
พ่ีเลี้ยงดูแลเด็ก 

11. เทคโนโลยีสารสนเทศ คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการสร้างการเชื่อมโยงในการประกอบ
อาชีพด้านไอทีส าหรับระดับเริ่มต้นอาชีพทางเทคนิคและอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการ
พัฒนาการสนับสนุนและการจัดการฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์มัลติมีเดียและบริการบูรณาการระบบ 
ประกอบด้วย การสนับสนุนและบริการข้อมูล ระบบเครือข่าย การเขียนโปรแกรมและการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ การสื่อสารผ่านเว็บและดิจิตอล  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักออกแบบวิดีโอเกม นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์และคณิตศาสตร์ 
โปรแกรมเมอร์คอมพิวเตอร์ นักพัฒนาซอฟต์แวร์แอพพลิเคชั่น ซอฟต์แวร์ระบบวิศวกรระบบ
คอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงพ้ืนที่ ผู้เชี่ยวชาญด้านคลังข้อมูล ผู้ดูแล
เว็บไซต์ นักพัฒนาเว็บไซต์ ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นักวิเคราะห์ความปลอดภัยของ
ข้อมูล นักวิเคราะห์ข่าวกรองธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุนผู้ใช้คอมพิวเตอร์ 

12. กฎหมาย ปลอดภัยส าธารณะ ความถูกต้องและความปลอดภัย คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้น
การวางแผนการจัดการและการให้บริการทางกฎหมายความปลอดภัยส าธารณะบริการป้องกันและ
ความมั่นคงแห่งมาตุภูมิรวมถึงบริการสนับสนุนทางเทคนิคและวิชาชีพ ประกอบด้วย บริการจัดการ
เหตุฉุกเฉินและอัคคีภัย บริการบังคับใช้กฎหมาย บริการด้านกฎหมาย บริการรักษาความปลอดภัย
และป้องกัน  

ตัวอย่างอาชีพเช่น เจ้าหน้าที่การแพทย์ฉุกเฉินและรถพยาบาล พนักงานดับเพลิง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการป้องกันไฟป่า คนงานควบคุมสัตว์ ผู้รักษาความปลอดภัย ยาม ต ารวจ เจ้าหน้าที่
สืบสวนคดีอาชญากรรม เจ้าหน้าที่ตรวจคนเข้าเมือง เจ้าหน้าที่ศุลกากร นักวิเคราะห์ข่าวกรอง 
นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ  ต ารวจขนส่งและรถไฟ เจ้าหน้าที่คุมประพฤติ เจ้าพนักงานราชทัณฑ์และผู้
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คุมเรือนจ า นักสืบเอกชน ทนายความ อัยการ งานศาลตุลาการ ผู้ พิพากษา ผู้ประนีประนอม 
เจ้าหน้าที่ก ากับอาชญากรรมไซเบอร์ 

13. อุตสาหกรรมการผลิต คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการวางแผนการจัดการและการ

ด าเนินการของวัสดุเป็นผลิตภัณฑ์ระดับกลางหรือขั้นสุดท้ายและกิจกรรมสนับสนุนทางเทคนิคและ

วิชาชีพเช่นการวางแผนและควบคุมการผลิตการบ ารุงรักษาและการผลิต / วิศวกรรมกระบวนการ 

ประกอบด้วย การประกันสุขภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โลจิสติกส์และการควบคุมสินค้าคง

คลัง การบ ารุงรักษาการติดตั้งและซ่อมแซม การพัฒนากระบวนการผลิต การผลิต การประกัน

คุณภาพ  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์การพิมพ์ 3 มิติ นักเทคโนโลยี นักเทคโนโลยี

วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ นักเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล ช่าง

เทคนิคเกี่ยวกับแสง ช่างเทคนิคการผลิต ช่างเทคนิควิศวกรรมนาโนเทคโนโลยี ช่างเทคนิคนิวเคลียร์

ช่างซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ พนักงานซ่อมบ ารุงและซ่อมแซมทั่วไป ช่างท า

กุญแจและช่างซ่อมที่ปลอดภัย ช่างเทคนิคความร้อนใต้พิภพ ผู้สร้างแบบจ าลองโลหะและพลาสติก

หล่อแม่พิมพ์รวมถึงผู้ปฏิบัติงาน คนงานท่อระบายน้ า ช่างเทคนิคเครื่องกลไฟฟ้า ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ 

ช่างเทคนิควิศวกรรมยานยนต์ ช่างเทคนิควิศวกรรอุตสาหการ ช่างเทคนิควิศวกรรมเครื่องกล นัก

เทคโนโลยี พนักงานโรงงานอุตสาหกรรม                       

14. การตลาด คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้นการวางแผนการจัดการและด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย การสื่อสารการตลาด การจัดการ
การตลาด วิจัยการตลาด การน าออกตลาด ขายมืออาชีพ  

ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้จัดการโฆษณาและโปรโมชั่น นักการตลาด นักสื่อสารการตลาด
ดิจิทัล ตัวแทนขาย โบรกเกอร์ ผู้สาธิตและผู้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ พนักงานขายทางโทรศัพท์ พนักงาน
ขายออนไลน์ พนักงานขายตามบ้าน ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ พนักงานลูกค้าสัมพันธ์ 

15. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ (STEM) คือกลุ่มอาชีพมุ่งเน้น
การวางแผนการจัดการและการให้บริการการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และบริการระดับมืออาชีพและด้าน
เทคนิค วิทยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์วิศวกรรม รวมถึงบริการห้องปฏิบัติการและทดสอบและ
บริการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย วิศวกรรมและเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  

ตัวอย่างอาชีพเช่น วิศวกรการบินและอวกาศ วิศวกรเคมี วิศวกรฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ 
วิศวกรไฟฟ้า วิศวกรอิเล็กทรอนิกส์ ผู้เชี่ยวชาญอุปกรณ์ระบุคลื่นความถี่วิทยุ วิศวกรความปลอดภัย
และสุขภาพอุตสาหกรรม วิศวกรป้องกันอัคคีภัย วิศวกรความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ วิศวกร
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อุตสาหกรรม วิศวกรทางทะเล วิศวกรเครื่องกล วิศวกรเซลล์เชื้อเพลิง วิศวกรยานยนต์ วิศวกรเหมือง
แร่และธรณีวิทยา วิศวกรความปลอดภัยในการขุด วิศวกรนิวเคลียร์ วิศวกรปิโตรเลียม วิศวกรชีวเคมี 
วิศวกรพลังงาน วิศวกรการผลิต วิศวกรหุ่นยนต์ วิศวกรนาโน วิศวกรพลังงานลม วิศวกรระบบ
พลังงานแสงอาทิตย์ นักวิทยาศาสตร์วิจัยคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ  
นักชีววิทยาโมเลกุลและเซลล์ นักพันธุศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์การอนุรักษ์ นักดาราศาสตร์
นักวิทยาศาสตร์ด้านบรรยากาศและอวกาศ นักวิทยาศาสตร์วัสดุ  

16. การขนส่งการกระจายสินค้าและการขนส่ง คือกลุ่มอาชีพมุ่ งเน้นการวางแผนการ
จัดการและการเคลื่อนย้ายของผู้คนวัสดุและสินค้าทางถนนท่อทางอากาศทางรถไฟและทางน้ าและ
บริการสนับสนุนระดับมืออาชีพที่เกี่ยวข้องเช่นการวางแผนและการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการ
ขนส่งบริการโลจิสติกส์อุปกรณ์มือถือ ประกอบด้วย การบ ารุงรักษาอุปกรณ์และอุปกรณ์พกพา การ
จัดการด้านสุขภาพความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บริการวางแผนและจัดการการขนส่ง ฝ่ายขายและ
บริการ การด าเนินการขนส่ง ระบบการขนส่ง / การวางแผนโครงสร้างพ้ืนฐานการจัดการและการ
ควบคุม การด าเนินงานคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักบินอวกาศ วิศวกรการบิน  เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการสนามบิน ช่างเทคนิคการจราจร นักบิน พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน 
พนักงานขับรถบัสการขนส่ง พนักงานขับรถบัสโรงเรียนหรือลูกค้าพิเศษ คนขับรถบรรทุกหนัก
และแทรคเตอร์ คนขับรถแท็กซี่ วิศวกรหัวรถจักร เจ้าหน้าที่ควบคุมสัญญาณและสวิตช์ไฟจราจร 
เจ้าหน้าที่การรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลูกเรือ เจ้าหน้าที่
การขนส่งการจัดเก็บและการกระจายสินค้า ผู้จัดการโลจิสติกส์ วิศวกรเรือ คนงานและการขนส่ง
สินค้าสต็อกและย้ายวัสดุ ผู้ให้บริการรถรับส่งของ ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์ยานยนต์ช่างอากาศ
ยาน ช่างซ่อมยานพาหนะ  

จากข้อมูลที่รวบรวมได้จากการศึกษาเอกสารทางการศึกษาที่เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ หมวด

อาชีพ อาชีพในอนาคต ของหน่วยงานต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์และสรุปรวมกับกลุ่มอาชีพตามกรอบ

ของ The National Career Clusters® Framework (2016) ได้ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ตารางสังเคราะห์กลุ่มอาชีพ The National Career Clusters® Framework (2016)  

 
 
 

อาชีพในอนาคต ตามกรอบ 
The National Career Clusters®  

Framework (2016) 
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กล
ุ่ม 

เกษตรกรรม อาหาร 
และทรัพยากรทางธรรมชาติ  

     กลุ่มที่ 1 

ศิลปะ, A / V เทคโนโลย ี
และการสื่อสาร  

      
กลุ่มที่ 2 

เทคโนโลยีสารสนเทศ      
อุตสาหกรรมการผลิต       

 
กลุ่มที่ 3 

สถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง       

STEM       
การขนส่งการกระจายสินค้า 
และการขนส่ง  

     

วิทยาศาสตร์สุขภาพ       กลุ่มที่ 4 
การศึกษาและการฝึกอบรม       

 
กลุ่มที่ 5 

รัฐบาลและการบริการสาธารณะ      
กฎหมาย ปลอดภยัสาธารณะ  
ความถูกต้องและความปลอดภัย 

     

การบริการดูแลส่วนบุคคล      
การจัดการธุรกิจและการบริหาร       

กลุ่มที่ 6 การให้บริการและการท่องเที่ยว      
การเงินการธนาคาร       
การตลาด      
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จากตารางที่  2.3 การสังเคราะห์กลุ่มอาชีพตามกรอบของ The National Career 
Clusters® Framework (2016) ร่วมกับ ประเภทมาตรฐานอาชีพ (ประเทศไทย) กรมการจัดหางาน 
ฉ บั บ ปี  (2 5 4 4 )  International Standard Classification Of Occupation: ISCO (2 0 0 8 )  
The Japan Standard Occupational Classification (2009) จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ (2562) และการจัดการเรียนการสอนอาชีพโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ (2562) แสดงให้เห็นว่า กลุ่มอาชีพตามกรอบของ The National Career 
Clusters® Framework (2016) มีความคลอบคลุม ทันสมัยและเหมาะสมที่จะน ามาพัฒนาการงาน
วิชาการของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีทางเลือกในการเรียนอาชีพใน
อนาคตที่หลากหลายสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองเมื่อมีงานท า 

ซึ่งสามารถจัดกลุ่ม The National Career Clusters® Framework (2016) ได้ 6 กลุ่ม 
ตามแผนภาพที่ 2.1 ประกอบไปด้วย 1) กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
(Agriculture, Food and Natural Resources) 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Communications and Information systems) 3) กลุ่ มงาน อุตสาหกรรมและ
วิ ศ ว ก ร รม  (Engineering Manufacturing and Technology) 4) ก ลุ่ ม ง าน ก ารแ พ ท ย์ แ ล ะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (Medical and Health Science) 5) กลุ่มงานพัฒนาและความม่ันคงของมนุษย์ 
(Human Services)  6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ (Business Management and 
Administration) 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 National Career Clusters® Framework 2016 
ที่มา: https://libguides.wsalem.k12.wi.us/CareerClusters 
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ดั งนั้ นอาชีพ ในอนาคต จึ งหมายถึ ง กลุ่ มอาชีพ  ตามกรอบ The National Career 

Clusters® Framework (2016) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม  
1) กลุ่ มงานเกษตรกรรม และแหล่ งทรัพยากรธรรมชาติ  ได้แก่  งาน เกษตรกรรม  

งานทรัพยากรธรรมชาติ   
2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ งานศิลปะ การแสดงและความ

บันเทิง งานเทคโนโลยีสารสนเทศ                        
3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ได้แก่ งานอุตสาหกรรมการผลิต สถาปัตยกรรมและ

การก่อสร้าง งานวิศวกรรมประยุกต์ งานระบบขนส่ง 
4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ งานการแพทย์ งานวิทยาศาสตร์

สุขภาพ 
5) กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ได้แก่ งานการศึกษาและการฝึกอบรม  

งานการเมืองการปกครอง กฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ งานบริการดูแลส่วนบุคคล 
6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ได้แก่ งานบริหารธุรกิจ งานการตลาดและการ

ขาย งานการเงินและการธนาคาร งานท่องเที่ยวและบริการ 
จากข้อมูลที่ข้างต้นอาชีพในอนาคตมีจ านวนมากและหลากหลายกลุ่มหลายประเภท  

การเตรียมความสามารถของนักเรียนให้พร้อมต่อการประกอบอาชีพที่หลากหลายและเด่นชัดจึงเป็น

สิ่งส าคัญ  

2.2.2 การพัฒนาอาชีพ 
ทฤษฎีการพัฒนาอาชีพของ Donald E. Super เป็นมุมมองที่เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 

ที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของผู้คนเมื่อเติบโตขึ้นและการตลอดชีวิตเพ่ือการเลือกอาชีพและการ
ปรับตัว 

Donald Super อ้างถึงใน Careers New Zealand (2012) ได้อธิบายขั้นตอน 5 ขั้นตอน
ของการพัฒนาอาชีพไว้ดังนี้ 

1. การเจริญเติบโต (อายุ เกิด - 14) เป็นการพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับตนเอง ทัศนคติ
ความต้องการและโลกการท างานทั่วไป 

2. การส ารวจ (อายุ 15 - 24) เป็นช่วงทดลองผ่านชั้นเรียน ท างานอดิเรก ทางเลือก
เบื้องต้นและการพัฒนาทักษะอาชีพ 

3. สถานประกอบการ (อายุ 25 - 44) การสร้างทักษะระดับเริ่มต้นและความมั่นคง

ผ่านประสบการณ์การท างาน 
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4. การบ ารุงรักษา (อายุ 45 –64) กระบวนการปรับอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุง
ต าแหน่ง 

5. ปฏิเสธ (อายุ 65 ขึ้นไป) เตรียมการเพ่ือการเกษียณ  
The Nebraska Department of Education (2019) ได้อธิบายโมเดลของการพัฒนา

อาชีพไว้ ตามแผนภาพที่ 2.1 ดังนี้ 
การตระหนักรู้ในอาชีพ (Self-Awareness) ทักษะการรับรู้ตนเองหมายถึงบุคคลที่ได้รับ 

การตระหนักรู้ในตนเองรวมถึงการท าความเข้าใจทักษะความพร้อมในอาชีพ การรับรู้ตนเองที่ได้รับ
การปรับปรุงให้ดีขึ้นนี้จนไปสู่การส ารวจอาชีพและระบุเป้าหมายการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ที่สุด 

การส ารวจอาชีพ (Career Exploration) ทักษะการส ารวจอาชีพประกอบด้วยการเรียนรู้
วิธีการระบุและวิเคราะห์ทางเลือกอาชีพต่าง ๆ ในแง่ของการศึกษาการฝึกอบรมประสบการณ์และ
ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับความส าเร็จ การส ารวจรวมถึงการเรียนรู้โดยตรงในสถานที่ท างานเพ่ือ
ค้นหาว่าเป็นอย่างไรในการท างานในอาชีพต่าง ๆ นอกจากนี้ยังรวมถึงการประเมินความเหมาะสม 
ความสนใจของอาชีพและค่านิยมในการท างาน 

การวางแผนและการจัดการอาชีพ (Career Planning Management) การเตรียมความ
พร้อม การวางแผนอาชีพและการจัดการเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนักเรียนและผู้ปกครองในการตระหนัก 
ถึงเป้าหมายท่ีดีที่สุดส าหรับนักเรียน 
 

 

 

        

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.2 โมเดลของการพัฒนาอาชีพ 
ที่มา: The Nebraska Career Development Model    
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กล่าวโดยสรุปนักเรียนจึงควรได้รับการพัฒนาศักยภาพทางปัญญาที่หลากหลายในการ
ด ารงชีวิตบนโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้พร้อมต่อการท างานระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ 

 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักใน

สถานศึกษา มีจุดหมายไปสู่การพัฒนาผู้เรียนและให้บรรลุตามเป้าหมายและคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีนักการศึกษาให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

ชุมศักดิ์   อินทร์รักษ์   (2545 : 9)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  
กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ  ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง  พัฒนาและเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550 : 3-4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การบริหารงานหรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ 
โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีปัญญา มีความสามารถ น าไปใช้ใน
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี 

รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2550) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารและจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

Vick, Furlong and Heiberger (2008) ให้ความหมายการบริหารวิชาการว่า หมายถึง 
การวางแผนงานที่ต้องรับผิดชอบในการติดตามงานที่เกี่ยวกับวิชาการทั้งหมด ซึ่งเป็นภาระงานที่ใหญ่
กว่างานบริหารทั่ว ๆ ไป และเป็นสิ่งที่ได้รับมอบหมายภายในองค์กร   

Fry,Ketteridge and Marshall (2009 : 3) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่าเป็น
งานที่ก ากับติดตาม ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการเรียนการสอน การท างานวิจัย การนิเทศติดตาม การ
บริหารงานวิชาการและการจัดการ ตลอดจนการรักษาความเป็นมืออาชีพทางด้านการจัดการเรียน
การสอน 

อ าภา บุญช่วย (2537 : 2) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่าเป็น ภารกิจหรืองาน
ในสถานศึกษาหรือโรงเรียน ที่มิใช่เพียงให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ แต่ยังรวมถึงการด ารงชีวิตใน
สังคมร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข งานวิชาการยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงาน
ที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต 
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มิลเลอร์ (Miller) อ้างถึงในกิ่งแก้ว เฟ่ืองศิลา (2558) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรม รวมทั้งการวัดผลเพ่ือที่จะได้ติดตามการเรียน
การสอนของครูและนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดบริการในการสอน  

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสามารถที่จะสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง ภาระ
งานหลักของสถานศึกษาในการบริหารงานเพ่ือส่งเสริมความฉลาดทางปัญญา ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ของนักเรียนให้มีคุณค่าและมีศักดิ์ศรี เป็นพลเมืองที่
มีคุณภาพสามารถช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต  

2.3.2 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่าน ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ ดังนี้  
ฟอเรสและกินเซอร์ (James Forest and Kinser 2002) ได้ก าหนดขอบข่ายและภาระ

งานด้านการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 1) งานก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน 2) งานวางแผนและพัฒนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น ที่สนับสนุนเป้าหมายและมาตรฐาน 3) งานด้านการตลาด 4) งานด้านบุคลากร 5) 
การจัดตารางเรียนและการจัดล าดับ 6) การจัดชั้นเรียน 7) งานด้านกฎหมาย 8) การวัดประเมินผล
และการประกันคุณภาพ 9) การแก้ไขข้อขัดแย้ง 10) การเสริมแรง ขวัญก าลังใจ คุณธรรมจริยธรรม 
11) งานที่เกี่ยวข้องกับกระทรวง 12) การจัดสรรงบประมาณ 13) การจัดท ารายงานประจ าปีต่อ
สาธารณชน  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารงานวิชาการออกเป็น 17 ด้าน ดังนี้  1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้ านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้
พันธกิจการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่ างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
จุดมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานได้ 5 ประการ ประกอบด้วย 

1) การวางแผนวิชาการ 
2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนการสอน 
4) การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5) การประเมินผลวิชาการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การ

วางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การจัดบริหาร
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 

ปองสิน วิเศษศิริ อ้างถึงในอมรรัตน์ ศรีพอ (2561) ได้ชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นงาน
ส าคัญที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงเพราะการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องเริ่ม
จากการบริหารหลักสูตร เพ่ือก าหนดสิ่งที่จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ น้ าหนักหรือปริมาณรายวิชาต่าง ๆ ที่
ควรจัดก็ควรเป็นไปตามความต้องการของผู้ เรียน โดยผ่านการบริหารก ารเรียนการสอน ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรที่องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไว้ในการ
ประเมินผลการเรียน องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ ดังนั้นขอบข่ายหรือองค์ประกอบหลัก ๆ ของการบริหารงานวิชาการ จึงประกอบด้ วย
องค์ประกอบที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดและประเมินผล 

จากขอบข่ายงานบริหารวิชาการของหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลต่างๆ ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
สามารถสังเคราะห์และสรุปได้ ดังตารางที่ 2.4 นี้ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44 
 
ตารางท่ี 2.4 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 
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1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 
 

 
 

 
 

  
1 

 
ด้านหลักสูตร 

 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ      4 
3. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษา      5 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      5 การจัดการ

เรียนการสอน 
 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้      2 
6. การแนะแนว      2 

7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้      1 
8. การนิเทศการศึกษา      3 

9. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
5 

 
 

การวัดและ
ประเมินผล 

10. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

   
 

 1 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

 
 

  
 

 2 

 

จากตารางที่ 2.4 การสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการ สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายงานที่

นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายท่านเห็นพ้องกัน (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การ

จัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล ว่ามีความส าคัญต่องานวิชาการอย่างยิ่ง ผู้บริหารและ

ครูจ าเป็นต้องยึดหลักการพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยมีการ

ประเมินที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นแนวทางเชิงรุกในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายใน

สถานศึกษาและมุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาถึงความเหมาะสมและความจ าเป็น ในการบริหาร
วิชาการที่สอดคล้องสภาพการบริหารงานในปัจจุบันและส่งเสริมการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน จึงสรุปว่าแนวคิดในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัด
และประเมินผล 

2.3.3 การพัฒนาหลักสูตร 
2.3.3.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

 Richards (2001) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงช่วงเวลาของการ
วางแผนและกระบวนการด าเนินการที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย โดย
มุ่งเน้นที่การวิเคราะห์ความต้องการการวิเคราะห์สถานการณ์ การวางแผนผลลัพธ์การเรียนรู้ การจัด
หลักสูตรการเลือกและการเตรียมสื่อการสอนเพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพและมีการประเมินผล 

กุลชญา เที่ยงตรง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึงการปรับขยาย
หรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียน
ให้มีความรู้ความสามารถให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาเต็มศั กยภาพ น าความรู้สู่การปฏิบัติได้ซึ่ง
สถานศึกษาเป็นผู้วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือนาไปพัฒนาผู้ เรียนนั่นเองนอกจากนี้หลักสูตร
สถานศึกษายังมีความส าคัญคือช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายาม
ของผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

เนตรชนก ฤกษ์หร่าย (2552 : 45-46) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่ให้ดีขึ้น หรือเป็นการสร้างหลักสูตรใหม่เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพสามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ชุมชน 
ท้องถิ่น มีความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของผู้เรียน พัฒนาให้ผู้เรียนมีความเจริญทั้งด้านความรู้ ความคิด 
สติปัญญา รับผิดชอบตนเองและสังคมได้ 

สมนึก ทองเพ็ชร (2552 : 8) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมสอดคลองกับความต้องการของผู้เรียน 
ทั้ งด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม ให้ผู้ เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีตาม
วัตถุประสงค์ที่กล่าวไว้ 
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อรอนงค์ บุญแผน (2552) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสร้าง
หลักสูตรใหม่หรือการปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งการที่พัฒนาหรือปรับปรุงให้
ดีนั้นจะต้องมีการใช้จริงแล้วผ่านกระบวนการประเมินหลักสูตรแล้วเห็นสมควรแล้วว่าจะต้องมีการ
ปรับปรุง บางครั้งหลักสูตรที่ใช้อยู่อาจจะดีอยู่แล้วแต่ต้องการพัฒนาเพ่ือไม่ให้หลักสูตรล้าหลัง 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะสมกับผู้เรียน และสถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 

สุ เทพ อ่วมเจริญ  (2557) ได้กล่าวไว้ว่า  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึ ง
กระบวนการสร้างและทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่น าวิธีการเชิงระบบมาประยุกต์ใช้ โดยเฉพาะ
การน ากระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 

Cheung & Wong (2011) การพัฒนาหลักสูตร วิธีการแนวทางแบบค่อยเป็น
ค่อยไปที่สนับสนุนโรงเรียนในการปรับหลักสูตรตามบริบทของตนเองและตอบสนองต่อความต้องการ
ของนักเรียน โดยการจัดท างบประมาณและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 

Irmeli Halinen (2016) อธิบายการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นโครงการ 'ทั้งสังคม' 
ที่มีความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากมายในระหว่างกระบวนการพัฒนาเห็นว่าจ าเป็นต้องมี
แผนงานเพื่อให้หน่วยงานการศึกษา ชุมชน ครูอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญเข้ามีส่วนร่วม  

จากข้างต้นจึงกล่าวได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี เหมาะสมและตรงตามความต้องการของผู้เรียนและสังคม โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เชี่ยวชาญปรับขยายหรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
น ากระบวนการวิจัยและพัฒนามาใช้ในการสร้างและทดสอบคุณภาพหลักสูตรที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือให้ได้
หลักสูตรที่มีคุณภาพ 

2.3.3.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
สงัด อุทรานันท์ (2532 : 36-43) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง

ต่อเนื่องสัมพันธ์เป็น วัฏจักร ดังนี้ 1. จัดวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 2. การ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย 3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 4. การก าหนดมาตรการวัด
และประเมินผล 5. การน าหลักสูตรไปใช้ 6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 7. การปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตร 

เฉลา มิสดี (2540:17-19) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนาแตกต่างกัน
เนื่องมาจากจุดเน้นที่ต่างกัน ได้แก่ 
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1. การมุ่งเน้นการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การศึกษากระบวนการ
ต่างๆเพ่ือเป็นพื้นฐานของการสร้างหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบหลักสูตร 

2. การมุ่งเน้นกระบวนการสอน เป็นการแบ่งหลักสูตรออกมาเป็นการก าหนดการ
สอน แผนการสอน คู่มือครู แบบเรียน วัสดุ และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆเป็นบทบาท
นักพัฒนาหลักสูตรในระดับห้องเรียน 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ต่อเนื่องกันไป เป็น
ภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียงล าดับแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนได้
เต็มรูปแบบ 

ธ ารง บัวศรี (2542:152) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
ขั้นที่ 3 การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
ขั้นที่ 4 การก าหนดจุดประสงค์ของวิชา 
ขั้นที่ 5 การเลือกเนื้อหา 
ขั้นที่ 6 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ขัน้ที่ 7 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 8 การก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
ขั้นที่ 9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 10 การจัดท าวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542 : 88) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 

ขั้น คือ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การก าหนดเนื้อหา
สาระและประสบการณ์ 4) การน าหลักสูตรไปใช้ 5) การประเมินหลักสูตร 6) การปรับปรุง แก้ไข และ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร 7) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

Donald Clark (2004) กล่าวว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร จะต้องวิเคราะห์ 

ข้อมูลประชากรกลุ่มเป้าหมายมีความจ าเป็นและมีประโยชน์มาก เมื่อต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการเสนอ

โปรแกรมการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ ดังนี้ จ านวนผู้เรียน ที่ตั้งของโรงเรียน 

การศึกษาและประสบการณ์ของผู้เรียน ภูมิหลังของผู้เรียน แรงจูงใจของผู้เรียน ระดับความสามารถ

ในการปฏิบัติงานที่ต้องการ กับระดับทักษะในปัจจุบัน ความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรมของ

ผู้เรียน สิ่งเร้าของผู้เรียน ลักษณะทางกานภาพหรือความสามารถทางสติปัญญาของผู้เรียน ความ

สนใจพิเศษหรืออคติของผู้เรียน 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ (2552) ได้กล่าวโดยสรุปขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรมีดังนี้ 
1.คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ใช้ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของ

สังคม มาก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้าง และออกแบบหลักสูตร โดยปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ประกอบ 

2.ยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละ
รายวิชา โดยปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขาวิชา คณะกรรมการฯ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
สาขาวิชาเป็นผู้ก าหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงค์ เชิงพฤติกรรมหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ วาง
แผนการสอน ท าบันทึก ผลิตสื่อการสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.ทดลองใช้หลักสูตรในสถานศึกษาน าร่อง และแก้ไขข้อบกพร่อง 
4.อบรมผู้สอน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ 
5.ปฏิบัติการสอน กิจกรรมการใช้หลักสูตรใหม่มี 4 ประการ คือ 
5.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือจัดท าวัสดุ สื่อการสอน 
5.2 ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่างๆ เช่น บุคลากร ครู วัสดุหลักสูตรและบริการต่างๆ 
5.3 การสอน ผู้สอนประจ าการ ท าหน้าที่ด าเนินการสอน 
5.4 การประเมินผล ประเมินทั้งผลการเรียนและหลักสูตร แล้วน าไปแก้ไข 
จากการที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเป็นวิธีการหนึ่งที่ได้

ข้อมูลสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม มาก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักการและโครงสร้าง และ
ออกแบบหลักสูตร โดยปรึกษาผู้เชี่ยวชาญประกอบ และยกร่างเนื้อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ 
แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละรายวิชา จุดประสงค์การเรียนรู้ วางแผนการสอน ท าบันทึก ผลิตสื่อ
การสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทดลองใช้หลักสูตรในสถานศึกษาน าร่อง และแก้ไขข้อบกพร่อง 
อบรมผู้สอน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ การประเมินทั้งผลการเรียน
และหลักสูตร แล้วน าไปแก้ไข 

2.3.3.3 หลักสูตรบูรณาการ (Integrated Curriculum)  
ปัจจุบันแนวคิดที่น าความรู้หลากหลายสาขาวิชามาเชื่อมโยงกันเพื่อให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้อย่างรอบด้าน เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระความรู้ระหว่างสาขาวิชาต่างๆ มาเชื่อมโยงให้
สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเห็นมุมมองที่หลากหลาย คิดเป็น
ระบบคิดเชื่อมโยและเป็นองค์รวม 

สิริพัชร์  เจษฏาวิโรจน์ (2546) หลักสูตรบูรณาการ หมายถึง การรวมเนื้อหา
สาระของวิชาต่างๆ ในหลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกัน หรือคล้ายกันและทักษะในการเรียนรู้ ให้
เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน โดยการตั้งเป็นหัวข้อเรื่องขึ้นใหม่ และมีหัวข้อย่อยตามเนื้อหาสาระ 
อีกทั้งสอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียน และให้โอกาส
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ผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองให้มากที่สุด และการสอนแบบบูรณาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้วิธีสอนหลายวิธี จัดกิจกรรมต่างๆในการสอนเนื้อหาสาระที่เชื่อมโยงกัน 
ตลอดจนมีการฝึกทักษะที่หลากหลาย 

วารสารวิชาการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550)  หลักสูตร
บูรณาการ เป็นได้ทั้งบูรณาการภายในวิชาเดียวกันหรือบูรณาการหลายวิชา การบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นโครงงาน (Projects) ประเด็นปัญหา (Issues) สภาพ ชุมชน (Community) 
อาชีพ (Careers) หรือแม้แต่ศาสนา การจัดท าหลักสูตรในลักษณะโมดูล (Modules) ก็อยู่ในประเภท
บู รณ าการการเรียนการสอน  ( Integrated by Learning management) บู รณ าการทั กษะ 
(Integrated by skills) 

พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2557) ได้อธิบายไว้ดังนี้ 
หลักสูตรบูรณาการ (integrated curriculum) หมายถึง หลักสูตรที่น าสาระจากศาสตร์สาขาวิชา
ต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน หรือไม่เกี่ยวข้องกันก็ได้ มาผสมผสานหลอมรวมกันเพ่ือให้เกิด
เป็นองค์รวมหรือเรื่องที่มีความสมบูรณ์ในตัวเอง สาระที่น ามาบูรณาการมีหลายประเภท เช่น เนื้อหา 
มโนทัศน์ คุณธรรม กระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งต้องจัดกระบวนการเรียน
การสอนแบบบูรณาการด้วย   

หลักสูตรบูรณาการที่นิยมจัดท ามี 4 ลักษณะ คือ 1) บูรณาการภายในสาขาวิชา 
(Intradisciplinary integration) เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระต่างๆ ที่อยู่ในสาขาวิชาเดียวกัน เช่น 
บูรณาการทักษะการพูด ฟัง อ่าน และเขียน ในวิชาภาษาไทย  2) บูรณาการระหว่างสาขาวิชา 
(Interdisciplinary integration) เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระระหว่าง 2 สาขาวิชา โดยยึดสาขาใด
สาขาหนึ่งเป็นแกนหลัก เช่น บูรณาการระหว่างสาระทางวิทยาศาสตร์กับสาระทางสังคมศาสตร์   
3) บูรณาการแบบพหุสาขาวิชา (Multidisciplinary integration) เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระ
ตั้งแต่ 2 สาขาวิชาขึ้นไป โดยยึดสาขาใดสาขาหนึ่งเป็นแกนหลัก และ  4) บูรณาการแบบข้าม
สาขาวิชา (Transdisciplinary integration) เป็นการผสมผสานเนื้อหาหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน 
และหลอมรวมกันเป็นหนึ่งเดียว โดยไม่ยึดสาขาวิชาใดเป็นแกน. 

หลักสูตรบูรณาการความตระหนักในอาชีพ (2016) ( Integrating Career 
Awareness (ICA Curriculum)) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่พร้อมใช้งานและมีความยืดหยุ่นซึ่งเตรียมความ
พร้อมส าหรับบูรณาการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับรู้อาชีพและการวางแผนอาชีพ โดย
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการให้ค าปรึกษา ที่สนับสนุนด้วยการระดมทุนจากแผนกประถม
และมัธยมของรัฐแมสซาชูเซตส์และมูลนิธิการศึกษาของ Nellie Mae โดยมีสาระส าคัญของหลักสูตร 
ได้แก่บริบททางวัฒนธรรมเพ่ือการรับรู้อาชีพ  (The Cultural Context for Career Awareness) 
กระบวนการส ารวจตนเอง (The Self-Exploration Process) การส ารวจอาชีพ (Occupational 
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Exploration) ทักษะการวางแผนอาชีพ (Career and Education Planning Skills) โดยจัดการ
เรียนการสอนแบบ (Integrative Teaching Styles) 

จากข้างมูลข้างต้นหลักสูตรบูรณาการจึงเป็นประโยชน์ที่เติมเต็มหลักสูตรให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย การคิดเชื่อมโยงกัน การปฏิบัติ ตลอดจนการฝึกทักษะอาชีพ  

2.3.4 การจัดการเรียนการสอน 
2.3.4.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนนั้นมีหลากหลายวิธีการจากการศึกษาได้มีนักการศึกษา
ให้ความหมายและได้กล่าวถึงของการการจัดการเรียนการสอนไว้น่าสนใจดังนี้   

จุฑามาส นุ้ยศิริ (การสร้างบทเรียนออนไลน์, 2541) กล่าวว่า การจัดการเรียน
การสอนเป็นการแนะแนวให้สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคนแต่ละกลุ่มโดยเน้นให้ครูได้
รู้จักและเข้าใจผู้เรียนทั้งด้านพัฒนาการตามวัย พฤติกรรมและสาเหตุของพฤติกรรม วิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  ซึ่งจะท าให้ครูมีแนวทางในการช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนให้เห็นคุณค่าในสาระวิชาต่าง ๆ  
เกิดแรงจูงใจ  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้เกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด   

วสัน ปุ่นผล (2551) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนต้องให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของนักเรียน เช่นนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เป็นลักษณะเด่นพิเศษ
เฉพาะของนักเรียน ที่มีแนวโน้มบ่งบอกว่าจะประสบความส าเร็จในด้านวิทยาศาสตร์ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนหมายถึง การ
จัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
รวมทั้งพัฒนาทักษะต่างๆ ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
นอกจากนั้นยังต้องมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่
ครูด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 

อุษา  คงทองและคณะ (2553) กล่าวโดยสรุปว่าการจัดการเรียนสอนเป็น
กระบวนการ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนผู้เรียน มีจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้
จะประสบผลส าเร็จได้ดี ผู้สอนต้องมีทั้งความรู้และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ การจัดการจัดการเรียนรู้
มีอยู่หลากหลายวิธี เช่น  

ก ารจั ด การ เรี ยน รู้ แบ บ บู รณ าการ  ( Integrating Method) เป็ น การจั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยเชื่อมโยง ระหว่างประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ และเป็น
ประสบการณ์ตรงที่เชื่อมโยง ความสัมพันธ์ในวิชาการหลาย ๆ แขนงวิชาในลักษณะสหวิทยาการ โดย
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ใช้กระบวนการเรียนรู้  กระบวนการคิด  กระบวนการแก้ปัญหาและกระบวนการแสวงหาความรู้ ที่
เชื่อมโยงทั้งหลักสูตร และวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนแนวคิดของผู้เรียน
เพ่ือให้เกิด ความรู้แบบองค์รวม  เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมการจัดการ
เรียนรู้ แบบบูรณาการจะลดการซ้ าซ้อนของเนื้อหาสาระ และประหยัดเวลาในการจัดท าแผนการ
เรียนรู้  และเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เกิดตามสภาพจริงของชีวิต   

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมี 2 ลักษณะ คือ   
1. บูรณาการภายในวิชา คือ ผู้สอนคนเดียวสอนวิชาเดียว เช่น สอนภาษาไทย 

ผู้สอน จะบูรณาการการอ่าน การเขียน การพูด และการฟัง ซึ่งเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกัน
อยู่แล้ว สอนวิทยาศาสตร์ผู้สอนจะบูรณาการในสาขาเคมี ฟิสิกส์ ชีววิทยา สิ่งแวดล้อม และ สาขา
อ่ืนๆ ไปพร้อมๆ กัน ไม่สอนแบบแยกส่วน   

2. บูรณาการระหว่างวิชา คือ ผู้สอนคนเดียวสอนหลายวิชาหรือผู้สอนหลายคน
สอนจะบูรณาการในลักษณะที่ผู้สอนจะต้องยึดมาตรฐานกลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่งเป็นแกน แล้วรวบรวม 
เนื้อหาของทุกวิชาที่จะเชื่อมโยงมาอยู่ภายใต้หัวเรื่องการเรียนรูปเดียวกัน เช่น การจัดการเรียนรู้ เรื่อง
พืชในวิชาวิทยาศาสตร์ บูรณาการกับวิชาการงานอาชีพด้านการเกษตร และบูรณาการกับ เรื่องของ
สิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 

อารีย์วรรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การด าเนินงานที่เก่ียวกับการจัดการฝึกศึกษาและพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ตามเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตรทั้งในและนอกห้องเรียน โดยการก าหนดปฏิทินการศึกษา จัดตารางสอน การจัดตอนเรียน 
การจัดอาจารย์สอน การจัดต าราเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการฝึกภาคสนาม 

สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัด
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนานักเรียนในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ตามแผนการจัดกิจกรรมและประสบการณ์
ให้ด าเนินไปตามตารางกิจกรรมประจ าวันรวมถึงการจัดครูเข้าสอน การวางแผนการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ร่วมกับครู การปรับปรุงกิจกรรมการเรียน การสอนให้เหมาะสม การจัดให้มีและใช้สื่อการ
สอนตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียน   

ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2554)  กล่าวคือ การเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้
ทุกที่ทุกเวลา การเรียนการสอนก าลังก้าวเข้าสูโลกอนาคต ผู้เรียนสามารถเรียนไดทุกสถานที่ทุกเวลา 
ผู้เรียนสามารถติดต่อสื่อสารกับผู้สอนไดตลอดเวลาโดยผ่านสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย  

ทิศนา  แขมมณี (2556) ได้ให้ความหมายว่าการเรียนการสอนหมายถึง การบอก
กล่าว สั่ง อธิบายหรือแสดงให้ดู การสอนเป็นการถ่ายทอดความรู้ทักษะ และเจตคติต่าง ๆ โดยที่
ผู้สอนและผู้รับ หรือผู้สอนและศิษย์มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและกันในกระบวนการเรียนรู้  
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จากข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดท าแผนการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรม การถ่ายทอดความรู้ การแนะแนว  ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ควรจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา และจัดการเรียนการสอนให้เอ้ือต่อ
การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 
ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้มีรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การเรียนรู้โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน Multiple 
Intelligence-Based Learning การเรียนรู้ โดยใช้ โครงงานเป็นฐาน (Project base learning)  
การเรียนรู้จากประสบการณ์  (Experiential Learning) การเรียนรู้เพ่ือสร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination learning) ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพหุปัญญาและอาชีพใน
อนาคตทั้งสิ้น 

 2.3.4.2 การเรียนรู้ โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple Intelligence-Based 
Learning) 

W N Pratiwi, D Rochintaniawati and R R Agustin (2018) กล่ าวว่า การ
เรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการการเรียนการสอนพหุปัญญาของการ์ดเนอร์ระหว่างการด าเนินการสอน 
โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย จากการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญรวมถึงคณะครูใน
รายวิชาอ่ืน ๆ  

ยังมีนักวิชาการอีกหลายท่านได้กล่าวสรุปถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 
ผู้วิจัยจึงได้สรุปเป็นตารางที่ 2.5 - 2.13  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.5 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านภาษา 

 

  

1. ด้านภาษา (Linguistic Intelligence) 
Armstrong (1994) สุรศักด์ิ หลาบมาลา 

(2541: 53 - 59) 
จันทร์เพ็ญ ชูประภาวรรณ 

(2559) 
1.1 การจัดกิจกรรมการเล่านิทานเป็นการ
สร้างสรรค์เรื่องราวต่าง ๆ มุ่งเน้นการใช้
จินตนาการ ในนิทานที่เล่าควรมีการสรุป
ข้อคิดหรือความคิดรวบยอด 
1 .2  การระดมพลั งสมอง เป็ นการให้
นักเรียนแสดงความคิดออกมาโดยการพูด  
1.3 การอัดเสียงลงเทป เป็นการบันทึก
ถ้อยค าของนักเรียนแล้วน ามาเปิดฟังเพื่อ
ร่วมกันวิเคราะห์ และไตร่ตรองอีกครั้ง 
1.4 การเขียนบันทึกประจ าวัน เป็นการให้
นักเรียนได้เขียนเล่าหรือบรรยายเรื่องราวที่
ประสบในแต่ละวัน  
1.5 การตีพิมพ์หนังสือ เป็นการน าเสนอ
ผลงานของนักเรียนที่ เรียนอยู่ในห้องมา
เผยแพร่ให้รับทราบทั่วกันเพื่อให้ผู้อื่นได้ช่ืน
ชมกับแนวความคิด  

เรียนจากหนังสือ เทป สมุดจด 
การน าเสนอ การสัมมนา และ
อื่นๆ เขียน ค าถามที่ต้องการ
ค าตอบ ก่อนที่จะเริ่มเขียน
อ่านออกเสียงดังๆ และเขียน
ลงไปทุกสิ่ งทุกอย่างต้องใช้ 
ภาษาของตนเอง ระดมสมอง
เพื่อท่ีจะรวบรวมความคิดหรือ
จุดที่ ส าคัญ  เขียนจุดส าคัญ
น าเสนอสิ่งที่ เรียนรู้ด้วยการ
พูด หรือการเขียนให้แกคนอ่ืน   
 

การฝึ กค้ นค ว้ าค าศั พท์ ให ม่ ๆ 
เรียนรู้ค าศัพท์ในภาษาอื่นๆ ฝึกให้
น า เสนอหน้ า ช้ัน เรียน  โต้ วาที 
อภิปราย แทรกบทละคร การ
แสดงเข้ามาในบทเรียน หัดเขียน
บันทึกประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ 
ก ระตุ้ น ให้ ฝึ ก เขี ย น บ ท ความ
สร้างสรรค์ ฝึกให้เล่าเรื่อง หัดอ่าน
วรรณกรรมเด็กและเยาวชน 
 
 
 
 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านภาษา เป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการฟัง การพูด การเขียน  
การระดมพลังสมองอภิปราย แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อื่น    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

54 
 
ตารางท่ี 2.6 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

 

2. ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical – Mathmatical Intelligence) 
Armstrong (1994) สุรศักด์ิ หลาบมาลา 

(2541: 53 - 59) 
การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน 

ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 

2.1 การค านวณ และจ านวนเป็นการค านวณ
ตัวเลขซึ่งอาจจะไม่ใช่ในวิชาคณิตศาสตร์เสมอ
ไป อาจมีเรื่องราวของการคิดค านวณในวิชา
ประวัติศาสตร์ หรือวรรณคดีก็ได้ เช่น การนับปี
เพื่อให้อยู่ในชีวิตจริงของนักเรียนตลอดเวลา 
2.2 การจัดหมวดหมู่และแยกประเภท เป็นการ
ส่งเสริมให้นักเรียนจัดหมวดหมู่เรื่องราวที่ได้ยิน
ได้ฟัง เป็นประเภท หรือชนิดเดียวกัน หรือ
ล าดับเหตุการณ์ตามเนื้อเรื่อง ซึ่ งอาจท าใน
ลักษณะของค าถามที่ขึ้นต้นว่า ใคร อะไร เมื่อไร 
ที่ไหน ท าไม หรือการใช้แผนภาพความคิด วิธี
สอนรูปแบบที่มีสาระส าคัญอยู่ตรงกลาง และมี
เนื้อหาประกอบอยู่ด้วย จะช่วยให้จ าได้ง่ายขึ้น 
 2.3 การตั้งค าถามโซกราตีส เป็นการสอนให้คิด
วิเคราะห์ วิจารณ์ โดยครูเป็นผู้ตั้งค าถาม ถาม
ความคิดเห็นของนักเรียน  
2.4 วิธีสอนฮิวริสติค เป็นการน าวิธีการสอน
แบบต่าง ๆ ตลอดจนกฎเกณฑ์ระเบียบที่มีมาใช้
ในการแก้ปัญหา อย่างมีเหตุผล  
2.5 การสอนการคิดเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นการ
สอนคิดตามหลักของเหตุและผล ตามแนว
วิทยาศาสตร์ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกวิชา เป็นการ
ยกระดับการคิดให้มากและลึกซึ้งยิ่งข้ึน                  
 

2.1  บั น ทึ ก สิ่ งที่ ส า คั ญ แ ล ะ
จ านวน ใช้แผนภูมิแสดงข้อมูล/
ความรูตามขั้นตอนง่าย ๆ  ใช้
แผนที่ความคิด ใช้คอมพิวเตอร์ 
ท าการทดลองโดยใช้ความรูที่มี 
ใช้การขีดเส้นเพื่อจ าวันที่และ 
เหตุการณ วิเคราะห์และแปรผล
ข้อมูล                              
2.2 ใช้เหตุผลและทักษะการ
อนุมาน                             
2.3 สร้างสรรค์และแกปัญหา                              
2.4 เล่นเกมทางคณิตศาสตร์  
2.5 จินตนาการที่ สร้างสรรค์ 
เล่นเกมที่สร้างสรรค์  วาดรูป 
เขียนบทกวี เล่าเรื่อง  
2.6 คิดสิ่งที่พอจะเป็นไปได้ 3 
สิ่ง ก่อนรับประทานอาหารเช้า 
2.7สร้างแผนที่ความคิด   

2.1 ให้มี โอกาสได้ทดลอง 
หรือท าอะไรด้วยตนเอง 
2 .2  ส่ ง เส ริ ม ให้ ท า ง า น
สร้างสรรค์ งานศิลปะที่ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ 
2.3 ให้เล่นเกมที่ฝึกทักษะ
คณิตศาสตร์  เช่น เกมไพ่ 
เกมตัวเลข ปริศนาตัวเลข 
ฯลฯ 
2.4 ให้ช่วยท างานบ้าน งาน
ประดิษฐ์ ตกแต่ง 
2.5 ฝึกการใช้เหตุผล การ
แก้ปัญหา การศึกษาด้วย
โครงงานในเรื่องที่นักเรียน
สนใจ 
2 .6  ฝึ กฝนทั กษะการใช้
เค รื่ อ ง คิ ด เ ล ข  เค รื่ อ ง
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
2.7 ยุทธศาสตร์ในการสอน
คื อ ใ ห้ ฝึ ก คิ ด แ บ บ มี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  วิ พ า ก ษ์ 
วิจารณ์  ฝึกกระบวนการ
สร้างความคิดรวบยอด การ
ช่ัง ตวง วัด  การคิดในใจ 
การคิดเลขเร็ว ฯลฯ 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ เป็นการจัดกิจกรรมทดลองค้นคว้า ให้ท างาน
ประดิษฐ์ ตกแต่ง ฝึกการใช้เหตุผล แกปัญหาอย่างสร้างสรรค์ บูรณาการวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในวิชาอื่น 
ๆ การใช้แผนภาพความคิด ใช้คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์และแปลผล 
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ตารางท่ี 2.7 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านมิติสัมพันธ์ 

3. ด้านมิติสัมพันธ์ (Visual – Spatial Intelligence) 
Armstrong (1994) สุรศักด์ิ  

   หลาบมาลา 
(2541: 53 - 59) 

การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน 
ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 

3.1 การให้เห็นภาพ เป็นการสอนง่าย ๆ โดยให้
นักเรียนแปลข้อความหรือเนื้อหาที่เรียนให้เป็น
ภาพ เพื่อส่งเสริมการคิดในใจ หรือเมื่อเรียนเรื่อง
ใดจบลงให้นักเรียนคิดมองเห็นภาพของเรื่องที่
เพิ่งศึกษาจบไป ซึ่งอาจเป็นทั้งภาพ กลิ่น กาย
สัมผัส หรือเสียงก็ได้ เรียนรู้จากภาพยนตร์ วิดีโอ  
สไลด์ เป็นต้น  
3.2 การใช้สี เป็นการใช้สีบอกความแตกต่างเพื่อ
แทนสัญลักษณ์ เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ข้อมูล
ส าคัญใช้สีแดง ข้อมูลสนับสนุนใช้สีเขียว ข้อมูลที่
ไม่ชัดเจนใช้สีส้ม หรือใช้สีในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
เช่น เมื่อพบเรื่องที่แก้ไขไม่ได้ให้ใช้สีที่ชอบที่สุด
แทน 
3 .3  รู ป ภ าพ เป รี ย บ เที ย บ  เป็ น ก า ร คิ ด
เปรียบเทียบความคิดของตนออกมาเป็นรูปภาพ 
เพื่อเกิดความเข้าใจ และจดจ าได้ง่าย 
3 .4  ก า รว าด ภ าพ ค วาม คิ ด  เป็ น ก าร ให้
ความส าคัญของการคิดเป็นภาพ โดยให้นักเรียน
วาดภาพแนวคิดส าคัญของเรื่องที่เรียน อาจเป็น
การแข่งขันวาดภาพความคิดในหมู่นักเรียน และ
น ามาอภิปรายหน้าช้ันเรียนถึงความสัมพันธ์
ระหว่างภาพที่วาดกับหัวเรื่อง หรือความคิด 
 3.5 การใช้สัญลักษณ์ กราฟิ ก เป็นการใช้
สัญลักษณ์หรือลวดลายเส้น เช่นการแสดง
สภาวะต่าง ๆ ของสสารที่เป็นของแข็งอาจท า
เครื่องหมายหนัก ๆ ส่วนที่เป็นของเหลวอาจท า
เป็นเส้นบาง ๆ ส่วนท่ีเป็นแก๊ส อาจใช้เป็นจุด ๆ 

3.1เรียนรูจากภาพยนตร์ 
วีดีโอ สไลด์ เป็นต้น                         
3.2 ใช้สัญลักษณ์ การ
วาดภาพตาม ใจชอบ 
แผนผังหรือภาพนิ่ง แผน
ที่ความคิด                                    
3.3 ออกแบบและผลิต
โปสเตอรที่บ่ งบอกถึ ง
ค ว า ม เป็ น จ ริ ง แ ล ะ
แสดงออก                        
3.4 เน้นจุดส าคัญด้านสี
ที่แตกต่างกัน 
3.5  อ่ า น แ ล ะ เ ห็ น
เหตุการณด้วยใจ                        
3.6  ศึ ก ษ า ส ถ า น ที่ /
บริเวณห้องที่แตกต่าง
กั น  เพื่ อ ให้ มุ ม ม อ งที่
แตกต่างกัน                       
3.7 เปลี่ยนข้อมูลให้อยู่
ในรูปของแผนผังหรือ
การตูน 
 

3.1 ให้ท างานศิลปะ งานประดิษฐ์ 
เพื่อเปิดโอกาสให้คิดได้อย่างอิสระ 
3.2 พาไปชมนิทรรศการศิ ลปะ 
พิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ  
3.3 ฝึกให้ใช้กล้องถ่ายภาพ การวาด
ภาพ สเก็ตซ์ภาพ 
3.4 จัดเตรียมอุปกรณ์การวาดภาพ
ให้พร้อมจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การท างานด้านศิลป์ 
3.5 ฝึกให้เล่นเกมปริศนาอักษรไขว้ 
เกมตัวเลข เกมที่ต้องแก้ปัญหา 
3.6 เรียนได้ดีหากได้ใช้จินตนาการ 
หรือความคิดที่อิสระ ชอบเรียนด้วย
การได้เห็นภาพ  
การดู การรับรู้ทางตา 
3 .7  ฝึ ก ให้ ใ ช้ ห รื อ เขี ย น แ ผ น ที่
ความคิด (Mind Mapping) การใช้
จินตนาการ 
3.8 ให้เล่นเกมเกี่ยวกับภาพ เกมตัว
ต่อเลโก้ เกมจับผิดภาพ ฯลฯ 
3.9 ยุทธศาสตร์ในการสอนคือการ
ให้ ดู  ให้ วาด  ให้ ระบายสี  ให้ คิ ด
จินตนาการ  
 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านมิติสัมพันธ์ เป็นการจัดกิจกรรม ใช้จินตนาการคิดเป็นภาพ ให้ท างาน
ศิลปะ วาดภาพ สเกตซ์ภาพ2มิติ 3มิติ  ฝึกให้ใช้กล้องถ่ายภาพ เรียนรู้จากภาพยนตร์ วิดีโอ  สไลด์ ใช้ซอฟแวร์
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์กราฟฟิค  
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ตารางท่ี 2.8 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 
 

4. ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (Bodily – Kinesthetic Intelligence) 

Armstrong (1994) สุรศักด์ิ หลาบมาลา 
(2541: 53 - 59) 

การ์ดเนอร์อ้างถึงใน 
ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 

4.1 ร่างกายพูดตอบ เป็นการให้นักเรียนใช้ร่างกาย
ในการสื่อสาร เช่นการยกมือเมื่อรู้ค าตอบ อาจเป็น
การใช้สัญลักษณ์ การยิ้ม หรือชูนิ้ว ถ้าชูนิ้วเดียว
แสดงว่าเข้าใจไม่มาก ถ้าชูห้านิ้วแสดงว่าเข้าใจหมด 
4.2 โรงละครในห้องเรียน เป็นการดึงความสามารถ
ด้านการแสดงออกจากตัวนักเรียน 
ทุกคน โดยให้นักเรียนแสดงบทบาทจากเรื่องที่เรียน 
ปัญหาที่ต้องแก้ อ่านข้อความและสรุปเป็นท่าทาง
หรือเป็นการแสดงละครหุ่น 
4.3 ความคิดรวบยอดทางกาย เป็นการให้นักเรียน
เข้าใจความคิดรวบยอด โดยการแสดงท่าทาง หรือ
ให้นักเรียนแสดงละครใบ้เพื่อแสดงความคิดรวบยอด
ที่เรียน เช่นแสดงท่าเป็นบุคคลในประวัติศาสตร์
เพื่อให้ผู้อื่นทาย 
4.4 การคิดด้วยสิ่งของ เป็นการเรียนรู้จากการได้
สัมผัสของจริง  
4.5 แผนทีร่่างกาย เป็นการเรียนรู้โดยใช้ร่างกายของ
มนุษย์ ซึ่งอาจน ามาใช้เป็นสื่อในการสอนได้ เช่นให้
เป็นจุดต่าง ๆ ของแผนที่ นอกจากนี้ร่างกายยังใช้
เป็นอุปกรณ์ในการเรียนเลขโดยใช้การนับนิ้ว การวัด 
หรือในวิชาภูมิศาสตร์อาจสมมติร่างกายเป็นประเทศ
สหรัฐอเมริกา ศีรษะจะหมายถึงทางเหนือของ
ประเทศ 

4.1  อ อก ก าลั งก าย เป็ น
ประจ า                             
4.2  เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
แข็งแรงของกล้ามเนื้อ                            
4.3 ฝึกความยืดหยุน โดย
ออกก าลังกายขั้นพื้นฐาน 
ท าโยคะ  
เต้นร ามวยไทเก็ก                            
4.4 ฝึกความสมดุล                             
4.5 เล่นเกมที่ส่งเสริมความ
กระฉับกระเฉง ประสาน
ด้านร่างกายและจิตใจ                                         
4.6 เรียนรูจากสิ่งท่ีท า                             
4.7  ใ ช้ บ ท ล ะ ค ร เพื่ อ
แสดงออกว่าก าลังเรียนรูว่า
อะไร   
4.8 เปลี่ยนกิจกรรมที่ท า
บ่อย 

4.1 เรียนรู้ได้ด้วยการสัมผัส  
จับต้ อง การ เคลื่ อน ไหว
ร่างกาย และการปฏิบัติจริง 
4.2 สนับสนุนให้ เล่นกีฬา 
ก ารแ ส ด ง เต้ น ร า  ก า ร
เคลื่อนไหวร่างกาย 
4.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้ รับประสบการณ์ ต รง 
หรือได้ปฏิบัติจริง 
4.4 ให้เล่นเกม เดิน วิ่ง หรือ
ท ากิจกรรมที่ ต้องใช้การ
เคลื่อนไหวร่างกาย 
4.5 ให้เล่นหรือท ากิจกรรม
ก ล า ง แ จ้ ง  กี ฬ า  ก า ร
เคลื่อนไหวประกอบจังหวะ 
4.6 เคลื่อนไหว ใช้ประสาท
สัมผัสในการเรียนรู้  และ
การเรียนผ่ านการแสดง
บทบาทสมมุติ แสดงละคร  

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย เป็นการจัดกิจกรรมเรียนรู้ได้ด้วย การ
ปฏิบัติจริง สนับสนุนให้เล่นกีฬา การแสดง เต้นร า การเคลื่อนไหวร่างกายแสดงบทบาทจากเรื่องที่เรียน การเรียนรู้
โดยใช้ร่างกายของมนุษย์ ซึ่งอาจน ามาใช้เป็นสื่อ เล่นเกมที่ส่งเสริมความกระฉับกระเฉง ประสานด้านร่างกายและ
จิตใจ                                         
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ตารางท่ี 2.9 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านดนตรี 

5. ด้านดนตรี (Musical Intelligence) 
Armstrong (1994) Enfa Smart Club 

 (2552 : 8) 
จันทร์เพ็ญ ชูประภาวรรณ 

(2559) 

5 .1  ดิ ส โกกราฟี ส์  เป็ น การ ใช้ เทป
ประกอบการสอนในเรื่องต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และ
น าเรื่ อ งราวใน เพลงมาอภิ ปรายถึ ง
ความสัมพันธ์ของเนื้อหาที่ต้องการสอน
หรือเริ่มต้นในเนื้อหาจากบทเพลงเพื่อ
เข้าสู่เนื้อหาของการเรียน หรือใช้เพลง
ในการสรุปความคิดรวบยอด 
5.2 ดนตรีช่วยจ า เป็นวิธีที่นักวิจัยใน
ยุโรปตะวันออกค้นพบว่านักเรียนจะจ า
เรื่องราวที่ครูสอนได้ดี ถ้าครูอธิบายโดย
ใช้ดนตรีมาประกอบร่วมในเนื้อเรื่องที่
เล่า 
5.3 ความคิดรวบยอดดนตรี เป็นการใช้
เสียง หรือจังหวะดนตรีมาประกอบ
เรื่องราวหรือรูปร่างต่าง ๆ เช่นวงกลม 
สามเหลี่ยม สี่เหลี่ยม ก็อาจใช้แทนเส้น
เสียง หรือการใช้เสียงแทนตัวละครใน
เรื่องที่ต้องการสอน 
5.4 ดนตรีตามอารมณ์ เป็นการจัดหา
ท านองดนตรีที่จะเหมาะสมกับบทเรียน
เช่น ในการอ่านนวนิยายที่เกี่ยวกับทะเล 
ครูอ าจ เปิ ด เทปให้ ได้ ยิ น เสี ย งคลื่ น 
กระทบฝั่ง เป็นต้น 

มโนทัศน์ทางดนตรี จังหวะเพลง 
การร้องแร๊บและเพลงสวด ดนตรี
ช่ ว ย จ า  Mood Music : ก า ร ใ ช้
ดนตรี เพื่ อเปลี่ยนแปลงอารมณ์  
Discographies : การใช้เพลงเข้า
ม า ป ร ะ ก อ บ กั บ บ ท เ รี ย น 
Supermemory Music : ก ารน า
เนื้อหาของบทเรียนไปใส่เป็นจังหวะ
เพลงเพื่อให้นักเรียนจ าได้ดีขึ้น การ
ร้องเพลง ฮัมเพลงหรือผิวปาก เปิด
เทปเพลง เล่นดนตรีชนิดต่าง ๆ การ
ร้องเพลงประสานเสียง สุนทรียใน
การฟังดนตรี การใช้เสียงดนตรีเป็น
ฉากหลังในการสอน เช่ือมจังหวะ
เพลงเข้ากับสาระที่ สอน การใช้
ซอฟแวร์เกี่ยวกับดนตรี 

Musical/ Rhythmic 
Intelligence ได้แก่ การฝึกการ
ฟั ง เสี ย ง เดี่ ย ว  เสี ย งผสม ใน
สิ่งแวดล้อม ฝึกการเคลื่อนไหว
ตามจัง หวะ ฝึกการวาดภาพ
จากสิ่งที่เห็นในสิ่งแวดล้อม หัด
ฟัง ร้องเพลงกล่อมเด็ก/เพลง
พื้นบ้าน 
ฝึกภาษาต่างประเทศ ฟังเสียง
เครื่องดนตรีชนิดต่างๆ ท้ังเดี่ยว
และผสม ฝึกเรียงล าดับตาม
รูปแบบของสิ่งต่างๆ ฝึกอ่าน
โน้ตดนตรี 

กล่าวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านดนตรี เป็นการจัดกิจกรรมให้เล่นเครื่องดนตรี ร้องเพลง การร้องเพลง
ประสานเสียง ฟังเพลงเริ่มต้นในเนื้อหาจากบทเพลงเพื่อเข้าสู่เนื้อหาของการเรียน ใช้เพลงในการสรุปความคิดรวบ
ยอด ใช้เสียงดนตรีช่วยจ า  
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ตารางท่ี 2.10 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 

       6. ด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interpersonal Intelligence) 
สุรศักด์ิ หลาบมาลา 
(2541: 53 - 59) 

การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน 
ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 

Enfa Smart Club 
(2552 : 8) 

6.1 รู้ถึงความมหัศจรรย์ของตัวเรา
และคนอ่ืน 
6.2 เข้าร่วมในการแสดงหรือการเล่น   
6.3 เล่นค าถาม   
6.4 เรียนจากคนส าคัญ   
6.5  เปิ ดสั งคมของตน ให้ ม ากขึ้ น  
โด ยก าร เข้ า ร่ วม สั งค ม ที่ มี ค วาม
แตกต่าง   
6.6 สะสมเรื่องราวของบุคคล   
6.7 เข้าร่วมพัฒนาทักษะ   
6.8 แต่งกายให้น่าประทับใจ   
6.9 เรียนรู้ที่จะฟังให้มากเท่ากับพูด   
6.10 สร้างนิสัยการมองผู้อื่นในด้านดี   
6.11 ค้นหาความส าคัญของผู้อื่น   
6.12 ใช้แผนที่ความคิดเป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสาร 

6 .1  จั ด กิ จ ก ร ร ม ใ ห้
นักเรียนได้เข้ากลุ่ม ท างาน
ร่วมกัน 
6.2 ส่งเสริมให้อภิปราย 
เรียนรู้ร่วมกัน แก้ปัญหา
ร่วมกัน 
6.3 สามารถเรียนได้ดีหาก
ให้ โอกาสในการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น  
6.4 ยุทธศาสตร์ ในการ
สอนได้แก่การให้ท างาน
ร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มเพื่ อน การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การ
จ า ล อ ง ส ถ า น ก า ร ณ์ 
บทบาทสมมุติ การเรียนรู้
สู่ชุมชน เป็นต้น 
 
 

การท างานกลุ่ม เกมกระดานต่าง ๆ การ
เล่าเรื่องต่างๆให้ เพื่ อนฟั ง การสร้าง
สถานการณ์ จ าลองปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล การวางอุเบกขากับปัญหาทาง
ความคิดที่ขัดแย้ง หรือความคิดที่ ไม่
เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน (conflict) การสอน
เพื่อนๆ การระดมความคิดในกลุ่ม การมี
ส่วนร่วมกับชุมชน การ ฝึกงาน การใช้
การชุมนุมทางสังคมเป็นบริบทในการ
จัดการเรียนรู้ การสอนหนังสือระหว่างรุ่น
พี่และรุ่นน้อง การเข้าชมรมการศึกษา
ต่าง ๆ การแลกเปลี่ยนความคิดโดยใช้สื่อ
ออนไลน์ กิจกรรมเกมสร้างคน (People 
Sculpting) : การให้นักเรียนแต่ละคนมา
รวมกันเพื่อให้ เป็นส่วนประกอบของ
บทเรียน เช่น น านักเรียนหลาย ๆคนโดย 
ยืน / นั่งต่อกันเป็นตัวอักษร       
 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น เป็นกิจกรรมให้นักเรียนได้เข้ากลุ่ม ท างาน
ร่วมกัน ส่งเสริมให้อภิปราย เรียนรู้ร่วมกัน แก้ปัญหาร่วมกัน การมีส่วนร่วมกับชุมชน เข้าร่วมแข่งขันต่าง ๆ   
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ตารางท่ี 2.11 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านความเข้าใจตนเอง 

7. ด้านความเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) 
สุรศักด์ิ หลาบมาลา 
(2541: 53 - 59) 

การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน 
ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 

จันทร์เพ็ญ  
ชูประภาวรรณ (2559) 

7.1 พูดกับตัวเองในทางที่ดี   
7.2 ให้ตัวเองเป็นเพื่อนที่ดีที่สุดของตัวเอง 
เรียนรู้ที่จะจัดการตัวเองเหมือนการดูแล คนที่
เรารัก 
7.3 ท าอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาพหุปัญญาของ
ตน เพราะจะช่วยท าให้มีความมั่นใจ  
มากยิ่ งขึ้ น  และท าอะไร ได้ ง่ ายขึ้ น  เช่น                             
เล่นเกม อ่านหนังสือ ถามค าถามเพื่อให้ตนเอง
เกิดการค้นคว้าส ารวจ ชมภาพยนตร์ โทรทัศน์ 
ฟังดนตรี  ให้เหตุผลในการโตแย้ง   
7.4 รอคอย หยุดตัวเองสักนิดและไตร่ตรอง
ทางเลือก และวิธีตอบสนองต่อ เหตุการณ์นั้น 
มีโอกาสได้รวบรวมและไตร่ตรองสิ่งต่างๆ  
 7.5 แสดงอารมณ์ เมตตา รัก และช่ืนชม สิ่ง
รอบตัวให้มากข้ึน                   
7.6 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง   
7.7 ท าสมาธิ   
7.8 รวบรวมช่วงเวลาแห่งความสุขในแต่ละวัน 
เช่น รอยยิ้มบนใบหนาของเด็ก นกร้องเพลง 
เพื่อนโทรศัพท์มาหา เก็บไวในความทรงจ า   
 7.9 สัญญากับตัวเองว่า แต่ละวันจะให้ความ
เงียบสงัดกับตัวเองสัก 10 นาที เพื่อให้สมอง
ไดพักจากกิจกรรมที่ไมเคยหยุด  

7.1 เปิดโอกาสให้ท างาน
ตามล าพัง ท างานคนเดียว 
อิสระ แยกตัวจากกลุ่มบ้าง 
7.2 สอนให้เห็นคุณค่าของ
ตัวเอง นับถือตัวเอง  
(self-esteem) 
7.3 สนับสนุนให้ท างาน
เขียน บันทึกประจ าวัน 
หรือท าหนังสือ จุลสาร 
7 .4  ส นั บ ส นุ น ให้ ท า
โค ร ง ง า น  ก า ร ศึ ก ษ า
รายบุคคล หรือท ารายงาน
เดี่ยว 
7 .5 ให้ เรียนตามความ
ถนั ด  ความสนใจ  ตาม
จังหวะการเรียนเฉพาะตน 
7.6 ให้อยู่กับกลุ่ม ท างาน
ร่วมกับผู้อื่นบ้าง 
7.7 ยุทธศาสตร์การสอน
ควรเน้นที่การเปิดโอกาส
ให้เลือกศึกษาในสิ่งที่สนใจ
เป็นพิเศษ  
การวางแผน ชี วิต  การ
ท า ง า น ร่ ว ม กั บ ผู้ อื่ น 
ก า ร ศึ ก ษ า ร า ย บุ ค ค ล 
(Individual Study)              

การใช้บท เรียนที่ แตกต่ างใน
ระหว่างเด็กแต่ละกลุ่ม ใช้การ
อุปมาอุปมัยในบทเรียน จัดให้มี
ทางเลือกส าหรับผู้เรียน ส่งเสริม
ให้เด็กตั้งเป้าหมายของตนในการ
เรียน จัดให้มีการเขียนบันทึก
ประจ าวันก่อนเข้าสู่บท เรียน 
เปิดโอกาสให้เด็กแสดงความรู้สึก
ต่อบทเรียน รวมทั้งการสะท้อน 
เสนอแนะ จัดให้มีการประเมินผล
ตัวเด็กในกระบวนการประเมินผล
ช้ันเรียน น าประเด็นเรื่องความ
ยุติธรรมในสังคมเข้าสู่บทเรียน 
ใช้แบบสอบถาม ประเมิน และ
เครื่องมืออื่นๆ ที่จะช่วยให้เด็ก
ประเมินความก้าวหน้าของตน 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนรูด้้านการเข้าใจตนเอง เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ท างานตามล าพัง สอน
ให้เห็นคุณค่าของตัวเอง สนับสนุนให้ท างานเขียน บันทึกประจ าวัน หรือท าหนังสือ ท ารายงานเดี่ยว ให้เรียนตาม
ความถนัด ความสนใจ กิจกรรมที่กล้าตัดสินใจ การตั้งเป้าหมายและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตารางท่ี 2.12 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านธรรมชาติวิทยา 

8. ด้านธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence) 
Armstrong (1994) การ์ดเนอร์ อ้างถึงใน 

ศิลป์ชัย  เทศนา (2550) 
Enfa Smart Club  

(2552 : 8) 

8.1 กิจกรรมการสังเกตธรรมชาติรอบข้าง 
โดยน าเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการ
สอน  เช่นการปลูกต้น ไม้  ศึ กษาการ
เจริญเติบโต โดยการบันทึก หรือถ่ายภาพ 
8.2 บันทึกข้อสังเกตที่ได้จากการพบเห็น
ในชีวิตประจ าวันเพื่อน ามาสู่การอภิปราย 
8.3 การจ าแนก และจัดประเภทของสิ่งที่
พบเห็น เป็นการฝึกให้นักเรียนได้มองเห็น
ความต่างหรือความเหมือนในธรรมชาติ
รอบตัว 
8.4 ฝึกให้รักและเห็นคุณค่าของธรรมชาติ
รอบตัว เป็นการสร้างความตระหนักในตัว
นักเรียนกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว 
8.5 ศึกษาธรรมชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ โครงการเลี้ยง
สัตว์หรือเยี่ยมชมแหล่งการเรียนรู้ในการ
เลี้ยงสัตว์ 

8.1 ฝึกปฏิบัติงานด้าน
เกษตรกรรมเกีย่วกับการ
ปลูกพืชหรือเลีย้งสัตว ์
8.2 ศึกษาสังเกต บันทึก
ความเปลี่ ยนแปลงของ
ธรรมชาติ ลม ฟ้า อากาศ 
8.3 จัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
สิ่ งแวดล้อมศึกษา ค่ าย
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
 
 

การเดินท่องธรรมชาติ  (Nature 
Walks ) การน าสัตว์เลี้ยงมาเรียนรู้
ใ น ห้ อ ง เ รี ย น  ( Pet-In-The 
Classroom) การศึ กษาเกี่ ยวกั บ
ระบบนิ เวศน์  (Eco-study ) การ
เลี้ยงปลาตู้ปลา การท าสวนในขวด 
ตู้กระจก ระบบนิเวศน์ที่พกพาได้ 
การดูวิดิโอ หนังและภาพยนตร์ที่
เกี่ ย วกั บ ธรรมชาติ  อุ ปกรณ์ ใน
การศึกษาธรรมชาติ สถานีพยากรณ์
อากาศทั้งในห้องเรียนและสถานที่
จริ ง การ เรี ยนรู้นอกหน้ าต่ างๆ
(Windows on to Learning) การ
ใช้พืชเป็นสื่อในการเรียน(Plants as 
Props )  การสังเกตสิ่งต่าง ๆ ท่ีเกิด
รอบตนเองจากสภาพแวดล้อมใกล้
ตัว 

กล่าวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านธรรมชาติวิทยา เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมชาติ พืช สัตว์ ลม ฟ้า 
อากาศ กิจกรรมการสังเกตธรรมชาติรอบข้างและบันทึกความเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ  
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ตารางท่ี 2.13 ตารางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พหุปัญญา 9 ด้าน ด้านการเข้าใจการมีชีวิต    

9. ด้านการเข้าใจการมีชีวิต   (Existential Intelligence) 

จันทร์เพ็ญ ชูประภาวรรณ (2559) สุรศักด์ิ หลาบมาลา 
(2541: 53 - 59) 

การทบทวนบทเรียนเดิม ก่อนจะขึ้นบทเรียนใหม่ 
ก าหนดประเด็นที่ ครอบคลุมแนวคิดหลายๆด้าน 
เชื่อมโยงบทเรียนเข้ากับเรื่องราวในโลก บูรณาการหน่วย
การเรียนรู้ข้ามวิชา ใช้ศิลปะเข้าในหน่วยการเรียนรู้ 
อภิปรายความส าคัญของประเด็นที่จะเรียนรู้ เชิญคน
ภายนอกท่ีมีความเห็นแตกต่าง/กว้าง ให้เด็กฝึกท่ีจะสรุป
ประเด็นต่างๆที่ได้เรียน กระตุ้นให้เด็กกล้าที่จะแสดง
ความเห็น หรือมุมมองที่แตกต่างออกไปจากบทเรียน ให้
เด็กมีส่วนในการก าหนด จัดปรับหน่วยการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับตน เพื่อให้มีความเป็นเจ้าของบทเรียน 
(มากกว่าจะเป็นของครู/พ่อแม่) 

9.1 พัฒนาปัญญาด้านสังคม      
9.2 พัฒนาความเช่ือโดยการอ่านเรื่องราวของ
ศาสนา      
9.3 เรียนรู้โลกทั้งธรรมชาติของโลก และธรรมชาติ
ของจักรวาล      
9.4 ใช้เวลากับธรรมชาติ                             
9.5 พัฒนาอารมณ์ขันของตน ให้มีชีวิตชีวา และ
สร้างความสนุกสนานกับคนรอบข้าง                             
9.6 พัฒนาจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ                             
9.7 สร้างแผนที่ความคิดเกี่ยวกับสิ่งท่ีดีๆ ในชีวิต                             
9.8 รู้คุณค่าของตนเอง ใช้เวลาคิดและจดสิ่งต่าง ๆ 
ทั้งเจตคติและความคิดอันมีค่าสูงสุด                             
9.9 เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่                             
9.10 เห็นชีวิตชีวาในแต่ละวัน ท าให้จิตใจสดช่ืน                             
9.11 ใช้แผนที่ความคิดกับวิสัยทัศน์ของตน   
 

กล่าวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเข้าใจการมีชีวิต เป็นกิจกรรมพัฒนาจิตใจ สังคม พัฒนา
อารมณ์ขันของตน ให้มีชีวิตชีวา และสร้างความสนุกสนานกับคนรอบข้าง  เรียนรู้หลักปรัชญาการเกิด แก่ เจ็บ 
ตาย ครอบคลุมแนวคิดหลาย ๆ ด้าน เช่ือมโยงบทเรียนเข้ากับโลกทั้งธรรมชาติของโลก และธรรมชาติของ
จักรวาล      

 

2.3.4.3 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project base learning)  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ทดลอง ปฏิบัติและแก้ปัญหา เป็นการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้สืบค้น เพ่ิมทักษะการคิดและการพึ่งพาตนเอง 

ห น่ ว ย ศึ ก ษ านิ เท ศ ก์ ส า นั ก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า รอ าชี ว ศึ ก ษ า 
กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้กล่าวการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based 
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Learning: PjBL) หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นการใช้กิจกรรมโครงงาน 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือขั้นเตรียมความพร้อม ขั้นก าหนดและเลือกหัวข้อ ขั้นเขียนเค้าโครงของ
โครงงาน ขั้นปฏิบัติงานโครงงาน ขั้นน าเสนอผลงาน และขั้นประเมินโครงงาน ขั้นตอนที่ 1 การเตรียม
ความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดและเลือกหัวข้อ ขั้นตอนที่ 3 การเขียนเค้าโครงของโครงงาน 
ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติงานโครงงาน ขั้นตอนที่ 5 การน าเสนอผลงาน ขั้นตอนที่ 6 การประเมิน
โครงงาน 

สุวัฒน์ นิยมไทย (2554) การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานเริ่มต้นที่ปัญหา 
และใช้กระบวนการท าโครงงานมาสร้างความรู้หรือแก้ปัญหานั้น โดยได้ผลงานที่ผ่านการทางาน 
เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน โดยมีขั้นตอนโดยเริ่มต้นจากการก าหนดหัวข้อโครงงาน การวางแผนท า
โครงงานการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การลงมือปฏิบัติทาโครงงาน สรุปผลงานและนาเสนอโครงงาน  

กล่าวโดยสรุปการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการใช้กิจกรรมโครงงาน อย่างมีข้ันตอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียนและ
ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

2.3.4.4 การเรียนการสอนจากประสบการณ์ (Experiential Learning)  

David Kolb (1984; อ้างถึงในเกศสุดา รัชฎาวิศิษฐกุล, 2547) ได้เสนอทฤษฎี
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ที่เรียกว่า Experiential learning เอาไว้ว่าการเรียนรู้แบบนี้จะเน้นที่การ
มีประสบการณ์ในสิ่งนั้นๆ โดยตรง โดยมีวงจร 4 ขั้น ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง เช่น การอ่านหนังสือ การดูวีดีทัศน์ การ
สนทนาพูดคุย การทดลอง 

2.  การทบทวน ไตร่ตรอง คือการน าประสบการณ์ที่เกิดขึ้นมาครุ่นคิดใคร่ครวญ 
เช่น เขียนบันทึกสิ่งที่เรียนรู้ การสนทนา หรือ หารือกัน 

3. สรุปหลักการ หรือทฤษฎี ผู้เรียนจะน าสิ่งที่ได้จากขั้นที่ 1 และ 2 มาสรุป
ออกมาเป็นทฤษฎีส่วนตัวด้วยวิธีการ เช่น การเขียน Mind Mapping การสรุปการเรียนรู้ออกมาเป็น 
Model การน าเสนอผลการเรียนรู้ 

4. การน าสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติจริงเพ่ือเรียนรู้ว่าสิ่งไหนใช้ได้ สิ่ งไหนต้องปรับปรุง 
จากนั้นจะกลับเข้าสู่ขั้นตอนที่ 1 อีกครั้ง 

Kolb ยังได้เสนออีกว่า การเรียนแบบ Experiential learning ให้ได้ดีนั้น ควรจะ
ฝึกผู้เรียนให้มีทักษะ 4 อย่างนี้ไว้ก่อน 

1. ผู้เรียนต้องมีความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมกับการเรียน ไม่ใช่ตั้งใจจะมาเป็นผู้รับ 
“ป้อน” ความรู้อย่างเดียว 
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2. ผู้ เรียนต้องได้รับการฝึกเรื่องกระบวนการสะท้อนคิด (Reflection) มา
พอสมควร 

3. ผู้เรียนควรได้ฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ Analytical Conceptualization 
Skill มาก่อน โดยเฉพาะ หากเป็นการเรียนรู้เชิงเทคนิคที่มีความซับซ้อน เช่น การเรียนวิชาแพทย์ 
จ าเป็นที่ระบบการศึกษาจะต้องมีช่วงเวลาที่ฝึกฝนนักเรียนให้มีทักษะนี้มาตั้งแต่เนิ่น ๆ 

4. ผู้เรียนควรได้รับการฝึก Decision Making และ Problem Solving Skills 
เพ่ือจะได้เป็นกลไกส าคัญในการสรุป และเลือกใช้องค์ความรู้ที่ได้ใหม่นี้ในอนาคต 

 

2.3.4.5 การเรียนการสอนความมุ่งม่ันในตนเอง (Self-determination) 

Deci & Ryan (2000) ก ล่ า ว ว่ า  ท ฤ ษ ฎี ค ว าม มุ่ ง มั่ น ใน ต น เอ ง  ( Self-
determination) เป็นทฤษฎีที่ได้ถูกน าไปใช้ และทดสอบอย่างแพร่หลาย ทฤษฎีนี้ถูกสร้างเป็นกรอบ
แนวคิดของการศึกษาทางจิตวิทยาสมัยใหม่  โดยอธิบายถึงการพัฒนาบุคลิกภาพ และการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการสร้าง แรงจูงใจให้กับตนเอง ซึ่งสันนิษฐานว่า มนุษย์มีเรื่องของการ
เรียนรู้ ความสามารถ การพัฒนาตนเอง ประสบการณ์ และการมีสุขภาวะที่ดีมาตั้งแต่เกิด โดยมี
ลักษณะนิสัยที่จะไปสู่การเจริญเติบโต การเรียนรู้สิ่งที่ท้าทายจากสภาพแวดล้อมทางสังคม และการ
รวมองค์ประกอบต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน ที่มาจากประสบการณ์ใหม่ในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทาง
จิตวิทยาเพ่ือน าไปสู่ความสอดคล้องที่ตรงกับความรู้สึกของตนเองและพัฒนาขึ้นจนกลายเป็น
บุคลิกภาพของตนเอง  

Deci & Ryan (2008) ทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเองถือเป็นแนวทางหนึ่งของ
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับบุคคลและสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างการกระท าของบุคคลกับสภาพแวดล้อมทาง
สังคมที่เป็นพ้ืนฐานในการท านายการก าหนดตนเองในการปฏิบัติ พฤติกรรม เรียนรู้ประสบการณ์ 
และการพัฒนาตนเองให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ท าให้เกิดแรงจูงใจภายในและความหลากหลายของ
ปัจจัยที่มาจากแรงจูงใจภายนอก  

กล่าวได้ว่าการเรียนการสอนความมุ่งมั่นในตนเองเป็นการสร้างแรงจูงใจจาก
ภายในให้นักเรียนรู้จักการพัฒนาตนเองดูตลอดเวลาโดยครูจะใช้ปัจจัยภายนอกเป็นตัวช่วยนักเรียน 
ซึ่งเก่ียวข้องกับการกิจกรรมแนะแนว 

2.3.4.6 งานกิจกรรมแนะแนว (Guidance Activities) 

ในปัจจุบันตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) บทบาทครู
จ าเป็นต้องเป็นครูยุคใหม่ ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน า แนะแนววิธีเรียนรู้เพ่ือ
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ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในทุกด้านประกอบกับครูโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ต้องอุทิศตนเพ่ือสังคม 
เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24 ชั่วโมง ในการดูแลนักเรียนด้อยโอกาสที่อยู่ประจ ากินนอน จึงมี
บทบาทมากกว่าการเป็นครูคือต้องเป็นทั้งพ่อ แม่ ที่ปรึกษา ฯลฯ ดังนั้น จึงต้องได้รับการพัฒนา 
ทักษะและประสบการณ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์ด้วยกระบวนการที่หลากหลายและต่อเนื่องรวม
การจัดกิจกรรมแนะแนว  

ครัมโบลซ์ (J, D. Krumboltz, 1970 อ้างถึงใน วัฒนา พัชราวนิช, 2531) ให้
ความหมายการแนะแนว คือ กระบวนการที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันระหว่างผู้ที่มีปัญหาที่ต้องการ
ความช่วยเหลือและผู้แนะแนวที่ผ่านการฝึกอบรมมาอย่างดี รวมทั้งผ่านการศึกษาเกี่ยวกับการแนะ
แนวมาแล้ว มีจุดมุ่งหมายปลายทางที่จะช่วยเหลือให้ผู้ประสบปัญหาได้มีโอกาสเรียนรู้ที่จะเผชิญกับ
สภาพความเป็นจริงและสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กู๊ด (Carter V. Good, 1973 อ้างถึงใน วัฒนา พัชราวนิช, 2531) ให้ความหมาย
การแนะแนว ดังนี้ 

1.การแนะแนว คือการช่วยเหลือให้แต่ละบุคคลสามารถเข้าใจตนเองและโลก
เกี่ยวกับตนเองได้ดี สามารถเสาะแสวงหาความรู้เพ่ือน าไปสู่ความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าทาง
การศึกษา การพัฒนาอาชีพ และการมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม 

2.การแนะแนว คื อวิ ธีก ารช่ วย เหลืออย่ างมี แบบแผนต่ อ เนื่ องกัน  ซึ่ ง
นอกเหนือไปจากการสอนตามปกติ เป็นการช่วยเหลือให้นักเรียน นักศึกษา หรือบุคคลอ่ืนๆ สามารถ
ประเมินความสามารถของตนเองและข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือจะน าไปใช้เป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

3.การแนะแนว เป็นวิธีการที่กระท าโดยตรงต่อเด็ก ในการที่จะน าเด็กไปสู่
จุดหมายปลายทาง โดยการจัดสภาพแวดล้อมให้แก่เด็ก เพ่ือจะเป็นสาเหตุให้เด็กทราบถึงความ
ปรารถนาและความต้องการเบื้องต้นของตนเอง และเกิดความสนใจต่อความต้องการเหล่านั้น อันจะ
น าไปสู่ล าดับขั้นของความส าเร็จตามท่ีตนเองปรารถนา 

4.การแนะแนว เป็นวิธีการที่ครูจะน าเด็กให้รู้จักวิธีการศึกษาค้นคว้า และได้รับ
การตอบสนองตามความต้องการของตนเอง 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) กล่าวว่าการด าเนินงานแนะแนวใน
สถานศึกษาต้องจัดให้ครอบคลุมขอบข่ายงานแนะแนวทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 

1.ด้านการศึกษา ให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านการเรียนอย่างเต็มตาม
ศักยภาพรู้จักแสวงหาและใช้ข้อมูลประกอบการวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีวิธีการเรียนรู้  และสามารถวางแผนการเรียนหรือการศึกษาต่อได้
อย่างเหมาะสม 
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2.ด้านอาชีพ ให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองในทุกด้าน รู้และเข้าใจโลกของงานอาชีพ
อย่างหลากหลายมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีการเตรียมตัวสู่อาชีพ สามารถวางแผนเพ่ือประกอบ
อาชีพตามท่ีตนเองมีความถนัดและสนใจ 

3.ด้านส่วนตัวและสังคม ให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อ่ืน รักษ์สิ่งแวดล้อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ มี
ทักษะชีวิตและสามารถปรับตัว ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จากที่กล่าวมาข้างต้นกิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ ผลการเรียน และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้
ค าปรึกษาด้านชีวิต การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า  

โดยสรุปข้อมูลสามารถกล่าวได้ว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียน ให้เหมาะสมตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนได้ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  
มีเจตคติท่ีดีต่อการมีชีวิตที่ดีมีคุณภาพ 

2.3.5 การวัดและประเมินผล 
2.3.5.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

การวัดผลและประเมินผลมีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายโดยการก าหนดเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงและให้ความหมาย
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลไว้ ดังนี้    

สุมาลี จันทร์ชลอ อ้างในสุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) กล่าวถึงการวัดผลและ
ประเมินผล เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการเรียนการสอน แต่ต้องมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และกับการเรียนการสอนกล่าวคือ การวัดผลต้องวัดจากวัตถุประสงค์การเรียนและวัดใน
สิ่งที่ผู้สอนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลจากการวัดจะให้ข้อมูลแก่ผู้สอนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการเรียนการสอน และเพ่ือให้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์
เพียงใด ในขณะเดียวกันวัตถุประสงค์และกิจกรรมการเรียนการสอนก็เป็นสิ่งที่ก าหนดรูปแบบการวัด
ให้เหมาะสมด้วย  

สุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าวว่าการวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการ
ที่ประกอบด้วยการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และส่งเสริมครูให้
ด าเนินการวัดและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากการะบวนการการปฏิบัติและ
ผลงาน รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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อารีย์วรรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560) กล่าวว่า การวัดแลประเมินผล หมายถึง การ
ก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาและรายงานผลการศึกษา           

สุภัค โอฬาพิริยกุล (2554) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การ
ประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ที่ได้จากการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการตรวจสอบความพร้อมและ
พัฒนาการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา  

อัครเดช เกตฉ่ า และคณะ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า  
การวัดผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการในการก าหนดตัวเลขให้กับ

คุณลักษณะต่างๆ ของคน สัตว์ สิ่งของ หรือเหตุการณ์ต่างๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ คือ จะต้องด าเนินการ
อย่างมีขั้นตอน เป็นระเบียบแบบแผน โดยมีเครื่องมือช่วยวัด ซึ่งจะท าให้ตัวเลขใช้แทนลักษณะของสิ่ง
ที่เราต้องการ 

การประเมินผล หมายถึง การน าเอาผลจากการวัดหลายๆ ครั้งมาสรุป ตีราคา 
คุณภาพของผู้เรียนอย่างมีหลักเกณฑ์ว่า สูง ต่ า ดี เลว อย่างไร โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวัดการศึกษา 
มีหลายชนิดแต่ละชนิดต่างก็มีความเหมาะสมกับการวัดแตกต่างกัน ประกอบด้วย 1. การทดสอบ 
(Testing) 2. แบบสอบถาม (Questionnaires) 3. แบบส ารวจ (Checklists) 4. มาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5. การสั งเกต (Observation) 6. การสัมภาษณ์  (Interview) 7 . การบันทึ ก 
(Records) 8. สังคมมิติ (Sociometry) 9. การศึกษารายกรณี (Case Study) 10. การให้สร้าง
จินตนาการ (Projective Technique)  

จึงกล่าวได้ว่าการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนที่ส าคัญเพ่ือให้ทราบว่าผู้เรียน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ประกอบด้วยการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล 
และส่งเสริมครูให้ด าเนินการวัดและประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

2.3.5.2 วิธีการและเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
ใจทิพย์   เชื้ อรัตนพงษ์  (2539) ได้กล่าวไว้ว่า วิธีการวัดผลการเรียนการ

ประเมินผลที่ดีควรมีขอบเขตกว้างขวางและใช้วิธีการหลาย ๆ แบบ  ทั้งนี้เพ่ือให้ครูได้วัดผลอย่าง
ถูกต้อง  วิธีการวัดผลการเรียนมีหลายอย่างเริ่มตั้งแต่การสังเกตไปจนถึงการทดสอบ ซึ่งจ าแนกได้เป็น 
2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้ การวัดโดยใช้การทดสอบ (Testing Technique) การวัดโดยไม่ใช้การทดสอบ 
(Non-testing Technique) 

  1. การวัดโดยใช้การทดสอบ เป็นการวัดโดยมีแบบทดสอบ (Test) เป็นเครื่องมือ
ในการวัดแบ่งออกเป็น 3 ชนิดคือ 

1.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) เป็นข้อสอบที่มุ่งวัด          
คุณลักษณะทางด้านความรู้ความคิดและความสามารถ หรือพุทธิพิสัย แบ่งเป็น 2 ชนิดคือ  
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(1) แบบทดสอบที่ครูสร้างเอง(Teacher-made Test)ซึ่งเป็นแบบทดสอบ
ที่ครูสร้างขึ้นเพ่ือทดสอบความรู้ ความสามารถ และทักษะของนักเรียนในชั้นเรียน สอบเสร็จแล้วก็
อาจทิ้งไปแล้วสร้างใหม่ในการสอบคราวหน้า  หรือปรับปรุงดังแปลงข้อสอบเก่ามาใช้ใหม่   

(2) แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardized Test) ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่
สร้างและผ่านกระบวนการพัฒนาจนมีคุณภาพได้มาตรฐาน ส่วนใหญ่จะใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์แบบ
รวบยอด 

1.2 แ บ บ ท ด ส อบ วั ด ค ว าม ถ นั ด แ ล ะ เช าว์ ปั ญ ญ า  (Aptitude and 
Intelligence Test) เป็นข้อสอบที่มุ่งวัดคุณลักษณะทางด้านพุทธิพิสัยและทักษะพิสัย เป็นข้อสอบที่
วัดความสามารถของนักเรียนว่าจะเรียนได้มากน้อยแค่ไหน หรือมีความถนัดในทางใด 

1.3 แบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ (Personality Test) หรือวัดการปรับตัว  
(Adjustment Test)  บางต าราก็ เรียกว่า  แบบทดสอบบุคลิกภาพและสถานภาพทางสังคม  
(Personal-social Test)  แบบทดสอบชนิดนี้ใช้เป็นเครื่องมือในการวัดคุณลักษณะด้านความรู้สึก
หรือจิตพิสัย  เช่น  เจตคติ  ค่านิยม  ความเชื่อ  ฯลฯ  และวัดบุคลิกภาพของบุคคล  เช่น  การ
ปรับตัวในสังคม ฯลฯ 

ส่วนรูปแบบ  (format)  ของข้อสอบมี  3  รูปแบบเช่นกันคือ   
 (1)  ข้อสอบแบบปากเปล่า (Oral Test) ซึ่งเป็นการสอบแบบใช้วาจาหรือ

ค าพูดระหว่างผู้สอบและผู้ถูกสอบโดยตรง มักต้องสอบเป็นรายบุคคล   
 (2)  ข้อสอบแบบข้อเขียน (Written Test) ซึ่งแบ่งเป็นแบบความเรียงหรือ        

ที่เรียกว่าอัตนัยและปรนัย ซึ่งผู้สอบต้องเขียนหรือท าเครื่องหมายในแบบทดสอบ   
 (3)  ข้อสอบแบบภาคปฏิบัติ (Performance Test)  ซึ่งเป็นการสอบโดยให้

ผู้สอบแสดงพฤติกรรมด้วยการปฏิบัติจริง  มักเน้นในวิชาที่มีภาคปฏิบัติเป็นหลัก  เช่น  ศิลปะ  ดนตรี  
พละ  เป็นต้น  ข้อสอบแบบนี้เหมาะใช้วัดด้านทักษะพิสัย  แต่ผู้สอนต้องไม่ค านึงแต่ด้านผลปฏิบัติ  
(product)  เท่านั้น  ควรเน้นด้านวิธีการปฏิบัติ  (procedure)  ด้วย 

2.  การวัดไม่ใช้การทดสอบ เป็นการวัดโดยวิธีเหล่านี้คือ 
2.1  การสอบถาม  (Questioning)  เป็นการใช้รายการค าถามท่ีเตรียมไว้เป็น

ชุดเพ่ือถามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  แล้วส่งไปให้ผู้ตอบหรือนักเรียนอ่านและเขียนตอบส่งกลับมามักใช้
ถามข้อเท็จจริง (facts) และความคิดเห็นต่าง ๆ (พุทธิพิสัยและจิตพิสัย)  ครูอาจใช้เครื่องมือซึ่งได้แก่
แบบสอบถามแบบปิด (Closed form) คือเป็นแบบสอบถามที่ค าถามแต่ละข้อมีตัวเลือกหรือค าตอบ
ให้นักเรียนเลือกตอบหรือใช้แบบสอบถามเปิด (Open-ended form)  คือเป็นแบบสอบถามที่ค าถาม
แต่ละข้อเว้นที่ให้ผู้ตอบเขียนค าตอบลงไปเอง  มักใช้กับการเรียนการสอนในระดับสูง 
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2.2 การสัมภาษณ์ (Interview)  เป็นการพูดคุย  สนทนา  หรือซักถามกัน
ระหว่างครูกับนักเรียนหนึ่งคนหรือมากกว่าหนึ่งคนขึ้นไปอาจเป็นการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการก็ได้และอาจมีการก าหนดค าถามต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า  หรือไม่มีการก าหนดค าถามที่
แน่นอนแต่มีเพียงประเด็นค าถามต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า  หรือไม่มีการก าหนดค าถามที่แน่นอนแต่มีเพียง
ประเด็นค าถามกว้าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์เท่านั้นก็ได้  ในการสัมภาษณ์นั้น หากใช้วัด
คุณลักษณะทางด้านจิตพิสัย  เช่น  ความคิดเห็นหรือความรู้สึกนึกคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะเรียกว่า  
“การสัมภาษณ์”  แต่หากค าถามที่ใช้ถามเป็นการวัดคุณลักษณะทางด้านความรู้ความคิด(พุทธิพิสัย)  
หรือต้องการทราบระดับการเรียนรู้ของนักเรียน  จะเรียกว่า  “การสอบปากเปล่า”  (Oral  Testing) 

2.3  การสังเกต  (Observation)  เป็นการใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้าศึกษา

พฤติกรรมต่าง ๆ ของนักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน  โดยที่ครูอาจมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

นักเรียน  หรือไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมอย่างเช่นการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนขณะที่ก าลังเล่นเกม

ต่าง ๆ ก็ได้  และการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนของครูนั้นอาจจะเฝ้าดูพฤติกรรมต่าง  ๆ  โดยที่ไม่ได้

ก าหนด จุดประสงค์ของการสังเกตไว้ล่วงหน้า  ไม่ได้วางแผนว่าจะสังเกตอะไร แต่จะจดบันทึก

พฤติกรรม  ที่สังเกตได้ทั้งหมด  หรือครูอาจจะเฝ้าดูอย่างมีการเตรียมการในสิ่งที่ต้องการสังเกตหรือ

จะเฝ้าดูไว้ล่วงหน้า แล้วจดบันทึกเฉพาะข้อมูลที่ต้องการศึกษาเท่านั้น  มักใช้วัดคุณลักษณะทางด้าน

จิตพิสัยและทักษะพิสัย 

2.4 การวัดผลงาน (Product  Evaluation) บางที เรียกว่า “การตรวจ

ผลงาน” เป็นการวัดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านรูปธรรมมากกว่านามธรรม นักเรียนต้อง

มีผลงานที่ใช้วัด  ส่วนผู้ประเมินหรือผู้ตรวจผลงานต้องตั้งเกณฑ์ในการวัดไว้ล่วงหน้า  ซึ่งในแต่ละ

เกณฑ์อาจมีน้ าหนักเท่ากันหรือไม่เท่ากันก็ได้  เช่น  ถ้าผลงานนั้น ๆ มุ่งที่ความประณีตสวยงาม  

เกณฑ์ในข้อนี้จะมีค่าน้ าหนักสูงกว่าเกณฑ์อ่ืน ๆ เป็นต้น 

ศิริชัย กาญจนวาศรี (2543 : 36) กล่าวว่า  

1. วัดและประเมินไปท าไม ผู้ประเมินจะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า ข้อมูลหรือ

สารสนเทศนั้น วัดและประเมินเพ่ือประโยชน์อะไร สามารถตอบค าถามประโยชน์ของการประเมินตาม

ประเภทของการประเมิน ดังนี้ 

1.1 การวัดและประเมินก่อนเรียนเพ่ือจัดวางต าแหน่งผู้เรียนหรือประเมิน

ความรอบรู้ของผู้เรียนก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการวางแผน

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องเหมาะสม 
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1.2 การวัดและประเมินระหว่างเรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความสามารถของ

ผู้เรียนขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามดูความก้าวหน้า หรือ

พัฒนาการในการเรียนรู้รวมทั้งข้อบกพร่องในการเรียนของผู้เรียน 

1.3 การวัดและประเมินหลังเรียน เพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่เป็น

ประโยชน์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับการเรียนของผู้เรียน         

นอกจากนั้น Buke, Forarty และ Belgrad อ้างถึงใน เฉลิมพล พันทอง (2542) 

ยังไดเสนอไววา การประเมินตามสภาพจริงนั้น ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้คือ 

1. งานที่ปฏิบัติเป็นงานที่มีความหมาย คือ สอดคลองกับชีวิตประจ าวัน 

2. เป็นการประเมินรอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย คือ ประเมินความรู

ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ ด้วยเครื่องมือที่สอดคลองกับวิธีการเรียนรูและกระท าหลายครั้ง

อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาที่การเรียนรูเกิดขึ้น 

3. ผลผลิตมีคุณภาพ งานทุกงานมีเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกันตั้งไวโดยครูผูเรียน

และอาจจะผู้ปกครองร่วมด้วย ผูเรียนจะประเมินตนเองตลอดเวลาเพ่ือแกไขข้อบกพรอง จนผลงานมี

คุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีการแสดงผลงานต่อสาธารณะเพ่ือสร้างความภูมิใจแกผู้เรียนด้วย 

อัครเดช เกตฉ่ า และคณะ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ประเภทของแบบทดสอบ มี

ดังต่อไปนี้ 

1. แบ่งโดยใช้วิธีตอบเป็นเกณฑ์ ประกอบด้วยแบบทดสอบเขียนตอบ (Essay 

Test) แบบทดสอบปรนัย (Objective Test) และแบบทดสอบให้ปฏิบัติ (Performance Test) 

2. แบ่งโดยใช้วิธีด าเนินการสอบเป็นเกณฑ์ มี 6 ชนิด คือ แบบทดสอบรายบุคคล 

เป็นกลุ่ม วัดความเร็ว วัดความสามารถสูงสุด ข้อเขียนและปากเปล่า 

3. แบ่งโดยใช้สิ่งที่ต้องการวัดเป็นเกณฑ์ มี 5 ประเภท ได้แก่ วัดผลสัมฤทธิ์ ความ

ถนัด วัดบุคลิกภาพและเจตคติ  

ส าหรับการสร้างแบบทดสอบ ในการประเมินผลขึ้นอยู่กับประเภทของการ

ประเมิน วัตถุประสงค์ และลักษณะของการประเมินที่แตกต่างกัน ซึ่งการประเมินมี 2 ประเภท คือ 

1. การสร้างแบบทดสอบแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced) จะเป็นการวัด

ความสามารถทางสมอง 6 ด้าน คือ ความรู้ ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์และการประเมิน

ค่า ขั้นตอนในการวางแผนสร้างแบบทดสอบ  
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2. การสร้างข้อสอบแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced) เป็นการวัดผลตาม

จุดประสงค์เชิงคุณภาพ ข้อสอบจึงต้องเป็นการวัดพฤติกรรมที่ผู้เรียนแสดงออกได้ตามที่ก าหนดไว้

หรือไม่ สิ่งที่ต้องพิจารณาในการวัดพฤติกรรมตามจุดประสงค์ 

จากข้อมูลข้างต้นการวัดและประเมินผลนักเรียนอาจมีได้หลากหลายวิธีการ 

โดยเฉพาะปัจจุบันการประเมินสภาพจริงของเรียนจะเป็นประโยชน์กับนักเรียนอย่างมากเนื่องจากแต่

ละโรงเรียนมีนักเรียนสภาพทั่วไปที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามการประเมินตามสภาพจริงนั้น ต้องใช้

เทคนิคหลากหลาย ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์  การรายงานตนเอง บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง 

แบบทดสอบปฏิบัติจริง และใช้แฟ้มผลงาน 

กรมวิชาการ (2546) กล่ าวถึ งการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) หมายถึง การประเมินที่เปิดโอกาสให้นักเรียนปฏิบัติงานที่เหมือนการปฏิบัติงานในชีวิต

จริง มีเวลาเพียงพอส าหรับวางแผน การลงมือท างาน จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ มีโอกาสประเมินผล

การท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับนักเรียน การประเมินลักษณะเช่นนี้ จึงจ าเป็นต้องใช้

วิธีการประเมินที่หลากหลายมีการตัดสินโดยใช้เกณฑ์ (criteria) หรือมาตรฐาน (standard) เดียวกับ

เกณฑ์ หรือ มาตรฐานที่ใช้ตัดสินการท างานในชีวิตจริง ในชิ้นงานเดียวกันหรือประเภทเดียวกัน  

มีเกณฑ์การประเมิน (Rubric) ประเมินว่านักเรียนมีความรู้ ความสามารถตาม

มาตรฐานการเรียนรู้นั้น ครูจะต้องสร้างเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของนักเรียน เพื่อเป็น

แนวทางในการให้คะแนนโดยเกณฑ์การประเมินจะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ที่ได้ก าหนด

ไว้ในแต่ละครั้งของการปฏิบัติงานนั้น ๆ 

วรินธร สี เสียดงาม และคณะ (2562) การวัดประเมินผลตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) เป็นการวัดและประเมินผลแนวใหม่ที่ได้มุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนที่พิจารณาพัฒนาการ ความประพฤติ และการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม 

และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน ทั้งด้านความรู้และด้านทักษะเข้าด้วยกัน ให้

ผู้เรียนแสดงความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ใกล้เคียงกับชีวิต

จริงของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีทักษะในการวางแผน และทักษะในการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการวัด 

และใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือตรวจสอบความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ โดยที่ผู้เรียนรับรู้

ข้อมูลที่เป็นจุดเด่น และสิ่งที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม 

โดยสรุปการวัดผลและประเมินผลจึงเป็นการก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือการวัดที่

หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เกณฑ์การประเมิน (Rubric) ทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
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และพฤติกรรมการเรียน ที่มีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ

ซึ่งต้องค านึงถึงสภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ (Strategies) 
 ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ Certo and Peter 

(1991) ให้นิยามค าว่ากลยุทธ์หมายถึงวิ ธีการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2540 : 140) ได้กล่าวโดยสรุปว่ากลยุทธ์เป็นเรื่องราวการมุ่งพิจารณาถึง
ทิศทางระยะยาวซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นข้อความเชิงบรรยายความที่เสนอแนวทางเพ่ือการจัดเตรียม
แผนงานระยะสั้นต่างๆพร้อมกันนั้นท าหน้าที่ประสานแผนงานตามหน้าที่งานต่างๆให้เข้าใจเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันของทั้งหน่วยงานซึ่งมุ่งการปฏิบัติเป็นส าคัญๆและจะเป็นที่เข้าใจทั่วกันในระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางขององค์กร 
 Paul Kearns (2003) กล่าวว่ากลยุทธ์แผนไม่ ใช่กลยุทธ์ กลยุทธ์คือการคาดคะเน
คาดการณ์ถึงสิ่งที่เราไม่สามารถล่วงรู้ว่าจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคตและด าเนินการวางแผนเพ่ือจัดการ
กับความเสี่ยงต่างๆที่จะเกิดข้ึนได้  
 Raymond A Noe และคณะ (2006) กล่าวว่ากลยุทธ์ได้แก่กระบวนการวิธีการที่ให้
ความส าคัญต่อสิ่งท้าทายในการแข่งขันที่องค์การก าลังเผชิญอยู่  
 Peter Boxall and John Purcell (2008) กล่าวว่ากลยุทธ์คือวิธีการที่ องค์การจะ
ด าเนินการไปสู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541: 5) ให้ความหมายไว้ว่ากลยุทธ์เป็นรูปแบบของการกระท าซึ่ง
ผู้จัดการใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การกลยุทธ์ที่เป็นจริงของบริษัทซึ่งได้วางแผนไว้และ
โต้ตอบต่อการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 
 จากความหมายที่กล่าวไว้ข้างต้นสรุปได้ว่ากลยุทธ์คือแนวทางเชิงรุกที่น าไปสู่ความส าเร็จ
องค์การในอนาคตที่ก าหนดไว้  

2.4.2 ระดับของกลยุทธ์ (Level of Strategy)  
 พวงรัตน์ เกษรแพทย์ (2543 : 17) กล่าวสรุปได้ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate – Level Strategy) มุ่งพัฒนากลุ่มธุรกิจขององค์กร
เพ่ือพิจารณาว่าองค์กรควรด าเนินธุรกิจอะไรบ้างและควรจัดสรรทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่าง
อย่างไร 
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2. กลยุทธ์ระดับหน่วยงาน (Unit – Level Strategy) มุ่งการปรับปรุงศักยภาพการ
แข่งขันขององค์กรกลยุทธ์ระดับหน่วยงานอาจจะพิจารณาถึงการเพ่ิมก าไรของการผลิตและการจัด
จ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้น 

3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Function – Level Strategy) มุ่งการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้
มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยแผนกตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ตามหน้าที่เช่นกลยุทธ์การตลาดกลยุทธ์
การเงินกลยุทธ์ทางทรัพยากรมนุษย์ข้ึนภายใต้ข้อจากัดของกลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 

ธงชัย สันติวงษ์ (2540: 232) ส่วนใหญ่กลยุทธ์ที่ใช้ในองค์กานั้นจะสามารถแยกออกได้
เป็น 3 ระดับคือ  

1. กลยุทธ์องค์การ (Organization Strategies) คือกลยุทธ์ของทั้งองค์การโดยรวมที่
กระท าโดยผู้บริหารระดับสูงครอบคลุมกิจการทุกอย่างของทั้งองค์การถือเป็นกลยุทธ์ใหญ่ที่คลุม
องค์การทั้งหมดและมีช่วงเวลาค่อนข้าวยาวคือ 3-5 ปี 

2. กลยุทธ์ธุรกิจ (Business Strategies) คือกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ก าหนดถึงกิจกรรมที่จะต้อง
ท าส าหรับอุตสาหกรรมใดหรือตลาดโดยเฉพาะว่าจะต้องทาอะไรอย่างไรบ้างในแง่นี้คือการคิดกลยุทธ์
พิชิตคู่แข่งในธุรกิจหรือตลาดเดียวกันโดยตรงว่าถ้าจะเอาชนะให้ดีอย่างที่ต้องการต้องท าอะไรอย่างไร
บ้าง 

3. กลยุทธ์ระดับปฏิบัติ (Operating Level) คือ กลยุทธ์และกลวิธีส าหรับผู้ปฏิบัติงานใน
ระดับต้นซึ่งเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์วิธีที่ดีที่สุดส าหรับการปฏิบัติงานประจ าวัน  

2.4.3 การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
 Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่าการวางแผนจัดการกลยุทธ์เป็นกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เหมาะสมและเสนอ
ขั้นตอนการจัดการ กลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอนคือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 2) การจัดวางทิศทางของ
องค์กร (Establishing Organization Direction) 3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Control)  

Golgstein and Other (1993) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง
สัมพันธ์กันเริ่มตั้งแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวจนถึงการวิเคราะห์และจัดวางกล
ยุทธ์ขององค์กรซึ่งกระบวนการการวางแผนกลยุทธ์เป็นเรื่องที่ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรจะต้องตอบ
ค าถามพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์กรคือ 

1. องค์กรก าลังจะก้าวไปทางไหน (Where are you going?) 
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2. สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?) 
3. องค์กรจะไปถึงจุดหมายได้อย่างไร (How do you get there?) 
Philip Kotler and Karen F. A. Fox (1995: 95) ได้กล่าวไว้ว่าการวางแผนกลยุทธ์ควร

เริ่มต้นที่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพราะการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมปกติแล้วเป็นสิ่งที่เรียกร้อง
ให้เกิดกลยุทธ์ใหม่ของสถาบันการตรวจสอบสภาพแวดล้อมจะต้องตอบค าถามสามข้อได้แก่ 1) อะไร
เป็นแนวโน้มส าคัญในสภาพแวดล้อม 2) อะไรเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องของแนวโน้มเหล่านี้ส าหรับสถาบัน 3) 
อะไรเป็นโอกาสและภัยคุกคามท่ีมีระดับนัยส าคัญ 

พวงรัตน์  เกสรแพทย์  (2543: 25) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกับสภาพแวดล้อมและเป็น
ประโยชน์หลายประการต่อการบริหารในองค์กรต่างๆซึ่งสามารถน ามาสรุปได้ดังนี้  

1. องค์การต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านความต้องการที่ไม่คงที่ดังนั้นการวางแผนกล
ยุทธ์สามารถช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นและ
เตรียมหาวิธีการลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนต่อองค์การไว้ล่วงหน้า 

2. องค์การไม่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งมีผลต่อการอยู่
รอดขององค์การดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์สามารถช่วยทาให้การใช้ทรัพยากรขององค์การเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การแข่งขันมีความรุนแรงและมากขึ้นโดยลาดับดังนั้นองค์การต้องค้นหาแนวทางที่ดี
ที่สุดที่จะตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการการวางแผนกลยุทธ์จึงสามารถช่วยค้นหาวิธีการ
แก้ปัญหาและช่วยให้เกิดการปรับทิศทางและภารกิจขององค์การให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 

4. เมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนหาวิธีการที่ดีที่สุด
ส าหรับองค์การในกระบานการวางแผนกลยุทธ์ ดังนั้นจึงช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสมาชิก
ขององค์การและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดการประสานงานและบูรณาการทางด้านความคิดและน ามาสู่
การน าแผนไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน 

ถวิล มาตรเลี่ยม (2544: 73-74) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการส าคัญยิ่ง
ต่อการบริหารและการจัดการศึกษาในปัจจุบัน เนื่องจากสามารถช่วยให้สถานศึกษารู้ว่า ขณะนี้ตนเอง
อยู่ ณ จุดใด ต้องการจะไปทิศทางใดและจะไปถึงจุดนั้นได้ด้วยวิธีใด แผนกลยุทธ์ท าให้มองเห็น
ภาพรวมของสถานศึกษาได้ทั้งหมด ท าให้มีแนวคิดแนวปฏิบัติที่จะต้องด าเนินการควบคุมในอนาคต
และที่ส าคัญสถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของบริบทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เสาวนิตย์ ชัยมุสิก (2545: 16-18) กล่าวว่า ในการจัดท าแผนกลยุทธ์สถานศึกษาควร
ด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจสภาพของสถานศึกษา เป็นวิธีการของการด าเนินงานเพ่ือก าหนด
จุดอ่อน จุดแข็ง หรือสิ่งที่เป็นมาตรฐานและสิ่งที่ไม่ได้มาตรฐานของสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่2 การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เป็นการก าหนดความ
มุ่งหวัง ทิศทางและความส าเร็จในอนาคต 

ขั้นตอนที่3 การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงาน เป็นการก าหนดมาตรการของการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ขั้นตอนที่4 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษาเป็นการก าหนดงาน/โครงการ/กิจกรรมให้
สอดคล้องกับภารกิจและสภาพปัญหา หรือสิ่งที่ต้องพัฒนา 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  
ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ซ่ึงสามารถใช้ SWOT หรือ TOWS เมทริกซ ์
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นต้อง

พิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใดเช่นกลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก (grand 
strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (business strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (function strategy) หรือ
กลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (operation strategy) การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีชี้วัดแบบสมดุล 

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 
ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2554) กล่าวว่าขั้นตอนการวางแผนจัดการกลยุทธ์ 7 ขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) หมายถึงการคาดคะเนแนวโน้มของ

สถานการณ์ต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์การ 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Vision) คือค าบรรยายถึงสภาพการด าเนินงานของ

องค์การที่ต้องการให้เกิดข้ึนภายใต้เงื่อนไขแนวโน้มของสภาพการณ์ต่าง ๆ ที่คาดคะเนไว้ 
3. การก าหนดภารกิจ (Mission)  
4. การก าหนดกลยุทธ์             
5. การแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ    
6. การพิจารณาก าหนดโครงการ 
7. การติดตามประเมินผลกลยุทธ์ 
การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการที่เริ่มตั้งแต่การก าหนดภารกิจหลักขององค์กร 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ระยะเวลาจนถึงการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
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 2.4.3.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ 
 Certo and Peter (1991) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment 
Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กรและ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอก
องค์กรซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทั้งที่เป็น
ปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะเป็นเงื่อนไขในอนาคต 
 Golgstein and Other (1993) ได้กล่าวว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมควรจะระบุ
ทรัพยากรส าคัญที่สถาบันมีอยู่ (จุดแข็ง) และขาดไป (จุดอ่อน) การก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของ
สถาบัน การวิเคราะห์ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมท าให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานและกระตุ้นให้คิดเกี่ยวกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์พ้ืนฐานของสถาบันกระบวนการการสร้างเป้าหมายประกอบด้วยสาม
ขั้นตอนได้แก่ 1) การก าหนดพันธกิของสถาบัน 2) การก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวและ  
3) การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะในปัจจุบันพันธกิจ (mission) เป็นเป้าหมายบางอย่างที่สถาบันจะ
ท าให้ประสบความส าเร็จ 
 ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2554) กล่าวว่าการวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation 
Analysis) หมายถึงการคาดคะเนแนวโน้มของสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์การโดย
พิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 
 1. การวิ เคราะห์สถานการณ์ภายนอก (External Environment) โดยพิจารณา
สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป (General Environment) ได้แก่สภาพสังคม (Social) แนวโน้มของ
พัฒนาการด้านเทคโนโลยี (Technology) สภาพแนวโน้มเศรษฐกิจ (Economic) สภาพการเมือง
(Political) รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์การและ
แนวโน้มความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ(International) ต่างๆที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์การ
นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานขององค์ การโดยตรง
(Operational Environment) ซึ่งพิจารณาจากกลุ่มลูกค้าสภาพคู่แข่งเป็นต้นปัจจัยภายนอกเหล่านี้
คือตัวอย่างของปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์หรือมองหาโอกาส (Opportunity) และภัย
คุกคาม (Threats) ขององค์การ 
 2. สภาพการณ์ภายในองค์การ (Internal Situation) โดยพิจารณาจากความสามารถ
ทางการตลาดความสามารถในการจัดจ าหน่ายความสามารถในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ความสามารถ
ในการจัดซื้อจัดหาความสามารถในด้านการบริหารจัดการการวางแผนการประสานงานระหว่างส่วน
งานต่าง ๆ การบริหารงบประมาณเป็นต้นปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณาเพ่ือระบุจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์การ 
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 จึงกล่าวได้ว่าการวิเคราะห์สถานการณ์จะต้องมีการวิเคราะห์ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อนซึ่งเป็น
สภาพการณ์ภายใน โอกาสและภาวะคุกคามซึ่งเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก 
 2.4.3.2 SWOT Analysis 
 อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ผู้คิดค้นทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT คือ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้
ตนเอง(รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคการวิเคราะห์ปัจจัย
ต่างๆทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งสิ่งเหล่านี้
จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรที่เหมาะสม
ต่อไป โดยความหมาย SWOT เป็นดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) หมายถึง ข้อได้เปรียบเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) หมายถึง ข้อเสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ  

โอกาส (Opportunities : O) : หมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  

อุปสรรค (Threats : T) : หมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลเสียและเป็นข้อจ ากัด
การด าเนินงานขององค์กร 

ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) ได้เสนอการวิเคราะห์ SWOT ไว้ดังแผนภาพที่ 2.3 นี้ 

 

 

 

จุดอ่อน 

โอกาส  

 

 

จุดแข็ง 

สถานการณ์ที่ 3 

“กลยุทธ์การพลิกฟ้ืน

สถานการณ์” 

 

สถานการณ์ที่ 1 

“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ที่ 2 

“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

สถานการณ์ที่ 4 

“กลยุทธ์การแตกตัว” 
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แผนภาพที่ 2.3 การวิเคราะห์ SWOT โดยทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) 
องค์การมักจะเผชิญกับสถานการณ์ใน 4 รูปแบบดังภาพข้างต้นดังนี้ 

          1.สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด
เนื่องจากองค์การค่อนข้างที่ จะมีจุดแข็งภายในค่อนข้างมากประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่องค์การในหลายอย่างดังนั้นผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์เชิง
รุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างมาปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่างๆที่เปิด
ให้มาหาประโยชน์อย่างเต็มที่ 

          2. สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน – ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้าย
ที่สุดเนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับภัยอุปสรรคภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลาย
ประการดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับผู้บริหารขององค์การคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว 
(Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆที่ค าดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหา
มาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุดรวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 
       3. สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน – โอกาส) สถานการณ์นี้เปรียบเทียบกรณีเครื่องหมาย
ค าถามเนื่องจากองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการแต่ติดขัดอยู่ตรงมี
ปัญหาอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกันดังนั้นทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การ
คือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround – Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ
ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให้ 

          4. สถานการณ์ ที่  4 (จุดแข็ง –ภัย อุปสรรค) สถานการณ์ นี้ เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานแต่ตัวองค์การเองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ
ดังนั้นแทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารขององค์การ
สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ(Diversification Strategy) เพ่ือใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสระยะยาว  

 รังสรรค์ มณีเล็ก (2549) กล่าวถึงกระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าประกอบด้วย
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การก าหนดกลยุทธ์ (3) การน าไปใช้ (4) การประเมินผล ส าหรับ
การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษา จะประกอบด้วยเพียง 2 ขั้นแรกของกระบวนการการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งสามารถแยกได้เป็น 4 ขั้นตอน คือ 
(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (2) การก าหนดสถานภาพขององค์การ (3) การก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา และ (4) การก าหนดกลยุทธ์ 

 

อุปสรรค 
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พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  ได้เสนอการวิเคราะห์สถานการณ์ซึ่งสามารถใช้ SWOT หรือ 

TOWS Matrix ดังรูปต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง 

Strength 
จุดอ่อน 

Weakness 

โอกาส 
Opportunity 

กลยุทธ์ S – O 
การน าข้อไดเ้ปรียบของจุดแข็งภายใน
และโอกาสภายนอกมาใช้ 

กลยุทธ์ W - O 
การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดยพิจารณา
จากโอกาสภายนอกท่ีเป็นผลดตี่อ
องค์กร 

ภาวะคุกคาม 
Threat 

กลยุทธ์ S – T 
การแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอกโดย
น าจุดแข็งภายในมาใช้ 

กลยุทธ์ W - T 
การแก้ไขหรือลดความเสียหายของ
ธุรกิจอันเกิดจากจดุอ่อนภายในองค์กร
และอุปสรรคภายนอก 

 
แผนภาพที่ 2.4 SWOT หรือ TOWS Matrix พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

 
การน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWS Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ จะมี

ขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อม โดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรค ก็จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้
ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ซึ่งผลของ
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ให้เกิดกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 

1) SO ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมา
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์เชิงรุก  

2) ST ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและอุปสรรคมา
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์เชิงป้องกัน 

3) WO ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมา
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์เชิงแก้ไข 

4) WT ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรคมา
พิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์เชิงรับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79 
 

จึงกล่าวได้ว่าหลังจากมีการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เป็นเทคนิคท่ีดีในการ
วางแผนและก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามส าคัญที่เกิดขึ้น ทั้งนี้
เงื่อนเวลาของกลยุทธ์ มีดังนี้ 

แผนระยะสั้น (Short-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ปี  

แผนระยะปานกลาง (Intermediate-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการ
ด าเนินการตั้งแต่ 3-4 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  

และแผนระยะยาว (Long-Range Plan) คือ แผนที่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 
มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป ในแผนจะก าหนดขอบเขตแนวทางไว้กว้าง ๆ  

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบในการด าเนินโครงการให้บรรลุผลส าเร็จตามงบประมาณและปัจจัย
น าเข้า(Input) ต่างๆเช่นวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ (ปัณรส มาลา
กุล ณ อยุธยา, 2554) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงใช้กรอบแนวคิดเรื่องกลยุทธ์โดยใช้
แนวคิดของพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) รังสรรค์ มณี เล็ก (2549 โดยด าเนินการวิเคราะห์
สถานการณ์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
 
2.5 การจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

 2.5.1 กฎหมายและหลักการส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
 พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 

2560 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศ

ไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

โดยสรุปว่า เป็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตทุกช่วงวัยเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์

ที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดีมีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ

การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการใช้เทคโนโลยีและได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะ

ชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้ อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม มีความเข้าใจและ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์  รวมทั้งการเรี ยนรู้ด้านวิชาชีพและ

ทักษะชีวิต การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
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อีกท้ังการเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 

แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การสนับสนุน

สื่อการสอนและสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม สร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน ในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลาย

สาขาวิชา และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทศจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น าไปสู่การวัดผลใน

เชิงทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ตลอดจนมีการวิจัยและใช้

เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้า งบรรทัดฐานที่ดีใน

สังคม สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 

2579) มีเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) มีเป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)  

5 ประการ ประกอบด้วยเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

อย่างเท่าเทียม (Equity)  

3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ 

เต็มตามศักยภาพ (Quality)  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า

และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 

ได้การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยสรุปว่า 
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1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 

เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบ

ภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 

 2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี ใช้ประโยชน์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

3. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี” การอยู่ร่วมกันท่ามกลางพหุสังคมและการ

มีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  

4. ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่

ยั่งยืน (SDGs)  

5. ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการ

เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” การลดความ

เหลื่อมล้ าและขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคมที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อม 

6. ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่

ผลสัมฤทธิ์ที่ เป็นเป้าหมายระยะยาว” เป็นการรวมพลังขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และ

ประชาชน  

จากข้างต้น จึงอาจกล่าวได้ว่า เป้าหมายการพัฒนาประเทศคือประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน 

โดยการจัดการศึกษาให้สามารถสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ าทาง

เศรษฐกิจและเพ่ิมโอกาสทางสังคม ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบทางการจัดการศึกษา

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

 2.5.2 กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวว่า 

มาตรา 10 (วรรคสอง) การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือ
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บุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและ

โอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษ  

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนา ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ

เหมาะสม ของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 

 (1) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 

ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมไทย

และ ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 (2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจ 

และประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  

 (3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและ การ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา  

 (4) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย 

อย่างถูกต้อง 

 (5) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 

ดังต่อไปนี้  

 (1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความสามารถของ 

ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

 (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 (3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท า

เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
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 (4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน 

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

 (5) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ

วิจัยเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการ

เรียนการสอนและ แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

 (6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ

บิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 

ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนส าธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่น อย่าง

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน 

ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียน การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา  

มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 

ตลอดจน เพ่ือการศึกษาต่อ  

มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษาส าหรับบุคคลตาม 

มาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ ให้จัดตามความเหมาะสม 

ของแต่ละระดับ โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ 

มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการ

จัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน  

มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ 

ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
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มาตรา 60 (3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่ม 

ตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ โดยค านึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา

และ ความเป็นธรรม ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 มาตรา 32 

กล่าวว่า ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาพิเศษ ในส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ท าหน้าที่เป็นองค์กรส่งเสริมและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับบุคคล ซึ่งมี ความ

บกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ 

หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส และมีอ านาจ

หน้าที่ ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย กฎกระทรวง หรือประกาศกระทรวงว่าด้วยการนั้น 

แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ให้เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และสามารถ

น าทักษะไปประกอบอาชีพ หรือเป็นแนวทางในการศึกษาต่อเพ่ือการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์แห่งตน ตามศตวรรษที่ 21 โดยมียุทธศาสตร์ที่สนับสนุน

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษ ได้แก่ ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพเหมาะสมกับอัตลักษณ์แห่งตนด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อย

โอกาสได้อย่างมีคุณภาพ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารและกลไกในการจัดการศึกษา

ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โดยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

 

 2.5.3 การจัดการศึกษาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
บริบทโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่ม

เด็กด้อยโอกาสพ.ศ. 2523 มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศึกษาก าหนดให้มีกอง

การศึกษาพิเศษรับผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส จึงแบ่งออกเป็นฝ่าย

ส่งเสริมการศึกษาพิเศษ และฝ่ายส่งเสริมการศึกษาสงเคราะห์ พ.ศ. 2541 ได้ออกพระราชกฤษฎีกา
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แบ่งส่วนราชการ กรมสามัญศึกษาเป็นกองการศึกษาเพ่ือคนพิการและกองการศึกษาสงเคราะห์เพื่อให้

มีการจัดการศึกษา ให้แก่คนพิการและผู้ด้อยโอกาสอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น พ.ศ. 2546 เนื่องจากมีการ

ปฏิรูประบบราชการ ได้มีการปรับโครงสร้างของกระทรวงศึกษาพระราชบัญญัติว่าด้วยการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 10 ก าหนดให้การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอ

กันในการรับการศึกษาให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และก าหนดให้ต้องจัด

การศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร

และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มี

ผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกสื่อบริการ และ

ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา โดยมุ่งให้ความช่วยเหลือทางการศึกษาเป็นกรณีพิเศษแก่เด็กด้อย

โอกาสหรือเด็กที่อยู่ในสภาวะยากล าบากอันเนื่องมาจากครอบครัวที่ประสบภัยปัญหาทางเศรษฐกิจ 

สังคมหรือปัญหาอ่ืนๆ จนไม่สามารถเข้ารับการศึกษาในสถานศึกษาปกติทั่วไปได้  ในช่วงเริ่มต้นของ

การจัดตั้งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จะเน้นในเรื่องยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้านเศรษฐกิจ การเมือง 

ปัญหาทางสังคม ปัญหายาเสพติด ตามแนวตะเข็บชายแดนไทยทุกด้าน เพ่ือสร้างจิตส านึกความ

จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ปลูกฝังอุดมการณ์ประชาธิปไตย ส่งเสริม

วิชาชีพและสร้างภาวะผู้น าซึ่งประสบความส าเร็จสามารถสร้างผู้น าในท้องถิ่นได้มากมาย ในปี พ.ศ. 

2496  กระทรวงศึกษาธิการประกาศจัดตั้งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แห่งแรก คือ โรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์พนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  ต่อมาได้มีการจัดตั้งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ขึ้นในภูมิภาค

ต่างๆ  

ปัจจุบันได้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้จากแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา

สงเคราะห์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษา

ทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของผู้ด้อยโอกาสให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้เต็มตาม

ศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมีความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม 

สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพในพ้ืนที่ ให้สามารถมีความรู้และ

ทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคต ปรับ

กระบวนการเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้า

ด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน ทั้งในด้านความรู้ทักษะการใฝ่เรียนรู้การแก้ปัญหา การรับฟัง

ความเห็นผู้ อ่ืน การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดีโดยเน้นความร่วมมือระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 
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ประเภทเด็กด้อยโอกาสที่ศึกษาในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  ซึ่งจ าแนกเป็น 10 

ประเภท ดังนี้  

1. เด็กที่ถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า เป็นเด็กที่มารดาคลอดทิ้งไว้ในโรงพยาบาลหรือตาม

สถานที่ต่างๆรวมถึงเด็กท่ีบิดามารดาปล่อยทิ้งไว้ให้มีชีวิตอยู่ล าพังหรืออยู่กับบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับการ

เลี้ยงดูจากบิดามารดา ทั้งนี้อาจมีส าเหตุจากปัญหาการหย่าร้างหรือครอบครัวแตกแยก มีสภาพชีวิต

อยู่ท่ามกลางความสับสนขาดความรัก ความอบอุ่น และขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู  

2. เด็กที่อยู่ในชนกลุ่มน้อย เป็นเด็กที่มีวัฒนธรรมแตกต่างจากประชาชนส่วนใหญ่ของ

ประเทศ มีชีวิตอยู่ยากล าบาก และมีปัญหาเกี่ยวกับการถือสัญชาติไทย ส่วนใหญ่เป็นเด็กในครอบครัว

ที่อพยพเข้ามาอาศัยตามบริเวณแนวชายแดนของประเทศไทย เช่น ชาวเขา ชาวเล 

3.  เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงที่สังคมรังเกียจ เป็นเด็กที่ติด

เชื้อเอดส์ หรือมีบิดามารดาเจ็บป่วยด้วยโรคเอดส์ เป็นเด็กที่ถูกสังคมรังเกียจ เป็นเหตุให้เด็กไม่

สามารถเข้ารับการศึกษาหรือบริการอืน่ๆ ร่วมกับเด็กปกติทั่วไปได้  

4.  เด็กเร่ร่อน เป็นเด็กที่ไม่มีที่อยู่อาศัยพักพิงเป็นหลักแหล่งแน่นอน ด ารงชีวิตอยู่อย่างไร้

ทิศทาง ขาดปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิต เสี่ยงต่อการประสบภัยอันตรายและเป็นปัญหาสังคม  

5.  เด็กท่ีถูกท าร้ายทารุณ เป็นเด็กท่ีถูกล่วงละเมิดทางเพศทางร่างกายหรือทางจิตใจ ชีวิต

อยู่อย่างไม่เป็นสุข ระแวง หวาดกลัว เนื่องจากถูกท าร้ายทารุณ ถูกบีบคั้น กดดัน จากบิดามารดาหรือ

ผู้ปกครองซึ่งมีสภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่ปกติหรือถูกล่วงละเมิดทางเพศในลักษณะต่างๆจากบุคคล

ใกล้ตัว 

6.  เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด เป็นเด็กที่ติดสารระเหยหรือยาเสพติดให้โทษ หรือ

เด็กกลุ่มเสี่ยงต่อการชักน าให้ประพฤติตนไม่เหมาะสมเกี่ยวข้องผูกพันกับกลุ่มมิจฉาชีพ  

7.  เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน เป็นเด็กที่กระท าผิดและถูกควบคุมใน

สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย ตลอดถึงเด็กหญิงที่ตั้งครรภ์นอกสมรส ซึ่งมี

แนวโน้มที่จะก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น การท าแท้ง การฆ่าตัวตาย การทอดทิ้งทารกเป็นต้น 

8. เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณี  เป็นเด็กที่มีความสมัครใจ หรือถูกบังคับล่อลวง

ให้ขายบริการทางเพศหรือถูกชักจูงให้ต้องตกอยู่ในสภาพเสี่ยงต่อประกอบอาชีพขายบริการทางเพศ 

9. เด็กที่ถูกบังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก เป็นเด็กที่ถูกบังคับให้ท างานหารายได้

ด้วยการขายแรงงานก่อนวัยอันสมควรถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจ้างจนไม่มีโอกาสได้รับการศึกษา 

หรือการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักพัฒนาการอันเหมาะสมกับวัย 
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10.  เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) เป็นเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของคนยากจนที่มีรายได้ไม่

เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี ครอบครัวอยู่รวมกันหลาย

คน ขาดแคลนปัจจัยพ้ืนฐาน มีชีวิตอยู่อย่างล าบากรวมถึงเด็กในแหล่งชุมชนแออัด หรือบุตรของ

กรรมกรก่อสร้าง หรือเด็กจากครอบครัวที่อยู่ในที่ทุรกันดารห่างไกลที่ขาดโอกาสจะได้รับการศึกษา

และบริการอื่นๆ 

ปัจจุบันโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวนนักเรียน 37,274 คน แบ่งเป็น เด็กด้อยโอกาส 10 

ประเภท 33,177 คน เด็กพิการเรียนรวม 4,097 คน ข้อมูล ณ ปี พ.ศ.2560 
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ตารางท่ี 2.14 จ านวนเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ ข้อมูล ณ ปี พ.ศ.2560 
 

ล าดับที ประเภท จ านวน (คน) 

1 เด็กท่ีถูกบังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก 2 
2 เด็กเร่ร่อน 27 

3 เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณีเด็ก 19 
4 เด็กท่ีถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า 2,236 

5 เด็กท่ีถูกท าร้ายทารุณ 31 

6 เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) 22,8074 
7 เด็กท่ีอยู่ในชนกลุ่มน้อย 2,600 

8 เด็กท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด 96 

9 เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อ 
ร้ายแรงที่สังคมรังเกียจ 

44 

10 เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 48 
รวม 33,177  

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน มีท้ังหมด 51 โรงเรียน  

1.  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ประจ าเขตการศึกษา เป็นโรงเรียนที่รับเด็กยากจน  

ภูมิล าเน าอยู่ห่างไกลคมน าคม เด็กก าพร้าบิดามารดา เด็กเร่ร่อน เด็กชาวเขา เด็กชาวเรือ เด็กชาวป่า 

เด็กชาวเกาะ และเด็กที่อยู่ในแหล่งเสื่อมโทรม มีจ านวน 12 โรงเรียน  

2.  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ชาวเขา ในพื้นที่เสี่ยงภัยจากการคุกคามของภัยต่างๆ รับ

เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของชนกลุ่มน้อย เพ่ือแก้ปัญหาด้านความม่ันคงของชาติ มีจ านวน 7 โรงเรียน  

3. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับบุตรผู้ป่วยโรคเรื้อน เป็นโรงเรียนที่รับเด็กที่เป็น

ปัญหาสังคมจากโรคเรื้อน ในระยะแรก กรมการแพทย์ กรมอน ามัย และกรมประชาสงเคราะห์ให้การ

เลี้ยงดูในระยะแรก เมื่อเข้าสู่วัยเรียน กรมสามัญศึกษาได้เข้ามาจัดการศึกษาในโรงเรียนพิเศษ 

ประเภทไป-กลับ และเนื่องจากสถานการณ์โรคเรื้อนในปัจจุบันหมดไปจึงได้ปรับเปลี่ยนนโยบาย โดย

รับเด็กยากจน เด็กเร่ร่อน เด็กก าพร้า เด็กชนกลุ่มน้อย เข้าเรียน มี 4 โรงเรียน  

4 .โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับชุมชนแออัด เนื่องจากกรุงเทพมหานครมีชุมชน

แออัดและสลัมหลายแห่ง โรงเรียนของรัฐบาลไม่เพียงพอ กรมประชาสงเคราะห์ จึงจัดตั้งโรงเรียนเพ่ือ
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รองรับและแก้ไขปัญหา และโอนให้กับกรมสามัญศึกษาเพ่ือด าเนินการ ในพุทธศักราช 2523 คือ 

โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ ปัจจุบันรับเด็กพิการทางการได้ยินเรียนร่วม จัดการศึกษาประเภทไป-กลับ  

5. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับนักเรียนเรียนดีแต่ยากจน โดยสมเด็จพระสังฆราช

สกลมหาสังฆปริน ายก พระราชทานพะราชทรัพย์ส่วนพระองค์จัดสร้าง คือโรงเรียนสมเด็จพระปิย

มหาราชรมณียเขต จังหวัดกาญจนบุรี จัดตั้งเมื่อพุทธศักราช 2535 รับเด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี 

เกรดเฉลี่ยตั้งแต่ 3.00 เป็นต้นไป จากโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ   

6. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กท่ีเป็นบุตรหลานของผู้ประสบภัยในเขตจังหวัด

ภาคใต้ โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระราชทานความช่วยเหลือก่อตั้งโรงเรียน โดยผ่าน

มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีจ านวน 10 โรงเรียน  

7. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับชาวไทยภูเขา ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

ทรงเห็นว่า ชาวเขาในเขตจังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดใกล้เคียงมี มาก กระจัด

กระจายอยู่ทั่วไป ประกอบอาชีพไม่เป็นหลักแหลงแน่นอน รัฐไม่สามารถให้บริการการศึกษาได้อย่าง

ทั่วถึง จึงทรงพระราชทานเงินจากมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดสร้างขึ้น มี

จ านวน 3 โรงเรียน  

8.  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ที่ผู้ปกครองมีฐานะยากจนในเขตจังหวัดภาคเหนือ   โดย

พระราชทานเงินจากมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดสร้างขึ้น มีจ านวน 1 

โรงเรียน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 อ าเภอจุน จังหวัดพะเยา  

9.  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสเสด็จเถลิงถวัลย์ราชสมบัติครบ 50 ปี มีจ านวน 5 โรงเรียน  

10. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา และสมควรได้รับ

ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ มีจ านวน 1 โรงเรียน 

11.โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ในโครงการตามพระราชด าริเพ่ือสงเคราะห์เด็กที่ขาด

โอกาสทางการศึกษา และเด็กก าพร้าเนื่องด้วยบิดา มารดาเสียชีวิตด้วยโรคเอดส์ มีจ านวน 1 โรงเรียน 

คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่  

12. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระชนม์พรรษา 6 รอบ เพ่ือจัดการศึกษาให้แก่เด็กด้อยโอกาสที่ประสบปัญหา

ต่างๆ มีจ านวน 2 โรงเรียน 
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13. โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่  มีฐานะ

ยากจน และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ มีจ านวน 2 โรงเรียน  

14. โรงเรียนฟ้าใสวิทยา เป็นโรงเรียนที่รับเด็กและเยาวชนชายที่ถูกกล่าวหาว่ากระท า

ความผิดอยู่ในการดูแลของสถานพินิจ ศาลเยาวชนและครอบครัววินิจฉัย และมีค าสั่งให้เข้ารับ

การศึกษาและอบรมที่โรงเรียนฟ้าใสวิทยา รับเด็กตามวัตถุประสงค์เฉพาะ 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ได้จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับเด็กด้อยโอกาส โดยรับ

นักเรียนแบบอยู่ประจ า 50 โรงเรียนและไป-กลับเพียง 1 โรงเรียน มีจัดการเรียนการสอนใน 

ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นหลัก เน้นการส่งเสริมอาชีพ ทักษะการด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายจัดการศึกษาส าหรับ

เด็กด้อยโอกาส โดยมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องจนประสบความส าเร็จทั้งด้านผู้เรียน ด้านครูและ

บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งด้านหลักสูตร ดังนี้ 

ด้านผู้เรียน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็กด้อยโอกาส 

โดยการจัดหอนอนเรือนพยาบาล อาคารประกอบ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สวัสดิการอาหาร เสื้อผ้าเครื่อง

แต่งกาย อุปกรณ์การเรียนรู้รวมทั้งได้รับความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กรอ่ืน ๆ ในการดูแลช่วยเหลือ 

เด็กด้อยโอกาส โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยเหลือปกป้อง คุ้มครองและพิทักษ์สิทธิของเด็กด้อยโอกาสให้มี

โอกาสได้รับการศึกษาและพัฒนาทักษะการด ารงชีวิตให้เท่าเทียมกับเด็กทั่วไปการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน

ภาพรวมทุกระดับเมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินระดับประเทศ นักเรียนโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับชั้นต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ เนื่องจากโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์รับนักเรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา 10 ประเภทของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนักเรียนดังกล่าวยังมาจากสภาพพ้ืนฐานของครอบครัวที่ขาดความพร้อมใน

การเอาใจใส่ดูแลจึงส่งผลให้พัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญาของผู้เรียนไม่สมวัย

เมื่อเข้าสู่กระบวนการส่งเสริมทางด้านโภชนาการ และการจัดการเรียนรู้แล้วท าให้นักเรียนมี

พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญาดีขึ้น ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา

สงเคราะห์ ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาด้านทักษะอาชีพ ด้านทักษะวิชาการ และด้านทักษะการ

ด ารงชีวิต โดยมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท าการจัดการศึกษา

ในระบบทวิศึกษา และศูนย์บ่มเพาะความเป็นเลิศ ด้านนาฏศิลป์ดนตรีกีฬาและศิลปะ เป็นต้น 
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จนส่งผลให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางด้านกีฬา ดนตรีศิลปะ จนสามารถได้รับรางวัลใน

ระดับประเทศ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาทักษะชีวิตและพัฒนาอาชีพ เมื่อส าเร็จการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานนักเรียนสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ต้องมีอุดมการณ์มีความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือสังคม 

เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24 ชั่วโมง ในการดูแลนักเรียนด้อยโอกาสที่อยู่ประจ ากินนอน จึงมี

บทบาทมากกว่าการเป็นครูคือต้องเป็นทั้ งพ่อ แม่ ที่ปรึกษา ฯลฯ ดังนั้น จึงต้องได้รับการพัฒนา 

ทักษะและประสบการณ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์ด้วยกระบวนการที่หลากหลายและต่อเนื่อง เช่น 

การอบรมในหลักสูตรเฉพาะด้านจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสงเคราะห์รวมทั้ง การ

เข้ารับการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษา เพ่ือนน าความรู้และประสบการณ์มาปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษาสงเคราะห์ เช่น ด้านการจัดการเรียนรู้ การอบรมสั่งสอน การดูแล 

สุขภาพกาย สุขภาพจิต การพัฒนาทักษะการด ารงชีวิตของผู้เรียน การบริการปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็น

กับการด ารงชีวิต การฝึกทักษะอาชีพ รวมทั้งการดูแลช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคลที่ประสบปัญหา

ด้านจิตใจ ด้านสังคมและพฤติกรรมเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งส่งผลให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้และสืบทอดเจตนารมณ์รูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาสงเคราะห์ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

ด้านหลักสูตร 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษทางการศึกษาเพ่ือเตรียม

ความพร้อมผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณลักษณะเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นทักษะชีวิต ทักษะ

อาชีพเพ่ือการมีงานท าการคิดวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์และส่งเสริมความ

เป็นไทยสู่ความเป็นสากล ทั้งนี้เพ่ือเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการศึกษาต่อ 

นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรที่หลากหลาย เช่น หลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรทักษะการด ารงชีวิต หลักสูตรทวิ

ศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษด้านต่าง ๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านอาชีพ ด้านคอมพิวเตอร์ ด้านนาฏศิลป์ด้านดนตรีด้านกีฬา 

ด้านศิลปะ โดยเน้นจิตส านึกความเป็นไทย มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ยึดมั่นการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
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และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารงานและกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม 

กระบวนการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ยังมีการจัดท าหลักสูตรเฉพาะ ด้านทักษะการด ารงชีวิต มีการจัด

กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านอาชีพเพ่ือการมีงานท า ทักษะด้านกีฬา ทักษะด้านศิลปะ ทักษะด้านดนตรี

ภายใต้การปลูกฝังให้เกิดส านึกความเป็นไทย เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความจงรักภักดีต่อ

สถาบันชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์ยึดมั่นการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงปัจจุบันบางโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ อาทิ โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์เชียงใหม่ ได้เข้าร่วมพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 ส านั ก วิ ช าการ  ส านั ก งาน เลขาธิ การสภ าผู้ แท น ราษ ฎร ( 2562) ได้ กล่ าวว่ า 

พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2562 

มีพ้ืนที่น าร่อง 6 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กาญจนบุรี ศรีสะเกษ ระยอง สตูล และกลุ่มปัตตานี ยะลา 

นราธิวาส โดยพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox)  เป็นพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการ

ประกาศให้เป็นพ้ืนที่ส าหรับการทดลองนวัตกรรมการศึกษา โดยให้อ านาจแก่สถานศึกษาในการ

บริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

โดยมีหน่วยงานส่วนกลางให้การสนับสนุนทั้งในด้านทรัพยากรและกลไกการหนุนเสริมแก่โรงเรียนใน

พ้ืนที่อย่างเหมาะสมผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของพ้ืนที่ 

1) กระจายอ านาจให้โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ มีอิสระในก ารบริหารจัดการ

หลักสูตร บุคลากร และการจัดการเรียนการสอนได้เอง ให้โรงเรียนและพ้ืนที่สร้างหลักสูตรที่เหมาะสม

กับท้องถิ่นได้โดยยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางที่ส าคัญ 

2) เป็นพ้ืนที่ส าหรับทดลองนวัตกรรมการศึกษาแบบใหม่ตามแนวทางการจัดท าพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา ดังนี้1. ใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทพ้ืนที่ 2. จัดหาสื่อการ

สอนรูปแบบใหม่ 3. สร้างภาคีร่วมพัฒนาบุคลากรในพ้ืนที่ 4. การสอบและการประเมินผลต้องเป็นไป

เพ่ือการพัฒนา 5. การบริหารจัดการช่วยลดภาระโรงเรียน 

กระบวนการรับและการคัดกรองเด็กด้อยโอกาส 
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โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แบ่งพ้ืนที่เขตบริการในการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่ออย่าง

ชัดเจนและมีกระบวนการในการรับนักเรียนเชิงรุก โดยการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและ

ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง กล่าวคือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดสรรสัดส่วนในการรับนักเรียน

ให้กับหน่วยงานต่าง ๆซึ่งประกอบด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์จังหวัด บ้านพักเด็กและเยาวชน เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล มูลนิธิและ

องค์กรเอกชนอ่ืน ๆ ภายในเขตพ้ืนที่บริการ นอกจากนี้แล้วสถานศึกษายังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

เพ่ือออกส ารวจค้นหาเด็กด้อยโอกาสที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษเพ่ือคัดเลือกนักเรียนด้อยโอกาส 

ตรวจสอบสภาพจริงของเด็กด้อยโอกาสแต่ละคน ประสานงานกับหน่วยงานที่ท าหน้าที่ดูแลและ

ช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนที่พบเห็นเด็กที่อยู่ในสภาวะ

ยากล าบาก สมควรที่จะได้รับการช่วยเหลือจากภาครัฐ เพ่ือน าเด็กด้อยโอกาสดังกล่าวมาเข้ารับ

การศึกษาในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ นอกจากวิธีการคัดกรองเชิงรุกแล้ว โรงเรียนยังเปิดโอกาส

ให้เด็กด้อยโอกาสอ่ืน ๆ มาสมัครเข้าเรียนตามกรอบระยะเวลาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานก าหนด อีกทั้งโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ยังเปิดรับเด็กด้อยโอกาสเข้าเรียนแบบไม่มีรอบ ไม่

มีรุ่น ในกรณีที่เด็กประสบปัญหาที่ก่อให้เกิดสภาวะยากล าบากในการด ารงชีวิตตลอดปีการศึกษา ทั้งนี้ 

เพ่ือให้บุคคลทั่วไป ที่คณะกรรมการคัดกรองเชิงรุกไม่สามารถเข้าถึงไปตรวจสอบข้อเท็จจริงของเด็ก

ด้อยโอกาสที่กระจายอยู่ในพ้ืนที่ต่าง ๆ หรือบางรายมีปัญหาซ่อนเร้นที่ไม่สามารถเปิดเผยกับสังคม

ทั่วไป ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา 

กระบวนการส่งต่อ 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์สร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เรียนโดยใช้กระบวนการตาม

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ให้บรรลุถึงเป้าหมายปลายทางมาก

ที่สุดโดยมีการด าเนินการ สองกิจกรรมหลัก คือ การส่งต่อนักเรียนที่ประสบปัญหาด้านพฤติกรรมหรือ

นักเรียนที่โรงเรียนค้นพบทักษะ 

ความสามารถพิเศษในระหว่างเรียนอยู่ในโรงเรียน ไปยังสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน

ลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลมาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการส่งต่อเพ่ือรักษาสภาพการเป็นนักเรียนให้นานที่สุดและได้มีโอกาสในการ

เรียนรู้หรือฝึกทักษะตามความถนัดและศักยภาพของแต่ละคนนอกจากนี้ยังได้พัฒนารูปแบบการส่งต่อ

นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนแล้ว เพ่ือให้ได้รับโอกาสเข้าสู่อาชีพหรือเข้ารับการศึกษาต่อให้มาก

ที่สุด โดยการประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือรับนักเรียนเข้าประกอบอาชีพ ประสาน
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กับสถานศึกษาเพ่ือจัดสรรโควต้าพิเศษให้กับนักเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงขึ้น หรือประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาทักษะอาชีพให้เข้มข้นมากขึ้นเพ่ือน าองค์

ความรู้ไปประกอบอาชีพส่วนตัว เช่น โครงการพัฒนาเยาวชนในสายอาชีพ โดยมีการร่วมมือกับสถาน

ประกอบการต่าง ๆ (องค์การยูนิเซฟร่วมกับโรงแรมระดับ ๕ ดาว) โครงการทุนการศึกษาโรงเรียนฝึก

พนักงานโรงพยาบาลกล้วยน้ าไท โครงการศูนย์การเรียนชุมชนศูนย์ปฏิบัติพุทธธรรมและบ าเพ็ญกุศล

นานาชาติ(วัดอรุณราชวรารามร่วมกับมูลนิธิJWS60USA) โครงการผลิตช่างเทคนิคแก่ผู้พิการและ

ผู้ด้อยโอกาส(สถาบันไทย- เยอรมัน) โครงการทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ เป็นต้น โรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ มีกระบวนการส่งต่อที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นระบบการช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส

อย่างครบวงจร ในการพัฒนาผู้ด้อยโอกาสให้เป็นผู้สามารถพ่ึงตนเองได้และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพของสังคมไทยให้มีความม่ันคง สมดุลและยั่งยืน 

จากบริบทที่กล่าวมาข้างต้น โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ได้จัดการศึกษาให้นักเรียนที่

ด้อยโอกาสและที่ความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยเน้นการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพและด ารงชีวิต

อย่างมีความสุข อันได้แก่ กลุ่มอาชีพคหกรรม กลุ่มอาชีพงานเกษตรกรรม กลุ่มอาชีพงานอุตสาหกรรม 

กลุ่มอาชีพงานพานิชย์และการบริการ เป็นต้น แต่โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

อาชีพต่าง ๆ ที่มีตั้งแต่สมัยในอดีตต้องถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีและความทันสมัย บางอาชีพได้หายไป 

บางอาชีพถูกพัฒนาให้สอดคล้องกับโลกอนาคต การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อันเนื่องมาจากเทคโนโลยี

ดิจิทลัจึงถูกมองว่ามีอิทธิพลส าคัญต่อการท างานในอนาคต เด็กไทยในปัจจุบันจึงต้องปรับตัวเรียนรู้สิ่ง

ต่าง ๆ ให้เข้ากับอาชีพในอนาคตเพ่ือความอยู่รอดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วยากแก่การคาด

เดา อาชีพในโลกอนาคตที่เกิดขึ้นแล้ว อาทิ วิศวกรรมประยุกต์ พนักงานขับรถไฟความเร็ วสูง 

นักพัฒนาแอพพลิเคชั่น โปรแกรมเมอร์ ยูทูปเบอร์ นักสตรีมเกมส์ นักรีวิวสินค้า จึงเชื่อได้ว่าอาชีพที่

เกิดข้ึนต่อไปในอนาคตยังมีอีกหลากหลายอาชีพ 

 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2.6.1 งานวิจัยในต่างประเทศ  

มูลเลอร์ (1995) ท าการวิจัย เรื่อง “The Educational Implications of Multiple 

Intelligences Grouping within a Cooperative Learning Environment.” โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการรับรู้ระหว่างกลุ่มที่ ไม่มีความแตกต่างกันทางความสามารถ

ทางสติปัญญาและกลุ่มที่มีความแตกต่างกันทางความสามารถ สติปัญญา โดยใช้ทฤษฎีพหุปัญญาของ
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การ์ดเนอร์ การศึกษาเป็นการวิจัยกึ่งทดลองผสมผสานกับ วิจัยเชิงคุณภาพ นักเรียนทุกคนได้ท า

แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ผลการวิจัยพบว่าการ เรียนแบบร่วมมือมีส่วนจ าเป็นต้องอาศัย

การสอนทักษะทางสังคมควบคู่ไปด้วย การแบ่งกลุ่มการเรียน แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ทฤษฎีพหุปัญญา

ไม่มีผลเสียต่อการเรียนรู้รายวิชาและส่งเสริมความสามารถ ทางสติปัญญาของเด็กปฐมวัย  

เฮอร์แมน (1994) ศึกษา การน าแนวคิดพหุปัญญาไปใช้ในระดับประถมศึกษาของครูในรัฐ

ฟลอริดา ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ มีการน าแนวคิดพหุปัญญาไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของเด็กสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

ซิลเวอร์ (1995) ศึกษา การผสมผสานระหว่างแนวคิดพหุปัญญากับรูปแบบการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดพหุปัญญา ช่วยให้ค้นพบศักยภาพของเด็ก และรูปแบบการเรียนรู้เกี่ยวข้อง

กับกระบวนการเรียนรู้ด้วย   

เชอร์เรอ (2004) ศึกษาการประเมินพหุปัญญาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาของครูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ผู้วิจัยได้ศึกษาการน าพหุปัญญาไปใช้ในห้องเรียน ผลการวิจัย

พบว่าแนวคิดทางพหุปัญญามีประโยชน์ ที่ส าคัญต่อนักเรียน รวมถึงยังเป็นการกระตุ้นนักเรียนให้

สนใจในการเรียนและยังสามารถส่งเสริม ทักษะและพัฒนาบุคลิกภาพของครูได้ด้วย 

เชอร์เรอ (2009) ศึกษาการส ารวจการประยุกต์ใช้ทฤษฎีพหุปัญญาเพ่ือให้ค าปรึกษาด้าน

อาชีพ ผู้วิจัยได้พบว่าบทความนี้แสดงให้เห็นถึงคุณค่าในทางปฏิบัติของการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการ

จัดการความรู้ความเข้าใจหลาย ๆ ด้านของ H. Gardner (1993) กับการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ 

ภาพรวมของทฤษฎี MI Gardner ถูกน าเสนอและวิธีการที่การวางแผนการศึกษาและอาชีพสามารถ

เพ่ิมขึ้นโดยการรวมทฤษฎี MI เข้าไว้ในบริบทการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ แบบประเมินความรู้ความ

เข้าใจหลายด้าน (ค. บี. เชียร์เรอร์, 2007) เป็นการน าเสนอการวัดความรู้ทางปัญญาด้วยตัวเองจาก

การวิจัยและกรณีศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการใช้ทฤษฎี MI Gardner ในการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.6.2 งานวิจัยในประเทศ 
จิระพร จงศิริ (2545) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางพหุปัญญากับความ

สนใจในอาชีพ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ความสามารถทางพหุปัญญามีแนวโน้มที่เด่นชัดต่อความ

สนใจในอาชีพ โดยอ้างถึงเปรื่อง จันดา (2519) ว่านักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จะเลือก

อาชีพที่ต้องอาศัยความสามารถหรือความรู้สูง เช่น แพทย์ นักกฎหมาย การปกครองมากกว่านักเรียน
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ที่มีผลการเรียนต่ า และพบว่า บุคคลที่ความสามารถสูงในด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ และด้านดนตรี 

มีแนวโน้มสนใจอาชีพประเภทวิทยาสตร์และงานศิลปะดนตรี ขณะที่บุคคลที่ที่เด่นชัดต่อความสนใจใน

อาชีพงานบริกรการศึกษาและสังคม งานศิลปะ ดนตรีจะมีความสามารถทางพหุปัญญาด้านภาษา 

ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ และด้านมิติสัมพันธ์ 

พีรพัฒน์ วัชรินทรางกูร และคณะ (2553) รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาพหุปัญญาของ

นักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ผู้วิจัยพบว่าผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา

พหุปัญญาของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย พบว่า ฝ่ายบริหาร ครูที่ปรึกษา ครูและ

ผู้ปกครองนักเรียนระดับ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาพหุปัญญา

ของนักเรียน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มี ความเหมาะสมและสามารถส่งผลต่อการพัฒนาพหุ

ปัญญาทั้ง 9 ด้านของนักเรียน และมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 

วรรณา สุภาพุฒ (2553: 85) ได้ศึกษาปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีปัญหาใน

การวางแผนกลยุทธ์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ด้านการก าหนดทิศทางสถานศึกษา ด้านการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา และด้านการก าหนด

กลยุทธ์สถานศึกษา ตามล าดับ 

วัฒนา อุปพงษ์ - ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2559) การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน 

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ด้านปัจจัยเกื้อหนุน 

ด้าน กระบวนการ และด้านผลผลิต 2) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการส่งเสริมพหุ

ปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

ประเวศ ทั่งจันทร์แดง (2559) กลยุทธ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัญหา แนวทางและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

สงเคราะห์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สังกัดส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปัญหาอยู่ในระดับปานกลางแนวทางอยู่

ในระดับมากและปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านสภาพแวดล้อมภาพในเป็นไปในทิศทางที่เป็นจุดแข็งและด้าน

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นไปในทิศทางท่ีเป็นโอกาส 
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พระมงคลสุตาคม (สิทธิชัย อติธมฺโม) (2560) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการการศึกษา

สงเคราะห์ด้วยมาตรการทางกฎหมาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีประเด็นปัญหาที่

พบได้แก่ ปัญหาจากการรับครูอัตราจ้างปัญหาการใช้ภาษาไทยของครูและนักเรียน ปัญหาการขาด

ความรับผิดชอบต่อนักเรียนของครูปัญหาการการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร อันจะส่งผลต่อ

สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนของการศึกษาสงเคราะห์กับเด็ก 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคตเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) ที่ออกแบบ

เป็นแบบพหุระยะ (Multi-phase Mixed Method) ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิง

ปริมาณ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต 

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการ

พัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

3.3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

3.3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1  

3.3.3 ประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

3.3.4 ประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 2 โดยการจัด

สนทนากลุ่ม 

3.3.5 ปรับปรุงแก้ไข น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับสมบูรณ์ 

สรุปขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และ 

ผลลัพธ์ ดังตารางที่ 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 สรุปขั้นตอนการวิจัย  
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
1. เพื่ อ ศึ ก ษ า
กรอบแนวคิ ด
ข อ ง ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการ กรอบ
แ น ว คิ ด พ หุ
ปั ญ ญ า แ ล ะ
อาชีพในอนาคต 

ขั้นตอนที่  1 ศึกษา
กรอบแนวคิดของ
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิ ช า ก า ร  ก ร อ บ
แนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ 
งานวิจัยที่ เกี่ ย วข้ องเครื่ อ งมื อวิจั ย  คื อ  
แบบวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้ ว ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล เ ชิ ง เนื้ อ ห า 
(Content Analysis) 

แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ
และแนวคิด 
พหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต 

1.2 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย เครื่องมือ
วิจัย คือ ตารางสังเคราะห์ กรอบแนวคิดใน
การวิจัย  การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลด้ วยการ 
วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล เชิ ง เนื้ อ ห า  (Content 
Analysis) 

ร่างกรอบแนวคิดใน 
การวิจัย 

1.3 ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

ผู้ให้ข้อมูล  
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน  

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบประเมินความ 
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) วิเคราะห์
ข้ อ มู ล เ ชิ ง เนื้ อ ห า  (Content Analysis)  
2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน โดยใช้
ค่ าร้อยละ (Percentage) 3) ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

 

1.4 น าผลการประเมินมาปรับกรอบ แนวคิด
ในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการ 
วิจัยที่สมบูรณ์ 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

2. เพื่ อ ศึ ก ษ า
สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง 
ประสงค์ของการ
บ ริ ห า ร ง า น
วิชาการโรงเรียน
การศึกษา 
สงเคราะห์ตาม
แ น ว คิ ด พ หุ
ปั ญ ญ า แ ล ะ
อาชีพในอนาคต  

ขั้นตอนท่ี 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการ
จ า เป็ น ข อ ง ก า ร
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษา
ส ง เค ร า ะ ห์ ต า ม
แนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต    

2.1 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือวิจัย – แบบวิเคราะห์โครงสร้าง
ของเครื่องมือ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ร่างแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค ์
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต    

2.2 การตรวจสอบความตรง (Validity) 
ของแบบสอบถาม 

ผู้ ให้ ข้ อ มู ล  ได้ แ ก่  ผู้ ท ร งคุ ณ วุ ฒิ  
จ านวน 5 ท่าน 

เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ 
 1) ร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึ งประสงค์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    
2) แบบประ เมิ นความสอดคล้ อ งของ
เครื่องมือ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ 
 1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 2) วิเคราะห์
ค่ า ดั ช นี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ( Index of 
Consistency: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปมาใช้ 

ร่างแบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค์ 
การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต   ความตรง
เชิงเนื้อหา 

2.3 ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน 2 โรง 
ผู้ให้ข้อมูล 

1) ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 1 คน  
2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 8 คน 
3) ครูผู้สอน 5 คน 4) ครูแนะแนว 1 คน 
จ านวนโรงเรียน 2 โรง รวม 30 คน 

เคร่ืองมือวิจัย คือ ร่างแบบสอบถามฯ 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ค่า
สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า ข อ ง  Cronbach 

ค่าความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามสภาพ 
ปัจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ที่มีความ 
สมบูรณ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

101 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

(Cronbach’s AlphaCoefficient) =0.983 
  2.4 น าผลการตรวจสอบความเที่ยงของ 

แ บ บ ส อ บ ถ าม ม าพิ จ ารณ าป รั บ ป รุ ง 
แบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามสภาพ 
ปัจจุบันและสภาพที่พ่ึง
ประสงค์ การบริหาร
วิชาการ 
โรงเรี ยนการศึ กษ า
สงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพ
ใน อ น า ค ต    ฉ บั บ
สมบูรณ์ 

2.5 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล  
กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน 49 โรงเรียน  

ผู้ให้ข้อมูล 
1) ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 1 คน  
2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 8 คน 
3) ครูแนะแนว 1 คน 

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการ  
1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้สถิติ เพื่อ
บรรยายคุณลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
ไ ด้ แ ก่  ค่ า ค ว า ม ถี่  ( Frequency 
Distribution)  แ ล ะ ค่ า ร้ อ ย ล ะ 
(Percentage)  
2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ใช้สถิติ เพื่อ
บรรยายสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ ง
ประสงค์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
3) วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น โดยใช้
ค่า PNIModified 

 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพ 
ที่ พึ งป ระส งค์  แ ล ะ 
ความต้องการจ าเป็น 
ในการบริหารวิชาการ
โรงเรี ยนการศึ กษ า
สงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต    
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

3. เพื่อพัฒนา 
กลยุทธ์การ
บริหารงาน 
วิชาการ
โรงเรียน 
การศึกษา 
สงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุ
ปัญญาและ
อาชีพในอนาคต 

ขั้นตอนท่ี 3 พัฒนา
กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต  

3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ
ปัญญาและอาชีพในอนาคต 

จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส
และภาวะ  
คุกคามของการ
บริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต 

3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ
ปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับ ท่ี 1 

ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 

3.3 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 
1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 13 ท่าน  
เครื่อ งมือวิจั ย  คือ  แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  

การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์
ข้ อ มู ล เ ชิ ง เนื้ อ ห า เป็ น ห ลั ก เพื่ อ ส รุ ป
สาระส าคัญเป็นมาตรการเชิงรุกที่สอดคล้อง
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

ความเหมาะสมและ 
ความ เป็ น ไป ได้ ของ 
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 1 

3.4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม  

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 13 ท่าน 
เค ร่ือ งมื อ วิ จั ย  ได้ แ ก่  1) เอกส าร

ประกอบการประชุมกลุ่ม 2) แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์
ข้ อ มู ล เ ชิ ง เนื้ อ ห า เป็ น ห ลั ก เพื่ อ ส รุ ป
สาระส าคัญเป็นมาตรการเชิงรุกที่ สอดคล้อง 
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 

 
 

ความเหมาะสมและ 
ความ เป็ น ไป ได้ ของ 
ร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 2 
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  3.5 ปรับปรุงแก้ไข น าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพ
ในอนาคต ฉบับสมบูรณ์  

เคร่ืองมือวิจัย คือ แบบสรุปผลการ 
สนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
 Technique)  

ก ารวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล  ด้ ว ย ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลักเพื่อสรุป
สาระส าคัญเป็นมาตรการเชิงรุกที่ สอดคล้อง 
เหมาะสม และมีความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์การบริหารงาน
วิ ช า ก า ร โ ร ง เ รี ย น
การศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและ
อาชีพในอนาคต 

จากตารางที่ 3.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน
อนาคต 

1) ศึกษา สังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกรอบแนวคิดของการบริหารงาน

วิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิประกอบไปด้วย 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่อง

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 2 คนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านโรงเรียนศึกษาการ

สงเคราะห์ 1 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องการวิจัย 1 คน รวมจ านวน 5 คน  

3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

              2.1 การบริหารวิชาการ 

              2.2 พหุปัญญา 9 ด้าน 

              2.3 กลุ่มอาชีพในอนาคต 6 กลุ่ม 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
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4) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประสานเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตอบรับการ 

เป็นผู้ประเมินก่อน จึงจัดส่งแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒิ และรับคืนด้วยตนเองตามเวลาที่นัดหมาย 

 5) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการพัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละและวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) โดยการประเมินกรอบแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ +1 หมายถึง เหมาะสม, 0 หมายถึง ควร

ปรับปรุง, - 1 หมายถึง ไม่เหมาะสม 

6) ด าเนินการขอจริยธรรมการวิจัยในคน  

 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

1) ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 

    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 49 โรงเรียน 

              ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 1 คน ครูแนะแนว 1 

คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน รวมทั้งสิ้น 490 คน  
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ตารางท่ี 3.2 จ านวนโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2561)  

ล าดับ
ที ่

ประเภท จ านวน
ประชากร 

1 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ประจ าเขตการศึกษา 12 
2 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ชาวเขา 7 

3 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับบุตรผู้ป่วยโรคเรื้อน 4 
4 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับชุมชนแออัด 1 

5 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับนักเรียนเรียนดีแต่ยากจน 1 
6 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กที่เป็นบุตรหลานของผู้ประสบภัยในเขตจังหวัดภาคใต้ 10 
7 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับชาวไทยภเูขา 3 
8 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ที่ผู้ปกครองมีฐานะยากจนในเขตจังหวดัภาคเหนือ 1 
9 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ที่จัดตั้งข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติ 5 
10 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ส าหรับเด็กที่ขาดโอกาสทางการศึกษา 1 
11 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ในโครงการตามพระราชด าริ 1 
12 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 2 
13 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ที่จัดตั้งขึน้เพื่อสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ มีฐานะยากจน 2 

14 โรงเรียนฟ้าใสวิทยา 1 
รวมท้ังหมด 51 

 

จากตารางที่  3.2 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วยรายชื่อ

โรงเรียนดังต่อไปนี้ 

1.โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ 2.โรงเรียนฟ้าใสวิทยา 3.โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณีย

เขตจังหวัดกาญจนบุรี 4.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตต์อารี ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนคริน

ทราบรมราชชนนี 5.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว 6.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่  

7.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี 8.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส 9.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์

บางกรวย 10.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พัทลุง 11.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 12.โรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์แม่ฮ่องสอน 13.โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สุราษฎร์ธานี 14.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  

19 จังหวัดนครศรีธรรมราช 15.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 16.โรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 21 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 17.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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18.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก 19.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัด

พะเยา 20.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 จังหวัดแพร่ 21.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัด

ล าพูน 22.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย 23.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 

จังหวัดยโสธร 24.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ 25.โรงเรียนราชประช า 

นุเคราะห์ 30 จังหวัดเชียงใหม่ 26.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ 27.โรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 28.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 33 จังหวัดลพบุรี  

29.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 30.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 จังหวัด

พังงา 31.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 36 จังหวัดภูเก็ต 32.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัด

กระบี่ 33.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง 34.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 

จังหวัดนราธิวาส 35.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 จังหวัดปัตตานี 36.โรงเ รียนราชประชา 

นุเคราะห์ 41 จังหวัดยะลา 37.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล 38.โรงเรียนราชประชา

นุเคราะห์ 43 จังหวัดสงขลา 39.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 45 จังหวัดกาญจนบุรี 40.โรงเรียน  

ราชประชานุเคราะห์ 46 จังหวัดชัยนาท 41.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 47 จั งหวัดเพชรบุรี  

42.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 48 จังหวัดจันทบุรี 43.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 49 จังหวัด

ตราด 44.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 45.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 

จังหวัดบุรีรัมย์ 46.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 47.โรงเรียนราชประชานเคราะห์ 53 

จังหวัดสกลนคร 48.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอ านาจเจริญ 49.โรงเรียนราชประชา  

นุเคราะห์ 55 จังหวัดตาก 50.โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 56 จังหวัดน่าน 51.โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
 (Checklist) 

   ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

   ตอนที่ 3 ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษา 
สงเคราะห ์  

   แบบสอบถามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

107 
 
ในอนาคต มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)   มีเกณฑ์การให้
คะแนนการตอบ ดังนี้ 

5     หมายถึง   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
4     หมายถึง   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์มาก 
3     หมายถึง   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
2     หมายถึง   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
1     หมายถึง   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 

   ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต เป็นค าถามปลายเปิด 

   โดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

   (1) ศกึษากรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา 

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

   (2) สร้างตารางวิเคราะห์โครงสร้างตัวแปรที่ต้องการวัดในแต่ละปัจจัย และสร้างข้อค าถาม 

   (3) น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม

พิจารณา ให้ค าแนะน า และน ากลับมาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

   (4) น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่อง

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 2 คนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านโรงเรียนศึกษาการ

สงเคราะห์ 1 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องการวิจัย 1 คน ท าการตรวจสอบความ

เหมาะสม ความครอบคลุมของค าถาม และความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค 

IOC (Index of Item Objective Congruence) เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม

และวัตถุประสงค์ จากนั้นคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาใช้ และตรวจสอบถ้อยค าภาษา

ให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้สูตรของโรวิเนลลี และแฮมเบลตัน อ้างถึงใน  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) โดยเกณฑ์การให้คะแนนที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้ของผู้ทรงคุณวุฒิ +1 

หมายถึง เห็นด้วย, 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ, - 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย 

   (5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

2 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้น 30 ท่าน จากนั้นท าการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability 

Analysis) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพ่ือ

ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ ซึ่งได้ค่าเท่ากับ 0.983 
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3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     (3.1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จ านวน 

49 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 490 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และ

แบบสอบถาม ทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ พร้อมทั้งแนบซองพร้อมแสตมป์ 

เพ่ือให้ทางโรงเรียนส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 

      (3.2) ผู้วิจัยด าเนินการติดตามแบบสอบถาม ทางโทรศัพท์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

เก็บข้อมูลและรวบรวมชุดแบบสอบถามเพ่ือส่งกลับคืนผู้วิจัย 

             เกณฑ์การคัดออกส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามกลับมา

โดยตอบแบบสอบถามไม่เกินครึ่งหนึ่งของแบบสอบถามทั้งหมดจะไม่น ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัย

จะหากลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล มาทดแทนที่คัดออกจากงานวิจัย 

         4) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป SPSS for Windows โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(4.1) สภาพทั่วไปของผู้ตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency  

Distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 

     (4.2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  

เลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    ผู้วิจัยน าค่าที่ได้มาแปรความหมายตามช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ค่าเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด (2554: 209) 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

     (4.3) ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วจัดล าดับ

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต  โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ โดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
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Index PNIModified เป็นสูตรที่ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องไวณิช ปรับปรุง (2550) จากวิธี 

Priority Needs Index (PNI) ดังสูตร 

PNIModified = I−D
D

 

PNIModified   หมายถึง ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

I             หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ  

              โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

D            หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

              การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

 

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการ
พัฒนาพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
 

3.1  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

1) ก าหนดสภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของสภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอก การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพ

ในอนาคต   

โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  มาค านวณโดยน าค่าดัชนี 

PNImodified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ที่ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้น 

น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่ม

ค่าดัชนี PNImodified ต่ า โดยกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะเป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคามของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ใช้เป็น

ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือพัฒนาจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า  

จะเป็นจุดแข็งหรือโอกาสของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยใช้เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผล

การวิเคราะห์ทั้งหมดมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ในล าดับต่อไป 
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2) วิเคราะห์ SWOT Analysis ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากสภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

3) จัดท าตาราง TOWS Matrix ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

(3.1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S-O) เพ่ือน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายใน

และโอกาสภายนอกมาใช้ 

(3.2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม

ภายนอก โดยน าจุดแข็งมาใช้ 

(3.3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการ

พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 

(3.4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดความเสียหาย 

อันเกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 

และวิเคราะห์ TOWS Matrix โดย-น า S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยเรียงจาก

มากไปหาน้อยมาใส่ตาราง TOWS Matrix- จับคู่ (WO) ( (WT) (ST) (SO) 

 

3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ

ปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับท่ี 1  

จัดท าร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ

ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

ฉบับที่ 1 จ านวน 2 ชุด คือ  

1.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา  

2.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน

อนาคต   

ด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1 โดย

ก าหนดเกณฑ์ผู้เข้าร่วมการประเมินร่างกลยุทธ์ ดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 13 ท่าน  

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111 
 

(1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 5 คน  

(2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และบริหาร

สถานศึกษา จ านวน 3 คน  

(3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จ านวน 5 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

                       ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1

โดยแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

         ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

         ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีดาเนินการฯ 

         ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

              ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

(ฉบับที่ 1) และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์ Email และ

Line application 

  

3.3 ประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับท่ี 1 โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 

1) โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ประมวลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา  
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จากนั้นน าผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 

1) ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 2) พร้อม

น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของ

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการและน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus group) และแบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 2 

 

3.4 ประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 2 โดย

การจัดสนทนากลุ่ม 

การประเมิน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 

2) โดยใช้การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 13 ท่าน  

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  

(1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 5 คน  

(2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และบริหาร

สถานศึกษา จ านวน 3 คน   

(3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จ านวน 5 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ เอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไป

ได้ของร่างการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต (ฉบับที่ 2) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ 

กลยุทธ์รองฯ และวิธีดาเนินการฯ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

                      ผู้วิจัยขอหนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือ 

พิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2)  จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยและท าการชี้แจงรายละเอียดงานวิจัย ข้อปฏิบัติการเข้าร่วมโครงการและเกณฑ์การ

พิทักษ์สิทธิ์ของผู้เข้าร่วมในโครงการวิจัยที่เก่ียวข้องกับจริยธรรมการวิจัยในคน         

ผู้วิจัยโทรศัพท์ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus  

group) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2)   ตามวัน เวลา และ

สถานที่ที่ก าหนด 

ผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) ด้วยตนเองผ่านโปรแกรม ZOOM   

กรณีที่ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือถอนตัวจากการเข้าร่วมโครงการวิจัย 

ผู้วิจัยจะท าการขอหนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิท่านอ่ืนเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั้ง และท าการชี้แจง

รายละเอียดงานวิจัย ข้อปฏิบัติการเข้าร่วมโครงการและเกณฑ์การพิทักษ์สิทธิ์ของผู้เข้าร่วมใน

โครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมการวิจัยในคนตามขั้นตอนที่ 2       

                     

3.5 ปรับปรุงแก้ไข น าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

(ฉบับที่ 2) โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ประมวลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้โดยการ

วิเคราะห์เนื้อหา หลังจากนั้นผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข

จากนั้นน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ และจัดท า 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน
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อนาคตฉบับสมบูรณ์ และน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบูรณ์) ต่อกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การ

วิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด ดังนี้   

ตอนที่ 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต 

ตอนที่ 4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   

           4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

ตอนที่ 4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

           4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

           4.3.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับร่าง)   

            4.3.3 ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

            4.3.4 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบูรณ์) 
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ตอนที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต การประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการ

ตรวจสอบและประเมินด้านความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยใช้แบบประเมิน

ที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 

ด้านการบริหารการศึกษา 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

2 คนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านโรงเรียนศึกษาการสงเคราะห์ 1 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความเชี่ยวชาญเรื่องการวิจัย 1 คน 

ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  กรอบแนวคิดของการบริหารงาน
วิชาการ 
 

 
กรอบแนวคิดการบริหารวชิาการ 

  

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ( N = 5) 
เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 5 100 - - - - 
2. การจัดการเรยีนการสอน 4 80 - - - - 
3. การวัดและประเมินผล 4 80 1 20 - - 

ภาพรวม - 86.66 - 14.44 - - 

จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามกระบวนการ การบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 86.66 โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม โดยสรุปข้อเสนอแนะได้ว่า เป็นงานวิจัยที่ออกแบบได้ดี 
น่าสนใจและเป็นประโยชน์มาก ๆ แต่อยากให้ก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต รวมถึงการจัดการเรียนการสอนและวัดและประเมินผล และ
อยากให้เพ่ิมเรื่องการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลโดยอาจแทรกในองค์ประกอบใดเพ่ือพัฒนาตาม 
พหุปัญญา  
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ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต กรอบแนวคิดพหุปัญญา 
 

ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวชิาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (กรอบแนวคิด
พหุปัญญา) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ( N = 5) 
เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1. ความฉลาดทางปัญญาดา้นภาษา   4 80 1 20 - - 
2. ความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและ
คณิตศาสตร ์

5 100 - - - - 

3. ความฉลาดทางปัญญาดา้นมิตสิมัพันธ์ 5 100 - - - - 
4. ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเคลื่อนไหวทาง
ร่างกาย 

4 80 1 20 - - 

5. ความฉลาดทางปัญญาดา้นดนตร ี 5 100 - - - - 
6. ความฉลาดทางปัญญาดา้นการปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

5 100 - - - - 

7. ความฉลาดทางปัญญาดา้นความเข้าใจตนเอง 5 100 - - - - 
8. ความฉลาดทางปัญญาดา้นธรรมชาต ิ 5 100 - - - - 
9. ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมีชีวิต    4 80 1 20 - - 

ภาพรวม - 93.33 --- 6.67 - - 

 

จากตารางที่ 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิด
เป็นร้อยละ 93.33 โดยพหุปัญญา หมายถึง ความฉลาดทางปัญญาที่หลากหลายและเด่นชัดซึ่งส่งผล
ต่อความสามารถในการประกอบอาชีพ ประกอบไปด้วย 9 ด้าน 1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 
2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์  
4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี  
6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจ
ตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิต    

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence) หมายถึง สามารถจดจ า
ภาษาต่าง ๆ ไดเร็วรวมถึงมีทักษะการสื่อสารที่ถูกต้องสามารถจูงใจผู้รับสารได้เป็นอย่างดี ตัวอย่าง
อาชีพ ครู นักเล่าเรื่อง นักเขียน นักประพันธ์ นักการเมือง นักหนังสือพิมพ์นักแปล นักตรวจเอกสาร 
นักกฎหมาย นักแสดง 
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ความฉลาดทางปัญ ญาด้ านตรรกะและคณิ ตศาสตร์  (Logical / Mathematical 

Intelligence) หมายถึง มีความคิดเป็นเหตุเป็นผลในการวางแผนแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์

รวมถึงสามารถคิดค านวณที่ซับซ้อนได้มีประสิทธิภาพ ตัวอย่างอาชีพ นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ  

นักบัญชี นักวิจัย วิศวกร นักกฎหมาย นักเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์ นักเล่นหุ้น 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) หมายถึง การสร้างสรรค์

ผลงานที่สามารถอธิบายความรู้สึกให้ผู้พบเห็นได้เป็นอย่างดี อาทิ รูปถ่าย รูปภาพ สี การแสดงศิลปะ

ท่าทางที่สลับซับซ้อน ตลอดจนสามารถจินตนาการเชื่อมโยงภาพต่าง ๆ และอธิบายได้ชัดเจน อาทิ 

ภาพเหตุการณ์  ภาพเชิงพ้ืนที่  ภาพเรขาคณิต ตัวอย่างอาชีพ  สถาปนิก นักออกแบบภายใน  

นักประดิษฐ์ นักบิน กัปตันเรือ ประติมากร นักตัดต่อภาพยนตร์ ช่างภาพ นักวาดภาพ ช่างก่อสร้าง 

วิศวกร 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย ( Bodily / Kinesthetic 
Intelligence ) หมายถึง สามารถใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กมัดใหญ่ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรม
ต่างๆ อาทิ เย็บปักถักร้อย แกะสลัก ผ่าตัด วาดภาพ ประดิษฐ์สิ่งเล็ก การเล่นกีฬา การเต้นตามจังหวะ 
การท าท่าประกอบ ตัวอย่างอาชีพ ศัลยแพทย์ นักแสดง นักกีฬา นักแสดงนักกายกรรม นักเต้น 
ช่างฝีมือ นักเล่นกล แพทย์ ช่างก่อสร้าง และทหาร 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) หมายถึง สามารถผลิตผลงาน
เพลง แต่งเพลง สร้างสรรค์ท านองเพลงได้ไพเราะตลอดจนสามารถร้องเพลง ใช้เครื่องดนตรีสื่อสาร
ความคิดความรู้สึกให้ผู้อื่นรับรู้ถึงอารมณ์ความรู้สึกเช่นเดียวกันได้ ตัวอย่างอาชีพ นักแต่งเพลง นักร้อง 
ครูสอนดนตรี นักจัดรายการดนตรี นักดนตรีออร์เคสตร้า นักดนตรี วาทยกร ดีเจ 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interpersonal Intelligence) 
หมายถึง มีวิธีการหลากหลายในการสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืน อีกทั้งสามารถปรับตัวท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
เป็นผู้น าและผู้ตามได้มีประสิทธิภาพ ตัวอย่างอาชีพ ครู นักจิตวิทยา พนักงานขาย ผู้จัดการ พนักงาน
ต้อนรับ พนักงานประชาสัมพันธ์ นักสังคมสงเคราะห์ พยาบาล แพทย์ จิตแพทย์ นักการเมือง  
นักบริหาร นักการตลาด นักประชาสัมพันธ์ การทูต 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) หมายถึง  
สามารถค้นหาพัฒนาศักยภาพตนเองได้เป็นอย่างดีรวมถึงรู้จักมองโลกในแง่บวกกระตุ้นให้ก าลังใจ
ตนเองอยู่เสมอ ตัวอย่างอาชีพ นักวิจัย นักจิตวิยา แพทย์ นักปรัชญา เจ้าของกิจการ ที่ปรึกษา  
กวี นักเขียน ศิลปิน 
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ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Natural Intelligence) หมายถึง สังเกตการ
เปลี่ยนแปลงและอธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติได้อย่างชัดเจน อาทิ สิ่งมีชีวิต สภาพอากาศ 
สภาพภูมิประเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมและมีจิตส านึกอนุรักษ์ธรรมชาติ 
ตัวอย่างอาชีพ นักวิทยาศาสตร์ สัตวแพทย์ วิศวกร นักชีววิทยา นักพฤกษศาสตร์ นักนิเวศวิทยา 
ชาวประมง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต (intelligence of Existentialism) 
หมายถึง สามารถสร้างสรรค์และถ่ายทอดแนวคิดให้ผู้คนด ารงชีวิตอย่างรู้คุณค่าบนพื้นฐานความจริงที่
เป็นไปตามกฎเกณฑ์การมีชีวิตของมนุษย์ อาทิ  การท าความดีความชั่ว การเกิดแก่เจ็บตาย ความสุข
ความทุกข์ ตัวอย่างอาชีพ ครูสอนการท าสมาธิ นักพูดปลุกพลังความคิด นักปรัชญา นักจิตบ าบัด ผู้น า
ทางศาสนา 

นอกจากนั้นผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ใน

งานวิจัยในอนาคตหลากหลายประเด็น   

ประเด็นที่ 1 ควรให้ความส าคัญในการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนผู้เรียนรายบุคคลว่า

มีความโดดเด่นทางพหุปัญญาด้านใดเพ่ือส่งเสริมให้ประสบการณ์จัดกิจกรรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ภายใต้ความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างความคิดของตนเอง

และผู้อ่ืน  

ประเด็นที่ 2 ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต  ควรค านึงถึงความเข้าใจการ

ด าเนินชีวิตอย่างรู้คุณค่า  

ประเด็นที่ 3 ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา ควรค านึงถึงการสร้างจิตส านึกรู้รักษ์

ธรรมชาติ และหาวิธีปกป้อง อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต กรอบแนวคิดอาชีพในอนาคต 
 

ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ
บริหารวชิาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  (กรอบแนวคิด
อาชีพในอนาคต) 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ( N = 5) 
เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นด้วย 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

1.กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

5 100 - - - - 

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงานและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5 100 - - - - 

3. กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 5 100 - - - - 
4. กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5 100 - - - - 
5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 5 100 - - - - 
6. กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 5 100 - - - - 

ภาพรวม - 100 - - - - 

 

จากตารางที่ 4.3 ผลการประเมินกรอบแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมคิด

เป็นร้อยละ 100 โดยอาชีพในอนาคต หมายถึง กลุ่มอาชีพ ตามกรอบThe National Career 

Clusters® Framework (2016) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม 1) กลุ่มงาน

เกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

5) กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 

1) กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ  ได้แก่  งานเกษตรกรรม  

งานทรัพยากรธรรมชาติ  

    1.1) งานเกษตรกรรม หมายถึง งานเกี่ยวข้องกับพืช สัตว์ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติเพ่ือ

การผลิต แปรรูปอาหาร จัดจ าหน่าย ตัวอย่างอาชีพเช่น นักสัตววิทยา ผู้เพาะพันธุ์สัตว์ ผู้ท างานใน

ฟาร์มปศุสัตว์และสัตว์น้ า ผู้ดูแลสัตว์ ชาวประมง เกษตรกร ชาวสวนผู้ควบคุมการเลี้ยงสัตว์และผู้ดูแล

สัตว์เจ้าหน้าที่ป่าไม้และอนุรักษ์ นักตัดแต่งกิ่งและต้นไม้ นักเทคโนโลยีอาหาร  
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    1.2) งานทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง งานเกี่ยวข้องการส ารวจ อนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติ ตัวอย่างอาชีพเช่น เจ้าหน้าที่ก าจัดสารอันตราย นักส ารวจธรณีวิทยาปิโตรเลียม 

นักวิทยาศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น   

2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ

ความบันเทิง กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ                        

     2.1) งานศิลปะ การแสดง และความบันเทิง หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการสร้างงานศิลปะ 

ออกแบบการจัดแสดง การแสดง บริการด้านความบันเทิง และ การกีฬา งานเขียนและเผยแพร่เนื้อหา

มัลติมีเดีย วารสารศาสตร์ สื่อต่าง ๆ ตัวอย่างอาชีพเช่น จิตรกร ประติมากร นักวาดภาพแอนิเมชั่น  

ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นักออกแบบสื่อออนไลน์ แอนิเมชั่นมัลติมีเดีย  

นักออกแบบเสื้อผ้า นักออกแบบแฟชั่น ช่างแต่งหน้า ศิลปินนักแสดง ผู้ผลิตรายการ ผู้ก ากับเวที

ภาพยนตร์โทรทัศน์และวิทยุ นักเต้นระบ า นักกีฬา เป็นต้น   

     2.2) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์

มัลติมีเดีย มีการออกแบบการพัฒนา โปรแกรมและบริการสื่อสารผ่านเว็บและดิจิตอล ตัวอย่างอาชีพ

เช่น นักออกแบบวิดีโอเกม นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์และคณิตศาสตร์ โปรแกรมเมอร์

คอมพิวเตอร์ นักพัฒนาซอฟต์แวร์แอพพลิเคชั่น , ซอฟต์แวร์ระบบวิศวกรระบบคอมพิวเตอร์  

นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงพ้ืนที่ ผู้ เชี่ยวชาญด้านคลังข้อมูล ผู้ดูแลเว็บไซต์ 

นักพัฒนาเว็บไซต์ ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นักวิเคราะห์ความปลอดภัยของข้อมูล 

นักวิเคราะห์ข่าวกรองธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุนผู้ใช้คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ได้แก่ งานอุตสาหกรรมการผลิต งานออกแบบ

สถาปัตยกรรมงานออกแบบสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมประยุกต์ งานระบบขนส่ง 

     3.1) งานอุตสาหกรรมการผลิต หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร มุ่งเน้นการวาง

แผนการจัดการ การด าเนินการผลิต ตัวอย่างอาชีพเช่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์การพิมพ์ 3 มิติ  

นักเทคโนโลยี นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์   นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ  

นักเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล ช่างเทคนิคเกี่ยวกับแสง ช่างเทคนิคการผลิต ช่างเทคนิควิศวกรรม

นาโนเทคโนโลยี ช่างเทคนิคนิวเคลียร์ช่างซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ พนักงาน

ซ่อมบ ารุงและซ่อมแซมทั่วไป ช่างท ากุญแจและช่างซ่อมที่ปลอดภัย ช่างเทคนิคความร้อนใต้พิภพ 

ผู้สร้างแบบจ าลองโลหะและพลาสติกหล่อแม่พิมพ์รวมถึงผู้ปฏิบัติงาน คนงานท่อระบายน้ า  
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ช่างเทคนิคเครื่องกลไฟฟ้า ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างเทคนิควิศวกรรมยานยนต์ ช่างเทคนิควิศวกรรอุต

สาหการ ช่างเทคนิควิศวกรรมเครื่องกล นักเทคโนโลยี พนักงานโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น                       

     3.2) งานออกแบบสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการวางแผน 

ออกแบบก่อสร้าง ก่อสร้างและการบ ารุงรักษาสิ่งที่สร้างขึ้น ตัวอย่างอาชีพเช่น สถาปนิก วิศวกรโยธา 

ช่างส ารวจและท าแผนที่ นักออกแบบตกแต่งภายใน คนงานขุดเจาะ คนงานก่อสร้าง ช่างไฟฟ้า ช่าง

ปูน ช่างไม้ ช่างหลังคา ช่างกระจก นักออกแบบภูมิทัศน์และสนามหญ้า ช่างติดตั้งและซ่อมแซมลิฟต์ 

เจ้าหน้าที่บ ารุงรักษาถนน ช่างติดตั้งถังบ าบัดน้ าเสียและท่อน้ าทิ้ง ช่างติดตั้งแผงโซล่าเซล เป็นต้น 

     3.3) งานวิศวกรรมประยุกต์ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการให้บริการแก้ไขปัญหาด้าน

วิทยาศาสตร์หรือคณิตศาสตร์ การวิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์  ตัวอย่างอาชีพเช่น วิศวกรการบินและ

อวกาศ วิศวกรเคมี วิศวกรฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ วิศวกรไฟฟ้า วิศวกรอิเล็กทรอนิกส์ยกเว้น

คอมพิวเตอร์ ผู้ เชี่ยวชาญอุปกรณ์ระบุคลื่นความถี่วิทยุ   วิศวกรความปลอดภัยและสุขภาพ

อุตสาหกรรม วิศวกรป้องกันอัคคีภัย วิศวกรความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ วิศวกรอุตสาหกรรม 

วิศวกรทางทะเล วิศวกรเครื่องกล วิศวกรเซลล์เชื้อเพลิง วิศวกรยานยนต์ วิศวกรเหมืองแร่และ

ธรณีวิทยา วิศวกรความปลอดภัยในการขุด วิศวกรนิวเคลียร์ วิศวกรปิโตรเลียม วิศวกรชีวเคมี วิศวกร

พลังงาน วิศวกรการผลิต วิศวกรหุ่นยนต์ วิศวกรนาโน วิศวกรพลังงานลม วิศวกรระบบพลังงาน

แสงอาทิตย์ นักวิทยาศาสตร์วิจัยคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ นักชีววิทยา

โมเลกุลและเซลล์ นักพันธุศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์การอนุรักษ์ นักดาราศาสตร์นักวิทยาศาสตร์ด้าน

บรรยากาศและอวกาศ นักวิทยาศาสตร์วัสดุ เป็นต้น   

     3.4) งานระบบขนส่ง หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการจัดการเคลื่อนย้ายของผู้คนและสินค้า 

ทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ทางอวกาศ ตัวอย่างอาชีพเช่น นักบินอวกาศ วิศวกรการบิน  เจ้าหน้าที่

ควบคุมจราจรทางอากาศ ผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการสนามบิน ช่างเทคนิคการจราจร นักบิน พนักงาน

ต้อนรับบนเครื่องบิน พนักงานขับรถบัสการขนส่ง พนักงานขับรถบัสโรงเรียนหรือลูกค้าพิเศษ คนขับ

รถบรรทุกหนักและแทรคเตอร์ คนขับรถแท็กซี่ วิศวกรหัวรถจักร เจ้าหน้าที่ควบคุมสัญญาณและสวิตช์

ไฟจราจร เจ้าหน้าที่การรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลูกเรือ 

เจ้าหน้าที่การขนส่งการจัดเก็บและการกระจายสินค้า ผู้จัดการโลจิสติกส์ วิศวกรเรือ คนงานและการ

ขนส่งสินค้าสต็อกและย้ายวัสดุ ผู้ให้บริการรถรับส่งของ ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์ยานยนต์ช่าง

อากาศยาน ช่างซ่อมยานพาหนะ เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

123 
 

4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ได้แก่ งานการแพทย์ งานวิทยาศาสตร์

สุขภาพ   

     4.1) งานการแพทย์ หมายถึง งานช่วยเหลือผู้คน วางแผนการจัดการและการให้บริการ

รักษาตัวอย่างอาชีพเช่น หมอ เภสัชกร ทันตแพทย์ ศัลยแพทย์ จักษุแพทย์ แพทย์รังสีวิทยา  

นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด สัตวแพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการพยาบาล นักเทคนิค

การแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์ นักเทคโนโลยีห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และคลินิก เป็นต้น 

     4.2) งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ หมายถึง งานบริการข้อมูลด้านสุขภาพและการวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี ชีวภาพ ตัวอย่างอาชีพเช่น นักเทคโนโลยีเซลล์ นักจุลกายวิภาคศาสตร์ นักระบาด

วิทยา ผู้ฝึกสอนกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักเทคโนโลยีอาหารเสริมและยาเพ่ือสุขภาพ 

5) กลุ่มงานพัฒนาและความม่ันคงของมนุษย์ ได้แก่ งานการศึกษาและการฝึกอบรม งาน

การเมืองการปกครอง กฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ งานบริการดูแลส่วนบุคคล 

     5.1) งานการศึกษาและการฝึกอบรม หมายถึง งานเกี่ยวกับการสอน การให้ความรู้ผู้อ่ืน 

การฝึกอบรม งานการวางแผนการจัดการและการให้บริการการศึกษา และบริการสนับสนุนการเรียนรู้

ตัวอย่างอาชีพเช่น วิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ครู อาจารย์ ติวเตอร์ วิทยากรฝึกอบรม โค้ช 

นักวิชาการการศึกษา ผู้บริหารทางการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ประสานงานการเรียนออนไลน์ 

นักออกแบบและเทคโนโลยีการสอน ล่ามและนักแปล เป็นต้น        

     5.2) งานการเมืองการปกครอง หมายถึง งานวางแผนและการให้บริการภาครัฐ ความ

มั่นคงของชาติ ตัวอย่างอาชีพเช่น สมาชิกสภานิติบัญญัติ นักการเมือง ผู้บริหารแห่งรัฐ เจ้าหน้าที่

ก ากับการปฏิบัติตาม ผู้ตรวจสอบใบอนุญาตต่าง ๆ  ผู้เชี่ยวชาญด้านการก ากับดูแลกิจการพนักงาน

ศาล พนักงานเทศบาล ทหาร ผู้ตรวจการแผ่นดิน  ผู้ตรวจสอบทางการเงินแก่รัฐ เจ้าหน้าที่ภาษีอากร 

เป็นต้น 

     5.3) งานกฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ หมายถึง งานให้บริการกฎหมาย บริการ

รักษาความปลอดภัยและป้องกันภัยสาธารณะ ตัวอย่างอาชีพเช่น เจ้าหน้าที่การแพทย์ฉุกเฉินและ

รถพยาบาล พนักงานดับเพลิง ผู้เชี่ยวชาญด้านการป้องกันไฟป่า คนงานควบคุมสัตว์ ผู้รักษาความ

ปลอดภัย ยาม ต ารวจ เจ้าหน้าที่สืบสวนคดีอาชญากรรม เจ้าหน้าที่ตรวจคนเข้าเมือง เจ้าหน้าที่

ศุลกากร นักวิเคราะห์ข่าวกรอง นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ  ต ารวจขนส่งและรถไฟ เจ้าหน้าที่คุม

ประพฤติ เจ้าพนักงานราชทัณฑ์และผู้คุมเรือนจ า นักสืบเอกชน ทนายความ อัยการ งานศาลตุลาการ 

ผู้พิพากษา ผู้ประนีประนอม เจ้าหน้าที่ก ากับอาชญากรรมไซเบอร์ เป็นต้น 
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     5.4) งานบริการดูแลส่วนบุคคล หมายถึง งานให้บริการกฎหมาย บริการรักษาความ

ปลอดภัยและป้องกันภัยสาธารณะ งานให้ค าปรึกษาและบริการด้านสุขภาพจิตบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน และการบริการผู้บริโภค ตัวอย่างอาชีพเช่น นักจิตวิทยาให้ค าปรึกษา นักจิตวิทยาองค์การ  

นักวางแผนครอบครัว นักสังคมสงเคราะห์เด็กและครอบครัว นักกิจกรรมทางศาสนาและการศึกษา 

นักนวดบ าบัด สัปเหร่อ นักจัดพิธีกรรมทางศาสนา คนงานซักรีด ช่างตัดเย็บเสื้ อผ้า ผู้จัดการสปา  

ช่างตัดผม ช่างท าผม ช่างท าเล็บมือและเท้า ผู้เชี่ยวชาญด้านการดูแลผิว ผู้ดูแลบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

ครูฝึกสอนการออกก าลังกาย พ่ีเลี้ยงดูแลเด็ก เป็นต้น   

6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ได้แก่ งานบริหารธุรกิจ งานการตลาดและการ

ขาย งานการเงินและการธนาคาร งานท่องเที่ยวและบริการ 

     6.1) งานบริหารธุรกิจ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนจัดการข้อมูลธุรกิจการ

จัดการทั่วไป การบริหารงานบุคคล งานฝ่ายสนับสนุนต่อการด าเนินธุรกิจ ตัวอย่างอาชีพเช่น 

ผู้ประกอบการ ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่สนับสนุนการบริหาร ผู้ให้บริการโทรศัพท์ เสมียน พนักงานบัญชี

พนักงานจัดซื้อ ตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า พนักงานต้อนรับ พนักงานสต็อก เลขานุการ พนักงาน

ส านักงานทั่วไป ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ นักพัฒนาองค์กร นักวิเคราะห์วิจัยการด าเนินงาน  

เป็นต้น 

     6.2) งานการตลาดและการขาย หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม งานวิจัย

ทางการตลาดและงานขาย ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้จัดการโฆษณาและโปรโมชั่น นักการตลาด นักสื่อสาร

การตลาดดิจิทัล ตัวแทนขาย โบรกเกอร์  ผู้สาธิตและผู้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ พนักงานขายทางโทรศัพท์ 

พนักงานขายออนไลน์ พนักงานขายตามบ้าน ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ พนักงานลูกค้าสัมพันธ์  

เป็นต้น 

     6.3) งานการเงินและการธนาคาร หมายถึง งานที่ เกี่ยวข้องกับการลงทุนการเงิน 

การจัดการทางการเงินธุรกิจ บริการด้านการธนาคาร และหลักทรัพย์ การประกันภัย การบัญชี 

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักวิเคราะห์งบประมาณ นักวิจัยและนักวิเคราะห์การเงิน ที่ปรึกษาทางการเงิน

ส่วนบุคคล ผู้ตรวจสอบการฉ้อโกงการเงิน ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรัพย์เพื่อการลงทุน นักเล่นหุ้น พนักงาน

เคลมประกันภัย ที่ปรึกษาด้านประกันชีวิต เจ้าหน้าที่ค านวณรายได้ผู้เอาประกัน เจ้าหน้าที่การเงิน 

บัญชีและผู้ตรวจสอบบัญชีสถาบันการเงิน เป็นต้น          

     6.4) งานท่องเที่ยวและบริการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนันทนาการ งาน

ร้านอาหาร บริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและการบริการที่พักท่องเที่ยว ตัวอย่างอาชีพเช่น ไกด์
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น าเที่ยว พนักงานโรงแรม พนักงานขนกระเป๋า พนักงานต้อนรับ เจ้าหน้าที่น าเที่ยว ตัวแทนจ าหน่าย

ตั๋วออนไลน์ หัวหน้าแผนกเกม นักสันทนาการ พ่อครัว หัวหน้าพ่อครัว พนักงานเตรียมอาหาร  

บาริสต้า บาร์เทนเดอร์ (Bartender) ผู้จัดการฝ่ายบริการอาหาร พนักงานท าขนม พนักงานท าความ

สะอาด พนักงานเสิร์ฟ เป็นต้น 

นอกจากนั้นมีผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ใน

งานวิจัยในอนาคตหลากหลายประเด็น   

ประเด็นที่ 1 กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ควรมีการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมด้านสุขภาพ       

          ประเด็นที่ 2 กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ควรมีการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือรองรับอนาคต 

          ประเด็นที่ 3 กลุ่มงานอุตสาหกรรมการผลิตควรมุ่งเน้นการเข้าใจกลไกการท างานและระบบ

ของเครื่องจักร และนวัตกรรมสมัยใหม่ 

          ประเด็นที่ 4 กลุ่มงานท่องเที่ยวและบริการควรค านึงความต้องการและเข้าใจผู้บริโภคโดยการ

บริการด้วยใจ 

 

ตอนที ่2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม   

               ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 4.4  
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ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

          จากตารางที่ 4.4 พบว่า จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจากทั้งหมด 490 คน 

ได้รับข้อมูลกลับจ านวน 363  คน อัตราการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 74.08 โดยภาพรวม ส่วนใหญ่มี

สถานภาพเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ58.41 อายุอยู่ในช่วง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.59 ระดับ

การศึกษาปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 60.88 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 1 – 4 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 42.15 และมากกว่า 8 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.53 

  

 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
 ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ/ 
รองผู้อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระ 

ครูแนะแนว รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ  ชาย 32  21.19 112 74.17 7 4.63 151 41.59 

หญิง 26 12.26 163 76.89 23 10.84 212 58.41 

2. อายุ  ไม่เกิน 30 ปี 1 2.17 42 91.3 3 6.52 46 12.67 

31 – 40 ปี 16 10.59 120 7.94 15 9.93 151 41.59 

41 – 50 ปี 15 14.56 79 76.69 9 8.73 103 28.38 

มากกว่า 50 ปี 26 41.26 37 58.73 3 4.76 63 17.36 

3. วุฒิทาง 
การศึกษา  

ปริญญาตรี   6 2.71 193 87.33 22 9.95 221 60.88 

ปริญญาโท   49 36.29 79 58.51 8 5.92 135 37.19 

ปริญญาเอก 3 42.85 5 71.42 0 0 7 1.92 

4.ระยะเวลาใน
การด ารง
ต าแหน่งใน
โรงเรียนปัจจุบัน 

น้อยกว่า 1 ปี 3 20 10 66.66 2 13.33 15 4.14 

1 – 4 ปี 13 8.49 128 83.66 11 7.18 153 42.15 

5 – 8 ปี 11 16.66 48 72.72 7 10.61 66 18.18 

มากกว่า 8 ปี 11 8.52 100 77.51 18 13.95 129 35.53 
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2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

     น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 

และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     2.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม  
 

การบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปญัญาและ

อาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

 
ความต้องการจ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 

modified 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.396 0.918 ปานกลาง 4.277 0.766 มาก 0.261 2 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.348 0.926 ปานกลาง 4.218 0.789 มาก 0.263 1 
ด้านการวัดและประเมินผล 3.352 0.899 ปานกลาง 4.184 0.814 มาก 0.250 3 

ภาพรวม 3.365 0.914 ปานกลาง 4.226 0.789 มาก 0.258  

 

                จากตารางที่ 4.5 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.365) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการ

พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.396) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล (x̄ = 3.352) 

และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 3.348) ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

                สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.226) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.277) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียน
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การสอน (x̄ = 4.218) และด้านการวัดและประเมินผล ( x̄ = 4.184) ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

      ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.258) และ

เมื่อพิจารณาการจัดล าดับเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 1.ด้านการจัดการ

เรียนการสอน (PNImodified = 0.260) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.259) 

และด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.248) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวคิด โดยภาพรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์
ตามแนวคิดพหุปัญญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

โดยภาพรวม (พหุปัญญา) 3.552 0.846 มาก 4.376 0.672 มาก 0.231 2 
ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.541 0.845 มาก 4.396 0.670 มาก 0.241 1 
ด้านการจดัการเรียนการสอน  3.553 0.851 มาก 4.390 0.639 มาก 0.236 2 
ด้านการวัดและประเมินผล  3.564 0.843 มาก 4.341 0.707 มาก 0.218 3 
โดยภาพรวม   
(อาชีพในอนาคต) 

3.179 0.982 ปานกลาง 4.077 0.907 มาก  0.282 1 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  3.252 0.991 ปานกลาง 4.158 0.863 มาก 0.281 3 
ด้านการจดัการเรียนการสอน  3.144 1.001 ปานกลาง 4.046 0.939 มาก 0.290 1 
ด้านการวัดและประเมินผล  3.141 0.956 ปานกลาง 4.027 0.921 มาก 0.283 2 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม                

                จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =3.552) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.564) รองลงมา 

คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̄ = 3.553) และด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̄ = 3.541) ตามล าดับ 

โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ =4.376) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.396) รองลงมา คือ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน (x̄ = 4.390) และด้านการวัดและประเมินผล (x̄ = 4.341) ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก 

 ความต้องการจ าเป็นภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.231) และเมื่อ

พิจารณาการจัดล าดับเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร (PNImodified = 0.241) รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.236) 

และด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.218) ตามล าดับ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ( x̄ =3.179) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.252) รองลงมา คือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน (x̄ = 3.144) และด้านการวัดและประเมินผล (x̄ = 3.141) ตามล าดับ โดย

ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 

                 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ =4.077) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.158) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการ

สอน (x̄ = 4.046) และด้านการวัดและประเมินผล (x̄ = 4.027) ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก 
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      ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.282) และเมื่อพิจารณา

การจัดล าดับเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(PNImodified = 0.290) รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.283) และด้านการ

พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.281) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน พิจารณาตามแนวคิดและพิจารณาเป็นรายด้าน โดยภาพรวม 

การบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

โดยภาพรวม (พหุปญัญา) 3.552 0.846 มาก 4.375 0.672 มาก 0.231 2 
ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 3.308 0.801 ปานกลาง 4.241 0.729 มาก 0.282 2 
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร ์

3.256 0.816 ปานกลาง 4.219 0.735 มาก 0.296 1 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ
สัมพันธ ์

3.512 0.825 มาก 4.333 0.697 มาก 0.234 4 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย 

3.798 0.894 มาก 4.476 0.676 มาก 0.178 9 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตร ี 3.547 0.928 มาก 4.371 0.739 มาก 0.232 5 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
ปฏิสัมพันธร์่วมกับผู้อืน่ 

3.694 0.845 มาก 4.444 0.700 มาก 0.203 8 

 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจตนเอง 

3.572 0.831 มาก 4.411 0.669 มาก 0.235 3 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ธรรมชาติวทิยา 

3.636 0.834 มาก 4.457 0.673 มาก 0.226 6 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมชีีวิต 

3.648 0.832 มาก 4.425 0.670 มาก 0.213 7 

โดยภาพรวม 
(อาชีพในอนาคต) 

3.179 0.967 ปานกลาง 4.077 0.907 มาก 0.284 1 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.360 0.970 ปานกลาง 4.199 0.838 มาก 0.249 6 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.342 0.938 ปานกลาง 4.226 0.821 มาก 0.265 5 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 

3.059 0.973 ปานกลาง 3.980 0.966 มาก 0.302 2 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2.915 1.044 ปานกลาง 3.924 1.010 มาก 0.346 1 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย ์

3.207 0.926 ปานกลาง 4.078 0.894 มาก 0.272 3 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและ
การจัดการ 

3.191 0.952 ปานกลาง 4.056 0.917 มาก 0.271 4 
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ตามแนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.7 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(x̄ = 3.552)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.798) และความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่

ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.256)  สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 4.375) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว

ทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.476) และความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.219) ความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม มีค่า

ความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.231) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.296) รองลงมาคือ 

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (PNImodified = 0.282) และความฉลาดทางปัญญาด้านการ

เคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.178) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.179)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลาง 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.360) และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 2.915)  สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.077) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.226) และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.924) ความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified 

= 0.284) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.346) รองลงมาคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

(PNImodified = 0.302) และกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (PNImodified = 0.249) 

มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
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ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม 
 

การก าหนดจดุมุ่งหมายของ
หลักสูตร  

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  
(พหุปัญญา) 

3.541 0.845 มาก 4.396 0.670 มาก 0.241  

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ภาษา 

3.216 0.784 ปานกลาง 4.214 0.703 มาก 0.311 2 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ 

3.174 0.821 ปานกลาง 4.216 0.696 มาก 0.329 1 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ
สัมพันธ ์

3.552 0.815 มาก 4.383 0.681 มาก 0.235 5 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย 

3.852 0.931 มาก 4.533 0.625 มาก
ที่สุด 

0.177 9 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ดนตรี 

3.530 0.936 มาก 4.426 0.674 มาก 0.254 3 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
ปฏิสัมพันธ์รว่มกับผู้อื่น 

3.719 0.870 มาก 4.477 0.664 มาก 0.204 8 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจตนเอง 

3.540 0.810 มาก 4.409 0.669 มาก 0.246 4 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ธรรมชาติวิทยา 

3.631 0.813 มาก 4.472 0.661 มาก 0.232 6 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิต 

3.652 0.823 มาก 4.436 0.656 มาก 0.215 7 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  
(อาชีพในอนาคต) 

3.252 0.991 ปานกลาง 4.158 0.863 มาก 0.281  

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.517 0.978 มาก 4.373 0.765 มาก 0.241 6 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.457 0.939 ปานกลาง 4.364 0.723 มาก 0.264 4 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 

3.061 1.048 ปานกลาง 4.045 0.925 มาก 0.322 2 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2.958 1.072 ปานกลาง 3.935 1.016 มาก 0.331 1 
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การก าหนดจดุมุ่งหมายของ
หลักสูตร  

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย ์

3.283 0.93 ปานกลาง 4.136 0.869 มาก 0.260 5 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและ
การจัดการ 

3.241 0.98 ปานกลาง 4.097 0.881 มาก 0.265 3 

ภาพรวม 3.396 0.918 ปานกลาง 4.277 0.766 มาก 0.259  

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.541)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมี

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.852) 

รองลงมา คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 3.719) 

และความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

(x̄ = 3.174)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.396) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.533) รองลงมา คือ ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.477) และความฉลาดทาง

ปัญญาด้านภาษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.214) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.241) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมี

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.329) 
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รองลงมาคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (PNImodified = 0.311) และความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.177) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̄ = 3.252)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 3.517) รองลงมา คือ กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง  

(x̄ = 3.457) และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

(x̄ = 2.958)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.158) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.373) รองลงมา คือ 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.364) และกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.935)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.281) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนใน

อาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.331) 

รองลงมาคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.322) และกลุ่มงานเกษตรกรรม

และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (PNImodified = 0.241) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  
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ตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม 

การจัดการเรียนรู้และการแนะแนว  
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดั
บ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 (พหุปัญญา) 

3.553 0.851 มาก 4.390 0.639 มาก 0.236  

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา  3.316 0.807 ปานกลาง 4.261 0.731 มาก 0.285 2 
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ 

3.224 0.807 ปานกลาง 4.211 0.742 มาก 0.306 1 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ
สัมพันธ ์

3.456 0.852 ปานกลาง 4.334 0.715 มาก 0.254 3 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย 

3.776 0.901 มาก 4.475 0.722 มาก 0.185 9 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 3.549 0.955 มาก 4.336 0.849 มาก 0.222 6 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
ปฏิสัมพันธ์รว่มกับผู้อื่น 

3.704 0.868 มาก 4.492 0.744 มาก 0.213 7 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ
ตนเอง 

3.592 0.817 มาก 4.444 0.648 มาก 0.237 4 

ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติ
วิทยา 

3.649 0.838 มาก 4.502 0.646 มาก
ที่สุด 

0.234 5 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ
การมีชีวิต 

3.714 0.814 มาก 4.456 0.679 มาก 0.200 8 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  
(อาชีพในอนาคต) 

3.144 1.001 ปานกลาง 4.046 0.939 มาก 0.290  

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.323 0.952 ปานกลาง 4.116 0.883 มาก 0.240 6 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.306 0.987 ปานกลาง 4.225 0.873 มาก 0.278 4 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 3.029 1.047 ปานกลาง 3.954 0.977 มาก 0.307 2 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

2.867 1.042 ปานกลาง 3.895 1.030 มาก 0.358 1 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย ์

3.187 0.985 ปานกลาง 4.061 0.915 มาก 0.275 5 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ 

3.153 0.993 ปานกลาง 4.030 0.957 มาก 0.279 3 

ภาพรวม 3.348 0.926 ปานกลาง 4.218 0.789 มาก 0.260  
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.9 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.553)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนมี

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.776) 

รองลงมา คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.714) และความ

ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.224)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.390) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญา

ด้านธรรมชาติวิทยาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.502) รองลงมา คือ ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.492) และความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.211) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.236) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนมีความ

ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.306) 

รองลงมาคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (PNImodified = 0.285) และความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.185) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.9 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̄ = 3.144)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือ

พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.323) รองลงมา คือ กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ใน
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ระดับปานกลาง (x̄ = 3.306) และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 2.867)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.046) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงาน

ศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.225) รองลงมา 

คือ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.116) และกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.895)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified = 0.290) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือ

พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

(PNImodified = 0.358) รองลงมาคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.307) และ

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (PNImodified = 0.240) มีความต้องการจ าเป็น

ต่ าสุด  

 

ตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม 

การวัดและประเมินผลสภาพ
จริง โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์
ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

ด้านการวดัและประเมินผล  
(พหุปัญญา) 

3.564 0.843 มาก 4.341 0.707 มาก 0.218 3 

 
ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 

3.392 0.814 ปานกลาง 4.249 0.754 มาก 0.252 2 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ 

3.372 0.820 ปานกลาง 4.230 0.767 มาก 0.254 1 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ
สัมพันธ ์

3.528 0.809 มาก 4.284 0.695 มาก 0.214 6 
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การวัดและประเมินผลสภาพ
จริง โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห ์
ตามแนวคิดพหุปญัญา 
และอาชีพในอนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย 

3.766 0.852 มาก 4.421 0.681 มาก 0.174 9 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 3.563 0.893 มาก 4.353 0.696 มาก 0.221 5 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
ปฏิสัมพันธ์รว่มกับผู้อื่น 

3.659 0.797 มาก 4.365 0.693 มาก 0.193 8 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจตนเอง 

3.586 0.866 มาก 4.382 0.692 มาก 0.222 4 

ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ธรรมชาติวิทยา 

3.629 0.852 มาก 4.398 0.712 มาก 0.212 7 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิต 

3.578 0.860 มาก 4.383 0.677 มาก 0.225 3 

ด้านการวดัและประเมินผล  
(อาชีพในอนาคต) 

3.141 0.956 ปานกลาง 4.027 0.921 มาก 0.283 2 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.241 0.967 ปานกลาง 4.108 0.867 มาก 0.268 5 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.265 0.938 ปานกลาง 4.091 0.868 มาก 0.253 6 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 

3.087 0.936 ปานกลาง 3.941 0.997 มาก 0.277 3 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2.922 1.031 ปานกลาง 3.944 0.985 มาก 0.350 1 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย ์

3.151 0.925 ปานกลาง 4.037 0.899 มาก 0.281 2 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ 

3.179 0.939 ปานกลาง 4.041 0.913 มาก 0.271 4 

ภาพรวม 3.352 0.899 ปานกลาง 4.184 0.814 มาก 0.248  

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.10 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 3.564)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพ่ือ

วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด (x̄ = 3.766) รองลงมา คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 3.659) และความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.372)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.341) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพ่ือวิเคราะห์และค้นหา

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.421) 

รองลงมา คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยาอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.398) และความ

ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.230) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.236) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์

และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified 

= 0.254) รองลงมาคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (PNImodified = 0.252) และความฉลาดทาง

ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.174) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม 

จากตารางที่ 4.10 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̄ = 3.141)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนา

นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 3.265) รองลงมา คือ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̄ = 3.241) และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุด (x̄ = 2.922)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.027) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.108) รองลงมา คือ 
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งานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ ในระดับมาก ( x̄ = 4.091) และกลุ่มงาน

อุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.941)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผลในภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified 

= 0.283) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนานักเรียนใน

อาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.350) 

รองลงมาคือ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ (PNImodified = 0.307) และกลุ่มงานศิลปะ 

การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNImodified = 0.253) มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

 

ตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 

การบริหารงานวชิาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรได้ก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญา 

(แนวคิดพหุปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

1. ด้านภาษา  3.216 0.784 ปานกลาง 4.214 0.703 มาก 0.311 2 

1.1 ความสามารถจดจ าภาษา 3.178 0.783 ปานกลาง 4.201 0.683 มาก 0.322 1 
1.2 ทักษะการสื่อสาร 3.253 0.785 ปานกลาง 4.227 0.722 มาก 0.299 2 

2.ด้านตรรกะและคณิตศาสตร ์ 3.174 0.821 ปานกลาง 4.216 0.696 มาก 0.329 1 
2.1 ความคิดเป็นเหตุเป็นผลอย่าง
สร้างสรรค์ 

3.233 0.807 ปานกลาง 4.216 0.689 มาก 0.304 2 

2.2 ความสามารถคิดค านวณ 3.115 0.834 ปานกลาง 4.216 0.702 มาก 0.353 1 

3.ด้านมิติสมัพันธ์   3.552 0.815 มาก 4.383 0.681 มาก 0.235 5 

3.1 การสร้างสรรค์ผลงานที่อธิบาย
ความรู้สึก 

3.618 0.814 มาก 4.411 0.662 มาก 0.219 2 

3.2 ความสามารถจินตนาการเชื่อมโยง
ภาพต่าง ๆ  

3.486 0.816 ปานกลาง 4.356 0.700 มาก 0.250 1 

4.ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย  3.852 0.931 มาก 4.533 0.625 มากที่สุด 0.177 9 
4.1 การใช้กล้ามเน้ือมัดเล็ก 3.828 0.914 มาก 4.540 0.599 มากที่สุด 0.186 1 

4.2 การใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่ 
 

3.876 0.948 มาก 4.526 0.650 มากที่สุด 0.168 2 
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การบริหารงานวชิาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรได้ก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญา 

(แนวคิดพหุปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

5.ด้านดนตร ี 3.530 0.936 มาก 4.426 0.674 มาก 0.254 3 
5.1 ความสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
เพลง  

3.422 0.953 ปานกลาง 4.368 0.706 มาก 0.276 1 

5.2 การถ่ ายทอดความรู้สึ กผ่ าน
เสียงเพลง 

3.638 0.918 มาก 4.483 0.642 มาก 0.232 2 

6. การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน  3.719 0.870 มาก 4.477 0.664 มาก 0.204 8 
6.1 การสร้างสัมพันธ์กับผู้อื่น  3.710 0.862 มาก 4.468 0.685 มาก 0.204 1 
6.2 การปรับตัวท างานร่วมกับผู้อื่น  3.727 0.874 มาก 4.486 0.642 มาก 0.203 2 

7.ด้านการเข้าใจตนเอง  3.540 0.810 มาก 4.409 0.669 มาก 0.246 4 
7.1 สามารถค้นหาพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง  

3.537 0.804 มาก 4.417 0.672 มาก 0.249 1 

7.2 รู้จักมองโลกในแง่บวก  3.543 0.815 มาก 4.402 0.665 มาก 0.243 2 

8.ด้านธรรมชาติวิทยา  3.631 0.813 มาก 4.472 0.661 มาก 0.232 6 
8.1 สังเกตและอธิบายปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ  

3.575 0.795 มาก 4.440 0.716 มาก 0.242 1 

8.2 ปรับตัวและมีจิตส านึกอนุรักษ์
ธรรมชาติ 

3.687 0.830 มาก 4.503 0.605 มาก 0.221 2 

9.ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 3.652 0.823 มาก 4.436 0.656 มาก 0.215 7 
9.1 สร้างสรรค์แนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์  

3.672 0.819 มาก 4.454 0.622 มาก 0.213 2 

9.2 ถ่ายทอดแนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์   

3.632 0.826 มาก 4.417 0.689 มาก 0.216 1 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ)  

การบริหารงานวชิาการด้านการพัฒนา
หลักสูตรได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรเพื่อพัฒนานักเรียนในอาชีพ 
(แนวคิดอาชีพในอนาคต) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

1. กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหลง่
ทรัพยากรธรรมชาติ   

3.517 0.978 มาก 4.373 0.765 มาก 0.241 6 

   1.1 งานเกษตรกรรม  3.621 0.981 มาก 4.428 0.735 มาก 0.223 2 
   1.2 งานค้นหาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.414 0.976 ปานกลาง 4.319 0.796 มาก 0.265 1 

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ     

3.457 0.939 ปานกลาง 4.364 0.723 มาก 0.264 4 

2.1 งานศิลปะการแสดง 3.552 0.924 มาก 4.392 0.719 มาก 0.237 2 
2.2 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.362 0.955 ปานกลาง 4.336 0.728 มาก 0.290 1 

3. งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 3.061 1.048 ปานกลาง 4.045 0.925 มาก 0.322 2 

3.1 งานอุตสาหกรรมการผลิต 3.103 1.030 ปานกลาง 4.115 0.923 มาก 0.326 3 

3.2 งานออกแบบสถาปัตยกรรมและการก่อสร้าง 3.218 1.046 ปานกลาง 4.129 0.858 มาก 0.283 4 
3.3 งานวิศวกรรมประยกุต ์ 2.991 1.034 ปานกลาง 3.980 0.950 มาก 0.330 2 
3.4 งานระบบขนส่ง 2.931 1.082 ปานกลาง 3.954 0.971 มาก 0.349 1 

4. กลุ่มงานการแพทยแ์ละ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ   

2.958 1.072 ปานกลาง 3.935 1.016 มาก 0.331 1 

4.1 งานการแพทย ์ 2.885 1.062 ปานกลาง 3.902 1.022 มาก 0.353 1 
4.2 งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3.032 1.083 ปานกลาง 3.968 1.011 มาก 0.309 2 

5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ 

3.283 0.93 ปานกลาง 4.136 0.869 มาก 0.260 5 

5.1 งานการศึกษาและการฝึกอบรม 3.379 0.898 ปานกลาง 4.155 0.848 มาก 0.230 4 
5.2 งานการเมืองการปกครอง 3.198 0.953 ปานกลาง 4.083 0.915 มาก 0.277 2 
5.3 งานกฎหมายและความปลอดภัย

สาธารณะ 
3.190 0.941 ปานกลาง 4.106 0.887 มาก 0.287 1 

5.4 งานบริการดูแลส่วนบุคคล 3.368 0.928 ปานกลาง 4.201 0.828 มาก 0.247 3 

6. กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ   

3.241 0.98 ปานกลาง 4.097 0.881 มาก 0.265 3 

6.1 งานบริหารธุรกิจ 3.333 0.959 ปานกลาง 4.161 0.854 มาก 0.248 3 
6.2 งานการตลาดและการขาย 3.227 0.980 ปานกลาง 4.098 0.870 มาก 0.270 2 
6.3 งานการเงินและการธนาคาร 3.046 1.015 ปานกลาง 3.971 0.939 มาก 0.304 1 

    6.4 งานท่องเท่ียวและบริการ              3.359 0.996 ปานกลาง 4.158 0.863 มาก 0.238 4 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ย่อย พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมีการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่อยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.876) รองลงมา คือ การใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.828) 

และความสามารถคิดค านวณอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.174)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมีการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.540) 

รองลงมา คือ การใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.526) และความสามารถจดจ า

ภาษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.201) 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า ความสามารถคิด
ค านวณมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.353) รองลงมาคือ ความสามารถจดจ าภาษา 
ความคิดเป็นเหตุเป็นผลอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ความสามารถสร้างสรรค์ผลงานเพลง 
ตามล าดับ 

แนวคิดอาชีพในอนาคต จากตารางที่ 4.11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพงาน

เกษตรกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.621) รองลงมา คือ งานศิลปะการแสดงอยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 3.552) และงานการแพทย์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 2.885)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพงานเกษตรกรรม อยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 4.428) รองลงมา คือ งานศิลปะการแสดงอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.392) และงานการแพทย์อยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.902)  
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า งานการแพทย์มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.353) รองลงมาคือ งานระบบขนส่ง และงานวิศวกรรม
ประยุกต์ งานอุตสาหกรรมการผลิต งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ งานการเงินและการธนาคาร ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 

การบริหารงานวชิาการด้านการจดัการ
เรียนการสอนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการแนะแนวเพื่อให้นักเรียนมีความ

ฉลาดทางปัญญา 
(แนวคิดพหุปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

1. ด้านภาษา  3.316 0.807 ปานกลาง 4.261 0.731 มาก 0.286 2 

1.1 ความสามารถจดจ าภาษา 3.279 0.811 ปานกลาง 4.261 0.711 มาก 0.300 1 
1.2 ทักษะการสื่อสาร 3.353 0.803 ปานกลาง 4.261 0.750 มาก 0.271 2 

2.ด้านตรรกะและคณิตศาสตร ์ 3.224 0.807 ปานกลาง 4.211 0.742 มาก 0.306 1 
2.1 ความ คิด เป็ น เหตุ เป็ นผลอย่ า ง
สร้างสรรค์ 

3.253 0.799 ปานกลาง 4.264 0.712 มาก 0.311 1 

2.2 ความสามารถคิดค านวณ 3.195 0.815 ปานกลาง 4.158 0.771 มาก 0.301 2 

3.ด้านมิติสมัพันธ์   3.456 0.852 ปานกลาง 4.334 0.715 มาก 0.255 3 

3.1 การสร้างสรรค์ผลงานที่ อธิบาย
ความรู้สึก 

3.483 0.860 ปานกลาง 4.342 0.721 มาก 0.247 2 

3.2 ความสามารถจินตนาการเชื่อมโยง
ภาพต่าง ๆ  

3.428 0.844 ปานกลาง 4.325 0.709 มาก 0.262 1 

4.ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย  3.776 0.901 มาก 4.475 0.722 มาก 0.185 9 
4.1 การใช้กล้ามเน้ือมัดเล็ก 3.735 0.896 มาก 4.463 0.705 มาก 0.195 1 

4.2 การใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่ 3.816 0.905 มาก 4.486 0.738 มาก 0.175 2 

5.ด้านดนตร ี 3.549 0.955 มาก 4.336 0.849 มาก 0.222 6 
5.1 ความสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
เพลง  

3.489 0.994 ปานกลาง 4.267 0.914 มาก 0.223 1 

5.2 การถ่ายทอดความรู้สึกผา่น
เสียงเพลง 

3.609 0.916 มาก 4.405 0.785 มาก 0.220 2 

6. การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน  3.704 0.868 มาก 4.492 0.744 มาก 0.213 7 
6.1 การสร้างสัมพันธ์กับผู้อื่น  3.710 0.848 มาก 4.428 0.861 มาก 0.194 2 
6.2 การปรับตัวท างานร่วมกับผู้อื่น  3.698 0.888 มาก 4.555 0.626 มากที่สุด 0.232 1 

7.ด้านการเข้าใจตนเอง  3.592 0.817 มาก 4.444 0.648 มาก 0.238 4 
7.1 สามารถค้นหาพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง  

3.595 0.781 มาก 4.448 0.617 มาก 0.238 1 

7.2 รู้จักมองโลกในแง่บวก  
 

3.589 0.853 มาก 4.440 0.678 มาก 0.237 2 
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การบริหารงานวชิาการด้านการจดัการ
เรียนการสอนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการแนะแนวเพื่อให้นักเรียนมีความ

ฉลาดทางปัญญา 
(แนวคิดพหุปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

8.ด้านธรรมชาติวิทยา  3.649 0.838 มาก 4.502 0.646 มากที่สุด 0.234 5 
8.1 สังเกตและอธิบายปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ  

3.615 0.829 มาก 4.486 0.637 มาก 0.241 2 

8.2 ปรับตั วและมีจิ ตส านึ กอนุ รักษ์
ธรรมชาติ 

3.684 0.847 มาก 4.517 0.655 มากที่สุด 0.226 1 

9.ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 3.714 0.814 มาก 4.456 0.679 มาก 0.200 8 
9.1 สร้างสรรค์แนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์  

3.733 0.789 มาก 4.483 0.664 มาก 0.201 1 

9.2 ถ่ายทอดแนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์   

3.695 0.838 มาก 4.428 0.694 มาก 0.198 2 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ)  

การบริหารงานวชิาการด้านการจดัการ
เรียนการสอนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
และการแนะแนวเพื่อพัฒนานักเรียนใน

อาชีพ 
(แนวคิดอาชีพในอนาคต) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า
ดับ 

1. กลุ่มงานเกษตรกรรม 
และแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติ   

3.323 0.952 ปานกลาง 4.116 0.883 มาก 0.240 6 

1.1 งานเกษตรกรรม   3.486 0.919 ปานกลาง 4.198 0.837 มาก 0.204 2 
1.2 งานค้นหาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.161 0.985 ปานกลาง 4.034 0.929 มาก 0.276 1 

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ     

3.306 0.987 ปานกลาง 4.225 0.873 มาก 0.278 4 

2.1 งานศิลปะการแสดง 3.411 0.984 ปานกลาง 4.333 0.853 มาก 0.270 2 
2.2 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.201 0.990 ปานกลาง 4.112 0.893 มาก 0.285 1 

3. กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 3.029 1.047 ปานกลาง 3.954 0.977 มาก 0.307 2 
3.1 งานอุตสาหกรรมการผลิต 3.011 1.016 ปานกลาง 3.911 0.990 มาก 0.299 3 
3.2 งานออกแบบสถาปัตยกรรมและการ

ก่อสร้าง 
3.239 1.012 ปานกลาง 4.080 0.904 มาก 0.260 4 

3.3 งานวิศวกรรมประยกุต ์ 2.957 1.071 ปานกลาง 3.902 0.997 มาก 0.320 2 
3.4 งานระบบขนส่ง 2.911 1.090 ปานกลาง 3.925 1.019 มาก 0.348 1 

4. กลุ่มงานการแพทยแ์ละ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ   

2.867 1.042 ปานกลาง 3.895 1.030 มาก 0.358 1 

4.1 งานการแพทย ์ 2.833 1.047 ปานกลาง 3.865 1.038 มาก 0.364 1 

4.2 งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2.902 1.038 ปานกลาง 3.925 1.022 มาก 0.352 2 

5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ 

3.187 0.985 ปานกลาง 4.061 0.915 มาก 0.275 5 

5.1 งานการศึกษาและการฝึกอบรม 3.282 0.964 ปานกลาง 4.112 0.896 มาก 0.253 4 
5.2 งานการเมืองการปกครอง 3.161 0.988 ปานกลาง 4.037 0.893 มาก 0.277 2 
5.3 งานกฎหมายและความปลอดภัย

สาธารณะ 
3.078 1.014 ปานกลาง 3.994 0.951 มาก 0.298 1 

5.4 งานบริการดูแลส่วนบุคคล 3.227 0.974 ปานกลาง 4.101 0.923 มาก 0.271 3 

6. กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ   

3.153 0.993 ปานกลาง 4.030 0.957 มาก 0.279 3 

6.1 งานบริหารธุรกิจ 3.118 0.962 ปานกลาง 3.997 0.974 มาก 0.282 3 
6.2 งานการตลาดและการขาย 3.135 0.973 ปานกลาง 4.034 0.948 มาก 0.287 2 
6.3 งานการเงินและการธนาคาร 3.075 1.033 ปานกลาง 3.966 0.986 มาก 0.290 1 
6.4 งานท่องเท่ียวและบริการ              3.287 1.006 ปานกลาง 4.124 0.923 มาก 0.254 4 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.12 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อย่อย พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนมีการใช้กล้ามเนื้อมัด

ใหญ่อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.816) รองลงมา คือ การใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 3.735) และความสามารถคิดค านวณอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.195) 
สภาพที่ พึ งประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 
พหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือให้นักเรียนมีการปรับตัวท างานร่วมกับผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.555) รองลงมา คือ ปรับตัวและมีจิตส านึกอนุรักษ์ธรรมชาติอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̄ = 4.517) และความสามารถจดจ าภาษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.158) 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า ความคิดเป็นเหตุ
เป็นผลอย่างสร้างสรรค์มีความต้องการจ าเป็ นสู งสุด  (PNImodified =  0 .353) รองลงมาคือ 
ความสามารถคิดค านวณ ความสามารถจดจ าภาษา ทักษะการสื่อสาร ความสามารถจินตนาการ
เชื่อมโยงภาพต่าง ๆ ตามล าดับ 

แนวคิดอาชีพในอนาคต จากตารางที่ 4.12 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนใน

อาชีพงานเกษตรกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.486) รองลงมา คือ งาน

ศิลปะการแสดงอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.411) และงานการแพทย์อยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 2.833)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพงานศิลปะการแสดงอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 4.333) รองลงมา คือ งานเกษตรกรรม อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.198) และงานการแพทย์

อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.865)  
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า งาน
การแพทย์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.364) รองลงมาคือ งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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งานระบบขนส่ง งานวิศวกรรมประยุกต์ งานอุตสาหกรรมการผลิต งานกฎหมายและความปลอดภัย
สาธารณะ ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและการประเมิน 
   

การบริหารงานวชิาการด้านการวดัและ
ประเมินผลได้วัดและประเมินผลสภาพ
จริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์และค้นหา

ความฉลาดทางปญัญา (แนวคิดพหุ
ปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

1. ด้านภาษา  3.392 0.814 ปานกลาง 4.249 0.754 มาก 0.253 2 

1.1 ความสามารถจดจ าภาษา 3.385 0.818 ปานกลาง 4.267 0.684 มาก 0.261 1 
1.2 ทักษะการสื่อสาร 3.399 0.810 ปานกลาง 4.230 0.824 มาก 0.244 2 

2.ด้านตรรกะและคณิตศาสตร ์ 3.372 0.820 ปานกลาง 4.230 0.767 มาก 0.255 1 
2.1 ความ คิด เป็ น เหตุ เป็ นผลอย่ า ง
สร้างสรรค์ 

3.408 0.818 ปานกลาง 4.256 0.721 มาก 0.249 2 

2.2 ความสามารถคิดค านวณ 3.336 0.821 ปานกลาง 4.204 0.812 มาก 0.260 1 

3.ด้านมิติสมัพันธ์   3.528 0.809 มาก 4.284 0.695 มาก 0.214 6 

3.1 การสร้างสรรค์ผลงานที่ อธิบาย
ความรู้สึก 

3.540 0.782 มาก 4.313 0.685 มาก 0.218 1 

3.2 ความสามารถจินตนาการเชื่อมโยง
ภาพต่าง ๆ  

3.517 0.837 มาก 4.256 0.705 มาก 0.210 2 

4.ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย  3.766 0.852 มาก 4.421 0.681 มาก 0.174 9 
4.1 การใช้กล้ามเน้ือมัดเล็ก 3.773 0.837 มาก 4.431 0.656 มาก 0.174 1 

4.2 การใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่ 3.759 0.868 มาก 4.411 0.705 มาก 0.173 2 

5.ด้านดนตร ี 3.563 0.893 มาก 4.353 0.696 มาก 0.221 5 
5.1 ความสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
เพลง  

3.517 0.903 มาก 4.287 0.711 มาก 0.219 2 

5.2 ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ สึ ก ผ่ า น
เสียงเพลง 

3.609 0.883 มาก 4.420 0.681 มาก 0.224 1 

6. การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน  3.659 0.797 มาก 4.365 0.693 มาก 0.193 8 
6.1 การสร้างสัมพันธ์กับผู้อื่น  3.661 0.782 มาก 4.359 0.658 มาก 0.191 2 
6.2 การปรับตัวท างานร่วมกับผู้อื่น  
 
 

3.658 0.811 มาก 4.371 0.727 มาก 0.195 1 
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การบริหารงานวชิาการด้านการวดัและ
ประเมินผลได้วัดและประเมินผลสภาพ
จริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์และค้นหา

ความฉลาดทางปญัญา (แนวคิดพหุ
ปัญญา) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล าดับ 

7.ด้านการเข้าใจตนเอง  3.586 0.866 มาก 4.382 0.692 มาก 0.222 4 
7.1 สามารถค้นหาพัฒนาศักยภาพ
ตนเอง  

3.560 0.845 มาก 4.374 0.690 มาก 0.228 1 

7.2 รู้จักมองโลกในแง่บวก  3.612 0.886 มาก 4.391 0.693 มาก 0.216 2 

8.ด้านธรรมชาติวิทยา  3.629 0.852 มาก 4.398 0.712 มาก 0.212 7 
8.1 สังเกตและอธิบายปรากฏการณ์ทาง
ธรรมชาติ  

3.603 0.844 มาก 4.362 0.701 มาก 0.211 2 

8.2 ปรับตั วและมีจิ ตส านึ กอนุ รักษ์
ธรรมชาติ 

3.655 0.860 มาก 4.434 0.723 มาก 0.213 1 

9.ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 3.578 0.860 มาก 4.383 0.677 มาก 0.225 3 
9.1 สร้างสรรค์แนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์  

3.595 0.842 มาก 4.374 0.665 มาก 0.217 2 

9.2 ถ่ายทอดแนวคิดการมีชีวิตของ
มนุษย์   

3.560 0.878 มาก 4.391 0.689 มาก 0.233 1 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ)  

การบริหารงานวชิาการด้านการวดั
และประเมินผลได้วัดและประเมินผล
สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนในอาชีพ 

(แนวคิดอาชีพในอนาคต) 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึ่งประสงค ์ ความต้องการ
จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า
ดับ 

1.กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ   

3.241 0.967 ปานกลาง 4.108 0.867 มาก 0.268 5 

1.1 งานเกษตรกรรม  3.359 0.963 ปานกลาง 4.170 0.844 มาก 0.241 2 
1.2 งานค้นหาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

3.124 0.972 ปานกลาง 4.046 0.891 มาก 0.295 1 

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ     

3.265 0.938 ปานกลาง 4.091 0.868 มาก 0.253 6 

2.1 งานศิลปะการแสดง 3.353 0.926 ปานกลาง 4.135 0.843 มาก 0.233 2 
2.2 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.178 0.950 ปานกลาง 4.046 0.894 มาก 0.273 1 

3. กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 3.087 0.936 ปานกลาง 3.941 0.997 มาก 0.277 3 

3.1 งานอุตสาหกรรมการผลิต 3.043 0.982 ปานกลาง 3.928 0.965 มาก 0.291 2 
   3.2 งานออกแบบสถาปัตยกรรมและการ

ก่อสร้าง 
3.152 0.956 ปานกลาง 4.023 0.936 มาก 0.276 3 

   3.3 งานวิศวกรรมประยกุต ์ 2.977 1.024 ปานกลาง 3.905 1.044 มาก 0.312 1 
   3.4 งานระบบขนส่ง 3.178 0.783 ปานกลาง 3.906 1.044 มาก 0.229 4 

4. กลุ่มงานการแพทยแ์ละ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ   

2.922 1.031 ปานกลาง 3.944 0.985 มาก 0.350 1 

4.1 งานการแพทย ์ 2.888 1.047 ปานกลาง 3.908 0.988 มาก 0.353 1 

4.2 งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2.957 1.016 ปานกลาง 3.980 0.982 มาก 0.346 2 

5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ 

3.151 0.925 ปานกลาง 4.037 0.899 มาก 0.281 2 

5.1 งานการศึกษาและการฝึกอบรม 3.204 0.934 ปานกลาง 4.072 0.878 มาก 0.271 3 
5.2 งานการเมืองการปกครอง 3.141 0.934 ปานกลาง 4.049 0.889 มาก 0.289 2 
5.3 งานกฎหมายและความปลอดภัย

สาธารณะ 
3.057 0.940 ปานกลาง 3.974 0.937 มาก 0.300 1 

5.4 งานบริการดูแลส่วนบุคคล 3.204 0.893 ปานกลาง 4.055 0.892 มาก 0.265 4 

6. กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ   

3.179 0.939 ปานกลาง 4.041 0.913 มาก 0.271 4 

6.1 งานบริหารธุรกิจ 3.149 0.933 ปานกลาง 4.026 0.912 มาก 0.278 1 
6.2 งานการตลาดและการขาย 3.193 0.966 ปานกลาง 4.009 0.912 มาก 0.256 4 
6.3 งานการเงินและการธนาคาร 3.112 0.982 ปานกลาง 3.974 0.955 มาก 0.277 2 
6.4 งานท่องเท่ียวและบริการ   3.264 0.878 ปานกลาง 4.158 0.873 มาก 0.274 3 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.13 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา ด้านการวัดและการประเมินเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อย่อย พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพ่ือวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทาง

ปัญญาในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.773) รองลงมา คือ การใช้

กล้ามเนื้อมัดใหญ่อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.759) และความสามารถคิดค านวณอยู่ในระดับปานกลาง  

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.336)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา ด้านการวัดและการประเมินเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การวัดและประเมินผล
สภาพจริงของนักเรียนเพ่ือวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาในการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก อยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.431) รองลงมา คือ การถ่ายทอดความรู้สึกผ่านเสียงเพลงอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.420) และความสามารถคิดค านวณอยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

(x̄ = 4.204) 
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา ด้านการวัดและการประเมินเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า ความสามารถ
จดจ าภาษามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.261) รองลงมาคือ ความสามารถคิดค านวณ 
ความคิดเป็นเหตุเป็นผลอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร การถ่ายทอดแนวคิดการมีชีวิตของมนุษย์ 
ตามล าดับ 

แนวคิดอาชีพในอนาคต จากตารางที่ 4.13 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและการประเมินเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพงาน

เกษตรกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.359) รองลงมา คือ งานศิลปะการแสดงอยู่

ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.353) และงานการแพทย์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ ยต่ าสุด (x̄ = 
2.888)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด
อาชีพในอนาคต ด้านการวัดและการประเมินเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย พบว่า การวัดและ
ประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนานักเรียนในอาชีพงานเกษตรกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 4.170) รองลงมา คือ งานท่องเที่ยวและบริการอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.158) และงานวิศวกรรม

ประยุกต์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.905)  
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและการประเมินเมื่อพิจารณาเป็น รายข้อย่อย พบว่า งาน
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การแพทย์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.353) รองลงมาคือ งานวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
งานระบบขนส่ง งานวิศวกรรมประยุกต์ งานกฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ ตามล าดับ 

 

2.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ งประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

ตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม  
 

การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

ตามแนวคิดพหุปัญญา 
และอาชีพในอนาคต   

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พ่ึงประสงค์ 

 
ความต้องการ

จ าเป็น 

x̄ SD ระดับ x̄ SD ระดับ PNI 
modified 

ล า
ดับ 

การเมืองและนโยบายของรัฐ 3.412 0.912 ปานกลาง 4.336 0.748 มาก 0.271 2 

สภาพเศรษฐกิจ 3.380 0.921 ปานกลาง 4.301 0.753 มาก 0.272 1 

สภาพสังคม 3.419 0.902 ปานกลาง 4.311 0.738 มาก 0.261 3 

เทคโนโลย ี 3.460 0.896 ปานกลาง 4.353 0.740 มาก 0.258 4 

ภาพรวม 3.417 0.907 ปานกลาง 4.325 0.744 มาก 0.266  

 

จากตารางที่ 4.14 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.417) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน

เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.460) รองลงมา คือ ด้านสภาพสังคม (x̄ = 3.419) ด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ (x̄ = 3.412) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̄ = 3.380) ตามล าดับ โดยทุกด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.325) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.353) รองลงมา คือ ด้านการเมืองและนโยบายของ

รัฐ (x̄ = 4.336) ด้านสภาพสังคม (x̄ = 4.311) และด้านสภาพเศรษฐกิจ (x̄ = 4.301) ตามล าดับ  

โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.266) และ

เมื่อพิจารณาการจัดล าดับเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 1.ด้านสภาพ

เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.272) รองลงมา คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.271) 

ด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.261) และด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.258) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกรายด้าน โดยภาพรวม 
 

 

จากตารางที่ 4.15 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกรายด้าน โดย

ภาพรวม ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 3.460) สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.373) ความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

สภาพแวดล้อมภายนอกของการ
บริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปญัญาและอาชีพใน

อนาคต 

 
สภาพปัจจบุัน 

 
สภาพที่พึ่งประสงค ์

 
ความต้องการ

จ าเป็น 

x ̄ SD ระดับ x ̄ SD ระดับ PNI 

modified 

ล า
ดับ 

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 3.412 0.912 ปานกลาง 4.336 0.748 มาก 0.271 2 

การพัฒนาหลักสูตร 3.435 0.886 ปานกลาง 4.373 0.754 มาก 0.273 2 

การจัดการเรยีนการสอน 3.397 0.935 ปานกลาง 4.323 0.747 มาก 0.273 2 

การวัดและประเมินผล 3.399 0.916 ปานกลาง 4.311 0.744 มาก 0.268 4 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.380 0.921 ปานกลาง 4.301 0.753 มาก 0.272 1 

การพัฒนาหลักสูตร 3.386 0.916 ปานกลาง 4.302 0.757 มาก 0.271 3 

การจัดการเรยีนการสอน 3.395 0.914 ปานกลาง 4.297 0.756 มาก 0.266 5 

ด้านการวัดและประเมินผล 3.359 0.934 ปานกลาง 4.305 0.745 มาก 0.282 1 

ด้านสภาพสังคม 3.419 0.902 ปานกลาง 4.311 0.738 มาก 0.261 3 

การพัฒนาหลักสูตร 3.427 0.887 ปานกลาง 4.297 0.745 มาก 0.253 9 

การจัดการเรยีนการสอน 3.416 0.899 ปานกลาง 4.315 0.741 มาก 0.263 6 

การวัดและประเมินผล 3.414 0.921 ปานกลาง 4.322 0.728 มาก 0.266 5 

ด้านเทคโนโลยี 3.460 0.896 ปานกลาง 4.353 0.740 มาก 0.258 4 

การพัฒนาหลักสูตร 3.472 0.882 ปานกลาง 4.355 0.761 มาก 0.254 8 

การจัดการเรยีนการสอน 3.459 0.903 ปานกลาง 4.369 0.721 มาก 0.263 6 

การวัดและประเมินผล 3.449 0.902 ปานกลาง 4.336 0.738 มาก 0.258 7 
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อาชีพในอนาคต พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการ

จัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.273)  

ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 3.395) สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.305) ความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified 

= 0.282) 

ด้านสภาพสังคม พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 3.427) สภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.322) ความ

ต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified 

= 0.266) 

ด้านเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 

3.427) สภาพที่พึงประสงค์ด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.369) ความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต พบว่า ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 

0.263) 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

จากตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมาย

หลักสูตร พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̄ =3.417) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.660) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.149).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̄ =3.434) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง

ร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.549) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.187).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.482) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์

ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.589) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.290).  เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̄ =3.500) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง

ร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.589) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.313)   

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรพบว่า 

การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.381) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 

4.486) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄=4.172).  

สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.348) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.402) ความ

ฉลาดทางปัญญาความฉลาดทางปัญญาด้านภาษาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 4.256).  

สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.337) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาด

ทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.399) ความฉลาด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

160 
 

ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.230). เทคโนโลย ีโดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.385) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเคลื่อนไหวทางร่างกายและด้านการเข้าใจตนเองอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.422) 

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.293)   

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร 

พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.259) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.325) รองลงมา คือ ด้านภาษา ด้านมิติสัมพันธ์ ตามล าดับ. สภาพ

เศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.267) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้าน

ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 

0.337) รองลงมา คือ ด้านภาษา ด้านมิติสัมพันธ์ ตามล าดับ. สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.246) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.286) รองลงมา คือ ด้านภาษา 

ด้านมิติสัมพันธ์ ตามล าดับ. เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.253) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.286)รองลงมา คือ ด้านภาษา ด้านการเข้าใจตนเอง 

ตามล าดับ 

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

 

จากตารางที่ 4.16 (ต่อ) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนด

จุดมุ่งหมายหลักสูตร พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̄ =3.384) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.660) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปาน

กลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.135).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ 
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=3.337) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.546) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.207).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.372) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.517) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̄ = 3.264).  เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.445) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 

3.598) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.336)  

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

อาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร

พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.381) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มี ค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 4.486) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄=

4.253). สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.256) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.399) 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 4.193).  สภาพสังคม 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.258) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและ

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสู งสุด (x̄ = 4.353) กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.175). เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ ในระดับมาก ( x̄ =4.420) เมื่ อ พิ จารณ าเป็ นรายข้อ กลุ่ มงาน เกษตรกรรมและแหล่ ง

ทรัพยากรธรรมชาติอยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.422) กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.276)   

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการก าหนดจุดมุ่งหมาย

หลักสูตร พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.292) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ(PNImodified = 0.357) รองลงมา คือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่ม

งานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ตามล าดับ. สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

162 
 
จ าเป็น (PNImodified = 0.276) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.314) รองลงมา คือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ

วิศวกรรม กลุ่มงานพัฒนาและความม่ันคงของมนุษย์ ตามล าดับ. สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.263) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.290) รองลงมา คือ กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ตามล าดับ. เทคโนโลยี โดยภาพรวมมี

ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.256) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น

สูงสุดคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.283) รองลงมา คือ กลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ตามล าดับ 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จากตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการ

แนะแนวพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̄ =3.411) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.509) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.296).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̄ =3.403) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง

ร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.514) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.241).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.450) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว

ทางร่างกายและด้านดนตรีอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.578) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.374).  เทคโนโลยี โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =3.481) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการ

เคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.569) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.325)   

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการแนะแนว

พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.343) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 4.399) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

(x̄=4.296). สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.309) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้ อ่ืนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

(x̄ = 4.385) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

(x̄ = 4.161).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.357) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรีอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.420) ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 4.284). เทคโนโลยี โดย
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ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.387) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

การเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.460) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.302)   

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการแนะ

แนวพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.274) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.303) รองลงมา คือ ด้านภาษา ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 

ด้านการเข้าใจตนเอง ตามล าดับ. สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified 

= 0.267) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.284) รองลงมา คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน ด้าน

การเข้าใจตนเอง ตามล าดับ. สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.262) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.270) รองลงมา คือ ด้านภาษา การเข้าใจตนเอง ตามล าดับ. 

เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.260) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

(PNImodified = 0.294) รองลงมา คือ ด้านธรรมชาติวิทยา ด้านมิติสัมพันธ์ ตามล าดับ 

 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จากตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และ

การแนะแนวพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ 

=3.383) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก 

มีค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  ( x̄ =  3 .529) กลุ่ ม งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุ ขภาพอยู่ ในระดับ 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.290).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̄ =3.387) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.537) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

167 
 

กลาง มี ค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด  ( x̄ =  3 .276).  สภาพสั งคม  โดยภาพรวมมี ค่ า เฉลี่ ยอยู่ ใน ระดับ 

ปานกลาง (x̄ =3.382) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.514) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.284).  เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x̄ =3.437) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.555) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.342)  

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

อาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการแนะ

แนวพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.304) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x̄ = 4.382) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄=4.241).  

สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.286) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.362) กลุ่ม

งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 4.207).  สภาพสังคม 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.274) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและ

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.330) กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.239). เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ ในระดับมาก ( x̄ =4.351) เมื่ อ พิ จารณ าเป็ นรายข้อ กลุ่ มงาน เกษตรกรรมและแหล่ ง

ทรัพยากรธรรมชาติอยู่ ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 4.434) กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.276) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และการ

แนะแนวพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 

0.273) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานการแพทย์ และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ(PNImodified = 0.295) รองลงมา คือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่ม

งานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ตามล าดับ. สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการ

จ าเป็น (PNImodified = 0.265) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

168 
 
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.286) รองลงมา คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์

สุขภาพ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ตามล าดับ. สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.264) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.295) รองลงมา คือ กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานพัฒนาและความม่ันคงของมนุษย์ ตามล าดับ. เทคโนโลยี โดยภาพรวมมี

ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.266) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการ

จ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (PNImodified = 0.284) รองลงมา คือ กลุ่ม

งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ตามล าดับ 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ด้านการวัดและประเมนิผล 

จากตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมืองและ

นโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.408) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.509) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 3.282).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.389) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง

ร่างกายอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.443) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.239).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ 

=3.443) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเองอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 

3.511) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.276).  

เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ =3.458) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้าน 

การ เคลื่ อน ไหวทางร่ างกายและด้ านการปฏิ สั มพั นธ์ ร่ วมกั บผู้ อื่ น อยู่ ในระดั บมาก มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุ ด  

(x̄ = 3.509) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.313)   
สภาพที่ พึ งประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมืองและ

น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ  โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( x̄ =  4.335)  เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า 

เป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้ านการเคลื่ อนไหวทางร่างกายอยู่ ในระดับมาก มีค่ าเฉลี่ ยสูงสุด  

(x̄ =  4 .405 ) ความฉลาดทางปัญ ญ าด้ านตรรกะและคณิ ตศาสตร์อยู่ ใน ระดับมากมีค่ า เฉลี่ ยต่ าสุ ด 

(x̄=4.273). สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.308) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความ

ฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(x̄ = 4.374) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ภาษาและตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 4.233).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.347) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ

ผู้อื่นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด(x̄ = 4.402) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษาและด้านตรรกะและคณิตศาสตร์

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด(x̄ = 4.256). เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.353) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 

4.399) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.264)   
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ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมืองและนโยบาย

ของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.272) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านท่ีมีความต้องการ

จ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.302) รองลงมา คือ ด้านมิติ

สัมพันธ์ ด้านภาษา ตามล าดับ. สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.271) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

(PNImodified = 0.307) รองลงมา คือ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการเข้าใจการมีชีวิต ตามล าดับ. สภาพสังคม โดย

ภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.265) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็น

สงูสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.299) รองลงมา คือ ด้านมิติสัมพันธ์ 

ด้านภาษา ตามล าดับ. เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.259) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 

0.287) รองลงมา คือ ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านมิติสัมพันธ์ ตามล าดับ 

 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการวัดและประเมินผล 

จากตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

อาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมือง

และนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.390) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.509) กลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.307).  สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.329) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่

ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.466) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.216).  สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x̄ =3.386) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 3.506) กลุ่ม

งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( x̄ = 3.296).  เทคโนโลยี โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับปานกลาง ( x̄ =3.440) เมื่ อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษ ตรกรรมและแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 3.543) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ใน

ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 3.290)  
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สภาพที่ พึ งประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

อาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมือง

และนโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.288) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.362) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ

วิศวกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄=4.216).สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 

4.302) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(x̄ = 4.365) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.239).  สภาพสังคม โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.296) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง

ทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 4.356) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.221). เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.320) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( x̄ = 

4.385) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̄ = 4.244)   
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน

อนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการวัดและประเมินผลสภาพจริงพบว่า การเมืองและ

นโยบายของรัฐ โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.265) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านท่ีมีความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ(PNImodified = 0.279) รองลงมา คือ กลุ่มงาน

ศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานอุตสาหกรรม ตามล าดับ. สภาพเศรษฐกิจ โดยภาพรวมมีค่า

ความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.293) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่ม

งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.330) รองลงมา คือ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ

มนุษย์ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ตามล าดับ. สภาพสังคม โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น 

(PNImodified = 0.268) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ

วิศวกรรม (PNImodified = 0.289) รองลงมา คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานพัฒนาและ

ความมั่นคงของมนุษย์ ตามล าดับ. เทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified = 0.257) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

(PNImodified = 0.290) รองลงมา คือ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามล าดับ 

2.2.3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
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ตารางท่ี 4.19 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ผู้อ านวยการ/ 
รองผู้อ านวยการ 

1. จัดหลักสูตรสถานศึกษาฉบับการศึกษาสงเคราะห์ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล
เพื่อก้าวสู่อาชีพท่ีผู้เรียนถนัด 

2. หลักสูตรในอนาคตควรเน้นการปฏิบัติจริง 
3. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยตรงกับตลาดแรงงาน 
4. ควรน าภาพความส าเร็จหรือข้อมูลการประกอบอาชีพของนักเรียนที่จบการศึกษา

น ามาวิเคราะห์ การจัดท าหลักสูตร โดยมองภาพความต้องการของอาชีพในอนาคต 
โดยการค้นพบตนเองตามแนวคิดพหุปัญญาและส่งเสริมการแนะแนวให้มีระบบและ
กลไลที่มีประสิทธิภาพ 

5. การพัฒนาหลักสูตรควรค านึงถึงบริบทของชุมชนและอาชีพที่รองรับในท้องถิ่นและใน
อนาคต 

6. การพัฒนาหลักสูตรควรมีการปรับตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคล้อง
กับอาชีพในอนาคตและการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

7. การพัฒนาหลักสูตรอย่างไรก็ตามต้องควบคู่หลักคุณธรรม จริยธรรม 
8. เป็นแนวคิดที่ดีควรพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
9. ควรพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
10. ขาดความเชียวชาญในการจัดท าหลักสูตร ควรเป็นหลักสูตรส าเร็จเพื่อลดภาระงาน 
11. ควรเน้นภาษา ดนตรี ศิลปะกีฬา 

หัวหน้ากลุ่มสาระ 1. โรงเรียนควรปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและสอดคล้อง
กับครูผู้ให้สามารถใช้ได้จริงและต่อยอดเด็กต่อไป 

2. ควรจัดท าหลักสูตรท้องถื่นเพื่อเพิ่มศักยภาพให้ตรงกับบริบทและอัตลักษณ์และ
รองรับความสามารถของผู้เรียน 

3. ควรมีหลักสูตรเฉพาะโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เพื่อรองรับความหลากหลายของ
ผู้เรียน 

4. อยากเห็นหลักสูตรที่ดีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละท้องที่ เหมาะสมกับครูผู้สอน 
ผู้เรียน และเป็นหลักสูตรที่ทันสมัย 

5. การพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดเน้นด้านอาชีพเพื่อมีงานท าได้ชัดเจน แต่มี ONET และNT 
ที่ยังเป็นจุดด้อยในการพัฒนาหลักสูตร  

6. ควรเป็นหลักสูตรที่เน้นความสามารถของนักเรียนท่ีสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
7. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามแนวคิดพหุปัญญาและน าสู่อาชีพในอนาคต
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กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เป็นแนวทางที่ดี 
8. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการส่งเสริมทักษะอาชีพ อุตสาหกรรม 
9. ควรจัดท าหลักสูตรตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน 
10. ควรมีนักวิชาการศึกษา ศึกษานิเทศน์ ในการจัดท าหลักสูตรเฉพาะโรงเรียนศึกษา

การศึกษาสงเคราะห์เป็นอย่างยิ่ง 
11. หลักสูตรปัจจุบันไม่สอดคล้องกับชีวิตความเป็นจริง  
12. โรงเรียนและชุมชนร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 
13. ควรให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการศึกษาแนวคิดพหุปัญญาอย่างชัดเจนเพื่อที่จะ

เป็นแนวทางในการศึกษาต่อไป 
14. การศึกษาเจริญไปในทางเทคโนโลยี เป็นเพียงส าหรับคนกลุ่มเล็กท่ีเข้าถึง นักวิชาการ

หลากหลายสถาบันพยายามยัดเยียดสิ่งต่าง ๆ ให้กลุ่มคนที่ยังอยู่แบบดั้งเดิมมีวิถีชีวิต
ตามธรรมชาติ 

15. ถ้าหลักสูตรเนื้อหามากเกินไปจะท าให้นักเรียนซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาสเบื่อ ต้องท า
หลักสูตรเพื่อเอื้อต่อการเรียนปนเล่น 

ครูแนะแนว 1. การพัฒนาหลักสูตรควรสอดคล้องกับการเรียนที่นักเรียนสามารถใช้งานได้จริง 
2. โรงเรียนได้ท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยให้กับนักเรียนที่มีความสนใจด้านเกษตร

และเทคโนโลยี 
3. ควรจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องตามแนวคิดพหุปัญญาช่วยพัฒนาส่งเสริมความ

ต้องการของผู้เรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรที่ตนถนัด
สนใจสู่การประกอบอาชีพได้ 

4. ต้องบูรณาการพหุปัญญาในช้ันเรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน  
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ตารางท่ี 4.20 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ผู้อ านวยการ/ 
รองผู้อ านวยการ 

1. การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อ
ค้นหาความถนัดของผู้เรียน 

2. การจัดการเรียนการสอนไม่ต้องยึดติดกับห้องเรียน 
3. การจัดการเรียนการสอนยังขาดอุปกรณ์ งบประมาณในการจัดซื้อ 
4. ควรบูรณาการ Active Learning โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการปฏิบัติจริง และ

ครูทุกคนเป็นครูแนะแนวได้ ครูต้องกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงสู่วิธีการสอนแบบใหม่ๆ 
เป็นนวัตกรสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยนวัตกรรมได้ 

5. ควรเน้นทักษะการปฏิบัติและสร้างสรรค์ 
6. ความเสมอภาคทางด้านการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาสยังมีน้อยส าหรับสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาเนื่องจากต้องใช้ทุนทรัพย์สูง ส าหรับการจัดการเรียนการสอนยังขาด
ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยซึ่งต้องใช้งบประมาณสูง 

7. ปัจจุบันขาดความหลากหลายในอาชีพในอนาคต 
8. จัดการเรียนการสอนที่สามารถน าไปประกอบอาชีพการเกษตร ค้าขาย งานฝีมือ 

หัตถกรรม 
หัวหน้ากลุ่มสาระ 1. การจัดการเรียนรู้ในการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎีโดยเฉพาะอาชีพในการสร้างรายได้ให้

ผู้เรียนและพึ่งพาตนเองได้ 
2. ควรจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองสังคมและความต้องการของผู้เรียน 
3. ควรมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยให้มากขึ้น 
4. ควรก าหนดจุดเน้นของโรงเรียนที่ชัดเจนให้มีการก าหนดขอบเขตแบบเดียวกัน 
5. จัดการเรียนการสอนที่เน้นความสามารถของนักเรียนแต่ละบุคคล ให้ค านึงถึงความ

ด้อยโอกาสของแต่ละบุคคล 
6. การจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้ให้ค านึงถึงระดับของผู้เรียน 
7. ควรเน้นการสอนที่วิชาการงานอาชีพ และบูรณาการกลุ่มสาระ 
8. ควรสอนให้ครบพหุปัญญาเพราะความสามารถผู้เรียนแต่ละคนไม่เหมือนกัน จะท าให้

รู้ว่าตนเองอ่อนจุดไหน เก่งเรื่องไหน และสามารถตั้งเป้าหมายของตนเองได้ตรงกับ
ความสามารถและความสนใจ ท าให้รักในการเรียนรู้ การท างานและด าเนินชีวิตอย่าง
มีความสุข 

9. การจัดการเรียนการสอน ควรพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรให้เต็มศักยภาพและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

10. ควรจัดท าหลักสูตรที่เน้นอาชีพต่าง ๆ เป็นทางเลือกในอนาคตให้นักเรียน 
11. ควรเน้นการสอนให้เกิดทักษะที่หลากหลายให้กับผู้เรียนมากกว่าการสอนเพื่อสอบ 
12. การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตามแนวพหุปัญญาจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้

อย่างมีความสุข สนุกกับการเรียน 
13. จัดการเรียนการสอนให้เด็กได้เรียนรู้ในอาชีพและใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ให้

มากขึ้น 
14. การจัดการเรียนการสอนที่ท าให้นักเรียนรู้รอบด้านต้องพัฒนาครูเพิ่มเติม 
15. ครูต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นผู้ช่วยเหลือนักเรียน 
16. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีดี เพื่อพัฒนาจิตใจของผู้เรียน  
17. จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้สื่อเทคโนโลยี เรียนรู้จากประสบการณจ์รงิ การ

ทดลอง ปฏิบัติ 
18. โรงเรียนควรน าปัญหาแต่ละด้านของนักเรียนมาแก้ไขตามแนวคิดพหุปัญญา 
19. การจัดการเรียนการสอนต้องเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา 
20. เรียนปนเล่น เน้นให้คิดเป็น อย่าให้เด็กเครียด 
 

ครูแนะแนว 1. การส่งเสริมอาชีพส าคัญมากกับนักเรียน นักเรียนรู้สึกขาดในหลายเรื่อง 
2. ควรส่งเสริมโครงการอาชีพเพื่อการมีงานท า ส่งนักเรียนไปฝึกทักษะร่วมกับบริษัท 

ห้างร้านช่วงปิดเทอมเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ 
 

ตารางท่ี 4.21 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและ
ประเมินผล 
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ผู้อ านวยการ/ 
รองผู้อ านวยการ 

1. การวัดและการประเมินผลที่หลากหลายและวัดความแตกต่างของบุคคล 
2. ควรวัดที่ความส าเร็จของงานและคุIลักษณะของผูเรียนเป็นส าคัญ 
3. ส่วนใหญ่เน้นเรียนเพื่อสอบ ONET NT ไม่ตอบสนองหลักสูตรแกนกลางท่ีแท้จริง 
4. การวัดผลโดยใช้ทฤษฎีของบลูมและเปลี่ยนจากการประเมินเพื่อวัดว่าได้หรือตก เป็น

การประเมินเพื่อการพัฒนา มีการประเมินสภาพจริงระหว่างเรียน (Formative 
Evaluation) มากกว่าการประเมินเพื่อตัดสิน (Summative Evaluation) และการ
วัดผลที่หลากหลายรูปแบบ 

5. การวัดและประเมินผลในสถานศึกษาเป็นไปตามหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนดและ
หลักสูตรแกนกลาง แต่การวัดผลส่วนกลางกับการจัดการเรียนการสอนเป็นการวัด
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กลุ่มผู้ให้ข้อมลู ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

แบบสวนทางกันท าให้ผู้เรียนรับภาระการเรียนหนักมากเกินไป 
6. มีการวัดและประเมินผล และออกใบรับรองจากสถานศึกษาเพื่อใช้ต่อยอดการศึกษา

ต่อและการท างานในสถานประกอบการภาครัฐและเอกชน 
7. ควรประเมินเพื่อแก้ไขปรับปรุงและค้นหาศักยภาพนักเรียนด้านอาชีพ 
8. ควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มสาระ 1. ควรออกแบบให้สอดคล้องกับวิชาที่สอนตามสภาพจริง 
2. ควรประเมินตามสภาพจริงและยุติธรรมต่อผู้ถูกประเมิน 
3. ควรเน้นวัดผลทักษะการด าเนินชีวิตที่สามารถน ามาประยุกต์การประกอบอาชีพใน

อนาคต 
4. ควรวัดผลเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
5. ควรมีวิธีวัดศักยภาพผู้เรียนที่หลากหลาย 
6. จัดท าเครื่องมือตามความถนัดพหุปัญญา ไอคิวเพื่อให้ครอบคลุมในทุกด้าน 
7. ควรเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและน าผลการประเมินมาสรุป รวบรวม

และแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
8. ควรยกเลิกการสอบ ONETและ NT ให้กับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และเน้นการ

ทดสอบความรู้ตามความสนใจและความสามารถท่ีหลากหลายด้าน 
9. นักเรียนในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มีทั้งเก่งมากและอ่อนมากปะปนกันไปดังนั้น

การวัดผลจะต้องใช้หลากหลายวิธีท าให้นักเรียนมีผลในการประเมินเป็น ไปตาม
ศักยภาพมากกว่าตามเกณฑ์ 

10. ควรสร้างเกณฑ์ในการวัดระดับความรู้และด้านการปฏิบัติให้เหมาะสมกับนักเรียน
และบริบทโรงเรียน 

11. ครูต้องส ารวจวิเคราะห์ ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้การใช้สื่อ 

12. เน้นประเมินโดยการสังเกตการร่วมกิจกรรมเนื่องจากนักเรียนกินนอนเป็นส่วนใหญ่
ครูจึงเข้าใจนักเรียนเป็นอย่างดี  

13. สร้างแนววัดและประเมินผลให้เหมือนกันทุกโรงเรียน 
14. ครูมีภาระงานเยอะมากการวัดและประเมินตามสภาพจริงอาจจะไม่ส าเร็จ 

ครูแนะแนว 1. ควรมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อผลสัมฤทธ์ิทางเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
3. การวัดและประเมินผลตามความถนัด ความสามารถของผู้เรียนในสภาพจริงจะส่งผล

ให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการเลือกประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
4. ควรระบุการวัดและประเมินผลตามแผนการจัดการเรียนรู้ให้ชัดเจน ตามแนวคิดพหุ

ปัญญาและอาชีพในอนาคต 
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ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพของนักเรียน 
 

            3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม โดยน าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยใน

แต่ละด้านมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เพ่ือแบ่งเป็นกลุ่มสูงและต่ า  

มีวิธีการดังนี้ [(ค่าPNIสูงสุด-ค่าPNIต่ าสุด)/2]+ค่าPNIต่ าสุด= ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-

Range) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่ากึ่งกลางพิสัย เป็นจุดแข็ง กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงกว่าค่ากึ่งกลางพิสัย เป็นจุดอ่อน 

 

       3.1.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์

ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

              

ตารางท่ี 4.22 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 
จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ จุ ด อ่ อ น ข อ ง ก า ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ
อาชีพในอนาคต 

ความต้องการจ าเป็น  
การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
PNI 

modified 
ล าดับ ผลการจัด

กลุ่ม 

ด้านพัฒนาหลักสูตร 0.261 2 สูง จุดอ่อน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 0.263 1 สูง จุดอ่อน 
ด้านการวัดและประเมินผล 0.250 3 ต า จุดแข็ง 

ภาพรวม 0.258  สูง จุดอ่อน 

จากตารางที่  4.22 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.256 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงเท่ากับ 0.257-0.263 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าเท่ากับ 0.250-0.256 

เป็นจุดแข็ง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม เป็นจุดอ่อน (PNImodified = 0.258) เมื่อ

พิจารณ ารายด้ าน  ด้ านพัฒ นาหลักสู ตรและด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นจุด อ่อน  

มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 0.262 ด้านการวัดและประเมินผล เป็นจุดแข็ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.250 
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ตารางที่ 4.23 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามแนวคิด  
โดยภาพรวม  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปญัญา 

และอาชีพในอนาคต 

PNI Modified ของการบรหิารวิชาการ  
การวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อม 
การ

พัฒนา
หลักสูตร 

การ
จัดการ

เรียนการ
สอน 

การวัด
และ

ประเมิน
ผล 

เฉลี่ย ล าดับ 
 

ผล
การ
จัด
กลุ่ม 

 โดยภาพรวม (พหุปัญญา)  0.241 0.236 0.218 0.232  ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 0.311 0.285 0.252 0.282 2 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร ์

0.329 0.306 0.254 0.296 1 สูง   จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมติิสัมพันธ์ 0.235 0.254 0.214 0.234 5 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย 

0.177 0.185 0.174 0.178 9 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตร ี 0.254 0.222 0.221 0.232 6 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

0.204 0.213 0.193 0.203 3 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจตนเอง 0.246 0.237 0.222 0.235 4 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 0.232 0.234 0.212 0.226 7 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจการ 
มีชีวิต 

0.215 0.200 0.225 0.213 8 ต่ า จุดแข็ง 

โดยภาพรวม (อาชีพในอนาคต)  0.281 0.290 0.283 0.285  ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

0.241 0.240 0.268 0.249 6 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.264 0.278 0.253 0.265 5 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 0.322 0.307 0.277 0.302 2 สูง จุดอ่อน 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

0.331 0.358 0.350 0.346 1 สูง จุดอ่อน 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 0.260 0.275 0.281 0.272 3 ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 0.265 0.279 0.271 0.271 4 ต่ า จุดแข็ง 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.23 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.237

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงเท่ากับ 0.238-0.296 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า

เท่ากับ 0.178-0.237 เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 0.232) เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.289 และมีจุดแข็ง 7 ด้าน มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.251 โดยจุดอ่อนสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

(PNImodified = 0.296) และจุดแข็งสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 

(PNImodified = 0.178) 

แนวคิดอาชีพในอนาคต ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.297กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงเท่ากับ 0.298-0.346 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าเท่ากับ 0.248-0.297

เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 0.285) เมื่อพิจารณา

รายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 2 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.324 และมีจุดแข็ง 4 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

0.264 โดยจุดอ่อนสูงสุด คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.346) และ

จุดแข็งสูงสุด คือ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ(PNImodified = 0.249) 
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ตารางท่ี 4.24 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
 

จุดแข็งและจุดอ่อนของการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต 

ความต้องการจ าเป็น  
การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม 
PNI 

modified 
ล า 
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

 

ด้านพัฒนาหลักสูตร (พหุปัญญา) 0.241 2 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 0.311 2 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร ์

0.329 1 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมติิสัมพันธ์ 0.235 5 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย 

0.177 9 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตร ี 0.254 3 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

0.204 8 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจ
ตนเอง 

0.246 4 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 0.232 6 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจการ
มีชีวิต 

0.215 7 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านพัฒนาหลักสูตร (อาชีพในอนาคต) 0.281 1 ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

0.241 6 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.264 4 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 0.322 2 สูง จุดอ่อน 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

0.331 1 สูง จุดอ่อน 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 0.260 5 ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 0.265 3 ต่ า จุดแข็ง 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.24 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.253 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNImodified สูงเท่ากับ 0.254-0.329 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNImodified  

ต่ าเท่ากับ 0.177-0.253 เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แนวคิดพหุปัญญา ด้านการพัฒนาหลักสูตรภาพรวมเป็นจุดแข็ง 

(PNImodified = 0.241)   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 3 ด้าน และมีจุดแข็ง 6 ด้าน โดย

จุดอ่อนสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.329) และ 

จุดแข็งสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.177) 

แนวคิดอาชีพในอนาคต ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.286 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงเท่ากับ 0.287-0.331 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าเท่ากับ 0.241-0.286 

เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตรภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNImodified =  

0.281) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 2 กลุ่ม และมีจุดแข็ง 4 กลุ่ม โดยจุดอ่อนสูงสุด 

คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.331) และจุดแข็งสูงสุด คือ กลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (PNImodified = 0.241) 
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ตารางท่ี 4.25 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
 

จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนรู้
และการแนะแนว  

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

 
ความต้องการจ าเป็น 

 
การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการจัดการเรียนการสอน (พหุปัญญา) 0.236 2 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 0.285 2 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร ์

0.306 1 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมติิสัมพันธ์ 0.254 3 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย 

0.185 9 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตร ี 0.222 6 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

0.213 7 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจตนเอง 0.237 4 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 0.234 5 ต่ า จุดแข็ง 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจการมี
ชีวิต 

0.200 8 ต่ า จุดแข็ง 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  
(อาชีพในอนาคต) 

0.290 1 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

0.240 6 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.278 4 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 0.307 2 สูง จุดอ่อน 

กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 0.358 1 สูง จุดอ่อน 
กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 0.275 5 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 0.279 3 ต่ า จุดแข็ง 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.25 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.245 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.246-0.306 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า

เท่ากับ 0.185-0.245 เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แนวคิดพหุปัญญา ด้านการจัดการเรียนการสอนภาพรวมเป็นจุดแข็ง 

(PNImodified = 0.236)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 3 ด้าน และมีจุดแข็ง 6 ด้าน โดย

จุดอ่อนสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.306) และจุด

แข็งสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (PNImodified = 0.185) 

แนวคิดอาชีพในอนาคต ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.299 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงเท่ากับ 0.300-0.358 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าเท่ากับ 0.240-0.299

เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอนภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 

0.290) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 2 กลุ่ม และมีจุดแข็ง 4 กลุ่ม โดยจุดอ่อนสูงสุด 

คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.358) และจุดแข็งสูงสุด คือ กลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ (PNImodified = 0.240) 

 

ตารางท่ี 4.26 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดและ
ประเมินผล 
 

จุดแข็งและจุดอ่อนของการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิข์องนกัเรียนในสภาพจริงโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

และอาชีพในอนาคต 

 
ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ด้านการวัดและประเมินผล (พหปุัญญา) 0.218 2 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 0.252 2 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร ์

0.254 1 สูง จุดอ่อน 

ความฉลาดทางปัญญาด้านมติิสัมพันธ์ 0.214 6 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง
ร่างกาย 

0.174 9 ต่ า จุดแข็ง 
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จุดแข็งและจุดอ่อนของการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิข์องนกัเรียนในสภาพจริงโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

และอาชีพในอนาคต 

 
ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

PNI 
modified 

ล า 
ดับ 

ผลการจัด
กลุ่ม 

ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตร ี 0.221 4 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น 

0.193 8 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจตนเอง 0.222 5 สูง จุดอ่อน 
ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 0.212 7 ต่ า จุดแข็ง 

ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจการมี
ชีวิต 

0.225 3 สูง จุดอ่อน 

ด้านการวัดและประเมินผล  
(อาชีพในอนาคต) 

0.283 1 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

0.268 5 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

0.253 6 ต่ า จุดแข็ง 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 0.277 3 ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 0.350 1 สูง จุดอ่อน 
กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 0.281 2 ต่ า จุดแข็ง 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 0.271 4 ต่ า จุดแข็ง 

            

แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.26 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.214 กลุ่มที่มีค่า

ดัชนี PNImodified สูงเท่ากับ 0.215-0.254 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.174-0.214 เป็น

จุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แนวคิดพหุ

ปัญญา ด้านการวัดและประเมินผลภาพรวมเป็นจุดอ่อน (PNImodified = 0.218)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มี

จุดอ่อนทั้งหมด 5 ด้าน และมีจุดแข็ง 4 ด้าน โดยจุดอ่อนสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์ (PNImodified = 0.254) และจุดแข็งสูงสุด คือ ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 

(PNImodified = 0.174) 

แนวคิดอาชีพในอนาคต ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.301 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูงเท่ากับ 0.302-0.350 เป็นจุดอ่อน กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ าเท่ากับ 0.253-0.301

เป็นจุดแข็ง จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
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สงเคราะห์แนวคิดอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผลภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 

0.283) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีจุดอ่อนทั้งหมด 1 กลุ่ม และมีจุดแข็ง 5 กลุ่ม โดยจุดอ่อนสูงสุด 

คือ กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (PNImodified = 0.350) และจุดแข็งสูงสุด คือ กลุ่มงาน

ศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNImodified = 0.253) 

3.1.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
ตารางท่ี 4.27 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม
แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม  
 

โอกาสและภาวะคุกคามของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด
พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

 
ความต้องการจ าเป็น 

 
การวิเคราะห์

สภาพ 
แวดล้อม 

PNI 
modified 

ผลการ
จัดกลุ่ม 

การเมืองและนโยบายของรัฐ 0.271 สูง ภาวะคุกคาม 
สภาพเศรษฐกิจ 0.272 สูง ภาวะคุกคาม 

สภาพสังคม 0.261 ต่ า โอกาส 

เทคโนโลยี 0.258 ต่ า โอกาส 
ภาพรวม 0.266 ต่ า ภาวะคุกคาม 

 

จากตารางที่ 4.27 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.265กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified 

สูงเท่ากับ 0.266-0.272 เป็นภาวะคุกคาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.271 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า

เท่ากับ 0.258-0.265 เป็นโอกาส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.260 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย

ภาพรวมเป็นภาวะคุกคาม (PNImodified = 0.266) เมื่อพิจารณารายด้าน การเมืองและนโยบายของรัฐ 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม สภาพสังคมและเทคโนโลยีเป็นโอกาส  
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จากตารางที่ 4.28 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.267 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified 

สูง เท่ากับ 0.268-0.282 เป็นภาวะคุกคาม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.253-0.267 เป็น

โอกาสการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อพิจารณาด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็นภาวะคุกคาม. ด้านสภาพ

เศรษฐกิจ พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล เป็นภาวะคุกคามการจัดการเรียนการ

สอน เป็นโอกาส. ด้านสภาพสังคม พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล เป็นโอกาส. ด้านเทคโนโลยี พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล เป็นโอกาส. 
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แนวคิดพหุปัญญา จากตารางที่ 4.29 ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.262 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.263-0.276 เป็นภาวะคุกคาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.268 กลุ่ม

ที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.246-0.262 เป็นโอกาส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.257 การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก เมื่อพิจารณาด้านการเมืองและนโยบายของรัฐโดยภาพรวม เป็นภาวะคุกคาม (PNImodified 

= 0.268) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็นภาวะ

คุกคาม การพัฒนาหลักสูตรเป็นโอกาส ด้านสภาพเศรษฐกิจโดยภาพรวม เป็นภาวะคุกคาม 

(PNImodified = 0.268) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผล เป็นภาวะคุกคาม. ด้านสภาพสังคมโดยภาพรวม เป็นโอกาส (PNImodified = 

0.257) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล เป็นโอกาส. ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวม เป็นโอกาส (PNImodified = 0.257) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็นโอกาส. 

แนวคิดอาชีพในอนาคต ค่ากึ่งกลางพิสัย (Mid-Range) เท่ากับ 0.274 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified สูง เท่ากับ 0.275-0.293 เป็นภาวะคุกคาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.277 กลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.256-0.274 เป็นโอกาส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.262 การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เมื่อ

พิจารณาด้านการเมืองและนโยบายของรัฐโดยภาพรวม เป็นภาวะคุกคาม (PNImodified = 0.276) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นภาวะคุกคาม การจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล เป็นโอกาส ด้านสภาพเศรษฐกิจโดยภาพรวม เป็นภาวะคุกคาม (PNImodified = 0.268) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล เป็นภาวะคุกคาม การ

จัดการเรียนการสอนเป็นโอกาส ด้านสภาพสังคมโดยภาพรวม เป็นโอกาส (PNImodified = 0.265) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็น

โอกาส. ด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวม เป็นโอกาส (PNImodified = 0.259) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เป็นโอกาส. 

3.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต (ฉบับร่าง)   

      3.2.1 วิเคราะห์ SWOT Analysis ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวม ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.30 วิเคราะห์ SWOT Analysis ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (Strenght)  
และค่า PNImodifiedโดยภาพรวม 

จุดอ่อน (Weakness)  
และค่า PNImodifiedโดยภาพรวม 

S1 ด้านการวัดและประเมินผล (0.250) 
S11 การวัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้าน
การเคลื่อนไหวทางร่างกาย (0.174) 
S12 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อืน่ (0.193) 
S13 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้าน
ธรรมชาติวิทยา (0.212) 
S14 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ
สัมพันธ์ (0.214) 
S15 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.253) 
S16 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.268) 
S17 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกจิ การตลาดและการ
จัดการ (0.271) 
S18 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม (0.277) 
S19 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.281) 
S2 ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.261) 
S21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทาง
ร่างกาย (0.177) 
S22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ
ผู้อื่น (0.204) 
S23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมชีีวิต 
(0.215) 
S24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (0.232) 
S25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพนัธ์ (0.235) 
S26 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง 
(0.246) 
S27 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน
มีกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.241) 
S28 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา

W1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.263) 
W11 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (0.306) 
W12 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (0.285) 
W13 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพนัธ์ (0.254) 
W14 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนานกัเรียนใน
อาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.358) 
W15 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนานกัเรียนใน
อาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (0.307) 
W2 ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.261) 
W21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (0.329) 
W22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความ
ฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (0.311) 
W23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนมีความ
ฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (0.254) 
W24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพฒันานักเรียนใน
อาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.331) 
W25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพฒันานักเรียนใน
อาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม (0.322) 
W3 ด้านการวัดและประเมินผล (0.250) 
W31 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณติศาสตร์ 
(0.254) 
W32 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา (0.252) 
W33 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมชีีวิต 
(0.225) 
W34 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (0.222) 
W35 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์
และค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (0.221) 
W36 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนใน
อาชีพกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.350) 
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      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
   

นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.260) 
S29 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.264) 
S30 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกจิ การตลาดและการ
จัดการ (0.265) 
S3 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.263) 
S31 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย (0.185) 
S32 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพนัธ์
ร่วมกับผู้อื่น (0.213) 
S33 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิต (0.200) 
S34 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี (0.222) 
S35 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 
(0.234) 
S36 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ
ตนเอง (0.237) 
S37 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.240) 
S38 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.275) 
S39 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.278) 
S40 การจัดการเรียนรู้และการแน ะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกจิ การตลาดและการ
จัดการ (0.279) 

 

โอกาส (Opportunities) 
และค่า PNImodified (พหุปัญญา) 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
และค่า PNImodified (พหุปัญญา) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
และค่า PNImodified (พหุปัญญา) 

O1 สภาพสังคม (0.257) 
  O11การพัฒนาหลักสูตร 
(0.248)  
  O12 การจัดการเรียนการสอน (0.262)  
  O13 การวัดและประเมินผล (0.262)  
O2 เทคโนโลยี (0.257) 
  O21 การพัฒนาหลักสูตร (0.253)  
  O22 การวัดและประเมินผล (0.259)  
  O23 การจัดการเรียนการสอน (0.260)  
O3 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.268) 
  O31 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.259) 

S1 O1 O2 ด้านการวัดและประเมินผล 
(0.218) 
สภาพสังคมและเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็ง ด้านการวัดและประเมินผล S11-S14 
S3 O1 O2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.236) 
สภาพสังคมและเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็ง ด้านการจัดการเรียนการสอน S31-
S36 
S2 O1 O2 O3 ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.241) 
สภาพสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านพัฒนา

W2 O1 O2 O3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.241) 
สภาพสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 
W21-W23 
W1 O1 O2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.236) 
สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการจัดการเรียนการสอน W11-W13 
W3 O1 O2  ด้านการวัดและประเมินผล (0.218) 
สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการวัดและประเมินผล W31-W35 
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หลักสูตร  S21-S26 

โอกาส (Opportunities) และค่า 
PNImodified (อาชีพในอนาคต) 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
และค่า PNImodified (อาชีพในอนาคต) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
และค่า PNImodified (อาชีพในอนาคต) 

O1 เทคโนโลยี (0.259) 
  O41 การพัฒนาหลักสูตร (0.256) 
  O42 การวัดและประเมินผล (0.257) 
  O43 การจัดการเรียนการสอน (0.266) 
O2 สภาพสังคม (0.265)  
  O31การพัฒนาหลักสูตร(0.263) 
  O32 การจัดการเรียนการสอน (0.264) 
  O33การวัดและประเมินผล (0.268) 
O3 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.276) 
  O11ด้านการวัดและประเมินผล (0.265) 
  O12ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.273) 
O4 สภาพเศรษฐกิจ (0.278)  
  O21ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.265) 

S2 O1 O2  ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281) 
เทคโนโลยี สภาพสังคม เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านพัฒนาหลักสูตร  S27-S30 
S1 O1 O2 O3 ด้านการวัดและประเมินผล 
(0.283) 
เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการวัด
และประเมินผล S15-S19 
S3 O1 O2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.290) 
เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐและสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็ง ด้านการจัดการเรียนการสอน S37-
S40 
 

W1 O1 O2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.290)  
เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของรัฐ
และสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้าน
การจัดการเรียนการสอน W14-W15 
W3 O1 O2 O3 ด้านการวัดและประเมินผล (0.283) 
เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน  ด้านการวัดและประเมินผล 
W36 
W2 O1 O2  ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281) 
สภาพสังคม เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน 
ด้านพัฒนาหลักสูตร  W24-W25 
 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
และค่า PNImodified(พหุปัญญา) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และค่า PNImodified(พหุปัญญา) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
และค่า PNImodified(พหุปัญญา) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.268) 
  T11 การจัดการเรียนการสอน (0.274) 
  T12 การวัดและประเมินผล (0.272)  
T2 สภาพเศรษฐกิจ 
(0.268) 
  T21 การวัดและประเมินผล 0.271 
  T22 การพัฒนาหลักสูตร 0.267 
  T23 การจัดการเรียนการสอน0.267 

S1 T1 T2 ด้ าน การ วั ด และป ระ เมิ น ผ ล 
(0.218) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล S11-S14 
S3 T1 T2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.236) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการจัดการ
เรียนการสอน S31-S36 
S2 T2  ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.241) 
สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านพัฒนาหลักสูตร  S21-S26 

W2 T2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.241) 
สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร W21-W23 
W1 T1 T2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.236) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการสอน W11-
W13 
W3 T1 T2 ด้านการวัดและประเมินผล (0.218) 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดและประเมินผล W31-
W35 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
และค่า PNImodified(อาชีพในอนาคต) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และค่า PNImodified (อาชีพในอนาคต) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
และค่า PNImodified(อาชีพในอนาคต) 

T1 สภาพเศรษฐกิจ 
(0.278) 
การพัฒนาหลักสูตร (0.276) 
การวัดและประเมินผล(0.293) 
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(0.276) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(0.292) 

S2 T1 T2  ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281) 
สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็ นภาวะคุกค าม ต่อ จุดแข็ง ด้านพัฒ นา
หลักสูตร  S27-S30 
S1 T1 ด้านการวัดและประเมินผล (0.283) 
สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง 
ด้านการวัดและประเมินผล S15-S19 

W1 T1  ด้านการวัดและประเมินผล (0.283) 
สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
วัดและประเมินผล W36 
W2 T1 T2  ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281) 
สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อน ด้านพัฒนาหลักสูตร  W24-W25 
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ตารางท่ี 4.31 สรุปการวิเคราะห์ SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ภาพรวม   
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SO/ST/WO/WT ของการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต 

การเมือง
และ

นโยบาย
ของรัฐ(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม (S) 

เทคโนโลยี 
(T) 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนใหส้ามารถประกอบอาชีพและยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ST ST SO SO 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ ST ST SO SO 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม WT WT WO WO 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ WT WT WO WO 
กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ST ST SO SO 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ST ST SO SO 

2) การจัดการเรียนการสอน 
2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือพัฒนานักเรียนให้สามารถประกอบอาชีพและยกระดับ
คุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ SO SO SO SO 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ SO SO SO SO 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม WO WO WO WO 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ WO WO WO WO 
กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ SO SO SO SO 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ SO SO SO SO 

3) การวัดและประเมินผล 
3.1 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพ่ือพัฒนานักเรียนให้สามารถประกอบอาชีพและยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ SO ST SO SO 
กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ SO ST SO SO 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม SO ST SO SO 
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ WO WT WO WO 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ SO ST SO SO 
กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ SO ST SO SO 
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3.2.2 พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต โดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 

ตารางท่ี 4.32 การวิเคราะห์ TOWS Matrix และร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมองจุด
แข็ง 

จุดแข็ง (Strength : S) และ โอกาส (Opportunity : O) : SO 
  กลยุทธ์เชิงรุก 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของ
รัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านพัฒนาหลักสูตร 
(0.241) ดังนี ้
S21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 
(0.177) 
S22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกบัผู้อื่น 
(0.204) 
S23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
(0.215) 
S24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (0.232) 
S25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสมัพันธ์ (0.235) 
S26 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (0.246) 
 
 
 
 

เทคโนโลยี และสภาพสังคม เป็นโอกาสที่เอื้อ
ต่อจุดแข็ง ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281)  
ดังนี้ 
S27 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.241) 
S28 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (0.260) 
S29 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การ
แสดงและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ (0.264) 
S30 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรเพื่ อ
พั ฒ น านั ก เรีย น ใน อาชี พ กลุ่ ม งาน ธุ รกิ จ 
การตลาดและการจัดการ (0.265) 
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จุดแข็ง (Strength : S) และ ภาวะคุกคาม (Threat : T) : ST 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
พัฒนาหลักสูตร (0.218) ดังนี้ 
S21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 
(0.177) 
S22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น 
(0.204) 
S23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
(0.215) 
S24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (0.232) 
S25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสมัพันธ์ (0.235) 
S26 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อให้นักเรียนมี
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (0.246) 

สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านพัฒนา
หลักสูตร (0.281)  ดังนี้ 
S27 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.241) 
S28 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรเพื่ อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (0.260) 
S29 การก าหนดจุดมุ่ งหมายหลักสูตรเพื่ อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การ
แสดงและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.264) 
S30 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรเพื่อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกิจ 
การตลาดและการจัดการ (0.265) 
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ตารางท่ี 4.33 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมองจุดอ่อน 
 

จุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Opportunity : O) : WO 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพสังคม  เทคโนโลยี การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (0.241)  ดังนี ้
W21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ (0.329) 
W22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 
(0.311) 
W23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 
(0.254) 

สภาพสังคมและเทคโนโลยี เปน็โอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อน ด้านพัฒนาหลักสูตร (0.281) ดังนี้ 
W24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.331) 
W25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
(0.322) 

จุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Threat : T) : WT 
กลยุทธ์เชิงรับ 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.241) ดังนี้  
W21 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ (0.329) 
W22 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 
(0.311) 
W23 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี 
(0.254) 

สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านพัฒนาหลักสูตร
(0.281)  ดังนี้ 
W24 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.331) 
W25 การก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
(0.322) 
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ตารางท่ี 4.34 การวิเคราะห์  TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอน มุมมองจุดแข็ง 
 

จุดแข็ง (Strength : S) และ โอกาส (Opportunity : O) : SO 
  กลยุทธ์เชิงรุก 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 
สภาพสังคมและเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด
แข็ง ด้านการจัดการเรียนการสอน  (0.236) ดังนี้ 
S31 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย (0.185) 
S32 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น (0.213) 
S33 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมี
ชีวิต (0.200) 
S34 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นดนตรี (0.222) 
S35 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นธรรมชาติวิทยา 
(0.234) 
S36 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจ
ตนเอง (0.237) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของรัฐ
และสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้าน
การจัดการเรียนการสอน (0.290) ดังนี้ 
S37 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นัก เรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.240) 
S38 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.275) 
S39 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (0.278) 
S40 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 
(0.279) 
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จุดแข็ง (Strength : S) และ ภาวะคุกคาม (Threat : T) : ST 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการจัดการเรียนการ
สอน (0.236) ดังนี ้
S31 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเคลื่อนไหว
ทางร่างกาย (0.185) 
S32 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการปฏสิัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น (0.213) 
S33 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมี
ชีวิต (0.200) 
S34 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นดนตรี (0.222) 
S35 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นธรรมชาติวิทยา 
(0.234) 
S36 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจ
ตนเอง (0.237) 

ไม่มีภาวะคุกคาม 
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ตารางท่ี 4.35 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการจัดการเรียนการสอน มุมมองจุดอ่อน 

จุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Opportunity : O) : WO 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการจัดการเรียนการสอน  (0.236)  
W11 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ (0.306) 
W12 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 
(0.285) 
W13 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพนัธ์ 
(0.254) 

เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อน ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.290) 
W14 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่ อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.358) 
W15 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่ อ
พัฒนานักเรียนในอาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม (0.307) 

จุดอ่อน (Weakness : W) และ ภาวะคุกคาม (Threat : T) : WT 
กลยุทธ์เชิงรับ 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการจัดการเรียน
การสอน (0.236)  
W11 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ (0.306) 
W12 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 
(0.285) 
W13 การจัดการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อให้
นักเรียนมีความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพนัธ์ 
(0.254) 

ไม่มีภาวะคุกคาม 
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ตารางท่ี 4.36 การวิเคราะห์  TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผล มุมมองจุดแข็ง  

 

จุดแข็ง (Strength : S) และ โอกาส (Opportunity : O) : SO 
  กลยุทธ์เชิงรุก 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพสังคมและเทคโนโลยี เปน็โอกาสที่เอื้อต่อ
จุดแข็ง ด้านการวัดและประเมินผล  (0.218)  
S11 การวัดและประเมินผลสภาพจริงของ
นักเรียนเพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทาง
ปัญญาดา้นการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (0.174) 
S12 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น (0.193) 
S13 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านธรรมชาติวิทยา (0.212) 
S14 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพือ่วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านมิตสิัมพันธ์ (0.214) 

เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของ
รัฐ เป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล  (0.283) 
S15 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.253) 
S16 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.268) 
S17 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ (0.271) 
S18 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นั ก เรียน ในอาชีพกลุ่ ม งาน อุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม (0.277) 
S19 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.281) 
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จุดแข็ง (Strength : S) และ ภาวะคุกคาม (Threat : T) : ST 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและ
ประเมินผล  (0.218) 
S11 การวัดและประเมินผลสภาพจริงของ
นักเรียนเพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทาง
ปัญญาดา้นการเคลื่อนไหวทางร่างกาย (0.174) 
S12 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น (0.193) 
S13 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านธรรมชาติวิทยา (0.212) 
S14 วัดและประเมินผลสภาพจริงของนักเรียน
เพื่อวิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญา
ด้านมิตสิัมพันธ์ (0.214) 

สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้าน
การวัดและประเมินผล (0.283) 
 S15 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ (0.253) 
S16 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ (0.268) 
S17 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ (0.271) 
S18 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม (0.277) 
S19 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์ (0.281) 
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ตารางที่ 4.37 การวิเคราะห์ TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ด้านการวัดและประเมินผล มุมมองจุดอ่อน 

 

จุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Opportunity : O) : WO 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 

สภาพสังคม และเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่ช่วยลด
จุดอ่อนด้านการวัดและประเมนิผล (0.218) 
W31 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ (0.254) 
W32 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ภาษา (0.252) 
W33 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้นการ
เข้าใจการมีชีวิต (0.225) 
W34 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้นการ
เข้าใจตนเอง (0.222) 
W35 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ดนตรี (0.221) 

เทคโนโลยี สภาพสังคม การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน ด้านการวัด
และประเมินผล (0.283) 
W36 การวัดและประเมินผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นั ก เรี ย น ใน อาชี พ กลุ่ ม งาน การแพ ท ย์ แ ล ะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.350) 
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จุดอ่อน (Weakness : W) และ ภาวะคุกคาม (Threat : T) : WT 
กลยุทธ์เชิงรับ 

แนวคิดพหุปัญญา แนวคิดอาชีพในอนาคต 
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการวัดและ
ประเมินผล (0.218) 
W31 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ (0.254) 
W32 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ภาษา (0.252) 
W33 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้นการ
เข้าใจการมีชีวิต (0.225) 
W34 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้นการ
เข้าใจตนเอง (0.222) 
W35 วัดและประเมนิผลสภาพจริงของนักเรียนเพื่อ
วิเคราะห์และค้นหาความฉลาดทางปญัญาดา้น
ดนตรี (0.221) 

สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน 
ด้านการวัดและประเมินผล (0.283) 
W36 การวัดและประเมนิผลสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนในอาชีพกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (0.350) 
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3.2.3 การวิเคราะห์  TOWS Matrix การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.1 วิเคราะห์สถานการณ์ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยภาพรวมด้านบริหารงานวิชาการ 

 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.22 จุดแข็งทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.250 / จุดอ่อนทั้งหมดมี

ค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.262 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายในมี จุดอ่อน มากกว่า  จุดแข็ง 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.27 โอกาสทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.260 / ภาวะคุกคาม

ทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.271 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกมี ภาวะคุกคาม มากกว่า  

โอกาส 
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แผนภาพที่ 4.2 วิเคราะห์สถานการณ์ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยภาพรวมด้านพหุปัญญา 

 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.23 จุดแข็งทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.251 / จุดอ่อนทั้งหมดมี

ค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.289 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายในมี จุดอ่อน มากกว่า  จุดแข็ง 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.29 โอกาสทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.257/ ภาวะคุกคามทั้งหมด

มีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.268 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกมี ภาวะคุกคาม มากกว่า  

โอกาส 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

210 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.3 วิเคราะห์สถานการณ์ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยภาพรวมด้านอาชีพในอนาคต 

 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.23 จุดแข็งทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.264 / จุดอ่อนทั้งหมดมี

ค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.324 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายในมี จุดอ่อน มากกว่า  จุดแข็ง 

จากข้อมูลในตารางที่ 4.29 โอกาสทั้งหมดมีค่าเฉลี่ย PNImodified = 0.262/ ภาวะคุกคามทั้งหมด

มีค่าเฉลี่ย PNImodified  = 0.277 แสดงให้เห็นว่าสิ่งแวดล้อมภายนอกมี ภาวะคุกคาม มากกว่า  

โอกาส 
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3.2.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับท่ี 1 

 

การร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ

ปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1 แบ่งออกเป็น 2 ชุด ได้แก่  

1.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 20 วิธีด าเนินการ  

2.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการอาชีพในอนาคต 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 23 วิธีด าเนินการ  

      มีขั้นตอนด าเนินการโดยน าผลการวิเคราะห์ ข้อมูลจากตอนที่ 1 และ 2 และจากการ

วิเคราะห์ TOWS Matrix มาร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

แนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ ดังนี้   

     1) ก าหนดกลยุทธ์หลักตามข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ จากกรอบแนวคิดการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ประกอบด้วย การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล และจากสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พ่ึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต ที่อยู่ในระดับปานกลาง ถึง ในระดับ มาก แต่ยังไม่ถึงระดับมากที่สุด 

     2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากความต้องการจ าเป็นพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  ประกอบ

กับการพิจาณาการจับคู่ จุดแข็ง-โอกาส จุดอ่อน-โอกาส จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม 

และบริบทของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม

ภายนอกและการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถาม  

ผู้วิจัยได้จัดท าตารางสรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ส าหรับการร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตไว้ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.38 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ส าหรับการร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชพีใน

อนาคต 
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การจัดการ
เรียนการสอน 
0.263 (1) 
 

อาชีพในอนาคต 0.282 (1) 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 0.358 (1) 
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ท่ี 1 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 0.307 (2) 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ 0.279 (3) 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 0.278 (4) 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย์ 0.275 (5) 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 0.240 (6) 

 
 
 
 
 
การพัฒนา
หลักสูตร 
0.261 (2) 
 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 0.331 (1) 
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ท่ี 2 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 0.322 (2) 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ 0.265 (3) 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 0.264 (4) 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย์ 0.260 (5) 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 0.241 (6) 

 
 
 
 
 
 
การวัดและ
ประเมินผล
0.250 (3) 
 

กลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 0.350 (1) 
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ท่ี 3 

กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย์ 0.281 (2) 

กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 0.277 (3) 

กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการ
จัดการ 0.271 (4) 

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ 0.268 (5) 

กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 0.253 (6) 
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ชุดที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

(ฉบับท่ี 1) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 20 วิธีด าเนินการ ดังตารางที่ 4.39 - 4.41 
 

ตารางท่ี 4.39 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 
(ฉบับที่ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้และการแนะแนว
เพื่อเสริมสร้างนักเรียน
ให้ มี ค วามฉล าดท าง
ปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์ 
 
 

1.1 ป รับป รุ งกิ จกรรมการ
เรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์ 

1) ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มี
ความเช่ียวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ์  ร่วมปรับปรุงและ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ โดย
เน้นการเสริมสร้างความฉลาดทางด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
2) องค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครู ผู้ สอนให้มี
ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กร
ภายนอกในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ์ 
4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์โดยประสานความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็นวิทยากร 
5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์ 

 1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
แนะแนว เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ

1) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและ
ภายนอก โรงเรียนเพื่ อสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ความฉลาด
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์ 

ทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ์ 
2) ประสานความร่วมมือจากองค์กรภายนอกใน
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและจัดหาแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ์ 
3) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อสร้างความพร้อมและตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ความฉลาดทางด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์โดยประสานความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกร่วมเป็นวิทยากร 
4) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนวที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์ 

 
ตารางท่ี 4.40 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 
(ฉบับที่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตร
ส ถ า น ศึ ก ษ า เพื่ อ
เสริมสร้างนักเรียนให้
มี ค ว าม ฉ ล าด ท า ง
ปัญญาด้ านตรรกะ
และคณิตศาสตร ์ด้าน
ภาษา และด้านดนตรี 
 
 

1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่ อ
เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปั ญ ญ า ด้ า น ต ร รก ะ แ ล ะ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และ
ด้านดนตรี 
 
 
 
 

1) จัดท าหลักสูตรด าเนินการทบทวนและก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา และด้านดนตรี โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มี
ส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วม  
2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา และด้านดนตรี  
3) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 
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ตารางท่ี 4.41 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

(ฉบับที่ 1) การวัดและประเมินผล 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1.สร้างประสิทธิภาพ 
ในการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิในการ
น าไปใช้ในสภาพจริง 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้
มีความฉลาดทาง
ปัญญาดา้นตรรกะ
และคณิตศาสตร์  
ด้านภาษา  
ด้านการเข้าใจการมี
ชีวิต ด้านดนตรี และ
ด้านการเข้าใจตนเอง 
 
 

1.1 ปรับปรุงการวัดและ
ประเมินผลความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี ด้วย
การประเมินตาม
สภาพจร ิ
 
 
 
 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดเพื่อก าหนด
วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงความฉลาดทาง
ปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้นดนตรี 
2) ระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวัดโดย
อาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลความฉลาดทางปัญญา ความฉลาดทางปญัญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตร ี
3) ประเมินเครื่องมือการวัดและประเมินผล เพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตร ี
4) น าเครื่องมือการวัดและประเมนิผลเพื่อเสรมิสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
ด้านดนตรี ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสินผล
การเรยีนตามสภาพจริง 

1.2 ออกแบบวิธีการวัด
และประเมิ นผลความ
ฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง ด้วยการ
ประเมินตามสภาพจริง 
 
 

1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมชีีวติ
และด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์
หนึ่งของโรงเรียนซึ่งเพิ่มเติมจากที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว ้
2) ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและผู้เชี่ยวชาญ
เข้ามีส่วนร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ีและแนวทางในการ
ประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและ
ด้านการเข้าใจตนเอง 
3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัดและ
การประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต
และด้านการเข้าใจตนเอง 
4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจ
ตนเอง ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสินผลการ
เรียนตามสภาพจริง 
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ชุดที่ 2 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน

อนาคต (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 23 วิธีด าเนินการ ดังตารางที่ 4.42 

- 4.44 

ตารางท่ี 4.42 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน
อนาคต (ฉบับที่ 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พลิกโฉมกิจกรรม
การเรียนรู้ และการ
แนะแนว เพื่อพัฒนา
และส่งเสริม 
ความสามารถ 
อาชีพในอนาคตและ
ยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
ความสามารถการประกอบ
อาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) พัฒนาครูเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning)  โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน  (Multiple Intelligence base 
Learning) ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น เพื่อพัฒนา
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตรส์ุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พัฒ นาและความมั่ นค งของมนุษย์   กลุ่ ม งาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงาน
ธุรกิจการตลาดและการจัดการ 
2) จั ดท าแผนการจัดกิ จกรรมการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning) โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน  (Multiple Intelligence base 
Learning) โดยในระดับประถมมุ่ งส่งเสริมให้ เริ่ม
สนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถ
คิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 
3 ) จั ดกิ จก รรมการ เรี ยน รู้ จ ากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน 
(Multiple Intelligence base Learning) แล ะ ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project base learning) เป็นต้น 
4) นิ เทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์  โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน  (Multiple intelligence base 
learning) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์ 

 1.2 จัดการแนะแนวเพื่อ
พัฒนาและส่งเสรมินักเรยีนให้
เต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคต 

1) จัดท าแผนการจัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่น
ในตนเอง (Self-Determination) ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน  เพื่อพัฒนากลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พัฒ นาและความมั่ นค งของมนุษย์   กลุ่ ม งาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงาน
ธุรกิจการตลาดและการจัดการ  โดยในระดับประถม
มุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 
2) พัฒนาครูเรื่องการจัดการแนะแนวที่สร้างความ
มุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการ
แนะแนวทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่ง
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือก
อาชีพ 
3) จัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่ งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination) โดยการสร้างแรงจูงใจ การ
จัดสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ 
และให้ค าปรึกษาด้านการศึกษา อาชีพ ตนเองและ
สังคมให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน
ใหเ้ต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการ
แนะแน วที่ ส ร้ างค วามมุ่ งมั่ น ใน ตน เอ ง (Self-
Determination)  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการแนะแนว 
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ตารางท่ี 4.43 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต (ฉบับ

ที่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ป ฏิ รู ป ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า เพื่ อ
พัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการ
ป ระก อบ อ า ชีพ ใน
อนาคตของนักเรียน 
และยกระดับคุณภาพ
การด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่ อ พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
ความสามารถการประกอบ
อาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริม
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงาน
ธุรกิจการตลาดและการจัดการ 
2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมแนะแนว ( Integrating 
Career Awareness (ICA Curriculum)) ร่ วม กั บ
องค์กรภายนอกที่ เช่ียวชาญด้านอาชีพ โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือก
อาชีพจนสามารถมีงานท าหลังเรียนจบและเรียน
ต่อเนื่องได้   
3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

 1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 
กลุ่ ม อา ชีพ ในอน าคต เพื่ อ
พั ฒ น า แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ประกอบอาชีพระหว่างเรียน
และหลังเรียนจบ 

1) สร้างเครือข่ ายความร่วมมือจากหน่ วยงาน
ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านจัดท า
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม อาชีพเช่น ผู้ช่วยพยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา 
นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่าง
ซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นักออกแบบตกแต่งภายใน 
ช่างซ่อมยานพาหนะ เป็นต้น และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พัฒ นาและความมั่ นคงของมนุษย์   กลุ่ ม งาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงาน
ธุรกิจการตลาดและการจัดการ อาชีพ เช่น  ผู้
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

เพาะพันธุ์สัตว์ พนักงานแปรรูปอาหาร นักวาดภาพ
แอนิเมช่ัน ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพ
ออนไลน์ นักออกแบบสื่อออนไลน์ ศิลปินนักแสดง 
นักกีฬ า ขายของออนไลน์  วิทยากรออนไลน์ 
สัปเหร่อ ช่างเสริมสวย ท าอาหาร เป็นต้น 
2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้าง
ของหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพื่อ
การประกอบอาชีพระหว่างเรียนและหลังเรียนจบให้
เหมาะสมกับวัยของนักเรียนและสอดคล้องกับสภาพ
ท้องถิ่น 
3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรระยะสั้นโดยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
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ตารางท่ี 4.44 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน

อนาคต (ฉบับที่ 1) การวัดและประเมินผล 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.สร้างความเข้มแข็ง
ในการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิในสภาพ
จริงเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมความสามารถ
การประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน
และยกระดับคณุภาพ
การด าเนินชีวิตใหด้ีขึ้น 

1.1 ปรับแนวทางการวัดและ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิในสภาพ
จริงเพื่อให้สามารถค้นพบ
ความถนัด ความสนใจ พัฒนา
และส่งเสรมิความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพ
ในอนาคต 

1) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่าง
เรียนและตอนจบหลักสูตรมุ่ งเน้นการวัดและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ( Authentic 
Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple 
intelligence base learning) ให้ สามารถค้นพบ
ความถนัด ความสนใจของนักเรียน  และพัฒนากลุ่ม
งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่งเสริม
กลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการจัดการ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์  ให้ เต็มศักยภาพ โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือก
อาชีพ 
2) จัดอบรมพัฒนาครูจากการมีส่วนร่วมขององค์กร
ภายนอกที่เช่ียวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพ เรื่อง
การสร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการวัด
แ ล ะ ป ระ เมิ น ผ ล ต าม ส ภ าพ จ ริ ง  (Authentic 
Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple 
intelligence base learning)  
3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้างขึ้น 
(Teacher-Made Assessment) ให้สอดคล้องสภาพ
สังคมของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน  (Multiple intelligence base 
learning) 
4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและน าไปใช้ในโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 1.2 เสริมประสิทธิภาพในการ
วัดและประเมินผลรายบุคคล
เพื่อให้สามารถค้นพบความ
ถนัด ความสนใจ พัฒนาและ
ส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพ
ในอนาคต 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ
ในอนาคตของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  
2) สร้างวิธีการวัดและประเมินผลแบบทดสอบกลาง
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ให้ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่อ
พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และส่งเสริมกลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยี
สารสน เทศ  กลุ่ ม งาน เกษตรกรรมและแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการ
จัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่มงาน
พั ฒ น าแ ล ะ ค ว าม มั่ น ค งข อ งม นุ ษ ย์  โด ย ใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือก
อาชีพ  
3) จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์
ปัญญา (Intelligence Test) การทดสอบความถนัด
ทางอาชีพ(Career Test) การทดสอบพหุปัญญา 
(Multiple Intelligent test) การทดสอบอัตมโน
ทัศน์ (Self-Concept Test) เพื่อท าเป็นข้อมูล (Big 
Data) ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบและพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
4) ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อปรับปรุงพัฒนา
และน าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
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3.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

 

     3.3.1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

(ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังตารางที่ 4.45 - 4.53 

            ผู้วิจัยได้เสนอแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อผู้ ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 13 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่  

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์และบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 คน  

2) ผู้ ทรงคุณวุฒิ ด้ านโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และบริหารสถานศึกษา จ านวน  3 คน  

3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จ านวน 5 คน 

 

ตารางท่ี 4.45 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต(ฉบับที่ 1) 
 

กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา  
1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อ
เสรมิสร้างนักเรียนใหม้ีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้นมิติสมัพันธ์ 

4.615 มากที่สุด 4.230 มาก 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสรา้งนักเรียนใหม้ี
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา และด้านดนตร ี

4.538 มากที่สุด 4.384 มาก 

3.สร้างประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
การน าไปใช้ในสภาพจริง เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
ด้านการเข้าใจการมีชีวิต ด้านดนตรี และด้านการเข้าใจ
ตนเอง 
 

4.692 มากที่สุด 4.076 มาก 
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กลยุทธ์หลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดอาชีพในอนาคต 

1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมความสามารถอาชีพในอนาคตและ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

4.692 มากที่สุด 4.230 มาก 

2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน 
และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

4.692 มากที่สุด 4.076 มาก 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ใน
สภาพจริงเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียนและยกระดับ
คุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

4.692 มากที่สุด 4.384 มาก 

รวม 4.653 มากที่สุด 4.230 มาก 

 

ตารางที่ 4.45 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  (ฉบับที่ 1)อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̄ = 4.653) และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   (ฉบับที่ 1) อยู่ในระดับมาก 

(x̄ = 4.230)  
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ตารางท่ี 4.46 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต(ฉบับที่ 1) 
 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา 

1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
1.1 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิตสิัมพันธ์ 

4.461 มากที่สุด 4.461 มาก 

1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.538 มากที่สุด 4.230 มาก 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 
2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

4.153 มาก 4.076 มาก 

3. สร้างประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในการน าไปใช้ในสภาพจริง เพือ่พัฒนา
นักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านการเข้าใจการ
มีชีวิต ด้านดนตรี และด้านการเข้าใจตนเอง 

3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน
ดนตรี ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 

4.615 มากที่สุด 4.230 มาก 

3.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความฉลาดทาง
ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและดา้นการเข้าใจตนเอง 
ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 
 

4.769 มากที่สุด 4.461 มาก 

แนวคิดอาชีพในอนาคต 

1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถอาชีพ
ในอนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 
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กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคต 

4.692 มากที่สุด 4.230 มาก 

1.2 จัดการแนะแนวเพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้
เต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

4.769 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 
6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

4.692 มากที่สุด 4.307 มาก 

2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและ
หลังเรียนจบ 

4.923 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริงเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิต
ให้ดีขึ้น 

3.1 ปรับแนวทางการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพ
จริงเพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจ พัฒนา
และส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต 

4.692 มากที่สุด 4.307 มาก 

3.2 เสริมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล
รายบุคคลเพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจ 
พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต 

4.692 มากที่สุด 4.153 มาก 

รวม 4.636 มากที่สุด 4.321  มาก 

จากตารางที่  4.46 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  (ฉบับที่ 

1) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.636) และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   (ฉบับที่  1) อยู่ใน

ระดับมาก (x̄ = 4.321)  
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ตารางท่ี 4.47 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  
(ฉบับที่ 1) 
 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา 
1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
1.1 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
1) ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านตรรกะและคณติศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิตสิัมพันธ์ ร่วมปรับปรุงและออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ โดยเนน้การเสริมสร้างความ
ฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิตสิัมพันธ์ 

4.538 
 

มากที่สุด 4.307 มาก 

2) องค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ์ 

4.461 มาก 4.153 มาก 

3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกใน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้ านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.538 มากที่สุด 3.846 มาก 

4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้าน
มิติสัมพันธ์โดยประสานความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกร่วมเป็นวิทยากร 

4.615 มากที่สุด 4 มาก 

5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
 

4.538 มากที่สุด 4.307 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
 1) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก 
โรงเรี ย น เพื่ อ ส ร้ างค วามพ ร้ อมและตระห นั กถึ ง
ความส าคัญของการเรียนรู้ความฉลาดทางด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.538 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

2) ประสานความร่วมมือจากองค์กรภายนอกในการ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและจัดหาแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.615 มากที่สุด 4.307 มาก 

3) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ
สร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้ความฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ์โดยประสานความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็นวิทยากร 

4.615 มากที่สุด 4.384 มาก 

4) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะ
แนวที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.538 มากที่สุด 4.615 มากที่สุด 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 
2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 
1) จัดท าหลักสูตรด าเนินการทบทวนและก าหนด
จุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
และด้านดนตรี โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย
เข้ามีส่วนร่วม  

4.615 
 

มากที่สุด 4.461 มาก 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และ
ด้านดนตรี  
 

4.461 มาก 4.307 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
3) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่ อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้ านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

4.538 มากที่สุด 4.230 มาก 

3. สร้างประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในการน าไปใช้ในสภาพจริง เพือ่พัฒนา
นักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านการเข้าใจการ
มีชีวิต ด้านดนตรี และด้านการเข้าใจตนเอง 

3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
ด้านดนตรี ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 
1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดเพื่อก าหนด
วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงความฉลาดทาง
ปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้นดนตรี 

4.692 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

2) ระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดโดยอาศัยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญา 
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี 

4.538 มากที่สุด 4.076 มาก 

3) ประเมิน เครื่องมือการวัดและประเมินผล เพื่ อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้ านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

4.538 มากที่สุด 4.230 มาก 

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและ
ตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง 

4.538 มากที่สุด 4.230 มาก 

3.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการ
เข้าใจตนเอง ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 
1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะอันพึง
ป ร ะ ส งค์ ห นึ่ ง ข อ ง โร ง เรี ย น ซึ่ ง เพิ่ ม เติ ม จ า ก ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 

4.615 มากที่สุด 4.461 มาก 

2) ขอความร่วมมื อนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและ 4.692 มากที่สุด 4.230 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
ผู้เช่ียวชาญเข้ามีส่วนร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ีและ
แนวทางในการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 
3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัด
และการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ
การมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

4.692 มากที่สุด 4.230 มาก 

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและ
ตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง 

4.615 มากที่สุด 4.307 มาก 

แนวคิดอาชีพในอนาคต 

1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถอาชีพใน
อนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพ
ในอนาคต 
1) พัฒ นาครู เรื่ อ งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์  (Experiential Learning)  โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เ ป็ น ฐ า น  (Multiple Intelligence base 
Learning) ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น เพื่อพัฒนา
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พั ฒ น า แ ล ะ ค ว าม มั่ น ค งข อ งม นุ ษ ย์   ก ลุ่ ม ง า น
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ 

4.538 มากที่สุด 4.076 มาก 

2) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญ ญาเป็นฐาน 
( Multiple Intelligence base Learning)  โ ด ย ใ น
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับ
มัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

4.615 มากที่สุด 4 มาก 

3) จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้ จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญ ญาเป็นฐาน 

4.615 มากที่สุด 4.230 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

230 
 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
(Multiple Intelligence base Learning) แ ล ะ ใช้ สื่ อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริง การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project base learning) เป็นต้น 
4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน 
(Multiple intelligence base learning) เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.615 มากที่สุด 4.153 มาก 
 

1.2 จัดการแนะแนวเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
1) จัดท าแผนการจัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นใน
ต น เอ ง  (Self-Determination) ให้ เห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน  เพื่อ พัฒนากลุ่มงาน
ก ารแ พ ท ย์ แ ล ะ วิ ท ย าศ าส ต ร์ สุ ข ภ าพ  ก ลุ่ ม งาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พั ฒ น า แ ล ะ ค ว าม มั่ น ค งข อ งม นุ ษ ย์   ก ลุ่ ม ง า น
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ  โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้ เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ งส่งเสริมให้
สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

4.615 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

2) พัฒนาครูเรื่องการจัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่น
ในตน เอง (Self-Determination) ให้ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการแนะแนวทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งระดับประถมมุ่ง
ส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริม
ให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

4.461 มาก 4.076 มาก 

3) จัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-
Determination) โด ย ก า รส ร้ า งแ ร งจู ง ใจ  ก ารจั ด
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ และ
ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษา อาชีพ ตนเองและสังคม
ให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้เต็ม

4.692 มากที่สุด 4.307 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
ศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการแนะ
แนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination)  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการแนะแนว 

4.615 มากที่สุด 4.230 มาก 

2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
1) ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงาน
พั ฒ น า แ ล ะ ค ว าม มั่ น ค งข อ งม นุ ษ ย์   ก ลุ่ ม ง า น
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ 

4.615 มากที่สุด 4.230 มาก 

2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และกิ จกรรมแนะแนว ( Integrating Career 
Awareness (ICA Curriculum)) ร่วมกับองค์กรภายนอก
ที่เช่ียวชาญด้านอาชีพ โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้
เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถ
คิดตัดสินใจเลือกอาชีพจนสามารถมีงานท าหลังเรียนจบ
และเรียนต่อเนื่องได้   

4.692 มากที่สุด 4.076 มาก 

3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ โดย
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

4.692 มากที่สุด 4.307 มาก 

2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ 
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านจัดท าหลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม อาชีพเช่น ผู้ช่วย
พยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 ช่าง

4.692 มากที่สุด 4.3861 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
เทคนิคหุ่นยนต์ ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นักออกแบบ
ตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ เป็นต้น และส่งเสริม
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่ม
งานพัฒ นาและความมั่ นคงของมนุษย์   กลุ่ ม งาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ อาชีพเช่น ผู้เพาะพันธุ์สัตว์ 
พนักงานแปรรูปอาหาร นักวาดภาพแอนิเมช่ัน ยูทูปเบอร์ 
บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นักออกแบบสื่อออนไลน์ ศิลปิน

นักแสดง นักกีฬา ขายของออนไลน์ วิทยากรออนไลน์ สัปเหร่อ ช่างเสริม
สวย ท าอาหารเป็นต้น 

2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้างของ
หลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพื่อการ
ประกอบอาชีพระหว่างเรียนและหลั งเรียนจบให้
เหมาะสมกับวัยของนักเรียนและสอดคล้องกับสภาพ
ท้องถิ่น 

4.769 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

3) ป ระ เมิ นคุณ ภ าพหลั กสู ต รระยะสั้ น โดยคณ ะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

4.769 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริงเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิต
ให้ดีขึ้น 

3.1 ปรับแนวทางการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริงเพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด 
ความสนใจ พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
1) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่างเรียน
และตอนจบหลักสูตรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญา
เป็นฐาน (Multiple intelligence base learning) ให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจของนักเรียน  และ
พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และ
ส่ งเส ริมกลุ่ ม งานศิลปะการแสดงและเทคโน โลยี
ส า ร ส น เท ศ  ก ลุ่ ม ง าน เก ษ ต ร ก ร รม แ ล ะ แ ห ล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการ

4.615 มากที่สุด 4.307 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
จัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่มงาน
พัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ให้เต็มศักยภาพ โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับ
มัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 
2) จัดอบรมพัฒนาครูจากการมีส่วนร่วมขององค์กร
ภายนอกที่เช่ียวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพ เรื่องการ
สร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่ งเน้ นการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้
พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base learning)  

4.769 มากที่สุด 4.230 มาก 

3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้างขึ้น 
(Teacher-Made Assessment) ให้ สอดคล้องสภาพ
สังคมของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญา
เป็นฐาน (Multiple intelligence base learning) 

4.769 มากที่สุด 4.230 มาก 

4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพและน าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

4.692 มากที่สุด 4.230 มาก 

3.2 เสริมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความ
สนใจ พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต
ของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  

4.615 มากที่สุด 4.461 มาก 

2) สร้างวิธีการวัดและประเมินผลแบบทดสอบกลางของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
วัยของนักเรียนโดยผู้เช่ียวชาญ เพื่ อพัฒนากลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่งเสริมกลุ่มงาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ โดย
ในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับ
มัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ  

4.538 มากที่สุด 4 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 
3) จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์ปัญญา 
(Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทางอาชีพ 
 (Career Test) ก ารทดสอบ พ หุ ปั ญ ญ า (Multiple 
Intelligent test) ก ารท ด สอบ อั ต ม โน ทั ศ น์  (Self-
Concept Test) เพื่อท าเป็นข้อมูล (Big Data) ในการ
วิเคราะห์ผลการทดสอบและพัฒนานักเรียนให้ เต็ม
ศักยภาพ 

4.538 มากที่สุด 3.769 มาก 

4) ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาและ
น าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

4.538 มากที่สุด 4.384 มาก 

รวม 4.609 มากที่สุด 4.263 มาก 

 

จากตารางที่ 4.47  ผลการประเมินความเหมาะสมของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   

(ฉบับที่ 1) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.609) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต    

(ฉบับที่ 1) อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.263) 
 

ตารางท่ี 4.48 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดพหุปัญญา (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว
เพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์ 

ควรกระชับ มีเป้าประสงค์  
และควรเขียนครอบคลุมพหุปัญญา
ทุกด้าน 

กลยุทธ์หลัก 
1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการ
แนะแนวเพือ่เสริมสร้างพหุปัญญาของ
นักเรียน 
WO-WT 

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพนัธ์ 

1) ควรเขียนเน้นที่จุดมุ่งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อ
เสริมสร้าง เป็น โดยเน้น 
2) ปรับปรุง เปลี่ยนเป็น กระตุ้น  

กลยุทธ์รอง 
1.1 กระตุ้นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้
แบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้น
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

 คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์  

วิธีด าเนินการ 

1) ประสานความรว่มมือกบัองค์กรภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ รว่มปรับปรุงและ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
โดยเน้นการเสริมสร้างความฉลาดทางด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิตสิัมพันธ์ 

1) แก้ไขและเพิ่มเติมเป็น แผนการ
จัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระแบบ
บูรณาการพหุปญัญา 
โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์
1) ควรขอความรว่มมือ   
2) ใส่ชื่อภาษาอังกฤษ บูรณาการ 
(Integrative Teaching Styles)  
3) เพิ่มเติม องค์กรภายนอก คือ 
องค์กรสสวท. หรือองค์กรเอกชน
อื่นๆ 
4) ควรมีผู้เช่ียวชาญภายนอกรว่ม
สอน  
5) ควรมีทั้งการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา 

1) ประสานความรว่มมือกบัองค์กร
ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญร่วม
ปรับปรุงและออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ 8 กลุ่มสาระแบบบูรณาการพหุ
ปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

2) องค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพนัธ์ 

2) ขอความรว่มมือผู้เชี่ยวชาญร่วม
พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การพหุปัญญา (Integrative Teaching 
Styles)  

3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กร
ภายนอกในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจาก
องค์กรภายนอกในการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น องค์กร 
สสวท. องค์กรจากตา่งประเทศ UN 

4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ์โดยประสานความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็นวิทยากร 

4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณา
การพหุปัญญา (Integrative Teaching 
Styles) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญร่วมสอน 

5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์
 

5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพนัธ์ 

1) ควรให้สอดคล้องบริบทแต่ละ
โรงเรียน 
2) ควรเขียนเน้นที่จุดมุ่งหมายโดย
แก้ไขจาก เพื่อเสริมสร้าง เป็น โดย
เน้น 
3) ควรให้สอดคล้องกลยุทธ์หลกั 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว
แบบบูรณาการพหุปัญญาที่สอดคล้อง
ตามบริบทของโรงเรียน เพื่อสร้างความ
พร้อมและตระหนกัถึงความส าคัญของ
การเรียนรู้พหุปัญญา โดยเน้นความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ ์
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

วิธีด าเนินการ 
 1) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและ
ภายนอก โรงเรียนเพื่อสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ความ
ฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

1) ควรมีการรวบรวมวิเคราะห์
ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้
นักเรียนได้รู้จักตนเอง 
2) ควรมีการพัฒนาครู 
ใช้ส่ือและเทคโนโลยีที่มีอยู่แล้ว
น่าจะเป็นไปได้มากกว่า 
3) ควรมีทั้งการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนา 
4) ควรเขียนเจาะจงการจัดกจิกรรม
แนะแนวโดยครูแนะแนว 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลความ
ฉลาดทางปัญญาของนักเรียนแต่ละด้าน
เป็นรายบุคคล เพื่อสร้างความพร้อม
และตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้พหุปัญญา 

2) วางแผนจัดกจิกรรมแนะแนวภายใน
และภายนอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและข้อมูลที่ได้ โดย
เน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้าน
มิติสัมพันธ ์

2) ประสานความรว่มมือจากองค์กรภายนอกใน
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและจัดหาแหลง่เรียนรู้ 
เพื่อการจัดกจิกรรมที่เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

3) ขอความรว่มมือผู้เชี่ยวชาญจาก
องค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครูแนะแนว 
เร่ืองการจัดกิจกรรมแนะแนวสร้าง
ความพร้อมและตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา
ของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและดา้นมิติสัมพันธ ์

3) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อสร้างความพร้อมและตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ความฉลาดทางด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ ์

4) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยครูแนะแนว
ประสานความร่วมมอืกับผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกร่วมเป็นวิทยากร เช่น จัดศูนย์
การเรียนรู้พหุปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ์ เป็นต้น 

4) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัด
กิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
แนะแนวพหุปัญญา 
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ตารางท่ี 4.49 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดพหุปัญญา (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

ควรกระชับ มีเป้าประสงค์  
และควรเขียนครอบคลุมพหุปัญญา
ทุกด้าน 
 

กลยุทธห์ลัก 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน 
WO - WT  

กลยุทธ์รอง 
2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

1) ควรให้สอดคล้องบริบทแต่ละ
โรงเรียนและสภาพทัว่ไปของ
นักเรียน 
2) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อ
เสริมสร้าง เป็น โดยเน้น 
3) ควรเพิ่ม เนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตร 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
เนือ้หาสาระและโครงสร้างของ
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของ
นักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา และด้านดนตรี 

วิธีด าเนินการ 

1) จัดท าหลักสูตร ด าเนินการทบทวนและ
ก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี โดยเปิด
โอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามสี่วนร่วม  

1) ควรให้เข้าใจวา่ ใคร ท าอะไร 
อย่างไร 
2) ควรจะเป็น ทบทวนและแก้ไข 
3) ควรให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและสภาพทัว่ไปของ
นักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา และด้านดนตรี  
4) ควรเพิ่ม บูรณาการพหุปัญญา 
5) ควรแยกการจัดท าหลักสูตรด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
ออกจากด้านดนตรี 
6) ควรประเมินอย่างต่อเนื่องและ
น าผลจากการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรไปใช้ปรับปรุง 

1) สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนและผู้มีส่วน
ได้เสียเข้ามีส่วนร่วมทบทวนและแก้ไข
จุดมุ่งหมายหลกัสูตร เนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของ
นักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา และด้านดนตรี 

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี  

2) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมแนะแนว
แบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้นด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 

3) ขอความรว่มมือองค์กรภายนอกร่วม
จัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกเวลา
เรียน โดยเน้นด้านดนตรี อาทิ บริษัท
ค่ายเพลงต่างๆ  

3) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

4) ประเมินคุณภาพของหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและน าผล
จากการประเมินคุณภาพของหลักสูตร
ไปปรับปรุง พัฒนา  
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ตารางท่ี 4.50 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดพหุปัญญา (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและประเมินผล 
 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
3. สร้างประสิทธิภาพในการวัดและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการน าไปใช้ในสภาพ
จริง เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านการเข้าใจการมีชีวิต ด้านดนตรี 
และด้านการเข้าใจตนเอง 

1) ควรกระชับ มีเปา้ประสงค์  
และควรเขียนครอบคลุมพหุปัญญา
ทุกด้าน 
2) สร้างประสิทธิภาพ ค านี้ไม่เห็น
ภาพกลยุทธ ์อาจปรับเป็นค าว่า
พัฒนาประสิทธิผล 
3) ควรวัดและประเมินเป็นรายบุคคล 

กลยุทธ์หลัก 
3. พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมิน
สภาพจริงเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล  
WO - WT  

 

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี ด้วย
การประเมินตามสภาพจริง 

1) เพิ่มเติม ตามสภาพจริง 
2) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อ
เสริมสร้าง เป็น โดยเน้น 

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุ
ปัญญาตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้น
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี  

วิธีด าเนินการ 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดเพื่อก าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี 

1) ควรเขียนให้เป็นการด าเนินงาน
มากกว่าจุดประสงค์ โดยแก้ไขเป็น 
วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดและก าหนดวิธกีารวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
2) เพิ่มเติม การพัฒนาครูด้านการ
วัดและประเมินผล 
3) ควรแก้ค าวา่ ประเมินเครื่องมือ 
เป็นตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชีว้ดัและ
ก าหนดวธิีการวัดและประเมินผลพหุปัญญา
ตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้นความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา ด้านดนตรี 

2) พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการ
วัดและประเมินผล เร่ืองวิธกีารวัดและ
ประเมินผลพหุปัญญาของนักเรียนตามสภาพ
จริงเป็นรายบุคคล 

2) ระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกเพื่อ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัดโดยอาศัย
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การวัดและประเมินผลความฉลาดทาง
ปัญญา ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

3) ระดมทรัพยากรโดยอาศัยความร่วมมอื
จากองค์กรภายนอกและความกา้วหน้าของ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

3) ประเมินเครื่องมือการวัดและประเมนิผล 
เพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้น
ดนตรี 

4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวัด
และประเมินผล 

5) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลไปใช้
ประเมินการเรียนรู้ระหวา่งเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อ
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์  
(ฉบับท่ี 2) 

เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้น
ดนตรี ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียน
และตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง 

โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี 

กลยุทธ์รอง 
3.2 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผล
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ด้วยการ
ประเมินตามสภาพจริง 

ไม่มีแกไ้ข 3.2 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผลความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมีชวีติ
และด้านการเข้าใจตนเอง ด้วยการประเมิน
ตามสภาพจริง 

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้าน
การเข้าใจการมีชีวิตและดา้นการเข้าใจ
ตนเองเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์หนึ่ง
ของโรงเรียนซ่ึงเพิ่มเติมจากที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 

ไม่มีแกไ้ข 
 
 
 

1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเองเป็น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์หนึ่งของโรงเรียน
ซ่ึงเพิ่มเติมจากที่กระทรวงศึกษาธกิารก าหนด
ไว้ 

2) ขอความรว่มมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนว
และผู้เชี่ยวชาญเข้ามีส่วนรว่มก าหนด
พฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมิน
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

2) ขอความรว่มมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนว
และผู้เชี่ยวชาญเข้ามีส่วนรว่มก าหนด
พฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมิน
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุง
เครื่องมือการวัดและการประเมินความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมีชวีติ
และด้านการเข้าใจตนเอง 

3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุง
เครื่องมือการวัดและการประเมินความฉลาด
ทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง 

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 
ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและ
ตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง 

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ไป
ประเมินการเรียนรู้ระหวา่งเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนตามสภาพจริง 
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ตารางท่ี 4.51 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว 
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถอาชีพใน
อนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น 

ควรแก้เป็น เพื่อเสริมสร้าง กลยุทธ์หลัก 
1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการ
แนะแนว เพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ประกอบอาชีพในอนาคตและยกระดับ
คุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO - 
WT 

กลยุทธ์รอง 
1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาและ
ส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต 
 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมเป็นโดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
1.1 เพิ่มโอกาสการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่มอาชีพ 
โดย เน้ น กลุ่ ม งาน ก ารแพ ท ย์ แ ล ะ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ  ก ลุ่ ม ง า น
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

วิธีด าเนินการ 

1) พัฒนาครูเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning)  โดยใช้
พหุ ปั ญ ญ าเป็ นฐาน  (Multiple Intelligence 
base Learning) ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
เพื่อพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและความ
มั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจการตลาด
และการจัดการ 

1) ควรเขียนให้เป็นการด าเนินงาน
มากกว่าจุดประสงค์ 
2) ควรค านึงถึงสภาพปัจจุบันของ
นักเรียน 
3) ควรเพิ่มการพัฒนาครู เพื่อให้
เกิดความช านาญและเกิดผลลัพธ์ได้
จริง 
4) โด ย ใช้ พ หุ ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน 
( Multiple Intelligence base 
Learning) ไม่ควรเขียนซ้ า 
5) จั ดกิ จกรรมการเรียนรู้  ควร
เพิ่มเติม ตามความสนใจและความ
ถนัดของนักเรียน 

1) วิจัยและวางแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning)  ที่เสริมสร้างความสามารถ
การประกอบอาชีพ ในอนาคต ให้
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและสภาพ
ทั่วไปของนักเรียน  

2) พัฒนาครู เรื่องจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) ที่เสริมสร้างความสามารถ
การประกอบอาชีพในอนาคต โดยใช้
พ หุ ปั ญ ญ า เป็ น ฐ า น  (Multiple 
Intelligence base Learning) 

2) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning) โดยใช้
พหุ ปั ญ ญ าเป็ นฐาน  (Multiple Intelligence 
base Learning) โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริม
ให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

3) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จ า ก ป ระ ส บ ก า รณ์  (Experiential 
Learning) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน 
( Multiple Intelligence base 
Learning) โดย ใน ระดั บป ระถมมุ่ ง
ส่งเสริมให้เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับ
มัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจ
เลือกอาชีพ 
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กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญญาเป็น
ฐาน (Multiple Intelligence base Learning) 
และใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง การเรียนรู้โดยใช้
โค รงงาน เป็ น ฐาน  (Project base learning) 
เป็นต้น 

4) จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้ จ า ก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ( Experiential 
Learning) ตามความสนใจและความ
ถนัดของนักเรียน และใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรมเช่น การ
เรี ย น รู้ โด ย ใช้ โค ร งง า น เป็ น ฐ า น 
(Project base learning) เป็นต้น 

4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยใช้พหุ
ปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base 
learning) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

5) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

กลยุทธ์รอง 
1.2 จัดการแนะแนวเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชั ด เจ น  โด ย แ ก้ ไข จ า ก  เพื่ อ
เสริมสร้าง เป็น โดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

วิธีด าเนินการ 

1) จัดท าแผนการจัดการแนะแนวที่สร้างความ
มุ่ ง มั่ น ใน ต น เอ ง  (Self-Determination) ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน  เพื่อ
พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและความ
มั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจการตลาด
และการจัดการ  โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริม
ให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

1) เพิ่มขั้นตอนการวางแผน 
2) นอกเหนือจากการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แล้ว ควรมีครูแนะ
แนวเพื่อปฏิบัติงานด้านแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการรวบรวมข้อมูลนักเรียน
เป็นรายบุคคลเพื่อประเมินนักเรียน
และแนวแนวให้เหมาะสมกับแต่ละ
บุคคล 
3) ไม่ควรมีประโยคซ้ ามาหนัก  
4) ควรมีครูแนะแนวที่ปฏิบัติงาน
โดยตรง และร่วมมือกับครูผู้สอนใน
การพัฒนานักเรียนตามลักษณะ
ความฉลาดทางปัญญาแต่ละด้าน 
 
 
 

1) วางแผนและจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมแนะแนวอาชีพในอนาคต ที่
ส ร้ า งความมุ่ งมั่ น ใน ตน เอง (Self-
Determination) ให้ เห ม าะสมและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ วั ย ข อ ง นั ก เรี ย น 
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้ เริ่มสนใจ
อาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้
สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ โดย
เน้ น ก ลุ่ ม ง า น ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ  ก ลุ่ ม ง า น
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

2) พัฒนาครูเรื่องการจัดการแนะแนวที่สร้าง
ความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ ายการแนะแนวทั้ งภายในและ

2) พัฒนาครู เรื่องการจัดการแนะแนว
ที่สร้างความมุ่ งมั่นในตนเอง (Self-
Determination) ให้ เห ม าะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

242 
 

กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

ภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริม
ให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

ร่วมของเครือข่ายการแนะแนวทั้ ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

3) ครูแนะแนวระดมสมองร่วมกับครู
กลุ่มสาระ (Brain Storming) ในการ
จัดกิจกรรมแนะแนว  

3) จัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination) โดยการสร้างแรงจูงใจ 
การจัดสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติใน
การเรียนรู้  และให้ค าปรึกษาด้านการศึกษา 
อาชีพ ตนเองและสังคมให้กับนักเรียนเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมนักเรียนให้ เต็มศักยภาพ 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต 

4) จัดกิจกรรมแนะแนวที่สร้างความ
มุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) 
โด ย ก า ร ส ร้ า งแ ร งจู ง ใจ  ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติใน
การเรียนรู้  และให้ ค าปรึกษ าด้ าน
การศึกษา อาชีพ ตนเองและสังคม
ให้กับนักเรียน 

4) นิ เทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการ
จัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination)  เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจัดการแนะแนว 

5) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมแนะแนว ที่สร้างความ
มุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination)  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการแนะแนว 

 

ตารางท่ี 4.52 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 

ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับ แก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุ ท ธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก 
2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

ควรแก้เป็น เพื่อเสริมสร้าง กลยุทธ์หลัก 
2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการประกอบ
อาชีพในอนาคตของนักเรียน และ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น WO-WT 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ก าหนดจุดมุ่ งหมายและจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถ
การประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมเป็นโดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
2.1 ก าหนดจุดมุ่ งหมายและจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
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ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับ แก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุ ท ธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อ
พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและความ
มั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดงและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจการตลาด
และการจัดการ 

1) ควรมีการทบทวนหลักสูตรก่อน 
2) ควรประเมินคุณภาพหลักสูตร
ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังว่าบรรลุ
จุดมุ่งหมายหรือไม่ 

1) ทบทวน และก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นกลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม  

2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่ม
ส า ระ ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ กิ จ ก รรม แ น ะ แ น ว 
( Integrating Career Awareness ( ICA 
Curriculum)) ร่ ว ม กั บ อ ง ค์ ก รภ า ย น อ ก ที่
เชี่ยวชาญด้านอาชีพ โดยในระดับประถมมุ่ ง
ส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพจน
สามารถมีงานท าหลังเรียนจบและเรียนต่อเนื่องได้   

2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชพีใน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมแนะ
แนว (Integrating Career 
Awareness (ICA Curriculum)) 
ร่วมกับองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้าน
อาชีพ โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดบัมัธยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือก
อาชีพจนสามารถมีงานท าหลังเรียนจบและ

เรียนต่อเนื่องได้   
3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ 
โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  เพื่ อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร 

3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการ
อาชีพ ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังใช้
หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
กลยุทธ์หลกั/ กลยุทธ์รอง / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปรับแก้ไข เป็นร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์รอง 
2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคตเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการประกอบ
อาชีพระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมเป็นโดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 

กลยุทธ์รอง 
2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่ม
อ าชี พ ใน อ น าค ต เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถการประกอบอาชีพ
ระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ โดยเน้น
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม  

วิธีด าเนินการ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน
จัดท าหลักสูตรระยะสั้น เพื่อพัฒนากลุ่มงาน

1) วิ เคราะห์ความต้องการและ
บริบทของท้องถิ่นก่อนแล้วจึงจัดท า
หลักสูตร 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ 
ปราชญ์ชาวบ้านวิเคราะห์ความต้องการ
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ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับ แก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุ ท ธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม อาชีพเช่น ผู้ช่วย
พยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 
ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ 
นักออกแบบตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ 
เป็นต้น และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและ
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดง
และเทคโนโลยีสารสน เทศ กลุ่ มงานธุรกิ จ
การตลาดและการจัดการ อาชีพเช่น ผู้เพาะพันธุ์
สัตว์ พนักงานแปรรูปอาหาร นักวาดภาพแอนิ
เมชั่น ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพ
ออนไลน์  นักออกแบบสื่ อออนไลน์  ศิลปิ น
นักแสดง นักกีฬา ขายของออนไลน์ วิทยากร
ออนไลน์ สัปเหร่อ ช่างเสริมสวย ท าอาหาร 
เป็นต้น 

 
2 ) ควรจั ดห ลั ก สู ต รวิช าชีพ ใน
อ น า ค ต ที่ เ ชื่ อ ม โ ย ง ส ถ า บั น
อาชีวศึกษา อุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
3) ควรใช้หลักสูตรระยะสั้นในช่วง
กิจกรรมเสริม เพิ่มเวลารู้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของท้องถิ่นและบริบทของโรงเรียนที่มี
ต่อการประกอบอาชีพในอนาคตให้
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
 
 

2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและ

โครงสร้างของหลักสูตรวิชาชีพในอนาคต
ระยะสั้นที่เชื่อมโยงสถาบันอาชีวศึกษา 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการ  
และสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
โดย เน้ น กลุ่ ม งาน ก ารแพ ท ย์ แ ล ะ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ สุ ข ภ า พ  ก ลุ่ ม ง า น
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม อาทิ ผู้ช่วย
พยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 3 ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่าง
ซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นักออกแบบ
ตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ นัก
วาดภาพแอนิเมชั่น ยูทูปเบอร์ บล็อก
เกอ ร์  ช่ า งถ่ ายภ าพ ออน ไลน์  นั ก
ออกแบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

2) ก าหน ดจุ ดมุ่ งห มาย  เนื้ อ ห าสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคตเพื่อการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและ
หลังเรียนจบให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียนและ
สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 3) จั ด ให้ มี ก ารใช้ ห ลั กสู ต รในช่ ว ง

กิจกรรมเสริม เพิ่มเวลารู้ 

3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรระยะสั้นโดยคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

4) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการ
อาชีพ ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังใช้
หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
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ตารางท่ี 4.53 ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับแก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก  
3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริงเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของ
นักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้
ดีขึ้น 

1) ควรแก้เป็น เพื่อเสริมสร้าง 
2) ตัดค าว่า ผลสัมฤทธิ์ใน 

กลยุทธ์หลัก 
3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริงเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดับ
คุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 
 WO-WT 

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับแนวทางการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์
ในสภาพจริงเพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด 
ความสนใจ พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมเป็นโดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 
3) การบรรลุ ONET คืออุปสรรค
ส าคัญต่อแนวทางการส่งเสริมอาชีพ 

กลยุทธ์รอง 
3.1 เพิ่มแนวทางการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงเพื่อให้สามารถค้นพบ
ความถนัด ความสนใจการประกอบ
อาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดย
เน้ น ก ลุ่ ม ง า น ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล
ระหว่างเรียนและตอนจบหลักสูตรมุ่งเน้นการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) โด ย ใช้ พ หุ ปั ญ ญ า เป็ น ฐ า น 
( Multiple intelligence base learning)  ใ ห้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจของ
นักเรียน  และพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่งเสริมกลุ่มงาน
ศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม
งานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการจัดการ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์ ให้เต็มศักยภาพ โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจ
เลือกอาชีพ 

1) ควรเขียนให้เป็นการด าเนินงาน
มากกว่าจุดประสงค์ 
2) ควรเพิ่ม การใช้ผลการประเมิน
เพื่ อ วางแผนและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

1 ) ก าห น ดแน วท างก ารวั ด แล ะ
ประเมินผลระหว่างเรียนและตอนจบ
หลักสูตรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผล
ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  ( Authentic 
Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็น
ฐาน  (Multiple intelligence base 
learning) ให้สามารถค้นพบความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน   

2) จัดอบรมพัฒนาครูจากการมีส่วนร่วมของ
องค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญาและ
อาชีพ เรื่องการสร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน 

2) ข อ ค ว าม ร่ ว ม มื อ จ าก อ ง ค์ ก ร
ภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญา
และอาชีพเข้ามีส่วนร่วมในการจัด
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ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับแก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็น
ฐาน (Multiple intelligence base learning)  

กิจกรรมพัฒนาครู เรื่องการสร้า ง
เกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เ ป็ น ฐ า น  ( Multiple 
intelligence base learning) 

3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้าง
ขึ้ น  ( Teacher-Made Assessment)  ใ ห้
สอดคล้องสภาพสังคมของนักเรียน มุ่งเน้นการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) โด ย ใช้ พ หุ ปั ญ ญ า เป็ น ฐ า น 
(Multiple intelligence base learning) 

3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผล
ที่ ค รู ส ร้ า ง ขึ้ น  ( Teacher-Made 
Assessment) ให้ สอดคล้อ งสภาพ
สังคมของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 
(Authentic Assessment) โดยใช้พหุ
ปั ญ ญ า เ ป็ น ฐ า น  ( Multiple 
intelligence base learning) 

4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน 
เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพและน าไปใช้ใน
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัด
และประเมิน เพื่อปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพ และสามารถน าไปใช้เป็น
ข้อมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผล
รายบุคคลเพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด ความ
สนใจ พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

1) ควรเขียนเน้นให้จุดมุ่ งหมาย
ชัดเจน โดยแก้ไขจาก เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมเป็นโดยเน้น 
2) เน้นทิศทางกลยุทธ์ให้ชัดเจน 
3) ควรเป็น ประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและ
ประเมินผลรายบุคคลเพื่อให้สามารถ
ค้นพบความถนัด ความสนใจการ
ประกอบอาชีพ  6 กลุ่ มอาชีพ ใน
อนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

วิธีด าเนินการ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ เพื่อ
พัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบ
อาชีพในอนาคตของนักเรียนและยกระดับ
คุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  

1) ควรเขียนให้เป็นการด าเนินงาน
มากกว่าจุดประสงค์ ประโยคไม่ซ้ า
กันมากหนกั  
2) การท าแบบทดสอบต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญ 
 
3) ประยุกต์ใช้เครื่องมือที่มีผู้สร้างไว้
แล้วเป็นไปได้มากกว่า 
 
4) เพิ่มเติม แบ่งปันข้อมูลระหว่าง
ผู้ เกี่ ย วข้องโดยรักษาความเป็ น
ส่ วนตั วของข้ อมู ล  และพัฒ น า

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
วัดและประเมินผลรายบุคคลเพื่ อ
เสริมสร้างความสามารถการประกอบ
อาชีพในอนาคตของนักเรียนและ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น  

2) สร้างวิธีการวัดและประเมินผลแบบทดสอบ
กลางของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และส่งเสริมกลุ่มงานศิลปะการแสดง
และเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มงานเกษตรกรรม

2) วางแผนวิธีการวัดและประเมินผล
โดยแบบทดสอบกลางของโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดยขอ
ความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญภายนอก
และครูแนะแนว  
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ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก /  ก ล ยุ ท ธ์ ร อ ง  / 
วิธีด าเนินการ 

ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ป รับแก้ ไข  เป็ น ร่างกลยุทธ์ 
(ฉบับท่ี 2) 

และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรม
และวิศวกรรม กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคง
ของมนุษย์ โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่ม
สนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ งส่งเสริมให้
สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ  

นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

3) จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์
ปัญญา (Intelligence Test) การทดสอบความ
ถนัดทางอาชีพ (Career Test) การทดสอบพหุ
ปั ญ ญ า  (Multiple Intelligent test)  ก า ร
ทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-Concept Test) เพื่อ
ท าเป็นข้อมูล (Big Data) ในการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบและพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

3) ขอความร่วมมือผู้ เชี่ยวชาญร่วม
ประยุกต์ ใช้ เครื่อ งมือที่ เหมาะสม 
จัดท าแบ บท ดสอบที่ มุ่ ง เน้ นก าร
ทดสอบเชาวน์ปัญญา (Intelligence 
Test) การทดสอบความถนัดทาง
อาชีพ (Career Test) การทดสอบพหุ
ปัญญา (Multiple Intelligent test) 
ก ารท ด สอ บ อั ต ม โน ทั ศน์  (Self-
Concept Test) เพื่ อท า เป็ นข้อมู ล 
(Big Data) ในการวิเคราะห์ผลการ
ท ดสอบ  แ บ่ งปั น ข้ อ มู ล ระห ว่ า ง
ผู้เกี่ยวข้องโดยรักษาความเป็นส่วนตัว
ของข้อมูล และพัฒนานักเรียนให้เต็ม
ศักยภาพ  

4) ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อปรับปรุง
พัฒ นาและน า ไป ใช้ ใน โรงเรียนการศึกษ า
สงเคราะห์  

4) ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อ
ป รับ ป รุ งพั ฒ น าแ ละน า ไป ใช้ ใน
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

 

จากตารางที่ 4.45 - 4.53  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับ

ที่ 1) สามารถปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2) ตามข้อ 3.3.2 
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3.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 2) 

ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2) แบ่งออกเป็น 2 ชุด ได้แก่  

1.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 23 วิธีด าเนินการ 

2.ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดการอาชีพ

ในอนาคต ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 24 วิธีด าเนินการ 

การเรียงล าดับกลยุทธ์เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยเรียงล าดับกลยุทธ์ตามขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ 

ประเมินผล เพ่ือให้ผู้อ่านผลการวิจัยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และสามารถน าไปปฏิบัติไปอย่าง 

เป็นขั้นตอน ดังตารางที่ 4.54 - 4.59  

ชุดที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา  

(ฉบับท่ี 1) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 23 วิธีด าเนินการ ดังตารางที่ 4.54 - 4.56 
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ตารางที่ 4.54 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

(ฉบับที่ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พั ฒ น าห ลั กสู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า เพื่ อ
เสริมสร้างพหุปัญญา
ของนักเรียน 
WO - WT 

1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร เนื้อหาสาระและ
โค ร งส ร้ า งข อ งห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและสภาพ
ทั่วไปของนักเรียน โดยเน้น
ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา และด้านดนตรี 

1) สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วน
ร่วมทบทวนและแก้ไขจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหา
สาระและโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของนักเรียน โดย
เน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา และด้านดนตรี 
2) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญา โดย
เน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
3) ขอความร่วมมือองค์กรภายนอกร่วมจัดท ากิจกรรม
เสริมหลักสูตรนอกเวลาเรียน โดยเน้นด้านดนตรี อาทิ 
บริษัทค่ายเพลงต่างๆ  
4) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและน าผลจากการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรไปปรับปรุง พัฒนา  

 
ตารางท่ี 4.55 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 
(ฉบับที่ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้และการแนะ
แนวเพื่อเสริมสร้างพหุ
ปัญญาของนักเรียน 
WO-WT 

1.1 กระตุ้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 
โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์ 

1) ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกท่ีมี
ความเช่ียวชาญร่วมปรับปรุงและออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระแบบบูรณา
การพหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ์ 
2) ขอความร่วมมือผู้ เช่ียวชาญ ร่วมพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรม
ก า ร เรี ย น รู้ แ บ บ บู ร ณ าก า ร พ หุ ปั ญ ญ า 
(Integrative Teaching Styles)  
3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กร
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ภายนอกในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ เอื้อต่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่น องค์กร สสวท. องค์กรจากต่างประเทศ 
UN 
4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุ
ปัญญา (Integrative Teaching Styles) โดย
ให้ผู้เช่ียวชาญร่วมสอน 
5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการพหุปัญญา 

 1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะ
แนวแบบบูรณาการพหุปัญญาที่
สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน 
เพื่อสร้างความพร้อมและตระหนัก
ถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุ
ปัญญา โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

1) รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความฉลาดทาง
ปัญญาของนักเรียนแต่ละด้านเป็นรายบุคคล 
เพื่ อ ส ร้ า งค วาม พ ร้ อ ม แ ล ะต ระห นั ก ถึ ง
ความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา 
2) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและ
ภายนอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและข้อมูลที่ได้ โดยเน้นความฉลาด
ทางปัญ ญ าด้ านตรรกะและคณิ ตศาสตร์  
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
3) ขอความร่วมมือผู้ เช่ียวชาญจากองค์กร
ภายนอกร่วมพัฒนาครูแนะแนว เรื่องการจัด
กิ จกรรมแนะแนวสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุ
ปัญญาของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ์ 
4) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก
โรงเรียน โดยครูแนะแนวประสานความร่วมมือ
กับผู้เช่ียวชาญภายนอกร่วมเป็นวิทยากร เช่น 
จัดศูนย์การเรียนรู้พหุปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่มี
ความเช่ียวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ เป็นต้น 
5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวพหุปัญญา 
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ตารางท่ี 4.56 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 
(ฉบับที่ 2) ด้านการวัดและประเมินผล 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาประสิทธิผล
ในการวัดและประเมิน
ส ภ า พ จ ริ ง เ พื่ อ
เสริมสร้างพหุปัญญา
ข อ งนั ก เรี ย น เป็ น
รายบุคคล  
WO - WT 

1.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผล
พ หุ ปั ญ ญ า ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง เป็ น
รายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา ด้านดนตรี 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  ตัวช้ีวัด
และก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลพหุ
ปัญญาตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้น
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 
2) พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการ
วัดและประเมินผล เรื่องวิธีการวัดและ
ประเมินผลพหุปัญญาของนักเรียนตามสภาพ
จริงเป็นรายบุคคล 
3) ระดมทรัพยากรโดยอาศัยความร่วมมือ
จากองค์กรภายนอกและความก้าวหน้าของ
เท ค โน โลยี เพื่ อ สนั บ สนุ น ก ารวั ด แล ะ
ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัด 
4) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวัด
และประเมินผล 
5) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลไปใช้
ประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 
โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี 

 1.2 อ อ ก แ บ บ วิ ธี ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้าน
การเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจ
ตนเอง ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 

1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง
เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์หนึ่ งของ
โร ง เรี ย น ซึ่ ง เพิ่ ม เติ ม จ าก ที่ ก ร ะท ร ว ง 
ศึกษาธิการก าหนดไว้ 
2) ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนว
และผู้ เ ช่ี ยวชาญ เข้ ามี ส่ วนร่วมก าหนด
พฤติกรรมบ่งช้ีและแนวทางในการประเมิน
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 
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3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุง
เครื่องมือการวัดและการประเมินความฉลาด
ทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง 
4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ไป
ประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนตามสภาพจริง 
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ชุดที่ 2 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

(ฉบับท่ี 1) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 26 วิธีด าเนินการ ดังตารางที่ 4.57 - 4.59 

 

ตารางท่ี 4.57 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน
อนาคต (ฉบับที่ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ป ฏิ รู ป ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  เพื่ อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถการ
ป ระก อบ อ า ชีพ ใน
อนาคตของนักเรียน 
และยกระดับคุณภาพ
การด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น WO-WT 

1.1 ก าหนดจุดมุ่ งหมายและจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

1) ทบทวน และก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรม
และวิศวกรรม  
2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมแนะแนว 
( Integrating Career Awareness ( ICA 
Curriculum)) ร่วมกับองค์กรภายนอกที่
เชี่ยวชาญด้านอาชีพ โดยในระดับประถมมุ่ง
ส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยม
มุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ
จนสามารถมีงานท าหลังเรียนจบและเรียน
ต่อเนื่องได้   
3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบู รณาการ
อาชีพ  ก่ อน ใช้  ระหว่ างใช้และหลั ง ใช้
หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
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 1.2 จัดท าหลักสตูรระยะสั้น 6 กลุม่
อาชีพในอนาคตเพื่อเสริมสรา้ง
ความสามารถการประกอบอาชีพ
ระหว่างเรยีนและหลังเรียนจบ โดย
เน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ มี ค วาม เช่ี ย วชาญ  ปราชญ์
ชาวบ้านวิเคราะห์ความต้องการของท้องถิ่น
และบริบทของโรงเรียนที่มีต่อการประกอบ
อาชีพในอนาคตให้ เหมาะสมกับวัยของ
นักเรียน 
2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรวิชาชีพในอนาคต
ระยะสั้นที่ เช่ือมโยงสถาบันอาชีวศึกษา 
อุดมศึกษาและสถานประกอบการ  และ
สามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน โดยเน้น
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม อาทิ 
ผู้ช่วยพยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 3 มิติ ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่าง
ซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นักออกแบบตกแต่ง
ภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ นักวาดภาพแอ
นิเมช่ัน ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพ
ออนไลน์ นักออกแบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 
3) จัดให้มีการใช้หลักสูตรในช่วงกิจกรรม
เสริม เพิ่มเวลารู้ 
4) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการ
อาชีพ  ก่ อน ใช้  ระหว่ างใช้และหลั ง ใช้
หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
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ตารางท่ี 4.58 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน
อนาคต (ฉบับที่ 2)  ด้านการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.พลิกโฉมกิจกรรม
การเรียนรู้และการ
แ น ะ แ น ว  เ พื่ อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
ป ระก อบ อ า ชีพ ใน
อนาคตและยกระดับ
คุณภาพการด าเนิน
ชี วิ ต ให้ ดี ขึ้ น  WO - 
WT 

1.1 เพิ่มโอกาสการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่มอาชีพ 
โดย เน้ นกลุ่ ม งานการแพทย์และ
วิ ท ย าศ าส ต ร์ สุ ข ภ าพ  ก ลุ่ ม งาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

1) วิจัยและวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ จากประสบการณ์  (Experiential 
Learning)  ที่เสริมสร้างความสามารถการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่นและสภาพทั่วไปของนักเรียน  
2) พัฒนาครู เรื่องจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning) ที่
เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ
ในอนาคต  โดย ใช้พหุ ปั ญ ญ าเป็ น ฐาน 
(Multiple Intelligence base Learning) 
3) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ป ระสบ การณ์  (Experiential Learning) 
โด ย ใ ช้ พ หุ ปั ญ ญ า เป็ น ฐ าน  (Multiple 
Intelligence base Learning)  โ ด ย ใ น
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพ
ต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิด
ตัดสินใจเลือกอาชีพ 
4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) ตามความสนใจ
และความถนัดของนัก เรียน และใช้สื่ อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นกลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรมเช่น การเรียนรู้
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project base 
learning) เป็นต้น 
5) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 1.2 จัดกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน

1) วางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรม
แนะแนวอาชีพในอนาคต ท่ีสร้างความมุ่งมั่น
ใ น ต น เ อ ง  ( Self-Determination)  ใ ห้
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การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน 
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพ
ต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิด
ตัดสิน ใจเลื อกอาชีพ  โดยเน้ นกลุ่ ม งาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
2) พัฒนาครู เรื่องการจัดการแนะแนวที่
ส ร้ า ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใน ต น เอ ง  ( Self-
Determination)  ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 กลุ่มอาชีพ
ในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ ายการแนะแนวทั้ งภ ายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  
3) ครูแนะแนวระดมสมองร่วมกับครูกลุ่ม
สาระ (Brain Storming) ในการจัดกิจกรรม
แนะแนว  
4) จัดกิจกรรมแนะแนวท่ีสร้างความมุ่งมั่นใน
ต น เอ ง  (Self-Determination) โด ย ก า ร
สร้างแรงจูงใจ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิ
ผ ล ต่ อ ทั ศ น ค ติ ใน ก าร เรี ย น รู้  แ ล ะ ให้
ค าปรึกษาด้านการศึกษา อาชีพ ตนเองและ
สังคมให้กับนักเรียน 
5) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการ
จัดกิจกรรมแนะแนว ที่สร้างความมุ่งมั่นใน
ตนเอง (Self-Determination) เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการแนะแนว 
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ตารางท่ี 4.59 ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดอาชีพใน
อนาคต (ฉบับที่ 2)  ด้านการวัดและประเมินผล 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.สร้างความเข้มแข็ง
ในการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริ งเพื่ อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถการ
ป ระก อบ อ า ชีพ ใน
อนาคตของนักเรียน 
และยกระดับคุณภาพ
การด าเนินชีวิตให้ดี
ขึ้น 
 WO-WT 

1.1 เพิ่มแนวทางการวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงเพื่อให้สามารถค้นพบ
ความถนัด ความสนใจการประกอบ
อาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้น
กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

1) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผล
ระหว่างเรียนและตอนจบหลักสูตรมุ่งเน้น
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริ ง 
( Authentic Assessment)  โ ด ย ใ ช้ พ หุ
ปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence 
base learning) ให้สามารถค้นพบความ
ถนัด ความสนใจของนักเรียน   
2) ขอความร่วมมือจากองค์กรภายนอกที่
เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพเข้ามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู เรื่องการ
สร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการ
วั ด แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง 
( Authentic Assessment)  โ ด ย ใ ช้ พ หุ
ปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence 
base learning) 
3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครู
ส ร้ างขึ้ น  (Teacher-Made Assessment) 
ให้ สอดคล้องสภาพสั งคมของนั ก เรียน 
มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
( Authentic Assessment)  โ ด ย ใ ช้ พ หุ
ปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence 
base learning) 
4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและ
ประเมิน เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ และ
สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ต่อไป 

 1.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและ
ประเมินผลรายบุคคลเพื่อให้สามารถ
ค้นพบความถนัด ความสนใจการ
ประกอบอา ชีพ  6 กลุ่ ม อ า ชีพ ใน
อนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวัดและ
ประ เมิ นผล รายบุ คคล เพื่ อ เส ริ มส ร้ า ง
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต
ของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  
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3.3.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 2) ดังตารางท่ี 4.60 
- 4.62 โดยใช้การประชุมกลุ่มสนทนาออนไลน์ (Online Focus Group Discussion) ผ่านโปรแกรม 
ZOOM เมื่อวันศุกร์ ที่ 29 พฤษภาคม 2563  เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้ ง
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกของผู้ทรงคุณวุฒิในแต่ละด้าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่มดังนี ้

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนากลยุทธ์และบริหารงานวิชาการ จ านวน 5 คน  
2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์และบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน  
3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จ านวน 5 คน  

และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 2) วางแผนวิธีการวัดและประเมินผลโดย
แบบทดสอบกลางของโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัย
ของนั ก เรี ยน โดยขอความร่ วมมื อจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกและครูแนะแนว  
3) ข อ ค ว าม ร่ ว ม มื อ ผู้ เ ช่ี ย ว ช า ญ ร่ ว ม
ประยุกต์ใช้เครื่องมือที่ เหมาะสม จัดท า
แบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์
ปัญญา (Intelligence Test) การทดสอบ
ความถนัดทางอาชีพ (Career Test) การ
ทดสอบพหุปัญญา (Multiple Intelligent 
test) ก ารท ด ส อบ อั ต ม โน ทั ศ น์  (Self-
Concept Test) เพื่ อท า เป็ น ข้ อมู ล  (Big 
Data) ในการวิ เคราะห์ ผลการทดสอบ 
แบ่งปันข้อมูลระหว่างผู้เกี่ยวข้องโดยรักษา
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ  
4) ประเมินคุณ ภาพแบบทดสอบ เพื่ อ
ปรับปรุงพัฒนาและน าไปใช้ในโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ 
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ตารางท่ี 4.60 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
(ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลกั ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสรา้งพหุปัญญา
ของนักเรียน WO - WT 

4.692 มากที่สุด 4.461 มาก 

2. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อ
เสรมิสร้างพหุปัญญาของนักเรียน WO-WT 

4.769 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

3. พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริง
เพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
WO - WT 

4.769 มากที่สุด 4.461 มาก 

แนวคิดอาชีพในอนาคต 
1 . ป ฏิ รู ป ห ลั ก สู ต รส ถาน ศึ กษ า  เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน 
และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 

4.538 มากที่สุด 4.153 มาก 

2. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO - WT 

4.538 มากที่สุด 4.230 มาก 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริง
เพื่อเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต
ของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 
WO-WT 

4.769 มากที่สุด 4.461 มาก 

รวม 4.679 มากที่สุด 4.384 มาก 

 
ตารางที่ 4.60  ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  (ฉบับที่ 2)อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̄ = 4.679) และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต   (ฉบับที่ 2) อยู่ในระดับมาก 

(x̄ = 4.384)  
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ตารางท่ี 4.61 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
(ฉบับที่ 2) 
 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน WO - WT 
1.1 ปรับเปลี่ยนจดุมุ่งหมายหลักสตูร เนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนและสภาพท่ัวไปของนักเรียน โดยเน้นความ
ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
และด้านดนตร ี

4.538 มากที่สุด 4.384 มาก 

2. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน WO - WT 
2.1 กระตุ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
พหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.615 มากที่สุด 4.461 มากที่สุด 

2.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุ
ปัญญาที่สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพื่อสร้าง
ความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้
พหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.769 มากที่สุด 4.615 มากที่สุด 

3. พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
WO - WT 
3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพ
จริงเป็นรายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

4.846 มาก 
ที่สุด 

4.615 มากที่สุด 

3.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความฉลาดทาง
ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 
ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 
 
 
 
 

4.615 มาก 
ที่สุด 

4.538 มากที่สุด 
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กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดอาชีพในอนาคต 
1. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่ มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.538 มากที่สุด 4.384 มาก 

1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพระหว่างเรียน
และหลังเรียนจบ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.769 มากที่สุด 4.307 มาก 

2. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพ่ือเสริมสร้างความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO - WT 
2.1 เพิ่มโอกาสการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 
6 ก ลุ่ ม อ า ชี พ  โด ย เน้ น ก ลุ่ ม งาน ก ารแ พ ท ย์ แ ล ะ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.615 มากที่สุด 4.384 มาก 

2.2 จัดกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้างความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน
ก ารแ พ ท ย์ แ ล ะ วิ ท ย าศ าส ต ร์ สุ ข ภ าพ  ก ลุ่ ม ง าน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.769 มากที่สุด 4.538 มากที่สุด 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักเรียน และยกระดบัคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 
3.1 เพิ่มแนวทางการวัดและประเมนิตามสภาพจริงเพื่อให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 
6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4.846 มากที่สุด 4.615 มากที่สุด 

3.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคล
เพื่อให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบ
อาชีพ  6 กลุ่ ม อา ชีพ ในอนาคต  โดย เน้ นกลุ่ ม งาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4.769 มากที่สุด 4.769 มากที่สุด 

รวม 4.699 มากที่สุด 4.510 มากที่สุด 
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จากตารางที่  4.61 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  (ฉบับที่ 

2) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.699) และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่  1) อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.510)  

ตารางท่ี 4.62 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  
(ฉบับที่ 2) 
  

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

แนวคิดพหุปัญญา 
1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน WO - WT 

1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหาสาระและโครงสร้างของหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษา และด้านดนตรี 

1.1.1 สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วน
ร่วมทบทวนและแก้ไขจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหาสาระ
และโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและสภาพทั่วไปของนักเรียน โดยเน้นความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณติศาสตร ์ด้านภาษา และด้าน
ดนตรี 

4.461 มาก 4.076 มาก 

1.1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้น
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 

4.615 มาก 4.384 มาก 

1.1.3 ขอความร่วมมือองค์กรภายนอกร่วมจัดท ากิจกรรม
เสริมหลักสูตรนอกเวลาเรียน โดยเน้นด้านดนตรี อาทิ 
บริษัทค่ายเพลงต่างๆ 

4.461 มาก 4.153 มาก 

1.1.4 ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและน าผลจากการประเมินคุณภาพของหลักสูตรไป
ปรับปรุง พัฒนา 
 
 

4.769 มากที่สุด 4.769 มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

2. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน 
WO-WT 
2.1 กระตุ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมติิสัมพันธ์ 
2.1.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญร่วมปรับปรุงและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระแบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้นความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้าน
มิติสัมพันธ์ 

4.615 มากที่สุด 4.307 มาก 

2.1.2 ขอความร่วมมือผู้เช่ียวชาญร่วมพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
พหุปัญญา (Integrative Teaching Styles) 

4.615 มากที่สุด  4.230 มาก 

2.1.3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกใน
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  เช่น องค์กร สสวท. องค์กรจาก
ต่างประเทศ UN 

4.615 มากที่สุด  4.076 มาก 

2.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 
(Integrative Teaching Styles) โดยให้ผู้ เช่ียวชาญร่วม
สอน 

4.692 มากที่สุด  4.153 มาก 

2.1.5 นิ เทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 

4.769 มากที่สุด  4.769 มากที่สุด 

2.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญาที่สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือ
สร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสมัพันธ ์

2.2.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความฉลาดทางปัญญา
ของนักเรียนแต่ละด้านเป็นรายบุคคล เพื่อสร้างความพร้อม
และตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา 

4.692 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

2.2.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก
โรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและข้อมูลที่ได้ 
โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.692 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

2.2.3 ขอความร่วมมือผู้เช่ียวชาญจากองค์กรภายนอกร่วม
พัฒนาครูแนะแนว เรื่องการจัดกิจกรรมแนะแนวสร้างความ

4.769 มากที่สุด 4.461 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

พร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา
ของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

2.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยครูแนะแนวประสานความร่วมมือกับผู้ เช่ียวชาญ
ภายนอกร่วมเป็นวิทยากร เช่น จัดศูนย์การเรียนรู้พหุปัญญา 
แหล่งเรียนรู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ เป็นต้น 

4.769 มากที่สุด 4.307 มาก 

2.2.5 นิ เทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวพหุปัญญา 

4.692 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

3. พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพ่ือเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
WO - WT 

3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 
3.1.1 วิเคราะห์มาตรฐานการเรยีนรู้ ตัวช้ีวัดและก าหนด
วิธีการวัดและประเมินผลพหุปญัญาตามสภาพจริงเป็น
รายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

4.693 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

3.1.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวัดและ
ประเมินผล เรื่องวิธีการวัดและประเมินผลพหุปัญญาของ
นักเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 

4.846 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

3.1.3 ระดมทรัพยากรโดยอาศัยความร่วมมือจากองค์กร
ภายนอกและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน
การวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 

4.846 มากที่สุด 4.307 มาก 

3.1.4 ตรวจสอบคุณ ภาพของเครื่อ งมื อการวัดและ
ประเมินผล 

4.769 มากที่สุด 4.692 มาก
ที่สุด 

3.1.5 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลไปใช้ประเมินการ
เรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริง
เป็นรายบุคคล โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษา ด้านดนตรี 
 
 
 

4.923 มากที่สุด 4.692 มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

3.2 ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจ
ตนเอง ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 
3.2.1 ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะอันพึ ง
ป ร ะ ส ง ค์ ห นึ่ ง ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ซึ่ ง เพิ่ ม เติ ม จ า ก ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 

4.615 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

3.2.2 ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและ
ผู้ เช่ียวชาญเข้ามีส่วนร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ีและ
แนวทางในการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

4.846 มากที่สุด 4.615 มาก
ที่สุด 

3.2.3 สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัด
และการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมี
ชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

4.769 มากที่สุด 4.692 มาก
ที่สุด 

3.2.4 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการ
เข้าใจตนเอง ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสิน
ผลการเรียนตามสภาพจริง 

4.923 มากที่สุด  4.923 มาก
ที่สุด  

แนวคิดอาชีพในอนาคต 

1. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 
1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ 6 
กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุม่งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 
1.1.1 ทบทวน และก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ม
งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.384 มาก 4.230 มาก 

1.1.2 จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการ
เรี ย น รู้ แ ล ะ กิ จ ก ร รม แ น ะ แ น ว  ( Integrating Career 
Awareness (ICA Curriculum)) ร่วมกับองค์กรภายนอกที่
เชี่ยวชาญด้านอาชีพ โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่ม
สนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิด
ตัดสินใจเลือกอาชีพจนสามารถมีงานท าหลังเรียนจบและ
เรียนต่อเนื่องได้   

4.769 มากที่สุด  4.384 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

1.1.3 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ 
ระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพหลักสูตร 

4.692 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด 

1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชพีระหว่าง
เรียนและหลังเรียนจบ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม 

1.2.1สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้านวิเคราะห์ความต้องการของ
ท้องถิ่นและบริบทของโรงเรียนที่มีต่อการประกอบอาชีพใน
อนาคตให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 

4.846 มากที่สุด  4.692 มาก
ที่สุด  

1.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้างของ
หลักสูตรวิชาชีพในอนาคตระยะสั้นที่ เช่ือมโยงสถาบัน
อาชีวศึกษา อุดมศึกษาและสถานประกอบการและสามารถ
สร้างรายได้ระหว่างเรียน โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
อาทิ ผู้ช่วยพยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 
3 มิติ ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นัก
ออกแบบตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ นักวาดภาพ
แอนิเมช่ัน ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นัก
ออกแบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

4.846 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด  

1.2.3 จัดให้มีการใช้หลักสูตรในช่วงกิจกรรมเสริม เพิ่มเวลา
รู้ 

4.846 มากที่สุด  4.692 มาก
ที่สุด  

1.2.4 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ 
ระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพหลักสูตร 

4.846 มากที่สุด  4.692 มาก
ที่สุด  

2. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพ่ือเสริมสร้างความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและ
ยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO - WT 

2.1 เพ่ิมโอกาสการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่มอาชีพ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอตุสาหกรรมและวิศวกรรม 
2.1.1 วิจัยและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์  (Experiential Learning)  ที่ เสริมสร้าง

4.461 มาก 4.230 มาก 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้อง
กับสภาพท้องถิ่นและสภาพทั่วไปของนักเรียน 
2.1.2 พั ฒ น าค รู  เรื่ อ งจั ด กิ จ ก รรม ก าร เรี ย น รู้ จ าก
ประสบการณ์  (Experiential Learning) ที่ เส ริมสร้ าง
ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต โดยใช้พหุ
ปัญญาเป็นฐาน (Multiple Intelligence base Learning) 

4.692 มากที่สุด 4.538 มาก
ที่สุด 

2.1.3 จั ด ท า แ ผ น ก ารจั ด กิ จ ก ร รม ก าร เรี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ์ (Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญญา
เป็นฐาน (Multiple Intelligence base Learning) โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับ
มัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

4.615 มากที่สุด  4.384 มาก 

2.1.4  จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้ จ า ก ป ระ ส บ ก า ร ณ์ 
(Experiential Learning) ตามความสนใจและความถนัด
ของนักเรียน และใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นกลุ่ม
งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุ ขภาพ  กลุ่ ม งาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรมเช่น การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นฐาน (Project base learning) เป็นต้น 

4.692 มากที่สุด  4.384 มาก 

2.1.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.692 มากที่สุด  4.692 มาก
ที่สุด 

2.2 จัดกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุม่
งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุม่งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
2.2.1 วางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว
อาชีพในอนาคต ที่ สร้างความมุ่ งมั่น ในตนเอง (Self-
Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของ
นักเรียน ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ 
ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 
โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ม
งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

4.692 มากที่สุด  4.461 มาก 

2.2.2 พัฒนาครู เรื่องการจัดการแนะแนวท่ีสร้างความมุ่งมั่น
ใน ต น เอ ง  (Self-Determination) ให้ เห ม าะ ส ม แ ล ะ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียน 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการแนะแนวทั้งภายใน

4.692 มากที่สุด  4.461 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

268 
 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

และภายนอกสถานศึกษา 
2.2.3 ครูแนะแนวระดมสมองร่วมกับครูกลุ่มสาระ (Brain 
Storming) ในการจัดกิจกรรมแนะแนว 

4.615 มากที่สุด  4.538 มาก
ที่สุด  

2.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination) โดยการสร้างแรงจูงใจ การจัด
สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ และให้
ค าปรึกษาด้านการศึกษา อาชีพ ตนเองและสังคมให้กับ
นักเรียน 

4.769 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด  

2.2.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แ น ะ แ น ว  ที่ ส ร้ า ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใน ต น เอ ง  ( Self-
Determination)  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการแนะแนว 

4.692 มากที่สุด 4.692 มาก
ที่สุด 

3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ
ในอนาคตของนกัเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 
3.1 เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.1.1 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่างเรียน
และตอนจบหลักสูตรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญา
เป็ น ฐ าน  (Multiple intelligence base learning) ให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจของนักเรียน   

4.846 มากที่สุด  4.538 มาก
ที่สุด  

3.1.2 ขอความร่วมมือจากองค์กรภายนอกที่เช่ียวชาญด้าน
พหุปัญญาและอาชีพเข้ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ครู เรื่องการสร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base 
learning) 

4.769 มากที่สุด  4.461 มาก
ที่สุด  

3.1.3 จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้างขึ้น 
(Teacher-Made Assessment) ให้สอดคล้องสภาพสังคม
ของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) โดย ใช้พหุ ปัญ ญ าเป็ นฐาน 
(Multiple intelligence base learning 
 

4.692 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด  
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ ระดับ x̄ ระดับ 

3.1.4 ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ และสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

4.769 มากที่สุด  4.692 มาก
ที่สุด  

3.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวัดและประเมินผล
รายบุคคลเพื่อเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ
ในอนาคตของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิต
ให้ดีขึ้น 

4.846 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด 

3.2.2 วางแผนวิธีการวัดและประเมินผลโดยแบบทดสอบ
กลางของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดยขอความร่วมมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกและครูแนะแนว 

4.692 มากที่สุด  4.307 มาก 

3.2.3 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญร่วมประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ที่เหมาะสม จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์
ปัญญา (Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทาง
อาชีพ (Career Test) การทดสอบพหุปัญญา (Multiple 
Intelligent test) การทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-Concept 
Test) เพื่อท าเป็นข้อมูล (Big Data) ในการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบ แบ่งปันข้อมูลระหว่างผู้เกี่ยวข้องโดยรักษาความ
เป็นส่วนตัวของข้อมูล และพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

4.692 มากที่สุด  4.230 มาก 

3.2.4 ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อปรับปรุงพัฒนา
และน าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

4.692 มากที่สุด  4.615 มาก
ที่สุด  

รวม 4.715 มากที่สุด 4.505 มาก
ที่สุด  

 

จากตารางที่ 4.62  ผลการประเมินความเหมาะสมของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 

2) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.715) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับที่ 

2) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.505) 
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3.4 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบูรณ์) 

      ผู้วิจัยได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 3.3.3 มาวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด  

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ฉบับสมบูรณ์ โดยท าการปรับปรุงดังนี้ 

1) ปรับค าส าคัญในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ให้เหมาะสมไม่ซ้ ากันเกินไปในการเขียน

กลยุทธ์รอง ไม่ควรใช้ค าส าคัญที่เขียนในลักษณะวิธีด าเนินการ เช่น  ก าหนด จัดท า ออกแบบ จัด

กิจกรรม เป็นต้น และควรแสดงกลยุทธ์ที่ก าหนดเพื่อแก้ไขจุดอ่อน ดังนี้ 

1.1) ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 1.1 ในกลยุทธ์หลักที่ 1 “ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา”เป็น “ทบทวนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา” 

1.2) ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 1.2 ในกลยุทธ์หลักที่ 1 “จัดท าหลักสูตรระยะสั้น”เป็น 

“สร้างคุณภาพหลักสูตรระยะสั้น” 

1.3) ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่ 3.2 ในกลยุทธ์หลักที่  3 “จัดกิจกรรมแนะแนว”เป็น 

“เพ่ิมประสิทธิภาพกิจกรรมแนะแนว”  

1.4) ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 4  “พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว”เป็น 

“ขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว” 

1.5) ปรับชื่อกลยุทธ์รองที่  6.2 ในกลยุทธ์หลักที่  6 “ออกแบบวิธีการวัดและ

ประเมินผล”เป็น “เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินผล”  

2) ปรับการเขียนวิธีด าเนินการมุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา

เห็นความสอดคล้องของความส าคัญระหว่างพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ค านึงถึงบริบทของ

โรงเรียน สภาพทั่วไปของนักเรียนและควรน าสภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามาใช้ในการเขียนกลยุทธ์และ

วิธีด าเนินการ โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัจจัยเอื้อ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและด้านสังคม 

3) น าสองแนวคิดเข้าเป็นกลยุทธ์ชุดเดียวกันเนื่องจากทั้งสองเรื่องมีความเกี่ยวเนื่องกัน

และเรียงล าดับกลยุทธ์ฯตามแนวคิดอาชีพขึ้นก่อนตามค่า PNImodified ตามตารางที่ 4.6 และควร

มุ่งเน้นการมีงานท าของนักเรียนเป็นส าคัญ 

จากการปรับปรุงร่างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย 6  

กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง และ 48  วิธีด าเนินการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถการ

ประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  ประกอบด้วย

กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 1.1 ทบทวนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความสามารถ

การประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ม

งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม  

วิธีด าเนินการ  

1.1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา โดยเน้นกลุ่ มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

1.1.2 จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมแนะแนว 

(Integrating Career Awareness (ICA Curriculum))ร่วมกับองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านอาชีพ 

โดย                  

ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ  

ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพจนสามารถมีงานท าระหว่าง

เรียน หลังเรียนจบและเรียนต่อเนื่องได้   

1.1.3 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร 

โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

      กลยุทธ์รอง 1.2 สร้างคุณภาพหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคตเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

วิธีด าเนินการ 

1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ ปราชญ์

ชาวบ้านวิเคราะห์ความต้องการของท้องถิ่นและบริบทของโรงเรียนที่มีต่อการประกอบอาชีพใน

อนาคตให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน เช่น การเข้าร่วมพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education 

Sandbox) 

1.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้างของหลักสูตรวิชาชีพในอนาคต

ระยะสั้นที่เชื่อมโยงสถาบันอาชีวศึกษา อุดมศึกษาและสถานประกอบการและสามารถสร้างรายได้

ระหว่างเรียน โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
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วิศวกรรม อาทิ ผู้ช่วยพยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 มิติ ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่าง

ซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นักออกแบบตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ นักวาดภาพแอนิเมชั่น ยูทูป

เบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นักออกแบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

1.2.3 จัดท าเป็นหลักสูตรส าหรับช่วงกิจกรรมเสริม เพ่ิมเวลารู้ ช่วงเย็นหรือเสาร์อาทิตย์ 

1.2.4 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร 

โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน 

 ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 1 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรเนื้อหาสาระและโครงสร้างของ

หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของนักเรียน โดยเน้นความ

ฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

วิธีด าเนินการ 

2.1.1 สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วมทบทวนและแก้ไข

จุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหาสาระและโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ

สภาพทั่วไปของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และ

ด้านดนตรี 

2.1.2 บูรณาการพหุปัญญาในหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม

แนะแนวแบบ โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 

2.1.3 ขอความร่วมมือองค์กรภายนอกร่วมจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกเวลาเรียน 

โดยเน้นด้านดนตรี อาทิ บริษัทค่ายเพลงต่าง ๆ 

2.1.4 ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและน าผลจากการ

ประเมินคุณภาพของหลักสูตรไปปรับปรุง พัฒนา 

 

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น ประกอบด้วย 

กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 3.1 เพ่ิมโอกาสการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่มอาชีพ 

โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 
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วิธีด าเนินการ  

3.1.1 วิจัยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning)  ที่

เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและสภาพทั่วไป

ของนักเรียน 

3.1.2 พัฒนาครูผ่านระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Off line) เรื่องจัดกิจกรรม

การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ที่เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ

ในอนาคต โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple Intelligence base Learning) 

3.1.3 วางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จ ากประสบการณ์ 

(Experiential Learning) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple Intelligence base Learning) โดย 

ระดับประถม: มุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ  

ระดับมัธยม: มุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

3.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ตามความ

สนใจและความถนัดของนักเรียน และใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมเช่น การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 

(Project base learning) เป็นต้น 

3.1.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

กลยุทธ์รอง 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้างความสามารถการ

ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน

อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 วางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพในอนาคต ที่สร้างความ

มุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน ระดับประถม

มุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ โดยเน้น

กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

3.2.2 พัฒนาครูผ่านระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Off line)  เรื่องการจัดการ

แนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของ
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นักเรียน 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการแนะแนวทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

3.2.3 ครูแนะแนวระดมสมองร่วมกับครูกลุ่มสาระ (Brain Storming) ในการจัด

กิจกรรมแนะแนว 

3.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) โดยการ

สร้างแรงจูงใจ การจัดสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ และให้ค าปรึกษาด้าน

การศึกษา อาชีพ ตนเองและสังคมให้กับนักเรียน 

3.2.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว ที่สร้างความมุ่งมั่น

ในตนเอง (Self-Determination)  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการแนะแนว 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้าง 

พหุปัญญาของนักเรียน ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 4.1 กระตุ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้น

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

วิธีด าเนินการ 

4.1.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญร่วมปรับปรุงและ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระแบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญา

ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.1.2 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญร่วมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา (Integrative Teaching Styles) 

4.1.3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกในการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี

และเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น องค์กร สสวท. องค์กรจากต่างประเทศ  

4.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา (Integrative Teaching Styles) 

โดยให้ผู้เชี่ยวชาญร่วมสอน 

4.1.5 นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบบูรณาการพหุปัญญา 

กลยุทธ์รอง 4.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญาที่

สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือสร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุ

ปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 
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วิธีด าเนินการ 

4.2.1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความฉลาดทางปัญญาของนักเรียนแต่ละด้านเป็น

รายบุคคล เพ่ือสร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา 

4.2.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนและข้อมูลที่ได้ โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา

และด้านมิติสัมพันธ์ 

4.2.3 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครูแนะแนว เรื่องการ

จัดกิจกรรมแนะแนวสร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญาของ

นักเรียน โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

4.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียน โดยครูแนะแนวประสานความ

ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็นวิทยากร เช่น จัดศูนย์การเรียนรู้พหุปัญญา แหล่งเรียนรู้ที่มี

ความพร้อมด้านสื่อเทคโนโลยีและเชี่ยวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ

สัมพันธ์ เป็นต้น 

4.2.5 นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวพหุ

ปัญญา 

 

กลยุทธ์หลักที่  5 สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการ

ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 5.1 เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือให้สามารถค้นพบ

ความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

วิธีด าเนินการ 

5.1.1 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนและตอนจบหลักสูตรมุ่งเน้น

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน 

(Multiple intelligence base learning) ให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจของนักเรียน   

5.1.2 ขอความร่วมมือจากองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพเข้ามี

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู เรื่องการสร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการวัดและ
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ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple 

intelligence base learning) 

5.1.3 จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้างข้ึน (Teacher-Made Assessment) 

ให้สอดคล้องสภาพสังคมของนักเรียน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base learning 

5.1.4 ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ และ

สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

กลยุทธ์รอง 5.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพ่ือให้สามารถ

ค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์

และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

วิธีด าเนินการ 

5.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

5.2.2 วางแผนวิธีการวัดและประเมินผลโดยแบบทดสอบกลางของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดยขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

และครูแนะแนว 

5.2.3 ขอความร่วมมือผู้ เชี่ยวชาญร่วมประยุกต์ใช้ เครื่องมือที่ เหมาะสม จัดท า

แบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์ปัญญา (Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทางอาชีพ 

(Career Test) การทดสอบพหุปัญญา (Multiple Intelligent test) การทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-

Concept Test) เพ่ือท าเป็นข้อมูล (Big Data) ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบ แบ่งปันข้อมูลระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องโดยรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

5.2.4 ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาและน าไปใช้ในโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ 

 

กลยุทธ์หลักที่ 6 พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพื่อเสริมสร้าง

พหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 6.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 

โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 
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วิธีด าเนินการ 

6.1.1 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลพหุ

ปัญญาตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน

ภาษา ด้านดนตรี 

6.1.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวัดและประเมินผล เรื่องวิธีการวัดและ

ประเมินผลพหุปัญญาของนักเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 

6.1.3 ระดมทรัพยากรโดยอาศัยความร่วมมือจากองค์กรภายนอกและความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

6.1.4 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวัดและประเมินผล 

6.1.5 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลไปใช้ประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและ

ตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน

ดนตรี 

กลยุทธ์รอง 6.2 เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้านการ

เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 

วิธีด าเนินการ 
6.2.1 ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจ

ตนเองเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์หนึ่งของโรงเรียนซึ่งเพ่ิมเติมจากที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
ไว้ 

6.2.2 ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและผู้เชี่ยวชาญเข้ามีส่วนร่วมก าหนด
พฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง 

6.2.3 ออกแบบ สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัดและการประเมิน
ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง 

6.2.4 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านการ
เข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสินผลการเรียน
ตามสภาพจริง 

จากกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา
และอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบูรณ์)  ผู้วิจัยได้จัดท าแผนภาพกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังแผนภาพที่ 
4.4 
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แผนภาพที่ 4.4 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงาน

วิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 2) เพ่ือศึกษาสภาพปั จจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุ

ปัญญาและอาชีพในอนาคต การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในบทนี้จะสรุปและอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์ ตามล าดับ ดังนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต  

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ประกอบด้วยแนวคิดหลัก 3 ประเด็น ได้แก่ 

แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ แนวคิดพหุปัญญา และแนวคิดอาชีพใน

อนาคต โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคล้องกันว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย มี

ดังนี้ 

5.1.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย 3 

งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล 

5.1.1.2 กรอบแนวคิดพหุปัญญา ประกอบไปด้วย 9 ด้าน 1) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ภาษา 2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ

สัมพันธ์ 4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ดนตรี 6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความ

เข้าใจตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ

การมีชีวิต    
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5.1.1.3 กรอบแนวคิดอาชีพในอนาคต ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม 1) กลุ่มงานเกษตรกรรม

และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กลุ่ม

งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) กลุ่มงานพัฒนา

และความม่ันคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 

 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม 

5.1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน โดย ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการจัดการเรียนการสอน 

ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดย ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล 

ตามล าดับ 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายใน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ที่สุด 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ ด้านการวัดและประเมินผล ตามล าดับ  

5.1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ตามแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวม  

สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และพบว่าความฉลาด

ทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และความฉลาดทางปัญญา

ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และพบว่าความ

ฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และความฉลาดทาง

ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์อยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ดังนั้นเมื่อหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม พบว่า ความฉลาดทาง

ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ความฉลาดทางปัญญา

ด้านภาษา และความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย มีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

 

5.1.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม  

สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และพบว่า กลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับปานกลางมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และพบว่ากลุ่มงาน

ศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมากที่สุดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ดังนั้นเมื่อหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ กลุ่มงานอุตสาหกรรม

และวิศวกรรม และกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติมีความต้องการจ าเป็นต่ าสุด  

5.1.2.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย

ภาพรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลางเช่นเดียวกัน โดยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ สภาพสังคมและ

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ตามล าดับ ส่วนสภาพเศรษฐกิจ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ า ที่สุด 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากเช่นเดียวกัน โดยด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ และสภาพสังคมตามล าดับ ส่วนสภาพเศรษฐกิจ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด 

ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า สภาพเศรษฐกิจ  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การเมืองและ

นโยบายของรัฐและสภาพสังคม ตามล าดับ ส่วนเทคโนโลยี มีค่าดัชนีความต้องการ จ าเป็นต่ าที่สุด 

5.1.3 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา

และอาชีพในอนาคต   

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง และ 48 วิธีด าเนินการ ซึ่งมีประเด็น

การอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความสามารถการ

ประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  ประกอบด้วย

กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้  

กลยุทธ์รอง 1.1 ทบทวนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม  

กลยุทธ์รอง 1.2 สร้างคุณภาพหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต

เพ่ือเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ โดยเน้นกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียน 

 ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 1 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
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กลยุทธ์รอง 2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรเนื้อหาสาระและ

โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและสภาพทั่วไปของนักเรียน 

โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น ประกอบด้วย 

กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 3.1 เพ่ิมโอกาสการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 

กลุ่มอาชีพ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

กลยุทธ์รอง 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพกิจกรรมแนะแนวที่ เสริมสร้าง

ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้าง 

พหุปัญญาของนักเรียน ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 4.1 กระตุ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุ

ปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์ 

กลยุทธ์รอง 4.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุ

ปัญญาที่สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือสร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการ

เรียนรู้พหุปัญญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ

สัมพันธ์ 

กลยุทธ์หลักที่  5 สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพื่อ

เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการ

ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 5.1 เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือให้

สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

กลยุทธ์รอง 5.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคล

เพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่ม

งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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กลยุทธ์หลักที่ 6 พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพื่อเสริมสร้าง

พหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์รอง 6.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพจริง

เป็นรายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

กลยุทธ์รอง 6.2 เพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินผลความฉลาดทาง

ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ด้วยการประเมินตามสภาพจริง 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ได้แยกอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ 

1) การอภิปรายผลกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต 2) การอภิปรายผลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต และ 3) การอภิปรายผลการพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน

อนาคต จากผลการวิจัยมีประเด็นน าสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 

 

5.2.1 กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ กรอบแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพใน
อนาคต 

5.2.1.1 กรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครู

จ าเป็นต้องยึดหลักการพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดยมีการประเมินที่

มีคุณภาพเพ่ือเป็นแนวทางเชิงรุกในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายในสถานศึกษาและ

มุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปองสิน วิเศษศิริ อ้างถึงใน

อมรรัตน์ ศรีพอ (2555) ได้ชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นงานส าคัญที่ส่งผลต่อผู้เรียนโดยตรงเพราะการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเกิดจากการบริหารงานวิชาการ ซึ่งต้องเริ่มจากการบริหารหลักสูตร เพ่ือก าหนดสิ่งที่

จะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ น้ าหนักหรือปริมาณรายวิชาต่าง ๆ ที่ควรจัดก็ควรเป็นไปตามความต้องการของ

ผู้เรียน โดยผ่านการบริหารการเรียนการสอน ในขณะเดียวกันก็ต้องเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรที่

องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดไว้ในการประเมินผลการเรียน องค์ประกอบในการบริหารงาน
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วิชาการมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 กล่าวว่าการจัด

การศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสาร

และการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้หรือไม่มี

ผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 

ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา ความรู้

เรื่องเกี่ยวกับทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา ความรู้เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของ

ตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี รวมทั้ งความรู้การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา การประยุกต์ใช้ภูมิ

ปัญญา ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข โดยด าเนินการจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความสามารถของ ผู้เรียน โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก

การปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ Donald 

Clark (2004) กล่าวว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร จะต้องวิเคราะห์ ข้อมูลประชากรกลุ่มเป้าหมายมี

ความจ าเป็นและมีประโยชน์มาก เมื่อต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการเสนอโปรแกรมการเรียนการสอน ซึ่ง

ประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ ดังนี้ จ านวนผู้เรียน ที่ตั้งของโรงเรียน การศึกษาและประสบการณ์ของ

ผู้เรียน ภูมิหลังของผู้เรียน แรงจูงใจของผู้เรียน ระดับความสามารถในการปฏิบัติงานที่ต้องการ กับ

ระดับทักษะในปัจจุบัน ความแตกต่างทางภาษาและวัฒนธรรมของผู้เรียน สิ่งเร้าของผู้เรียน ลักษณะ

ทางกายภาพหรือความสามารถทางสติปัญญาของผู้เรียน ความสนใจพิเศษหรืออคติของผู้เรียน 

ส าหรับการจัดการเรียนการสอนจะต้องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 

ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์
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และคณะ (2554)  กล่าวว่า การเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา การเรียนการสอนก าลังก้าว

เข้าสูโลกอนาคต ผู้เรียนสามารถเรียนไดทุกสถานที่ทุกเวลา ผู้เรียนสามารถติดต่อสื่อสารกับผู้สอนได

ตลอดเวลาโดยผ่านสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย โดยใช้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณา

จากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ

ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ

การศึกษา โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพ สอดคล้องศิริชัย กาญ

จนวาศรี (2543 : 36) กล่าวว่า การวัดและประเมินผู้ประเมินจะต้องวัดและประเมินก่อนเรียนเพ่ือจัด

วางต าแหน่งผู้เรียนหรือประเมินความรอบรู้ของผู้เรียนก่อนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ

ประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องเหมาะสม 

ระหว่างเรียนเพ่ือตรวจสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือ

ประโยชน์ในการติดตามดูความก้าวหน้า หรือพัฒนาการในการเรียนรู้รวมทั้งข้อบกพร่องในการเรียน

ของผู้เรียน หลังเรียนเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ

การเรียนของผู้เรียน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงจะสามารถมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก

ด้อยโอกาส ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาและพัฒนาทักษะการด ารงชีวิตให้เท่าเทียมกับเด็กทั่วไปการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) ในภาพรวมทุกระดับจนส่งผลให้นักเรียนประสบผลส าเร็จทางด้านกีฬา ดนตรีศิลปะ จน

สามารถได้รับรางวัลในระดับประเทศ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาทักษะชีวิตและพัฒนาอาชีพ 

เมื่อส าเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานนักเรียนสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

อย่างไรก็ตามพระมงคลสุตาคม (สิทธิชัย อติธมฺโม) (2560) พบว่า การบริหารวิชาการมี

ประเด็นปัญหาที่พบได้แก่ ปัญหาการขาดความรับผิดชอบต่อนักเรียนของครูปัญหาการการบริหารงาน

วิชาการด้านหลักสูตร อันจะส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอนของการศึกษา

สงเคราะห์กับเด็ก ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงต้องมี

อุดมการณ์มีความเสียสละ อุทิศตนเพ่ือสังคม เนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ตลอด 24 ชั่วโมง ในการดูแล

นักเรียนด้อยโอกาสที่อยู่ประจ ากินนอน ต้องเป็นทั้งพ่อ แม่ ที่ปรึกษา ฯลฯ ดังนั้น จึงต้องได้รับการ

พัฒนา ทักษะและประสบการณ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์ด้วยกระบวนการที่หลากหลายและ

ต่อเนื่อง เช่น การอบรมในหลักสูตรเฉพาะด้านจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา

สงเคราะห์รวมทั้ง การเข้ารับการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษา เพ่ือนน าความรู้และประสบการณ์มา

ปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาสงเคราะห์ให้นักเรียนที่ด้อยโอกาสและที่ค วาม
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ต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยเน้นการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพและด ารงชีวิตอย่างมีความสุข อัน

ได้แก่ กลุ่มอาชีพคหกรรม กลุ่มอาชีพงานเกษตรกรรม กลุ่มอาชีพงานอุตสาหกรรม กลุ่มอาชีพงาน

พานิชย์และการบริการ เป็นต้น แต่โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาชีพต่าง ๆ ที่มี

ตั้งแต่สมัยในอดีตต้องถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยีและความทันสมัย บางอาชีพได้หายไป บางอาชีพถูก

พัฒนาให้สอดคล้องกับโลกอนาคต การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัลจึงถูก

มองว่ามีอิทธิพลส าคัญต่อการท างานในอนาคต เด็กไทยในปัจจุบันจึงต้องปรับตัวเรียนรู้ สิ่งต่าง ๆ ให้

เข้ากับอาชีพในอนาคตเพ่ือความอยู่รอดในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วยากแก่การคาดเดา อาชีพ

ในโลกอนาคตที่เกิดขึ้นแล้ว อาทิ วิศวกรรมประยุกต์ พนักงานขับรถไฟความเร็วสูง นักพัฒนา

แอพพลิเคชั่น โปรแกรมเมอร์ ยูทูปเบอร์ นักสตรีมเกมส์ นักรีวิวสินค้า จึงเชื่อได้ว่าอาชีพที่เกิดขึ้นต่อไป

ในอนาคตยังมีอีกหลากหลายอาชีพ กรอบแนวคิดดังกล่าวจึงมีความเหมาะสมและความจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการที่สอดคล้องสภาพการบริหารงานในปัจจุบันและส่งเสริมการพัฒนาพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคตของนักเรียน 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดพหุปัญญา ประกอบไปด้วย 9 ด้าน 1) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ภาษา 2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติ

สัมพันธ์ 4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้าน

ดนตรี 6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน 7) ความฉลาดทางปัญญาด้านความ

เข้าใจตนเอง 8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจ

การมีชีวิต ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม อาจเนื่องจากสมองสองซีกคือ ซีกซ้ายและ

ซีกขวา ซึ่งแต่ละซีกจะท าหน้าที่แตกต่างกันคือ สมองซีกซ้ายจะท าหน้าที่ในการเรียนรู้เรื่องที่เป็น

รูปธรรม คิดแบบตรรกะ คิดเป็นล าดับขั้น คิดอย่างมีหลักการ คิดวิเคราะห์ ส่วนสมองซีกขวาจะท า

หน้าที่ในการเรียนรู้เรื่องที่เป็นนามธรรม คิดแบบหยั่งรู้ คิดแบบองค์รวม คิดสังเคราะห์คิดแบบปรนัย 

มองอะไรเป็นภาพรวม คิดอุปมา จินตนาการ คิดฝัน ศิลปะ ดนตรีและใช้ความคิดสร้างสรรค์ จึงเห็นได้

ว่าการใช้ประสิทธิภาพของสมองจะต้องมีการใช้ทุกส่วนให้เหมาะสมกับสิ่งที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับ 

Sperry. R.W. (1982 ) ผู้เชี่ยวชาญด้านประสาทวิทยา (neurobiologist) ได้กล่าวถึงความแตกต่างใน

การท างานระหว่างสมองซีกซ้ายและสมองซีกขวา สมองซีกซ้ายท าหน้าที่ในเรื่องของการใช้ภาษา การ

เขียน การอ่าน ทักษะด้านตัวเลข การใช้เหตุผล การควบคุม การพูด ทักษะด้านวิทยาศาสตร์ การ

ควบคุมการท างานของมือขวา เราอาจเรียกการท างานของสมองซีกนี้ได้ว่าเป็น “ส่วนของการตัดสิน” 

สมองซีกขวาท าหน้าที่ในเรื่องของความเข้าใจการเห็นภาพสามมิติ ความรู้สึกดื่มด่ าต่อศิลปะ ความมี
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สุนทรียะด้านดนตรี เพลง และการใช้จินตนาการในการด าเนินชีวิต รวมทั้งท าหน้าที่ควบคุมการ

ท างานของมือซ้ายเราอาจเรียกสมองส่วนนี้ว่า “ส่วนของการสร้างสรรค์” และสอดคล้องกับ โฮวาร์ด 

การ์ดเนอร์ (1999) ได้กล่าวถึงการคิดด้วยสมองซีกขวาและซีกซ้ายว่าสมองซีกขวาและซีกซ้ายมีหน้าที่

ในการคิดที่แตกต่างกันสมองซีกซ้าย เป็นสมองที่มีการคิดแบบตรรกะ การคิดเป็นล าดับ การคิด

วิเคราะห์ การคิดอย่างมีหลักการ การคิดแบบอัตนัย มองอะไรแยกเป็นส่วน การคิดให้เหตุผลและหา

ความถูกต้อง ส่วนสมองซีกขวา เป็นสมองที่มีการคิดแบบสุ่มเดา การคิดแบบหยั่งรู้ การคิดแบบองค์

รวมการคิดสังเคราะห์การคิดแบบปรนัย มองอะไรเป็นภาพรวม ความสุนทรียภาพ อารมณ์ ความรู้สึก

และความคิดสร้างสรรค์   

จากองค์ประกอบของพหุปัญญาตามแนวคิด Howard Gardner ทั้ง 9 ด้าน ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์แต่ละด้านซึ่งสอดคล้องกับ Gardner (1997 - 2006) และ Shearer (2013) ดังนี้  

1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา หมายถึง มีความสามารถในการจ าและการพูดภาษา

อ่ืนๆ ไดเร็ว มีความสามารถเข้าใจ และจัดการโครงสร้างประโยค สามารถย่อ จัดล าดับ จัดวางภาษา

ได้ดี พูดและเขียนถ่ายทอดความรู้สึกได้เข้าถึงอารมณ์ร่วมของผู้รับสาร สามารถสอนอธิบายความรู้ได้

ชัดเจนเป็นระบบให้ผู้ อ่ืนเข้าใจง่าย และมีทักษะการสื่อสาร สามารถพูดจูงใจให้ผู้ อ่ืนเชื่อได้เสมอ 

ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสาร ตัวตลก บรรณาธิการ นักประวัติศาสตร์ นักข่าว 

อัยการ ทนายความ บรรณารักษ์ ที่ปรึกษาด้านการตลาด ผู้ประกาศข่าว กวี นักการเมือง นักพูด 

พิธีกรรายการ ครู นักแปลภาษา นักเขียน เป็นต้น   

2) ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ หมายถึง มีความสามารถยอดเยี่ยม

ในการวางแผน คิด  แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถในการคิดค านวณที่ซับซ้อน มีทักษะคิดได

อย่างมีเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ ท าการวิเคราะห์ และการสรุปได้มีประสิทธิภาพ  ตัวอย่างอาชีพเช่น 

นักบัญชี ผู้สอบบัญชี นักวิเคราะห์คอมพิวเตอร์ ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ นักเขียนโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ นักออกแบบฐานข้อมูล นักสืบ นักเศรษฐศาสตร์ วิศวกร ทนายความ นักคณิตศาสตร์ 

นักวิเคราะห์เครือข่าย เภสัชกร แพทย์ นักฟิสิกส์ นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ นักสถิติ พนักงานบัญชี ครู-

อาจารย์ เป็นต้น  

3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ หมายถึง มีความแม่นย าในการบอกทิศทางใน

แผนที่หรือสถานที่ต่าง ๆ รู้สึกเข้าถึงอารมณ์ได้ง่ายผ่านรูปถ่าย/รูปภาพ หนังสือ ภาพลงสี การแสดง

ศิลปะ ท่าทางที่ประณีตอ่อนช้อย และศิลปะที่สลับซับซ้อน สามารถเข้าใจวัตถุที่มองเห็นจากมุมมอง

ต่าง ๆ ได้อย่างง่ายได้ จนสามารถวาดภาพในสมองและออกแบบเรขาคณิตและพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้
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เหมาะสมกับจุดประสงค์ที่ต้องการรวมถึงสื่อความคิด ความรู้สึกผ่านรูปภาพได้ชัดเจน ตัวอย่างอาชีพ

เช่น นักสร้างแบบจ าลองและการจ าลอง 3D ภาพยนตร์แอนิเมชั่น ศิลปิน นักเขียนโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ สถาปนิก วิศวกร มัณฑนากรตกแต่งภายใน ช่างภาพ ช่าง นักเดินเรือ นักบิน ประติมา

กร วางแผนกลยุทธ์ ผู้ส ารวจรังวัด คนขับรถบรรทุก นักวางแผนเมือง เว็บมาสเตอร์ เป็นต้น  

4) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย หมายถึง สามารถเรียกความ

ทรงจ าจากกล้ามเนื้อ จ าสิ่งต่าง ๆ ผ่านร่างกายเช่นการจ าค าจากรูปปาก จ าท่าเต้นได้ง่ายดาย  ใช้

กล้ามเนื้อมัดเล็กได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่างๆ อาทิ เย็บปักถักร้อย แกะสลัก ผ่าตัด 

ประดิษฐ์สิ่งเล็ก ๆ และใช้กล้ามเนื้อใหญ่ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การเล่น

กีฬา การเต้นตามจังหวะ การท าท่าประกอบ มีการแสดงออก การเคลื่อนไหวอย่างสร้างสรรค์  

ตัวอย่างอาชีพเช่น นักแสดงชาย นักกีฬา ช่างไม้ นักออกแบบเกมกีฬา ช่างฝีมือ แพทย์นักกีฬา 

เจ้าหน้าที่ดับเพลิง นักผจญภัยในป่า ช่างเพชรพลอย ผู้ฝึกสอนส่วนตัว ครูสอนพละ นักกายภาพบ าบัด 

ผู้เชี่ยวชาญนันทนาการ ศัลยแพทย์ ครูสอนโยคะ นาฏกร นักฟ้อนร า นักปั้น ช่างซ่อมรถยนต์ เป็นต้น 

5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี หมายถึง สามารถเข้าใจสัญลักษณ์ดนตรี  จังหวะ

ดนตรี ได้เร็ว มีความสามารถผลิตผลงานเพลงและท านองเพลง  สามารถแต่งเพลง สร้างสรรค์ท านอง 

ใช้ดนตรี หรือร้องเพลงสื่อสารความคิดความรู้สึกออกมาเป็นเพลงหรือท านองให้ผู้อ่ืนรับรู้ถึงอารมณ์

ความรู้สึกเช่นเดียวกันได้  นอกจากนี้ยังมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ ให้เป็น

จังหวะของดนตรีได้อย่างสร้างสรรค์ ตัวอย่างอาชีพเช่น นักร้องประสานเสียง ดีเจ วาทยกร ที่ปรึกษา

ค่ายเพลง นักแสดงละครเพลง นักวิจารณ์ดนตรี นักดนตรี บรรณารักษ์เพลง ผู้เผยแพร่เพลง ครูสอน

ดนตรี นักบ าบัดเพลง นักดนตรี ผู้อ านวยการวงดนตรี  นักแต่งเพลง วิทยาพูดผสมเพลง นักพากย์ 

ผู้สอนด้วยเสียง เป็นต้น 

6) ความฉลาดทางปัญญาด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้ อ่ืน หมายถึง สามารถเข้าใจความ

คิดเห็น ความรู้สึกและวิถีชีวิตของผู้อื่นได้อย่างลึกซึ้ง รู้จักมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน ต่างๆ  มีวิธีการ

หลากหลายในการสร้างสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน  ปรับตัวเข้ากับกลุ่มและสภาพแวดล้อมได้ดีมาก รวมถึง

สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผู้น าและผู้ตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างอาชีพเช่น ศิลปิน ที่

ปรึกษาด้านอาชีพ ผู้ให้ค าปรึกษา ผู้ช านาญอาชญาวิทยา ผู้เชี่ยวชาญด้านการแก้ไขข้อขัดแย้ง 

นักพัฒนาสังคม เจ้าหน้าที่ข่าวกรอง ที่ปรึกษาส่วนตัว นักปรัชญา ผู้ประกอบการงานบริการ บริกร 

พนักงานเสิร์ฟ นักจิตวิทยา นักวิจัย  ผู้น าทางศาสนา นักธรรม นักบ าบัดโรค  ที่ปรึกษาด้านสุขภาพ 
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นักการเมือง ครู นักแนะแนว นักประชาสัมพันธ์ พิธีกร นักนิเทศศาสตร์ นักสังคมสงเคราะห์ นัก

บริหาร นักธุรกิจ นักการตลาด  พนักงานขาย ตัวแทนฝ่ายบริการลูกค้า เป็นต้น   

7) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง หมายถึง สามารถเข้าใจความรู้สึกภายใน

และความคิดของตนเอง มองโลกในแง่บวก มักกระตุ้นให้ก าลังใจตนเองให้อดทนต่ออุปสรรคและท าให้

ถึงเป้าหมายอยู่เสมอและท าการค้นหาพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม สามารถคาดคะเน

การด าเนินชีวิตของตนเองได้ดี ตัวอย่างอาชีพเช่น ผู้บริหาร ผู้อ านวยการ ผู้จัดการ พยาบาล 

นักการเมือง นักจิตวิทยา ผู้น าทางศาสนา ครู ผู้ฝึกสอน ที่ปรึกษาการเดินทาง อาชีพอิสระ เจ้าของ

กิจการ เป็นนายจ้างของตัวเอง นักคิด นักเขียน นักบวช นักปรัชญา นักจิตวิทยา ครู – อาจารย์ เป็น

ต้น 

8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา หมายถึง สามารถสังเกตการเปลี่ยนแปลง

และอธิบายปรากฏการณ์ของธรรมชาติบนโลกและจักรวาลทั้งสิ่งมีชีวิต สภาพอากาศ สภาพภูมิได้

อย่างลึกซึ้ง สามารถสัมผัสได้ถึงความรู้สึกความต้องการของสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 

สามารถจ าแนกและปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ตัวอย่างอาชีพเช่น นักพฤกษศาสตร์  นัก

อุตุนิยมวิทยา พ่อครัว ช่างเทคนิคสัตว์ นักมานุษยวิทยา นักดาราศาสตร์ นักพฤกษศาสตร์ นักชีววิทยา 

ครูฝึกสัตว์เลี้ยง ชาวน า ชาวสวน นักธรณีวิทยา แพทย์ สัตวแพทย์ นักอนุรักษ์น้ า นักนิเวศวิทยาพ้ืนที่

ชุ่มน้ า นักวาดภาพสัตว์ป่า นักวิทยาศาสตร์ นักส ารวจ นักอนุรักษ์ธรรมชาติ นักสิ่งแวดล้อม เกษตรกร 

เป็นต้น        

9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตอยู่ หมายถึง ขีดความสามารถในการ

สร้างแนวคิด วัฏจักรของชีวิต การด าเนินชีวิตที่เป็นสุขเป็นทุกข์ การตั้งอยู่และดับไปของสิ่งต่าง ๆ ได้

อย่างท่องแท้ สามารถสร้างความสุขให้กับโลกใบนี้ได้เสมอ ตัวอย่างอาชีพเช่น แพทย์ พยาบาล ผู้

พิพากษา สัปเหร่อ นักเผยแพร่ศาสนาและลัทธิ เป็นต้น 

กรอบแนวคิดนี้ยังเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้กับผู้เรียนในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) ที่ต้องการให้ผู้บริหาร ครูตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่

หลากหลาย ซึ่งควรพัฒนาพหุปัญญาในแต่ละด้านอย่างเหมาะสมกับวัย กับความสามารถ ความถนัด 

ความสนใจ ภายใต้บริบทที่เหมาะสมของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยครูท าหน้าที่กระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน การสนับสนุนสื่อการสอนและสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
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สอดคล้องกับพีรพัฒน์ วัชรินทรางกูร และคณะ (2553) พบว่าการบริหารเพ่ือพัฒนาพหุปัญญาของ

นักเรียน ฝ่ายบริหาร ครูที่ปรึกษา ครูและผู้ปกครองส่งผลต่อการพัฒนาพหุปัญญาทั้ง 9 ด้านของ

นักเรียน โดยผู้วิจัยเห็นว่าควรมีการพัฒนานักเรียนโดยทั่วไปในลักษณะคู่ขนานกับทักษะการเรียนรู้ 

ความจ า ความเข้าใจ น าไปใช้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยเริ่มต้นที่การพัฒนาความฉลาดทางปัญญา

ด้านภาษา ด้านดนตรี ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย เมื่อนักเรียนมีพ้ืนฐานทั้งสามด้านแล้วควร

พัฒนาความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ สอดคล้องกับมูลเลอร์ 

(1995) พบว่าการเรียนแบบร่วมมือมีส่วนจ าเป็นต้องอาศัยการสอนทักษะทางสังคมควบคู่ไปด้วย การ

แบ่งกลุ่มการเรียน แบบมีส่วนร่วมโดยใช้ทฤษฎีพหุปัญญาไม่มีผลเสียต่อการเรียนรู้รายวิชาและส่งเสริม

ความสามารถ ทางสติปัญญาของเด็กปฐมวัย และสอดคล้องกับเฮอร์แมน (1994) พบว่า ครูส่วนใหญ่ 

มีการน าแนวคิดพหุปัญญาไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของเด็กสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญและควรมีฝึกฝน ค้นหาความฉลาดทางปัญญาด้านความเข้าใจตนเอง 

และเรียนรู้ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น จนเข้าใจด้านธรรมชาติวิทยาและด้านการเข้าใจการมีชีวิต 

สอดคล้องกับ ซิลเวอร์ (1995) ที่ได้ศึกษาการผสมผสานระหว่างแนวคิดพหุปัญญากับรูปแบบการ

เรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดพหุปัญญา ช่วยให้ค้นพบศักยภาพของเด็ก และรูปแบบการเรียนรู้

เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ด้วย ดังนั้นการรักษากลุ่มนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ผู้มี

ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท ควรได้รับการสนับสนุน สร้างเสริมศักยภาพผู้มี

ความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น  

5.2.1.3 กรอบแนวคิดอาชีพในอนาคต ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม 1) กลุ่มงานเกษตรกรรม

และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ งานการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กลุ่มงาน

อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) กลุ่มงานพัฒนาและ

ความมั่นคงของมนุษย์ 6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นว่ามีความ

เหมาะสมอาจเนื่องจากในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการเรียนการสอนในโรงเรียนตามต ารา

ปัจจุบันอาจไม่ครอบคลุมถึงอาชีพใหม่ที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล (Digital Disruption) ซึ่งสอดคล้องกับ

กรอบ National Career Clusters® Framework 2016 ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นกรอบงานกลุ่ม

อาชีพแห่งชาติสหรัฐ ซึ่งมีการพัฒนามาจากปี 2009 มีโครงสร้างที่ส าคัญส าหรับการจัดระเบียบหมวด

อาชีพในอนาคต และครอบคลุม 16 กลุ่มอาชีพ ซึ่งเป็นตัวแทนของเส้นทางอาชีพกว่า 79 เส้นทางเพ่ือ

ช่วยให้นักเรียนน าทางไปสู่ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ในอาชีพและยังเป็นเครื่องมือส าหรับการออกแบบ

หลักสูตรและการเรียนการสอนกลุ่มอาชีพให้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
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ทั้งนี้ปัจจุบันการพัฒนานักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ได้มีการปฏิรูปการศึกษาและการ

เรียนรู้จากแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยให้

ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของ

ผู้ด้อยโอกาสให้สามารถเรียนรู้พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตได้โดยมี

ความใฝ่รู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเน้นการเรียนรู้

เพ่ือสร้างอาชีพในพ้ืนที่ ให้สามารถมีความรู้และทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตาม

แนวโน้มการจ้างงานในอนาคต และความสามารถที่หลากหลายทางพหุปัญญา สอดคล้องกับเชอร์เรอ 

(2009) ได้ศึกษาการส ารวจการประยุกต์ใช้ทฤษฎีพหุปัญญาเพ่ือให้ค าปรึกษาด้านอาชีพ วิธีการ

วางแผนการศึกษาและอาชีพสามารถเพ่ิมขึ้นโดยการรวมทฤษฎี MI เข้าไว้ในบริบทการให้ค าปรึกษา

ด้านอาชีพ แบบประเมินความรู้ความเข้าใจหลายด้าน เป็นการน าเสนอการวัดความรู้ทางปัญญาด้วย

ตัวเองจากการวิจัยและกรณีศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการใช้ทฤษฎี MI Gardner ในการให้ค าปรึกษา

ด้านอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเด็กด้อยโอกาสที่ศึกษาในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ซึ่งจ าแนก

เป็น 10 ประเภท 1) เด็กที่ถูกทอดทิ้งหรือเด็กก าพร้า 2) เด็กที่อยู่ในชนกลุ่มน้อย เช่น ชาวเขา ชาวเล 

3) เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงที่สังคมรังเกียจเป็นเหตุให้เด็กไม่สามารถ

เข้ารับการศึกษาหรือบริการอ่ืนๆ ร่วมกับเด็กปกติทั่วไปได้ 4) เด็กเร่ร่อน เป็นเด็กที่ไม่มีที่อยู่อาศัยพัก

พิงเป็นหลักแหล่งแน่นอน เสี่ยงต่อการประสบภัยอันตรายและเป็นปัญหาสังคม 5) เด็กที่ถูกท าร้าย

ทารุณ เป็นเด็กที่ถูกล่วงละเมิดทางเพศทางร่างกายหรือทางจิตใจ 6) เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด 

เป็นเด็กที่ติดสารระเหยหรือยาเสพติดให้โทษ หรือเด็กกลุ่มเสี่ยงต่อการชักน าให้ประพฤติ ตนไม่

เหมาะสมเกี่ยวข้องผูกพันกับกลุ่มมิจฉาชีพ  7) เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน เป็น

เด็กที่กระท าผิดและถูกควบคุมในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย ตลอดถึง

เด็กหญิงที่ตั้งครรภ์นอกสมรส ซึ่งมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น การท าแท้ง การฆ่าตัวตาย 

การทอดทิ้งทารกเป็นต้น 8) เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณี  เป็นเด็กที่มีความสมัครใจ หรือถูก

บังคับล่อลวงให้ขายบริการทางเพศหรือถูกชักจูงให้ต้องตกอยู่ในสภาพเสี่ยงต่อประกอบอาชีพขาย

บริการทางเพศ 9) เด็กที่ถูกบังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก เป็นเด็ กที่ถูกบังคับให้ท างานหา

รายได้ด้วยการขายแรงงานก่อนวัยอันสมควร 10) เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) เป็นเด็กซึ่งเป็นบุตร

หลานของคนยากจนที่มีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี  

จากกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

ความสามารถการเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ในการใช้เทคโนโลยีและได้รับการพัฒนา
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เต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ ตลอดจนการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม มีความเข้าใจและ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและ

ทักษะชีวิต อาทิ อาชีพนักบินอวกาศ วิศวกรการบิน ผู้เชี่ยวชาญด้านปฏิบัติการสนามบิน พนักงานขับ

รถบัสการขนส่ง พนักงานขับรถบัสโรงเรียนหรือลูกค้าพิเศษ คนขับรถบรรทุกหนักและแทรคเตอร์ 

คนขับรถแท็กซี่ วิศวกรหัวรถจักร เจ้าหน้าที่ควบคุมสัญญาณและสวิตช์ไฟจราจร เจ้าหน้าที่การ

รถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลูกเรือ เจ้าหน้าที่การขนส่งการ

จัดเก็บและการกระจายสินค้า คนงานและการขนส่งสินค้าสต็อกและย้ายวัสดุ ผู้ให้บริการรถรับส่งของ 

ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์ยานยนต์ช่างอากาศยาน ช่างซ่อมยานพาหนะ เจ้าหน้าที่ก ากับ

อาชญากรรมไซเบอร์ นักออกแบบวิดีโอเกม นักวิเคราะห์ ระบบคอมพิวเตอร์และคณิตศาสตร์ 

โปรแกรมเมอร์คอมพิวเตอร์ นักพัฒนาซอฟต์แวร์แอพพลิเคชั่น นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงพ้ืนที่ ผู้ดูแลเว็บไซต์ นักพัฒนาเว็บไซต์ ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 

นักวิเคราะห์ความปลอดภัยของข้อมูล นักวิเคราะห์ข่าวกรองธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสนับสนุนผู้ใช้

คอมพิวเตอร์ นักวาดภาพประกอบแอนิเมชั่นมัลติมีเดีย ช่างถ่ายภาพออนไลน์ ศิลปินนักแสดง ผู้ผลิต

รายการ ยูทูปเบอร์ บล็อกเกอร์ ผู้ก ากับเวทีภาพยนตร์โทรทัศน์และวิทยุ นักเต้นระบ า นักกีฬา นักสัตว

วิทยา ผู้เพาะพันธุ์สัตว์ ผู้ท างานในฟาร์มปศุสัตว์และสัตว์น้ า ผู้ดูแลสัตว์ ชาวประมง เกษตรกร 

ชาวสวนผู้ควบคุมการเลี้ยงสัตว์และผู้ดูแลสัตว์เจ้าหน้าที่ป่าไม้และอนุรักษ์ นักตัดแต่งก่ิงและต้นไม้ นัก

เทคโนโลยีอาหาร เจ้าหน้าที่ก าจัดสารอันตราย นักส ารวจธรณีวิทยาปิโตรเลียม นักวิทยาศาสตร์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ สัปเหร่อ พ่อครัว เป็นต้น (National Career Clusters® Framework, 2016) 

ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านัก

นายกรัฐมนตรีได้การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ให้ยึดหลักการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐาน

ของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม การลดความเหลื่อมล้ าและขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคม

ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นักเรียนการศึกษาสงเคราะห์ทุกคน

จึงควรได้รับการสนับสนุนการประกอบอาชีพในอนาคตที่หลากหลายเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและยกระดับการชีวิตของตนเองให้ดีขึ้นจนสามารถดูแลตนเองและครอบครัวได้อย่างสมบูรณ์ไป

จนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน  
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5.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม 

5.2.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม 

 จากการศึกษาแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีหลักสูตรแกนกลางและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สอด

รับการพัฒนาส่งเสริมความฉลาดทางปัญญา ความสามารถในการประกอบอาชีพและยกระดับ

คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนาหลักสูตรก็ยังไม่ครอบคลุมการพัฒนานักเรียนให้ค้น

ศักยภาพในตนเองสู่ความสามารถในการประกอบอาชีพได้ทุกคนสอดคล้องกับ Irmeli Halinen 

(2016)  ได้ชี้ให้ว่า การพัฒนาหลักสูตรควรมีการทบทวนวัฒนธรรมของโรงเรียนและความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนทบทวนบทบาทเป้าหมายและเนื้อหาของวิชาในโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่

ความสามารถเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเอกลักษณ์ของเด็กและความสามารถในการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน

รวมถึงการก าหนดจุดมุ่งหมายที่เน้นให้ตรงกับบริบทของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนกับโลกที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วจึงท าให้ผลสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (ดุษิต พรหมชนะ,2020) ประกอบการ

พัฒนาหลักสูตรจะเป็นตัวช่วยครูในการเตรียมสื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพและมีการประเมินผล ท า

ให้การพัฒนาหลักสูตรที่ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (Richards, 2001) 

 โดยโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์อาจมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรภายในโรงเรียน 

ที่มุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายของนักเรียน 

โดยกมลวรรณ อังศรีสุรพร (2554) กล่าวว่า ปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย หมายถึง สามารถ

ควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายรู้จักส่วนต่าง ๆ ของร่างกายและสามารถแสดงออกได้  ชอบ

เคลื่อนไหว สัมผัส พูด และใช้ภาษาทางกาย  ท ากิจกรรมที่ต้องใช้ร่างกาย เช่น กีฬา เต้นร า การแสดง

การประดิษฐ์ของได้ดี มีความสามารถในการแสดงท่าทางสามารถพัฒนาการท างานของร่างกาย เรียน

ได้ดีถ้ามีโอกาสสัมผัส เคลื่อนไหว และมีปฏิสัมพันธ์กับพ้ืนที่ว่างและการสัมผัส โรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์โดยบริบทที่พิเศษการพัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนาแตกต่างกันเนื่องมาจากจุดเน้นที่ต่างกัน 

การมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่ต่อเนื่องกันไปเป็นภาพรวมของการพัฒนา

หลักสูตรจึงเป็นจุดส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร (เฉลา มิสดี , 2540) ซึ่งเมื่อพบว่าค่าเฉลี่ยสูงที่สุด

ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต คือ กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ท าให้เห็นว่าการ

มุ่งเน้นพัฒนาความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวอาจมีความสอดคล้องกับการก าหนด
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตรในการพัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพเช่นกัน เนื่องจากโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ได้จัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรมุ่งเน้นงานเกษตรกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี , 2560 - 2564) แต่อย่างไรก็ตาม

กลุ่มงานเกษตรกรรมในอนาคตควรงานมุ่งเน้นไปที่การผลิตการแปรรูปการตลาดการจัดจ าหน่ายการ

จัดหาเงินทุนและการพัฒนาสินค้าเกษตรและทรัพยากรรวมถึงอาหารเส้นใยผลิตภัณฑ์ ไม้

ทรัพยากรธรรมชาติพืชสวนและผลิตภัณฑ์ / ทรัพยากรพืชและสัตว์อ่ืน ๆ ประกอบด้วย ระบบธุรกิจ

การเกษตร ระบบสัตว์ ระบบบริการสิ่งแวดล้อม ระบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร ระบบ

ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบพืช ระบบไฟฟ้าโครงสร้างและเทคนิค (National Career Clusters® 

Framework, 2016) 

 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหาร ครู ประสงค์ให้โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่ าที่สุดคือ

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์และกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีนักเรียนด้อยโอกาสหรือเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษหลากหลาย

ประเภท และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในภาพรวมทุกระดับ

เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินระดับประเทศ นักเรียนโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนทุกระดับชั้นต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ท าให้ผู้บริหารและครูเชื่อว่านักเรียนส่วนใหญ่

คงไม่มีความสามารถมากพอที่จะเรียนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์เพ่ือไปท างานกลุ่มงานการแพทย์และ

วิทยาศาสตร์สุขภาพได้ (แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี, 2560 - 2564) แต่

ในทางตรงกันข้าม Donald Clark (2004) กล่าวว่าขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร จะต้องวิเคราะห์ 

ข้อมูลนักเรียน สิ่งเร้าของผู้เรียน ระดับทักษะในปัจจุบัน ลักษณะทางกายภาพหรือความสามารถทาง

สติปัญญาของผู้เรียน ความสนใจพิเศษหรืออคติของผู้เรียนและตัดสินใจเกี่ยวกับการเสนอโปรแกรม

การเรียนการสอน  

5.2.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวม  

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ตามแนวคิดพหุปัญญา โดยภาพรวม เมื่อหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม พบว่า 

ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ความ
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ฉลาดทางปัญญาด้านภาษา แสดงให้เห็นว่านักเรียนโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ควรได้รับการพัฒนา

ความฉลาดทางปัญญาทั้งด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไปพร้อมกัน เนื่องจากการคิดด้วย

สมองซีกขวาและซีกซ้ายมีความแตกต่างกัน สมองซีกซ้ายเป็นสมองที่มีการคิดแบบตรรกะ การคิดเป็น

ล าดับ การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีหลักการ การคิดแบบอัตนัย มองอะไรแยกเป็นส่วน การคิดให้

เหตุผลและหาความถูกต้อง ส่วนสมองซีกขวาเป็นสมองที่มีการคิดแบบสุ่มเดา การคิดแบบหยั่งรู้ การ

คิดแบบองค์รวมการคิดสังเคราะห์การคิดแบบปรนัย มองอะไรเป็นภาพรวม ความสุนทรียภาพ 

อารมณ์ ความรู้สึกและความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์นั้น

หมายถึง ตรรกะ นามธรรม การใช้ เหตุผลและตัวเลข เก่งคณิตศาสตร์ หมากรุก โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และกิจกรรมอ่ืนที่ เกี่ยวกับตัวเลขและตรรกะ การหาความจริงและการคิดอย่าง

วิทยาศาสตร์ และความสามารถในการค านวณที่ซับซ้อน สามารถน ามาเทียบเคียงกับมโนทัศน์เรื่อง

ปัญญาแบบเดิมหรือ IQ ได้ ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษาหมายถึง เกี่ยวกับเรื่องค า ทั้งพูดและ

เขียน ผู้ที่มีปัญญาด้านนี้จะแสดงความสามารถในเรื่องค าและภาษา มักจะเก่งการอ่าน การเขียนการ

เล่าเรื่อง และจดจ าค า พร้อมกับวัน เดือน ปี ได้ดี มีแนวโน้มเรียนได้ดีที่สุดผ่านการอ่าน การจดบันทึก 

ฟังการสอน และผ่านการอภิปรายถกเถียง และมักมีทักษะการอธิบาย การสอน การปราศรัยหรือพูด

จูงใจ และเรียนภาษาต่างประเทศได้อย่างสบายเพราะมีความจ าเรื่องค าได้ดี สามารถนึกย้อนหลังได้

และมีความสามารถเข้าใจ และจัดการโครงสร้างประโยคได้ (Howard, 1993 อ้างถึงใน นาตยา ปิลันธ

นานนท์ และคณะ, 2542) ความฉลาดทางปัญญาทั้งด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ และด้านภาษาจึงมี

ความสัมพันธ์กันตามแนวคิดสมองซีกซ้ายการพัฒนานักเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงควรพัฒนาควบคู่

กัน สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากทั้งสองด้านเป็นปัจจัยส าคัญต่อการ

ท างานในปัจจุบันที่ต้องใช้ภาษาที่สอง และที่สาม และที่ระบบขั้นตอนในการท างานทั้งในระบบ

ออนไลน์ที่ต้องเข้าใช้โปรแกรมต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นเป็นตอนในปัจจุบันอนาคต ระบบออฟไลน์ที่ต้อง

ท างานให้สอดคล้องกับระบบออนไลน์และผู้คนจ านวนมาก ทั้งนี้วัฒนา อุปพงษ์ - ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร 

(2559) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ด้านปัจจัยเกื้อหนุน ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ซึ่งการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์จะต้องเป็นการจัดกิจกรรมทดลองค้นคว้า ให้ท างาน

ประดิษฐ์ ตกแต่ง ฝึกการใช้เหตุผล แกปัญหาอย่างสร้างสรรค์ บูรณาการวิชาคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ในวิชาอ่ืน ๆ การใช้แผนภาพความคิด ใช้คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์และแปลผล เช่น 

นักบัญชี ผู้สอบบัญชี นักวิเคราะห์คอมพิวเตอร์ ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ นักเขียนโปรแกรม
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คอมพิวเตอร์ นักออกแบบฐานข้อมูล นักสืบ นักเศรษฐศาสตร์ วิศวกร ทนายความ นักคณิตศาสตร์ 

นักวิเคราะห์เครือข่าย เภสัชกร แพทย์ นักฟิสิกส์ นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ นักสถิติ พนักงานบัญชี ครู-

อาจารย์ เป็นต้น ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านภาษานั้น จะต้องเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทักษะการฟัง การพูด การเขียน การระดมพลังสมองอภิปราย แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับผู้อ่ืนเช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสาร นักข่าว อัยการ ทนายความ บรรณารักษ์ ที่

ปรึกษาด้านการตลาด ผู้ประกาศข่าว กวี นักการเมือง นักพูด พิธีกรรายการ ครู นักแปลภาษา 

นักเขียน เป็นต้น โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงต้องค้นหาวิธีการต่าง ๆ เพ่ือจัดหาหลักสูตร การ

เรียนการสอน และวิธีวัดประเมินผลที่ช่วยพัฒนาความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

และความฉลาดทางปัญญาด้านภาษาให้แก่นักเรียนอย่างเร่งด่วน (Armstrong, 1994) (สุรศักดิ์ หลาบ

มาลา, 2541) (การ์ดเนอร์ อ้างถึงในศิลป์ชัย  เทศนา , 2550)  

 โดยความฉลาดทางปัญญาแต่ละกลุ่มอาจมีแนวโน้มความถนัดและสนใจในกลุ่มงานที่

หลากหลายและแตกต่างกัน ดังนี้  

 บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย ด้านการ

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านธรรมชาติวิทยา อาจมีแนวโน้มความถนัดและสนใจ

กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ  

 บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านดนตรี ด้านการเข้าใจตนเอง 

ด้านธรรมชาติวิทยา ด้านการเข้าใจการมีชีวิต อาจมีแนวโน้มความถนัดและสนใจกลุ่มงานศิลปะและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการ

เคลื่อนไหวทางร่างกาย ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านธรรมชาติวิทยา ด้านการเข้าใจการมีชีวิตอาจมี

แนวโน้มความถนัดและสนใจกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านการเคลื่อนไหวทาง

ร่างกาย ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านธรรมชาติวิทยาอาจมีแนวโน้ม

ความถนัดและสนใจกลุ่มงานแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านธรรมชาติวิทยาอาจ

มีแนวโน้มความถนัดและสนใจกลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ 

บุคคลที่มีความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านการ

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้ อ่ืน ด้านการเข้าใจตนเองอาจมีแนวโน้มความถนัดและสนใจกลุ่มงานธุรกิจ 
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การตลาดและการจัดการ สอดคล้องกับจิระพร จงศิริ (2545) กล่าวว่าความสามารถทางพหุปัญญามี

แนวโน้มที่เด่นชัดต่อความสนใจในอาชีพ โดยอ้างถึงเปรื่อง จันดา (2519) ว่านักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง จะเลือกอาชีพที่ต้องอาศัยความสามารถหรือความรู้สูง เช่น แพทย์ นักกฎหมาย การ

ปกครองมากกว่านักเรียนที่มีผลการเรียนต่ า และพบว่า บุคคลที่ความสามารถสูงในด้านตรรกะและ

คณิตศาสตร์ และด้านดนตรี มีแนวโน้มสนใจอาชีพประเภทวิทยาสตร์และงานศิลปะดนตรี ขณะที่

บุคคลที่ที่ เด่นชัดต่อความสนใจในอาชีพงานบริกรการศึกษาและสังคม งานศิลปะ ดนตรีจะมี

ความสามารถทางพหุปัญญาด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ และด้านมิติสัมพันธ์ 

5.2.2.3 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม  

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต โดยภาพรวม เมื่อหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวม 

พบว่า กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ กลุ่มงาน

อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และพบว่า กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด ในทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการ อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาในสภาพ

ปัจจุบันยังมุ่งการประกอบอาชีพงานเกษตร งานธุรกิจ งานคอมพิวเตอร์ งานช่าง งานบ้าน งาน

ประดิษฐ์เป็นส่วนใหญ่  

กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งงาน

การแพทย์เกี่ยวข้องกับงานช่วยเหลือผู้คน วางแผนการจัดการและการให้บริการรักษา อาทิ หมอ 

เภสัชกร ทันตแพทย์ ศัลยแพทย์ จักษุแพทย์ นักเทคนิคการแพทย์ และงานวิทยาศาสตร์สุขภาพ

เกี่ยวข้องกับการบริการข้อมูลด้านสุขภาพ งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ  อาทิ นักเทคโนโลยี

เซลล์ นักจุลกายวิภาคศาสตร์ นักเทคโนโลยีอาหารเสริมและยาเพ่ือสุขภาพ นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

(The National Career Clusters®Framework, 2016) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการ

สอนโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มุ่งเน้นให้ความรู้ ในการประกอบอาชีพประเภทเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรมการผลิตในครัวเรือน การจัดการธุรกิจและบริการเป็นส่วนใหญ่ ครูจึงต้องปรับตัวให้ทัน

กับโลกในปัจจุบันสอดคล้องกับ (Wechayaluck, 2014) การจัดการเรียนการสอนเพ่ืออาชีพจะต้อง

เน้นการสร้างทักษะเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และ
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เนื่องจากปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันของประเทศไทยทั้งสังคมผู้สูงวัยที่ก าลังเติบโตอย่างรวดเร็ว ปัญหา

ด้านสิ่งแวดล้อม โรคระบาดต่าง ๆ ที่เกิดจากการกระท าของมนุษย์เอง ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การจัดการ

เรียนการสอนกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ จึงเป็นการเติมเต็มศักยภาพอาชีพใน

อนาคตท าให้นักเรียนมีทักษะที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัค โอฬาพิริยกุล 

(2554) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนานักเรียนในทุกด้านอย่าง

ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด

และความสนใจของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญ (Khotbanthao, 2009) รวมถึงอาจจัดการเรียนการสอน

ให้ตรงกับคุณลักษณะของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ที่เป็นลักษณะเด่นพิเศษ

เฉพาะของนักเรียนที่มีแนวโน้มบ่งบอกว่าจะประสบความส าเร็จในด้านวิทยาศาสตร์ (Boonsom, 

2015).  

อย่างไรก็ตามกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม โดยเฉพาะในงานระบบขนส่งและงาน

วิศวกรรมประยุกต์  งานระบบขนส่งเกี่ยวข้องกับการจัดการเคลื่อนย้ายของผู้คนและสินค้า ทางบก 

ทางน้ า ทางอากาศ ทางอวกาศ  อาทิ นักบินอวกาศ วิศวกรการบิน  เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทาง

อากาศ นักบิน พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์ยานยนต์ช่างอากาศยาน 

ช่างซ่อมยานพาหนะ พนักงานขับรถบัสการขนส่ง คนขับรถบรรทุกหนัก คนขับรถรับจ้าง วิศวกรหัวรถ

จักร เจ้าหน้าที่การรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลูกเรือ 

เจ้าหน้าที่การขนส่งการจัดเก็บและการกระจายสินค้า โลจิสติกส์ วิศวกรเรือ ผู้ให้บริการรถรับส่งของ 

ในงานวิศวกรรมประยุกต์ซึ่งเกี่ยวข้องกับการให้บริการแก้ไขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์หรือ

คณิตศาสตร์ การวิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์   อาทิ วิศวกรการบินและอวกาศ วิศวกรเคมี วิศวกร

ฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์ วิศวกรไฟฟ้า วิศวกรอิเล็กทรอนิกส์ยกเว้นคอมพิวเตอร์ ผู้เชี่ยวชาญอุปกรณ์

ระบุคลื่นความถี่วิทยุ วิศวกรป้องกันอัคคีภัย วิศวกรอุตสาหกรรม วิศวกรทางทะเล วิศวกรเครื่องกล 

วิศวกรเซลล์เชื้อเพลิง วิศวกรยานยนต์ วิศวกรเหมืองแร่และธรณีวิทยา วิศวกรความปลอดภัยในการ

ขุด วิศวกรนิวเคลียร์ วิศวกรปิโตรเลียม วิศวกรชีวเคมี วิศวกรพลังงาน วิศวกรการผลิต วิศวกรหุ่นยนต์ 

วิศวกรนาโน วิศวกรพลังงานลม วิศวกรระบบพลังงานแสงอาทิตย์ นักวิทยาศาสตร์วิจัยคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศ นักชีววิทยาโมเลกุลและเซลล์ นักพันธุศาสตร์ นักวิทยาศาสตร์การอนุรักษ์ นักดารา

ศาสตร์นักวิทยาศาสตร์ด้านบรรยากาศและอวกาศ นักวิทยาศาสตร์วัสดุ (The National Career 

Clusters®Framework, 2016) 
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 ซึ่งกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมนั้น มีความต้องการจ าเป็นอันดับรองลงมาซึ่ง
สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  พ.ศ. 2560 -2579 (The 20-Year National 
Strategy, 2017 – 2036) ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 และในอนาคตอาจไปถึง 5.0 
เหมือนประเทศญี่ปุ่น ซึ่งขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปสู่
ความ “มั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน”เน้นภาคการผลิตไปสู่ภาคบริการมากขึ้นและประชากรมีรายได้สูง 
(Chularut, 2018 ) โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงควรค านึงถึงอุปสรรคและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ประเทศไทยที่ต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากข้ึนภายใต้สถานการณ์โลกไร้พรมแดน โดยมี
การเคลื่อนย้ายคน เงินทุน องค์ความรู้ เทคโนโลยี ข่าวสาร สินค้าและบริการอย่างเสรี ท าให้การ
แข่งขันในตลาดโลกรุนแรงขึ้น (The Twelfth National Economic and Social Development 
Plan, 2017-2021) ในการพัฒนาหลักสูตรด้านอาชีพจึงต้องเข้มข้นและส่งเสริมศักยภาพของนักเรียน
เพ่ือรองรับโลกในอนาคต 

5.2.2.4 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า สภาพเศรษฐกิจ  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ การเมืองและ
นโยบายของรัฐและสภาพสังคม ตามล าดับ ส่วนเทคโนโลยี มีค่าดัชนีความต้องการ จ าเป็นต่ าที่สุด 
แสดงให้เห็นว่า ปัจจุบันแนวโน้มของการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี (Technology) มีสูงกว่าสภาพ
แนวโน้มทางเศรษฐกิจ (Economic) สอดคล้องกับ Certo and Peter (1991) ได้กล่าวว่า การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากภายนอกองค์กรเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งอาจส่งผลดีในแง่การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายจากเครื่องมือ
ออนไลน์ต่าง ๆ แต่ในทางกลับกันสภาพเศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อโรงเรียนในแง่การจัดงบประมาณ
เพ่ือจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมองหา
โอกาส (Opportunity) ทางเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนกิจกรรม โครงการ ที่อาจจะเสียไปจากการขาด
งบประมาณการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาการสงเคราะห์ (ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา , 
2554) แต่อย่างไรก็โรงเรียนต้องมีเครื่องมือที่ส าเร็จรูป ทันสมัยเข้ามาช่วยบริหารงานวิชาการที่สร้าง
โอกาสให้กับนักเรียนได้มีทักษะการด ารงชีวิต ทักษะด้านอาชีพเพ่ือการมีงานท า ทักษะด้านกีฬา 
ทักษะด้านศิลปะ ทักษะด้านดนตรีภายใต้การปลูกฝังให้เกิดส านึกความเป็นไทย เป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์ยึดมั่นการปกครองตาม
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ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และรัฐต้องส่งเสริม
การด าเนินงานและจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ 
หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนส าธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การ
กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน อย่างพอเพียงและ มีประสิทธิภาพ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
 ส าหรับด้านสภาพสังคมนั้น โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ได้แบ่งพ้ืนที่เขตบริการในการรับ

นักเรียนเข้าศึกษาต่ออย่างชัดเจนและในการรับนักเรียนเข้าเรียนนั้น ได้รับความร่วมมือกับหน่วยงาน

และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องอย่างมากมาย ประกอบด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงาน

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด บ้านพักเด็กและเยาวชน เทศบาล องค์การบริหารส่วน

ต าบล มูลนิธิและองค์กรเอกชนอ่ืน ๆ ภายในเขตพ้ืนที่บริการ นอกจากนี้แล้วสถานศึกษายังมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือออกส ารวจค้นหาเด็กด้อยโอกาสที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษเพ่ือคัดเลือก

นักเรียนด้อยโอกาส ตรวจสอบสภาพจริงของเด็กด้อยโอกาสแต่ละคน ประสานงานกับหน่วยงานที่ท า

หน้าที่ดูแลและช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา เพ่ือน าเด็กด้อยโอกาสดังกล่าว 

 มาเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับ

สถานประกอบการเพ่ือรับนักเรียนเข้าประกอบอาชีพ ประสานกับสถานศึกษาเพ่ือจัดสรรโควต้าพิเศษ

ให้กับนักเรียนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือประสานหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องพัฒนาทักษะอาชีพให้เข้มข้นมากขึ้นเพ่ือน าองค์ความรู้ไปประกอบอาชีพส่วนตัว สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ได้เน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม สร้างระบบ

เชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่ในปัจจุบัน ในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการ

ท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลายสาขาวิชา และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูง

ในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ  

ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เข้ามามี

ส่วนร่วมในการสร้างบรรทัดฐานที่ดีในสังคม สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  
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5.2.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 
พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต  

 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง 

48 วิธีด าเนินการ อาจจะสามารถจัดท าเป็นโครงการโดยมีโรงเรียนน าร่องการจัดท าโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคตได้ (Focus Group, 2020) เพ่ือทดลองการใช้ว่า

กลยุทธ์ว่าจะประสบความส าเร็จเพียงใด สอดคล้องกับส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร (2562) ได้กล่าวถึงพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีพ้ืนที่น าร่อง 

6 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ กาญจนบุรี ศรีสะเกษ ระยอง สตูล และกลุ่มปัตตานี ยะลา นราธิวาส โดย

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox)  การศึกษา โดยให้อ านาจแก่สถานศึกษาในการ

บริหารงานได้อย่างอิสระและจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษา ซึ่งมีประเด็น

การอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

 พวงรัตน์  เกสรแพทย์  (2543: 25) กล่าวว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือที่

ส าคัญของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกับสภาพแวดล้อมและ

เป็นประโยชน์หลายประการต่อการบริหารในองค์กรต่าง ๆ ซึ่งการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

การศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต การจัดการเรียนการสอนมีความ

ต้องการจ าเป็นถึงที่สุด  รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล ตามล าดับ การ

จัดการเรียนการ 

 สอนจึงเป็นสิ่งที่โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ควรพลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และ

การแนะแนว เพ่ิมโอกาสการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่มอาชีพ โดยเน้นกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม โดยการพัฒนาความฉลาด

ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาของนักเรียนเป็นส าคัญ และยังคงส่งเสริมกลุ่มงาน

เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติโดยเน้นการประยุกต์กับกลุ่มงานอุตสาหกรรมและ

วิศวกรรม ส่งเสริมความฉลาดทางปัญญาของนักเรียนด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกายผ่านการเรียนรู้

จากหุ่นยนต์ โดยการวิจัยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) ที่

เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและสภาพทั่วไป
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ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ (Kolb, 1984) ที่ได้กล่าวถึง Experiential learning เพ่ือฝึกผู้เรียนมี

ความมุ่งมั่นที่จะมีส่วนร่วมกับการเรียน มีกระบวนการสะท้อนคิด (Reflection) กระบวนการคิด

วิเคราะห์ Analytical และ Conceptualization skill มาก่อนการเรียนรู้เชิงเทคนิคที่มีความซับซ้อน 

เช่น การเรียนวิชาแพทย์ และฝึก Decision Making และ Problem Solving Skills เพ่ือจะได้เป็น

กลไกส าคัญในการสรุป และเลือกใช้องค์ความรู้ที่ได้ใหม่นี้ในอนาคต อย่างไรก็ตามครูเป็นผู้มีบทบาท

ส าคัญในปัจจุบัน ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้ และวิธีจัดระเบียบการสร้าง

ความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561- 2580) ครูจึงควร

ได้รับการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ (Online) และออนไซต์ (On-site) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน 

(Multiple Intelligence base Learning)สอดคล้องกับ W N Pratiwi, D Rochintaniawati and R 

R Agustin (2018) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการการเรียนการสอนพหุปัญญาของการ์ด

เนอร์ระหว่างการด าเนินการสอน โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย จากการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญรวมถึงคณะครูในรายวิชาอ่ืน ๆ เช่นกัน  

 ทั้งนี้การการจัดการเรียนการสอนโดยใช้พหุปัญญาเป็นฐานมีกิจกรรมหลากหลาย อาทิ  

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านภาษา เป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการฟัง การพูด  

การเขียน  การระดมพลังสมองอภิปราย แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อ่ืน การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ เป็นการจัดกิจกรรมทดลองค้นคว้า ให้ท างานประดิษฐ์ 

ตกแต่ง ฝึกการใช้เหตุผล แกปัญหาอย่างสร้างสรรค์ บูรณาการวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ใน

วิชาอ่ืน ๆ การใช้แผนภาพความคิด ใช้คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์และแปลผล    

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านมิติสัมพันธ์ เป็นการจัดกิจกรรม ใช้จินตนาการคิดเป็นภาพ ให้

ท างานศิลปะ วาดภาพ สเกตซ์ภาพ2มิติ 3มิติ  ฝึกให้ใช้กล้องถ่ายภาพ เรียนรู้จากภาพยนตร์ วิดีโอ  

สไลด์ ใช้ซอฟแวร์เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์กราฟฟิค  

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย เป็นการจัดกิจกรรมเรียนรู้ได้ด้วย 

การปฏิบัติจริง สนับสนุนให้เล่นกีฬา การแสดง เต้นร า การเคลื่อนไหวร่างกายแสดงบทบาทจากเรื่องที่

เรียน การเรียนรู้ โดยใช้ร่างกายของมนุษย์  ซึ่ งอาจน ามาใช้ เป็ นสื่อ เล่นเกมที่ส่ งเสริมความ

กระฉับกระเฉง ประสานด้านร่างกายและจิตใจ  
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 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านดนตรี เป็นการจัดกิจกรรมให้เล่นเครื่องดนตรี ร้องเพลง การ

ร้องเพลงประสานเสียง ฟังเพลงเริ่มต้นในเนื้อหาจากบทเพลงเพื่อเข้าสู่เนื้อหาของการเรียน ใช้เพลงใน

การสรุปความคิดรวบยอด ใช้เสียงดนตรีช่วยจ า  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นกิจกรรมให้นักเรียนได้เข้ากลุ่ม 

ท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้อภิปราย เรียนรู้ร่วมกันแก้ปัญหาร่วมกัน การมีส่วนร่วมกับชุมชน เข้าร่วม

แข่งขันต่าง ๆ   

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเข้าใจตนเอง เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ท างานตามล าพัง 

สอนให้เห็นคุณค่าของตัวเอง สนับสนุนให้ท างานเขียน บันทึกประจ าวัน หรือท าหนังสือ ท ารายงาน

เดี่ยว ให้เรียนตามความถนัด ความสนใจ กิจกรรมที่กล้าตัดสินใจ การตั้งเป้าหมายและการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านธรรมชาติวิทยา เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับธรรมชาติ พืช สัตว์ ลม 

ฟ้า อากาศ กิจกรรมการสังเกตธรรมชาติรอบข้างและบันทึกความเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ  และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการเข้าใจการมีชีวิต เป็นกิจกรรมพัฒนาจิตใจ สังคม พัฒนาอารมณ์ขัน

ของตน ให้มีชีวิตชีวา และสร้างความสนุกสนานกับคนรอบข้าง  เรียนรู้หลักปรัชญาการเกิด แก่ เจ็บ 

ตาย ครอบคลุมแนวคิดหลายๆด้าน เชื่อมโยงบทเรียนเข้ากับโลกทั้งธรรมชาติของโลก และธรรมชาติ

ของจักรวาล   (Armstrong, 1994) และ (การ์ดเนอร์ อ้างถึงในศิลป์ชัย  เทศนา, 2550)    

การใช้กลยุทธ์ที่สอดแทรกการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project base learning) ก็มี

ความเหมาะสมส าหรับการเรียนกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรม

และวิศวกรรม สุวัฒน์ นิยมไทย (2554) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานโดยเริ่มต้นที่

ปัญหา และใช้กระบวนการท าโครงงานมาสร้างความรู้หรือแก้ปัญหานั้นและได้ผลงานที่ผ่านการ

ท างาน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนควรวางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพใน

อนาคต ให้กับเด็กนักเรียนที่ส่วนใหญ่เป็นเด็กด้อยโอกาส โดยครูแนะแนวต้องสร้างความมุ่งมั่นใน

ตนเองให้กับนักเรียน (Self-Determination) อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน และ

ให้นักเรียนสามารถเรียนต่อในกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ

วิศวกรรมได้อย่างง่ายดาย โดยการก าหนดพฤติกรรมตนเองในการปฏิบัติ เรียนรู้ประสบการณ์ และ

การพัฒนาตนเองให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ท าให้เกิดแรงจูงใจภายในและความหลากหลายของปัจจัย

ที่มาจากแรงจูงใจภายนอก (Deci & Ryan, 2008) 
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อย่างไรก็ตาม ถึงแม้การวัดและประเมินผลจะมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด แต่ก็ควร

จะพัฒนาให้อยู่ในระดับที่เข้มแข็งมากยิ่งขึ้นเพราะวัดและประเมินผลเป็นการประเมินพัฒนาการและ

การเรียนรู้ที่ได้จากการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการตรวจสอบความพร้อมและพัฒนาการเรียนรู้ตาม

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (สุภัค โอฬาพิริยกุล, 2556)  โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จึงควรใช้

กลยุทธ์ในการเพ่ิมแนวทางการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความ

สนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคล

เพ่ือให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยมุ่งเน้น

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment)) ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่ครูสร้างขึ้น

เพ่ือทดสอบความรู้ความสามารถ และทักษะของนักเรียนในชั้นเรียน จัดท าเกณฑ์การวัดและ

ประเมินผลที่ครูสร้างขึ้น (Teacher-Made Assessment) ให้สอดคล้องสภาพสังคมของนักเรียน ซึ่ง

สอดคล้อง วรินธร สีเสียดงาม และคณะ (2562) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

เป็นการวัดและประเมินผลแนวใหม่ที่ได้มุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนที่พิจารณาพัฒนาการ 

ความประพฤติ และการสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปใน

กระบวนการเรียนการสอน ทั้งด้านความรู้และด้านทักษะเข้าด้วยกัน ให้ผู้ เรียนแสด งความรู้ 

ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ โดยจัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์ปัญญา 

(Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทางอาชีพ (Career Test) การทดสอบพหุปัญญา 

(Multiple Intelligent test) การทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-Concept Test) เพ่ือท าเป็นข้อมูล (Big 

Data) ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบ แบ่งปันข้อมูลระหว่างผู้เกี่ยวข้องโดยรักษาความเป็นส่วนตัว

ของข้อมูล สอดคล้องกับใจทิพย์  เชื่อรัตนพงษ์ (2539)กล่าวไว้ว่า วิธีการวัดผลการเรียนการ

ประเมินผลที่ดีควรมีขอบเขตกว้างขวางและใช้วิธีการหลาย ๆ แบบ  ทั้งนี้เพ่ือให้ครูได้วัดผลอย่าง

ถูกต้อง  วิธีการวัดผลการเรียนมีหลายอย่างเริ่มตั้งแต่การสังเกตไปจนถึงการทดสอบ และพัฒนา

นักเรียนให้เต็มศักยภาพแล้วท าการประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาและน าไปใช้ใน

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

อีกทั้งควรจัดให้มีกลยุทธ์การปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพจริงเป็น

รายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี และเพ่ิม

แนวทางการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจ

ตนเอง สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2546) กล่าวถึงการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) ว่าเป็นการประเมินที่เปิดโอกาสให้นักเรียนปฏิบัติงานที่เหมือนการปฏิบัติงานในชีวิต
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จริง มีเวลาเพียงพอส าหรับวางแผน การลงมือท างาน จนได้งานที่เสร็จสมบูรณ์ มีโอกาสประเมินผล

การท างานด้วยตนเองและมีการปรึกษาร่วมกับนักเรียน โดยผ่านการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดและก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ได้มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนหาวิธีการที่ดีที่สุดช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสมาชิกขององค์การและ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเกิดการประสานงานและบูรณาการทางด้านความคิดและน ามาสู่การน าแผนไป

ปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและผู้เชี่ยวชาญเข้ามีส่วน

รว่มก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต

และด้านการเข้าใจตนเอง (พวงรัตน์  เกสรแพทย์, 2543) จึงเป็นการก าหนดเกณฑ์และเครื่องมือการ

วัดที่หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและ

ด้านการเข้าใจตนเอง ที่มีจุดมุ่งหมายให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียนจบซึ่ง

ต้องค านึงถึงสภาพของนักเรียนเป็นส าคัญ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ในการน าผลวิจัยไปใช้ครั้งนี้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรน าจัดท าหลักสูตรแกนกลางใหม่โดยเพ่ิม

หลักสูตรอาชีพในอนาคตเป็นหนึ่งรายวิชาที่ส าคัญแทนที่วิชาการงานอาชีพที่ไม่ครอบคลุมอาชีพใน

อนาคตและเพ่ิมจ านวนชั่วโมงสอนให้มากกว่าเดิมโดยให้สัดส่วนของจ านวนชั่วโมงสอนกลุ่มงาน

การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ รวมถึงกลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมให้มากกว่ากลุ่มอาชีพ

อนาคตอ่ืน ให้โรงเรียนการสงเคราะห์สามารถจัดหลักสูตรให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมของการ

พัฒนาพื้นที่ของโรงเรียน (Area Based Approach)  

ผู้บริหารและครูควรจัดท าหลักสูตรเพ่ิมเติมโดยการบูรณาการพหุปัญญาและความรู้อาชีพ

ในอนาคตเข้าไปในรายวิชาต่าง ๆ หรือการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือการเสริมสร้างประสบการณ

อาชีพในอนาคต เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox)   

ด้านการจัดการเรียนการสอน  

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ควรจัดการแข่งขันทักษะทางวิชาการและอาชีพในอนาคต

เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้เพ่ือการประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษาและการมีงานท าระหว่างเรียนของ

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนกลุ่มสาระและครูแนะแนวควรจัดการเรียนการสอนและการแนะแนว
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ให้ความรู้พหุปัญญาที่สอดคล้องกับอาชีพในอนาคตร่วมกันระหว่างโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์กับ

สถานประกอบการทั้ง 6 กลุ่มอย่างต่อเนื่องในรูปแบบ PLC (Professional Learning Community) 

และจัดศูนย์อาชีพในอนาคตโดยใช้พหุปัญญาเป็นฐานส าหรับนักเรียน (Future Career for Student 

Center base on Multiple Intelligence) ทั้งนี้ทักษะที่พัฒนาต้องมีความสอดคล้องกับทักษะส าคัญ

ของอาชีพเป้าหมายในปัจจุบันและอนาคตตามตลาดแรงงานและความต้องการของผู้ผลิตและผู้บริโภค  

ด้านการวัดและประเมินผล ผู้บริหารควรจัดการอบรมครูในสังกัดโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์  เรื่อง การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียนเพ่ือตอบสนองต่อ

การจัดการเรียนการสอนที่เก่ียวข้องกับพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไปในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาดังนี ้

1. นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  โดยมีเป้าหมายส าคัญ

คือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงการพัฒนาเสริมสร้าง

ศักยภาพผู้บริหารและครู โดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มีจุดอ่อนด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2. โมเดลการบริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาโดยใช้พ้ืนที่

นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการพัฒนาโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ให้สามารถจัดการศึกษา

ให้สามารถดึงศักยภาพของนักเรียนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในทุกด้าน ทั้งด้านการศึกษา การอาชีพ

และครอบครัว ตลอดจนสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติได้ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า พหุปัญญามีสภาพปัญญาระดับมาก การสร้างโมเดลเพ่ือ

ส่งเสริมนักเรียนจะเป็นอีกงานวิจัยหนึ่งที่สร้างโอกาสให้กับนักเรียนทุกคน 

3. นวัตกรรมเครื่องมือการวัดและประเมินผลโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์แนวคิดอาชีพ

ในอนาคต โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลของโรงเรียนการศึกษา

สงเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด ตามหลักสูตรอาชีพที่ต้องใช้การปฏิบัติเป็น

ส าคัญ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การวัดและประเมินผลด้านอาชีพในอนาคตเป็นจุดแข็งและอยู่

ในระดับมาก หากมีการท าวิจัยจะท าให้ได้ข้อค้นพบการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินที่มีคุณภาพ

ส าหรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามบริบทแต่ละโรงเรียนจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนเป็น

อย่างมาก 
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ภาคผนวก ก 
ใบรับรองโครงการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจประเมินกรอบแนวคดิ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท   แสนสา 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า สาขาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์  เจริญกุล  

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3. ดร. อัจฉราวรรณ  จันทร์เพ็ญศรี 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษาและการแนะแนว  

วิทยาลัยฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

 

4. ดร.สิรินันท์  ศรีวีระสกุล 

ต าแหน่ง ผู้จัดการและผู้อ านวยการโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 

 

5. ดร.ธนนท์  วีรธนนท์  

ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับท่ี1) 

 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา และการพัฒนากลยุทธ ์
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
    ดร.วิชัย  เสวกงาม 

อาจารย์ประจ า สาขาหลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
    ดร.มนต์นภัส มโนการณ์ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาพื้นฐานและการ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

3. ดร.พลรพี  ทุมมาพันธ์ -อาจารย์ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

4. ดร.สุบัน  พรเวียง อาจารยส์าขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

5. ดร.อรรณพ  โพธิสุข อาจารย์ประจ า คณะศึกษาศาสตร ์วิทยาลัยนานาชาติเซนเทเรซา 
6. ดร.สิรินันท์  ศรีวีระสกุล ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสรมิการศึกษาเอกชน  

จ.เชียงใหม่ 
7. ดร. ศิริศักดิ์  นันตี  ผู้เชี่ยวชาญการบริหารการศึกษา 

8. นาย สมภพ อุณหชาติ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร ส านักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ 

ผู้เชี่ยวชาญด้าน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และบริหารสถานศึกษา 

9. ดร.ธนนท์ วีรธนนท์ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

10. ผอ.สุมนต์ มอนไข ่  อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะหเ์ชียงใหม่ 

11. ดร. ทัศนีย์  สิงหวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรยีนราชประชานเุคราะห์  53  สกลนคร 

ผู้เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
12. ดร.อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี  
 

- อาจารย์ประจ า หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑติ (จิตวิทยาการปรึกษาและ
การแนะแนว)  และรองคณบดฝี่ายบริหาร วางแผนและพัฒนาวิทยาลัย
การฝึกหดัครู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

13. ดร.ดุษิต  พรหมชนะ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนปรินสร์อยแยลส์วิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) 

 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา และการพัฒนากลยุทธ ์
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก  กรรมการพัฒนาระบบการประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ส านักงานประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) 

2. ดร.พลรพี  ทุมมาพันธ์  อาจารย์คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

3.เรือเอกหญิง  
   ดร.จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์  

อาจารย์แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

4. ดร.จรัสโฉม ชมภูมิ่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ 

5. ดร.ศิวกร รัตติโชติ  นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอดตีนักทรัพยากรบคุคลช านาญ
การ สถาบันเกษตราธิการ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผู้เชี่ยวชาญด้าน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ และบริหารสถานศึกษา 

6. ดร.ธนนท์ วีรธนนท์ ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7. ผอ.สุมนต์ มอนไข ่   - อดีตผู้อ านวยการโรงเรยีนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 

- อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พัทลุง 

8. ผอ.ศราวุฒิ จ ารัสภูมิ  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองอาสา ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 

ผู้เชี่ยวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
9. ดร.อัจฉราวรรณ จันทร์เพ็ญศรี  
 

- อาจารย์ประจ า หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑติ (จิตวิทยาการปรึกษาและ
การแนะแนว)  และรองคณบดฝี่ายบริหาร วางแผนและพัฒนาวิทยาลัย
การฝึกหดัครู มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

10. ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว หัวหน้าศูนย์แนะแนว โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

11. ดร.ดุษิต  พรหมชนะ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนปรินสร์อยแยลส์วิทยาลัย 

12. อาจารย์ภาวินี  ศรีสันต์ รองคณบดฝี่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธานี 

13. ดร.นันทนัช  จินตพิทักษ ์ ต าแหน่ง อาจารย์ สาขาเทคโนโลยี วิศวกรรมก่อสร้าง ภาควิชา

เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเชียงใหม ่
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่าง หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่าง หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจยั 

ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (เอกสารหมายเลข 1) ซ่ึงเป็น

ส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ

เป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่าน

เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ภายใต้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่ปรึกษา 

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยท าขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด โดยแบ่งแบบประเมินออกเป็น 3 

ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจยั 

  2.1 การบริหารวิชาการ 

  2.2 พหุปัญญา 

               2.3 อาชพีในอนาคต 

           ในการประเมินกรอบแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ   +1 หมายถึง เหมาะสม, 0  หมายถึง ควรปรับปรุง, - 1 หมายถึง ไม่เหมาะสม 

และกรุณาให้ค าแนะน า  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคต  

ข้อมูลที่ได้จากการประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นแล้วน าไปพัฒนากรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเพื่อ

พัฒนาเครื่องมือในล าดับต่อไปได้อย่างเหมาะสม ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัด

การศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้น ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นจึงขอ

ความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง หรือตามความต้องการที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูล

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด       พหุปัญญาและ

อาชีพในอนาคตให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

 

   ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

     นายกษฎิิฏฏ์  มีพรหม 

    นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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 กลยุทธก์ารบริหารงานวิชาการ หมายถงึ แนวทางเชิงรุกในการบริหารงาน เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบนพืน้ฐาน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และสามารถยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดขีึ้น ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ดา้นได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 
             การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
            การจัดการเรียนการสอน (Instruction) หมายถึง การจัดกจิกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว 
            การวัดและประเมินผล (Measurement and Evaluation) หมายถึง การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตามสภาพ
จริง  
           พหุปัญญา หมายถึง ความฉลาดทางปัญญา 9 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความฉลาดทางปัญญาด้านภาษา 2) ความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 3) ความฉลาดทางปัญญาด้านมิติสัมพันธ์        4) ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเคลื่อนไหวทาง
ร่างกาย 5) ความฉลาดทางปัญญาด้านดนตรี   6) ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผูอ้ื่น 7) ความฉลาดทางปัญญาด้าน
ความเข้าใจตนเอง   8) ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติ 9) ความฉลาดทางปัญญาด้านการเขา้ใจการมีชวีิต    
           ความฉลาดทางปัญญาดา้นภาษา (Linguistic Intelligence) หมายถึง มีความสามารถในการจดจ าภาษาตา่ง ๆ ไดเร็ว  และมี
ทักษะในการน าภาษาไปใช้สื่อสารได้ถูกต้องและจูงใจผู้รับสารได้เป็นอย่างดี 
           ความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical / Mathematical Intelligence) หมายถึง มีทักษะคิดเป็นเหตุ
เป็นผลในการวางแผน คิดแกป้ัญหาตา่ง ๆ ได้อยา่งยอดเยีย่ม มีความสามารถในการคิดค านวณที่ซับซ้อนได้มีประสิทธิภาพ  
           ความฉลาดทางปัญญาดา้นมิติสัมพันธ์ (Spatial Intelligence) หมายถึง สามารถเข้าใจวัตถุ รูปถา่ย/รูปภาพ หนังสือ ภาพลงสี  
การแสดงศิลปะ ท่าทาง และศิลปะที่สลบัซับซ้อน และมองเห็นจากมุมมองต่าง ๆ อยา่งสร้างสรรค์ ได้เข้าถึงอารมณ์ สามารถวาดภาพ
ต่าง ๆ ในสมองได้ชัดเจนรวมถึงภาพเรขาคณิตและพื้นที่ต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับจดุประสงค์ที่ต้องการ 
           ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเคลื่อนไหวทางร่างกาย( Bodily / Kinesthetic Intelligence ) หมายถึง สามารถใช้กล้ามเน้ือ
มัดเล็กได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากจิกรรมต่าง ๆ อาท ิเย็บปกัถักรอ้ย แกะสลัก ผ่าตัด ประดษิฐ์สิ่งเล็ก ๆ และใช้กลา้มเน้ือมัดใหญ่ได้
อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรมต่างๆ อาท ิการเล่นกีฬา การเต้นตามจังหวะ การท าท่าประกอบ 
           ความฉลาดทางปัญญาดา้นดนตรี (Musical Intelligence) หมายถึง มีความสามารถผลิตผลงานเพลงและท านองเพลง 
สามารถแต่งเพลง สร้างสรรค์ท านองและ สามารถร้องเพลง ใช้ดนตรีสื่อสารความคิดความรู้สึกให้ผู้อื่นรับรู้ถึงอารมณ์ความรู้สึก
เช่นเดียวกันได้  
            ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น (Interpersonal Intelligence) หมายถึง สามารถเขา้ใจความคิดเห็น 
ความรู้สึกและวิถีชีวิตของผู้อื่นได้อย่างลกึซ้ึง และสามารถปรับตวัเข้ากบัผู้คน ท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นผู้น าและผู้ตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
            ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) หมายถึง  สามารถมองโลกในแง่บวก มกักระตุ้น
ให้ก าลังใจตนเองให้อดทนและท าให้ถึงเป้าหมายอยู่เสมอ และ สามารถวางแผนการด าเนินชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี 
            ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Natural Intelligence) หมายถึง สามารถสังเกตการเปลี่ยนแปลงและอธิบาย
ปรากฏการณ์ของธรรมชาติบนโลกและจักรวาลทั้งสิ่งมีชีวิต สภาพอากาศ     สภาพภูมิประเทศได้อย่างลึกซึ้ง สามารถจ าแนกและ
ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี 
            ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิต (intelligence of Existentialism) หมายถึง สามารถเข้าใจการเกิด แก ่เจ็บ 
ตาย ของชีวิตมนุษย ์และเขา้ใจการตั้งอยู่และดับไปของสรรพสิ่งได้อย่างท่องแท ้ 
             อาชีพในอนาคต หมายถึง กลุ่มอาชีพ ตามกรอบThe National Career Clusters® Framework (2015) ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วย 6 กลุ่ม 1) กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 2) กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 4) กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 5) กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์       6) กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 
           กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับพืช สัตว์ สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ ค้นหา
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อการผลิต แปรรูปอาหาร จัดจ าหน่าย  และต้องมคีวามสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้าน
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ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ ์ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วขอ้งกับการท างานร่วมกับผู้อื่น และการ
เข้าใจธรรมชาติ   
           กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและความบันเทิง กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ                        
                   กลุ่มงานศิลปะ การแสดง และความบันเทิง หมายถึง งานที่เกีย่วข้องการสร้างงานศิลปะ ออกแบบการจัดแสดง การ
แสดง บริการด้านความบันเทิง และ การกีฬา งานเขียนและเผยแพร่เนื้อหามัลติมีเดีย วารสารศาสตร์ สื่อต่าง ๆ  และต้องมี
ความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ดา้นดนตรี ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น 
                  กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง งานที่เกีย่วขอ้งเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวร์มัลติมีเดีย มีการออกแบบการ
พัฒนา โปรแกรม และบริการสื่อสารผ่านเว็บและดิจิตอล และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วขอ้งกับการท างานร่วมกับผู้อื่น 
          กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ได้แก่ กลุ่มงานอุตสาหกรรมการผลิต กลุ่มงานออกแบบสถาปัตยกรรม กลุ่มงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม กลุ่มงานวิศวกรรมประยกุต์ กลุ่มงานระบบขนส่ง 
                   กลุ่มงานอุตสาหกรรมการผลิต หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับเครือ่งจักร มุ่งเน้นการวางแผนการจัดการ การด าเนินการ
ผลิต และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหว
ร่างกาย ดา้นการปฏิสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานร่วมกับผูอ้ื่น  
                   กลุ่มงานออกแบบสถาปตัยกรรมและการก่อสร้าง หมายถึง งานที่เกี่ยวขอ้งการวางแผน ออกแบบก่อสรา้ง ก่อสร้างและ
การบ ารุงรักษาสิ่งที่สร้างขึ้น และต้องมีความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ 
ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ดา้นการเข้าใจธรรมชาติที่เกีย่วขอ้งกับงานการ
ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม 
                   กลุ่มงานวิศวกรรมประยุกต์ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องการให้บริการแก้ไขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์หรือคณิตศาสตร์ การ
วิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์  และตอ้งมีความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้าน
การปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วขอ้งกับการท างานร่วมกับผู้อื่น ดา้นการเข้าใจธรรมชาต ิด้านการเข้าใจการมีชีวิต  
                    กลุ่มงานระบบขนส่ง หมายถึง งานที่เกีย่วขอ้งการจัดการเคลื่อนย้ายของผู้คนและสินค้า ทางบก ทางน้ า ทางอากาศ 
ทางอวกาศ และต้องมีความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา          ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสมัพันธ์ ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการเข้าใจธรรมชาติ 
            กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ หมายถึง งานช่วยเหลือผู้คน การวางแผนการจัดการและการใหบ้ริการการรักษา 
งานบริการข้อมูลด้านสุขภาพ บริการสนับสนุนและการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างาน
ทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ดา้นการปฏิสัมพันธร์่วมกับผู้อื่น ดา้นการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการเขา้ใจ
ตนเอง ด้านการเข้าใจธรรมชาติและด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
          กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ได้แก ่กลุ่มงานการศึกษาและการฝึกอบรม กลุ่มงานการเมืองการปกครอง กฎหมาย
และความปลอดภัยสาธารณะ กลุ่มงานบริการดูแลส่วนบุคคล 
                      กลุ่มงานการศึกษาและการฝึกอบรม หมายถึง งานเกีย่วกับการสอน การให้ความรู้ผู้อื่น การฝึกอบรม งานการวาง
แผนการจัดการและการให้บริการการศึกษา และบริการสนับสนุนการเรียนรู้ และต้องมีความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้าน
ภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์รว่มกับผูอ้ื่น ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
                      กลุ่มงานการเมืองการปกครอง หมายถึง งานวางแผนและการให้บริการภาครัฐ ความมั่นคงของชาติ  และต้องมี
ความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติสัมพันธ์    ด้านการปฏิสัมพันธ์รว่มกับผูอ้ื่น 
                      กลุ่มงานกฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ หมายถึง งานให้บริการกฎหมาย บรกิารรักษาความปลอดภัยและ
ป้องกันภัยสาธารณะ และตอ้งมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น ดา้นการเข้าใจตนเอง 
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                        กลุ่มงานบริการดูแลส่วนบุคคล หมายถึง งานให้ค าปรึกษาและบริการด้านสุขภาพจิตบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
การบริการผู้บริโภค และตอ้งมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์
ร่วมกับผู้อื่น ดา้นการเข้าใจตนเอง ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
  กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ ได้แก่ กลุ่มงานบริหารธุรกิจ กลุ่มงานการตลาดและการขาย กลุ่มงานการเงินและการ
ธนาคาร กลุ่มงานท่องเท่ียวและบริการ 
                       กลุ่มงานบริหารธุรกจิ หมายถึง งานที่เกีย่วขอ้งกับการวางแผนจัดการข้อมูลธุรกิจ  การจัดการทัว่ไป การบริหารงาน
บุคคล งานฝ่ายสนับสนุนต่อการด าเนินธุรกิจ และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านมิติสัมพันธ์  ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ด้านการเข้าใจตนเอง 
                       กลุ่มงานการตลาดและการขาย หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรม งานวิจยัทางการตลาด และงานขาย 
และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์  ดา้นการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ
ผู้อื่น  
                       กลุ่มงานการเงินและการธนาคาร หมายถึง งานที่เกีย่วขอ้งกบัการลงทุนการเงิน  การจัดการทางการเงินธุรกิจ 
บริการด้านการธนาคาร และหลกัทรัพย ์การประกันภยั การบัญชี และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกบัการท างานร่วมกับผูอ้ื่น ด้านการเข้าใจตนเอง 
                       กลุ่มงานท่องเท่ียวและบริการ หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับกจิกรรมนันทนาการ งานร้านอาหาร บริการที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเท่ียวและการบริการที่พักทอ่งเที่ยว และตอ้งมีความสามารถที่จ าเปน็ในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์  ด้านการปฏิสัมพันธ์รว่มกับผู้อื่น  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 

ชื่อ -สกุล ……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญา ..................................... สาขา ................................................................................ 

ต าแหน่งปัจจุบัน .................................................................................................................................................. 

หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................................................................................... 

อีเมล์(E-mail) …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

  ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าองค์ประกอบในกรอบแนวคิดวิจยัเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ  พหปุัญญาและอาชพีใน

อนาคต ผู้วิจยัสังเคราะห์จากเอกสาร ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วขอ้งมีความเหมาะสมหรือไม่ ดังนี้ 

2.1 การบริหารงานวิขาการ   

       2.1.1 การบริหารงานวิขาการ ในภาพรวม 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาหลกัสูตร     

2. การจัดการเรียนการสอน     

3. การวัดและประเมินผล     
 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 336 

2.1.2 การบริหารงานวิขาการ ในรายองค์ประกอบ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 

1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร     

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

2. การจัดการเรียนการสอน 

2.1  การจัดกจิกรรมการเรียนรู้และ
การแนะแนว       

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. การวัดและประเมินผล 

3.1 การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนตามสภาพจริง  

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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2.2 พหุปญัญา 

  2.2.1 ความคิดเห็นเกีย่วกับพหปุัญญา ในภาพรวม  

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.  ความฉลาดทางปัญญาดา้นภาษา       

2. ความฉลาดทางปัญญา  ด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ 

    

3. ความฉลาดทางปัญญา  ด้านมิติ
สัมพันธ ์

    

4. ความฉลาดทางปัญญา ดา้นการ
เคลื่อนไหวทางร่างกาย 

    

5. ความฉลาดทางปัญญา ดา้นดนตรี     

6. ความฉลาดทางปัญญา ดา้นการ
ปฏิสัมพันธ์รว่มกับผู้อื่น 

    

7. ความฉลาดทางปัญญา ดา้นความ
เข้าใจตนเอง 

    

8. ความฉลาดทางปัญญา ดา้น
ธรรมชาติ 

    

9. ความฉลาดทางปัญญา ดา้นการ
เข้าใจการมีชีวิต    

    

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 
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      2.2.2 ความคดิเห็นเกี่ยวกบัพหุปญัญา ในรายองค์ประกอบ 

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1.  ความฉลาดทางปัญญาดา้นภาษา   

      1.1 มีความสามารถในการจดจ า
ภาษาต่าง ๆ ไดเร็ว      
             

    

      1.2 มีทักษะในการน าภาษาไปใช้
สื่อสารได้ถูกต้องและจูงใจผู้รับสารได้
เป็นอย่างดี 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

2. ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 

     2.1 มีทักษะคิดเป็นเหตุเป็นผลใน
การวางแผน คิด แกป้ัญหาตา่ง ๆ ได้
อย่างยอดเยี่ยม  

    

     2.2 มี ค วามสามารถ ในการคิด
ค านวณที่ซับซ้อนได้มีประสิทธิภาพ 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3.  ความฉลาดทางปัญญาดา้นมิติสัมพนัธ์   

      3.1 สามารถเข้าใจวัตถุ รูปถ่าย/
รูปภาพ หนังสือ ภาพลงสี  การแสดง
ศิลปะ ท่าทาง และศิลปะที่สลับซับซ้อน 
และมองเห็นจากมุมมองต่าง ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ ได้เข้าถึงอารมณ์  

    

      3.2 สามารถวาดภาพต่างๆ ใน
สมองได้ชัดเจนรวมถึงภาพเรขาคณิต
และพื้ นที่ ต่ า ง  ๆ  ได้ เห มาะสม กั บ
จุดประสงค์ที่ต้องการ 
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อื่น ๆ  
..........................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

4. ความฉลาดทางปัญญาด้านการเคลื่อนไหวทางร่างกาย  

      4.1 สามารถใช้กล้ามเนื้อมัดเล็กได้
อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ  อาทิ เยบ็ปักถกัร้อย แกะสลัก 
ผ่าตัด ประดิษฐ์สิ่งเล็ก ๆ  

    

      4.2 สามารถใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่
ได้อย่างคล่องแคล่วในการท ากิจกรรม
ต่างๆ อาทิ การเล่นกีฬา การเต้นตาม
จังหวะ การท าท่าประกอบ 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5.  ความฉลาดทางปัญญาดา้นดนตรี  

      5.1 มีความสามารถผลิตผลงาน
เพลงและท านองเพลง สามารถแต่ง
เพลง สร้างสรรค์ท านอง 

    

      5.2 สามารถร้องเพลง ใช้ดนตรี  
สื่อสารความคิดความรู้สึกให้ผู้อื่นรับรู้ถึง
อารมณ์ความรู้สึกเช่นเดียวกันได้            

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

6. ความฉลาดทางปัญญาด้านการปฏิสมัพันธ์ร่วมกบัผู้อื่น  

      6.1 สามารถเข้าใจความคิดเห็น 
ความรู้สึกและวิถีชีวิตของผู้อื่นได้อย่าง
ลึกซึ้ง  

    

      6.2 สามารถปรับตัวเข้ากับผู้คน 
ท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นผู้น าและผู้ตาม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

อื่น ๆ  
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.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

 

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

7.  ความฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจตนเอง  

      7.1  สามารถมองโลกในแง่บวก 
มักกระตุ้นให้ก าลังใจตนเองให้อดทน
และท าให้ถึงเป้าหมายอยู่เสมอ  

    

      7.2 สามารถวางแผนการด าเนิน
ชีวิตของตนเองได้เป็นอย่างดี 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................... 

8. ความฉลาดทางปัญญาด้านธรรมชาตวิิทยา  

      8.1 ส า ม า ร ถ สั ง เ ก ต ก า ร
เปลี่ยนแปลงและอธิบายปรากฏการณ์
ของธรรมชาติบนโลกและจักรวาลทั้ง
สิ่งมีชีวิต สภาพอากาศ   สภาพภูมิได้
อย่างลึกซึ้ง  

    

      8.2 สามารถจ าแนกและปรับตัว
เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

พหุปัญญา +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

9.      ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชวีิต  

        9.1  สามารถเข้าใจ 
การเกิด แก่ เจ็บ ตายของชีวิตมนุษย์  

    

       9.2 สามารถเข้าใจการตั้งอยู่และ
ดับไปของสรรพสิ่งได้อย่างท่องแท้ 
 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 341 

 

2.3 อาชีพในอนาคต 

2.3.1    ความคิดเห็นเกี่ยวกบัอาชีพในอนาคต ในภาพรวม 

กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

    

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงงาน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    

3. กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม     

4. กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

    

5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย ์

    

6.  กลุ่มงานธุรกจิ การตลาดและการ
จัดการ 

    

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  

.....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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2.3.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับอาชีพในอนาคต ในรายองค์ประกอบ 

กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1. กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 

      กลุ่มงานเกษตรกรรม และแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกบัพืช สัตว์ สิ่งแวดลอ้มทางธรรมชาติ 
ค้นหาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ เพือ่การผลิต แปรรูป
อาหาร จัดจ าหน่าย  และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นใน
การท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
มิติสัมพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น และการ
เข้าใจธรรมชาติ   
      ตวัอย่างอาชพีเช่น นักสัตววิทยา     ผู้เพาะพันธุ์สัตว ์
ผู้ท างานในฟาร์มปศุสัตว์และสัตว์น้ า นกัวิทยาศาสตร์ด้าน
สัตว์ ผู้ดูแลสัตว์ ชาวประมง เกษตรกร,ชาวสวนผู้ควบคุม
การเลี้ยงสัตว์และผู้ดูแลสัตว์เจา้หน้าทีป่า่ไม้และอนุรักษ์, 
นักตัดแต่งกิ่งและต้นไม้ นักเทคโนโลยีอาหาร เจา้หน้าที่
ก าจัดสารอันตราย นกัส ารวจธรณีวิทยาปิโตรเลียม เป็นต้น   

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

2. กลุ่มงานศิลปะ การแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        2.1 กลุ่มงานศิลปะ การแสดง และความบันเทิง 
เป็นงานที่เกี่ยวข้องการสร้างงานศิลปะ ออกแบบการจัด
แสดง การแสดง บริการด้านความบันเทงิ และ การกีฬา   
งานเขียนและเผยแพร่เนื้อหามัลติมีเดีย วารสารศาสตร์ 
สื่อต่าง ๆ  และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างาน
ทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติสัมพนัธ์ ด้านการ
เคลื่อนไหวร่างกาย ดา้นดนตรี ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่
เกี่ยวขอ้งกับการท างานร่วมกบัผู้อื่น 
       ตัวอย่างอาชีพเช่น จิตรกร ประตมิากร นักวาด
ภาพประกอบแอนิเมชั่นมัลติมีเดีย นักออกแบบเสื้อผา้ นัก
ออกแบบแฟชั่น ช่างแต่งหน้า ศิลปินนักแสดง ผู้ผลิต
รายการ ผู้ก ากับเวทภีาพยนตร์โทรทัศน์และวิทย ุนักเต้น
ระบ า นักกีฬา เป็นต้น 

    

       2.2 กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นงานที่
เกี่ยวขอ้งเทคโนโลยีฮาร์ดแวร์ซอฟต์แวรม์ัลติมีเดีย มีการ
ออกแบบการพัฒนา โปรแกรม และบรกิารสื่อสารผ่านเวบ็
และดิจิตอล และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการ
ท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติ
สัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 
           ตวัอย่างอาชพีเช่น นักออกแบบวิดีโอเกม 
นักวิเคราะห์ระบบคอมพิวเตอร์และคณิตศาสตร์ 
โปรแกรมเมอร์คอมพิวเตอร์ นกัพัฒนาซอฟต์แวร์
แอพพลิเคชั่น, ซอฟต์แวร์ระบบวิศวกรระบบคอมพิวเตอร ์ 
นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงพื้นที่ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านคลังข้อมูล ผู้ดูแลเว็บไซต์ นักพัฒนา
เว็บไซต์ ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
นักวิเคราะห์ความปลอดภยัของขอ้มูล นกัวิเคราะห์ขา่ว
กรองธุรกิจ ผู้เช่ียวชาญด้านการสนับสนุนผู้ใช้คอมพิวเตอร์ 
เป็นต้น 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................  
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กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

3. กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

       3.1 กลุ่มงานอุตสาหกรรมการผลิต เป็นงานที่
เกี่ยวขอ้งกับเครื่องจักร มุ่งเน้นการวางแผนการจัดการ 
การด าเนินการผลิต และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นใน
การท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
มิติสัมพันธ์ ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น  
         ตัวอย่างอาชพีเช่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์การพิมพ์ 
3 มิติ นักเทคโนโลย ีนักเทคโนโลยวีิศวกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ นักเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการ       
นักเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล  ช่างเทคนิคเกี่ยวกับแสง 
ช่างเทคนิคการผลิต ช่างเทคนิควิศวกรรมนาโนเทคโนโลยี 
ช่างเทคนิคนิวเคลียร์ช่างซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ช่างซ่อม
อุปกรณ์การแพทย์ พนักงานซ่อมบ ารุงและซ่อมแซมทั่วไป    
ช่างท ากุญแจและช่างซ่อมที่ปลอดภัย    ช่างเทคนิคความ
ร้อนใต้พิภพ ผู้สร้างแบบจ าลองโลหะและพลาสติกหลอ่
แม่พิมพ์รวมถึงผู้ปฏิบัติงาน คนงานท่อระบายน้ า ชา่ง
เทคนิคเครื่องกลไฟฟ้า ช่างเทคนิคหุ่นยนต์  ช่างเทคนิค
วิศวกรรมอุตสาหการ ชา่งเทคนิควิศวกรรมเครื่องกล ช่าง
เทคนิควิศวกรรมยานยนต์ นกัเทคโนโลยี พนกังานโรงงาน
อุตสาหกรรม เป็นต้น 
 

    

        3.2 กลุ่มงานออกแบบสถาปัตยกรรมและการ
ก่อสร้าง เป็นงานที่เกี่ยวข้องการวางแผน ออกแบบ
ก่อสร้าง ก่อสรา้งและการบ ารุงรักษาสิ่งที่สร้างขึ้น และ
ต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา 
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น ด้านการ
เคลื่อนไหวร่างกาย ดา้นการเข้าใจธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับ
งานการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม 
        ตวัอยา่งอาชีพเช่น สถาปนกิ วิศวกรโยธา ชา่ง
ส ารวจและท าแผนที่       นักออกแบบตกแต่งภายใน 
คนงานขุดเจาะ คนงานก่อสร้าง ชา่งไฟฟ้า ช่างปูน ช่างไม้ 
ช่างหลังคา ช่างกระจก นักออกแบบภูมทิัศน์และสนาม
หญ้า ชา่งติดต้ังและซ่อมแซมลิฟต์ เจ้าหน้าที่บ ารุงรักษา
ถนน ช่างติดต้ังถังบ าบัดน้ าเสียและทอ่น้ าทิ้ง    ช่างติดต้ัง
แผงโซล่าเซล เป็นต้น 
 

    

        3.3 กลุ่มงานวิศวกรรมประยุกต์ เป็นงานที่เกี่ยวขอ้ง
การให้บริการ แก้ไขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์หรือ
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คณิตศาสตร์ การวิจัยทางวิศวกรรมประยุกต์  และต้องมี
ความสามารถทีจ่ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่
เกี่ยวขอ้งกับการท างานร่วมกบัผู้อื่น ดา้นการเข้าใจ
ธรรมชาติ ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
          ตัวอยา่งอาชีพเช่น วิศวกรการบนิและอวกาศ 
วิศวกรเคมี วิศวกรฮาร์ดแวร์คอมพวิเตอร์ วิศวกรไฟฟา้ 
วิศวกรอิเล็กทรอนกิส์ยกเว้นคอมพิวเตอร์ ผู้เชี่ยวชาญ
อุปกรณ์ระบุคลื่นความถีว่ิทยุ  วิศวกรความปลอดภัยและ
สุขภาพอุตสาหกรรม วิศวกรป้องกันอัคคีภัย วิศวกรความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ วิศวกรอุตสาหกรรม วิศวกรทาง
ทะเล วิศวกรเครื่องกล วิศวกรเซลล์เชื้อเพลิง วิศวกรยาน
ยนต์ วิศวกรเหมืองแร่และธรณีวิทยา วศิวกรความ
ปลอดภัยในการขุด วิศวกรนวิเคลียร์ วิศวกรปิโตรเลียม 
วิศวกรชีวเคมี วิศวกรพลังงาน วิศวกรการผลิต วิศวกร
หุ่นยนต์ วิศวกรนาโน วิศวกรพลังงานลม วิศวกรระบบ
พลังงานแสงอาทิตย์ นักวิทยาศาสตร์วิจยัคอมพิวเตอร์และ
สารสนเทศ  นักคณิตศาสตร์ นักสถิติ นกัชีววิทยาโมเลกุล
และเซลล์ นักพันธุศาสตร์ นกัวิทยาศาสตร์การอนุรักษ์ นกั
ดาราศาสตร์นักวิทยาศาสตร์ด้านบรรยากาศและอวกาศ 
นักวิทยาศาสตร์วัสดุ เป็นต้น   

       3.4 กลุ่มงานระบบขนส่ง เป็นงานที่เกี่ยวขอ้งการ
จัดการเคลื่อนย้ายของผู้คนและสินค้าทางบก ทางน้ า ทาง
อากาศ ทางอวกาศ และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นใน
การท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
มิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วขอ้งกับการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น ดา้นการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้านการเขา้ใจ
ธรรมชาติ 
       ตัวอย่างอาชีพเช่น นักบินอวกาศ วิศวกรการบิน  
เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ ผู้เชีย่วชาญดา้น
ปฏิบัติการสนามบิน ชา่งเทคนิคการจราจร นักบิน 
พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน พนักงานขับรถบัสการขนส่ง 
พนักงานขับรถบัสโรงเรียนหรือลกูค้าพิเศษ คนขับ
รถบรรทุกหนักและแทรคเตอร์ คนขับรถแท็กซ่ี วิศวกรหวั
รถจักร เจ้าหน้าที่ควบคุมสัญญาณและสวิตช์ไฟจราจร 
เจ้าหน้าที่การรถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟความเร็วสูงและรถราง 
วิศวกรเดินเรือ กัปตันเรือ ลกูเรือ เจ้าหน้าที่การขนส่งการ
จัดเก็บและการกระจายสินค้า ผู้จัดการโลจิสติกส์ วิศวกร
เรือ คนงานและการขนส่งสินค้าสต็อกและย้ายวัสดุ          
ผู้ให้บริการรถรับส่งของ ผู้ติดตั้งและซ่อมแซมอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ยานยนต์ ชา่งอากาศยาน ช่างซ่อม
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ยานพาหนะ    เป็นต้น 

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 

 

กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

4. กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

        กลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็น
งานช่วยเหลือผู้คน การวางแผนการจัดการและ        การ
ให้บริการการรักษา งานบริการข้อมูลด้านสุขภาพ บริการ
สนับสนุนและการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ และ
ต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา 
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการ
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ด้านการเคลื่อนไหวร่างกาย ด้าน
การเข้าใจตนเอง ด้านการเข้าใจธรรมชาติและด้านการ
เข้าใจการมีชีวิต 
         ตัวอย่างอาชีพเช่น หมอ เภสัชกร ทันตแพทย์ 
ศัลยแพทย์ จักษุแพทย์ แพทย์รังสีวิทยา นักวิทยาศาสตร์
การกีฬา นักกิจกรรมบ าบัด นักกายภาพบ าบัด  สัตว
แพทย์ พยาบาลวิชาชีพ ผู้ปฏิบัติการพยาบาล ผู้ฝึกสอน
กีฬา นักเทคนิคการแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การแพทย์     
นักเทคโนโลยีห้องปฏิบัติการทางการแพทย์และคลินิก นัก
เทคโนโลยีเซลล์ นักจุลกายวิภาคศาสตร์ นักระบาดวิทยา 
เป็นต้น     
 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

5. กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย ์

        5.1 กลุ่มงานการศึกษาและการฝึกอบรม เป็นงาน
เกี่ยวกับการสอน การให้ความรู้ผู้อื่น การฝึกอบรม งาน
การวางแผนการจัดการและการให้บริการการศึกษา และ
บริการสนับสนุนการเรียนรู้ และต้องมีความสามารถที่
จ าเป็นในการท างานทั้ งด้านภาษา ด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับ
ผู้อื่น ด้านการเข้าใจตนเอง ด้านการเข้าใจการมีชีวิต 
        ตัวอย่างอาชีพเช่น วิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ครู อาจารย์  ติวเตอร์ วิทยากรฝึกอบรม โค้ช นักวิชาการ
การศึกษา ผู้บริหารทางการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้
ประสานงานการเรียนออนไลน์   นักออกแบบและ
เทคโนโลยีการสอน ล่ามและนักแปล เป็นต้น    
                                

    

      5.2 กลุ่มงานการเมืองการปกครอง เป็นงานวางแผน
และการให้บริการภาครัฐ ความมั่นคงของชาติ  และต้องมี
ความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้าน
ตรรกะ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น 
     ตั วอย่ า งอาชี พ เช่ น  สมาชิ ก สภ านิ ติ บั ญ ญั ติ , 
นักการเมือง, ผู้บริหารแห่งรัฐ, เจ้าหน้าที่ก ากับการปฏิบัติ
ตาม,ผู้ตรวจสอบใบอนุญาตต่างๆ,  ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ก ากับดูแลกิจการ,พนักงานศาล, พนักงานเทศบาล, ทหาร,
ผู้ตรวจการแผ่นดิน  ผู้ ตรวจสอบทางการเงินแก่ รัฐ 
เจ้าหน้าที่ภาษีอากร เป็นต้น 

    

     5.3 กลุ่มงานกฎหมายและความปลอดภัยสาธารณะ 
เป็นงานให้บริการกฎหมาย บริการรักษาความปลอดภัย
และป้องกันภัยสาธารณะ และต้องมีความสามารถที่
จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติ
สัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ด้านการเข้าใจ
ตนเอง 
        ตัวอย่างอาชีพเช่น  เจ้าหน้าที่การแพทย์ฉุกเฉินและ
รถพยาบาล พนักงานดับเพลิง ผู้เชี่ยวชาญด้านการป้องกัน
ไฟป่า คนงานควบคุมสัตว์ ผู้รักษาความปลอดภัย ยาม 
ต ารวจ เจ้าหน้าที่สืบสวนคดีอาชญากรรม เจ้าหน้าที่ตรวจ
คนเข้าเมือง เจ้าหน้าที่ศุลกากร นักวิเคราะห์ข่าวกรอง 
นายอ าเภอ ปลัดอ าเภอ  ต ารวจขนส่งและรถไฟ เจ้าหน้าที่
คุมประพฤติ เจ้าพนักงานราชทัณฑ์และผู้ คุมเรือนจ า 
นักสืบเอกชน ทนายความ อัยการ งานศาลตุลาการ ผู้
พิพากษา ผู้ประนีประนอม เจ้าหน้าที่ก ากับอาชญากรรม
ไซเบอร์ เป็นต้น 
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    5.4 กลุ่มงานบริการดูแลส่วนบุคคล  เป็นงานให้
ค าปรึกษาและบริการด้านสุขภาพจิตบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และการบริการผู้บริโภค และต้องมีความสามารถที่
จ าเป็นในการท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะ ด้านมิติ
สัมพันธ์ ด้านการปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ด้านการเข้าใจ
ตนเอง ด้านการเข้าใจการมีชีวิต    
        ตัวอย่างอาชีพเช่น  นักจิตวิทยาให้ค าปรึกษา 
นักจิตวิทยาองค์การ นักวางแผนครอบครัว นักสังคม
สงเคราะห์เด็กและครอบครัว นักกิจกรรมทางศาสนาและ
การศึกษา นักนวดบ าบัด ผู้จัดการฝ่ายบริการงานศพ 
คนงานซักรีด ช่างตัดเย็บเสื้อผ้า ผู้จัดการสปา ช่างตัดผม 
ช่างท าผม ช่างท าเล็บมือและเท้า ผู้เช่ียวชาญด้านการดูแล
ผิว ผู้ดูแลบุคลิกภาพส่วนบุคคล  ครูฝึกสอนการออกก าลัง
กาย พี่เล้ียงดูแลเด็ก เป็นต้น 
 

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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กลุ่มอาชีพในอนาคต +1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

6. กลุ่มงานธุรกิจ การตลาดและการจัดการ 

       6.1 กลุ่มงานบริหารธุรกิจ เป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกับ
การวางแผนจัดการขอ้มูลธุรกิจ การจัดการทั่วไป การ
บริหารงานบุคคล งานฝ่ายสนับสนุนต่อการด าเนินธุรกจิ 
และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้าน
ภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้าน
การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ดา้นการเข้าใจตนเอง 
        ตวัอยา่งอาชีพเช่น ผูป้ระกอบการ ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่สนับสนุนการบริหาร   ผู้ใหบ้ริการโทรศัพท์ 
เสมียน พนักงานบัญชพีนักงานจัดซื้อ ตวัแทนฝ่ายบริการ
ลูกค้า พนักงานตอ้นรับ พนกังานสต็อก เลขานุการ 
พนักงานส านักงานทัว่ไป ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
นักพัฒนาองค์กร นักวิเคราะหว์ิจัยการด าเนินงาน เป็นต้น 
 

    

       6.2 กลุ่มงานการตลาดและการขาย เป็นงานที่
เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินกิจกรรม งานวิจยัทางการตลาด 
และงานขาย และตอ้งมีความสามารถทีจ่ าเป็นในการ
ท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติ
สัมพันธ์  ดา้นการปฏิสัมพันธ์ร่วมกบัผู้อืน่ 
        ตวัอยา่งอาชีพเช่นผู้จัดการโฆษณาและโปรโมชั่น 
นักการตลาด นกัสื่อสารการตลาดดิจิทัล  ตัวแทนขาย โบ
รกเกอร์  ผู้สาธิตและผู้สนับสนุนผลิตภณัฑ์ พนักงานขาย
ทางโทรศัพท์ พนักงานขายออนไลน์ พนกังานขายตาม
บ้าน ผู้จัดการฝ่ายประชาสัมพันธ์ พนักงานลูกค้าสัมพันธ ์  
เป็นต้น   
 

    

       6.3 กลุ่มงานการเงินและการธนาคาร เป็นงานที่
เกี่ยวขอ้งกับการลงทุนการเงิน การจัดการทางการเงิน
ธุรกิจ บริการด้านการธนาคาร และหลักทรัพย์ การ
ประกันภยั การบัญชี และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นใน
การท างานทั้งด้านภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์      
ด้านการปฏิสัมพันธ์ที่เกีย่วข้องกับการท างานร่วมกับผู้อื่น 
ด้านการเข้าใจตนเอง 
      ตวัอย่างอาชพีเช่น นักวิเคราะห์งบประมาณ นักวิจัย
และนักวิเคราะห์การเงิน ที่ปรึกษาทางการเงินส่วนบุคคล    
ผู้ตรวจสอบการฉ้อโกงการเงิน ผู้จัดจ าหน่ายหลักทรพัย์
เพื่อการลงทุน นักเล่นหุ้น พนักงานเคลมประกันภยั ที่
ปรึกษาด้านประกันชีวิต เจ้าหนา้ที่ค านวณรายได้ผู้เอา
ประกัน เจ้าหน้าทีก่ารเงิน บัญชีและผู้ตรวจสอบบัญชี
สถาบันการเงิน เป็นต้น    
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      6.4 กลุ่มงานท่องเท่ียวและบริการ เป็นงานที่
เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมนันทนาการ งานรา้นอาหาร บริการที่
เกี่ยวขอ้งกับการท่องเท่ียวและการบริการที่พักท่องเที่ยว 
และต้องมีความสามารถที่จ าเป็นในการท างานทั้งด้าน
ภาษา ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้าน
การปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น 
      ตวัอย่างอาชพีเช่น ไกล์น าเท่ียว พนักงานโรงแรม 
พนักงานขนกระเปา๋ พนกังานต้อนรับ เจ้าหน้าที่น าเท่ียว   
ตัวแทนจ าหน่ายตั๋วออนไลน์  หวัหน้าแผนกเกม  นกั
สันทนาการ พ่อครัว หัวหนา้พ่อครัว พนกังานเตรียม
อาหาร บาริสต้า บาร์เทนเดอร์ (Bartender) ผู้จัดการฝ่าย
บริการอาหาร พนกังานท าขนม พนกังานท าความสะอาด 
พนักงานเสิร์ฟ เป็นต้น  

    

อื่น ๆ  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิด 

พหุปัญญาและอาชีพในอนาคต 
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       ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

                     นายกษฎิิฏฏ์  มีพรหม 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 
และอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 1) 

.................................................................................... 
  ค าช้ีแจง 

1. แบบประเมินฯฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหต์ามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 1) ที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินฯฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2  
2.1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และ 

วิธีด าเนินการฯ การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ์ตามแนวคิดพหุปญัญา 
2.2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และ 

วิธีด าเนินการฯ การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครัง้นี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคญัแล้วน าไปพัฒนา(ร่าง) กล 

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคดิพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 2) 
4. ผู้วิจัยขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

นายกษิฎิฏฏ์ มีพรหม 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 

 

 

 

 

ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคนืผู้วิจัย ภายใน วันที่ 15 พฤษภาคม 2563 จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

หากมีข้อสงสยั โปรดสอบถาม นายกษิฎิฏฏ ์ มีพรหม โทร. 097-9189295 หรือ Email: krueins @gmail.com 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

1. ช่ือ – สกุล 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

………………………………………………………………………………………………………………………………...............……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

3. ต าแหน่งงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………..............……... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..…............. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

4. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อกลับสะดวก 

……………………………………………………………………………………………………………………...............………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………...............…… 

5. E-mail 

..................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ 

และวิธีด าเนินการฯ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากที่สุด 5 มีความเป็นไปได้มากที่สุด 

4 มีความเหมาะสมมาก 4 มีความเป็นไปได้มาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง 3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย 2 มีความเป็นไปได้น้อย 

1 มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 1 มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

 
 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 386 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกัฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดพหุปัญญา 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
1. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพนัธ์ 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้น
มิติสัมพันธ ์

           

วิธีด าเนินการ 

1) ประสานความรว่มมือกบัองค์กรภายนอกที่มีความ
เช่ียวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้นมิติ
สัมพันธ์ ร่วมปรับปรุงและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ โดยเน้นการเสริมสร้างความฉลาดทางด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิตสิัมพันธ์ 

           

2) องค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติ
สัมพันธ ์

           

3) ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ ์

           

4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพันธ์
โดยประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็น
วิทยากร 

           

5) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิติสัมพนัธ์ 
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(ต่อ) 
 

กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนว เพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและ
ด้านมิติสัมพันธ ์

           

วิธีด าเนินการ 

 1) วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอก โรงเรียน
เพื่อสร้างความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้
ความฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้น
มิติสัมพันธ ์

           

2) ประสานความรว่มมือจากองค์กรภายนอกในการพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยีและจัดหาแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและดา้นมิติสัมพันธ ์

           

3) จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อสร้าง
ความพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ความ
ฉลาดทางด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้นมิติ
สัมพันธ์โดยประสานความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วม
เป็นวิทยากร 

           

4) นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวที่
เสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านภาษาและดา้นมิติสัมพันธ ์
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างนักเรียนให้มีความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้าน
ดนตรี 

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา เพือ่เสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และ
ด้านดนตรี 

           

วิธีด าเนินการ 

1) จัดท าหลักสูตรด าเนินการทบทวนและก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี โดยเปิดโอกาส
ให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วม  

           

2) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางปัญญา
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี  

           

3) ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้าน
ดนตรี 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
3. สร้างประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในการ
น าไปใช้ในสภาพจริง เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านการเข้าใจ
การมีชีวิต ดา้นดนตรี และด้านการเข้าใจตนเอง 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้นดนตรี ด้วยการ
ประเมินตามสภาพจริง 

           

วิธีด าเนินการ 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อก าหนดวธิีการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริงความฉลาดทางปัญญาด้าน
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้นดนตรี 

           

2) ระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดโดยอาศัย
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลความฉลาดทางปัญญา ความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ดา้นดนตรี 

           

3) ประเมินเครื่องมือการวัดและประเมนิผล เพื่อเสริมสร้าง
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 
ด้านดนตรี 

           

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน
ดนตรี ไปประเมินการเรียนรู้ระหว่างเรียนและตัดสินผลการ
เรียนตามสภาพจริง 
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(ต่อ) 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้าน
การเข้าใจการมีชีวิตและดา้นการเข้าใจตนเอง ด้วยการประเมินตาม
สภาพจริง 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและ
ด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะอนัพึงประสงค์หนึ่งของ
โรงเรียนซ่ึงเพิ่มเติมจากที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 

           

2) ขอความรว่มมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและผู้เชี่ยวชาญเขา้มี
ส่วนร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมินความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมีชวีติและด้านการเขา้ใจตนเอง 

           

3) สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัดและการ
ประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชวีิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง 

           

4) น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทาง
ปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ไป
ประเมินการเรียนรู้ระหวา่งเรียนและตัดสินผลการเรียนตามสภาพ
จริง 
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2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกัฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
1. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมความสามารถอาชีพในอนาคตและยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการ
ประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

           

วิธีด าเนินการ 

1) พัฒนาครูเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning)  โดยใช้พหุปญัญาเป็นฐาน (Multiple 
Intelligence base Learning) ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น เพื่อ
พัฒนากลุ่มงานการแพทยแ์ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและ
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของ
มนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม
งานธุรกิจการตลาดและการจัดการ 

           

2) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปญัญาเป็นฐาน (Multiple 
Intelligence base Learning) โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้
เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมธัยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจ
เลือกอาชีพ 

           

3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple Intelligence 
base Learning) และใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การจัดการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project base learning) เป็นต้น 

           

4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
จากประสบการณ์ โดยใช้พหุปญัญาเป็นฐาน (Multiple 
intelligence base learning) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
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(ต่อ) 
 

กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
1.2 จัดการแนะแนวเพื่อพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 

           

วิธีด าเนินการ 

1) จัดท าแผนการจัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของ
นักเรียน  เพื่อพัฒนากลุ่มงานการแพทยแ์ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงาน
เกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและ
ความมั่นคงของมนุษย์  กลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการจัดการ  โดยใน
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมธัยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

           

2) พัฒนาครูเร่ืองการจัดการแนะแนวทีส่ร้างความมุ่งมั่นในตนเอง 
(Self-Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของ
นักเรียน 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายการแนะแนวทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึง
ระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมธัยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

           

3) จัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-
Determination) โดยการสร้างแรงจูงใจ การจัดสภาพแวดล้อมที่มี
อิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ และใหค้ าปรึกษาด้านการศึกษา 
อาชีพ ตนเองและสังคมให้กับนกัเรียนเพื่อพัฒนาและส่งเสริม
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 6 กลุ่มอาชพีในอนาคต 

           

4) นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการแนะแนวที่สร้าง
ความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination)  เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการแนะแนว 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
2. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถ
การประกอบอาชพีในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพ
การด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสตูรสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคต 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดจุดมุ่งหมายหลกัสูตรสถานศึกษา เพือ่พัฒนากลุ่มงาน
การแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุม่งานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม และส่งเสริมกลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์  
กลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยสีารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ 

           

2) จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชพีใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมแนะแนว (Integrating Career Awareness (ICA 
Curriculum)) ร่วมกับองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านอาชีพ โดย
ในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพจนสามารถมีงานท าหลัง
เรียนจบและเรียนต่อเนื่องได้   

           

3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพหลักสูตร 
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(ต่อ) 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
2.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชพีในอนาคตเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการประกอบอาชพีระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ 

           

วิธีด าเนินการ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืจากหนว่ยงานภายนอกที่มีความ
เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบา้นจัดท าหลกัสตูรระยะสั้น เพื่อพัฒนากลุ่ม
งานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและ
วิศวกรรม อาชีพเช่น ผู้ชว่ยพยาบาล ผู้ฝกึสอนกีฬา นกัออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 3 ช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างซ่อมอุปกรณ์การแพทย์ นกั
ออกแบบตกแต่งภายใน ชา่งซ่อมยานพาหนะ เป็นต้น และส่งเสริม
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานพัฒนา
และความมั่นคงของมนุษย ์ กลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยี
สารสนเทศ กลุ่มงานธุรกิจการตลาดและการจัดการ อาชีพเช่น ผู้
เพาะพันธุ์สัตว์ พนกังานแปรรูปอาหาร นักวาดภาพแอนิเมชั่น ยูทูป
เบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นักออกแบบสือ่ออนไลน์ 
ศิลปินนักแสดง นักกีฬา ขายของออนไลน์ วิทยากรออนไลน์ 
สัปเหร่อ ช่างเสริมสวย ท าอาหาร เป็นตน้ 

           

2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้างของหลักสูตร
ระยะสั้น 6 กลุ่มอาชพีในอนาคตเพื่อการประกอบอาชีพระหว่าง
เรียนและหลังเรียนจบให้เหมาะสมกับวยัของนักเรียนและสอดคล้อง
กับสภาพท้องถิ่น 

           

3) ประเมินคุณภาพหลักสูตรระยะสั้นโดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพือ่ปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร 

           

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 395 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริง
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต
ของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับแนวทางการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ในสภาพจริงเพื่อให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจ พฒันาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุม่อาชีพในอนาคต 

           

วิธีด าเนินการ 

1) ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนและตอนจบ
หลักสูตรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence 
base learning) ให้สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจของ
นักเรียน  และพัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และส่งเสริมกลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่ม
งานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ ให้เต็มศักยภาพ 
โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมธัยม
มุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพ 

           

2) จัดอบรมพัฒนาครูจากการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอกที่
เช่ียวชาญด้านพหุปัญญาและอาชีพ เร่ืองการสร้างเกณฑ์การวัดและ
ประเมิน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence 
base learning)  

           

3) จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลทีค่รูสร้างขึ้น (Teacher-
Made Assessment) ให้สอดคล้องสภาพสังคมของนักเรียน มุ่งเน้น
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base 
learning) 

           

4) ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพและน าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
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(ต่อ)  
 

กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิภาพในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพื่อให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจ พฒันาและส่งเสริม
ความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุม่อาชีพในอนาคต 

           

วิธีด าเนินการ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ในการ
วัดและประเมินผลสัมฤทธิ ์เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความสามารถ
การประกอบอาชพีในอนาคตของนักเรียนและยกระดบัคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น  

           

2) สร้างวิธีการวัดและประเมินผลแบบทดสอบกลางของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียนโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพือ่พัฒนากลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
และส่งเสริมกลุ่มงานศิลปะการแสดงและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กลุ่มงานเกษตรกรรมและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ กลุ่มงานธุรกิจ
การตลาดและการจัดการ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม กลุ่ม
งานพัฒนาและความมั่นคงของมนุษย์ โดยในระดับประถมมุ่ง
ส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถ
คิดตัดสินใจเลือกอาชีพ  

           

3) จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์ปัญญา 
(Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทางอาชีพ 
 (Career Test) การทดสอบพหุปัญญา (Multiple Intelligent 
test) การทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-Concept Test) เพื่อท าเป็น
ข้อมูล (Big Data) ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบและพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

           

4) ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพื่อปรับปรุงพัฒนาและน าไปใช้ใน
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

                             ลงช่ือ.................................................................................... 

                                  (……………………………………………………………………..) 

                                                            ผู้ประเมิน 

                                  ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 398 

  

 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคิดพหุปัญญา 

และอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 2) 
.................................................................................... 

ค าช้ีแจง 

1. แบบประเมินฯฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)  

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะหต์ามแนวคิดพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับท่ี 2) ที่

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินฯฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี 2  

2.1 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และ

วิธีด าเนินการฯ การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ์ตามแนวคิดพหุปญัญา 

2.2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และ

วิธีด าเนินการฯ การบรหิารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ์ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครัง้นี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคญัแล้วน าไปพัฒนา(ร่าง) กล

ยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนการศึกษาสงเคราะห์ตามแนวคดิพหุปัญญาและอาชีพในอนาคต (ฉบับสมบรูณ์) 

4. ผู้วิจัยขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้                           

 
นายกษิฎิฏฏ์ มีพรหม 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

  
ขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามคืนผูว้ิจัย ภายใน วนัที่ 29 พฤษภาคม 2563 จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถาม นายกษิฎิฏฏ์  มีพรหม โทร. 097-9189295 หรือ Email: krueins @gmail.com 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 

1. ช่ือ – สกุล 

...................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษา  

………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

………………………………………………………………………………………………………………………………...............……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

3. ต าแหน่งงาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………..............……... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………….….............. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..…............. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

4. เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อกลับสะดวก 

……………………………………………………………………………………………………………………...............………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………...............…… 

5. E-mail 

..................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ 
และวิธีด าเนินการฯ 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 
5 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 5 มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 

4 มีความเหมาะสมมาก 4 มีความเป็นไปได้มาก 
3 มีความเหมาะสมปานกลาง 3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย 2 มีความเป็นไปได้น้อย 
1 มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 1 มีความเป็นไปได้น้อยท่ีสดุ 
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2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลกัฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคิดพหุปัญญา 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างพหุปัญญาของ
นักเรียน 
WO - WT 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 ปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนือ้หาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและสภาพทัว่ไปของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทาง
ปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และดา้นดนตรี 

           

วิธีด าเนินการ 

1.1.1 สร้างแรงจูงใจให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วม
ทบทวนและแก้ไขจุดมุ่งหมายหลักสูตร เนื้อหาสาระและ
โครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ
สภาพทัว่ไปของนักเรียน โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาดา้น
ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา และด้านดนตรี 

           

1.1.2 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 8 กลุม่สาระการเรียนรู้และ
กิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญา โดยเน้นด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษา 

           

1.1.3 ขอความร่วมมือองค์กรภายนอกรว่มจัดท ากจิกรรมเสริม
หลักสูตรนอกเวลาเรียน โดยเน้นด้านดนตรี อาทิ บริษัทค่าย
เพลงต่างๆ 

           

1.1.4 ประเมินคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และน าผลจากการประเมินคุณภาพของหลักสูตรไปปรับปรุง 
พัฒนา 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอ 

แนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
2. พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนวเพื่อเสริมสร้างพหุ
ปัญญาของนักเรียน 
WO-WT 

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 กระตุ้นการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 
โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ภาษาและด้านมิติสัมพันธ ์

           

วิธีด าเนินการ 

2.1.1 ประสานความร่วมมือกับองค์กรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
ร่วมปรับปรุงและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระแบบ
บูรณาการพหุปญัญา โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะ
และคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้านมิตสิัมพันธ์ 

           

2.1.2 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญร่วมพฒันาครูผู้สอนให้มี
ความสามารถในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุ
ปัญญา (Integrative Teaching Styles) 

           

2.1.3 ระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากองค์กรภายนอกในการ
พัฒนาสื่อ เทคโนโลยแีละเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น องค์กร สสวท. องค์กรจากตา่งประเทศ UN 

           

2.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปัญญา 
(Integrative Teaching Styles) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญรว่มสอน 

           

2.1.5 นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการพหุปญัญา 
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(ต่อ) 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
2.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการพหุปัญญาที่
สอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน เพื่อสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา โดยเน้นความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและด้าน
มิติสัมพันธ ์

           

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 รวบรวมและวิเคราะหข์้อมูลความฉลาดทางปัญญาของ
นักเรียนแต่ละด้านเป็นรายบุคคล เพื่อสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญา 

           

2.2.2 วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียนที่
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและข้อมูลที่ได้ โดยเน้นความฉลาด
ทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้นมิติ
สัมพันธ ์

           

2.2.3 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรภายนอกร่วมพัฒนาครู
แนะแนว เรื่องการจัดกจิกรรมแนะแนวสร้างความพร้อมและ
ตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้พหุปัญญาของนักเรียน โดย
เน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา
และด้านมิติสัมพันธ ์

           

2.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวภายในและภายนอกโรงเรียน โดยครู
แนะแนวประสานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมเป็น
วิทยากร เช่น จัดศูนยก์ารเรียนรู้พหปุัญญา แหล่งเรียนรู้ที่มีความ
เช่ียวชาญด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษาและดา้นมิติ
สัมพันธ์ เป็นต้น 

           

2.2.5 นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวพหุปัญญา 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
3. พัฒนาประสิทธิผลในการวัดและประเมินสภาพจริงเพื่อ
เสริมสร้างพหุปัญญาของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
WO - WT 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 ปรับปรุงการวัดและประเมินผลพหปุัญญาตามสภาพจริงเป็น
รายบุคคล โดยเน้นความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและ
คณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 

           

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดและก าหนดวธิีการวัด
และประเมินผลพหุปัญญาตามสภาพจรงิเป็นรายบุคคล โดยเน้น
ความฉลาดทางปัญญาด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน
ดนตรี 

           

3.1.2 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวัดและประเมินผล 
เร่ืองวิธีการวัดและประเมินผลพหุปญัญาของนักเรียนตามสภาพจริง
เป็นรายบุคคล 

           

3.1.3 ระดมทรัพยากรโดยอาศัยความรว่มมือจากองค์กรภายนอก
และความกา้วหน้าของเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

           

3.1.4 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวัดและประเมินผล            

3.1.5 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลไปใช้ประเมินการเรียนรู้
ระหว่างเรียนและตัดสินผลการเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล 
โดยเน้นด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้านภาษา ด้านดนตรี 
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(ต่อ) 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 ออกแบบวิธกีารวัดและประเมินผลความฉลาดทางปัญญาด้าน
การเข้าใจการมีชีวิตและดา้นการเข้าใจตนเอง ด้วยการประเมินตาม
สภาพจริง 

           

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 ก าหนดให้ความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและ
ด้านการเข้าใจตนเองเป็นคุณลักษณะอนัพึงประสงค์หนึ่งของ
โรงเรียนซ่ึงเพิ่มเติมจากที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ 

           

3.2.2 ขอความร่วมมือนักจิตวิทยา ครูแนะแนวและผู้เชี่ยวชาญเข้ามี
ส่วนร่วมก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้และแนวทางในการประเมินความ
ฉลาดทางปัญญาดา้นการเข้าใจการมีชวีติและด้านการเขา้ใจตนเอง 

           

3.2.3 สร้าง ประเมินคุณภาพและปรับปรุงเครื่องมือการวัดและการ
ประเมินความฉลาดทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชวีิตและด้าน
การเข้าใจตนเอง 

           

3.2.4 น าเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างความฉลาด
ทางปัญญาด้านการเข้าใจการมีชีวิตและด้านการเข้าใจตนเอง ไป
ประเมินการเรียนรู้ระหวา่งเรียนและตัดสินผลการเรียนตามสภาพ
จริง 
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2.2 ความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักฯ กลยุทธ์รองฯ และวิธีด าเนินการฯ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ตามแนวคดิอาชีพในอนาคต 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
1. ปฏิรูปหลักสูตรสถานศึกษา เพือ่เสริมสร้างความสามารถการ
ประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน และยกระดับคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO-WT 

           

กลยุทธ์รอง 
1.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและจัดท าหลักสตูรสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต 
โดยเน้นกลุ่มงานการแพทยแ์ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

วิธีด าเนินการ 

1.1.1 ทบทวน และก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรสถานศึกษา โดย
เน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

1.1.2 จัดท าหลักสูตรบูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
และกิจกรรมแนะแนว (Integrating Career Awareness (ICA 
Curriculum)) ร่วมกับองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านอาชีพ โดย
ในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้เริ่มสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมัธยมมุ่ง
ส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจเลือกอาชีพจนสามารถมีงานท าหลัง
เรียนจบและเรียนต่อเนื่องได้   

           

1.1.3 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ ระหวา่งใช้
และหลังใช้หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลกัสูตร 

           

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 407 

(ต่อ) 
 

กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 6 กลุ่มอาชพีในอนาคตเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการประกอบอาชีพระหว่างเรียนและหลังเรียนจบ 
โดยเน้นกลุ่มงานการแพทยแ์ละวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

วิธีด าเนินการ 

1.2.1สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกที่มีความ
เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบา้นวิเคราะห์ความต้องการของท้องถิ่นและ
บริบทของโรงเรียนที่มีต่อการประกอบอาชีพในอนาคตให้เหมาะสม
กับวยัของนักเรียน 

           

1.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระและโครงสร้างของหลักสูตร
วิชาชีพในอนาคตระยะสั้นที่เชื่อมโยงสถาบันอาชวีศึกษา อุดมศึกษา
และสถานประกอบการและสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน โดย
เน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงาน
อุตสาหกรรมและวิศวกรรม อาทิ ผู้ชว่ยพยาบาล ผู้ฝึกสอนกีฬา  
นักออกแบบผลิตภัณฑ์ 3 มิต ิช่างเทคนิคหุ่นยนต์ ช่างซ่อมอุปกรณ์
การแพทย์ นักออกแบบตกแต่งภายใน ช่างซ่อมยานพาหนะ นกัวาด
ภาพแอนิเมชั่น ยูทปูเบอร์ บล็อกเกอร์ ช่างถ่ายภาพออนไลน์ นัก
ออกแบบสื่อออนไลน์ เป็นต้น 

           

1.2.3 จัดให้มีการใช้หลักสูตรในช่วงกิจกรรมเสริม เพิ่มเวลารู้            

1.2.4 ประเมินคุณภาพหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ก่อนใช้ ระหวา่งใช้
และหลังใช้หลักสูตร โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพหลกัสูตร 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
2. พลิกโฉมกิจกรรมการเรียนรู้และการแนะแนว เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถประกอบอาชีพในอนาคตและยกระดบัคุณภาพการ
ด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น WO - WT 

           

กลยุทธ์รอง 
2.1 เพิ่มโอกาสการจัดกจิกรรมการเรียนรู้อาชีพในอนาคต 6 กลุ่ม
อาชีพ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวทิยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่ม
งานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

วิธีด าเนินการ 

2.1.1 วิจัยและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning)  ที่เสริมสร้างความสามารถการประกอบ
อาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นและสภาพทั่วไปของ
นักเรียน 

           

2.1.2 พัฒนาครู เร่ืองจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) ที่เสริมสร้างความสามารถการประกอบ
อาชีพในอนาคต โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple 
Intelligence base Learning) 

           

2.1.3 จัดท าแผนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
(Experiential Learning) โดยใช้พหุปญัญาเป็นฐาน (Multiple 
Intelligence base Learning) โดยในระดับประถมมุ่งส่งเสริมให้
เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดับมธัยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิดตัดสินใจ
เลือกอาชีพ 

           

2.1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน และใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรมเช่น การเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐาน (Project base learning) เป็นต้น 

           

2.1.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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(ต่อ) 

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
2.2 จัดกิจกรรมแนะแนวที่เสริมสร้างความสามารถการประกอบ
อาชีพ 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

วิธีด าเนินการ 

2.2.1 วางแผนและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวอาชีพใน
อนาคต ที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination) ให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัยของนักเรียน ระดับประถมมุ่งส่งเสริม
ให้เร่ิมสนใจอาชีพต่าง ๆ ระดบัมัธยมมุ่งส่งเสริมให้สามารถคิด
ตัดสินใจเลือกอาชีพ โดยเน้นกลุ่มงานการแพทยแ์ละวิทยาศาสตร์
สุขภาพ กลุ่มงานอุตสาหกรรมและวิศวกรรม 

           

2.2.2 พัฒนาครู เร่ืองการจัดการแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นใน
ตนเอง (Self-Determination) ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวยั
ของนักเรียน 6 กลุ่มอาชีพในอนาคต โดยยึดหลักการมีส่วนรว่มของ
เครือข่ายการแนะแนวทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

           

2.2.3 ครูแนะแนวระดมสมองร่วมกับครูกลุ่มสาระ (Brain 
Storming) ในการจัดกจิกรรมแนะแนว 

           

2.2.4 จัดกิจกรรมแนะแนวที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-
Determination) โดยการสร้างแรงจูงใจ การจัดสภาพแวดล้อมที่มี
อิทธิผลต่อทัศนคติในการเรียนรู้ และใหค้ าปรึกษาด้านการศึกษา 
อาชีพ ตนเองและสังคมให้กับนกัเรียน 

           

2.2.5 นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว 
ที่สร้างความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-Determination)  เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการแนะแนว 
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กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธห์ลัก 
3.สร้างความเข้มแข็งในการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน 
และยกระดบัคุณภาพการด าเนินชีวิตใหด้ีขึ้น 
 WO-WT 

           

กลยุทธ์รอง 
3.1 เพิ่มแนวทางการวัดและประเมินตามสภาพจริงเพื่อให้สามารถ
ค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่มอาชีพใน
อนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

           

วิธีด าเนินการ 

3.1.1 ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนและตอน
จบหลักสูตรมุ่งเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) โดยใช้พหุปญัญาเป็นฐาน (Multiple 
intelligence base learning) ให้สามารถค้นพบความถนัด ความ
สนใจของนักเรียน   

           

3.1.2 ขอความร่วมมือจากองค์กรภายนอกที่เชี่ยวชาญด้านพหุ
ปัญญาและอาชีพเขา้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพัฒนาครู เร่ือง
การสร้างเกณฑ์การวัดและประเมิน มุ่งเน้นการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้พหุปัญญาเป็น
ฐาน (Multiple intelligence base learning) 

           

3.1.3 จัดท าเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ครูสร้างขึ้น (Teacher-
Made Assessment) ให้สอดคล้องสภาพสังคมของนักเรียน มุ่งเน้น
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
โดยใช้พหุปัญญาเป็นฐาน (Multiple intelligence base learning 

           

3.1.4 ประเมินคุณภาพเครื่องมือการวัดและประเมิน เพื่อปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพ และสามารถน าไปใช้เปน็ข้อมูลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่อไป 
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(ต่อ)  

 
กลยุทธห์ลัก/ กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
ข้อเสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์รอง 
3.2 เสริมประสิทธิผลในการวัดและประเมินผลรายบุคคลเพื่อให้
สามารถค้นพบความถนัด ความสนใจการประกอบอาชีพ 6 กลุ่ม
อาชีพในอนาคต โดยเน้นกลุ่มงานการแพทย์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

           

วิธีด าเนินการ 

3.2.1 สร้างเครือข่ายความรว่มมือในการวัดและประเมินผล
รายบุคคลเพื่อเสริมสร้างความสามารถการประกอบอาชีพในอนาคต
ของนักเรียนและยกระดับคุณภาพการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น 

           

3.2.2 วางแผนวิธีการวัดและประเมินผลโดยแบบทดสอบกลางของ
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับวยัของ
นักเรียนโดยขอความร่วมมอืจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกและครูแนะ
แนว 

           

3.2.3 ขอความร่วมมือผู้เชี่ยวชาญร่วมประยุกต์ใช้เครื่องมือที่
เหมาะสม จัดท าแบบทดสอบที่มุ่งเน้นการทดสอบเชาวน์ปัญญา 
(Intelligence Test) การทดสอบความถนัดทางอาชีพ (Career 
Test) การทดสอบพหุปัญญา (Multiple Intelligent test) การ
ทดสอบอัตมโนทัศน์ (Self-Concept Test) เพื่อท าเป็นข้อมูล (Big 
Data) ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบ แบ่งปันข้อมูลระหวา่ง
ผู้เกี่ยวข้องโดยรักษาความเป็นส่วนตวัของข้อมูล และพัฒนา
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

           

3.2.4 ประเมินคุณภาพแบบทดสอบ เพือ่ปรับปรุงพัฒนาและ
น าไปใช้ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
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...................................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือ.................................................................................... 

(……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายกษิฎิฏฏ์  มีพรหม 
วัน เดือน ปี เกิด 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2525 
สถานที่เกิด โรงพยาบาลแพทย์ปัญญา กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา - ครุศาสตรมหาบัณฑิต (M.Ed) สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการแนะแนว   
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   
- นิติศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
- หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (หลักสูตรนานาชาติ)   
   วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา  
- หลักสูตรวิชาว่าความของส านักฝึกอบรมวิชาว่าความแห่งสภาทนายความ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 109 หมู่ 1 ถนนมหิดล ต าบลหนองหอย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
50000 

ผลงานตีพิมพ์ ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ ตามแนวคิดอาชีพในอนาคต” วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 13 
ฉบับที ่1 (มกราคม - เมษายน 2564)   
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