
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัพืเ่พืย่วจอัง

การประเมินผลหลักฐตรฝึกอบรมฝึกษาธิการอำเภอ ซองสถาบันพัฒนาผู้บวิหาร
การฝึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงฝึกษาธิการ ผู้วิจัยไดัสืกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิดและ 
งานวิจัยทั่เกื่ยวจัอง ดังน้็

1. การฝึกอบรมกับการฝึกษานอกระบบโรง แยน
2. แนวคิดทฤษฎีเก่ืยวกับการประเมินหลักฐตร
3. หลักฐตรฝึกอบรมฝึกษาธิการอำเภอ
4. สถาบันพัฒนาผู้บวิหารการฝึกษา
5. งานวิจัยทเกยวจัอง

การฝกึอบรมกบัการฝกึษานอกระบบรรงแยน

การฝึกอบรมท่ัจัดข้ึนโดยท่ัวไป ร'วัตถุประสงท่ัเพ่ือไห้ผู้เจั'ารับการฝึกอบรม’ไดัฝ็
ความ! ความเจัาไจ เกิดทักษะและความชำนาญไนการปฏิบัติงาน รวมทั้งย่อไห้เกิดการ 
เปล่ืยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมไปไนทางท่ัดีข้ึน การฝึกษานอกระบบโรงแยนกับการฝึก 
อบรมเมินกระบวนการควบ!)กัน จะซาดอย่างหทั่งอย่างไดไม่ไดั เพราะการฝึกษานอกระบบ 
จะดำเป็นกิจกรรมติอเทั่องไปอย่างปีการพัฒนาไปเทั่อย ๆ โดยพ่ืดัองปีการฝึกอบรมควบ!)กัน 
ไป การฝึกอบรมจีงฝ็ความสำคัญ ติอกระบวนการฝึก«านอกระบบ {จันทวิ ชุ่มเฝ็องบัก, 2524) 

การฝึกอบรมย่อไห้เกิดการแยน! การแยน!ย่อไห้เกิดการเปลึ๋ยนแปลง การ 
เปล่ืยนแปลงย่อไห้เกิดการพัฒนา ท่ังตรงกับท่ั คาวิเตอวิ วี ฐด (C arter V. Good)
ลัางสิงไน จันทวิ ชุ่มเฮองบัก (2534) วิา การฝึกอบรมเมินกระบวนการช่วยไห้บุคคลปี 
ทักษะและความ! เพ่ือท่ัจะ เพ่ืม$ นความสามารถ,ในการทำ'งาน1ของ เฃา

การทั่บุคคลฮความ!เพ่ิมข้ึน ปีความเจัาไจเพิ่มขึ้น และปีเจตคติไนทางท่ัสิน้ัน 
ทางการฝึกษาแยกวิา เก ิดการแยน! ดังนั้นเราจีง!)เดไดัวิา ความส0าคัญซองการฝึกอบรม 
ทำไห ้เก ิดการแยน! คือ เกิดความ! ความเจัาไจ ทักษะและเจตคติ ย่อไห้เกิดความ
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Iปล่ืยนแปลงไนพฤติกรรมล่ืดืข้ึน จีงกส่าวไต้วิาการฝึกอบรมทฯไห้เกิดการพัฒนาข้ึน การฝึกอบรม 
มืความสฯคัญฮ่งติอการส่ง เ สริมการสืกบาตลอด?วิตคือไห้บุคคลมืการพัฒนาตน เองตลอด เ วลา 

การฝึกอบรม และการคืกบานอกระบบโรงแยนนั้น ร'วัตถุประสงบ้ล่ืจะ'ให้
พลเมืองของชาติทไ}jเฝ็'โอกาสเส่า เริยน'ใน'ระบบ'โรงเรียน หรือผู้ล่ืพันวัยจากการสืกบาไนระบบ 
โรงแยน'ใต้ม ืความ! ความเรัาไจ พอล่ืจะพัฒนาตนเองให้สามารถดฯรง?วิตไต้อย่างเป็นสุข 
ไนสังคมตามอัตภาพ และความพอไจของแต้ละคน

ภารกิจของการสืกบานอกระบบโรงเรืยนไนการพัฒนากฯลังคน (ยู่นตา นพคุผ,
2523) คือ

1. การจัดกิจกรรมทางการสืกบาอย่างกวัางขวางไนหลาย  ๆ รูปแบบ ตาม
สถาบันและสภาพแวดลัอมต่าง ๆ เช่น โครงการฝึกอบรมผู้ลื่ไรัฝีมือตามโรงงานหรือไน
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานตามชุมชนชนบท ไนสถานล่ืฝืกอบรม หรือพูนป็ของหน่วยงานต้าง  ๆ
เช่น สูนย์ฝึกอา?พ หน่วยฝึกอา?พเคล่ือนล่ื น่คมสรัางตนเอง ฯลฯ

2. การจัดกิจกรรมทางการสืกบานอกระบบโรงแยนสฯหรับผู้ลื่บรบัติการอยู ่
เพอเพ่ิมพูนทักษะความ! ไนรูบของการฝึกอบรม สัมมนา เช่น การฝึกอบรมแบบระหวัาง 
ประจฯการ ( I n -s e r v ic e  T raining) หรือการไห้แาหลักสุตรฝึกอบรมระยะนั้น เช่น 
นายอฯเภอ โรงเรืยนเสนาธิการทหาร การฝึกอบรมต้านผู้บริหารระดับกลาง ระดับ0ง ฯลฯ

3. การจัดกิจกรรมไนรูปแบบของการไห้การสืกบา เพิ่อเพ่ิมพูนความ!หรือการ
สืกบาต้อ เลื่อง สฯหรับผู้ล่ืออกจากการสืกบาไนระบบโรง แยนแลัว การคืกบารูบแบบน้ัอาจ 
จัดขึ้นเป็นการเตเยมบุคคลส่อนการมาบระกอบอา?พ หรืออาจจัดข้ึนสฯหรับผู้ล่ืจบการสืกบา 
ระดับหล่ืง แต้ความ!ทไต้รับมาแลัวอาจขาดหายไปบ้าง ต้องมืการกระดันและส่งเสริม
กิจกรรมประ เภทน้ัอาจจะ เป็นไปไนลักษรเะของการฝึกอบรมส่อนประจฯการ (P r e -se r v ic e  
T rain in g) เลื่องจากความ!ทางต้านเทคโนโลฮและวิทยาศาสตรัมืความบ้าวหบ้าเปลื่ยนแปลง 
อยู่เสมอ บุคคลจีงมืความจฯเป็นล่ืจะต้องปรับปรุงความชฯนาญไห้ทันสมัยอ่งข้ึน การสืกบานอก 
ระบบโรง เรืยนล่ืจะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนไต้รับโอกาสเพ่ิมพูนทักษะไห้ทันสมัยข้ึน อาจทฯ
ไต้โดยจัดหลัก0ตรฝึกอบรมระยะน้ัน
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ขอบช่ายหรือลัจกรรมของการลักษานอกระบบโรง เรียนน้ัน ไดัจัดแบ่งออกเป็น
บระเภทโหร;) ๆ ดัง!! (มุ่นตา นพคุณ, 2523)

1. การลักษานอกระบบโรงเรียนท่ืสมมุร4เบบ มัองดัประกอบเป็นการลักษา 
นอกระบบโรงเรียนอย่างสมมุรณี เช่น โครงการกย่มสนใจ โครงการฝึกอบรมระยะสัน ฯลฯ

2. การลักษานอกระบบโรงเรียนแบบฝ็ระบบแบบแผน มักมัหลักสุตรทีเทียบเน่า 
กับหลัก0ตรโนระบบโรงแยน แต่การจัดหลักสุตรส์วนโหน์เไดัย่อไห้ระยะเวลาสันลง โดันบ่ 
การจัดการลักษาผู้ใหญ่สายสามัญต่าง ๆ ช่ืงย่อหลักสุตรระดับประถมลักษา มัธยมลักษา วัตถุ 
ประสงดัหลักของการจัดการลักษาแบบนั้ป็เพอขจัดความไม่!หนังสือหรือการเทียบความ! ช๋ึง 
อาจจะกระทำไดัโนรูปแบบของการเรียนทางวิทยุไปรษณีd การเรืยนโนโรงเรียนกวดวิชา 
โรงเรียนการลักษาผู้โหญ่ เป็นดัน

3. การลักษานอกระบบโรงเรียนนบบไม่มัเบ้าหมายประชากรชัดเจน เป็นการ 
ลักษาท่ัไห้แย่ประชาชนท่ัวไปหรือมวลชน โดยปกติจะโชัส์อสารมวลชน ไดันบ่ วิทยุ โทรทัศน์ 
หนังสือพิมฟ้ เป็นสัอการลักษาให้แย่มวลชน เช่น การปาฐกถา หนังสือวารสาร สืงทีม,ดัต่าง ๆ 
และแหย่งเผยแพร่ความ!ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุดประชาชน ทีย่านหนังสือพิมน์ประจำหมุ่บ้าน

จากการแสดงไห้เป็นลังภารกัจของการลักษานอกระบบโรง เรียน'ในการพัร81นา 
กำลังคนและจัดแบ่งประเภทของการลักษานอกระบบโรงเรียนทีสมมุร4 พบ ทีฝ็บทบาทสำคัญ 
โนการพัฒนากำลังคน กย่าวไดัร่าการฝึกอบรมเป็นวิธิหท่ังโนการพัฆนาคุอเภาพคนดังที สุปราณี 
ศรีฉัตรากัมุข (2524) กย่าวไวัร่า การฝึกอบรมเป็นการเสรีมสรีางความ! ความเชัาโจนละ 
ความชำนาญโห้แย่พนักงานโนองดัการ จนสามารถย่อไห้เลัดการเปล่ี!ยนแปลงพฤติกรรมและ 
ทัศนคติอย่างย่อนชัางถาวร อันจะอำนวยประโยชน์ไห้พนักงานบเ)บัติงานไดัอย่างฝ็บระสืทธิภาพ 
มากข้็น และทำให้เขาฝ็ความเจริญบ้าวหน้าในการงาน

การฝึกอบรม เป็นการโห้ความ!เช่นเดียวกับการลักษาดังที สมพงดั เกษมสืน 
(2519) กย่าวไวัร่า ระบบการลักษาในลังคมทั่วไปมุ่งทีจะสอนความ!และความชำนาญอย่าง 
กวัาง ๆ เพอโห้สมาชักโนลังคมน้ันสามารถดำรงชัพอมุ่ไดัโนลังคม ไห้ช่วยเหลือตนเองและ 
เจริญเติบโตบ้าวหน้าไดัและระบบการลักษาดังกย่าวป็มิไดัเน้น หรือมัจุดมุ่งหมายทีจะสอนความ 
ชำนาญงานเฉพาะตำแหน่งในองดัการหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหท่ัง นอกจากปีมุคคลเหย่าน้ัน 
ก็มิไดัมัการตระเตรียมทั่จะทำงานโนองดัการโดองดัการหทั่งโดยเฉพาะ ดังน้ันจึงเป็นหน้าท่ั
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ชองผ่ายนายจัางพื่จะต้องจัดเตรียมและฝึกอบรมสมา?กใหม่เพื่อให้รับกับงานชององห์การ 
แม้แต่ผู้สฯแจการสืกบาในวิชา?พนชนงใดแขนงหนั้ง ซึ่งอาสัยความ!เฉพาะต้านหรือความ! 
ทางเทคน้ค ป็ยังต้องรับการฝึกอบรม ๗ น การบฐมน้เทศเกิยวกับนโยบาย แนวทางการ 
บฎิบัติงานในองลัการและลักบณะขององลัการ เป็นลัน แม้บุคคลจะผ่านการฝึกอบรมช้างต้น 
หรีอการบฐมนิเทศแลัวป็ตาม ความจฯเป็นท่ืจะต้องมีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลป็ยังมีอยู่
ต่อใบเพราะบัจจุบันวิทยากรต่าง  ๆ ไลัเจรอุ}รุดหน้าใบมาก ไต้มีการลันควัาพบหลักการและ 
กฎเกณฑ1ใหม่ ๆ ชึ่งนฯมาใช้แทนชองเก่าอยู่ตลอดเวลา ดังน้ันจึงอาจทฯให้คนพ่ืเคยเหมาะสม 
อยู่'ในสมัยหน๋ึงกลายเป็นหย่อนความเหมาะสมใบในอีกสมัยหน๋ึงไต้โดยว่าย

ดังน้ัน การฝึกอบรมชองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกบาเป็นการฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ืมบระสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร โดยทฯ1ให้ผู้บริหารการสิกบ'าทุกบ'ระเภท 
ทุกระดับ มีความ! ความสามารถ เจตคติทดี และมีความพเอมในการบฎิบัติหน้าพ่ืให้บรรลุ 
เบัาหมายในการจัดการคิกบาให้มีบระสิทธิภาพ

แนวคิดทฤบฎีเก่ืยวกับการประเมินหลักลุตร

เยาวดี วิบุลย์ศรื (2537) กส่าวไวัวิา การบระเมีนผล (E valu ation) น้ัน 
ทางการคิกบาให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการดีความหมาย (In te r p r e ta tio n ) และ 
ตัดสินคุรเก่า (Value Judgement) จากสิงพื่วัดไต้จากการวัดผลการบระ เมินผลต้องอาสัย 
วิธีการพ่ืมีระบบแบบแผนในการรวบรวมช้อบุล ตลอดจนเหทุผลบระกอบการพิจารผาตัดสินว่า 
กิจกรรมการคิกบานั้นดีหรือเลวอย่าง'ไร เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมบระการใด

สมหวัง พิธิยาบุวัฒน์ (2524) กก่าวไวัว่า การบระเมิน หมายคิง การตัดสินธุฉเก่า 
ชองสิงใดสิงหนึ๋งโดยเบรืยบเทียบกับเกณฑ์ (C r iter io n ) ซ่ึงเกณฑ์อาจมีมาก่อนแลัว และ 
เป็นอิสระตามพฤติกรรมชองกสุม ซ่ึง เรียกว่าเกณฑ์ลัมบุรน้ร่ (A bsolute C r iter io n ) หรือ 
เป็นเกณฑ์ทไต้จากพฤติกรรมชองกสุมซ่ึงเป็นแบบเกณฑ์ลัมพัทธ์ (R e la tiv e  C r iter io n )  
และสดัพเพิลปีม (S tu fflebeam , 1971) ไต้ให้ความหมายชองการบระเมินว่า เป็น 
กระบวนการวิเคราะห์ เพื่อให้ไต้มาซึ่งช้อมูลทเป็นบระโยชน์ในการตัดสินใจในทางเสือก
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ต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลัองกับครอนบาค (Cronbach, 1974) กส์าวถึง การบระเมินคือการเก็บ 
รวบรวมห้อยูล และ,เห้ห้อyสน้ันเฟ้อการตัดสิน'ใจ ดังน้ัน การประเมินผล หมายถึง การเก็บ 
รวบรวมและวิ เคราะห์’ห้ อยูลอย่าง เป็นระบบ เมื่อมื่จะให้เป็นเครองมิอๆ,นการตัดสิน,!จของ 
ผู้บริหารในทางเลือกต่าง ๆ ต่อทบ

ชมพัน̂  คุญ'ชร 01 อยุธยา (2525) ไต้ให้ความเป็นว่า หลัก0ตรเป็นหัวใจสฯคัญ 
ของการสืกษา เมอกลัาวถึงการจัดการสืกษาไม่วิาจะเป็นระดับใดก็ตามจฯเป็นจะตัองกลัาวถึง 
หลักสูตรควบคู่กัน'ใบดัวยเสมอ การจัดการคืกษาจะสฯแจลุลัวงไปไม่ไดั ห้าปราศจากหลักสูตร 
ซึ่งเปรียบ เสมิอนเครี่,องเแนวทางว่า ควรจะดฯเนินการจัดการคืกษาไปในแนวทางใด นอก 
จากนั้นหลักสูตรยังหมายถึงโปรแกรมการคืกษาใด ๆ ก็ตาม มื่ไดักฯหนดโครงสร้างการเรียน 
ซึ่งประกอบไปดัวยรายวิชาต่าง ๆ พร้อมท้ังคฯแนะนฯเกื่ยวกับการจัดประสบกาฬเการเรียน 
ของแต่ละรายวิชาน้ันดัวย (ท้ศนา แขมมร, 2529) โดยปกดัแลัวหลักสูตรดัองมิการพัฒนา 
ให้เหมาะสมกับการ เปล่ืยนแปลงของลังคมอยู่ เสมอ การพัฒนาหลักสูตรจะกระทฯไดัก็ต่อ เม่ือ 
ต้องมิการประ เมินหลักสูตรอยู่ตลอด เ วลา เพราะผลจากการประ เมินจะ เป็นตัวม่งเว่าหลักสูตร 
ควรปรับปรุง แห้ไข ตรงไหน และอย่างไร (สม)1เรร ห้ตพงษ์, 2523)

การประ เมินหลักสูตร เป็นกิจกรรมม่ืสฯกัญประการหน๋ีงของการพัฒนาหลักสูตร
เม่ือมิการนฯหลักสูตรไปดฯเนินการให้ (Im plem entation) ภายใต้เงํ่อนไขของการจัดการ 
เรียนการสอน การจัดวัสดุอุบกรรประกอบการเรียนการสอน วิธีสอน การวัดผลและประเมิน 
ผลทเหมาะสมลักระยะหม่ืงแห้วก็จฯเป็นทจะต้องมิการสืกษา ติดตามและประ เมินผลหลักสูตร 
ท้ังในระยะนั้นระหว่างมื่หลักสูตรกฯลังดฯเนินการให้อยู่ (Formative E valuation) และ 
ในแงระยะยาว เมื่อหลักสูตรไดัให้ตามกๆหนดเวลาแลัว (Summative E valuation)
เม่ือทจะให้ไต้ห้อยูลทจะสะท้อนให้เป็นถึงสถานภาพของกระบวนการให้หลักสูตรว่าจะเป็นไป 
ตามทคาดหวังไวัหรีอไม่ มิหัญหานละอุปสรรคในการให้อย่างไร มิอะไรทควรจะไดัรับการ 
ปรับปรุงแห้ไขและสิงเสริมเมื่อให้การให้หลักสูตรลัมฤทธีผล หรีอควรจะต้องมิการปรับปรุง 
หลักสูตรอย่างดี ทั้งน้ัโดยคฯนีงถึงความเหมาะสมกับสภาพและเหดุการรทเป็นอยู่ซึ่งเปลื่ยนแปลง 
ไปจากทเป็นอยู่ในเวลาทบระกอบการให้หลักสูตร ดังน้ันการประเมินผลหลักสูตร จึงเป็น 
สิงม่ืจฯเป็นอย่างย่ิงม่ืจะต้องนฯมาปฏิบัติ ผลมื่ไดัรับจากการประ เมินหลักสูตรจะ เป็นประโยชา! 
อย่างยิ่งในการพัฒนาหลักสูตรในโอกาสต่อไป (เดชา ทวีไทย, 2532)
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วิชัย วงษ์‘ใหญ่ (2533) ใบ้ความหมายของการประเมินผลหลักสูตรวิา เป็นการ 
ftจารอทเล่ีเยวกับคุณส่าของหลักสูตร โดยใชัผลการวัดในแวิบุมต่าง ๆ ของลังทประเมินเพื่อ 
นๆมาพิจารณาวัวมกัน และสรุปวิาจะใบ้คุณส่าของหลักสูตรพิพัฒนาข้ึนมาน้ันวิาเป็นอย่างไร มิ 
คุณภาพดีหรือไม่เพียงไรหรือไดีผลตรงตามวัตถุประสงดีท่ืกๆหนดไวัหรือไม่ มิส่วนใดพิจะดีอง 
ปรับปรุงแกัไข

ลันดี ธรรมบฯรุง (2527) กส่าววิา การประเมินผลหลักสูตร เป็นการพิจารณา 
คุณส่าของหลักสูตร เพ่ือนฯมาพิจารณาพรัอมกัน และสรุปว่าหลักสูต,รทสรัางข้ึนมาน้ันมิคุณส่า 
เป็นอย่างไร มิธุฌภาพดีหรือไม่เพิยงๆด หรือไดีรับผลตามจุดบุ่งหมายพิต้ังไวัหรือไม่ มิส่วนๆด 
ทจะดีองปรับปรุงแกัไขส่อไป และเป็นการสืกษาสํวนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร ไดีแส่ 
หลักการ ความบุ่งหมาย รครงสรัาง ชุดประสงดีการเรืยนเ เน้ัอหา กิจกรรม ล่ี[อ 
การเรียนการสอน วิธีสอนและการวัดผล

จากความหมายต่าง ๆ พ่ืกส่าวมา สรุปไดีวิา การประเมินผลหลักสูตร เป็น 
กระบวนการในการหาชัอมูล เ ป็บชัอมูลและจัดกระทๆชัอมูลพ่ื I โเยวกับหลักสูตร เพ่ือน'ฯมา'ๆชั 
ๆนการตัดลันคุณส่า และคุณภาพของหลักสูตรวิาใบ้ผลลัมฤทธิตรงตามพ่ืดีองการหรือไม่ และ 
หาทาง เสือกในการบรับปรุงแกัไขหลักสูตรๆห้ดีขึ้นไนโอกาสต่อไป

ชุดบุง่หมายไนการประ เมนิผลหลักสูต?
วิชัย วง#ใหญ่ (2525) ไดีกส่าวสืงชุดบุ่งหมายของการประเมินผลหลักสูตรพิ 

บฎิบัตักันส่วนใหญ่มิ 2 ประการ คือ
1. การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร เป็นการประเมินผล1ใน'ระหวิางบฎิบัติ 

งานพัฒนาหลักสูตร เพ่ือทจะๆชัผลการประ เมินน้ันในการปรับปรุง เปล่ืยนนบลงหลักสูตรแลัว 
นๆผลจากการวัดมาประเมินวิาแต่ละตอนของหลักสูตรมิความเหมาะสมและสามารถปแปัตัไดี 
เพิยงๆด มิปัญหาและถุบสรรคอะไรใ!กง

2. การประเมินผลเพื่อสรุปวิา หลักสูตรดีหรือไม่ สนองความดีองการของลังคม 
และ^เรียนเพียงใด มิปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง

สๆหรับ พิศนา แขมมร (2526) กส่าววิา การประเมินผลหลักสูตรมิชุดประสงดี
ทเป็นหลักใหญ่ ๆ 3 ประการ คือ
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1. เพ่ือหาธุณย่าของหลักสูตรน้ัน รดยดู'!า หลักสูตรท่ัจัดข้็นสามารถสนองตาม 
วัตถุประสงห์พ่ืหลักสูตรน้ันต้องการห'fo ‘ฟ

2. เพื่อการตัดลินว่า การวางเต้ารครงและรูปแบบของหลักสูตร ตลอดจนการ 
บริหารงานและการสอนตามหลักสูตรเป็นไปรนแนวทางพีฐกต้องแลัวหเอ ไม่

3 . เพ่ือวัดผลดูว่าผลผลิต คือ ผู้แยนนั้นเป็นอย่างไร
สำหรับชุดบุ่งหมายของการประเม่นผลหลักสูตร สรุป'ไต้ว่า เพ่ือ$องการประเม่น 

ธุพย่าของหลักสูตร การบริหารหลักสูตร การนำหลักสูตรไปรช้ ว่าเหมาะสม เพียงรด
สามารถสนองความต้องการของลังคม และวัตถุประสงต้ท่ัหลักสูตรน้ันต้องการหเอไม่

ผู้วิจัยจังมีความคิดเป็นว่าการประ เมินหลักสูตรมีความสฯคัEUต้อการพัฒนาหลักสูตร 
เป็นอย่างมาก เพราะการบระ เป็นผลจะทำรป็ทราบว่าหลักสูตรน้ันมีคุผย่าเพียงรด ชื่งการ 
ประ เม่นหลักสูตรน้ัอาจดฯเม่นการไต้หลายรูปแบบ เนอยู่กับวัตถุประสงย่ของการประ เม่นว่า 
จะประเม่นเพื่ออะไร .

ขอบข่ายรนการประ เมน่พลหลักสูพร
ทาบา (Taba, 1967) กลิาวว่า รนการประ เม่นผลหลักสูตรแทนพ่ืจะประเม่น 

ผลการแยนของผู้แยนเพียงประการเดียว การประเม่นผลควรคฯป็งสิงการวิเคราะห์
องต้ประกอบท้ัง 4 ของหลักสูตรต้วย ไต้แย่

1. ชุด})งหมายของหลักสูตร
2. รายละเอียดเนั้อหาการแยนการสอน
3. การจัดกิจกรรมประสบการฟ้หเอวิเสอนรห์ผู้แยน
4 . การวัดผลหเอ ผลการแยนเของ ผู้แยน
เซเลอริ และอเลิกชานเดอริ (Saylor and Alexander, 1966 อีางสิงรน 

ชลัช กิรมอี, 2531) กสาวสิงการประเป็นหลักสูตรไวัว่าเป็นกระบวนการทั่ยู่งยากซับซัอน 
มาก สามารถทำการประเป็นในสวนย่าง ๆ ของหลักสูตรไต้ดังน้ั

1. การบระเป็นผลชุดบุ่งหมายท่ัวไปของหลักสูตร ชุดบุ่งหมายเฉพาะวิชาและ 
ชุดบุ่งหมายรนการสอน การบระเป็นเพื่อจะดูว่า ชุดบุ่งหมายเหส์าปีเหมาะสมสอดคลัองกับ
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ผู้เรียน เหมาะสมกับสภาทแวดลัอมหรือ’“ฟ และภาษาทั้ใช่ยุ่งยากหรือกฯหนดรุดบุ่งหมายไว้0ง 
เกินไปหรือเปส่า

2. การประเมินโครงการการสืกษาของโรงเรียนทั้งหมด ขั้นน้ืเนินการประเฝ็น 
โครงการส่าง ๆ ท้ัจะช่วยท0าให้หลัก0ตรลัมฤทธิผล เช่น การเตรียมพรีอมของโรงเรียน 
การดฯเนินงานของกส่มโรงเรียน งบประมาผการเงิน การแนะแนว ห้องสชุด ดูว้าการ 
ดฯเนินงานโครงการส่าง ๆ ไห้ดฯเนินไปไห้มากน้อยแค่ไหน รประสิทธิภาพหรือไม่

3. การประเมินผลเนอหา และการจัดประสบการณ์การเรียน และกิจกรรม 
ส่าง ๆ ว้าการ เลือกเนื้อหาเหมาะสมหรือยัง มากหรือน้อยเกินไป การจัดประสบการณ์ให้ 
แค่ผู้เรียนสอดคสัองกับหลักการ เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนเของผู้เรียนหรือไม่ และ 
การจัดประสบการณ์ครบชุกห้านและไห้ลัดส่วนท้ัเหมาะสมหรือไม่

4 . การประเมินผลการสอน การสอนเนินขั้นตอนของการนฯเอาหลัก0ตรมาใช่ 
ในโรงเรียนผู้มิบทบาทโนการใช่หลัก0ตร คือครูผู้สอน ดังน้ัน การประเมินผลข้ันน้ืนิเห่ีเอจะดู 
ว้าการสอนของครูดฯเนินไปโดยยืดคือหลัก0ตรหรือไม่ เพราะผลการเปล่ืยนแปลงพฤติกรรม 
ของผู้เรียนนิคือ ความลัมฤทธิผลในการสอนของครูน่ันเอง

สรุปไห้ว้า การประเมินผลหลัก0ตรสามารถประเมินไห้ในส่วนส่าง ๆ ส่อไปน้ื 
คือ

1. รุดบุ่งหมายของหลัก0ตร
2. โครงสรีาง
3. เน้ือหา
4 . ครูผู้สอน
5. กิจกรรมการเรียนการสอน
6. การวัดและประเมินผล

รปูแบบกา?ประ เมินพลหลัก0พร
สมหวัง พิธิยาชุวัฟเ (2524) กส่าวว้า ในการออกแบบประเมิน ผู้ประเมินจะ . 

ห้องViจารผาว้า จะดฯเนินการประ เมินอยืางไรจังจะทฯให้ไห้ผลการประ เมินคืถูกห้องตรง
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ตามสภาพความเป็นจริง ครอบคลุมและตอบสนองความส่องการของ$ท่ัจะทซ้ผลบระเมินและ 
จากการลังเคราะน้รายงานบระเมินส่าง ๆ บรากฎรูบแบบการบระเมิน 3 รูปแบบ คือ

1. รูบแบบท่ัยึดจุดนุ่งหมายเมินหลัก (Goal -  Attainment Model) เมิน 
รูปแบบท่ัเน้นวัตถุบระสงฑ์หรือจุดนุ่งหมายของหลักสูตรเมินหลักทนการบระเมิน ทนการดฯเนิน 
การบระ เมิน ผู้บระ เมินจึงส่องกำหนดจุดนุ่งหมายและสีบ่าจุดนุ่งหมาย เหบ่านิเพื่อพิจารผาบ่า 
ลิงทั่จะบระเมินบรรลุจุดนุ่งหมายมากน้อยเมิยงได ไส่แบ่รูบแบบการบระ เมินหลักสูตร ไทเลอร  ื
(T yler) ทาบา (Taba) แฮมมอนส่ (Hammond) และครอนบาค (Cronbach)

2. รูปแบบท่ัยึดเกณฑ์เมินหลัก (C r iter io n  Model) รูบแบบท่ํทช้เกณฑ์เมิน 
หลัก แบ่งเมิน 2 บระเภท คือ

ก. บระเภทไซ้เกณฑ์ภายทนเมินหลัก ไส่แบ่ การบระเมินกระบวนการส่าง ๆ 
ท่ัช่วยไห้วัตถุบระสงกับรรลุผล เช่น การบระเมินกระบวนการหรือวิธีการ

ฃ. บระเภทไซ้เกณฑ์ภายนอกเมินหลัก ไส่แบ่ การบระเมินผลของวัตถุบระสงกั 
ทบรรลุผล เช่น การบระ เมินผลผลิต รูปแบบการบระเมินบระ เภท!! ไส่นบ่ สครืเวน
(S criven ) และสเตค (s ta k e)

3. รูบนบบท่ัช่วยไนการตัดลินทจ (D ecision  Model) เมินรูบแบบท่ัอาลัย 
การบระเมินผลเปรียบIนิยบส่อมูล หรือลิงทั่Iกัดเนจากการดำเนินงานของหลักสูตรกับมาตรฐาน 
ท่ัลับระ เมินกฯหนดไวั การประ เมินรูปแบบนิคำนึงถึงการทำงานอย่าง เมินระบบเกึ๋ยวกับการ 
เมิบส่อมูล วิเคราะห้ส่อมูลและการนำเสนอผล รูปแบบการมระเมินลักษณะใเ'ใส่แบ่รูบแบบ 
การบระเมินหลักสูตรของ พาย เดลส่า แคบบา (Phi D elta  Kappa) หรือท่ัเรืยก'โดย
ท่ัวไปบ่าแบบจำลองซ้บ (CIPP MODEL) และรูปแบบการบระเมินของเวลช์ (พ. Welch)

จากรูบแบบการบระเมินผลหลักสูตรท่ัง 3 รูปแบบ ส่างส่น สามารถช่วยไน้ 
ลับระเมินผลหลักสูตรไส่ทนลักษณะส่าง ๆ กัน การท่ัลับระเมินผลจะเสือกไซ้แบบไหนมิข้ืนอยู่ 
กับจุดนุ่งหมาย ความสะดวก ตลอดจนส่อมูลท่ั^บระเมินผลจะหาไส่ 4งการบระเมินผล
ชุกแบบจะมิลักษณะตรงกันดังนิ คือ

1. จะมิการกำหนดลงไปบ่า จะบระเมินผลอะไรอย่างเฉพาะเจาะจง
2. จะมิการกำหนดลงไปบ่า ส่องการส่อมูลอะไร ทั่จะนๆมาช่วยไนการบระเมินผล
3. จะมิการรวบรวมส่อมูลส่าง ๆ ท่ัก'ำหนดไวั
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4 . จะรการกฯหนดเก๗!และมาตรฐาน1ในการประเนินผล
5. จะมีการวิเคราะห์เอ มูล ตามเก๗!และมาตรฐานพีตั้งไวิ
6 . หลังจากวิเคราะห เ์อ มูลเสร็จแลัว จะมีการสิงผลการวิเคราะหเ์อ มูลให้แก่ 

ผู้ทื่จะตัดสินใจหเอดฯเนินการเกื่ยวกับเรี่'องของหลักสูตรนั้น

เ หแบบการหระ Iมีนรอง ทลช้
เวลช์ (Welch) ให้ความหมายของการบระเนินวิา เป็นกระบวนการพีก่อให้เกิด 

ชํ่งสารนิเทศ (Inform ation) สฯหรับผู้ตัดสินใจ กระบวนการประเนินเป็นก(เมของกิจกรรม 
ทํ่จะไตัมาชํ่งสารนิเทศ อันเป็นหระใยชน์สฯหรับใช้เป็นเอ มูลในการตัดสินใจพิจารพาหาทาง 
เสือกของการดฯเนินงานครั้งตัอไห ข้ันตอนของการหระเนินตามลฯตับข้ันตอนของการตัดสินใจ 
ของกระบวนการหระ เนินมีดังตัอไหนิ

ส,ฯหรับการประเนินผล (EVALUATION) ของสถาบันพัฒนาผู้บเหารการสิกษาในตัาน 
หลักสูตรน้ัน จะดฯเนินการประเนินผลหลักสูตรฝึกอบรมผู้บรัหารการสิกษาในแตัละระดับระหวิาง 
การฝึกอบรมและทฯการติดตามผลผู้ผ่านการฝึกอบรม 4งลักษพะของการหระเนินผลหลักสูตรจะทฯ 
ในลักษพะของงานวิจัย การหระ เนินผลหลักสูตรฝึกอบรมจะมีหระสิทนิผล เพียงใดเนอมู่กับเหแบบ 
ของการวิจัยและเครี่'องมีอพีใช้ในการวิจัย เอมูล (In fo rm a tio n )  หเอผลการหระ เนินจะไตั
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จากต่เต่ารับการฝึกอบรม วิทยากร ผู้บริหารโครงการ และบุคลากรพื่เกํ่ยวต่องกับการดฯเนินการ 
ฝึกอบรม ผลการบระ เมินพ่ืไต่รับจะนฯเสนอต่อคอ!ะกรรมการเพ่ือพิจารอทบรับบรุงหลักสูตร 
ไนสํวนของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา ช๋ึงคอ!ะกรรมการจะนฯ'ต่อมูลพิจารอทร่วมกับ
คุณสำ (V alues) ของหลักสูตรทผู้บริหารการสืกษาควรจะไต่รับบระกอบกับนฯต่อจฯกัด 
(C o n stra in ts) เช่น ระยะเวลาการฝึกอบรม กส่มเบัาหมาย ตลอดจนนโยบายมา 
พิจารฉทร่วมต่วย เพ่ือการตัดสินใจทจะพัฒนาหลักสูตรไนแต่ละหลักสูตรตามความเหมาะสม 
(สถาบันพัฒนาผู้บริหารการกักบา, 2537)

านการบระเมินโครงการตามแนวของ เ วลช์ เมื่อจะดฯเนินการบระเมินโครงการ 
ทด  ๆ จฯเบันจะต่องตอบคฯถาม 3 ต่อ เพ่ือเบันแนวทางสฯหรับผู้บระเมิน คีอ

1. ทฯไมต่องบระเมิน หรือบระเมินทฯไม จากการตอบคฯถามน้ั จะท'ฯไห้ 
ผู้บระ เมินทราบถึงความสฯกัญของปัญหาท่ืจะต่องบระ เมินว่'’ การบระ เมินทนคร้ังน้ัน
เบันการบระเมินผลความกัาวหน้า (Form ative E valuation) การบระเมินผลสรุบ 
(Summative E va lu a tio n ) หรือการบระ เมินเพ่ือก''รบริหาร (A dm in istrative  
E valu ation )

2 . บระเมินอะไร จากการตอบคฯถามน้ั จะทฯไห้ผู้บระเมินทราบวัตอุบระสงกั 
ของการบระเมิน

3. บระเมินอย่างไร จากการตอบคฯถามน้ื ผู้บระเมินจะไต่ทราบถึงวิ?การและ 
ข้ันตอนของกระบวนการบระ เมิน

เวลช ์ ไต่เสนอข้ันตอนทสฯกัญเฉพาะของการบระเมิน (E valu ation) ไวั 3
ข้ันตอนดังน้ั

ข้ันตอนท 1 การเบับรวบรวมต่อบุล
การทจะทฯการบระ เมินสิงทดบัตามจะต่องมิการก',าหนดกรอบความคิดหรือแนวทาง 

บระ เมินกัอน เพราะจะไต่มิรูบแบบหรือแนวทางไนการบระ เมิน กรอบแนวความคิดนิจะ
เรียกวัาแบบจฯลอง (Model)

เทคนิคทไต่ไนการรวบรวมต่อบุล เช่น การลังเกต การลัมภาษน้เ การไต่แบบ 
สอบถาม และวิ?การ Matrix Sampling เบันต่น
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การจัดการตัองมีการจัด เตรืยมการดัานเวลา ตัวบุคคลและการ Iงินส'ฯ'หรับการ
ประเมิน

ข้ันตอนท่ั 2 การวิเคราะห์'ข้อบุล
หลังจากพ่ืไดัมีการสรัางแบบจฯลอง ไซ้เทคนิคต่าง ๆ นละมีการจัดเป็บเอ มูลนลัว 

ต่อมาป็ถีงข้ันตอนของการจัดกระทฯกับเอ มูล ดังรายละเอียดพอลังเขปต่อไบน็้
การแปลงเอ มูลดิบทั่ไดัจากการรวบรวมเอ มูล ไห้อยู่ไนรูปของรหัสมี เป็นตัวเลข 

หรือแปลงไห้อยู่ไนรูบของการเจาะบัตรคอมพิวเตอร์ เป็นลักษณะของเอ มูลแบบไหม่ท่ีมีระบบ 
ชึ๋งจะไห้ความสะดวกสฯหรับการประมวลผลดัวยเครื่องคอมพิวเตอร์

การวิเคราะห์ การวิ เคราะห์เอ มูลทฯไดัหลาอรูปแบบ โดยทั่วไปจะประยุกต์วิธีการ 
ทางสถิติมาไซ้ ๗ น ITEM ANALYSIS, MEAN, STANDARD DEVIATION, FREQUENCY 
DISTRIBUTION, CORRELATION, MULTIPLE REGRESSION, t-TEST, Z-TEST 
ANALYSIS OF VARIANCE e tc .  านการประเมินบางค-รั้ง จะมีตัวแปรหลายตัว ป็ควรจะ 
าช้ MULTIVARIATE TECHNIQUE, FACTOR ANALYSIS, DISCRIMINANT ANALYSIS, 
MULTIVARIATE ANALYSIS OF VARIANCE และ CANONICAL CORRELATION โดยเฉพาะ 
ถิามี'เอ มูลมาก ๆ การวิเคราะห์โดยไซ้เครื่องคอมพิวเตอร์จะไห้ความสะดวกก'}า ไนบัจธุบัน 
เครื่องคอมพิวเตอร์มีโปรแกรมสฯแจรูปสฯหรับหาค่าสถิติต่าง ๆ ไดัมากมาย แต่บัญหาอยู่ 
ตรงทั่วิานักประเมินมีความสามารถจฯกัดไนการไซ้คอมพิวเตอร์ ถิานักชระเมินมีความเาน 
การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และไซ้ไดัอย่างฉลาดรอบคอบแลัว จะทฯาห้กระบวนการ 
ประ เมินมีประลัทธีภาพานการประมวลผลไดัอย่างรวด แ ว

หลังจากมีไดัทฯการวิ เคราะห์เอมูลนลัว นฯผลของการวิ เคราะห์มา เรืยบเรืยง 
าหม่าห้ไดัาจความ รวบรวมประเด็นสฯคัญ ๆ เพื่อประมวลเป็นสารนิเทศ 

ข้ันตอนมี 3 การรายงานผล
เป็นการเสนอผลจากการจัดกระทฯกับเอมูลาห้เป็นสารนิเทศ ลังสฯคัญท่ัดัองทฯ 

ไนข้ันตอนน้็ป็คือ การรายงานผลของการประเมิน านรูป'ของสารนิเทศแค่$บริหาร หัวหน้า 
โครงการหรือผู้ตัดลันไจ สารนิเทศมีเสนอควรมีลักษณะกะทัดรัด ข้ัน ไดัไจความสฯคัญ ย่าน 
-}าย สือาดัรวดแว การรายงานผลทั่เป็นสารนิเทศ อาจทฯไดัโดยการเขียนเป็นเอความ
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หรือทฯดัวยวาจา การรายงานดัวยการเจึยนจะเป็นหลักเป็นฐานสืกว่าการทุเด สีวนการ
รายงานดัวยวาจาป็มีการแลกเปลืยนความคิดเป็นกันไดั อาจจะเซ้าใจไดัว่ายและรวดเรืว 
สามารถสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมกันไดั แต่จะไม่มีหลักฐานเป็นลายลักฟ!อักษร อาจจะ 
ทฯไห้ลืมไดั ดังน้ัน การรายงานสารมิเทศทไดัอาจท0าไดัท้ังสองรูปแบบควบผู้กันไปป็ไดั

การบระเมินตามแบบการประเมินของเวลช์ สามารถไซ้ไดักับการประเมินรดรงการ 
ทมีรูปแบบต่าง ๆ กันไดัอย่างกวัางขวาง เพราะไนขั้นตอน'ของกระบวนการประเมินเรา 
สามารถเลือกเอากรอบความคิด หรือแบบจฯลองการประเมินติาง ๆ ไปไซ้ไดัตามความ 
เหมาะสม6บองรครงการท่ืจะทฯการประเมิน

รูปแบบการประเมินของIวลช์ ไซ้กับการประเมินรครงการไดัทุกรครงการ แต่ 
จะมีจุดอ่อนอยู่ตรงทว่า รูปแบบนั้ไม่ไดัมีการกส่าวถึงการประเมินวัตถุประสงคิของโครงการ 
ดังน้ันสารมิเทศพ่ิไห้ผู้ดัดสินไซ้ดัดสินหาทางเลือกไนการดฯเมินงานจึงควรเห้นดัวยว่าไห้ไปดูพ่ิ 
วัตถุประสงป็ของโครงการดัวย จะทฯไห้ไดัทราบว่าโครงการพิ่ไดัทฯไปแลัวสนองวัตถุประสงค ิ
'ของโครงการหรือไม่ อย่างไร ยังมีจุดไดห้างท่ืจะดัองปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือดัดออก เพ่ิอ 
ไห้การดฯเมินโครงการไนคเงต่อไบมีประสีทธิภาพ และไดัประสิทธิผลสูงตามเห้าหมายทื่ไดั 
วางไวัทุกประการ (อัางถึงไน สมหวัง มิธิยาทุวัฒน์, 2535)

จากการสืกษาแนวคิด ทฤษฎีIก่ืยวกับการประเมินหลักสูตร และรูปแบบการประเมิน 
ผู้วิจัยไซ้รูปแบบการประ เมินของ เวลช์ เพราะ เหตุว่ารูปแบบการประ เมินดังกส่าวทฯไห้สามารถ 
ประเมินหลักสูตรไดัตรงกับประเป็นบัญหาพ่ิจะทฯการประเมินไนแต่ละดัานอย่างชัดเจน โดย 
ครอบคลุมขอบข่ายของการประเมินหลักสูตร เพิ่อเป็นแนวทางในการประเมินหลักสูตรสืกษาธิการ 
อฯเภอของสถาบันพัฒทผู้บริหารการสืกษา ซึ๋งไนการวิจัยคร้ังนั้ผู้วิจัยจะประเมินผลหลักสูตรไน 
องคิประกอบ 6 ดัาน ดังต่อไปน้ั คิฮ

1. วัตถุประสงคิของหลักสูตร
2. โครงสรัางของหลักสูตร
3. เนั้อหาวิชา
4. วิทยากร
5. กิจกรรมการฝึกอบรม
6. การวัดและประเมินผล
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กรอบความสิดรองการบระ เfluหลักสูพร

1. ประเมินทฯไม ะ ประเมินเพ่ือทราบวัาหลักสูตรฝึกอบรมสอดคลัองกับ 
นโยบายพัฒนาผู้บริหารการสืกบาหเอไม่อย่างไรและความเหมาะสมของหลักสูตรไนแต่ละด้าน 
หลักสูตรร้มีชุดดี ชุดด้อย'ไนด้าน'ใดบ้าง หลักสูตรมีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพ่ือนฯfe y ลพ่ืได้รับ 
จากการประ เมีนหลักสูตรมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการฝึกอบรม'ไห้เหมาะสมอ่งฃ๊ึน

2 . ประเมินอะไร ะ ประเมินองกัประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ซ๋ึงผู้วิจัยได้ 
สืกษาด้นควัาจากเอกสารงานวิจัย ไนด้านต่าง  ๆ ดังน้็ คือ

1. วัตถุประสงกัของหลักสูตร
2. โครงสรัางของหลักสูตร
3. เนอหาวิชา
4. วิทยากร
5. กิจกรรมการฝึกอบรม
6. การวัดและประเมินผล

3. ประเมินอย่างไร ะ การประเมินหลักสูตรมีวิธีการประเมินดังต่อไปปึ
1. วิเคราะห์เอกสาร เพื่อหาความสอดคลัองระหวิางวัตถุประสงกัของ

หลักสูตรกับนโยบายการฝึกอบรม ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกบา และนโยบายการ
พัฒนาผู้บริหารการสืกบา

2. แบบสอบถาม เพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรไนด้านวัตถุ 
ประสงกัของหลักสูตร โครงสรัางของหลักสูตร เใเอหาวิชา วิทยากร กิจกรรมการฝึกอบรม 
และการวัดและประเมินผลโดยสอบถามจากผู้เจัารัปการฝึกอบรม และวิทยากรพื่เลื้ยง

3 . ลัมภาฟเ เพ่ือหาfe y ลเกื่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรไนด้าน 
วัตถุประสงกัของหลักสูตร โครงสรัางของหลักสูตร เใเอหาวิชา วิทยากร กิจกรรม 
การฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล จากผู้บริหารโครงการ
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หลัก0พรฝึกอบรมสีกษา3การอๆเภอ

การฝึกอบรมหลักสูตรสีกษาธิการอฯเภอ ซ่ึงสิอได้ว่าเป็นการพัฒนาบุคลากร คือ 
สีกษาธิการอฯเภอ ไนฐานะผู้แทนกระทรวงสีกษาธิการฯมีหน้าท่ัรับผิดชอบปริมาณงานมาก
และเป็นงานท่ืมีคุณภาพ0ง กล่าวคือ จะด้องบริหารงานชองกระทรวงสีกษาธิการ ทั้งงาน 
ด้านการสีกษา ศาสนา และสีลปวัฒนธรรมไนอฯเภอไห้มีประสิทธิภาพอย่างดืย่ิงน้ัน สถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการสีกษา ร่วมกับคณะอนุกรรมการด้าราชการครู ส0าน้กงานปลัดกระทรวง 
สืกษาธิการ ได้กำหนดหลักสูตรสีกษาธิการอ0าเภอ โดยมีวัฅถุประสงค์เพ่ือสนองตอบนโยบาย 
การพัฒนาผู้บริหารการสีกษา ชองกระทรวงสีกษาธิการ ไชโครงสร้างหลักสูตรบระกอบด้วย 
4 หมวดวิชา คือ หมวดความรู้ทั่วไปทางการบริหาร หมาดบริหารศาสตร์ หมวดพฤติกรรม 
ศาสตร์ และหมวดกิจกรรมเสริมหลัก0ตร ซึ่งโช้เวลาไนการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 23 วัน 
ทฯการ หรือไม่น้อยกว่า 184 ท่ัว'โมง

วิธีการฝึกอบรมคืกษาธิการอฯเภอมีกระบวนการและกิจกรรมพื่เน้นความรู้ ทักษะ 
เฉพาะงานไนตฯแหน่งหน้าพ่ืสืกษาธิการอฯเภอ ซึ่งการเรียนรู้ต่าง  ๆ เป็นการ เรียนรู้ชอง 
ผู้ไหญ่ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา จึงจำเป็นด้องออกแบบ และก0'ไหนดวิธีการฝึกอบรม 
เพื่อล่งเสริมความสามารถ แรงจูงไจทั่มีอยู่ภายไน เพื่อไหการฝึกอบรมเกิดประโยชน์0งสุด 
สฯหรับด้านวิทยากร สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา ได้จัดสรรเธิญวิทยากรพ่ืมีความรู้
ความสามารถ ทั้งวิทยากรภายนอก ภาครัฐ หน่วยงานเ£กชน และวิทยากรภายไนสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการสีกษา

กิจกรรมการฝึกอบรม เป็นกิจกรรมท่ืสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษาไห้ความสำคัญ 
ต่อการจัดการฝึกอบรม ท้ังน้ัเพ่ือบุ่งหวังไห้ผู้เด้ารับการฝึโอบรมได้พัฒนาไนทุก ๆ ด้าน ท้ัง 
ด้านวิชาการ ร่างกาย จัตไจ และการอยู่ร่วมกันไนลังคม สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา 
จึงได้กฯหนดกิจกรรมการฝึกอบรมไวัไนหลัก0ตรหลายรูปแบบ ดังน้ั

1. กิจกรรมการพัฒนากาย
ไนหลักสูตรการฝึกอบรมชอง สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษาจะกำหนดไห้ 

ผู้เด้าฝึกอบรมได้รับความรู้ ความเด้าไจไนการออกกำลังกายอย่างคูกวิธี และเหมาะสมกับ 
ตนเอง และมีการฝึกปฏิบัติซ่ึงกฯหนดไวัตามตารางการฝึกอบรม ท้ังน้ัเพ่ือไห้ผู้เด้าฝึกอบรม 
ได้ตระหนักสิงการมีสุชภาพร่างกายทั่แด้งแรง
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2. กิจกรรมการพัฒนาจิต
กิจกรรมพัฒนาจิต เป็นกิจกรรมพื่ลุ่งลังเสริมไห้ผู้เซ้าฝ็กอบรมได้รับความ! 

ความเซ้าไจของหลักการพัฒนาจิตท้ังภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ ท้ังน้ัเพ่ือให้เป็นผู้มีสุขภาพจิต 
ดีและปีคุณธรรม

3. กิจกรรมเสริมสรัางประสบการณ์
การพ่ืผู้บริหารจะ เป็นนักบริหารพ่ืฝ็ความสามารถน้ัน นอกจากการได้รับการ 

สืกษาฝ็กอบรมไนด้านเนั้อหาวิชาการแลัว การเสริมประสบการณ์ไห้แกัผู้เซ้าฝึกอบรมกิเป็น 
ลังสำคัญย่ํงพ่ืสถาบันฯ ตระหนักถึง รดย เฉพาะจะ เป็นประโยชน์ต่อผู้เ ซ้ารับการฝึกอบรมใน 
การได้แลกเปลยนความ! ประสบการณ์ และแนวคิดไนการปฏิบัติงาน เกิดแนวคิดไนการ 
นๆไปประยุกส์ใช้ในการปฏิบัติจริงได้ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษาจึงได้กๆหนดกิจกรรม 
เสริมประสบการณ์ไหแกัผู้เช้ารับการฝึกอบรม เช่น การพัง การบรรยายพิเศษจากผู้ทรงคุณรู® 
การชมวีดีทัศน์ การแลกเปลื่ยนบระสบการณ์ระหวิางผู้เช้าฝึกอบรมด้วยกันเอง และกับวิทยากร 
พื่เล็้ยง โดยจะกๆหนดไห้ฝ็วิทยากรพื่เลื๊ยงทฝ็ความ! ความสามารถ และประสบการณ์ เป็น 
ผู้'จัดประสบการณ์อย่างฝ็เบัาหมาย โดยจัดช้อปัญหาให้ผู้เช้าฝึกอบรมได้ร่วมกันฝึณเกับัญหา
เป็นระยะ ๆ

4 . กิจกรรมการสิกษาดูงาน
การสืกษาดูงาน เป็นกิจกรรมอย่างหน๋ึงพ่ืจะช่วยลังเสริมประสบการณ์ตรง 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา จึงกๆหนดไจัไนหลักสุตรการฝึกอบรม ท้ังน้ัจะฝ็การไปสืกษา 
ดูงานยังสถานประกอบการพ่ืปฏิบัติงานจริง นับเป็นประโยชน์อย่างร่งต่อผู้เช้ารับการฝึกอบรม 
ในการได้รับประสบการณ์ตรงและจะเกิดแนวคิดในการนๆไปประยุกด้ไซ้ในการกลับไปปฏิบัติงาน

5. กิจกรรมบริหารโครงการโดยม็ลัวนร่วม
โครงการฝึกอบรมจะประสบความสๆแจ บรรลุวัตลุประสงคัมากน้อยเพิยงได 

น้ันขนอยู่กับหลายฝ่าย ไม่ไช่ขนอยู่กับผู้บริหารโครงการเทัานั้น โดยเฉพาะผู้เซ้าฝ็กอบรมพื่ 
เป็นผู้บริหารย่อมปีความ! ความสามารถปีประสบการณ์สุง สถาบันฯ จึงไห้เกียรติผู้เช้า 
ฝึกอบรมได้ฝ็ลัวนร่วมไนการบริหารโครงการด้วย โดยจัดในรูปคณะกรรมการบริหารรุ่น ซ่ึง 
ผู้เซ้ารับการฝึกอบรมจะเสือกตั้งประธานรุ่น 1 คน และตๆแหน่งอ่ืน  ๆ อีกตามความเหมาะสม 
นอกจากนั้อาจจัดเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพ่ือแบ่งงานกันปฏิบัติ เช่น กลุ่มวิชาการ กลุ่มบริการ กลุ่ม 
นันทนาการ และกลุ่มประชาลัมพัฟ) เป็นด้น
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การวัดและบระเมินผล ทนการฝึกอบรมฝึกษาธิการอำเภอ ไข่เกณ'ทการวัดและ 
บระ เมินผลของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการฝึกษา

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการฝึกษา

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการฝึกษา เป็นสถาบันการฝึกอบรมช้ันสูงของกระทรวง
ฝึกษาธิการ ถือกำเนิดเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2522 และยกฐานะเป็นสถานฝึกษาเม่ือวันที ่
8 กุมภาพันธ์ 2525 และมีสูนธ์ฝึกอบรมประจำเขตการฝึกษา จฯนวน 12 สูนย์ เป็น 
เคเอข่ายทนการจัดฝึกอบรมใดยทห้ ผู้อ0านวยการสฯนักพัฒนาการฝึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เขตการฝึกษา เป็นผู้อำนวยการสูนย์ อธิการวิทยาลัยครูที่ตั้งอยู่1ทนเขตการฝึกษาน้ัน ๆ เป็น 
รองผู้อำนวยการสูนย์ บัจจุบันสถาบันพัฒนาผู้บริหารการฝึกษา ตั้งอยู่ที่ตำบลโร่ขิง อำเภอ 
สามพราน จังหวัดนครบฐม เป็นสูนย์ฝึกอบรมกลาง ทำหน้าท่ีประสานงานการฝึกอบรมกับ 
สูนย์ฝึกอบรมประจำเขตการฝึกษา และดำเมินการฝึกอบรมเองใดยตรง

ภารกิจหลักของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการฝึกษาม็ดังน้ื (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการ 
ฝึกษา, 2526)

1. เป็นสูนย์กลางไนการพัฒนาผู้บริหารการฝึกษาทนระหว่างประจำการ และผู้ 
บริหารการฝึกษาที่จะไดัรับแส่งตั้งหรือเลื่อนไห้ดำรงตำแหน่งสูงขน รวมทั้งการไห้ความ!
เฉพาะอย่างแกิผู้บริหารการฝึกษา เพอไห้เกิดความ! ทักษะ เจตคติ และเทคนิควิธิการ 
ทหม่ ๆ ทางการบริหารตลอดจนนโยบายของทางราชการ แบ่งการฝึกอบรมเป็น 4 ประเภท 
ดังน้็

1 .1  การฝึกอบรมเพอเตริยมผู้บริหารการฝึกษาเข่าสูตำแหน่ง และฝึกอบรม
เท่ีอเล่ือนตำแหน่งทห้สูงข้็น (Pre-promot ion al T rain ing) ของทุกกรมทนลังกัด
กระทรวงฝึกษาธิการ

1 .2  การฝึกอบรมผู้บริหารประจำการ (I n -s e r v ic e  T rain ing) เน้น 
การฝึกอบรมเฉพาะผู้บริหารการฝึกษาระดับสูงของกระทรวงฝึกษาธิการ ทนลักษณะท่ีคละกัน
เพอทห้เกิดการประสานลัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างกรมส่าง  ๆ อย่างมีประลัทธิภาพ
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1 .3  การฝึกอบรมเฉพาะสาชาวิชา ( s p e c ia liz e d  T rain ing) ตามความ 
ดัองการชองกรมส่าง ๆ และตามทกระทรวงสิกปาธิการเฟ้นสมควรเผยแพวิเทคป็ควิธีการ 
ใหม่ ๆ ฟ้เกื่ยวห้องกับวิชาการบวิหารไนสาชาวิชาเฉพาะให้หน่วยงานส่าง ๆ ท้ังภาครัฐบาล 
และเอกชน เช่น การพัฒนาองคัการ การควบคุมคุเ«ภาพ ฯลฯ

1.4  การประชุมสัมมนาระดมความคิด หาแนวทางไนการพัฒนาการดฯเป็นงาน 
และประสานสืมพันÎ กัน'ระหวิางกรมกองส่าง ๆ เฟ้อไห้งานการจัดการสิกปาชองกระทรวง 
สิกปาธิการเฟ้นไปตามนโยบายชองรัฐบาลอย่างมีประสิทธิ;าาพ

2. ทำการวิจัยทางดัานการบวิหารการสิกปา เฟ้อเฟ้นแนวทางไนการบรับปรุง 
และพัฒนาการบวิหารการสิกปา

3. ไห้ค0าปวิกษา แนะนำเกํ่ยวกับการบวิหารแน่หน่วยงานทางการสิกษา
4. ไห้บวิการเอกสารทางวิชาการบริหารการสิกษา โดยการจัดห้องสบุด และ 

สูนย์เอกสารทางวิชาการ และฟ้อการเวิยนการสอนทางห้านการบวิหารการสิกปาแน่สถาน 
สิกปา หรือหน่วยงานฟ้ เกื่ยวห้องกับการจัดการสิกปา

สํวนการจัดฝึกอบรมผู้บวิหารการสิกปาประจำการชองแส่ละกรมระดับส่ำลงมานั้น 
สถาบัน'พัน!นาผู้บริหารการสิกปามอบหมาย,ไห้สูนย์ฝึกอบรมประจำเชตการสืกปา ดำเป็นการ 
ฝึกอบรมตามหลัก0ตรและวิธีการท่ืสถาบันพัฒนาผู้บวิหารการสิกปากำหนด โดยเน้นเฉพาะ
เร่ึ'องเก่ืยวกับงานไนหน้าฟ้ชองผู้บวิหารเฟ้นสำคัญ

นับต้ังแส่มีการจัดท้ังสถาบันพัฒนาผู้บวิหารการสิกปา เฟ้นระยะเวลากวิา 15 มี 
มีผู้บวิหารการสิกปาทผ่านการฝึกอบรมไปแลัวดังน้ั

ไนป็ พ.ศ. 2523 -  2530 ฝึบวิหารการสิกปาท่ืผ่านการฝึกอบรม จำนวน 
17,600 คน และไนช่วงแผนพัฒนาการสิกปา ศาสนาและวัฒนธรรม ระยะฟ้ 6 (2530 -
2534) มีผู้บ'วิหารทผ่านการอบรม จำนวน 26,461 คน เป๋าหมายไนการฝึกอบรมและพัฒนา 
ฝึบวิหารการสิกปา ตามแผนพัฒนาการสิกปา ระยะฟ้ 7 (พ.ศ. 2535 -  2539) จำนวน 
111,020 คน (สถาบันพัฒนา$ปวิหารการสิกปา, 2534)

สถาบันพัฒนาผู้บวิหารการสิกปา ไดัดำเป็นงาน»ละปฏิบัติงาน รดยฮดแนวนโยบาย 
ชองกระทรวงฝึกปาธิการ ไนแผนพัฒนาผู้บวิหารการสีกปา ชองกระทรวงสิกปาธิการไนช่วง 
แผนพัฒนาการสิกปาระยะท 7 (พ.ศ. 2535-2539) ดังน้ี
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1. เร่งรัดการพัฒนาผู้บริหารการสีกษาชุกระดับให้ท่ัวถึงอย่างมีระบบและมี 
บระสิทธิภาพ

2. พัฒนาผู้บริหารการสีกษาชุกระดับ ให้มีเจตคติ ทักษะ และความเทางการ 
บริหาร โดย เน้นการสรัางจิตสฯน้ณเละอุดมการณิในการ เป็นผู้บริหารอฬพ

3. เร่งรัดการพัฒนารูบแบบ หลักสูตร และล่ี[อการฝึกอบรมท่ัมีบระสิทธิภาพ 
เน้นการพัฒนาล่ี๒ทางไกลสฯหรับใช่พัฒนาผู้บริหารการสิกษา

4. ระดมสรรพกฯลัง ทรัพยากร และสรัางเครือข่ายการฝึกอบรม ท่ังจากสิวน 
ราชการภายในและภายนอกกระทรวงสิกษาธิการ และหน่วยงานเอกชน

5. เร่งพัฒนาสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา ซึ่งเป็นองสิกรกลางในการพัฒนา
ผู้บริหารการสิกษา ของกระทรวงสีกษาธิการให้มีสักยภาพสูง ท่ังดัานบุคลากร อาคาร
สถานท่ั และเทค'โน'โลยี (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา. 2534)

แผนพัฒนาการสิกษาแน่งชาติ ระยะทั่ 8 (พ .ศ .2540-2544) มีแนวทางท่ัจะ 
บรับปรุงบทบาทของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา ดังใ!

1. ให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา ลดบทบาทจากการเป็นหน่วยบฎิบัติการ 
ให้เป็นหน่วยงานจิจัยและพัฒนา (Research and Development) ให้มากขน

2. ให้กระจายโครงการการฝึกอบรมผู้บริหารระดับดันและระดับกลาง โดยให้
เครือข่ายของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา ซ่ึงป็คือสูนย์ฝึกอบรมประจฯเขตการสืกษา เป็น 
ผู้ดฯเน้นการสิวนสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา ให้รับฝึดชอบ เฉพาะโครงการฝึกอบรม
ผู้บริหารระดับสูง

3. ให้สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสีกษา เป็นหน่วยงานระดับชาติและระดับนานา 
ชาติโดยสรัางเครือข่ายทั่งในประเทศและระหร่างประเทศ

วัตถุประสงสิในการพัฒนาผู้บริหารการสีกษา ตามแผนการพัฒนาการสีกษาแน่งชาติ 
ระยะทื่ 8 (พ .ศ .2540 -  2544) ให้เน้น 4 ประเติน ดังติอไปน้

1. In te r n a tio n a liz a t io n  ให้เป็นผู้บริหารระดับอินเตอรั หมายถึงจะดัอง 
มีความเ ไม่เฉพาะหน่วยงานของตนเน่านั้น แติจะดัองมีความรัในหน่วยงานอื่น กระทรวงอ่ืน 
โดยเฉพาะกระทรวงหรือหน่วยงานทั่เอื่ยวช่องกับการจัดการสีกษา เช่น กระทรวงสาธารรเสุข 
กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร่และ เทคโนโลยี ทบวง 
มหาวิทยาลัยของรัฐ กระทรวงคมนาคม และกระทรวงมหาดไทย เป็นดัน
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เนั้องจากปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ การเปลื่ยนแปลงทางต้านการเมีอง เศรษฐกิจ 

ลังคม และเทคโนโลฮเป ็นไปอย ่างรวดแว ดังนั้นผู้บริหารยุคแผนฯ 8 จะต้องมีวิลัยทัศน์อัน 

กวัางไกล เป็นนัก'Sayล (IT) นักย่าน นักดักษาดันควัา น ักค ิดริเร ิ่มสร ัางสรรคั เพ่ือพัฒนา 

หน่วยงาน'ของตน'ให้ทันต้อการ เปลี๋ยนแปลงดังกล่าว

2. D em ocratization  จะต้อง เป็นนักบริหารทัไนัวธิการแบบประชาธิปไตย
บริหารงานแบบให้ทุกฝ่ายมีค่วนร่วมในการวางแผน และการก0าหนดทัศทางของหน่วยงาน
เห็นคุณค่าของคนไนัวิริการทางพฤติกรรมศาสตร์ไนการบริหารงานมากชื้น เป็นนักหานัอยูล 
และไนันัอยูลในการตัดสินไจ

3. D ecen tra liza tio n  จะต้องรู้จักกระจายอฯนาจไห้ผู้ไดับังคับบัญชาไดัรับ 
ผิดชอบตามขอบเขต และความรู้ ความสามารถ เป็นการพัฒนาผู้บริหารระดับค่างไห้ปเ)บ้ติ 
หน้าทแทนตนไต้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดเวลาในการควบคุมติดตามการบฎิบัติงาน จะไต้ 
มี เ วลาไนการวางแผนงานไนอนาคตมากชื้น

4. P r iv a t iz a t io n  ปรับปรุงกฎระ เปียบต้าง ๆ ท่ึไม่เอ้ือต้อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของงานโดยแปลงระบบราชการไป$ระบบเอกชนไห้มากช้ืน ๗ น การจัดทฯความ 
สะอาด การดูแลอาคารสถานทและการให้บริการสิงอฯนวยความสะดวกต้าง ๆ (โดยจัาง 
เหมาเอกชนเนัามาดูแล) เป็นต้น (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการดักบา,2539)

จากการดักบาการดฯเนันงานของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดักบา ซ่ึง เป็นองคักร 
กลางไนการพัฒนาผู้บริหารการดักบา โดยมีภารกิจหลักไนการไห้บริการการฝึกอบรมแค่
ผู้บริหารการดักบาของกระทรวงดักบาธิการ การฝึกอบรมคือ ความพยายามทื่จะ เบล่ืยนแปลง 
พฤติกรรม ตลอดจนทัศนคติของทุคคล เพื่อเป็นการเพื่มรุJนประสิทธิภาพไนการบเบัติงานให้ 
เกิดประสิทธิผลท่ืฐงช้ืน (S tanton , 1960) ดังน้ัน สถาบันพัผนาผู้บริหารการคืกบา ซ่ึง 
เป็นหน่วยงานพ่ืรับผิดชอบการฝึกอบรมผู้บริหารการดักบาของกระทรวงดัก«าธิการซ่ึงมีอ$ เป็น 
จฯนวนมากน้ัน จึงควรปรับปรุงและพัฒนาการฝึกอบรม1ไนต้านต้าง ๆ ให้มีดักยภาพดูงช้ืนเพ่ือ 
ให้การดฯเนันงานฝึกอบรมบรรลุวัตถุประสงคัและนโยบายการพัฒนาผู้บริหารการดักบาของ 
กระทรวงดักบาธิการ



2 9

งานวิจัยทเก่ํยวห้อง

การวิจัยเก่ํยวกับการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษา 
ยังไม่มิการวิจัยทตรงประ เบันเก่ืยวเองกับ เร่ืองน้็โดยตรง แตัมิงานวิจัยทเ กยวเองกับการฝึก 
อบรม ช๋ึงผู้วิจัยไดัดีกษากันควัาดังปี

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคพะ (2532) ไดัวิจัย เร่ือง การดีกษาความตัองการ 
จฯเบันในการพัฒนาผู้บริหารโรงเริยนประถมดีกษา พบวิาไนดัานตัวหลักสูตรเตริยมอาจารย์ไหญ่ 
มิความเหมาะสมดีมาก ควรเพ่ิมก̂รพัฒนาดัานคุพธรรมของผู้บริหารให้มากข้ึน วิธีการฝึก 
อบรมมิความเหมาะสมดี แตัมิความเคริยดควรไห้วิธีการฝึกปเ)บัตัจริง และมิสํวนร่วมไน
การอภิปรายไห้มากข้ึน ในกัานวิทยากรของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการดีกษามิความเหมาะสม 
ดีแลัว การบริหารหลักสูตรการฝึกอบรมมิความเหมาะสมดี เหมาะสมกับระยะเวลาการฝึกอบรม 
สามารถดฯเปีนการไดัตามตาราง แตัมิ1เอควรพิจารพาบางประเบัน คือเบ้ื[อหาวิชา'ไนหลักสูตร 
ควรจะมุ่งสร่างสมรรถภาพและจัดประสบการรบริหารไห้มาก วิทยากรบางส์วนควรปรับปรุง 
วิธีการฝึกอบรม โดย เฉพาะการบรรยายให้มิประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

พรงกัสักดิ สุมาลย์โรจน (2534) ไดัทฯการดีกษาเร่ือง "การประเมินผลโครงการ 
ฝึกอบรมหลักสูตรผู้อฯนวยการการประถมสืกษาจังหวัด ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา"
โดยดีกษาจากความกิดเบันทประมวลจากของคพะกรรมการเลขานุการ วิทยากรพ่ิเแขงและ 
ผู้เกยวเองกับการฝึกอบรม ให้รูปแบบการประเมินของ CIPP ผลการประเมินพบร่า 
วัตถุประสงกัของโครงการฝึกอบรมหลักสูตรสอดคลัองกับนโยบายการฝึกอบรม ความคาดหวัง 
ของผู้ เ เารับการฝึกอบรม และแผนการจัดการฝึกอบรมสอดคลัองกับงานท่ืปแบัติจริงในการ 
ฝึกอบรมเบันอย่างมาก บัญหาดัานกระบวนการการดฯเปีนการโครงการฝึกอบรม การวางแผน 
การจัดกิจกรรมการฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง สิวนบัอุ(หาการบรรยายของวิทยากร สถานพ่ิ 
ไนการฝึกอบรม และสืกษาดูงาน และการประเมินผลการฝึกอบรม พบร่ามิบัญหาอยู่ไนระดับห้อย 
ผลลัมฤทธิของการฝึกอบรมอยู่ในเกอ๓ระดับสูง ระยะเวลาการฝึกอบรมหลักสูตร พบร่ามิ 
ความเหมาะสม 100 % วิทยากรควรปรับปรุงการไห้พ่ิอ ลุปก'ฟเห'ริอเคร่ืองมือ,โสตทัศนุปกรé  

ประกอบการบรรยายตลอดจนการยกตัวอย่างกรรดีกษาให้มากย่ิงข้ึน
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สถาบัน'warนา$บ?หารการสืกษ'า (2533) ไห้ติดตามผลการฝึกอบรมหลัก0ดร
เตเย มห้วหน้าการบระถมสืกษาอฯเภอ บระจฯปีงบบระมาผ 2533 พบวัาฝึเช้ารับการฝึกอบรม 
มีความคิดเหันในเรองของการบรรยายของวิทยากรวัาควรบรับบรุงเพราะนฯเสนอเชิงวิชาการ 
มาก เกิน'ใบ ควร เน้นการบแบัติ'ให้มากกวัาทฤษฎี และการจัดกัจกรรมควรเสือกให้เหมาะสม 
กับคุณรุฒิและวัยๅฒิห้วย วิทยากรควรใช้กระบวนการและวิเการทแบลกใหม่กวัาการบรรยาย 
เใเอหาวิชาควรเน้น'ให้เหมาะสมกับสภาVfบัจจุบันและสามารถนฯไบใชิ'ให้

ตวงพร พงหับระติษ)!i (2537) ไห้วิจัยติดตามผล!เบริหารโรงแยนบระถมสืกษา 
ในห้านการนฯเใเอหาในหลัก0ตรไบใช้ พบวัา ผู้บริหารสามารถนฯเใเอหาจากการฝึกอบรม 
ไบใช้ในการบฎิบัติงานให้ แต่กัมีข้อเสนอแนะบางบระการ เช่น ควรขยายเวลาการอบรม 
ออกใบอีก และงดเวันการอบรมในช่วงวันเสารั-อาห้ตย์ และเวลากลางสืน เพ่ือใหัมีเวลา 
พักผ่อนคลายความ เคเย ด การสืกษาดูงานควรกล่ันกรองให้ไห้บระโยชน์อย่างแห้จริง การ 
ฝึกอบรมควร เน้นการบฎิบัติมากกวัาทฤษเ)
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