
บทท่ื 4

ผลการวิเคราะห์เอ มูล

‘ในการวิเคราะห์เอมูลของการวิจัย i f 'อง "การบระเมินผลหลักสูตรฝึกอบรม 
ฝึกษาธิการอำเภอ ของสถาบันพัฒนาผู้บวิหารการฝึกบา สำนักงานบลัดกระทรวงฝึกบาธิการ"
น้ัน ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์เอมูล ตามลำดับดังน้ั

ตอนท่ํ 1 ผลการวิเคราะห์การบระเมินความลอดคล้องระหว่างวัตถุบระสงห์ของ 
หลักสูตรฝึกอบรมกับนโยบายการฝึกอบรมและนโยบายการห้ฒนาผู้บวิหารการฝึกบา

ตอนท่ื 2 ผลการวิ เคราะห เ์อ มูลสถานภาพของผู้ตอบแบบบระเมิน คือ ผ ู้แาร ับ  
การฝึกอบรม วิทยากรพิ่เล็้ยง และผู้บวิหารโครงการ

ตอนท่ื 3 ผลการวิเคราะห์เอมูลเกิ่ยวกับวัตถุบระสงห์ของหลักสูตรฝึกอบรม 
โครงสร้างของหลักสูตรฝึกอบรม เนั้อหาวิชา วิทยากร กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัด 
และบระเมินผล

ตอนท 1 ผลการวิเคราะห์ การบระเมินความสอดคล้องระหว่างวัตอุบระสงครองหลักสูตร 
ฝึกอบรม กับนโยบายการฝึกอบรมและนโยบายการทัพนาผู้บวิหารการฝึกบา

การวิ เ คราะห์หาความสอดคล้องระหว่างวัตถุบระสงห์ของหลักสูตรฝึกอบรมฝึกบาธิการ 
อำเภอ กับนโยบายของการฝึกอบรมของสถาบันmmาผู้บวิหารการคืกบา และนโยบายโนการ 
พัฒนาผู้บวิหารการฝึกบาไนจัวงแผนพัฒนาการฝึกบา ระยะพ่ิ 7 (พ.ศ. 2535 -  2539) ฃ่ีง 
บรากฎรายละเอียดดัาง ๆ ในเอกสารดังดัอไบนั้

วัตอุบ?ะฝีงห์รองหลักสูตรฝึกอบรมฝึกบา§ การอำ เภอ
1. เพอเพ่ิม$ นความ! ความแาไจ ดัานการบวิหารงานในตำแหน่งฝึกบาธิการ 

อำเภอ/ก ิ่งอำเภอ ให้ดีฮ่งเน
2. เพ่ิอเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถ เจตคติทดีในการบฎิบัติเก่ิยวกับการบวิหาร

งาน อย ่างม ิบ ระส ืท ธ ิภ าพ
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3. เทั่อไห้นฯความ! ทักษะ และเจตคติทั่ไดัรับจากการฝึกอบรมไปประยุกดัไห้ 
ไนการบรัหารงาน

(สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา 5 2539)

นโยบายการฝึกอบรมรองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกบา
1. ยุ่งพัฒนางานการฝึกอบรมผู้บริหารการสิกษาทุกระดับไห้ท่ัวถึงอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ
2. เร่งพัฒนาผู้บริหารการสิกษารุ่นไหม่ทุกระดับไห้มีความ! ความสามารถ เจตคติ 

และทักษะทางการบริหาร รดย เน้นการสรัางจิตสฯÜกและอุดมการ(ft
3. ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ หลักสูตร เทครนโลยื และพัฒนาส์อทางไกล
4. สรัางชยาย4น่ายงานการฝึกอบรม และระดมสรรพกฯลังท้ังภาครัฐและเอกชน 

โดย เน้นความร่วมมีอจากติางประ เทศ
5. เร่งพัฒนาสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสิกษา ชึ๋งเป็นองดักรกลาง ตลอดจนหน่วยงาน 

ท่ัมีภารกิจไนการพัฒนาผู้บริหารการสิกษา ภาย'ไดัการดูแล'ชองกระทรวงสิกษ'าธิการ ไห้มีสักยภาพ 
สูงทั้งดัานวิชาการ การบริหาร การจัดการ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และอาคารสถานทั่ 
สภาพแวดสัอม

(สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา, 2535)

นโยบายไนการพัฒนาผู้บริหารการสิกษาไนช่วงแพนพั»นาการสิกษา ระยะทั่ 7
(พ.ส. 2535-2539)
1. เร่งรัดการพัฒนาผู้บริหารการสิกษาทุกระดับไห้ท่ัวถึงอย่างมีระบบและมี 

ประสิทธิภาพ
2. พัฒนาผู้บริหารการสืกษาชุกระดับ ไห้มีเจตคติ ทักษะ และความ!ทางการ 

บริหาร โดยเน้นการสรัางจิตส'ฯนึกและอุดมการé ในการเป็นผู้บริหารอาห้พ
3. เร่งรัดการพัฒนารูปแบบ หลักสูตร และล่ี[อการฝึกอบรมท่ัมีบระสิทธิภาพ 

เน้นการพัฒนาล่ี[อทางไกลส0าหรับไช้พัฒนาผู้บริหารการสิกษา



4 3

4. ระดมสรรพกฯลัง ทรัพยากร และสรัางเครือ‘บ่ายการฝึกอบรม ทั้งจาก 
ล่[วนราชการภายไนและภายนอกกระทรวงสักบาธิการ และหน่วยงานเอกชน

5. เร่งพัฒนาสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสักบา ซ่ึงเป็นองค์กรกลางานการพัฒนา 
ผู้บริหารการสักบา ของกระทรวงสักบารการไห้ฝ็สักยภาพสูง ท้ังดัานบุคลากร อาคารสถานท่ั 
และเทคาน'าลฮ (สถาบันพัฒนาผู้บริหารการสักษา, 2534)

ผลการวิเคราะห์ความสอดคสัอง ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม
สักษาธิการอำเภอ กับนายบายการฝึกอบรมและนายบายการพัฒนาผู้บริหารการสักษา ปรากฎ 
ดังfl

พารางทั่ 3 การวิ เ คราะค์ความสอดคลัองระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรกับนายบายการ 
ฝึกอบรมของสถาบันพั«นาผู้บริหารการสัก«า และนายบายไนการพัฒนาผู้บริหาร 
การสักบา ไนช่วงแผนพัฒนาการสักบาระยะท่ั 7 (พ.ศ. 2535-2539)

วัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร

นายบายการฝึกอบรม 
ของสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการสักบา

นโยบายไนการพัฒนา 
ผู้บริหารการสักบา 
ไนช่วงแผนพัฒนา 

การสักบา ระยะท่ั 7 
(พ.ศ. 2535-2539)

ผลการวิเคราะห้

1 . เฟ้อเพ่ิม$ นความ! 1 .ทุ่งพัฒนางานการฝึกอบรม 1 . เร่งรัดการพัฒนา 1 . วัตถุประสงค์ของ
ความเข้าไจดัาน ผู้บริหารการสักบาทุก ผู้บริหารการสักบาทุก หลักสูตรสอดคสัอง
การบริหารงานไน ระดับไห้ทั่วถีงอย่างฝ็ ระดับไห้ทั่วถีงอย่างฝ็ กับนายบายการ
ตำแหน่งสักบาใ)การ ระบบและฝ็ประสิทitภาพ ระบบและฝ็ ฝึกอบรม ข้อ 2
อำเภอ/ก ิ่งอำเภอ  
ไห้ดียงขน

ประสิท®ภาพ และนโยบายการ 
พัฒนาผู้บริหาร
การสักบา ข้อ 2
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ตารางri 3 (ติอ)

วัตถุประสงห์ 
ฃองหลักสูตร

นโยบายการฝึกอบรม 
ฃองสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกษา

นโยบายทนการพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกษา 
ทนช่วงแผนพัฒนา 

การสืกษา ระยะฟ้ 7
(พ.ศ. 2535-2539)

ผลการวิเคราะห์

2 . เฟ้อเพ่ิม$นทักษะ 2. เร่งพัฒนาผู้บรัหารการ 2 .พัฒนาผู้บริหารการ 2 . วัตถุประสงห์ของ
ความสามารถ สืกษารุ่นทหม่ชุกระดับทห้มี สืกษาทุกระดับทห้มี หลักสูตรสอดคสัอง
เจตคติฟ้สืา.นการ ความ! ความสามารถ เจตคติ ทักษะและ กับนโยบายการ
ปฏิบัติเก่ํยวกับการ เจตคติและทักษะทางการ ความ!ทางการ ฝึกอบรม รัอ 2
บริหารงานอย่างมํเ บริหาร บริหาร โดย เป็นการ และนโยบายการ
ประลัทธิภาพ สร้างจิตสฯโเกและ 

อุดมการ é ในการ เป็น 
ผู้บริหารอาธิพ

พัฒนาผู้บริหาร 
การสืกษา รัอ 2

3 . เฟ้อ'ให้น'ฯความ! 3 .ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ 3 . เร่งรัดการพัฒนา 3 . วัตถุประสงห์
ทักษะและเจตคติ ท หลักสูตร เทคโนโลยี รูปแบบ หลักสูตรและ แองหลักสูตร
ไดัรับจากการ และพัฒนาฟ้อทางไกล ฟ้อการฝึกอบรมฟ้ปี สอดคลัองกับ
ฝึกอบรม'ใบประยุกดั ประลัทธิภาพ เน้น นโยบายการ
ท#ในการบรัหาร การพัฒนาฟ้อทางไกล ฝึกอบรม รัอ 1
งาน สฯหรับทช่พัพนา 

ผู้บริหารการสืกษา
และนโยบาย 
การพัฒนา 
ผู้บริหารการ 
สืกษา รัอ 1
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ตารางท 3 (ฟ้อ)

วัตถุประสงห์ 
ฯ)องหลักสูตร

นโยบายการฝึกอบรม 
ของสถาบันพัฒนา 
ฝึบริหารการสืกบา

นโยบาย ,ๆนการพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกบา 
ในช่วงแผนพัฒนา 

การสืกบา ระยะทั้ 7 
(พ.ศ. 2535-2539)

ผลการวิเคราะห์

4 . สร้างขยายข่ายงานการ 
ฝึกอบรมและระดมสรรพ 
กฯลังท้ังภาครัฐและ 
เอกชน โดยเน้นความ 
ร่วมปีอจากฟ้างบระเทศ

5. เร่งพัฒนาสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกบา ร่ี!ง 
เน้นองห์กรกลางตลอดจน 
หน้วยงานท้ัฝ็ภารกิจ'ใน 
การพัฒนาผู้บริหารการ 
สืกบาภายให้การดูแลของ 
กระทรวงสืกบาธิการให ้
ฝ็สักยภาพสูงท้ังห้านวิชาการ 
การบริหาร การจัดการ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
และอาคารสถานทื่ 
สภาพแวดล้อม

.ระดมสรรพกฯลัง 
ทรัพยากร และสร้าง 
เครือข่ายการฝึก 
อบรมท้ังจากส์วน 
ราชการภายใน และ 
ภายนอกกระทรวง 
สืกบาธิการและ 
หน่วยงานเอกชน 

, เร่งรัดพัฒนาสถาบัน 
พัฒนาผู้บริหารการ 
สืกบาของกระทรวง 
สืกบา!)การให้ฝ ็
สักยภาพสูงท้ังห้าน 
บุคลากร อาคาร 
สถานท้ั และ 
เทคโนโลยี

ข่อ 4 และ 5 
ไม่ปรากฎใน 
วัตถุบระสงห์หลัก 
แต่สอดคล้องกับ 
การดฯเนินงาน 
การฝึกอบรมของ 
สถาบันพัฒนา 
ผ้บริหารการสักบา
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จากตารางท 3 การวิเคราะห้ความสอดคลัองระหว่างวัตถุบระสงค์ของหลักสูตร 
ฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอกับนใยบายการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา และ 
นใยบายในการพัฒนาผู้บริหารการสืกษาในช่วงแผนพัฒนาฯ ระยะทั่ 7 น้ัน เม่ีเอพิจารอท 
วัตถุบระสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอแติละช่อแลัว พบว่า วัตถุประสงค์'ของ 
หลักสูตรฝึกอบรมมีความสอดคลัองชุกช่อ คือ วัตถุประสงค์'ช่อท่ํ 1 ๆ,นเรองเพิ่มพูนความ! 
ความเช่าใจ ดัานการบริหารงานในตฯแหน่งสืกษาธิการอฯเภอ/กิ่งอฯเภอ ให้ดีฮ่งข้ึน
สอดคลัองกับนรยบายการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา 4)อฑ 2 ในการเร ่ง 
พัฒนาผู้บริหารให้มีความ! ความสามารถ และทักษะทางการบริหาร และสอดคลัองกับ
นใยบายในการพัฒนาผู้บริหารการสืกษาในช่วงแผนพัฒนาฯ ระยะท 7 ช่อพ่ิ 2 พัฒนาผู้บริหาร 
การคืกษาทุกระดับให้มีเจตคติ ทักษะ และความเทางการบริหาร ทั้งนั้เพราะการฝึกอบรม 
หลักสูตรสืกษาธิการอำเภอ เป็นการพัฒนาบุคลากรของสฯนักงานบลัดกระทรวงสืกษาธิการ 
เพอให้มีความ! ความเช่าใจดัานการบริหารงาน ตามนใยบายของกระทรวงสืกษาธิการ 
วัตถุบระสงค์ช่อพ่ิ 2 เพ่ํอเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถ เจตคติทดีในการปฏิบัติเกิ่ยวกับการ 
บริหารงานอย่างมีประลัทธิภาพ สอดคลัองกับนใยบายการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 
การสืกษา ช่อท 2 และสอดคลัองกับนใยบายในการพัฒนาผู้บริหารการสืกษาในช่วงแผนพัฒนาฯ 
ระยะท 7 ช่อพ่ิ 2 ทั้งนั้เพราะการฝึกอบรมหลักสูตรคืกษาธิการ เพ่ิอเพ่ิมพูนทักษะ ความ 
สามารถ เจตคติท่ัดีในการปฏิบัติเก่ิยวกับการบริหารงานนั้น เป็นการพัฒนาบุคลากร ตาม 
นใยบายของกระทรวงสืกษาธิการ วัตถุประสงค์ช่อฑ 3 เพิ่อให้นฯความ! ทักษะและเจตคต ิ
ทั่ไดัรับจากการฝึกอบรมไบบระยุกค์ใช่ในการบริหารงาน สอดคลัองกับนใยบายการฝึกอบรม 
ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกษา ช่อท่ื 1 บุ่งพัฒนาการฝึกอบรมผู้บริหารการคืกษาทุกระดับ 
ให้ทั่วถึงอย่างมีระบบ และมีบระลัทธิภาพและสอดคลัองกับนใยบายในการพัฒนาผู้บริหารการ 
สืกษาในช่วงแผนพัฒนา ฯ ระยะท 7 ช่อท่ั 1 ในเร ี่1องเร่งรัดการพัฒนาผู้บริหารการสืกษา 
ชุกระดับ ให้ทั่วถึงอย่างมีระบบ และมีบระลัทธิภาพ การฝึกอบรมหลักสูตรสืกษาธิการอฯเภอ 
เพิ่อให้นฯความ! ทักษะ และเจตคติทไดัรับจากการฝึกอบรมใบบระยุกค์ใช้ในการบริหาร 
งานน้ัน มีความสอดคลัองเน้ัองจากการพัฒนาผู้บริหารการคืกษ'าใดยการฝึกอบรมน้ัน เป็น 
การเน้นเฉพาะเรี่องการบริหารงานในหน้าทั่เป็นส0าคัญ
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พอนท่ํ 2 แลการวิIคราะท่ีฟ้อมูลสถานภาพเองผู้ตอบแบบบระ เมิน
1. ฟ้อมูลสภาพ6«องผู้Iฟ้ารับการฝึกอบรม (ตารางที่ 4)
2. ฟ้อมูลสถานภาพชองวิทยากรพ่ืเล้็ยง (ตารางที่ 5)
3. ฟ้อมูลสถานภาพ1ของ$บ'วิหาร,โครงการ (ตารางที่ 6)

พารางที ่ 4 ฟ้อมูลสถานภาพชองผู้ เ ฟ้ารับการฝึกอบรม

ฟ้อมูลสถานภาพ จฯนวน 
(N = 149)

1. เพศ
ชาย
หญิง

142
7

อายุ
31-35 ปี 
36-40 ปี 
41-45 ปี 
46 ปี ช้็น'ใบ

30
47
65

7

ตฯแห'น่ง
ผู้ช่วยสืกษาธิการอฯเภอ/กิ่งอฯเภอ 
สืกษาธิการอฯเภอ/กิ่งอฯเภอ

9
140

4. วุฒิทางการสืกบา 
บริญเญาตรี
บริญญาโท

79
70

•รอยละ

95.3
4 .7

20.1
31.5
4 3 .6

4 .7

6 .0
94 .0

53.0
47.0
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จากตารางทํ่ 4 พบ'รา ผู้เ'เารับการฝึกอบรมสํวน'ใหญ่เป็นเพศชาย จฯนวน 142 
คน เพศหญิง 7 คน คิดเป็นรัอยละ 95.3  และ 4 .7  ตามลฯดับ มีอายุระหไราง 31-35 ป็ 
จฯนวน 30 คน 36-40 ปี จฯนวน 47 คน 41-45 ปี จฯนวน 65 คน และ 46 ปีข้ึน'ไป 
จฯนวน 7 คน คิดเป็นรัอยละ 20.1 31.5  4 3 .6  และ 4 .7  ตามลฯดับ ดฯรงตฯแหน่ง 
สืกบา§การอ'ฯเภอ/กิ่งอฯเภอ เป็นสํ[วน'ใหญ่ คิดเป็นรัอยละ 9 4 .0  และดฯรงตฯแหน่งผู้ช่วย 
สืกบาธิการอฯเภอ/กิ่งอฯเภอ คิดเป็นรัอยละ 6 .0  มีจุฒิระดับปริญญาตรี 79 คน ปริญญาโท 
70 คน คิดเป็น,เอยละ 53 .0  และ 4 7 .0  ตามล',าดับ
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ฅารางป ี 5 เอ ยูลสถานภาพรองวิทยากรฟเิล้ืยง

เอ yaสถานภาพ จำนวน 
(N = 9)

เอยละ

1. เพศ
ชาย 8 88.89
หญิง 1 11.11

2. อายุ
41-45 ปี 5 55 .6
46 ปี!น'ใบ 4 44.4

3. ตำแหน่ง
สืกษาธิการอำเภอ 9 100

4. ไ}เนทางการสืกษา
ปรีญญา ตรี 3 33 .3
ปริญญารท 6 66.7

จากตารางทื่ 5 พบวิา วิทยากร$ เลยงส์วน'ใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 8 คน 
เพศหญิง 1 คน คิดเป็น,เอยละ 88.89  และ 11.11 ตามลฯดับ ปีอายุระหวิาง 41-45 ปี 
จำนวน 5 คน 46 ปีเนไป จำนวน 4 คน คิดเป็นเอยละ 5 5 .6  และ 4 4 .4  ตามลำดับ 
ดำรงตำแหน่งสืกษาธิการอำเภอ คิดเป็นเอยละ 100 ฮๅแการสืกษาระดับปริญญาตรี 3 คน 
ปริญญารท 6 คน คิดเป็นเอยละ 33 .3  และ 6 6 .7  ตามล0าดับ
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พารางฑํ่ 6 $อยูลสถานภาพ,»องผู้บริหารโครงการ

<อมูลสถานภาพ จฯนวน 
(N = 9)

เอยละ

1. เพศ
ชาย 4 44.49
หญิง 5 55.61

2. ระยะ เ วลาการบรบัดังานดัานการฝึกอบรม
5-10 ปี 2 22.22
10 ปี!น'ใบ 7 77.78

3. รุฒิทางการสืกษา
ปริญญาตริ 1 11.11
ปริญญาโท 7 77.78
ปริญญา เอก 1 11.11

จากตารางทื่ 6 พบว่า ผู้บริหารโครงการเป็นเพศหญิง จฯนวน 5 คน คิดเป็น 
เอ ย ละ 5 5 .6  เป็นเพศชาย จฯนวน 4 คน คิดเป็นเอ ย ละ 4 4 .4  และ เป็นผู้ท่ืฝ็ระยะ 
เวลาการบฎิบัติงานดัานการฝึกอบรม 10 ปีชน'ใบ จฯนวน 6 คน คิดเป็นเอ ย ละ 77.78 
รองลงมาคือ 5 -  10 ปี จ''านวน 2 คน คิดเป็นเอ ย ละ 22 .22  มีจุฒิทางการสืกษาระดับ
ปริญญาโท จฯนวน 7 คน คิดเป็นเอ ย ละ 77.78 ระดับปริญญาตริ จฯนวน 1 คน คิดเป็น 
เอ ย ละ 11.11 ระดับปริญญาเอก จฯนวน 1 คน คิดเป็นเอ ย ละ 11.11
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ตอนท่ื 3 «ลการวิเคราะห์เอ มูลIก่ืยวกับวัตถุประสงห์•เองหลักสูตร รครงสรัางรองหลักสูตร 
เ โ พ ไ วิชา วิทยากร กิจกรรมการฝึกอบรม และการวัดและประ เกินผล

3 .1  การวิเคราะห์'เอ มูลแบบประเป็น
การเสนอผลการวิเคราะห์‘เอมูล จากแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการ 

อ0าเภอ ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการสืกบา สฯนักงานปลัดกระทรวงสืกบาธิการ ในคร้ังน้็ 
ผู้วิจัยนฯเสนอค่าเฉลื่ยและค่าความเบื่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเป็นของผู้แารับการฝึก 
อบรม และวิทยากรพํ่เล็้ยง ค่อหลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ ในค่านค่าง  ๆ รดยรวม 
และเป็นราย,เอ

3 .1 .1  การวิเคราะห์ค่าเฉลื่ยและค่าความเปียงเบนมาตรฐานเกื่ยวกับ 
วัตถุประสงค่ของหลักสูตร
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พารางร่ 7 คิาเฉลยและคิาความเร่ยงเบนมาพรฐาน ความคิดเห็นรองผู้1<ารับการฝึกอบรม 
และวิทยากรร่เ ลื้ยง ต่อหลักสูพรฝึกอบรมทนดัานวัดถุประสงต์รองหลักสูดรโดย 
รวมและ เป็นราย<อ

ผู้เรั!รับการฝึกอบรม วิทยากรพเลยง
วัตถุประสงต์รองหลักสูตร (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

1. สอดคสัองกับความดัองการรองผู้เ,เารับ
การฝึกอบรม 4.15 0 .6 2 4 .00 0 .0 0

2. สามารถเ'เาทจไดัชัดเจน 4.17 0 .5 8 4.11 0 .6 0
3. เพิ่มพูนความ! ความเf าทจ ดัานการบริหารงาน 4.25 0 .5 6 4 .22 0 .4 4
4. เพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถทนการบริหารงาน 4.10 0 .7 6 4 .00 0 .7 0
5. ลังเสริมทห้มีเจตคติร่ดืทนการบริหารงาน 4.07 0 .6 2 3.89 0 .33
6. เพ่ิอทห้นฯความ!ทไดัรับไปประยุกต์ทช้ 4 .13 0 .6 5 4.11 0 .60
7. เพ่ิอทห้นฯทักษะท่ืไดัรับไปประยุกต์ทช้ 3 .76 0 .5 4 3 .67 0 .5 0
8 . สามารถนฯไปทช้ทนการปฏิบัติงานทนโอกาสต่อไป 3.91 0 .5 3 4 .0 0 0 .5 0
9. โดยภาพรวมการฝึกอบรมบรรลุตามวัตถุ

ประสงต์รองหลักสูตร 4 .07 0.51 4 .2 2 0 .4 4

รวม 4 .0 6 0 .6 0 4 .0 2 0 .45

จากตารางท 7 เร่อพิจารณาโดยรวม ผู้แารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิเลยง 
ประเมินวัตถุประสงต์รองหลักสูตรว่า มีความเหมาะสมทนระดับมาก (X = 4 .0 6 , S.D. =
0 .6 0 , x" = 4 .0 2 , ร . โ ) .  0.75^ตามลฯดับ และเร่อพิจารณาเป็นราย&) พบว่าผ ู้แา 
รับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เลยง เป็นว่า วัตถุประสงต์รองหลักสูตรมีความเหมาะสมทน
ระดับมากทุก̂ อ
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3 .1 .2  การวิ เคราะค์ค่า เฉลื้ยและค่าความเบํ่ยง เบนมาตรฐานเกื่ยวกับ 
โครงสรัางซองหลักสูตร

พาราง^ 8 ค่าเฉลึ๋ยและค่าความเส์ยงเบนมาพรฐาน ความคิดเพีนซองผู้แารับการฝึกอบรม 
และวิทยากรพํ่เลั๊ยง ค่อหลักสูตรฝึกอบรมในลัานโครงส'!างซองหลักสูตรโดยรวม 
และเ&นรายเอ

ผู้เจัารับการฝึกอบรม วิทยากรm l ยง
โครงสรัางของหลักสูตร (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

1. การจัดโครงสรัางของหลักสูตรสอดคลัอง
กับวัตธุบระสงค์ของหลักสูตร 4 .0 9 0 .4 7 3 .89 0 .3 3

2. หมวดวิชาในโครงสรัางของหลักสูตรฝ็ความ 
เหมาะสมเพียงใด
2 .1  ความเทั่วโบเกื่ยวกับการบวิหาร 4 .03 0 .5 9 3 .8 9 0 .6 0
2 .2  บวิหารศาสตร์ 4 .03 0 .4 2 4 .0 0 0 .0 0
2 .3  พฤติกรรมศาสตร์ 4 .1 5 0 .5 5 4 .0 0 0 .5 0
2 .4  กัจกรรมเส;เมหลักสูตร 3 .85 0 .6 5 3 .8 9 0 .6 0

3. การจัดรายวิชาหมวดความเทั่วโบเ^ยวกับ
การบวิหาร 3 .7 9 0 .6 0 3 .7 8 0 .6 6

4 . การจัดรายวิชาหมวดบวิหารศาสตร์ 3 .93 0 .5 4 3 .8 9 0 .6 0
5. การจัดรายวิชาหมวดพฤติกรรมศาสตร์ 3 .97 0 .65 3 .8 9 0 .6 0
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ตารางพี 8 (ฟ้อ)

$ เ ?ารับการฝ็กอบรม วิทยากรพํ่เลั้ยง
โครงส?างซองหลัก0ดร (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

6 . หมวดกิจกรรมเส?มหลัก0ตรฝ็ความเหมาะสม
เพียงโด
6 .1  การพัฒนาจิต 4 .23 0 .6 4 4 .2 2 0 .4 4
6 .2  การพัฒนากาย 4 .13 0 .6 9 4 .11 0 .6 0
6 .3  การฝึกบาและสูงาน 3.95 0 .9 3 4.11 0 .78
6 .4  การเส?มส?างบระสบการฟ้ 3 .99 0 .8 0 4.11 0 .6 0
6 .5  ภาคนัพฟ) 1 เ ^ ง 3.85 0 .7 4 4 .0 0 0 .7 0

7. โครงส?างซองหลัก0ดรสามารถผลิต
ฝึกบา?การอฯเภอไดัดามวัตถุบระสงฝึซองหลัก0ดร 4 .1 2 0 .6 5 4 .4 4 0 .5 2

รวม 4.01 0 .6 4 4 .01 0 .5 3

จากตารางfi 8 แสดงวิา $เ?ารับการฝึกอบรมปีความเฟ้นเกํ่ยวกับหลัก0ดรฝ็กอบรม 
ฝึกบา?การอ'ฯเภอ ซองสถาบันพัฒแา$บ?หารการฝึกบา สฯนักงานบลัดกระทรวงฝึกบา?การ 
โนดัานโครงส?างซองหลัก0ตร โดยรวมวิา ปีความเหมาะสมโนระดับมาก (X = 4 .0 1 ,
S.D . = 0 .6 4 ) เส์อพิจารผาเฟ้นราย?อพบ'}า§เ?ารับการฝึกอบรมเฟ้นวิาฝ็ความเหมาะสม 
โนระดับมากทุก?อ

วิทยากรทํ่แลั้ยงปีความเฟ้นเกื่ยวกับโครงส?างซองหลัก0ดร โดยรวมวิาปีความ 
เหมาะสมโนระดับมาก (X = 4 .0 1 , S.D. = 0 .5 3 )  เส์อพิจารผ า เฟ้นราย?อพบวิา
วิทยากรพํ่เล็้ยงปีความ เฟ ้นเโเยวกับโครงส?างซองหลัก0ตรวิาปีความเ หมาะสมโนระดับมากทุก?อ
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3 .1 .3  การ1 เคราะทัสำเฉลยนละสำความเส์ยงเบนมาตรฐานเ$ยวกับ
เ&)หาวิชา

พารางทํ่ 9 สำเฉส์ยนละสำเส์ยงเบนมาพรฐาน ความคิดเป็นชอง§ เรัารับการฝึกอบรม 

และวิทยากรฝึเลื้ยง สํอหลักสูตรฝึกอบรมทนสำนเไพ1วิชาโดยรวมและ เป็น

รายรัอ

$1สำรับการฝึกอบรม วิทยากร$ เลยง
เนอหาวิชา (N = 149) (N =ะ 9)

X S.D. X S.D.

1. แอหาวิชาทนแต่ละรายวิชาสอดคกัองกับ
วัตถุบระสงสํฃองหลักสูตร 4 .0 9 0 .5 0 4 .11 0 .33

2. สอดคลัองกับความสํองการชอง$ เรัารับ
การฝึกอบรม 3 .9 9 0 .6 6 3 .50 0 .5 3

3. เพมสูนความ! ความ1สำ,ทจ สำนการบวิหารงาน 4 .0 6 0 .6 8 3 .38 0 .7 4
4 . เพ่ิม$นทักษะ ความสามารถทนการบวิหารงาน 4 .07 0.71 3 .25 0 .71
5. สํงเสวิมไทัมืเจตคสิท่ืสืทนการบรบัสิงาน
6. เป็นความ!พ่ิทันสมัยเหมาะสมกับ

4 .0 2 0 .6 0 4 .0 0 0 .7 0

สภาพการบแบัสิงาน 4 .0 9 0 .5 5 4 .11 0 .3 3
7. มับวิมาผเหมาะสมกับจฯนวนช่ัวโมง 3 .78 0 .6 5 3 .78 0 .6 7
8 . สามารถนฯไบทรัทนการบเรมัสิงานทสํ 4 .0 6 0 .5 8 4 .11 0 .6 0

รวม 4 .0 2 0 .61 3 .78 0 .5 7
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จากตาราง11 9 แสดงวิาผู้แารับการฝึกอบรมป็ความเป็นเกยวกับหลักฐตรฝึกอบรม 
สืกษารการอฯเภอ โนดัานเมื่อหาวิชา โดยรวมวิาป็ความเหมาะสมโนระดับมาก (X = 4 .0 2 ,
S.D. = 0 .6 1 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายเอ พบวิาฝ็ความ เหมาะสมโนระดับมากทุกเอ

วิทยากรพเล็้ยง ป็ความเป็นเกํ่ยวกับหลักฐตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ โนดัาน 
เมื่อหาวิชาโดยรวมวิาฝ็ความเหมาะสมโนระดับมาก (X = 3 .7 8 , S.D . = 0 .5 7 ) เม่ือ 
พิจารณาเป็นรายเอ พบวิา ป็ความเหมาะสมโนระดับมากชุกเอ  ยกเวินเอ  2 สอดคลัองกับ 
ความดัองการของฝึแารับการฝึกอบรม (X = 3 .5 0 , S.D. = 0 .5 3 ) เอ  3 เพม)JIนความ! 
ความเข้าโจดัานการบรัหารงาน (X = 3 .3 8 , S.D. = 0 .7 4 ) ข้อ 4 เพ๋ึม)เ]เนทักษะความ 
สามารถโนการบริหารงาน (X = 3 .2 5 , S.D. = 0 .7 1 ) วิทยากรพิเสืยงป็ความเป็นโน 
ระดับบานกลาง
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3 .1 .4  การวิเคราะป็คิาเฉลยและคิาความเร่ยงเบนมาตรฐานเกยวกับ
วิทยากร

พารางฑํ่ 10 คิา เฉลึ๋ยนละคิา เร ่ยง เบนมาพรฐาน ความคิดเป็นรองผู้เชัารับการฝึกอบรม 

และวิทยากรร่เลั๊ยง «๒หลักสูพรฝึกอบรม ทนลัานวิทยากร ทดยรวม 

นละ เป็นรายÎ อ

วิทยากรสถาบันฯ วิทยากรภายนอก

วิทยากร ผู้เชัารับ วิทยากรร่เสืยง ผู้เชัารับ วิทยากรพึ่เลื้ยง
การฝึกอบรม การฝึกอบรม

(N = 149) (N = 9 )  (N = 149) (N = 9)

X ร .อ . X S.D. X ร .D. X S.D.

1. ป็การแ#งจุดบระสงค 
เร่อหาวิชาทห้ฑราบ
กอนการบรรยาย 3 .8 2  0 .84

2. ป็บระสบการเรแเละฝ็ 
ความเท นการกัายทอด
อย่างเหมาะสม 4 .0 9  0 .5 4

3. ฝ็ความม่ันทจทนตนเอง 4 .1 8  0 .4 9
4 . อf บายเร่อหาไกัชัดเจน

ตรงบระเป็น 4 .0 2  0 .69

3 .8 9 0 .7 8 3 .97 0 .4 9 3 .78 0 .4 4

4 .2 2 0 .6 7 4 .2 2 0 .5 9 4 .2 2 0 .6 7
4 .11 0 .3 3 4 .1 9 0 .4 7 4.11 0 .3 3

3 .8 9 0 .6 0 4.11 0 .5 8 4 .11 0 .6 0



58

ตารางทํ่ 10 (do)

วิทยากรสถาบันฯ วิทยากรภายนอก

วิทยากร ผู้เฟ้ารับ 
การฝึกอบรม 

(N = 149)

วิทยากรพื่เลื้ยง 

(N = 9)

ผู้เฟ้ารับ : 
การฝึกอบรม 
(N = 149)

วิทยากรฟิเน้ืยง

(N = 9)

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D.

5. ยกตัวอปางประกอบ 
ชึ๋งแสดงถึงการนฯ 
เนื้อหาวิชาไปประยุกตั 
ไฟ้กัปการปฎิบัติงาน 
จรง 3 .73  0 .65 3 .8 9  0 .6 0 4 .0 6  0 .6 7 4 .2 2  0 .6 7

6. ไทัความเแบัผู้เฟ้า 
รับการฝึกอบรม 
ไตักวิางชวางและ 
ทันตัอ เหตุการ é 3 .99  0 .67 4 .11  0 .6 0 4 .2 4  0 .5 4 4 .3 3  0 .5 0

7. ปีเทคปีคและวปิ ีการ 
ถึายทอด ทๆททั 
เถึดความเฟ้าไจ 4 .05  0 .59 4 .0 0  0.71 4 .1 4  0 .5 3 4 .11  0 .3 3

8 . ปีส์อ/อุปกรé หรัอ 
เครองปีอรสต 
ทัศ^ปกรประกอบ
การบรรยาย 3.61 0 .69 3 .67  0 .50 3 .87  0 .5 8 3 .67  0 .5 0
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ตาราง$ 10 (riอ)

วิทยากรสถาบันฯ วิทยากรภายนอก

วิทยากร ผู้ 1<Tรับ วิทยากรพื่เลื้ยง ผ ู้เ^ ร ับ  วิทยากรพเลยง
การฝึกอบรม

(N = 149) (N = 9)
การฝึกอบรม 
(N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D. X S.D. X S.D.

9 . เป็ดโอกาสโท ั
แลกเปสืยนความ!
และแสดงความคิดเทัน 4 .20  0 .53 4 .0 0  0 .5 0 4 .1 7  0 .6 0 4 .11  0 .33

10. โ 1รคฯ^เดเหมาะสม 
ใ  vf เก ียรติผ ู้แารับ  
การฝึกอบรม 4 .43  0 .55 4 .8 9  0 .3 3 4 .4 8  0 .51 4 .8 9  0 .3 3

11. วิทยากรโดยส์วนรวม 
ฝ็คู{นภาพและประสืททัภาพ 
โนการเส'เมส'รัาง 
ความ! ทักษะ และ 
ประสบการ^ 4 .1 9  0 .4 9 4 .3 3  0 .5 0 4 .2 3  0 .4 8 4 .4 4  0 .5 3

รวม 4 .0 3  0 .61 4 .0 9  0 .5 5 4 .1 5  0 .5 4 4 .1 8  0 .4 7
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จากตารางท 10 แสดง'!า ยู้เฟ้ารับการฝึกอบรมฟ้ความเฟ้นเกยวกับหลักฐตร 
ฝึก«าธิการอฯเภอ ทนดัานวิทยากรสถาบันฯ รดยรวมวิา ฟ้ความเหมาะสมทนระดับมาก 
(X = 4 .0 3 , S.D. = 0 .6 1 ) เร่อพิจารณาเฟ้นรายฟ้อ พบวิา ฟ้ความเหมาะสมทนระดับ 
มากทุกฟ้อ สฯหรับดัานวิทยากรภายนอก โดยรวมพบรัา ฝ็ความเหมาะสมทนระดับมาก
(X = 4 .1 5 , S.D . = 0 .5 4 ) เร่อพิจารณาเฟ้นรายฟ้อพบรัาฟ้ความ เหมาะสมทนระดับมาก 
ทุกฟ้อ

วิทยากรพื่เลื้ยง รความเฟ้นทนดัานวิทยากรสถาบันฯ โดยรวมฟ้ความเหมาะสมทน 
ระดับมากชุกฟ้อ (X = 4 .0 9 , S.D. = 0 .5 5 ) เร่อพิจารณาเฟ้นรายฟ้อพบรัาฝ็ความเฟ้น 
ทนระดับมากทุกฟ้อ ยกเรัน ฟ้อ 10 วิทยากรทช้ค'ฯ$ดเหมาะสม ทห้เฝึยรติผู้เฟ้ารับการฝึกอบรม 
ฝ็ความเฟ้นทนระดับมากร่สุด (X = 4 .8 9 , S.D. = 0 .3 3 ) สฯหรับวิทยากรภายนอก 
ฝ็ความเฟ้นโดยรวมรัา ฝ็ความเหมาะสมทนระดับมาก (X = 4 .1 8 , S.D. = 0 .4 7 )
เร่อพิจารณาเฟ้นรายฟ้อพบวิาฟ้ความ เฟ้นทนระดับมาก ยก เรันฟ้อ 10 วิทยากร'ฬค'ฯ$ด 
เหมาะสม ทห้เกืยรสิฝึเฟ้ารับการฝึกอบรม ฝ็ความเฟ้นทนระดับมากร่สุด (X = 4 .8 9 ,
S.D. = 0 .3 3 )

3 .1 .5  การวิเคราะห์ดัาเฉลื่ยและกัาความเร่ยงเบนมาตรฐานเกื่ยวกับ 
กัจกรรมการฝึกอบรม
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พารางทํ่ 11 ดีาเฉลํ่ยนละดีาเพิ่ยงเบนมาพรฐาน «วาม«ดเห็นรองผู้เรัารับการฝึกอบรม

และวิทยากรหเลั๊ยง ดีอหลักสูตรฝึกอบรมทนลัานกิจกรรมการฝึกอบรมโดยรวม 

และเป็นรายรอ

ผู้เรารับการฝึกอบรม วิทยากรพิ่เลื้ยง
กิจกรรมการฝึกอบรม (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

1. เพ่ิม$ นความ! ความเราทจ รานการบริหารงาน 4 .1 0 0 .4 3 4.11 0 .3 3
2. เพ่ิม)5เนทักษะ ความสามารถในการบริหารงาน 4.01 0 .5 0 4 .2 2 0 .4 4
3. สงเสริมให้ป็เจตคสิพิ่ดีในการบริหารงาน 4 .2 0 0 .5 0 4 .3 3 0 .5 0
4. เอออฯนวยดีอการแยนเ พับนางาน,ในหน้าท่ื

ฃองดีาน 3.97 0 .7 0 3 .89 0 .7 8
5. กิจกรรมการบริหารโครงการแบบฮส์วนรัวม 4 .0 2 0 .5 2 3 .78 0 .4 4
6. กิจกรรมการพับนากาย 4 .17 0 .4 8 4 .11 0 .6 0
7. กิจกรรมการพับนาจิต 4 .13 0 .4 7 4 .11 0 .6 0
8 . กิจกรรมการสืกษาและดูงาน 3.45 0 .83 3 .25 0 .71
9 . กิจกรรมเสริมสรัางบระสบการ&แอง

วิทยากรพิ่เสืยง 3.35 0 .8 6 3 .38 0 .5 2

รวม 3 .9 3  0 .5 8 3 .9 0  0 .5 4
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จากตารางท 11 แสดง'!า ผู้แารับการฝึกอบรมมีความเป็นเโเยวกับหลักสูตร 
ฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ ในดัานกิจกรรมการฝึกอบรม โดยรวม'!ามีความเหมาะสมทน 
ระดับมาก (X = 3 .9 3 , S.D. = 0 .5 8 ) เมี่เอพิจารผาเป็นรายเอพบ'!ามีความ เหมาะสม 
ทน'ระดับมากทุกเอ ยกเวัน <0 8 กิจกรรมการสืกษาและดูงาน และเอ 9 กิจกรรมเสเม 
สรัางบระสบการฟ้ฃองวิทยากรฟ้เแยง 4งผู้แารับการฝึกอบรม เป็นวัามีความ เหมาะสม 
ทนระดับปานกลาง (X = 3 .4 5 , S.D. = 0 .8 3 ) และ (X = 3 .3 5 , S.D. = 0 .8 6 )

วิทยากรพิเลื้ยง มีความเป็นโดยรวม'}ามีความเหมาะสมทนระดับมาก (X = 3 .9 0 ,
S.D. = 0 .5 4 ) เป็อพิจารผาเป็นรายเอพบ'}ามีความ เหมาะสมทนระดับมากทุกเอ ยกเวัน 
เอ  8 และ เอ  9 อยู่ทนระดับบานกลาง (X = 3 .2 5 , S.D. = 0 .71 และ X = 3 .3 8 ,
S.D. = 0 .5 2 )

3 .1 .6  การวิเคราะป็กัาเฉลื่ย และกัาความเมียงเบนมาตรฐานเกิยวกับ 
การวัดและบระเมีนผล
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พารางทํ่ 12 ผ่าเฉลยนละผ่าเส์ยงเบนมา«รฐาน ความสืด เสืนชองผู้Iชัารับการฝึกอบรม 

นละวิทยากรฟ้แยง ผ่อทลักสูพรฝึกอบรม ไนผ่านการวัดนละประเมินพล 

โดยรวมนละเมินรายชัอ

ผู้เชัารับการฝ็กอบรม วิทยากรพํ่เลยง
การวัดและประเมินผล (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

1. เ มิด'โอกาส'ใฟ้ผู้ เ ชัารัปการฝึกอบรมรับเถีง
วิธีการประเมินผล 4.07 0 .3 6 4.11 0 .3 3

2. การกฯmเด'ใฟ้มิเวลาแารับการฝึกอบรม
ไม่น้อยกวิารัอยละ 80 4 .3 9 0 .53 4 .33 0 .5 0

3. การประเมินผลรายวิชา/ภาคปเ)บัสิ/
พฤสิกรรม พ้องผ่านไม่น้อยกวัารัอยละ 60 4 .3 0 0 .51 4 .4 4 0 .5 3

4. มิการประเมินผลตลอดระยะเวลา
การฝึกอบรม 4 .0 5 0 .4 4 4 .2 2 0 .4 4

5. วิธีการบระ เมินผลพฤพ้กรรมระหวิางการฝึกอบรม 3.97 0 .4 8 4 .0 0 0 .5 0
6 . วิธีการประเมินผลการสีกษาดูงาน 3.94 0 .4 2 3 .8 9 0 .3 3
7. วิธีการประ เมินผลการ เชัยนรายงานภาคน้พฟ) 3 .96 0 .4 3 3 .7 8 0 .4 4
8 . เกแ^การประเมินผลชัดเจน 3.91 0 .5 7 3 .8 9 0 .6 0
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ตารางri 12 («๒)

ผู้เช้ารับการฝึกอบรม วิทยากรm i ยง 
การวัดและประเอนผล (N = 149) (N = 9)

X S.D. X S.D.

9 . เกณฑ์การวัดและประเมินผลต่อไป!!
มิความเหมาะสมเพิยงได
9.1 ภาควิชาการ 60 คะแนน 4.03 0 .3 6 4.11 0 .33
9 .2 พฤติกรรมระหว่างการฝึกอบรม 50 คะแนน 3.95 0 .4 3 3 .89 0 .33
6 .3 การเชียนรายงานภาคนิพนธ์ 10 คะแนน 3.25 0 .8 6 4 .0 0 0 .5 0
9 .4 การพัฒนากาย 5 คะแนน 3.86 0 .4 9 3 .78 0 .44
9 .5 การพัฒนาจิต 5 คะแนน 3.89 0 .4 8 3 .78 0 .44
9 .6 การสืกษาดูงาน 10 คะแนน 3.93 0 .3 9 3 .78 0 .44
9 .7 กิจกรรม 1 ส'เมสรัางประสบการเรเ

10 คะแนน 4.03 0 .4 6 3 .89 0 .6 0

รวม 3.96 0 .4 8 3 .99 0 .45

จากตารางทื่ 12 แสดงวิา ผู้เช้ารับการฝึกอบรม มิความเมินIกิยวกับหลักฐตร 
ฝึกอบรมสืกษาธิการอ''าเภอไนดัานการวัดและประ เมินผล ไดยรวมว่ามิความ เหมาะสมไน
ระดับมาก (X = 3 .9 6 , S.D . = 0 .4 8 ) เมื่อพิจารณาเมินรายช้อพบว่ามิความ เหมาะสม 
ไนระดับมาก!Jกช้อ ยกIวันช้อ 9 .3  การเทเยน'รายงานภาศมิพนธ์ 10 คะแนน 4งผู้เช ้ารับ 
การฝึกอบรมมิความเมินไนระดับปานกลาง ( X = 3 .2 5 , S.D. = 0 .8 6 )

วิทยากรพํ่เลื้ยง มิคว า ม เมินเกํ่ยวกับการวัดและประเมินผล รดยรวมว่ามิความ 

เหมาะสมไนระดับมาก (X = 3 .9 9 ,  S .D . = 0 .4 5 )  เม ื่อพ ิจารณา เม ินรายช ้อพบว่า 

ม ิค วาม เมินไนระดับมากทุกช้อ



65

3 .2  การวิเคราะห ์<0บุลจากคฯถุามปลาย เป็ด

การวิเคราะห์fe y ลจากแบบประเมิน ไนลัวนของคฯถามปลายเป็ด ผู้วิจัย 
ไห้รวบรวมคฯตอบจากf e คฯถามปลาย เป็ดทื่ผู้เจัารับการฝึกอบรมและวิทยากรพิ่เแยง จฯนวน 
44 คน ไห้ไห้fe  เสนอแนะเล่ียวกับหลักสูตรฝึกอบรมสืกษา!)การอฯเภอ จองสถาบันพัฒนา 
ผู้บริหารการสืกษา ในห้านฟ้าง  ๆ จากน้ันนฯมาแจกแจงความแจองคฯตอบ ( ) และนฯ
เสนอผลโดยรวมไนแฟ้ละห้าน ดังน้ั

3 .2 .1  วัตถุประสงห์ของหลักสูตร
1. ควรมิการปรับปรุงหลักสูตรไห้ทันสมัย ทันกับความเปล่ียนแบลง 

ทางเทคโนโลฮบัจรุบันและอนาคต (25)
2 . ควรเพ่ิมวัตถุประสงห์ของหลักสูตร เกยวกับการลังเสริมไห้ 

ผู้เจัารับการฝึกอบรม เพิ่อสรัางวิลัยทัศห์ (V is io n ) ไนการบริหารงาน (8)
3 .2 .2  โครงสรัางของหลักสูตร

1. ควรขยายระยะเวลาการฝึกอบรมไห้เพิ่มมากขึ้น (11)
2 . ควรลดจฯนวนช่ัวโมงทไช้ไนการฝึกอบรมแฟ้ละวัน (9)
3. ควร เพ่ิมจฯนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมไนหมวดกัจกรรม 

เสริมสรัางหลักสูตรไห้มากข้ึน (8)
3 .2 .3  เนั้อหาวิชา

1. ควร เพ่ิม เน้ัอหาวิชาพ่ิเห้นการฝึกอบรมภาคปแบัสิไห้มากข้ึน 
และลดภาคทฤษฐไห้ห้อยลง (21)

2 . ควรลดรายวิชาไห้ห้อยลง (10)
3 . ควรจัดไห้มิการอบรมห้านบุคลักภาพ (9)
4 . ควรจัดไห้ผู้ เ จัารับการฝึกอบรมมิโอกาสฝึกทักษะการ^ด

ไห้มากข้ึน (8)
3 .2 .4  วิทยากร

1. ควรจบการสืกษาอปางห้อยรุฒิปริญญาโท (25)
2. ควรเรญวิทยากรภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจมาบรรยาย (12)
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( 5 )

3. วิทยากรท่ี!มาบรรยายควรเป็นตัวจริงไม่ทช่ตัวนทน (8)
4 . วิทยากรภายนอกปีความ!ความสามารถทนการม่ายทอดความ!

5. วิทยากรท่ีhทบรรยายควรเดริยมตัวม่วงหป็าทนตัานส์อท่ี[ไป็
ทนการฝึกอบรม (4)

6 . ควรพิจารเนาคุนเสมบัติ4ซองวิทยากรบางม่าน (3)
3 .2 .5  กิจกรรมการฝึกอบรม

1. การพัฒนาทางกายควรจัดทป็เหมาะสมกับวัย (11)
2. $เจัารับการฝึกอบรมไตัพบกับวิทยากรท่ีแลื้ยงทป็มากขึ้น (9)
3. ควรกฯหนดการบฎิบัตัภารกิจ4«องวิทยากรท่ีแก่ืยวจัอง

ทห้ช้ดเจน (8)
4 . ควรเป็ดรอกาสไห้ไตัสืกษาลูงานทนภาคเอกชน (5)
5. ควรจัดกิจกรรมการฝึกอบรมทห้เหมาะสมกับเน้ือหา (5)
6 . การคัด เลือกวิทยากรที่!เลื้ยงตัองพิจารนทว่าปีความสามารถ 

และรุดมการ& และเป็นแบบอย่างท่ี!ดีไตั (5)
7. การพัฒนาจัด ควรเป็นวิริการบ!)บัติมากกว่าเนื้อหา (4)

3 .2 .6  การวัดและประเป็นผล
1. ควรเพิมคะแนนการเริยนรายงานภาคป็พนริ (20)
2 . ควรปีการบรับปรุงการกฯหนดคะแนนท้ังหมดทนการบระเป็นผล

ตลอดหลัก0ดร (12)
3 . ควรปรับปรุง เณน'กิการวัดและประเป็นผลพฤตักรรมระหว่าง

การฝึกอบรม (11)
4 . การประ เป็นสมรรถภาพทางกายไม่ควรประเป็นเป็นคะแนน 

แตัควร เป็นทป็เป็นความสฯคัญและสามารถนฯไบปเบัตัไตั (8)
5. ไม่ควรปีการประ เป็นพฤตักรรมเพราะไตัจัอยูลไม่ เป็นจริง 

เน้ืองจากพฤติกรรมท่ี!แสดงออกไม่เป็นไปตามธรรมชาตั เน้ืองจากทฯเท่ีเอตัองการคะแนน (4)
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3.3  การร เ คราะห้ข้อถุลแบบลัมภาษถึเ

การวิเคราะห์ข้อยูลในลัวนของคฯตอบทื่ไห้จากการลัมภาฟ! ผู้วิจัยไห้ 
รวบรวมคฯตอบจากผู้บริหารโครงการ จฯนวน 9 คน ท๋ึไห้ให้ข้อ เสนอแนะ เก่ํยวกับหลักสูตร 
ฝึกอบรม สืกษาธิการอฯเภอ ของสถาบันพัฒนาผู้ริหารการสืกษา ส'ฯนักงานบลัตกระทรวง 
สืกษาธการ ในห้านฟ้าง  ๆ และนฯเสนอผลโดยรวมในแฟ้ละห้านดังน้ื

3 .3 .1  วัตถุบ?ะสงกัของหลักสูตรุ
1. วัตถุประสงห์ของหลักสูตรเหมาะสมดีแลัว (9)
2. สอคคลัองกับนโยบายการฝึกอบรมและการพัฒนาผู้บริหาร

การสืกษา (9)
3. มีความเหมาะสมกับก^มเบัาหมายทื่Iข้ารับการฝึกอบรม (9)
4 . สามารถนฯไปสูการปฏิบัติไห้ (9)

3 .3 .2  โครงสรัางของหลักสูตร
1. เหมาะสมดีนลัว (9)
2 . ควรลดจฯนวนช่ัวโมง^เช้ในการฝึกอบรมแฟ้ละวัน (4)

3 .3 .3  แ[อหาวิชา
1. เหมาะสมดีแลัว (5)
2 . เใเอหาวิชาควรมีการปรับปรุงเรี่,องการช้ฯช้อนกันในบาง

วิชา (4)
3 .3 .4  วิทยากร

1. ควรจบการสืกษาระดับปริญญาโท (9)
2 . วิทยากรบางฟ้านยังเฟ้นการบรรยาย (6)
3 . ล่ี[อมีใช้ในการฝึกอบรมเฟ้นแฝึนโปรังใส ซ๋ึงควร'ให้มีการ

พัรเนาอยู่เสมอ (5)
4 . การจัดตารางฝึกอบรมให้เหมาะสม (3)

3 .3 .5  กัจกรรมการฝึกอบรม
1. กิจกรรมการฝึกอบรมมีจัดมีความเหมาะสม (9)
2. การพัฒนากายควรคฯฟ้งถึงวัย (7)
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3. พิจารผาธุผสมบัดัของวิทยากรฟ้เลื้ยง (5)
4 . เปิด'โอกาส*เห้ดูงานภาคเอกชน (5)
5 . การบรรยายพิเศษ ควรจัดเฉพาะท่ืมีบระไยชน์ (4)

3 .3 .6  การวัดและประเปินผล
1. ปิการบระเปินผลชัดเจน (9)
2 . ควรฝ็การตีพิมห์เผยแพร่ภาคนิพนน์ (7)
3. ไม่ควรจัดการบระเรนผลพฤสิกรรมระหร่างการฝึกอบรม (4)

เมอพิจารผาภาพรวมผลการวิเคราะห์ชัอยูลไนแส่ละดัาน พบ'!า ฝ็ความเหมาะสม 
อยู่ไนระดับมาก ช๋ึงทฯไห้สถาบันพัฒนาผู้บรัหารการสืกษาไดัทราบชัอยูล จุดสื จุดดัอย จอง 
หลักสูตรฝึกอบรมสืกษาธิการอฯเภอ ร่าปิสํวนไดพิดัองบรับบรุง แห้ไข อย่างไร ส0าหรับชัอ 
เสนอแนะ^ไดัรับจากผู้เชัารับการฝึกอบรม วิทยากรพื่เลื้ยง ตลอดจนชัอyลจากผู้บรัหาร
ไครงการนั้น ถือไดัร่า เปินประโยชน์อย่างร่งส่อสถาบันพัฒนาผู้บร่หารการสืกษาไนการพิจะ 
พิจารณาแห้ไขชัอบกพร่องต่าง  ๆ ของการดฯเนินงานการฝึกอบรมหลักสูตรสืกษาธิการอฯเภอ
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