
บทที่ 1
บทนำ

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

ในยุคปัจจุบันที่สถานการณ์ของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศแต่ละ 
ประเทศมีการติดต่อสัมพันธ์ก้นมากขึ้น และการติดต่อสัมพันธ์ก้นมากขึ้นดังกล่าว ก็ล่งผลถึงเรื่อง 
ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความต้องการพัฒนาทางด้านปัญญา และการขยายโลกทัศน์ที่มาก 
ขึ้นของตน ทำให้ประเทศต่าง  ๆ ต้องหันมาหารือก้น ร่วมมือก้น เพื่อการอยู่ร่วมก้นและอาศัยพึ่ง 
พิงก้น

สถานการณ์ของสังคมปัจจุบัน ระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มีความจำเป็นในการ
ร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึงก้นและก้นระหว่างประเทศ มีการปรับเปลี่ยนทิศทางทางเศรษฐกิจไปสู่ 
ระบบของการรวมกลุ่มทางการค้า เซ่น NAFTA, AFTA, EU เป็นต้น ระบบเศรษฐกิจจึงก้าวไปสู่ 
การพัฒนาแบบพ่ึงพาและแบ่งงานก้นทำ (แนวโน้มการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต, 2537 
อ้างถึงใน จรืพร พูลสงวน, 2537) อันล่งผลให้บทบาทของสังคมไทยถูกป!บเปลี่ยนไปเป็นสังคม 
ข้อมูลข่าวสารขึ้น ทำให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมของไทยต้องก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์
(Globalization) หรือ “ยุคโลกไร้พรมแดน” มากข้ึน ซึ่งการก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์ ทำให้ 
ประเทศไทยเรามีความจำเป็นที่จะต้องเร่งพัฒนาและล่งเสริมระบบการผลิตแบบใหม่ที่เป็นแบบ 
อุตสาหกรรมให้มากขึ้นด้วย จึงเป็นที่มาของการกำหนดความสำคัญของการพัฒนาท!พยากร
มนุษย่ให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยการปรับเปลี่ยนและป!ปปรุงระบบการศึกษาใหม่ เพ่ือรองรับ 
ความต้องการแรงงานภาคเศรษฐกิจที่ใข้เทคโนโลยีสูงอยู่ในปัจจุบัน อันเป็นสิ่งกระตุ้นให้ประเทศ 
ต่าง  ๆ หันมาจัดการศึกษาเพื่อการก้าวไปสู่ความเป็นสากลดังกล่าว

รัฐบาลไทยเริ่มให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อการก้าวไปสู่ความเป็นสากล 
มากขึ้น ดังจะเห็นได้จากแผนการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 7 (พ.ศ.2535 -
2539) ที่ได้กล่าวเน้นความสำคัญเกี่ยวกับความเป็นสากลของการศึกษาไว้ว่า

“มีงพัฒนาสถาบัน̂ ดมศึกษาให้มีศักยภาพ และความพร้อมท่ีจะจัดการศึกษาท่ีมี
ความเป็นสากล และร่วมมือกับต่างประเทศให้กว้างขวางย่ิงข้ึนควบฎ่ไปกับการเผยแพร่เอกสิทธิ
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ไทยในประชาคมโลก’’ และในแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535 -  2539) ยังระบุลาระ 
ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นนานาชาติดังต่อไปนี้ไว้ด้วย

- มีการจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการลอนในรูปของการจัดการศึกษา 
แบบนานาชาติโดยมีภาษาอังกฤษเป็นแกนในการที่อสารทางการศึกษา

- มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาระหว่างสถาบันการศึกษา 
ในประเทศกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เช่น จัดให้มีการแลกเปลี่ยน 
อาจารย์ บุคลากร หรือ นักศึกษา เป็นต้น

- ส่งเสริมการทำวิจัยมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันสถาบันการศึกษาได้เน้นการวิจัย 
ประยุกต์
เป็นส่วนใหญ่ เพื่อสามารถนำมาใชใด้โนลังคมอุตสาหกรรม และในขณะ
เดียวกันก็ไม่ทิ้งการส่งเสริมการทำวิจัยบริสฺทธิ้เพื่อความเป็นผ้นำทางการศึกษา2 [

- เปลี่ยนทิศทางการศึกษาจากการเป็นผู้รับมาเป็นผู้ให้ โดยให้ความร่วมมือและ
การช่วยเหลือทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้านที่ยังด้อยพัฒนา เช่น ลาว

เขมร
และเวียดนาม เป็นต้น

- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมระหว่างประเทศ เช่น มีการส่งการ 
แสดงรำไทยไปเผยแพร่ยังต่างประเทศ เพื่อคงเอกลักษณ์ของความเป็นไทยให้ 
ซาวโลกได้ทราบว่า แม่ไทยจะมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปส่ลังคมอุตสาห 
กรรมแต่เอกลักษณ์ด้านศึลปวัฒนธรรมที่ดีงามยังคงอยู่และลืบทอดต่อไป

เช่นเดียวกับในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540 -  
2544) ที่ได้ระบุไว้ว่า

"แผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ,2540 -  2544) กำหนด 
ให้ “คน” เป็นสูนย์กลางของการพัฒนา การพัฒนาที่ท้าทายต่อการอยู่รอดทางเศรษฐกิจและ
ความมั่นคงของลังคมไทยในอนาคต คือ “การพัฒนาคน” ซึ่งหมายถึง การพัฒนาคุณภาพและ 
สมรรถนะของคนไทยให้สามารถมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของ 
ชุมชน ลังคม และของชาติในที่สุด”
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ในขณะเดียวกัน ในด้านความต้องการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ก็มีการ 
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 8 
(พ.ศ.2540-2544) ในหลายๆประการ เป็นต้นว่า

วัตถุประสงค์ท่ี 1 (ข ้อ1.2) มุ่งส่งเสริมและสนับลนุนให้มหาวิทยาลัย/สถาบันที่มี 
ศักยภาพ สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ 
วิชาการแก่ลังคมโดยเป็นไปตามความพร้อม ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญของแต่ละ
มหาวิทยาลัย / สถาบัน หรือเครือข่ายสถาบันเพื่อเป็นการสร้างเสริมคุณภาพมาตรฐานชั้นนำใน 
ระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ท่ี 2 (ข้อ 2.1) เพื่อขยายโอกาสการเข้าสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และความเท่าเทียมกันของโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Access Equity) มุ่งขยาย 
โอกาสให้คนไทยได้เข้าสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มากขึ้น และเพียงพอต่อความต้องการใน 
การพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้

วัตถุประสงค์ท่ี 5 เพื่อพัฒนาความเป็นสากลของอุดมศึกษาไทยและการเปิดสู่ภูมิ 
ภาค (Internationalization -  Regionalization)

ข้อ 5.1 มุ่งยกระดับมาตรฐานและสมรรถนะของมหาวิทยาลัย / สถาบันให้มีมาตร 
ฐานสากลทั้งในเชิงวิชาการ และการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนการสร้างความ
ลัมพันธให้มหาวิทยาลัย / สถาบันเข้าไปมีบทบาททางวิชาการในเวทีนานาชาติ และการสร้าง 
เสริมให้อาจารย์และบัณฑิตไทยมีสมรรถนะสากล เจตคติ โลกทัศน์และชีวพัศน์ที่เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดจนลามารถจัดการเรียนการสอน หลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสากล 
อย่างมีคุณภาพให้กับนักศึกษาจากต่างประเทศ

ข้อ 5.2 มุ่งส่งเสริมสนับลนุนให้มหาวิทยาลัย / สถาบันไทยเข้าไปมีบทบาทในการ 
พัฒนาระดับภูมิภาค เนื่องจากกระแสการพัฒนาในอนาคตจะมีการรวมกลุ่มประเทศในลักษณะ 
ภูมิภาคมากขึ้น อุดมศึกษาไทยจะต้องสามารถเข้าไปมีบทบาทเป็นผู้นำระดับภูมิภาคได้ และ 
สามารถสร้างองค์ความรู้อันเกี่ยวเนื่องกับประเทศต่าง  ๆ ในภูมิภาคได้ ในขณะเดียวกันก็สร้าง 
ความ เข้ม แข็งในศึลปวัฒนธรรมไทย และความ เป็นไทย
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จะเห็นได้ว่าความเป็นนานาชาติ และนโยบายล่ความเป็นนานาชาตินั้นมีความ
สำคัญและอยู่ในความสนใจอย่างยิ่งของผู้บริหารประเทศ ทำให้นโยบายในเรึ่องของความเป็น
นานาชาตินี้ได้รับการบรรจุไว้เป็นภารกิจหลํเกอย่างหนึ่งของการพัฒนาการศึกษาระคับอุดมศึกษา 
ทีด้วย

สิ่งท่ีเหมือนกันของแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 7 (พ.ศ.2535 -  2539) และแผน 
พัฒนาการศึกษาระคับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 8 (พ.ศ,2540-2544) โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวกับ 
การพัฒนาการศึกษาไปล่ความเป็นสากลที่ชัดเจนนอกเหนือไปจากเรื่องของการแข่งขันและการอยู่ 
ร่วมกันในประชาคมโลกแล้ว ก็คือเรื่องการพยายามคงความมีเอกลักษณ์ที่ดีงามไว้ ได้แก่ การส่ง 
เสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยไปส่นานาชาติ การปรับเปลี่ยนจากผู้ร้ปมาเป็นผู้ให้ อัน
หมายถึงความมีคักด้ศรืของประเทศชาติด้วย สิ่งเหล่านี้ช่วยทำให้เป้าหมายของความเป็นนานา
ชาติของสถาบันอุดมศึกษา และการก้าวไปลุ่ความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษานั้น มี
ความชัดเจนและสมบูรณ์มากขึ้น

การกำหนดภารกิจ เป้าหมาย และความเป็นนานาชาติ ของสถาบันอุดมศึกษา 
ตามที่กล่าวมาข้างต้นนี้เป็นสิ่งที่มีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้นทั่วโลก โดยมีแนวความคิดที่คล้ายคลึงกัน 
คือ การพยายามปรับบทบาทของประเทศให้เปิดล่ประชาคมโลก การเสริมสร้างความสามารถ
ทางเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารกับต่างประเทศหรือการมีเครือข่ายความร่วมมือ
(Networking) ระหว่างประเทศต่าง  ๆ โดยเน้นกระบวนการทางวิชาการ การแลกเปลี่ยน
อาจารย์และนักศึกษา การปฏิรูปเนื้อหาสาระและรูปแบบของหลักสูตร แต่ในขณะเดียวกันมีจุด 
เน้นที่ความแตกต่างกันออกไปในแต่ละกลุ่มประเทศ จึงควรจะพิจารณาดูแนวคิดหลัก  ๆ ที่มืการ 
ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มประเทศที่สำคัญ  ๆ และเกี่ยวกันกับประเทศไทย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2534) 
เซ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศในยุโรป ประเทศญี่ป่น และกลุ่มประเทศในเอเชียตะวัน 
ออกเฉียงใต้ เป็นต้น

ในกรณีของความเป็นนานาชาติของประเทศสหรัฐอเมริกานั้น มีการกำหนดวัตถุ
ประสงคํไว้ค่อนข้างชัดเจนว่า นอกเหนือไปจากความใคร่รู้ของนักวิชาการแล้ว บังมีเป้าหมาย
หลักทางการเมืองระหว่างประเทศ และความรับผิดชอบในระคับนานาชาติ ด้วยหลักการคังกล่าว 
ทำให้ประเทศต่าง  ๆ มีความจำเป็นต้องเรียนรู้ประชาธิปไตย และเข้าเป็นฝ่ายเดียวกับสหรัฐ
อเมริกา ดังนั้น สหรัฐอเมริกาจึงให้ความช่วยเหลือทางด้านการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับกลุ่ม
ประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก มีการล่งผู้เช่ียวชาญไปบังประเทศต่าง  ๆ ขณะเดียวกันก็มีการรับผู้เชี่ยว 
ชาญ และนักศึกษามาจากประเทศต่าง  ๆ ให้มาศึกษาบังประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากน้ีบังล่ง
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เสริมให้นักศึกษาอเมริกันออกไปศึกษายังต่างประเทศให้มากขึ้น (Association Liaison office for 
University Cooperation in Development, 1993) (อ้างถึงในจึรพร พูลสงวน,2537)

ดังนั้นความเป็นนานาชาติของประเทศสหรัฐอเมริกาจึงมีความเด่นชัดอยู่ที่การ 
ศึกษาผู้อื่นเพื่อจะติดต่อสัมพันธ์กันอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง รวมทั้งการเผยแพร่
ความรู้ ความคิด และความเข้าใจของประเทศออกไปล่ประเทศอื่นๆด้วย

สำหรับกลุ่มประเทศในยุโรป ความเป็นนานาชาติดังกล่าวจะมีลักษณะที่แตกต่าง 
ออกไปคือ จะเป็นการเผยแพร่แนวคิดออกไปยังกลุ่มประเทศที่ยุโรปเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย โดย
เฉพาะในระยะหลังลงครามโลกครั้งที่ 2 จนถึงปัจจุบันนั้น ความเป็นนานาชาติของกลุ่มประเทศ 
ในยุโรปจะยังคงพยายามศึกษาวิจัยเรื่องของประเทศอื่น  ๆ อยู่ เน้นไปถึงเรื่องการค้นคว้าใน
ลักษณะความช่วยเหลือพัฒนานานาชาติ (International Development Assistance) อย่างมาก 
ที่เห็นได้ซัดคือการที่กลุ่มประเทศในยุโรปได้ร่วมมือกันจัดตั้งเป็นประชาคมยุโรปร่วม ซึ่งถือเป็น
การล่งเสริมความร่วมมือกันในยุโรปเอง ชึ่งมีการดำเนินการกันอย่างจริงจังและต่อเนื่อง

ในล่วนความเป็นนานาชาติของประเทศญี่ป่นนั้นมีความแตกต่างไปจากสองกลุ่ม 
ประเทศข้างต้นพอสมควร คือ การมีเป้าหมายที่จะให้ประเทศเป็นที่ยอม!บของนานาประเทศ 
ด้วยวิธีการถูกกระทำ โดยคนทั่วไปรู้จักและเข้าใจมากขึ้น แต่เป้าหมายสุดท้ายก็คือการเข้าไปมี 
อิทธิพลต่อประเทศอื่น  ๆ เช่นกัน (ไพ6ดูรย์ สินลารัตน์, 2534) เป็นต้นว่า การเพิ่มนักเรียนและผู้ 
เชี่ยวชาญต่างชาติในญี่ปุนให้มากขึ้น ติดตามคนที่ไปศึกษาต่อในญี่ป่นอย่างสมํ่าเสมอ การต้ัง 
มหาวิทยาลัยนานาชาติ การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับภาษาและเรื่องราวของญี่ป่นให้กับคนต่าง
ชาติ การเรียนรู้ภาษาและเรื่องราวของคนต่างชาติในหมู่คนญี่ป่น

ในกรณีของความเป็นนานาชาติของกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นั้นก็ 
ยิ่งมีความต่างออกไปจากกลุ่มประเทศข้างต้นขึ้นไปอีก เนื่องจากเป็นประเทศกำลังพัฒนา
ลักษณะของความเป็นนานาชาติจึงเป็นการเปิด!บความรู้วิทยาการใหม่  ๆ จากประเทศที่พัฒนา 
แล้วมากขึ้น เช่น การพยายามที่จะเรียนรู้ภาษาอังกฤษและภาษาต่าง  ๆ ให้มากขึ้น การแลก
เปลี่ยนอาจารย์ ซึ่งความพยายามเหล่านี้ถือเป็นความพยายามที่จะทำความเข้าใจนานาชาติให้ 
มากขึ้นนั่นเอง
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ดังที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นว่ากรณีของความเป็นนานาชาติหรอความเป็นสากล 
นั้น เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง หลาย  ๆ ประเทศในโลกต่างมุ่งเน้นในเรื่องดังกล่าวนี้อย่างเต็มที่จะ 
เห็นได้ว่าจากปัจจัยต่าง  ๆ หลายประการรวมทั้งกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกจากเดิมมาลู่การ 
เป็นโลกยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) หรอ โลกยุคไร้พรมแดนนั้นทำให้ทุก  ๆ ประเทศรวมถึง 
ประเทศไทยต้องปรับตัวอย่างขนานใหญ่ และหนึ่งในกระบวนการของการปรับตัวทั้งหมด ก็จะ
ต้องรวมถึงเรื่องของการปรับตัวของการศึกษาและการอุดมศึกษาด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

เมื่อกล่าวถึงสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึอว่าเป็น 
สถาบันอุดมศึกษาหลักแห่งหนึ่งของประเทศที่มีประว้ติศาสตร์อันยาวนาน การประดิษฐาน
มหาวิทยาลัยผ่านมาเป็นเวลาถึง 84 ปี เป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็น 
สถาบันอุดมศึกษาหลักแห่งหนึ่งที่อยู่ในความสนใจมากที่สุดในเรื่องของความเป็นนานาชาติ ซ่ึง 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเองก็แสดงบทบาทของความเป็นสถาบันอุดม 
ศึกษาระดับนำของประเทศมาอย่างต่อเนื่องด้วย

นับตั้งแต่อดีตที่ผ่านมา การประดิษฐานขึ้นของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนั้น แม้ 
ว่าจะมีเป้าหมายเรื่มต้นอยู่ที่การเร่งผลิตบุคคลเข้าเป็นข้าราชการพลเรือนเป็นหลักก็ตาม หากแต่ 
ยังมีเป้าหมายสำคัญอีกประการหนึ่ง คือ การสร้างความเป็นสากล หรือ ความเป็นนานาชาติให้ 
เกิดขึ้นแก่ประเทศชาติ การพยายามสร้างความยอมรับให้เกิดขึ้นในหมู่ประเทศทั้งหลาย ตลอด 
จนความเป็นประเทศที่เท่าเทียมยับอารยประเทศอื่น  ๆ ซึ่งสอดคล้องยับแนวทางในการพัฒนา 
ประเทศและแนวทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาลู่ความเป็นนานาชาติในปัจจุบันด้วย 
ดังแนวพระราชดำรืของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 6) ที่เกี่ยวข้องยับการ 
ประดิษฐานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ความตอนหนึ่งว่า

“ป ระ เทศจ ัดก ่อน เขาจำ เป ็นอ%เอง'จะต ้องเด ินตามหนทางซ ึ่งต ้องอ ้อมวกเว ียน  
เพราะต้องคิดเอาเอง ใม่มีแบบอย่างต้องตรัส][ต่อยอดจากที่j[กันแล้ว ก่อนตรัสรู้ต ้องทิ่มผิดทิ่มฎก 
ไปตามเพลงของการค้นคว้า ฉะนั้น นิติธรรมของเขาก็ต้องคอยดุเนิมิตร คือ ดีมานด์ว่าม ีอะไร 
เก ิดข ึ้นจะไค้ไหวตัวตามโดยจัดตั้งซ ับพลายรับให้พอเหมาะ เด ินเกิดอย่าคอยเวลาเลย อย่างไร 
เส ียเราก็ต ้องการมหาวิทยาล้ย ตั้งเส ียเดี๋ยวนี้ท ีเด ียว จะไค้เป ็นตลาดวิชาของเมืองไทย ไม่เป็นแต  ่
เพ ียงท ี่เพาะข้าราชการไว้ใซ ั" (70 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2530:14)
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แนวพระราชดำริดังกล่าวสอดคล้องกับแนวความคิดของเจ้าพระยาธรรมสักดมนตรี 
(สนั่น เทพหัสดิน ณ อยุธยา) ให้เรื่องของการเห็นความสำคัญของการมีมหาวิทยาลัย และการ 
ให้มหาวิทยาลัยเป็นแกนหลักในการสร้างความยอมรับให้เกิดขึ้นในระดับนานาชาติได้เป็นอย่างดี 
ดังความตอนหนึ่งว่า

" .... มหาวิทยาลัยเป็นอาภรณ ์ลำหรับมหานครที่$งเรึองแล้ว มหา
นครใดมีมหาวิทยาลัยที่ข ึ้นชื่อเส ียงสมจะอวดได้ ก ็ย ่อมเป็นเครื่อง 
เช ิด%เกียรติค ุณของมหานครนั้น แม้ประเทศซึ่งเป ็นที่ต ั้งของมหา
นครอันมีเกียรติคุเณเซ่นนั้น ก็ย ่อมได้ช ื่อเส ียงปรากฏความ f งเรือง
แผ่ไพศาลไปในทิศทางทั้งปวงด้วย ก1งเทพมหานครของเรานี้ได ้
ก้าวขึ้น สู'ความ f งเรีองแล้ว จึงได้เริ่มม ีมหาวิทยาลัยลำหรับจะเป็น
อาภรณ์อย่างมหานครอื่น ๆ แต่การพ ึ่งได ้เริ่มเม ื่อว ันท ี่ 1 มกราคม 
ทุเทธลักราช 2453 เมื่อประกาศตั้งโรงเรียนข้าราชการพลเรือนใน 
ต้นรัชกาลนี้เป ็นเวลาเพียง 4 ปี เท่านั้น ความเป็นไปของโรงเรียน 
ซ ึ่ง เป ็น ราก เหง ้า เค ้า เง ื่อนของมหาว ิทยาล ัย ในข ้างหน ้าย ังไม ่ท ัน  
ปรากฏแก่ตามหาชน ข้าพเจ้า$ ได้ทราบการงานของโรงเรียนข้าราช 
การพลเรือน จึงขอแถลงการณ์ท ั้งอดีต ป ัจๅย ันและอนาคตของ 
มหาว ิทยาล ัยน ี้ เพ ี่อให้มหาชนชาวเราทราบไว้พอเป็นเค้า จะได  ้
เป ็นเครื่องส่งเสรีมความปีต ิย ินดีว่า พระมหานครอันเป ็นท ี่เช ิดฐ
เกียรติค ฺเณของประเทศที่ร ักแห่งเราก็จะได้มีมหาวิทยาลัย พอจะ
อวดเขาได้ลักวันหนึ่ง เพราะในยัดนี้มหาวิทยาลัยนั้นได้สมภพแล้ว 
แต่หากยังเยาว์อÿ เท ่าน ั้น”

“.... ถ ้าจะให ้เป ็นมหาว ิทยาล ัยช ั้น$งย ังไม ่ถ ึงเวลา
เพราะนักเรียนชั้นสูงชองเรายังมีไม่พอ เงินของเราก ็ม ีไม ่พอที่
จะจ้างอาจารย์แพง ๆ แต่งานสำหรับให้$ เรียนสำเร็จแล้วได้ทำนั้น 
เราควรจะม ีพอ เป ็นแน ่...ใครม ีว ิชาช ั้นสูงก็เร ียนลำหร ับให ้ได ้ด ีกร ี 
ใครยังไม่ถ ึงชั้นนั้น ก ็หมายเอาแต่ประกาศนียบัตรลำหรับประเภท 
วิชาท ี่เร ียนถึงเวลาทีเด ียวที่จะรีบจ ัดการโรงเรียนข้าราชการพลเรือน  
อย่างจริงจัง จะให้เค ้า y  ลให้ได้เป ็นมหาวิทยาลัยแห่งเม ีองไทย
เฉลิมเกียรติแห'งก$งเทพพระมหานครในไม่ช ้า ” (70 ปี จุฬา
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย)
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ในความคิดดังกล่าวของเจ้าพระยาธรรมคักดี่มนตรี เกี่ยวกับแนวความคิดในการ 
ตั้งมหาวิทยาลัยนี้ แฝงสิงที่น่าสนใจไว้หลายประการ สามารถยืนยันได้ถึงความสำคัญของ
มหาวิทยาลัยในมิติต่าง  ๆ ได้พอลมควร เซ่น การมีมหาวิทยาลัยนั้นเป็นเครื่องแสดงความสมบูรณ์ 
แล้ว พัฒนาแล้วของนครที่ตั้งมหาวิทยาลัย การมีมหาวิทยาลัยถือเป็นเกียรติยศเป็นเครื่องแสดง 
ถึงเกียรติคุณของประเทศได้ สร้างซื่อเสียงให้แก่ประเทศได้ เป็นต้น สรุปได้ว่า การประดิษฐาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยขึ้น นับเป็นสิงที่เป็นประโยชน์ คือ นอกจากเพื่อให้มีสถาปันชั้นสูงเกิด 
ขึ้น สำหรับเป็นที่ผลิตบุคลากรหรือข้าราชการระดับสูงของประเทศได้เอง ไวิให้เป็นตลาดวิชา
สำหรับประซาซนได้ศึกษาหาความเโดยลดการพึ่งพาต่างประเทศให้น้อยลง ฯลฯ การประดิษฐาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนี้ยังน่าจะนำไปล่การยอมรับจากสากลและนานาประเทศได้อีกด้วย ซ่ึง 
แนวคิดดังกล่าวนี้นับว่าเป็นเครื่องสะท้อนถึงวิลัยทัศน์และความตั้งใจของคณะบุคคลผู้!เริ่มการ 
ประดิษฐานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในประเด็นของความเป็นสากล
หรือความเป็นนานาชาติ

หลังการประดิษฐานจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสำเร็จลง และได้มีการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนมาเป็นลำดับแล้ว แนวคิดหรือแผนการดำเนินการเพื่อการพัฒนาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นนานาชาตินั้น ได้ถูกนำมาบรรจุไว้ด้วยตลอดมา ที่เห็นได้ชัดเจนก็คือ 
ในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 6 จนกระทั่งถึงในแผนฯ ปัจจุบันคือแผนที่ 8 น้ีก็ 
มีการระบุถึงเรื่องของความเป็นนานาชาตินี้ด้วยอย่างชัดเจนกล่าวคือ

ในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 3 (พ.ศ.2515-2519) ระบุว่า
.....จ ะ ป ร ับ ป $ง? {ง เส ร ิม ก า รด ำ เน ิน งาน ภ าย ใน ขอ ง

มหาว ิทยาล ัย ให ้ป ีป ระสิทธิภาพและประสิทธิผลด ีข ึ้นท ั้งด ้านการ  
สอน การวิจ ัย การบริการวิชาการแก่ๆ[มซน และการทะโj ปา$งศ ิลป  
วัฒนธรรมของชาติโดย}1เงยกฐานะคณุ 3ฒิของบุคลากร ก่งเสริม
การวิจ ัยและการสร้างตำรา ปรับป$งบริการ สนับสใเนการสอนใน 
ก่วนที่เก ี่ยวข้องกับห้องส}1เดและโสตทัศy[ปกรณ ์ รวมทั้งปรับปf ง
ระบบบริการเพื่อให้.ม'ประสิทธิภาพการดำเนินงานสูงขึ้น ทั้งนี้เพ ี่อ
ให ้มหาวิทยาลัยมีความดีเด ่นทางวิซาการโดยมีมาตรฐานการศึกษา
ทัดเทียมมหาวิทยาลัยในนานาอารยประเทศอย่างแท้จริง  (ๅ ฬ า
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2526:15)

8
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ในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยระยะที่ 6 (พ.ศ.2530-2534) นั้น ปรากฏ 
ว่าได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องลัมพันธ์กับ 
ความเป็นนานาชาติอยู่ด้วย กล่าวคือ

วัตฤประสงค ์และนโยบายของแผนพัฒนาๅค์าลงกรณ  ์
มหาวิทยาลัย ฉบ ับท ี่ 6

.... ๅค์าลงกรณ์มหาวิทยาลัย}j งปรับโครงสร้างพื้น
ฐานเพ ี่อให ้เก ิดล ักษณ ะผสมผสานระหว ่างมหาว ิทยาล ัยก ึ่งว ิจ ัย  
มหาวิทยาลัยลมy รณ์แบบมหาวิทยาลัยเพี่อๅเมชนที่ตั้ง เพ่ีอทำ
หน้าที่การตอบสนองความต้องการของลังคม การชี้นำลังคมและ 
การเต ือนสติล ังคมได้ โดยเฉพาะในส่วนที่ม ีความลัมพันธ์ต ่อ
ก$งเทพมหานคร เมซน เมือง และกิจการ กรณีต่าง ๆ ใน 
ระด ับประเทศและนานาชาต ิได ้สมy รณ์ภายในปีแห'งการครบรอบ
84 ป ี ของการประดิษฐานสถาบัน (ๆฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย
2529:9)

เมึ่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยก้าวเข้ายู่ในระยะที่ 7 ของการพัฒนาตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535 -  2539) แล้วนั้นลาระสำคัญของการพัฒนาก็ยิ่งมุ่งไปในเรอง 
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวยู่ระดับนานาชาติมากขึ้นอีก ดังปรากฏอยู่ในวัตถุประสงค์การ 
พัฒนาด้วยหลัก 5 ประการ คือ

ประการแรก กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นแกนนำในการบุกเบิกวิชาการขั้นสูงเน้น 
ตามความจำเป็นของประเทศ ทั้งในล่วนปัจจุบันและเพื่อการเตรียมการสำหรับอนาคต จุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะมหาวิทยาลัยแรกของประเทศมีความพร้อมอยู่ตามสมควร จึงต้อง
กำหนดบทบาทของตนในระบบอุดมคืกษาที่ได้ขยายตัว และปรับเปล่ี ยV4ภาย'ใต้การเปลี่ยนแปลง 
ของประเทศของภูมิภาคและของโลก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นแหล่งวิชาการที่เป็นที่ 
พึ่งได้ของประเทศทั้งในปัจจุบันและในการเตรียมสำหรับความจำเป็นในอนาคตตามที่จะสามารถ 
คิดเห็นได้ ความเป็นเลิศทางวิชาการจะต้องรักษาไว้ให้ได้ ด้วยการบุกเบิก แสวงหา สร้างสม 
ความรู้ ทั้งในรูปของอาจารย์ผู้ทรงคุณจุฒิเชี่ยวชาญ และในรูปของข้อมูลห้องปฏิบัติการ คักย 
ภาพ และกิจกรรมต่าง ๆ
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ประการที่ 2 คือ การผสมผสานระหว่างการศึกษา การวิจัย กิจการนิสิต และ 
กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมให้เป็นกระบวนการเดียวกันของการดำเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย

ประการที่ 3 คุณภาพเป็นข้อกำหนดที่สำคัญสำหรับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใน 
ระยะต่อไปนี้ในเชิงปริมาณ ทั้งการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริหารวิชาการ และอ่ืน  ๆ สถาบัน 
อื่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมความพร้อม และทรัพยากรน้อยกว่า อาจเน้นสนองความจำเป็นของ 
ประเทศด้วยผลผลิตที่มีคุณภาพดีพอใช้ได้ แต่การที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะเป็นแกนนำเซิง 
วิชาการของชาติจะต้องเน้นคุณภาพ ทั้งคุณภาพของผลงานวิจัย และคุณภาพของการให้บริการ 
ทางวิชาการและบริการลังคม โดยมีคุณธรรมเป็นส่วนสำคัญของคุณภาพ

ประการที่ 4 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาในประเทศแห่ง 
เดียวที่มีสาขาวิชาการต่าง  ๆ เกือบครบถ้วน ความหลากหลายนี้อาจเป็นจุดอ่อนที่ทำให้การ 
บริหารลำบาก กฎเกณฑ์วิธีการและแนวคิดจำเป็นต้องไม่เหมือนกันทั้งมหาวิทยาลัย จึงจำเป็น 
ต้องพลิกให้ความหลากหลายนี้กลายเป็นพลังของมหาวิทยาลัย โดยระดมให้มาทำงานด้วยกันใน 
การช่วยแก้ปัญหาของส่วนรวม

ประการที่ 5 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยคงจะต้องถึอว่าเป็นสถาบันของซาติที่มื 
หน้าที่สนองความจำเป็นของชาติ ทั้งในด้านข้อความรู้และทรัพยากรมนุษย์ปรับเปลี่ยนให้ตรง
ตามความต้องการ บทบาทหนึ่งที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ทำมาตลอดคือ สร้างนักวิชาการ 
ชั้นสูงระดับผู้นำให้แก่ประเทศ สร้างอาจารย์โนสาขาวิชาการต่าง  ๆให้แก่สถาบันอื่น  ๆ รวมไปถึง 
การทำหน้าที่ที่ซี้นำลังคมในเรื่องที่เกี่ยวกับวิชาการในแต่ละสาขา ในขณะนี้ประเทศไทยกำลังรับ 
บทบาทเป็นสูนย์กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ชึ่งมีความลัมพันธ์กับประเทศต่าง  ๆ
โดยรอบ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยควรสนองรับบทบาทผู้'นำ'ในภูมิภาคด้วย (จรัส สุวรรณเวลา, 
2538:164)

สำหรับในลังคมโลก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยควรรักษาฐานะให้เป็นที่เชื่อถือยอม 
รับในวงสถาบันการศึกษาชั้นสูงของโลก ทั้งนี้ด้วยการสร้างสมความรู้ความสามารถเพื่อให้แก่ผู้
ต้องการจากส่วนต่าง  ๆ ของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ความเข้าใจในวิชาการด้านต่าง  ๆ ท่ี 
เกี่ยวกับคนไทย ชาติไทย และความเป็นไทย และเกี่ยวกับภูมิภาคนี้ของโลก สามารถแลก 
เปลี่ยนกับเขาได้
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ในประเด็นความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่มีการกล่าวไว้ใน 
ลาระของแผนประการที่ 5 ข้างต้นนี้ ได้มีการตีความเพื่อสร้างความเข้าใจให้มากขึ้นด้วย กล่าว 
คือ

.... เป ้าหมายในแผนประการที่ 5 เป ็นมหาวิทยาล ัยท ี่ป ี
ผลงานทางวิชาการได้มาตรฐานสากล เป็นที''ยอมรับและf จักกันแพร่
หลายในๅเมชนทางวิชาการของโลก เน ้นการดำเน ินงานที่ส ุ่งสร้างแกน
นำทางวิชาการระดับนานาชาต .ิ...

.... ๅฬาลงกรณ็,มหาวิทยาลัยนั้นไม่ใช่'มหาวิทยาลัย
เดี่ยว ๆ อy ในประเทคไทย แต่เราอÿ ในลังคมมหาวิทยาลัยไทย เมื่อ 
มาพิจารณาสภาพต่าง ๆ โดยเฉพาะภาควิชาทั้งหลายนั้น ๆฬาลงกรณ ์ 
มหาวิทยาลัยปาจะแข็งกว่ามหาวิทยาลัยอึ่น ๆ ได้หลายอย่าง เพราะ 
ฉะน ั้นภาควิชาเหล ่าน ี้ น ่าจะเป็นๆดผลักดันและมีกลไกต่าง ๆ ให้ภาค 
วิชา คณะและมหาวิทยาลัยของเราเข้าสู่ระดับนานาชาต ิให ้ได้.....
(จรัส สุวรรณเวลา, 2538:174)

แลดงให้เห็นว่าแนวคิดของการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ก้าวลุ}ความเป็น 
นานาชาติ ดังกล่าวนี้ล้วนมีความต่อเนื่องกันพอสมควร โดยเฉพาะตั้งแต่แผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยระยะที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

ตลอดจนมาถึงในแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 8 อันเป็นฉบับปัจจุบัน 
นี้นั้น (2540 -  2544) มหาวิทยาลัยได้กำหนดนโยบายด้านความเป็นนานาชาติไว้เช่นกัน (สุทธิ 
พร จิตต์มิตรภาพ, 2542) กล่าวคือ

.... ให้ม ีการล่งเสริมงานด้านวิชาการและวิจ ัยในกิจกรรมหลาย ๆ
ด้าน เพี่อนำไป^ค'วามถ่องแท้ในความf  และถ่ายทอดแก่น ิส ิต 
ระดับต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเพ ี่อสร้างความยอมรับใน  
การเป็นคุเนย์อ้างอิงทางวิชาการ....
.....พ ัฒนาความสามารกในการใช ้ภาษาและการใช ้เคร ือข ่ายการ
สื่อสารระบบสากลของ!)คลากรและนิสิต•สุกระดับ....

ในการนี้การกำหนดแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นไปท่ีการทำ 
ให้มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยที่ได้ร้บการยอมรับมากขึ้นนั้น จะมีความครอบคลุมในเรองดัง
ต่อไปนี้ คือ
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- การสร้างงานวิชาการให้เป็นนานาชาติ (internationalization of the Academic 
Work) ได้แก่ การจัดการหลักสูตรนานาชาติ การรักษามาตรฐานของหลักสูตรทั่วไปและการ 
สร้างงานวิจัย

- การสร้างงานวิชาการให้เป็นนานาชาติ คือการเสริมสร้างงานวิจัยให้เป็นเครื่องมือ
ในการก้าวลู่ความเป็นนานาชาติ ซึ่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและแนวคิดในการ
พัฒนาลู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย ทั้งในด้านการสนับสนุนงานวิจัยในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของ 
กระบวนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโทและเอก และในด้านการเสริมดักยภาพของอาจารย์และ 
องค์กรในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง

จากที่ได้กล่าวถึงแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฉบับต่าง  ๆ นั้น เพื่อแสดงให้เห็น 
ว่าแนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติ หรือการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวไปลู่ระดับนานาชาติเป็น 
แนวคิดที่อยู่ในความสนใจของผู้กำหนดแผนฯมาเป็นเวลานานแล้ว ซึ่งนับตั้งแต่มีการประดิษฐาน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยขึ้นจนถึงในปัจจุบัน แนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติได้ถูกนำเสนอเป็น 
แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยมาเกือบตลอดเวลา โดยเฉพาะในแผนพัฒนาระยะที่ 8
(พ.ศ.2540-2544) น้ีแล้ว

ในกรณีนี้จากแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฉบับต่าง  ๆ ดังที่ยกมากล่าวไว้นี้ 
สามารถชี้ซัดได้ว่า มหาวิทยาลัยมีนโยบายเกี่ยวกับความเป็นนานาชาติและการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้ก้าวลู่ความเป็นนานาชาติเป็นหลักใหญ่ ซึ่งแน่นอนที่สุดที่ผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยจะต้องไปมีส่วนเกี่ยวข้องด้วยอย่างมาก เพราะโดยทั่วไปแล้วสถาบันอุดมคืกษาต่าง 
ต้องมีความเกี่ยวกันกับสภาวการณ์ของประเทศซึ่งเป็นตัวกำหนดเงื่อนไขต่าง  ๆสถาบันอุดมคืกษา 
หรือมหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องสามารถปรับกลไกในการบริหารของตนเองให้เหมาะสมด้วย ซ่ึง 
กลไกการบริหารที่สำดัญที่สุดก็คือ ตัวผู้บริหารมหาวิทยาลัยนั้นเอง ดังที่กล่าวมาแล้ว ดังน้ันจึง 
เป็นเหตุผลสำดัญที่ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะคืกษา ค้นคว้า ถึงแนวคิดในเรื่องความเป็นนานาชาติ 
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พร้อมกับการมีแนวทางใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวไปลู่ความเป็นนานาชาติ ความเป็นสากล หรือเท่าเทียมกับ
มหาวิทยาลัยที่มีซื่อเสืยงอื่นๆ ในโลกมาเกือบตลอดเวลานั้น ผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยแต่ละยุคแต่ละสมัยนั้น ต่างมีแนวคิดในเรื่องความเป็นนานาชาตินี้อย่างไรบ้าง เม่ือมี 
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของมหาวิทยาลัยใหม่ในแต่ละช่วงนั้น การส่งผ่านความคิดเรื่องความ 
เป็นนานาชาตินี้เป็นอย่างไร มีตัวแปรมีอิทธิพล และมีบทบาทใด ทั้งที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
แนวคิดของผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในแต่ละยุคแต่ละสมัย อันส่งผลให้มีการกำหนดนโยบาย
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หรือแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อๆ มา ทั้งนี้การศึกษาในครั้งนี้จะเป็นการศึกษาวิเคราะห์ 
แนวคิดดังกล่าวอย่างเป็นระบบด้วยวิธีวิจัยเอกสารเป็นหลัก (Documentary Approach)

จากการศ ึกษางานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับความเป ็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ ์ 
มหาวิทยาลัย ปรากฏว่าที่ชัดเจนที่ลุดคือ สุชาดา กรเพชรปาณี (1999) ได้วิจัยเร่ือง
"Internationalization of Universities" โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความเป็น 
นานาชาติ รวมทั้งเพ่ือศึกษาองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อความคิดของบุคลากร และนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย โดยเสือกกลุ่มตัวอย่างมากจากกลุ่มบุคลากรและนักศึกษาที่ลังกัดอยู่ใน
มหาวิทยาลัย 5 แห่ง คือ Universities of Amsterdam, Katholieke University of Leuven, 
Chulalongkom University, University of Malaya and National University of Singapore รวม 
จำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 2,133 คน แบ่งเป็นบุคลากรทางวิชาการ 867 คน และนักศึกษา 
1,266 คน ผลการวิจัยพบว่า ในกลุ่มบุคลากรและกลุ่มนักศึกษามีความเห็นว่าการเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นนานาชาติต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ประการ คือ 1) ความเป็น 
สากล 2) ความมีเอกลักษณ์ของตนเองพร้อมทั้งต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันทางลังคม 
ลักษณะเฉพาะของแต่ละชาติ รวมถึงการใข้ภาษาอังกฤษเป็นพื้นฐานด้วย จากผลการวิจัยยังชี้ว่า 
การใช้ภาษาอังกฤษถือเป็นองค์ประกอบรองจากความเป็นสากลและความมีเอกลักษณ์ของตนเอง 
ด้วยเซ่นเดียวกับผลการวิจัยที่ระบุไว้ในล่วนของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ที่กล่าวไวิโนงานวิจัยเรื่องนี้ด้วย

งานวิจัยดังกล่าวข้างต้น เป็นการเน้นการนำเสนอถึงองค์ประกอบร่วมกันของความ 
เป็นนานาชาติในทัศนะของบุคคลหลายๆ กลุ่มในมหาวิทยาลัย โดยไม่ได้เจาะจงไปถึงกลุ่มผู้ 
บรืหารของมหาวิทยาลัย ชึ่งมีส่วนมากในการกำหนดนโยบายแนวทางในการสร้างและพัฒนา
ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย รวมทั้งไม่ได้เน้นไปในการศึกษาบริบทต่างๆ ท่ีมีส่วนผลัก 
ดันความเป็นนานาชาติ เซ่น บริบทด้านลังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง ประวัติศาสตร์ 
ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในยุคสมัย 
ต่างๆ แต่ถือได้ว่างานวิจัยซิ้นนี้ก็เป็นงานวิจัยที่เป็นข้อมูลพื้นฐานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่จะวิจัย
ศึกษาให้กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้นต่อไปได้

ดังที่กล่าวมาแล้วว่าแนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษานั้นถือ 
เป็นแนวคิดที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างมหาศาล มีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับสถานการณ์ 
ของโลกในปัจจุบัน ซึ่งแนวคิดดังกล่าวก็นับได้ว่าเกิดขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาเป็นเวลา
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นานแล้ว และได้มีการส่งเสริมผลักดันแนวคิดนี้แตกต่างกันไปตามแต่ละยุคแต่ละสมัย ตามสถาน 
การณ์และบริบทของลังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและวิเคราะห์
แนวคิดความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยของผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในแต่ละ 
ช่วงสมัยว่าเป็นอย่างไร มีบริบททางเศรษฐกิจ ลังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม เข้ามาส่ง 
ผลต่อการมีแนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติอย่างไร ส่งผลต่อการกำหนดนโยบายอย่างไรและ
กระแสของลังคมโลกต่าง  ๆ น้ัน มีอิทธิพลต่อแนวคิดของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างไร 
ในแต่ละยุค โดยอาดัยความเทางด้านพื้นฐานการศึกษามาใช้โนการศึกษาวิจัยเป็นหลัก ซ่ึง'จะ 
ลามารถแสดงให้เห็นถึงวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและนำ 
ไปส่การนำเสนอแนวทางในการก้าวยู่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติต่อไป

วัตลุประสงค์ในการวิจัย
1) เพื่อศึกษาวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2) เพื่อนำเสนอแนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือการก้าวยู่ 

ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ
ขอบเขตของการวิจ ัย

1) การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดความเป็นนานาชาติของจุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตามการรับเของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากประ'วิติของ'จุฬาลง 
กรโนมหาวิทยาลัย บทบาท ผลงานของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในอดีต และจาก 
ทัศนะของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ยังมีชีวิตอยู่และสามารถติดตามได้

2) การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะประเด็นแนวคิดของความเป็นนานาชาติของจุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัยตั้งแต่ระหว่างปี พ.ศ. 2459-2543

คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
1. ความเป็นนานาชาติ หมายถึง กระบวนการปรับตัว หรือสนองตอบต่ออิทธิพล 

ของนานาประเทศในทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ หรือการมีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการใน 
ลักษณะหนึ่งลักษณะใดหรือหลายลักษณะระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับนานาประเทศ ดัง 
ต่อไปนี้ 1) การมีกิจกรรมการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนานาประเทศ 2) การ 
รับและการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ นิสิต บุคลากร ของมหาวิทยาลัยระหว่างกัน 3) การรับและการ 
แลกเปลี่ยนความช่วยเหลือสนับสนุนทางการวิจัย วิชาการ หรือทางเทคนิคระหว่างกัน 4) การรับ 
และการแลกเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนการสอนระหว่างกัน และ 5) การวางนโยบายหรือมาตรการ 
ต่างๆ ร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลของการพัฒนาขึ้น
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2. ผู้บริหาร หมายถึง คณาจารย์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ดำรงตำแหน่ง 
หรือเคยดำรงตำแหน่ง นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี หรือตำแหน่งอื่นๆ ที่เก่ียว 
ข้องโดยตรงกับการกำหนดนโยบาย การวางแผนนโยบายในระดับมหาวิทยาลัยของจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

3. แนวคิด หมายถึง ความคิด ความเช่ือ หรือความสนใจที่ทำให้นำไปส่การ 
ปฏิบัติของผู้บรืหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. ตามการรับรู้ หมายถึง ความเช่ือ ความรูสีก ความเข้าใจ การ!บทราบ การ 
ยอม!บ และการลังเกตเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิด บริบท (Context) ต่าง  ๆ ท่ีมีส่'วน'โนการกำหนด 

นโยบายและแผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในประเด็นของความเป็นนานาชาติ 
ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในแต่ละช่วงสมัยได้

2. ผลการศึกษามีส่วนในการอธิบายถึง '‘วิวัฒนาการของการพัฒนา" ของจุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตั้งแต่เริ่มประดิษฐานฯจนถึงปัจจุบัน

3. ผลการวิจ ัยครั้งน ี้อาจมีส ่วนช่วยกระตุ้นเรื่องการวางนโยบายการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยให้ก้าวส่ความเป็นนานาชาติ ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้

4. นำไปส่การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในขั้นต่อไป
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