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ภาคผนวก ก.

บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานมาตรฐานการ■ ทึกษ'ไ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 83530 

ท ทม 0309/ ใ n  รา่ วันท ี 3 ธนวาคม 25 40
I

เรฮง ขอความร่วมมีอในการวิจัย

เรียน

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ขุนจันดี นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการดีกษา กำลังดำเนิน 
การวิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้นิาการเปล่ียนแปลงเพ่ีอการ 
เสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมดีกษา,, โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 
ในการน้ีนิสิตจำเป็นต้องรวบรวมข้อมูล โดยขอสัมภาษณ์ท่านดีงเป็นผู้ทรงคุณๅฒิ เพ่ีอนำข้อมูลท่ีไดีไปประกอบการทำ 
วิจัย

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโปรดพิจารณาให้สัมภาษณ์แก่นิสิตด้งกล่าว เพ่ีอประโยชน์ 
ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

(รองศาสตราจารย์ ดร. ประจักษ์ ศกุนตะลักษณ์)
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ



ที ทม 0309/7 w n บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

3  ธ้นวาคม 2540

เร่ือง ขอความร่วมมีอในการวิจัย 

เรียน

สิงท่ีส่งมาด้วย 1. แบบสัมภาษณ์
2. ท่ีอยู่ของนิสิตท่ีสามารถติดต่อได้

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ขุนจันดี นิสิต^ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการดีกษา กำลังดำเนิน 
การวิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลงเพ่ีอการ 
เสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมดีกษา" โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์'ท่ีปรึกษา 
ในการน้ีนิสิตจ่าเป็นต้องรวบรวมข้อมูล โดยขอสัมภาษณ์ท่านท่ีงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ีอนำข้อมูลท่ีไดไปประกอบการทำ 
วิจัย

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาไห้สัมภาษณ์แก,นิสิตด้งกล่าว เพ่ีอประโยชน์ 
ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

ขอแสดงความ1นับลีอ

(รองศาสตราจารย์ ดร. ประจกัษ ์ ศกนุตะลกัษณ)์
รองคณบดฝีา่ยวชิาการ

งานมาตรฐานการดกีษา
โทร. 2183530
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ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถนนพญาไท 
ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

17 กุมภาพันธ์ 2541

เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผนงาน

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ชุนจันดี นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะ
ครุศาสตร์ กำลังดำเนินการวิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง "การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นำการ 
เปล่ียนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา” โดยนิสิตต้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบ 
สอบถามทางไปรษณีย์ให้ผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาดีเด่น จำนวน 90 คน ซ่ึงในการน้ี นิสิตจำเป็นต้อง 
ทำการสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับท่ีอยู่ของโรงเรียนท่ีผู้บริหารโรงเรียนดีเด่นลังกัดอยู่

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านได้[ปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสุมาลี ชุนจันดี ได้ทำ 
การสืบค้นข้อมูลดังกล่าว ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า คงได้รีบความอนุเคราะห์จากท่าน 
ด้วยดี และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ) 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

ภาควิชาชาวิจัยการศึกษา 
โทร. 2182578
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ท่ีทม 0309/ à  3 71 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

น  กุมภาพ้นธ์ 2541

เร่ิอง ขอความร่วมมีอไนการวิจัย

เรียน เลขาธิการคณะกรรมการการประถมลีกษาแห่งชาติ

ล่ีงท่ีส่งมาด้วย 1. โครงร่างวิทยานิพนธ์
2. เคร่ืองมีอวิจัย
2. ท่ีอยู่ของนิสิตท่ีสามารถติดต่อได้

เน่ีองด้วย นางสาวสุมาลี ขุนจันด นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการลีกษา กำลังดำเนินการ 
วิจัยเพ่ือเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น่าการเปล่ียนแปลงเพ่ือเสริมสร้าง 
พลังครูในโรงเรียนระดับประถมลีกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรีกษา ไนการน้ี 
นิสิตจ่าเป็นต้องน่าเคร่ืองมีอวิจัยมาเก็บรวบรวมข้อมูลกับ ผู้อ่านวยการการประถมลีกษาทุกจังหวัด ผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับประถมลีกษ'ไดีเด่น 90 โรงเรียน ล่ีงเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งทางไปรษณีย์

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโปรดพิจารณาอนุญาตไห้ นางสาวสุมาลี ขุนจันดี ได้ทำการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร. ประจักษ ์ ศกุนตะลักษณ)์
รองคณบดฝีา่ยวิชาการ

งานมาตรฐานการลกีษา
โทร. 2183530
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ท่ี ศธ 1180/ 01? 2- สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
กระทรวงศึกษาธิการ กทม 10300

12- มีนาคม 2841

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล

เรียน ผู้อำนวยการการประถมศึกษาจังหวัด

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1 ชุด

ด้วยนางสาวสุมาลี ชุนจันดี นิสิตปริญญาโท ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาสงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย กำลังทำวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นัาการเปล่ียนแปลงเพ่ือเสริมสร้าง 
พลังครูในโรงเรียนประถมศึกษา“ ในการทำวิทยานิพนธ์คร้ังน้ีนิสิตต้องการเก็บข้อมูลจากท่านและผู้บริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาดีเด่น ซ่ึงมีรายช่ือแนบมาพร้อมหนังสือน้ี สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พิจารณาแล้ว 
เห็นว่าวิทยานิพนธ์ดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และให้ความอนุเคราะห์แก่นิสิตในการเก็บข้อมูลด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(นายพ-ฐษฐ์ ฅิวิลัย)
รองเลขาธิการ รักษาราชการแทน 

เลขาธิการคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

สำนักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
โทร. 2805559 - 63 
โทรสาร 2810588
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ที ทม 0309/.m  6 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

น  กุมภาพนธํ 2541

เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการการประถมดีกษาจังหวัด

สิงท่ีส่งมาด้วย 1. โครงร่างวิทยานิพนธ์
2. เคร่ืองมือวิจัย
2. ท่ีอยู่ของนิสิตท่ีศามารถติดต่อได้

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ขุนจันดี นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการดีกษา กำลังดำเนินการ 
วิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น่าการเปล่ียนแปลงเพ่ีอเสริมสร้ง 
พลังครูในโรงเรียนระดับประถมดีกษา'’ โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ี 
นิสิตจำเป็นต้องน่าเคร่ืองมือวิจัยมาเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้อำนวยการการประถมดีกษาทุกจังหวัด น่ืงเป็นกลุ่ม 
ตัวอย่าง โดยส่งทางไปรษณีย์

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านไดีโปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสุมาลี ขุนจันดี ได้ท่าการ 
เก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร. ประจกัษ ์ ศกนุตะลกัษณ)์
รองคณบดฝีา่ยวชิาการ

งานมาตรฐานการดกีษา
โทร. 2183530
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ท่ี ทม 0309/ J A  * I บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

น  กุมภาพันธ์ 2541

เร่ือง ขอความร่วมมีอในการวิจัย

เรียน ผู้บริหารโรงเรียน

สิงท่ีส่งมาด้วย 1. เคร่ืองมีอวิจัย
2. ท่ีอยู่ของนิสิตท่ีสามารถตดต่อได้

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ขุนจันดี นิสิตข้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการดีกษา กำลังดำเนินการ 
วิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลงเพ่ีอเสรีมสร้1'ง 
พลังครูในโรงเรียนระดับประถมดีกษา” โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการน้ี 
นิสิตจำเป็นต้องนำเคร่ืองมีอวิจัยมาเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้อำนวยการการประถมดีกษาทุกจังหวัด ผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับประถมดีกษาดีเด่น 90 โรงเรียน ดีงเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งทางไปรษณีย์

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านไดีโปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสุมาลี ขุนจันดี ได้ทำการ 
เก็บ'รวบรวม'ข้อมูลด้งกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

ขอแสดงความนับถือ
ก ุ V —  'น ี ้  bv -  "

(รองศาสตราจารย์ ดร. ประจกัษ ์ ศกนุตะลกัษณ)์
รองคณบดฝีา่ยวชิาการ

งานมาตรฐานการดกีษา
โทร. 2183530
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บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานมาตรฐานการดีกษ'ไ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 83530 

ท ทม 0309/.ก า^  วันฑี \ เ  กุมภาพนธ์ 2541

เรอง ขอเ$ญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เรียน รองศาสตราจารย์ ดร. สำลี ทองธิว

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี . ขุนจันดี นิสิตข้ันปริโyญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการดีกษา กำลังด่าเนิน 
การวิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ีอง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นิาการเปล่ียนแปลงเพ่ีอเสรีม 
สร้างพลังครูในโรงเรียนระด้บประถมดีกษา,, โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช์ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา ในการ 
น้ีนิสิตขอเรียนเ!(ญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมีอวิจัยท่ีนิสิตสร้างข้ึน

จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมีอวิจัยด้งกล่าว เพ่ีอ 
ประโยชน์ทางวิชาการ และขเอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ีด้วย

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ ศกุนตะลักษณ์) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
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บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ งานมาตรฐานการลีกษ'ไ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โทร. 83530

ท ี ทม 0309/ ÿ û y s ' วันที J-éT มีนาคม 2541

เรือง ขอใช้คอมพิวเตอร์

เรียน ผู้อ่านวยการสถาบันบรีการคอมพิวเตอร์

เน่ืองด้วย นางสาวสุมาลี ชุนจันดี นิสิตช้ันปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการลีกษา กำลังด์าเนินการ 
วิจัยเพ่ีอเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เร่ือง “การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้นิาการเปล่ียนแปลงเพ่ีอเสริมสร้าง 
พลังครูในโรงเรียนระดับประถมลีกษา’ โดยมี อาจารย์ ดร. อมรวิชช้ นาครทรรพ เป็นอาจารย์ท่ีปรีกษา ในการน้ี 
นิสิตขออนุญาตใช้คอมพิวเตอร์ทำการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการทำวิจัย

. จึงเรียนมาเพ่ีอขอความอนุเคราะห์จากท่านได้[ปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสุมาลี ชุนจันดี ไ«ใช้ 
คอมพิวเตอร์ในการทำวิจัยด้งกล่าว เพ่ีอประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณโอกาสน้ีด้วย

(รองศาสตTเจารย์ ดร.ประจักษ์ ศกุนตะลักษณ์) 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
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ภาคผนวก ข

รายซื่อผู้เซื่ยวชาญในการส์มภาษณ์

1. ศาตราจารย์ ดร. ลมหวัง พิธิยานุวัฒน์
อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยการติกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.ลุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม
อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยการติกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. รองคาสตราจารย์ ดร. เกียรติวรรณ อมาตยกุล
อาจารย์ประจำภาควิชาการติกษานอกระบบโรงเรียน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

4. รองศาลตราจารย์ ดร. โสรีซ์ โฬธ้ีแก้ว
อาจารย์ประจำคณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กีติยวดี บุญซ่ือ
อดีตอาจารย์ประจำสาขาวิชาการติกษาปฐมวัย ภาควิชาประถมติกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

6. ดร. กมล สุตประเสรฐ
ที่ปรึกษาโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระทรวงติกษาธิการ 7

7. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. ภาวิณี ศรสุขวัฒนานันท์
อาจารย์ประจำสาขาวิจัยและประเมินผล ภาควิชาการติกษา 
คณะติกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์



8. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร. ปราณ ี โพธิสุฃ
อาจารยป์ระจำคณะตกิษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

9. ศาสตราจารย ์ ดร. พจน ์ สะเพยีรชัย
ท่ีปรกษาสำนกังานคณะกรรมการการตกิษาแหง่ชาติ

10. รองศาลตราจารย ์ดร. อุทัย บญุประเสรฐ
อาจารย์ประจำภาควิจาบรหารการตกิษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

11. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร. สนานจิตร สคุนธทรัพย์
อาจารยป์ระจำภาควิชาบรหารการตกิษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

12. ดร.สวัุฒน ์ เงินฉ่ํา
ผูต้รวจราชการกระทรวงตกิษาธกิาร

13. อาจารย์มลัลิกา นิตยาพร
ผูอ้ำนวยการศนูย์พฒันาหลกัสูตร กระทรวงตกิษาธกิาร

14. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร. พฤทัธ ตริบรรณพทิกัษ์
คณบดคีณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 15

15. รองศาสตราจารย ์ ดร. อมรชัย ตันติเมธ
รองคณบดฝ่ีายบรหาร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั



รายชี!อผู้เริ!ยวชาญตรวจเค่ร่็องมีอแบบสอบถาม

1. รองศาสตราจารย ์ ดร. บุญมี เณรยอด
อาจารยป์ระจำภาควิชาบริหารการตกิษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร. อลิศรา ชูชาติ
อาจารยป์ระจำภาควิชามธัยมตกิษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

3. รองศาสตราจารย ์ ดร. สำลี ทอง‘ธว
อาจารยป์ระจำภาควิชาประถมตกิษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั
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วัน เดือน ป.ี................
สถานท่ี..........................

ภาคผนวก ค.

f  .  ^แบบสมภาษณ

........................................เวลา.......................................

ตอนท่ี1 สถานภาพฟวนตัวซองผู้เท่ียวชาญ

ท่ีอผ้เท่ียวชาณ................
อารี!พ............................
ประสบการณ์การท่างาน...

...................................................อาย............................
........................................ตำแหน่ง.................................

O Oค่าถามนา.........
- ลักษณะงานท่ีท่านร้บผิดชอบ มีลักษณะเป็นอย่างไร

- ท่านมีบุคลากรท่ีอยู่ในความรับผิดชอบเท่าไร และบุคลากรซองท่านมีลักษณะ 
เป็นอย่างไร

- ท่านรูสิกว่าองค์กรซองท่านมีประสิทธิภาพในการบริหารงานมากน้อยเพียงใด

- ฯลฯ
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ดอนท่ี 2 องค์ความรู้การเสริมสรางพลังในองค์กร
กลุ่ม 1 นิยามศัพท์ ความหมาย สาระสำคัญ

1. เม่ีอท่านไดยินคำว่า Empowerment ในองค์กร ท่านนึกถึงอะไร

2. ตามความคิดท่ีท่านกล่าวมานนคำว่า Empowerment เข้าไปมีล่วนเก่ียวข้อง 
กับเร่ืองอะไรบ้างในองค์กร

3. ท่านคิดว่าเร่ืองการเสริมสรางพลัง (Empowerment) มีเป้าหมายเพ่ีออะไร
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4. ท่านคิดว่า บุคคลระดับใดท่ีควรไดรบการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) มากท่ีสุด

5. ผู้บริหารองค์กรควรมีบุคลิกลักษณะแบบไหน จึงจะย่วยก่อให้เกิดการเสริม 
สร้างพลัง (Empowerment) ในองค์กรได้มากท่ีสุด

6. ท่านคิดว่าในโลกตะวันตก ท่ีงเป็นผู้พัฒนาแนวคิดเร่ือง Empowerment จะมี 
จุดเน้นในเร่ืองอะไร 7

7. การนำแนวคิดน้ีมาใช!,นการพัฒนาในเริรงธุรกิจ จะมีจุดมุ่งหวังอย่างไร
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8. ถ้านำแนวคิดการเสริมสรางพลัง (Empowerment) มาประอุกต่ใช้ในองค์กรใน 
แถบประเทศตะวัน'อ'อก ท่านคิดว่าจะมีปร้ขญาอะไรต่างกันหริอไม่ และท่านคิดว่าควร 
จะมีการประอุกตไช้ไนวัฒนธรรมตะวันออกของเราอย่างไร

ตอนท่ี 3 การประอุกตไช้แนวคิด Empowerment ในองค์กรการคิกษา 
กลุ่ม 2 การประอุกตไช้ในองค์กรการคิกษา

1. ถ้าท่านเป็นผู้บริหาร ท่านจะนำแนวคิดการเสริมสรางพลัง (Empowerment) 
มาใช้ในการบริหารองค์กรการคิกษา ท่านคิดว่ามีความเหมาะสมแค่ไหน และรองร้บ 
แนวทางการปฏิรูปการคิกษาได้จริงหริอไม่ อย่างไร

2. ถ้าไม่เหมาะสม ท่านคิดว่ามีปัจจัยอะไร ท่ีจะทำให้มีความเหมาะสมในการ 
นำแนวคิดน้ีมาประอุกตไช้ในองค์กรทางการคิกษา
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3. ถ้าเหมาะสม ท่านคิดว่าควรมีวิธึการอย่างไร (การจดสภาพนวดล้อม, การ 
ปรับปรุงระบบการบริหาร, ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ฯลฯ)

4. ท่านคิดว่า การนำแนวคิดการเสริมสรัางพลัง (Empowerment) มา,ใช้ในการ 
บริหารองค์กรทางการคิกษาฃองประเทศไทย ต้องมีการปรับแนวคิดไปอย่างไร

5. ท่านคิดว่า กลยุทธ์ของแนวคิดการเสริมสร้างพลัง(Empowerment)^องค์กร 
การคิกษา ควรทำอย่างไร / ควรมีการเสริมสรางพลัง (Empowerment) ในเร่ีองใดบ้าง 6

6. ท่านคิดว่า บุคคลใดบ้างในโครงสรางการบริหารการคิกษา ท่ีมีความทำคัญ 
และควรไต้ร้บการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) ในการทำงาน เพราะเหตุใด
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7. ท่านคิดว่าจะมีวิธึอย่างไร ที่จะตรวจสอบและป้องกันไม่ให้บุคคลที่ไดรนการ
เสริมสร้างพลัง (Empowerment) แล้วนำพลัง (Power) ที่มีนั้นไปใช้ไนทางที่ผิด

8. ท่านคิดว่า เม่ือ1ไห้การเสริมสร้างพลัง (Empowerment) แล้ว จะมีดัชนีท่ีใช้ 
กัดความสำเร็จอย่างไร

9. ท่านคิดว่า การนำแนวคิดการเสริมสร้างพลัง (Empowerment) มาใช้ในการ 
บริหารองค์กรทางการคิกษา จะมีผลกระทบต่ออะไรบ้าง อย่างไร 10

10. ในสถาบันท่ีมีการผลิตครูในปัจจุบัน ท่านคิดว่ามีการผลิตครูท่ีมีลักษณะเป็น 
อย่างไร เป็นครูท่ีมีพลัง (Power)wริอไม' หริอมีลักษณะเป็น Passive แต่เพียงอย่างเดียว
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11. ท่านคิดว่า มีปัจจัยอะไรที่มีผลต่อการนำแนวคิดการเสริมสร้างพลัง
(Empowerment) มาใช้ไนการบริหารโรงเรียนในประเทศไทย

กลุ่ม 3 คุณลักษณะซองผู้นำ
1 . ท่านคิดว่า คุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลง เพ่ีอการเสริมสร้างพลัง 

(Em powermeqt) ควรมีลักษณะเ?!นอย่างไร

2. ผู้นำตามแนวคิดน้ี หมายถึงผู้นำในระดับใด (ตำบล อำเภอ หริอ จังหวัด) 
เพราะเหตุใด
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3. ตามความคิดของท่าน ภาวะผู้นำ ครอบคลุมอะไรบาง

4. ท่านคิดว่า วิทัยทัศน์ของผู้นำการเสริมสร้างพทัง (Empowerment) ควรเป็น
อย่างไร 5

5. ในการนำแนวคิดน้ีมาไชในการบริหารองค์กร ท่านคิดว่าผู้บริหารองค์กร 
ควรปฏิบดตนอย่างไร



กลุ่ม 4 ข้อเสนอน,นะ
- ท่านคิดว่า ถ้าจะพัฒนาองค์กรตามแนวคิดการเสริมสร้างพลัง 

(Empowerment) น้ีแล้วโรงเรียน และสถาบันผลิตครู ควรทำอย่างไร
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แบบสอบถามเพ่ีอการวิจัย 
เก่ียวกับ

คุณลักษณะของผู้นำการเปลยนแปลงเพ่ีอการเสรมสรางพลังครูในโรงเรียน
ระดับประถมสิกษา

คำซ้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมดีว้ยกัน 2 ตอน คือ 
ดอนที ่ 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบลอบถาม
ตอนที ่ 2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพีอ่การ 

เสรีมลร้างพลงัครูในโรงเรียนระดบัประถมคกืษา
2. โปรดตอบแบบสอบถามตามคำซีแ้จงทีแ่นะนำไว้ในแตล่ะตอน โดยตอบทกุข้อตาม 

ความเปน็จรีงมากท่ีสุด

ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบลอบถาม
คำผูแ้จง กรุณาใส่เครองหมาย / ลงใน □  หนา้ข้อความ และ/หรือ เติมคำหรือ 

ข้อความลงในซ่องว่างตามสภาพความเปน็จรีง
1. เพศ

□  ขาย □  หญิง

[ตอนที ่ 1^

2. อาย.ุ............................................. ปี

3. ตำแหนง่ปจัจบุนั
□  ผู้อำนวยการการประถมคกืษาจังหวัด 
1=1 ผูบ้รีหารโรงเรียนระดบัประถมคกืษา

4. ประสบการณก์ารทำงานดา้นการบรีหาร..........................................................ปี

5. จุฒกิารคืกษาสูงสุด
□  ต่ํากว่าป!'ญญาตรี □  ปริญญาตรี
□  ปริญญาโท □  ป!ญญาเอก
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ดอนท่ี2^ ขอ้มลูความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูน้ำการเปลีย่นแปลงเพือ่การเสริมลร้าง 
พลงัครูในการจัดการคกิษาและการจัดการเริยนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมาก 
ขึน้ในโรงเริยนระดบัประถมคกิษา

คำท่ีแจง พจิารณาขอ้ความตอ่ไปนีแ้ลว้ประเมนิคา่ โดยเขยีนเครองหมาย / ลงใน 
ซอ่งทีเ่ปน็ความคดิเหน็ของทา่นเก่ียวกบั “คุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลงเพ่ีอ 
การเสริมสรางพลังครู" มากท่ีสุด โดยแตล่ะซอ่งมคีวามหมาย แบง่เปน็ 5 ระดับ คือ 

มากท่ีสุด หมายถึง เหน็ดว้ยมากทีสุ่ด 
มาก หมายถึง เห็นด้วยมาก
ปานกลาง หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
น้อย หมายถึง เหน็ดว้ยน้อย
น้อยท่ีสุด หมายถึง เห็นดว้ยน้อยท่ีสดุ

ข้อ คุณลกัษณะของผู้นำการเปลีย่นแปลง 
เพือ่การเสริมสร้างพลงัครูในการจัดการคกิษา

ระดบัความคดิเหน็
สำหรัใ 
ผู้วิจัย

มากท่ี 
สุด

มาก ปาน
กลาง

น้อย น้อยท่ี 
สุด

1.ดา้นความคดิ
1. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิมุง่มัน่ทีจ่ะทำงานใหส้ำเร็จ

ตามเปา้หมาย 1 □
2. ผู้นำ ฯ มอุีดมการณใ์นชีวิต เกีย่วกบัการเหน็

คณุค่าของการใหค้วามรู้แก่ผู้อ่ืน 2 □
3. ผู้นำ ฯ มคีวามเช่ือว่าระบบการบริหารงานแบบ

การกระจายอำนาจเปน็ลีง่ทีดี่ □CO

4. ผู้นำ ฯ มคีวามเช่ือมัน่ในตนเอง 4 °
5. ผู้นำ ฯ มคีวามรู้ลีกว่าตวัเองมีคณุคา่ 5 □
6. ผู้นำ ฯ มคีวามเข้าใจจติใจของผูอ่ื้น 6 □
7. ผู้นำ ฯ มคีวามเข้าใจความแตกตา่งระหว่าง

บุคคล 7 □
8. ผู้นำ ฯ มีความเฉลียวฉลาด 8 □
9. ผู้นำ ฯ มคีวามรอบรู้ 9 □
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ข้อ คณุลกัษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลง ระดบัความคิดเหน็
สำหรับ 
ผู้วิจัย

เพือ่การเส!ฆสร้างพลงัครูในการจดัการคกิษา มากท่ี 
สุด

มาก ปาน
กลาง

น้อย น้อยท่ี 
สุด

10. ผู้นำ ฯ ควรรู้กระแสความเปลีย่นแปลงของโลก 
ในเรองตา่ง ๆ 10D

11. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิ!เรมสรา้งสรรค์ 11 □
12. ผู้นำ *1 มีความคิดท่ีทันสม'ย 12D
13. ผู้นำ ฯ มคีวามคิดท่ีรอบคอบ 13Ü
14. ผู้นำ ฯ มวิีลัยทัศน์ทีก่ว้างไกล 14Ü
15. ผู้นำ ฯ มทีศันคตท่ีิดีตอ่งานทีรั่บผิดชอบ 15°
16. ผู้นำ ฯ มทีศันคตท่ีิดีตอ่ผูอ่ื้น 16d
17. ผู้นำ ฯ มคีวามเช่ือในคณุคา่ของคน 17□
18. ผู้นำ ฯ ต้องใหก้ารยอมรับแกเ่พือ่นร่วมงาน

□CO

19. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิทีจ่ะปรับความเขา้ใจกบัผูอ้ืน่ CD
□

20. ผู้นำ ฯ รู้จกัการใหอ้ภยัผูอ้ืน่ 20D
21. ผู้นำ ฯ มคีวามเช่ือในหลักคลิธรรม 21Ü
22. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิทีจ่ะพฒันาตนเองอยู่เสมอ 220
23. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิท่ีเปน็ระบบ 23d

24. ผู้นำ ฯ มคีวามคดิทีม่องเหน็ประโยชนส่์วนรวม 
มากกว่าประโยชนส์ว่นตน 24D

25. ผู้นำ ฯ มอุีดมการณร่์วมกันกับผูใ้ต้บงัคบับญัชา 25D
26. ผู้นำฯ สามารถแสดงผลงานใหผู้อ้ืน่ตรวจสอบได้

□
COCM

27. ผู้นำ ฯ ตอ้งเหน็คณุคา่ของการร่วมแรงร่วมใจกนั 
ในองคก์ร 27□

28. ผู้นำ ฯ ตอ้งยอมรับความเปลีย่นแปลง 28D
29. ผู้นำ ฯ รู้ถงึแนวโนม้ความเปลีย่นแปลงใน 

อนาคตทีจ่ะมผีลตอ่งาน 290
30. ผู้นำ ฯ มจิีนตนาการเก่ียวกับสภาพทีพ่งึ 

ประสงคข์องงานทีรั่บผดิชอบในอนาคต 30Û
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ข้อ คณุลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลง 
เพือ่การเสรีมสร้างพลงัครูในการจัดการสกืษา

ระ ตับความคิดเห็น
ลำหรับ 
ผู้วิจัย

มากท่ี 
สุด

มาก ปาน
กลาง

น้อย น้อยท่ี 
สุด

31. ผู้นำ ฯ มคีวามสามารถในการต้ังคำถาม 31D
32. ผู้นำ ฯ ตอ้งหมัน่คกิษาหาความรู้อยู่เสมอ 32D
33. ผู้นำ ฯ ใมถื่อความคดิของตนเองเปน็ใหญ่ 33D
34. ผู้นำ ฯ รู้จกัทีจ่ะฟงัผูอ่ื้น 340
35. ผู้นำ *1 มคีวามรู้ในวิชาชีพของตนเปน็อย่างดี 35Ü
36. ผู้นำ ฯ มวิีจารณญานทีด่ใีนการตดัสนิใจในการ

งานต่าง ๆ 360
37. ผู้นำ ฯ รู้จักจัดลำตบัความสำคญัของงาน 37d

2 . ด้านจิตใจ
38. ผู้นำ ฯ มคีวามรู้ลืกทีด่ตีอ่ทกุคน 38q

39. ผู้นำ ฯ มจิีตใจทีพ่ร้อมจะช่วยเหลอืผูอ้ีน่ 39Ü
40. ผู้นำ ฯ มคีวามเอ้ือเพือ่ต่อผูอ่ื้น 400
41. ผู้นำ ฯ มคีวามจรงใจกับผูอ่ื้น 4ไ0
42. ผู้นำ ฯ มคีวามอดทนตอ่การนำแนวคดิเร่ืองการ

กระจายอำนาจไปใช้ 42Ü
43. ผู้นำ ฯ มคีวามสมถะเรียบง่ายในการดำเนนิชีวิต 43O
44. ผู้นำ ฯ มคีวามซือ่สตัย์ 44D
45. ผู้นำ ฯ มคีวามเลืยสละ 45°
46. ผู้นำ ฯ มคีวามยุติธรรม 46a
47. ผู้นำ ฯ มคีวามรับผิดชอบ 47°
48. ผู้นำ ฯ มคีวามตัง้ใจในการทำงาน 48D
49. ผู้นำ ฯ มจีติใจทีต่อ้งการสง่เสรีมใหผู้อ้ืน่เจรีญ

ก้าวหน้า 490
50. ผู้นำ ฯ มีจิตใจทีต่อ้งการใหผู้้อ่ืนมคีวามสุข 500
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้นำการเปลีย่นแปลง 
เพือ่การเสริมสร้างพลงัครูในการจัดการคกิษา

ระตบัความคดิเหน็
สำหรับ 
ผู้วิจัย

มากท่ี
สุด

มาก ปาน
กลาง

น้อย น้อยท่ี 
สุด

51. ผู้นำ ฯ มีอารมณม่ั์นคง ไมแ่ปรปรวน 51°
52. ผู้นำ ฯ รู้จกัระงับอารมณข์องตนเองได้ 52°
53. ผู้นำ ฯ มคีวามเหน็อกเหน็ใจผูอ้ืน่ 53D
54. ผู้นำ ฯ มคีวามร้สีกผกูพนัตอ่ผู้ร่วมงาน 54D
55. ผู้นำ ฯ มคีวามรู้สกียนิดทีีไ่ดใ้หป้ริการผูอ้ืน่ 55Ü

3. ดา้นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก
3.1 บคลกิภาพ

56. ผู้นำ ฯ มีบคุลิก่ภาพน่าเช่ือถือ 56D
57. ผู้นำ ฯ รู้จกัวางตวัเปน็ทีย่อมรับนบัถอืของคนอืน่ 57D
58. ผู้นำ ฯ สามารถปรับตวัเข้าก้บสถานการณต์า่งๆ

ได้ดี 58Ü
59. ผู้นำ ฯ ต้องปฎิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี'ใน'ทุก

ด้านแก่คนอ่ืน 59O
60. ผู้นำ ฯ มคีวามตรงตอ่เวลา □๐CD

61. ผู้นำ ฯ มคีวามกล้ายอมรับผิด 61D
62. ผู้นำ ฯ มีความร่าเริง มีชีวิตชีวา ย้ิมแยม้แจม่ใส 62d
63. ผู้นำ ฯ รู้จกัระวังรักษากริยามารยาท 63d
64. ผู้นำ ฯ ต้องรักษาระเบยีบวินยัอยา่งเคร่งครัด □CD

65. ผู้นำ ฯ ไมเ่ปน็คนหเูบา 65D
66. ผู้นำ ฯ รู้จกัถนอมนํา้ใจคน □

CDCD

67. ผู้นำ *1 ไมค่วรตอ่ว่าผูใ้ดตอ่หนา้ผูอ้ืน่ 67D
68. ผู้นำ ฯ มมีนษุยลมัพนัธ์ทีด่กัีบผูร่้วมงาน 68D
69. ผู้นำ ฯ มบีคุลกิลักษณะทีเ่ปน็มติรตอ่ทกุคน 69D
70. ผู้นำ ฯ มคีวามสามารถในการประลานใจคน 70Ü
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ข้อ คุณลักษณะของผู้นำการเปล่ียนแปลง 
เพือ่การเสริมสร้างพลงัครูในการจัดการคกิษา

ระดบัความคดิเหน็
สำหรับ 
ผู้วิจัย

มากท่ี 
สุด

มาก ปาน
กลาง

น้อย น้อยท่ี 
สุด

71. ผู้นำ ฯ มีความสามารถในการจูงใจคนให้คนทำ
งานเพือ่สว่นรวมได้ 71D

3.2 พฤติกรรมการทำงาน
72. ผู้นำ ฯ มคีวามยืดหยุ่นในดา้นความคิด 72D
73. ผู้นำ ฯ มคีวามยืดหยุ่นในการปฏบิติังาน 73Ü
74. ผู้นำ ฯ ต้องยอมเปลีย่นแปลงเมีอ่ถงึเวลาทีค่วร

หรอจำเปน็ 74Û
75. ผู้นำ ฯ ตอ้งเคารพในหลกัเหตผุล และความมี

สติปญัญาของผูอ่ื้น 75D
76 ผู้นำ ฯ มคีวามสามารถในการล่ีอสารใหค้นอ่ืน

เขา้ใจในลีง่ทีมุ่ง่หวัง 76D
77. ผู้นำ ฯ รู้จกัเปดิโอกาสใหผู้ร่้วมงานใตแ้สดง

ความคดิเหน็ 77D
78. ผู้นำ ฯ รู้จกัเปดิโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดท้ดลอง

ปฏบิตัจิรงในการทำงานเพือ่พฒันาตนเอง 78Ü
79. ผู้นำ ฯ มคีวามเปน็ประชาธปิไตยในการทำงาน 79O
80. ผู้นำ ฯ มลีกัษณะการทำงานแบบกระจาย

อำนาจ 80°
81. ผู้นำ ฯ รู้จกัสง่เสริมใหผู้ร่้วมงานไดม้กีาร

ประสานกนัเพือ่ทำกจิกรรมทกุอยา่ง 81D
82. ผู้นำ ฯ สามารถทำงานเปน็กลุม่ได้ดี 82°
83. ผู้นำ ฯ เปน็ผูท้ีส่ามารถกระทำตนเองใหเ้ปน็

ผู้ตามท่ีดไีด้ 83D
84. ผู้นำ ฯ มเีทคนคิวิธีในการระดมความคดิ 84D
85. ผู้นำ ฯ มคีวามสามารถในการประสานงานให้

เกดิความเหน็พอ้งในกลุม่คนได้ 85Ü
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ข้อ คุณลักษณะของผ ู้นำการเปลีย่นแปลง ระดบัความคดิเหน็
สำหรับ 
ผ ู้วิจัย

เพือ่การเสรืมสร้างพลงัครูในการจัดการคกิษา มากท ี ่

สุด
มาก ปาน

กลาง
น้อย นอ้ยท ี ่

สุด
86. ผ ู้นำ ฯ ต้องม แีผนในการดำเนนิงาน

□
CDCO

87. ผ ูน้ ำ  ฯ ม กีารวางแผนได้ถูกตอ้ง รัดกุม 87n
88. ผ ู้นำ ฯ ต้องม กีารใหข้้อมลูย้อนกลับ (feedback) 

ทีส่ร้างสรรคแ์กผู่ร่้วมงาน 88D
89. ผู้นำ ฯ มคีวามลามารถในการเลอืกคน จัดสรร 

คนใหเ้ข้าทำงานอย่างเหมาะสม ตามความ 
สามารถของเขา 89Ü

90. ผู้นำ ฯ มเีทคนคิการใหก้ำลงัใจคน 90□

91. ผู้นำ ฯ มคีวามสามารถในการทำงานใหส้ำเร็จ 
เปน็เร่ืองๆ ได้ 91D

92. ผ ูน้ ำ  ฯ ต้องติดตามงานอยู่เสมอ หากพบข้อ 
บกพร่องตอ้งรบแก้ไข CD ro

□

93. ผ ูน้ ำ  ฯ ม ีความเชีย่วชาญในวิชาชพีของตนเปน็ 
อยา่งด ี 93D

94. ผ ูน้ ำ  ฯ ต้องม ีจุดมุง่หมายในการทำงานท ี่ชดัเจน 94D
95. ผ ูน้ ำ  ฯ ม ีความสามารถในการถา่ยทอดความร ู ้

ใหแ้ก่ผ ู1้อ่ืน 95Ü
96. ผ ูน้ ำ  ฯ สามารถวางระบบการทำงานใหเ้กดิการ 

บรืหารงานแบบการกระจายอำนาจไต้ 96D
97. ผ ูน้ ำ  ฯ ม ีความเดด็เดีย่วในการบรหารงาน 97D
98. ผ ูน้ ำ  ฯ ต้องฟงัความเหน็จากทกุตา้นกอ่นการ 

ตัดสินใจลงัการหรือการปฎบิ้ต ิการ CD 00
□

99 ผ ูน้ ำ  ฯ ต้องทำงานดว้ยความรวดเร็วคลอ่งแคลว่ 99D
10 ผ ูน้ ำ  ฯ ตอ้งลง่เสรืมใหผ้ ู้ร่วมงานม กีารปรกษา 

หารือกนักอ่นดำเนนิงานเสมอ 100D

ขอขอบคุณทใีหค้วามร่วมมอื
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นางสาวสุมาลี ขุนจันดี เกิดเม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2514 ท่ีอำเภอเมือง จังหวัด 
สุพรรณบุร สำเร็จการสืกษ"าค รุ ศาลตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาการดีกษา
ปฐมวัย ภาควิชาประถมดีกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือปีการดีกษา 
2536 และเข้าดีกษาต่อในหลักสูตรครุศาลตรมหาบัณฑิต ท่ีภาควิชาวิจัยการดีกษา สาขาวิชา 
วิจัยการดีกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการดีกษา 2539 ปัจจุบัน 
รับราชการครูท่ีโรงเรยนวัดทุ่งคอก (สุวรรณสาธุกิจ) อำ๓ อสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณ'บุร
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