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ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมก่อสร้างได้นำการจำลองสารสนเทศอาคาร  (Building 

Information Modeling, BIM) มาใช้อย่างกว้างขวาง  การนำ BIM มาใช้จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
รูปแบบและกระบวนการทำงานร่วมกัน  ดังนั้นการบริหารจัดการการทำงานร่วมกันจึงเป็นปัจจัย
สำคัญซึ่งทำให้โครงการก่อสร้างซึ่งใช้  BIM (BIM projects) ประสบความสำเร็จ งานวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและจำแนกรูปแบบในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM นอกจากนั้น
งานวิจัยยังนำเสนอแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ  BIM ซึ่งมีระบบ
นิเวศน์ต่าง ๆ  งานวิจัยเริ่มจากการรวบรวมแนวคิดและองค์ความรู้ที่สำคัญจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐาน BIM ต่าง ๆ รวมถึงการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้ เชี่ยวชาญ  9 ท่านทั้งเจ้าของ
โครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้างหลักทั้งหมด จากข้อมูลดังกล่าว เราสามารถจำแนก
รูปแบบของการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaborative forms) ในประเทศไทยโดย
อาศัย 5 ปัจจัยหลัก คือ (1) มุมมองและพฤติกรรม, (2) ประเด็นข้อสัญญา, (3) การสื่อสาร, (4) การ
จัดการทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์รวมถึงการอบรม , และ (5) ผู้นำและผู้ประสานงาน 
BIM  รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM สามารถจำแนกออกได้เป็น 4 รูปแบบ คือ (1) 
การทำงานร่วมกันเฉพาะกลุ่ม, (2) การทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์, (3) การทำงานร่วมกันแบบ
บูรณาการ, และ (4) การทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ  นอกจากนั้นงานวิจัยได้พัฒนาแนว
ทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยเริ่มจากระบุเป้าหมาย (BIM 
goals) การใช้ประโยชน์จาก  BIM (BIM Uses) รวมถึงพิจารณาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนการ
ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน  
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KEYWORD: (BIM) BIM collaboration 
 Sutthiluk Ummarin : Design of the Collaborative Forms for Different 

Ecosystems of Building Information Modeling (BIM) Projects. Advisor: Assoc. 
Prof. VEERASAK LIKHITRUANGSILP, Ph.D. 

  
Presently, the construction industry has widely adopted Building 

Information Modeling (BIM). BIM implementation necessitates the transformation of 
collaborative forms and processes. Thus, BIM collaboration management is a 
critical success factor for the construction projects using BIM (BIM projects). The 
objectives of this research are:  (1) to examine and classify the collaborative forms 
in BIM projects, and (2) to propose a guide for designing the collaborative forms for 
BIM projects with different ecosystems. We compiled important concepts and 
knowledge from relevant research works, BIM standards, and the semi-structured 
interviews with nine experts, including project owners, designers, and prime 
contractors. Based on these findings, the BIM collaborative forms in Thailand are 
classified based on five major factors: (1) attitude and behavior, (2) contract issues, 
(3) communication, (4) software and hardware management, and training, and (5) 
BIM leader and BIM coordinator. The collaborative forms in BIM projects can be 
divided into 4 types: (1) niche BIM collaboration, (2) centralized BIM collaboration, 
(3) cooperative BIM collaboration, and (4) full BIM collaboration.  The research also 
develops a guide for designing the collaborative forms in BIM projects. The design 
is based on BIM goals, BIM uses, and other factors that support the collaboration.  
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1.1 ที่มาและความสำคัญของปัญหา 
 
 การจำลองสารสนเทศอาคาร (Building Information Modeling : BIM) คือเทคโนโลยีที่ถูก
พัฒนาขึ้นมาสำหรับวงการก่อสร้าง ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการออกแบบอาคารไปจนถึงการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ BIM เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินการ
โดยรวมขององค์กรที่มีสภาพแวดล้อมที่ต่างกันให้มาทำงานร่วมกันภายใต้สิ่งแวดล้อมเดียวกัน  
ประโยชน์ของ BIM นั้นกว้างขวางมากไม่ใช่แค่เฉพาะด้านเทคโนโลยีแต่ยังคลอบคลุมด้านการจัดการ
โครงสร้างองค์กร (governance) การกำหนดระบบจัดการลำดับงานแบบจำลอง (model-centric 
workflows) การบริหารจัดการความร่วมมือและข้อมูล (collaboration and data management) 
การวิเคราะห์และบูรณาการ (analysis and integration) Koppula (2012) ดังแสดงในรูปที่ 1.1  

 

 

รูปที่ 1.1 พ้ืนที่การดำเนินการ BIM (BIM Implement Areas) (Koppula,2012) 

 

 ปัจจุบันอุตสาหกรรมก่อสร้างมีการนำ BIM เข้ามาใช้อย่างกว้างขวางโดยคำนึงประโยชน์ เช่น 
เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร ลดระยะเวลาและงบประมาณในการก่อสร้าง (Ma et al., 2018) แต่
การนำ BIM มาใช้งานได้เปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานและรูปแบบการทำงานร่วมกัน การบริหารจัดการ
ความร่วมมือในการทำงานร่วมกันจึงมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินการเพ่ือให้โครงการประสบความสำเร็จ เนื่องจากในโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและการทำงานร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือองค์กรทีมี่
ความเกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินการของโครงการ (Dash & PMP, 2015) ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของ
โครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้างและอ่ืน ๆ ดังแสดงในรูปที่ 1.2  ไม่ใช่แค่การทำงานเพียงฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งเท่านั้น ซึ่งแต่ละฝ่ายในโครงการต่างมีลักษณะปัจเจก ความต้องการ และทักษะด้าน BIM ที่
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แตกต่างกัน จึงมักทำให้เกิดปัญหาในการทำงานร่วมกันในโครงการ ทำให้ โครงการไม่สามารถ
ประสานกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมป์, 2558a) 

 

 
รูปที่ 1.2 การแลกเปลี่ยนข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการที่ใช้ BIM  

(The British Standards Institution, 2018) 

 

 จากเหตุผลเบื้องต้นจึงควรมีงานวิจัยที่ช่วยในการพัฒนาการบริหารจัดการความร่วมมือ เพ่ือ
ทำให้การดำเนินงาน BIM (BIM implementation) มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จมากขึ้น 
ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM 
(BIM collaboration forms)  เพ่ื อ เป็ นแนวทางให้ เจ้ าของโครงการออกแบบรูปแบบของ 
collaboration ในระบบนิเวศน์ (ecosystem) ที่แตกต่างกันให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการนำ 
BIM มาใช้ประโยชน์ จึงเป็นตัวช่วยในการนำไปใช้วางแผนการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างได้
อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานในโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM  
 รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM นั้นขึ้นอยู่กับหลากหลายปัจจัยที่
เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ  (attitude and 
behavior) ประเด็นข้อสัญญา (contract issues) การสื่อสาร (communication) การจัดการ
ทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม (software & hardware management and 
training) และผู้นำ/ผู้ประสานงาน (BIM leader/ BIM coordinator) ทุกปัจจัยมีผลต่อการทำงาน
ร่วมกันในโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM จึงควรพิจารณาโดยพัฒนาเป็นเครื่องมือในการออกแบบ
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM เพ่ือให้ผู้ทีเ่กี่ยวข้องในโครงการก่อสร้าง
ที่ใช้ BIM สามารถประสานความร่วมมือได้อย่างเต็มรูปแบบและมีประสิทธิภาพ 
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1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 

1) เพ่ือศึกษาและจำแนกรูปแบบในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างอาคารที่มีการใช้  
BIM (BIM collaborative forms) และคุณลักษณะของแต่ละรูปแบบ  

2) เพ่ือออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่มีระบบนิเวศน์ (ecosystems) ที่แตกต่างใน
โครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ BIM 

 

1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 

1) งานวิจัยนี้ศึกษาผู้เกี่ยวข้องหลัก (main stakeholders) ของโครงการก่อสร้างอาคารที่ใช้ 

BIM ในประเทศไทย  ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของโครงการ (owner)  ผู้ออกแบบ (designer) และ

ผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก (prime contractor) จำนวนทั้งหมด 9 องค์กร  

2) งานวิจัยนี้มุ่งเน้นในการระบุรูปแบบ รายละเอียด ปัจจัยในการเลือก และประโยชน์ของ

รูปแบบต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกันโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM ในประเทศไทย โดยอาศัย

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กึ่งเชิงโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลคือบุคคลสำคัญในองค์กรเป็น

บุคคลที่มีอำนาจในการตัดสินใจ หรือบุคคลที่มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้าง

อาคารที่มีการใช้ BIM ในประเทศไทยอย่างน้อย 2 ปี 

 

1.4 วิธีดำเนินงานวิจัย 
 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยประกอบไปด้วยขั้นตอนทั้งหมด 8 ขั้นตอน  

1) ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยรวบรวมจากหนังสือ

วิทยานิพนธ์ บทความทางวิชาการ และ guideline ต่าง ๆ โดยศึกษาหัวข้อดังต่อไปนี้ 

• ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการทำงานร่วมกันในโครงการ

ก่อสร้างที่ใช้ BIM 

• เทคโนโลยี ระบบการจัดการข้อมูลในปัจจุบันและกำลังพัฒนาในการทำงาน

ร่วมกันหรือการติดต่อสื่อสารในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

• มาตรฐานหรือนโยบายต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

• รูปแบบและขั้นตอนในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM  
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• ประเภทของการทำงานร่วมกันในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 

2) วิเคราะห์และสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือสร้างบท

สัมภาษณ์ในการสอบถามขั้นตอนต่อไป 

3) พัฒนาบทสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการทำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ทัศนคติ พฤติกรรม ประเด็นข้อสัญญา การสื่อสาร การจัดการทางด้าน

ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การอบรม ประเด็นผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ใน

โครงการ BIM   

4) สำรวจรูปแบบความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์

องค์กรเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก  

5) วิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaborative 

forms) และคุณลักษณะของแต่ละรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับเจ้าของโครงการใน

การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในระบบนิเวศน์ (ecosystems) ที่แตกต่างของ

โครงการ BIM 

6) พัฒนาแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  

7) ตรวจสอบความใช้ได้ และปรับปรุงรูปแบบการทำงานร่วมกันและการออกแบบรูปแบบ

การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 4 ท่านจาก 4 องค์กรเจ้าของ

โครงการและที่ปรึกษา 

8) สรุปผลงานวิจัย ระบุข้อจำกัดและจัดทำข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในงานวิจัยในอนาคตต่อไป 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บทที่ 2 
การทบทวนทฤษฎี แนวคดิและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 บทนี้จะนำเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยรวบรวมจาก
หนังสือวิทยานิพนธ์ บทความทางวิชาการ และ guideline ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือนำมาศึกษา
และวิเคราะห์ช่องว่างของงานวิจัย (research gap) ต่อไป  
 

2.1 Building Information Modeling (BIM) 
 
 Building Information Modeling (BIM) คือการสร้างแบบจำลองสารสนเทศอาคารซึ่งเป็น
แนวคิดที่พัฒนามาจาก Computer-Aided Design (CAD) โดยถูกนำเสนอครั้งแรกในวารสาร AIA 
โดย Charles Eastman ในปี ค.ศ. 1975 โดยถูกเรียกว่า Building Description System (BDS) ซึ่ง
เป็นโครงการแรกในประวัติศาสตร์ของ BIM ที่ประสบความสำเร็จในการสร้างแบบจำลองอาคาร
สารสนเทศ Eastman อธิบายแนวคิดนี้ว่าเป็นการออกแบบตัวแปรเพ่ือแสดงภาพอาคารในรูปแบบ
สามมิติที่มีคุณภาพสูงโดยการรวมข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือการมองเห็นภาพและการวิเคราะห์เชิง
คุณภาพ โดยออกแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลได้ มีการให้คำนิยามของ BIM ใน
รูปแบบที่แตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่มีการระบุคำนิยามจากฟังก์ชันการใช้งานและประโยชน์ในการนำไป
ประยุกต์ใช้งาน (Autodesk, 2009) ระบุว่า BIM คือการรวมกระบวนการก่อสร้างบนการทำงาน
ร่วมกันกับข้อมูลที่น่าเชื่อถือของโครงการตั้งแต่กระบวนการออกแบบจนถึงก่อสร้างและการ
ดำเนินการหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ (Azhar, 2011) ให้คำนิยามว่า BIM คือแบบจำลองที่ประกอบไป
ด้วยรูปทรงเรขาคณิต ความสัมพันธ์เชิงพ้ืนที่ ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ จำนวน และลักษณะของชิ้นส่วน
ของโครงสร้างอาคาร การประมาณราคา การจัดการวัสดุคงเหลือ  และการวางแผนโครงการ 
เช่นเดียวกับ U.S. National Building Information Modeling Standard (NBIMS-US) ซึ่งนิยามไว้
ว่า BIM คือการสร้างแบบจำลองด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสร้างภาพของอาคาร วิเคราะห์ความ
ขัดแย้ง การตรวจสอบกระบวนการสร้าง การประมาณต้นทุน การกำหนดงบประมาณ และอ่ืน ๆ ส่วน 
(CIC, 2010) ได้นิยามว่า BIM คือกระบวนการทำงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาการใช้งานและการส่งต่อ
ข้อมูลไฟล์ดิจิทัลของอาคารในโครงการเพ่ือพัฒนากระบวนการออกแบบ การก่อสร้างของโครงการ
จนถึงกระบวนการดำเนินงานหลังการก่อสร้าง เป็นต้น 
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2.2 ประโยชน์ของการใช้งาน BIM ในโครงการก่อสร้างอาคาร 
 
 BIM สามารถใช้ในทุก ๆ กระบวนการในโครงการก่อสร้างตั้งแต่เริ่มโครงการจนก่อสร้างแล้ว
เสร็จ และการดูแลรักษาหลังการก่อสร้าง (Autodesk 2002; Eastman et al. 2008; Azhar et al. 
2011) มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การสร้างภาพมุมมองอาคารคุณภาพสูงจากแบบจำลองสามมิติ (visualisation) และการเดิน
เข้าไปในอาคารเสมือนจริง (walkthrough) 

2) การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (change management) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
ทำงานในทุก ๆ ส่วนของโครงการ ทุก ๆ ฝ่ายจึงต้องการการเปลี่ยนแปลงการจัดการใน
องค์กรด้วย 

3) การตรวจสอบรหัส (code checking) 
4) การตรวจสอบการทับซ้อนกัน (clash detection) สามารถตรวจสอบในขั้นตอนต้นๆของ

กระบวนการคือขั้นตอนการออกแบบก่อนการก่อสร้างจริง ได้แก่ ระบบท่อ ระบบท่อน้ำ 
อุปกรณ์ก่อสร้าง งานสถาปัตย์กรรม และงานโครงสร้าง  

5) ชิ้นส่วนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ (prefabrication) ช่วยให้การติดตั้งชิ้นส่วนก่อสร้างแล้วเสร็จ
ง่ายขึ้นในทุก ๆ ส่วน 

6) การสื่อสารและการทำงานร่วมกันทุก ๆ ข้อมูลของแต่ละฝ่าย องค์ประกอบทุกอย่างของ
อาคาร การวางแผนจนถึงการสร้างแบบจำลอง ทุกการทำงานต้องมีการสื่อสารและการ
ทำงานร่วมกันในแต่ละฝ่ายแต่ละองค์กรผ่านแบบจำลอง BIM 

7) การจัดการเวลาและต้นทุนของโครงการ การวางแผน กำหนดต้นทุน และการประมาณราคา 
8) อาคารเขียว (green Building) BIM สามารถช่วยวิเคราะห์พลังงาน แสงของอาคารซึ่งจะช่วย

ให้นักออกแบบอาคารสามารถจำลอง และปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงานของอาคาร  
9) การบริหารจัดการอาคารสถานที่ (facility management) BIM สามารถช่วยจัดการพ้ืนที่

และข้อมูลอาคารสถานที่ในการบำรุงดูแลรักษาอาคารหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ 
 BIM สามารถปรับปรุงการทำงานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ซึ่งแต่ละฝ่ายต่างมี
มุมมองที่แตกต่างกันออกไป (Malacarne & Matt, 2015)  ตามลักษณะของงาน และความ
รับผิดชอบ 
 
2.3 การทำงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ BIM 
  
 Dash and PMP (2015) ได้กล่าวว่า ผู้มีส่วนใดส่วนเสีย (Stakeholders) หมายถึง องค์กรที่
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มีความเกี่ยวข้องต่อผลการดำเนินการของโครงการ ซึ่งผลการดำเนินการของโครงการนั้นสามารถส่ง
ผลบวกและผลลบต่อผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือทางอ้อม โดยตัวอย่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ทีมงานที่อยู่ในโครงการ ผู้ส่งมอบ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้ดังนี้ คือ  

1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก (key stakeholders) คือ ผู้มีความสำคัญต่อความสำเร็จของโครงการ
โดยตรง และมีอิทธิพลต่อโครงการ  เช่น เจ้าของโครงการ ที่ปรึกษา ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้าง
ก่อสร้างหลัก ซ่ึงมีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญต่อการดำเนินโครงการ หรือผลลัพธ์ของโครงการ
โดยตรง 

2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นพ้ืนฐาน (primary stakeholders) คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลซึ่งได้รับ
ผลกระทบทางบวกหรือทางลบจากกิจกรรมโครงการ หรือผลลัพธ์ของโครงการ เช่น ผู้บริโภค 
(consumer) ตัวแทนทางการค้า (dealer) จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคาขาย 
การปรับเปลี่ยนนโยบายทางการค้าทั้งการจัดซื้อและการขาย เป็นต้น  

3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขั้นรอง (secondary stakeholders) คือ ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
จากการดำเนินงานโครงการซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อโครงการโดยตรง  

 ในการทำงานร่วมกันในโครงการนั้นไม่สามารถสำเร็จได้จากความสามารถขององค์กรเดียว
หรือกลุ่มบุคคลเดียว การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการระดมความคิดในการทำงานร่วมกัน
จากกลุ่มหรือฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันจนสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสบความสำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในโครงการก่อสร้าง 

ที่ปรึกษา 
เจ้าของโครงการ 

ผู้รับจ้างก่อสร้าง 
ผู้ออกแบบ 

BIM 
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2.3.1 ลักษณะของฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ BIM 
 
 โครงการก่อสร้างอาคารมีลักษณะการดำเนินงานที่มีความซับซ้อน BIM จึงเป็นเทคโนโลยีใหม่
ที่เข้ามาในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ซึ่งมีการดำเนินงานเกี่ยวข้องกับบุคคลหรือองค์กรหลายฝ่าย 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทั้งในด้านคุณภาพ เวลา และต้นทุนของการก่อสร้าง โดยทั่วไปแล้วผู้เกี่ยวข้อง
ในโครงการก่อสร้างแบ่งออกเป็น 4  กลุ่มหลักๆ ดังแสดงในรูปที่ 2.1 แต่ละองค์กรจะทำหน้าที่
ประสานงานกัน ดังนี้ 
 

1) เจ้าของโครงการ (owner) 

 

 เจ้าของโครงการคือผู้ลงทุนให้เกิดโครงการก่อสร้างขึ้นมา โดยหน้าที่หลักของเจ้าของ คือเป็น
ผู้ระบุถึงรายละเอียดและข้อกำหนดต่าง ๆ แก่ฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ เช่น ความต้องการในการใช้งาน
อาคาร กำหนดว่าจะมีบทบาทเกี่ยวข้องกับโครงการในระดับใดบ้าง เช่น กระบวนการตรวจทาน 
(review process) รายละเอียดรายงานต่าง ๆ ที่ต้องการ (required reports) เป็นผู้กำหนดปัจจัย
ต่าง ๆ โดยมีผลกับต้นทุนโดยรวม การจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ กำหนดช่วงเวลาของงานหลัก (major 
milestones) และวันสิ้นสุดโครงการ  
เจ้าของโครงการมีมุมมองที่จะได้รับประโยชน์จากการใช้ BIM ในโครงการ (Dakhil, 2017) คือ 

• พัฒนาการควบคุมข้อมูลและคุณภาพของโครงการ 

• พัฒนาการวางแผนงาน 

• พัฒนาการทำงานร่วมกันในโครงการ 

• ช่วยในการตัดสินใจ 

• พัฒนาในการควบคุมราคาและเวลาการทำงานในโครงการ 

• ลดรายการเปลี่ยนแปลง (change order) 

• ลดการทำงานซ้ำซ้อน 

• มีความสัมพันธ์ที่ดีขึ้นกับฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ BIM ช่วยในการทำงาน

ร่วมกัน เพ่ือแบ่งปันทรัพยากรความรู้และข้อมูล ข้อมูลที่เพียงพอเพ่ิม

ประสิทธิภาพการสื่อสาร การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยน

ข้อมูลที่ถูกต้องทันสมัยและชัดเจน เพ่ือให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสามารถ

ตัดสินใจที่เชื่อถือได้  
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2) ผู้ออกแบบ (designer) 

 

 ผู้ออกแบบประกอบไปด้วยสถาปนิกและวิศวกรด้านต่าง ๆ เช่น วิศวกรโยธา วิศวกรไฟฟ้า 
วิศวกรเครื่องกล ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างอาคาร โดยเป็นผู้ตีโจทย์ความต้องการของ
เจ้าของให้มาอยู่ในรูปของการออกแบบและรายการข้อกำหนด เพ่ือให้ผู้รับเหมาก่อสร้างได้ทำการ
ก่อสร้างตามที่เจ้าของโครงการต้องการได้อย่างถูกต้อง โดยทั่วไปจะมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบการ
ออกแบบ การคำนวณให้ตรงไปตามทางเลือกต่าง ๆ จัดทำแบบรูปแบบและรายการข้อกำหนดให้
เป็นไปตามความต้องการของเจ้าของโครงการ การออกแบบจะต้องทำตามบทบัญญัติ ข้อกำหนด 
กฎหมายและมาตรฐานต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง การออกแบบจะต้องมีกำหนดเวลาที่สอดคล้องกับ
เวลาหลักที่เจ้าของต้องการและสอดคล้องกับเวลาการก่อสร้างของผู้รับเหมา ผู้ออกแบบยังมีหน้าที่ใน
การตรวจรายละเอียดแบบในการก่อสร้าง (shop drawing) ประมาณราคาค่าก่อสร้างให้เจ้าของ
โครงการได้ทราบเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ให้คำแนะนำปรึกษาเมื่อเกิดปัญหาขึ้นในระหว่างการ
ก่อสร้าง กลั่นกรองการขออนุมัติการใช้วัสดุของผู้รับเหมาก่อสร้าง การออกแบบค่อนข้างมีผลกระทบ
ต่อคุณภาพและราคาของการก่อสร้างอย่างมาก เพราะฉะนั้นผู้ออกแบบจะต้องทำงานประสานร่วมกัน
กับฝ่ายเจ้าของงาน เพ่ือที่จะสามารถออกแบบได้ตรงตามความต้องการของเจ้าของงานมากที่สุด 
 ผู้ออกแบบมีมุมมองที่จะได้รับประโยชน์จากการใช้ BIM ในโครงการก่อสร้างอาคาร 
(Dakhil, 2017) คือ 

• ความ เข้ า ใจ ใน รูป แบบและการสร้ างภ าพมากขึ้ น  ในทุ กขั้ น ตอนของโครงการ 

ด้วยภาพ 3D 

• กระบวนการออกแบบที่ดีขึ้นเนื่องจากลดการเปลี่ยนแปลงการออกแบบและลดการทำงานซ้ำ 

• ลดข้อผิดพลาดในเรื่องของเอกสาร 

• ลดความขัดแย้งและการเปลี่ยนแปลงระหว่างการก่อสร้าง 

• ลดจำนวน RFIs (request for information) 

• รับรู้การเพ่ิมผลิตภาพและลดต้นทุนโครงการ 

• มีประสบการณ์ในการสื่อสารที่ดีข้ึน 
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3) ผู้รับเหมาก่อสร้างหลัก (prime contractor) 

 

 ผู้รับเหมาก่อสร้างหลักมีบทบาทหน้าที่ทำงานให้เป็นไปตามเอกสารสัญญา โดยประกอบแบบ
รูป รายการข้อกำหนด ขอบเขตของงาน และเงื่อนไขสัญญาอ่ืน ๆ ขั้นตอนของการก่อสร้างนั้นเป็น
ขั้นตอนที่มีความสำคัญอย่างมาก เพราะจะมีผลต่องบประมาณและเวลา อีกทั้งการใช้งานโครงการ 
ค่าใช้จ่ายสำหรับการบำรุงรักษาก็มีผลอย่างมากจากคุณภาพงานที่ดำเนินการในระหว่างการก่อสร้าง 
ผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องประมาณราคาให้ออกมาใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด โดยการจัดทำ
กำหนดเวลาทำงานให้ออกมาในแนวทางที่เป็นไปได้ การจัดระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพ สำหรับใช้
ควบคุมต้นทุน กำหนดเวลา และคุณภาพของงาน 

ผู้รับจ้างก่อสร้างมีมุมมองว่าจะได้ประโยชน์จาก BIM (Dakhil, 2017) คือ 

• ประหยัดต้นทุนและโครงการการส่งมอบมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

• ช่วยในการสื่อสาร การวางแผนงานและความก้าวหน้าของโครงการ  

• ลดเวลาการทำงานโครงการโดยรวม 

• ช่วยปรับปรุงในด้านการสื่อสารกับองค์กรอื่น ๆ 

• สามารถควบคุมและคาดการณ์ค่าใช้จ่าย  

• การตรวจจับการปะทะเพ่ือหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดก่อนเริ่มงาน (clash detection) 

 

4) ที่ปรึกษาโครงการ (consultant) 

 

 เป็นกลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่รับให้คำปรึกษา โดยทั่วไปที่ปรึกษาโครงการถูกว่าจ้างโดย
เจ้าของโครงการ ซึ่งทำหน้าที่ประสานงาน กำหนดนโยบาย จุดประสงค์ และข้อกำหนดต่าง ๆ ของ 
โครงการก่อสร้าง ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ จัดหาผู้ออกแบบ จัดหาผู้รับจ้างก่อสร้าง และให้
คำแนะนำในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ BIM มีบทบาทสำคัญในการนำเทคโนโลยี BIM เข้ามาใช้ เนื่องจาก
บางองค์กรที่เพ่ิงเริ่มนำ BIM เข้ามาใช้ในโครงการยังไม่เข้าใจ และยังไม่มีการสร้างระบบในการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานของตน ที่ปรึกษาโครงการจึงเข้ามาช่วยให้การทำงานในการใช้ BIM ใน
โครงการมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น ซึ่งที่ปรึกษาโครงการมีมุมมองว่าจะได้
ประโยชน์จาก BIM เช่นเดียวกับเจ้าของโครงการ หากแต่มีประโยชน์ช่วงระหว่างก่อสร้างเพ่ิมเข้ามา
เช่น การช่วยให้งานก่อสร้างเป็นไปตามตารางเวลาของโครงการ รวมทั้งควบคุมค่าใช้จ่าย การควบคุม
คุณภาพการก่อสร้าง (นนทวัตร กมลวัชรชัย, 2559) 
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2.3.2 กระบวนการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaboration process) 
 
 การทำงานร่วมกัน หมายถึงกระบวนการดำเนินการโดยบุคคลจำนวนมากในการแบ่งปัน
ความรู้ความเชี่ยวชาญและทักษะบนพ้ืนฐานของความไว้วางใจ เปิดกว้าง และซ่ือสัตย์ เพ่ือร่วมกันส่ง
มอบทางออกที่ดีที่สุดเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ การขาดความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพในการ
ก่อสร้างโครงการอาจส่งผลให้เกิดความเข้าใจผิด การตีความข้อมูลที่ผิดพลาด และการทำงานซ้ำซ้อน
ที่เพ่ิมข้ึน (Mignone et al., 2016)  
 โดยทั่วไปการแบ่งการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันให้ง่ายต่อการนำไปใช้และเข้าใจ จึงแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท (Kalay, 1999) คือ 

1) การแบ่งตามลำดับขั้น มาจากสัญญาการก่อสร้าง ซึ่งจะระบุการทำงานในแต่ละทีม โดยส่วน

ใหญ่จะเริ่มที่งานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม ซึ่งจะเป็นผู้นำของกลุ่ม หลังจากนั้นจึงมีที่

ปรึกษาและผู้รับจ้างก่อสร้างเข้ามาเก่ียวข้องตามมา 

2) การแบ่งส่วนชั่วคราว โดยแบ่งตามความรับผิดชอบตามแผนที่กำหนดไว้ ซึ่งเริ่มจากกลุ่มที่มี

ความชำนาญการไปยังกลุ่มอ่ืน ๆ  

และการทำงานร่วมกัน (collaboration) ยังสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1) ทั้งสองฝ่าย (mutual) คือผู้ที่ทำงานร่วมกันมีหน้าที่ความรับผิดชอบเหมือนกัน ในระดับเดียว 

เช่น ผู้ออกแบบ (สถาปนิก) กับผู้ออกแบบ (วิศวกร)  

2) ฝ่ายพิเศษ (exclusive) คือผู้ที่ทำงานร่วมกันมีหน้าที่ความรับผิดชอบพิเศษในส่วนงานที่

แตกต่างออกไป มีการทำงานร่วมกันกับฝ่ายที่ทำงานไม่เหมือนกัน เช่น ผู้ออกแบบกับ 

ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

3) มอบหมายให้ฝ่ายตัวแทน (single point control) คือผู้ที่ทำงานร่วมกันได้มอบหมายให้

ตัวแทนทำหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือดำเนินงานแทน และจัดการความรับผิดชอบนั้น เช่น ที่

ปรึกษา หรือผู้รับเหมาช่วงที่ชำนาญในด้านนั้น ๆ 

 

BIM สามารถปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง (Eastman et al., 2011, Amor, 2009, Owen, 

2009) ซึ่งข้อมูลที่แลกเปลี่ยนในกระบวนการจะต้องมีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน (Tarandi, 2015) 

การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เริ่มทำงานบนมาตรฐานของการทำงาน และการใช้ข้อมูลที่

สามารถนำไปเชื่อมโยงกันได้ โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง คือช่วงก่อนก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง โดยมี

รายละเอียดและผู้รับผิดชอบดังแสดงในตารางที่ 2.1 และรูปที่ 2.2 
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ตารางที่  2.1 ขั้นตอนการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (design-bid-build)  

ขั้นตอนการ
ทำงาน 

เจ้าของโครงการ ที่ปรึกษา ผู้ออกแบบ 

ช่วงก่อนก่อสร้าง 
ก ำ ห น ด ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
โครงการ 

• จัดเตรียมความต้องการ
ข อ ง โค ร ง ก า ร แ ล ะ
เงื่อนไขการทำงาน 

 

• จัดเตรียมข้อมูลและ
องค์ประกอบสำหรับ
การเริ่มต้นรวมถึ ง
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
จั ด เต รี ย ม ข้ อ มู ล
สำหรับงานก่อสร้าง
เ งื่ อ น ไ ข ใ น ก า ร
ทำงาน 

 

ส ร้ า งแ ผ น ก า ร
ปฏิบัติงาน (BIM 
Execution 
Plan : BEP) 

• พิ จ า ร ณ า แ ผ น ก า ร       
ทำงาน BIM 

• พิจารณาแบบร่างและ 
เสนอความ เห็ น เพ่ื อ
ปรับปรุง 

 • จัดทำแผนปฏิบัติการ 
(BEP) สำหรับการรวม
ไ ฟ ล์  BIM ทั้ ง ง า น
สถาปัตย์  วิศวกรรม
และ MEP สำหรับการ
ส่ ง ต่ อ ไฟ ล์ ไป ยั ง ผู้
รับจ้างก่อสร้าง 

การออกแบบร่าง
และรายละเอียด 

• ต ร ว จ ส อ บ ง า น
ออกแบบและปรับแก ้

 

• วิ เค ร าะห์ แ ล ะ ให้
คำแนะนำ design 
model ร ว ม ทั้ ง
ป ร ะ ส า น ง า น
ระหว่างเจ้าของแล
ผู้ออกแบบ 

 

• พั ฒ น า  design 
model ตามความเห็น
ของเจ้าของโครงการ
และ พั ฒ น า design 
model จ น ถึ ง 
tender document 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) ขั้นตอนการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (design-bid-build) 

ขั้นตอนการ
ทำงาน 

เจ้าของโครงการ ที่ปรึกษา ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้าง 

แบบสำหรับ 
ก่อสร้าง 

• ตรวจสอบงาน
ออกแบบ 

• ปรับแก้ 
 

• จัดทำงาน
ประมูลและ
งานเตรียม 
การก่อสร้าง 

 

• สนับสนุข้อมูล 
สำหรับเตรียม 
การก่อสร้าง 

• ส่งไฟล์ BIM 
ที่ออกแบบ
เสร็จแล้วไป
ยังผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง 

• จัดทำ 
construction 
model, 
schedule 

• ทำ shop 
drawing และ
ประสานงาน
ก่อสร้างตามแบบ
ที่ได้รับการอนุมัติ 

ช่วงหลังก่อสร้าง 

งานก่อสร้าง • ติดตามการ
ก่อสร้าง 

• ปรับปรุงแก้ไข  

• อนุมัติใน
ระหว่างการ
ทำงาน 

• ตรวจสอบ 
as-built 
model  

• บริหารงาน
ก่อสร้าง 
จัดทำการ
ประชุมให้ตรง
ตามแผน 

• ปรับปรุง
ข้อมูลให้
สมบูรณ์ 

• ติดตามงาน
ก่อสร้าง 

ส่งมอบงาน • รับมอบงาน 

• ตรวจสอบ
ข้อมูลให้
เรียบร้อย 

• ส่งมอบงาน • ส่งมอบแบบที่
สมบูรณ์แบบ
ให้เจ้าของ
โครงการไป
มอบให้ผู้รับ
จ้างก่อสร้าง 
ก่อสร้างต่อไป 

• ทำการส่งมอบ
งาน จัดเตรียม
และบันทึกข้อมูล
อาคารลงใน as-
built BIM 
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2.3.3 การสื่อสารในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

นอกเหนือไปจากขั้นตอนในการทำงานร่วมกันในโครงการแล้ว การสื่อสารก็ยังมีความสำคัญ

ในการทำงานร่วมกัน โดย Bouchlaghem (2012) ได้กล่าวถึงการสื่อสารที่ใช้ในการทำงานร่วมกันใน

โครงการก่อสร้าง สามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังแสดงในรูปที่ 2.3 คือ 

1) face-to-face collaboration โดยปกติเกี่ยวข้องกับการนัดหมาย การประชุม ในการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลกันในห้องประชุมหรือสถานที่ ซึ่งมีการพูดคุย พบหน้าในเวลาเดียวกัน 

2) asynchronous collaboration คือการทำงานร่วมกันในสถานที่ เดียวกัน แต่ไม่ได้เวลา

เดียวกัน เช่น บอร์ดประกาศ ข่าวหรืออุปกรณ์ท่ีใช้สำหรับการแจ้งข่าวล่วงหน้า 

3) synchronous distributed collaboration การทำงานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ในเวลา

เดียวกันแต่คนละสถานที่ ไม่ได้พูดคุยหรือพบหน้ากัน เช่น การจัดการประชุมทางอุปกรณ์

มีเดียคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ วิดีโอทางไกล หรือ video conferencing 

4) asynchronous distributed collaboration คือการทำงานร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง โดย

มีปฏิสัมพันธ์กันจากคนละสถานที่และต่างเวลากัน มีการสื่อสารหลายทาง เช่น การส่งอีเมลล์

หรือจดหมาย 

 

 
รูปที่ 2.3 รูปแบบของการสื่อสารในโครงการก่อสร้าง (Bouchlaghem, 2012) 
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2.3.4 การแลกเปลี่ยนข้อมูลการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 เทคโนโลยีในการสื่อสารและทำงานร่วมกันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในการจัดการ ซึ่ง
ช่วยในการสร้างและจัดการข้อมูลความรู้ การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ภายในโครงการ 
การทำงานร่วมกันในโครงการมีการจัดหาเครื่องมือในการสนับสนุนและแบ่งปันข้อมูลระหว่างแอป
พลิเคชัน (application) ที่แตกต่างกันในการรับส่งข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านทางเครือข่ายใน
การทำงานร่วมกันประกอบไปด้วย อินทราเน็ต (intranets) เอ็กทราเน็ต (extranet)  เว็บขององค์กร 
(enterprise information portals) และแอปพลิเคชันในการจัดการข้อมูล เครื่องมือนี้ช่วยในการ
ดำเนินการ แต่ไม่ได้ไปแทนที่ทฤษฎีการทำงานแบบเก่าในการทำงานร่วมกัน เครื่องมือนี้ช่วยลดภาระ
ในการบริหาร และช่วยพัฒนาในการทำงานร่วมกันอีกด้วย (Bouchlaghem, 2012) ในโครงการที่ใช้ 
BIM ต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลกันระหว่างองค์กร  ดังนั้นจึงต้องกำหนดรูปแบบการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและมาตรฐานสำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล โดย (CIC, 2010) ได้กำหนดการส่งมอบแบบจำลอง
ของการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อการส่งและการอนุมัติควรบันทึกเอกสารทั้งหมดไว้ในที่เดียว ข้อมูลที่ควร
พิจารณาประกอบไปด้วย  

• ชื่อข้อมูล 

• ผู้ส่งข้อมูล 

• ผู้รับข้อมูล 

• ความถี่ในการแลกเปลี่ยน  

• วันที่เริ่มต้นและวันครบกำหนด 

• รูปแบบประเภทไฟล์ 

• ซอฟต์แวร์ที่ใช้สร้างไฟล์ 

• ประเภทไฟล์ดั้งเดิม  

• ประเภทการแลกเปลี่ยนไฟล์ (ประเภทไฟล์รับ) 

การกำหนดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกระบวนการในโครงการมีความสำคัญต่อการ

ดำเนินการ BIM ให้ประสบความสำเร็จ ในการกำหนดการแลกเปลี่ยนเหล่านี้  ผู้ที่ทำงานร่วมกัน

จำเป็นต้องเข้าใจว่าข้อมูลใดบ้างที่จำเป็นในการส่งมอบ BIM แต่ละครั้ง จึงจำเป็นต้องมีการออกแบบ 

Spreadsheet สำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล ซึ่งควรเสร็จสิ้นในระยะแรกของโครงการหลังจาก

ออกแบบ  
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1) การดึงข้อมูลของโครงการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

องค์ประกอบทั้งหมดของโครงการไม่จำเป็นต้องรวมไว้ที่แบบจำลอง ดังนั้นจึงเป็นเรื่องสำคัญ

ที่จะต้องกำหนดส่วนประกอบของแบบจำลองที่จำเป็นต้องใช้แต่ละครั้ง ดังแสดงในรูปที่ 2.4 

  

 
รูปที่ 2.4 การดึงข้อมูลผ่านโครงการ (CIC, 2010) 

 
2) สร้าง worksheet สำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล  

ขั้นตอนการสร้างข้อกำหนดการแลกเปลี่ยนข้อมูลมีรายละเอียดดังนี้ 

(2.1) ระบุการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นไปได้  

 การแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ใช้ร่วมกันระหว่างสองฝ่ายควรกำหนดไว้ การใช้ 

BIM หนึ่งครั้งอาจมีการแลกเปลี่ยนหลายอย่าง อย่างไรก็ตามเพ่ือให้กระบวนการง่าย

ขึ้น การแลกเปลี่ยนจำเป็นต้องบันทึก นอกจากนี้ควรมีการแลกเปลี่ยนตามกำหนด 

สิ่งนี้ทำให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายต่าง ๆที่เกี่ยวข้องจะทราบว่าเมื่อใดที่การส่งมอบ BIM จะ

แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาของโครงการ ควรระบุขั้นตอนของโครงการในสัญญา

เฉพาะแต่ละโครงการ การแลกเปลี่ยนการใช้ BIM ควรแสดงรายการตามลำดับเพ่ือ

แสดงความก้าวหน้าของข้อกำหนดแบบจำลอง 

(2.2) แบ่งข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่  

 หลังจากกำหนดข้อมูลที่จำเป็นต้องใช้แล้ว ควรแยกข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่

ต่าง ๆ   

(2.3) ระบุความต้องการข้อมูลสำหรับแต่ละการแลกเปลี่ยน (output & input)  
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 ในการกำหนดการแลกเปลี่ยนข้อมูลแต่ละครั้งควรจัดทำเอกสารข้อมูล

ต่อไปนี้ 

• ผู้รับแบบจำลอง - ระบุผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรในโครงการทั้งหมดที่จะ

ได้รับข้อมูล BIM ในอนาคต องค์กรเหล่านี้มีหน้าที่กรอกข้อมูล ป้อนข้อมูล 

การแลกเปลี่ยน ซึ่งริเริ่มโดยสถาปนิก 

• ประเภทของไฟล์ – แสดงรายการแอปพลิเคชันซอฟต์แวร์ที่เฉพาะเจาะจง

รวมถึงเวอร์ชันที่จะใช้ 

• ข้อมูล - ระบุเฉพาะข้อมูลที่จำเป็นสำหรับการนำ BIM ไปใช้งาน  

ดังแสดงในรูปที่ 2.5 

 

รูปที่ 2.5 รายละเอียดของระดับข้อมูล (CIC, 2010) 
 

• หมายเหตุ – ข้อกำหนดที่จำเป็นทั้งหมดสำหรับแบบจำลองอาจไม่

ครอบคลุม หากจำเป็นต้องมีคำอธิบายเพิ่มเติมควรเพิ่มเป็นหมายเหตุ  

3) มอบหมายฝ่ายที่รับผิดชอบ  

 แต่ละรายการในการแลกเปลี่ยนข้อมูลควรมีองค์กรที่รับผิดชอบในการเขียนข้อมูล ความ

รับผิดชอบในการสร้างข้อมูลควรอยู่กับกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังแสดงในรูปที่ 2.6 

 

 
รูปที่ 2.6 รายชื่อผู้รับผิดชอบที่อาจเกิดข้ึน (CIC, 2010) 
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4) เปรียบเทียบข้อมูลที่ต้องการกับข้อมูลที่ได้รับ  

 เมื่อมีการกำหนดข้อกำหนดข้อมูลแล้วจำเป็นต้องให้ทีมโครงการอภิปรายข้อมูลที่ได้รับตรง

กับข้อมูลที่ร้องขอ 

BCA (2013) กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนข้อมูลจะต้องปฏิบัติตามโปรโตคอล (protocol) การ

แลกเปลี่ยนข้อมูล BIM และรูปแบบการส่งข้อมูลต้องมีการระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ BIM (BEP) 

เพ่ือให้แน่ใจว่ามีการใช้ข้อมูลอาคารตลอดโครงการ ทั่วไปจะต้องจัดทำมาตรฐานสำหรับการส่งมอบ

สัญญา ควรมีรูปแบบที่ตกลงกันทั้งสองฝ่าย รูปแบบอาจเป็นหนึ่งในมาตรฐานแบบเปิดที่แพร่หลาย 

เช่นมาตรฐาน International Foundation Class (IFC) ที่ควรระบุรูปแบบที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ 

BIM (BEP)  

The AEC (2012) ได้อธิบายถึ งการทำงานร่วมกันด้วย BIM โดยอาศัยแนวทางการ

แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันที่เรียกว่า Common Data Environment (CDE) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 

ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 2.7 คือ 

1) work in progress (WIP) 

  เป็นข้อมูล BIM หรือไฟล์ที่ยังไม่มีการตรวจสอบยืนยันความถูกต้องของข้อมูลสำหรับ

การนำไปใช้ภายนอกทีมผู้ผลิต 

2) shared 

  เป็นข้อมูล BIM หรือไฟล์ที่ได้รับการตรวจสอบและอนุมัติในเรื่องความถูกต้องของ

ข้อมูลให้เป็นไปตาม Project BEP แล้ว สามารถนำไปใช้งานระหว่างสาขาอาชีพได้ 

3) publication and document issue 

  เป็นแบบ 2 มิติและข้อมูลอื่น ๆ ที่นำออกมาจาก BIM หลังจากที่ได้รับการตรวจสอบ

และอนุมัติแล้ว ข้อมูลจะอยู่ในรูปที่ไม่สามารถแก้ไขได้และต้องเก็บแยกตามฉบับที่ตีพิมพ์ 

4) archiving 

  เป็นการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับการตรวจสอบและอนุมัติแล้วไว้เพ่ือการอ้างอิง

ภายหลังโดยจะเก็บเมื่อแต่ละขั้นของโครงการเสร็จแล้ว นอกจากนี้ยังอธิบายถึงเรื่องอ่ืน ๆ ใน

การทำงาน เช่น 

• การเตรียมการสำหรับการตีพิมพ์ เช่น แบบจาก BIM ควรทำการแปลงเป็น pdf, 

dwf หรือรูปแบบอื่น ๆ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ 
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• โครงการที่ใหญ่มาก ควรแบ่งแบบจำลองออกเป็นโซน และควรทำตาราง model 

matrix ไว้ เป็น เอกสาร ซึ่ งสามารถดูตั วอย่างใน AEC (UK) BIM protocol – 

model matrix 

• การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล สามารถใช้ check list จากเอกสาร AEC 

(UK) BIM protocol – model validation checklist เพ่ือเป็นแนวทาง 

• ข้อมูล BIM ควรมีการสำรองข้อมูลอยู่เสมอ และควรจำกัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล

สำหรับพนักงานแต่ละคน 

• ผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการผลิต ควรดูไฟล์ผ่านโปรแกรม viewer จะแก้ไข

ไฟล์ไม่ได้ อ้างอิงจาก (ISA, 2015) 

 

 
รูปที่ 2.7 แผนภาพอธิบายขั้นตอนการทำงานร่วมกันด้วย BIM ตามแนวทาง CDE (The AEC, 2012) 
 

National Building Information Modeling Standard (NBIMS) ซึ่งปัจจุบันมีทั้งหมด 2 

ฉบับคือ NBIMS V.1 ออกในปี 2007 (NIBS, 2007) และ NBIMS V.2 (NIBS, 2012) ออกในปี 2012 

โดยเนื้อหาภายในเอกสาร NBIMS V.1 จะกล่าวในเรื่องแนวความคิดของ BIM และแนวคิดในการ

พัฒนาโปรแกรม BIM โดยกล่าวถึงแนวคิดในการทำงานร่วมกัน คือ  information exchange 

concepts (แนวคิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล) โดยมีประเด็นดังนี้ 

1) ข้อมูลของแบบจำลองและบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของการทำงานร่วมกัน (data 

models and the role of interoperability ) 
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ในส่วนนี้กล่าวถึงแนวคิดของโครงสร้างข้อมูลเพ่ือการทำงานและการประสานงานกัน โดย 

NBIMS ได้เปิดอิสระในการกำหนดโครงสร้างของข้อมูล ผู้พัฒนาซอฟต์แวร์จะต้องรับผิดชอบในการ

สร้างโครงสร้างของการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ถูกต้อง อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ NBIMS ได้กำหนดให้ 

IDM, MVD, IFD Library และ IFC เป็นมาตรฐานอ้างอิงในการใช้งาน ซึ่งยังต้องมีแนวทางปฏิบัติ

เพ่ิมเติมในการบรรลุผลการใช้งานนี้ 

2) การเก็บและการแบ่งปันข้อมูล (storing and sharing information) 

ในส่วนนี้กล่าวถึงแนวคิดในการเก็บข้อมูลโดยมีประเด็นสำคัญคือ การเก็บข้อมูลจะไม่เก็บ

ข้อมูลรวมเพียงชุดเดียว แต่จะการกระจายออกเป็นข้อมูลย่อยและรวมข้อมูลย่อยเป็นข้อมูลรวม

ทั้งหมดและมีเนื้อหาในการแลกเปลี่ยนข้อมูล (information exchange content) ซึ่งการกำหนด

ความต้องการขั้นต่ำของข้อมูล BIM (minimum BIM) สามารถใช้วิธีดำเนินการได้ 2 รูปแบบคือ 

(2.1) การใช้ CMM (Capability Maturity Model) ในการกำหนดความต้องการขั้นต่ำ 

CMM คือวิธีที่ใช้ในการพัฒนาและปรับแต่งกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร์ขององค์กร 

ซึ่งมีข้ันตอน 5 ระดับ 

(2.2) การใช้ data quality ในการกำหนดความต้องการขั้นต่ำ USACE BIM Roadmap 

จะถูกนำมาใช้ระบุข้อมูลใน BIM สาหรับการออกแบบและการก่อสร้าง 

 

NBIMS V.2 ถูกพัฒนาขึ้นมาจาก NBIMS V.1 โดยจะกล่าวในเรื่องแนวคิดในการพัฒนา

โปรแกรม BIM และแนวคิดในการปฏิบัติงานด้วย BIM NBIM V.2 ได้กล่าวถึงการทำงานร่วมกันโดย

พูดถึงมาตรฐานในการแลกเปลี่ ยนข้อมูล  (information commercial exchange standard) 

ประกอบไปด้วยเอกสารที่เป็นมาตรฐานในกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1) Construction Operations Building information exchange (COBie) เป็นข้อกำหนดใน

การแลกเปลี่ยนข้อมูลสาหรับวัฏจักรการเก็บและส่งมอบข้อมูลที่ต้องการในการจัดการก่อสร้าง 

2) design to spatial program validation เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล BIM (BIM Exchange) 

เพ่ือให้นักออกแบบและเจ้าของอาคารเข้าประเมินประสิทธิภาพของอาคารในการใช้งานของ

พ้ืนที่ตามความต้องการของเจ้าของอาคาร 

3) IDM MVD design to building energy analysis เป็ นการแลก เปลี่ ยนข้อมู ล  BIM (BIM 

exchange) เพ่ือให้นักออกแบบและเจ้าของโครงการนำไปใช้ในการวิเคราะห์พลั งงานและ

ประสิทธิภาพของอาคารที่ออกแบบไว้ 
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4) IDM MVD design to quantity take off for cost estimating เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

BIM (BIM exchange) เพ่ือให้นักออกแบบและเจ้าของโครงการนำไปใช้ประเมินปริมาณวัสดุ

และเครื่องจักรในอาคารที่ออกแบบ เพ่ือให้ทราบค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างของอาคาร 

  Eastman, Teicholz, Sacks, and Liston (2008) กล่าวว่าการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่าง 2 แอปพลิเคชันนั้นโดยทั่วไปจะดำเนินการโดย 

• เชื่อมโยงกรรมสิทธิ์โดยตรงระหว่างซอฟต์แวร์ BIM 

• รูปแบบการแลกเปลี่ยนที่เป็นกรรมสิทธิ์ 

• รูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลิตภัณฑ์สาธารณะ 

• รูปแบบการแลกเปลี่ยนที่อิงกับ XML 

และมีรูปแบบการแลกเปลี่ยนใน AEC อยู่หลากหลายรูปแบบ ดังแสดงในรูปที่ 2.8 

รูปที่ 2.8 exchange formats in AEC applications (Eastman et al., 2008) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23 

2.4 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 เป็นที่รู้อย่างกว้างขวางว่าคนและความสัมพันธ์เป็นหัวใจหลักในการทำงานร่วมกันที่ทำให้
โครงการประสบความสำเร็จ การขาดความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเป็นตัวทำลายการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนในระยะยาว การได้ประโยชน์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ที่ทำให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สาเหตุหลักของการทำงานร่วมกันระหว่างปัจจัยในการจัดการกับคน (Andrew & 
Ryan, 2014) ประกอบไปด้วย การต่อต้านในการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากขาดการฝึกอบรม การจัดการ
การเปลี่ยนแปลง และการจัดการเทคโนโลยี ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการทำงานร่วมกันอื่น ๆ คือ 

• องค์กรที่ทำงานร่วมกันมีวิสัยทัศน์ ทัศนคติการทำงาน เป้าหมาย และผลที่คาดว่าจะ

ได้รับที่ต่างกัน 

• วัฒนธรรมองค์กรและวิธีในการติดต่อสื่อสารที่แตกต่างกัน 

• ขาดการมุ่งเน้นและสอดคล้องกันของการมอบหมายหน้าที่ 

• ไม่มีความสมดุลของทรัพยากร เช่น เงิน จำนวนคน และอ่ืน ๆ 

• การรักษาความลับทรัพย์สินทางปัญญาและทางกฎหมาย 

• ความไม่เข้ากันของเทคโนโลยี 

• ขาดความเข้าใจในด้านความรู้ความชำนาญ ข้อมูลสารสนเทศ และภาษาในการทำงาน

ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

Liu, Nederveen, and Hertogh (2017) ได้สำรวจแนวทางปฏิบัติ  โดยการศึกษาเชิง

ประจักษ์จากการเก็บข้อมูล และใช้สถิติเพ่ือวิเคราะห์ในประเทศจีน จึงระบุปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ

การทำงานร่วมกันจากฝ่ายออกแบบและฝ่ายก่อสร้างในโครงการที่ใช้ BIM ได้เป็น 8 แนวคิด คือ 

1) ความสามารถด้านไอที (IT capacity)  

 เนื่องจาก BIM เป็นเทคโนโลยีใหม่ที่เข้ามามีบทบาทในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ทำให้มี

ผู้ที่เชี่ยวชาญในการใช้ซอฟต์แวร์เป็นจำนวนน้อย และมีความไม่เข้ากันของซอฟต์แวร์ในการ

ทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ 

2) การจัดการเทคโนโลยี (IT management) 

 BIM เป็นเทคโนโลยีทีเ่ข้ามาช่วยในการแลกเปลี่ยนข้อมูล การจัดการ การสร้างข้อมูล

ระหว่างองค์กรในโครงการ หากไม่มีการจัดการ BIM ที่ดีก็จะทำให้ข้อมูลที่ได้รับไม่ครบถ้วน

และส่งผลถึงภาพรวมของโครงการให้ล่าช้าขึ้น 
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3) ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ  (attitude and behavior) 

 BIM เป็นเทคโนโลยีใหม่ที่เข้ามามีบทบาทกับทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงระบบการทำงานและวิธีการทำงาน จึงเป็นสาเหตุให้เกิดการต่อต้านได้ หากทุก

องค์กรที่ทำงานร่วมกันไม่เข้าใจ BIM ไม่พร้อมยอมรับ BIM ไม่มีการกำหนดจุดประสงค์ และ

วิธีการทำงานร่วมกัน ก็ทำให้โครงการมีปัญหาและไม่ประสบความสำเร็จได้ 

4) บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ (role taking) 

 บทบาทและความรับผิดชอบของทุกองค์กรมีแนวโน้มที่จะไม่เปลี่ยนพื้นฐาน จึงต้องมี

การกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบก่อนเริ่มทำงานร่วมกัน เพราะอาจส่งผลต่อการ

ทำงานร่วมกันและผลงานได้ 

5) ความไว้วางใจ ความเชื่อใจ (trust) 

 ความสำเร็จของโครงการขึ้นอยู่กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำงานร่วมกัน ในการ

รวบรวมความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่เก่ียวข้อง ความเชื่อใจและไว้วางใจเป็นสิ่งสำคัญ

ซึ่งสอดคล้องตามความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร (Kumar, Scheer, & Steenkamp, 1995) 

หากผู้ที่ทำงานร่วมกันไม่มีความเชื่อใจและไว้ใจกัน จะส่งผลกระทบต่อการทำงานร่วมกัน 

และผลงานโดยรวมอีกด้วย 

6) การสื่อสาร (communication) 

 ในโครงการ BIM จำเป็นต้องมีการสื่อสารระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ดังนั้นการ

สื่อสารที่ไม่มีประสิทธิภาพจึงเป็นอุปสรรคในการทำงานร่วมกันอย่างมาก 

7) ความเป็นผู้นำ (leadership) 

 อุตสาหกรรมการก่อสร้างต้องการผู้นำที่นำทีมเข้าด้วยกันเพ่ือให้งานสมบูรณ์ การไม่

มีผู้นำหรือคนคอยชี้นำแนวทาง ทำให้ความสามารถในการทำงานร่วมกัน ในโครงการไม่

ประสบความสำเร็จ 

8) การเรียนรู้และประสบการณ์ (learning and experience) 

 เทคโนโลยีมีการพัฒนา การปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรที่ใช้ BIM จึงเปลี่ยนแปลง หาก

ไม่มีการเรียนรู้และประสบการณ์ ทำให้การทำงานร่วมกันเจอปัญหาในระหว่างการทำงาน 

จนทำให้โครงการเกิดความล่าช้า 
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การทำงานร่วมกันเกี่ยวข้องกับหลากหลายองค์กรซึ่งมีความต้องการที่แตกต่างกันในการ 

แลกเปลี่ยนข้อมูล การสื่อสารในการทำงานร่วมกันจึงมีความซับซ้อนและท้าทาย ปัจจัยที่ทำให้การ

ทำงานร่วมกันไมป่ระสบผลสำเร็จ (COCONET, 2003) คือ  

1) ข้อมูลและเวลาที่ไม่เพียงพอต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

2) ความไม่เข้าใจกันและไม่ลงรอยกันของการสื่อสารในผู้เกี่ยวข้องที่มีความแตกต่างกัน 

3) การเข้าใจผิดซึ่งเกิดจากข้อมูลที่ไม่ชัดเจน 

4) ความซับซ้อนของปัญหาและการเจรจาต่อรองที่ขัดแย้งกัน 

5) ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพพอสำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

6) การประสานความร่วมมือในงานที่มีขั้นตอนซับซ้อนจากองค์กรที่แตกต่างกัน 

7) ขาดการตระหนักในสิ่งอ่ืน ๆ เช่น สังคม จริยะธรรม และบริบททางเทคโนโลยี ขาดพ้ืนที่

ช่วยสนับสนุนในการทำงานร่วมกันและแลกเปลี่ยนข้อมูล  

8) ขาดความคิดสร้างสรรค์ การจัดการ และการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 

การจะประสบความสำเร็จในการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรจะต้องมี 

ความปรองดองกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่สำคัญ 3 ประการ ดังแสดงใน 

รูปที่ 2.9 คือ 

1) business strategy 

2) technology strategy 

3) people strategy 

 
 

รูปที่ 2.9 กุญแจสำคัญในการทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ (Bouchlaghem, 2012) 
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การทำงานร่วมกันช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จในงานที่ยาก
เกินกว่าที่องค์กรหนึ่งสามารถทำได้ ดังนั้นการแบ่งปันวิสัยทัศน์สามารถช่วยงานที่ซับซ้อนได้  หนึ่งใน
จุดประสงค์หลักของการทำงานร่วมกัน คือการใช้ประโยชน์จากการรวมกันของทรัพยากรของผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน คือตั้งแต่เริ่มกระบวนการจนแล้วเสร็จ ร่วมกับการ
แบ่งปันปัจจัยความเสี่ยง การทำงานร่วมกันที่ดีต้องการความเชื่อใจกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องและมี
กระบวนการทำงานที่ชัดเจน มีโครงสร้างในการทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพประกอบกับ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือให้โครงการมีการทำงานร่วมกันที่ประสบความสำเร็จ การทำงานร่วมกัน
จะต้องมีการสร้างทีม จุดประสงค์ท่ีชัดเจน และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือระบุการทำงานที่ชัดเจน
ในแต่ละองค์กรแต่ละฝ่ายและแต่ละบุคคล 

ปัจจัยที่สำคัญในการทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพมี 6 ประการ ซึ่ งมีพ้ืนฐานมาจาก 3  
กลยุทธ์ที่สำคัญนำเสนอโดย (Bouchlaghem, 2012) ดังแสดงในรูปที่ 2.10 ประกอบไปด้วย 

1) วิสัยทัศน์ (vision) สมาชิกทุกคนในโครงการต้องยอมรับขอบเขต จุดประสงค์  และ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2) ข้อตกลงร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ  (engagement) ผู้นำในการทำงานร่วมกันต้องมีความแน่ใจ

ในผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน ซึ่งจะต้องมีการประชุมหรือปรึกษาหารือในระหว่างการทำงาน

ร่วมกัน 

3) ความเชื่อใจ (trust) เวลาและทรัพยากรจะเป็นตัวช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ในการ

เชื่อใจ 

4) การติดต่อสื่อสาร (communication) 

5) กระบวนการ ขั้นตอน (processes) จะทำอย่างไร เพ่ือให้แน่ใจว่าการทำงานร่วมกันใน

แต่ละวันประสบผลสำเร็จ 

6) เทคโนโลยี (technologies) เป็นที่ยอมรับว่าเทคโนโลยีสามารถช่วยในการดำเนินงาน

และการจัดการในการทำงานร่วมกัน 

เช่นเดียวกับ Adler, Heckscher, and Prusak (2011) ได้กล่าวถึงการทำงานร่วมกันให้

ประสบความสำเร็จ ต้องการสิ่งดังต่อไปนี้  

1) การร่วมมือกัน (Coordination) 

2) การพูดคุย การเจรจาต่อรอง (Negotiation) 

3) การแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้ 
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4) การยอมรับวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ทำร่วมกัน 

5) การวางแผนและการจัดการของทุกกิจกรรม 

6) การยอมรับทฤษฎีหรือมาตรฐานสากลที่สามารถช่วยส่งเสริมผลประโยชน์ 

Rowlinson (2013) ระบุว่าปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการทำงานร่วมกันระหว่างหลายองค์กร

ในโครงการก่อสร้างที่มีการใช้ BIM คือ 

1) ลักษณะทีมในการทำงานร่วมกัน ประกอบไปด้วย ทักษะของผู้เชี่ยวชาญ ทักษะในการ

สื่อสาร ทัศนคติ และการยอมรับใน BIM 

2) ลักษณะสิ่งแวดล้อมในการทำงานร่วมกัน ประกอบด้วยการสนับสนุน การประเมินความ

สมบูรณ์ และการจัดการสัญญา 

3) กระบวนการ ขั้นตอนในการทำงานร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วยการกำหนดบทบาทหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในการทำงานร่วมกัน และขั้นตอนในการตัดสินใจการทำงานร่วมกัน

ระหว่างองค์กรที่ใช้ BIM 

 

รูปที่ 2.10 ปัจจัยที่สำคัญในการทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ (Bouchlaghem, 2012) 
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Merschbrock. and Munkvold (2015) ระบุปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการทำงานร่วมกัน โดย

แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ  

1) ปัจจัยส่วนบุคคล  

  ลักษณะส่วนบุคคล การทำงานกับเทคโนโลยี เช่น ทักษะด้านไอที ความสามารถใน

การเรียนรู้ และประสบการณ์ 

2) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 

  ลักษณะของสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น ความพร้อมของการสนทนาและ

ความเป็นไปได้ในการแบ่งปันความรู้ สภาพแวดล้อมการทำงานร่วมกันต้องมีโครงสร้างกฎและ

แนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมความร่วมมือ ไม่ว่าจะเป็น การกำหนดแนวทางและกฎสำหรับการ

ทำงานร่วมกันของ BIM การพัฒนาบทบาทและความรับผิดชอบใหม่ โครงการ BIM room และ

กระบวนการควบคุม 

3) ปัจจัยการจัดการ 

  แนวทางการบริหารจัดการที่นำไปสู่การจัดระเบียบและความพร้อมของการ

สนับสนุน ICT ถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการบังคับใช้ BIM แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ 

(Information Systems : IS) 

4) ปัจจัยทางเทคโนโลยี 

  คุณลักษณะของเทคโนโลยี เช่น ฟังก์ชันความเร็วและการเข้าถึง ซึ่งอาจส่งผลต่อการ

เผยแพร่นวัตกรรมในโครงการก่อสร้าง โดยแยกเป็น 2 ประเภท คือ 

• เทคโนโลยี (ฮาร์ดแวร์) เครือข่ายคลาวด์ (cloud) สำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูล

และการเผยแพร่ข้อมูล 

• เทคโนโลยี (ซอฟต์แวร์) การทำงานร่วมกันทำได้โดยใช้ซอฟต์แวร์จากผู้ให้บริการ

รายเดียวหรือซอฟต์แวร์ทั้ งหมดที่ใช้ Industry Foundation Classes (IFC) 

ความเข้ากันได้ของซอฟต์แวร์ 

นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกัน  คือปัจจัยของ

องค์กรและสังคมที่อาจขัดขวางการทำงานร่วมกัน เช่น วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกัน  และความ

เข้าใจในบทบาทความรับผิดชอบ ความเข้าใจในสัญญา และระบบการส่งมอบโครงการ จึงสามารถ

สรุปได้ว่าการทำงานร่วมกันที่ประสบความสำเร็จต้องมีการปรับซึ่งกันและกันของกระบวนการ 
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interorganisational  (Rowlinson, 2013) การพัฒนาการทำงานร่วมกันได้กลายเป็นกุญแจสำคัญ

โครงการ BIM ที่ประสบความสำเร็จ 

 

2.5 มาตรฐาน BIM กับการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 

ในปัจจุบันมีการนำ BIM เข้ามาใช้อย่างกว้างขวาง ทำให้ประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ได้

จัดทำมาตรฐาน คู่มือ ที่เกี่ยวข้องกับBIM และการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM ขึ้นมา 

แต่มาตรฐานพวกนี้มีความเหมาะสมกับประเทศที่จัดทำขึ้นมา ทำให้ต้องมีการนำมาปรับหรือ

ประยุกต์ใช้บางส่วนกับประเทศไทย ทางผู้จัดทำจึงได้สรุปเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันใน

โครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM มาดังต่อไปนี้ 

 

2.5.1 คู่มือปฏิบัติวิชาชีพ แนวทางการใช้แบบจำลองสารสนเทศอาคารสำหรับประเทศไทย  
 

เป็นคู่มือสำหรับศึกษาและพัฒนาปรับรูปแบบวิธีการทำงานโดยใช้ BIM เป็นแนวทางให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการทำงาน โดยพูดถึงหลักการและกระบวนการ BIM การ

วางแผน และเตรียมความพร้อมในการทำงานโดยใช้ BIM รวมถึงประโยชน์ ความเป็นมาในการใช้ 

BIM และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องของต่างประเทศอีกด้วย ถือว่าเป็นมาตรฐานแรกของการทำงานโดยใช้ 

BIM ในประเทศไทย ถูกออกแบบโดยสมาคมสถาปนิกสยามในพระราชูปถัมภ์ (the association of 

Siamese architects under royal patronage) ได้กล่าวถึงการทำงานร่วมกันโดยใช้  BIM ว่า

กระบวนการทำงานโดยใช้ BIM เป็นการทำงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายส่วนและหลายขั้นตอน ดังนั้นใน

การทำงานร่วมกันจะต้องมีการกำหนดหน้าที่  รูปแบบในการทำงานร่วมกัน และการประสานงานใน

ทุกฝ่าย เพ่ือให้กระบวนการทำงานร่วมกันสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพไม่ว่าโครงการนั้น

จะมีขนาดเล็กหรือใหญ่ก็ตาม จะต้องมีการกำหนดรูปแบบของการทำงานร่วมกัน ดังนี้ 

1) พิกัดของโครงการ (project coordination) จะต้องมีการกำหนดจุดอ้างอิง เพ่ือใช้ใน

การประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้แบบจำลอง BIM ที่จัดทำขึ้นมีระบบพิกัด 

(coordination) ที่ตรงกัน และสามารถนำมาใช้อ้างอิงตำแหน่งเดียวกันได้ 

2) เป้ าหมาย วัตถุประสงค์  ลักษณะของงาน (goal/ objective/ job description)

ผู้ร่วมงานในแต่ละส่วนจะต้องมีการกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตลอดจนหน้าที่ของ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 

ผู้ร่วมงานให้เรียบร้อยว่าใครรับผิดชอบในส่วนใด โดยมีความสัมพันธ์กับระดับพัฒนา 

(LOD) ที่ตกลงไว้ เพ่ือการทำงาน BIM พร้อม ๆ กันมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) มาตรฐานการตั้งชื่อโครงการ (project standard data naming) การตั้งชื่อต่าง ๆ ไม่ว่า

จะเป็นชื่อไฟล์ ชื่อประเภทของแบบจำลองตลอดจนชื่อตัวแปรต่าง ๆ ในแบบจำลอง ควร

มีการกำหนด และสร้างข้อตกลงในการทำงานร่วมกันทุกครั้งตั้งแต่เริ่มโครงการเพ่ือให้

แบบจำลองนั้นมีรูปแบบเดียวกัน 

4) จัดตั้งระบบการทำงานร่วมกัน (setup workset System) ในการทำงานร่วมกันการ

กำหนดวิธีในการเชื่อมโยงการทำงาน BIM นั้นมีอยู่ออก 2 ลักษณะด้วยกัน คือ 

(4.1) การทำงานเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน 

  การทำงานด้วย BIM นั้น ลักษณะของไฟล์งานมักจะสร้างขึ้นโดย

แยกออกตามสาขาวิชาชีพ (discipline) แบ่ งเป็นงานสถาปัตย์  งาน

โครงสร้างและMEP ซึ่งเป็นคนละหน่วยงานหรือจะอยู่ภายในหน่วยงาน

เดียวกันก็ตาม การทำงานจะต้องมีรูปแบบและวิธีการทำงานเชื่อมโยงกัน ดัง

แสดงในรูปที่ 2.11 ซึ่งสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ 

• การทำงานแบบ real - time update 

 ผู้ใช้งานแต่ละหน่วยงานจำเป็นต้องตั้งคอมพิวเตอร์แม่

ข่าย (server) เชื่อมโยงกันผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและทำงาน

เชื่อมโยงควบคู่ไประหว่างหน่วยงาน 

• การทำงานแบบ non – real - time update 

 ลักษณะการเชื่อมโยงแบบนี้มักจะเป็นปกติที่ทำกัน คือ 

การส่งไฟล์ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (email) หรือ

ส่งผ่านโปรแกรมฝากไฟล์บนระบบคลาวด์ (cloud storage) 

หลังจากได้ไฟล์มาแล้วก็นำมาอัพเดทในด้านการเชื่อมโยงไฟล์

เป็นครั้งๆไป 

(4.2) การทำงานเชื่อมโยงภายในหน่วยงาน 

 มีการทำงานแบบจำลองเดียวกันจะต้องมีคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

(server) และทำงานเชื่อมโยงกันผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายใน

องค์กร (LAN : Local Area Network) ดังแสดงในรูปที่ 2.12 
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รูปที่ 2.11 การทำงานเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน  

(สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมป์, 2558a) 

 

 
รูปที่ 2.12 การทำงานเชื่อมโยงภายในหน่วยงาน  
(สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมป์, 2558a) 

 

5) มาตรฐานการเขียนแบบของโครงการ (project documentation standard format)

 มาตรฐานการเขียนแบบของโครงการ เป็นเรื่องที่ต้องมีการวางแผนและเตรียมก่อน

เริ่มการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะรูปแบบผลผลิตที่ออกแบบสัญลักษณ์ต่าง ๆ ตลอดจน

รูปแบบของการแสดงผลทั้งที่อยู่ในรูปกราฟิกและไม่ได้อยู่ในรูปกราฟิก เช่นพวกตาราง 
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จะทำให้การประสานงานและการทำงานร่วมกันมีรูปแบบของผลผลิตไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

2.5.2 BIM Project Execution Planning Guide version 2.0: BEPG  
 

BIM Project Execution Planning Guide เป็นหนึ่งในผลผลิตของโครงการ BIM project 

execution planning building smart alliance™ (bSa) ซึ่ งถู ก พั ฒ น ามาจาก  The National 

Building Information Modeling Standard™ (NBIMS) เป็นแนวคิดในการพัฒนาคู่มือในการ

ปฏิบัติซึ่งเหมาะสมสำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรในโครงการเพ่ือใช้ในการเริ่มต้นแนวคิดในการ

สร้างกลยุทธ์การใช้งาน BIM และพัฒนาแผนการปฏิบัติของตนเอง แนวคิดการสร้างแบบจำลองหลัก

และแนวคิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลได้รับการออกแบบมาเพ่ือเติมเต็มเป้าหมายระยะยาวของ bSa ใน

การพัฒนามาตรฐานที่สามารถนำไปใช้ได้ทั่วทั้งอุตสาหกรรม AECOO (Architecture, Engineer, 

Contractor, Owner and Operator) เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนำ BIM 

ไปใช้ในโครงการแผนการปฏิบัติงานในการใช้ BIM ที่ดี เพ่ือทำให้แน่ใจว่าทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตระหนัก

ถึงหน้าที่และบทบาทของตัวเองที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนในโครงการ แผนดำเนินการ

โครงการ BIM ที่เสร็จสมบูรณ์ควรกำหนดการใช้งานที่เหมาะสมสำหรับ BIM ในโครงการ พร้อมกับ

การออกแบบรายละเอียดและเอกสารของกระบวนการสำหรับการดำเนินการ BIM ตลอดโครงการ 

เมื่อสร้างแผนจึงสามารถติดตามความคืบหน้าเพ่ือรับผลประโยชน์สูงสุดจากการใช้ BIM คู่มือนี้

จัดเตรียมกระบวนการที่มีโครงสร้างสำหรับการดำเนินการตามแผนดำเนินงาน ดังแสดงในรูปที่ 2.13 

กระบวนการประกอบด้วย 

• ระบุการใช้ BIM ที่ในระหว่างการวางแผนโครงการการออกแบบการก่อสร้างและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

• ออกแบบกระบวนการดำเนินการ BIM โดยสร้างแผนผังกระบวนการกำหนด BIM ที่ส่ง
มอบในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในรูปแบบของขั้นตอนการสื่อสาร เทคโนโลยี และการควบคุม
คุณภาพ 

BEPG (2010) กล่าวถึงการทำงานร่วมกันว่า ทีมจะต้องพัฒนาขั้นตอนและกิจกรรมในการ

ทำงานร่วมกันทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงการจัดการแบบจำลอง เช่น  การตรวจสอบแบบจำลอง

ขั้นตอนการแก้ไข ฯลฯ การดำเนินการประชุมมาตรฐานและวาระการประชุม การสร้างกลยุทธ์ในการ
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ทำงานร่วมกัน (collaboration strategy) ควรจัดทำเอกสารการทำงานร่วมกัน เช่น วิธีการสื่อสาร

การจัดการเอกสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการจัดเก็บข้อมูล ฯลฯ 

 

 
รูปที่ 2.13 BIM project execution planning procedure (CIC, 2010) 

 

CIC (2010) ระบุว่าการทำงานร่วมกันควรกำหนดขั้นตอนและกิจกรรมในการทำงานร่วมกัน

โดยเฉพาะ ดังต่อไปนี้ 

• ระบุกิจกรรมความร่วมมือทั้งหมดท่ีสนับสนุน BIM 

• กำหนดว่าโครงการหรือกิจกรรมใดจะเกิดขึ้นในระยะใด 

• กำหนดความถี่ท่ีเหมาะสมสำหรับกิจกรรมนั้น 

• กำหนดผู้เข้าร่วมที่จำเป็นในการทำกิจกรรมนั้นอย่างเหมาะสม 

• กำหนดที่ตั้งสำหรับกิจกรรมนั้น 

1) พ้ืนที่ในการทำงานร่วมกัน 

  ทีมโครงการควรพิจารณาสภาพแวดล้อมที่จะต้องใช้ทำงานตลอดโครงการเพ่ือ

รองรับการสื่อสารที่จำเป็น ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจในการวางแผนการใช้ BIM  
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2) ขั้นตอนการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ 

  การสร้างข้อกำหนดและข้อตกลงในการสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรใน

โครงการทั้งหมด การส่งออก และการเก็บข้อมูลผ่านระบบ บันทึกสำเนาของการสื่อสารที่

เกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมดเพ่ือความปลอดภัยและการอ้างอิงในอนาคต การจัดการเอกสาร 

(โครงสร้างโฟลเดอร์ไฟล์ การอนุญาตการเข้าถึงการดูแลรักษา การแจ้งเตือนและการตั้งชื่อไฟล์) 

ควรได้รับกำหนด และการแก้ไขเช่นกัน 

 

2.5.3 Singapore BIM Guide version 2  
 

คู่มือ BIM ของสิงคโปร์รุ่นที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดทำร่างกระบวนการส่งมอบ กระบวนการ

การจัดการบุคลากร ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง เมื่อมีการใช้แบบจำลองข้อมูลอาคาร BIM ในโครงการ

ก่อสร้างโดยให้คำแนะนำ เพ่ือชี้แจงบทบาทและความรับผิดชอบของสมาชิกโครงการเมื่อใช้ BIM ใน

โครงการก่อสร้าง คู่มือ BIM ของสิงคโปร์รุ่นที่ 2 เป็นข้อกำหนดของการใช้ BIM ในระยะต่าง ๆของ

โครงการตั้งแต่เริ่มโครงการ คือการสร้าง BEP จนถึงการส่งมอบโครงการ ขั้นตอนในการทำงาน

ร่วมกันสามารถใช้รวมเข้ากับกระบวนการทำงานแบบวันต่อวัน เพ่ือการศึกษาความเป็นไปได้จนถึง

การจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกสามารถใช้เป็นคำแนะนำเพ่ือเริ่มต้นการนำ BIM ไปใช้ 

 
2.5.3.1 ขั้นตอนการสร้างแบบจำลองและการทำงานร่วมกันของ BIM 
 

Singapore BIM guide version 2 ได้กำหนดวิธีการใช้ BIM ในการสร้างและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลตลอดทั้งโครงการ กระบวนการใช้  BIM ทั่วไปเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบจำลอง การ

ประสานงานแบบจำลอง และการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้เกี่ยวข้อง แบบจำลองจะสามารถถูกเผยแพร่ 

เมื่อการแก้ไขปัญหาที่ระบุ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) หน้าที่ของแต่ละฝ่าย 

 ในขั้นตอนนี้ผู้สร้างแบบจำลองแต่ละคนจะสร้างแบบจำลองตามสิ่งที่ระบุไว้ใน

แผนปฏิบัติการ BIM ผู้สร้างแบบจำลองควรตั้งค่าและปฏิบัติตามมาตรฐานในระหว่างการดำเนิน

โครงการ BIM 
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(1.1) แนวทางการสร้างแบบจำลองสำหรับองค์ประกอบ (BIM element) 

 โดยทั่วไปองค์ประกอบแต่ละอย่างจะถูกจำลองขนาดรูปร่าง ตำแหน่ง การ

วางแนว และปริมาณในช่วงแรกของโครงการ คุณสมบัติขององค์ประกอบจะมี

ขอบเขตที่กว้างกว่า แต่มีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน และมีความแม่นยำมากขึ้น 

(1.2) แนวทางการสร้างแบบจำลองสำหรับการส่งแบบจำลอง (regulatory submission)

 แนวทางการสร้างแบบจำลองทางสถาปัตยกรรม โครงสร้าง MEP และ

แม่แบบสำหรับการส่ง e-BIM ของสิงคโปร์ เพ่ือวัตถุประสงค์ด้านกฎหมายและ

ข้อตกลง 

(1.3) การวางแนวโมเดล 

 จุดกำเนิดของโครงการ (origin point) ควรมีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน 

(1.4)  โครงสร้างและหมวดหมู่ของแบบจำลอง 

 โครงสร้างและหมวดหมู่ของแบบจำลองขึ้นอยู่กับขนาดของอาคารและ

สิ่งก่อสร้าง ซ่ึงจำเป็นต้องแบ่งแบบจำลองออกเป็นส่วนๆ และแยกระดับ สิ่งนี้ควรจะ

เป็นข้อตกลงโดยทีมออกแบบตั้งแต่แรก 

(1.5) การจัดการการแก้ไข 

 แบบจำลองจะถูกพัฒนาในระหว่างขั้นตอนโครงการ ควรมีการติดตามและ

จัดทำเอกสารการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่องานสร้างแบบจำลองถูกแบ่ง

ออกเป็นส่วนๆ และจัดการโดยองค์กรอื่น  

2) การทำงานร่วมกัน (cross-disciplinary model coordination) 

  สมาชิกโครงการต้องมีการแลกเปลี่ยนแบบจำลอง ในบางช่วงเวลา ซึ่งต้องมีการ

ประสานแบบจำลองจากสาขาวิชาที่แตกต่างกัน ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถแก้ไขข้อขัดแย้งที่อาจ

เกิดขึ้นได้ล่วงหน้า เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและความล่าช้าในขั้นตอนการก่อสร้าง ก่อนการประสานงาน

ของแบบจำลองควรตรวจสอบแบบจำลองที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบแล้วว่าเหมาะสมสำหรับการ

ประสานงาน  

 

2.5.3.2 รูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลในโครงการที่ใช้ BIM 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลจะต้องปฏิบัติตามโปรโตคอล (protocol) การแลกเปลี่ยนข้อมูลจาก 

BIM และรูปแบบการส่งข้อมูลต้องมีการระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ BIM (BEP) เพ่ือให้แน่ใจว่ามีการใช้
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ข้อมูลอาคารตลอดโครงการ โดยทั่วไปจะต้องจัดทำมาตรฐานสำหรับการส่งมอบสัญญาควรมีรูปแบบที่

ตกลงกันทั้ งสองฝ่าย รูปแบบอาจเป็นหนึ่ งในมาตรฐานแบบเปิดที่ แพร่หลายเช่นมาตรฐาน 

International Foundation Class (IFC)  ควรระบุรูปแบบที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ BIM (BEP) 

 

2.5.4 BIM Planning Guide for Facility Owners version 2.0  
 
  คู่มือการวางแผน BIM สำหรับเจ้าของในโครงการที่ใช้แบบจำลองสารสนเทศอาคาร 
โดยมีเนื้อหาในด้านการตรวจสอบ การวางแผน และสร้างกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยสำหรับ
เป็นผลประโยชน์ทางธุรกิจ คู่มือนี้นำเสนอโครงสร้างในการวางแผนการใช้  BIM ภายในองค์กร โดย
แบ่งเป็น  3 ขั้นตอน  

1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือประเมินสภาพองค์กรที่มีอยู่ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การใช้ BIM และการพัฒนาแนวปฏิบัติสำหรับการนำ BIM ไปปฏิบัติ 

2) การวางแผนการดำเนินการ เพ่ือพัฒนาแผนการดำเนินงานโดยละเอียดภายในการ

ดำเนินงานขององค์กร 

3) การวางแผนเพ่ือระบุประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณา เมื่อสร้างข้อกำหนดสัญญา BIM 

ส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่จำเป็นในโครงการที่ส่งมอบ จึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะแสดง

รายการข้อกำหนดการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจนในเอกสารสัญญา ซึ่งอาจรวมถึง 

• ความร่วมมือระหว่างความสัมพันธ์  

 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรในโครงการควรเต็มใจที่จะร่วมมือกัน

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ การยอมรับข้อตกลงร่วมกันและ

ขั้นตอนการสื่อสารที่มีรายละเอียดในแผนปฏิบัติการโครงการ BIM เป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับสมาชิกทุกคน แผนดำเนินการโครงการ BIM เบื้องต้น

จะต้องจัดทำเอกสารความรับผิดชอบกระบวนการความร่วมมือ และการ

ส่งมอบในระหว่างขั้นตอนการทำสัญญาข้อตกลงของโครงการ โดยรวมอยู่

ในสัญญาขั้นสุดท้ายสำหรับผู้เกี่ยวข้องในโครงการทั้งหมด 

• การแบ่งปันข้อมูล  

 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรในโครงการควรเต็มใจที่จะแบ่งปัน

ข้อมูลตลอดเวลาของโครงการซึ่งหมายความว่าทุกฝ่ายควรมีการเข้าถึง

โมเดล BIM รายงานข้อมูลสถานที่  และข้อมูลอ่ืนใดที่ไม่เหมาะสมใน
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ช่วงเวลาที่กำหนดไว้ในแผนดำเนินการโครงการ BIM มีการตั้งค่าเว็บไซต์

แลกเปลี่ยนไฟล์หรือซอฟต์แวร์การทำงานร่วมกันอ่ืน ๆ ที่ออกแบบมา

เพ่ือการแชร์ไฟล์โดยเฉพาะ 

4) ข้อผิดพลาด ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรในโครงการที่ค้นพบข้อผิดพลาดจะต้องแจ้ง

ล่วงหน้าเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาด 

 

การวางแผน การจัดหาสัญญา แผนดำเนินการ BIM โครงการสำหรับโครงการทั่วไป 

ความร่วมมือ / ขั้นตอนการประชุม 
การประชุมที่จำเป็นทั้งหมดระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกองค์กรและเจ้าของควรกำหนด

ล่วงหน้า ยกตัวอย่าง เช่น กำหนดมาตรฐานการประชุมโครงการ จะช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึง

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อเจ้าของ การประชุมเหล่านี้อาจประกอบด้วยการประชุมแจ้ง

กำหนดการ การประชุมทบทวน หรือการประชุมอ่ืน ๆ ที่จำเป็นให้มีประโยชน์ ความต้องการและการ

แลกเปลี่ยน BIM จนเสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากการวางแผนการดำเนินการโครงการ BIM การ

ประชุมที่ระบุควรสอดคล้องกับการพัฒนาแบบจำลองตามแผน และตรวจสอบกระบวนการที่พัฒนาใน

กระบวนการแผนดำเนินงานของโครงการ 

 

2.5.5 AEC (UK) BIM protocol version 2 
 

The AEC (2012) กล่าวว่าความสามารถในการทำงานร่วมกันระหว่างซอฟท์แวร์ว่ามี

ความสำคัญสูงสุดในการทำงาน BIM ไม่ว่าจะเป็นการส่งออก CAD 2 มิติ หรือการส่งออกแบบ 3 มิติ 

เพ่ือทำการวิเคราะห์ต่าง ๆ โดยแบ่งเป็น 3 หัวข้อ คือ 

1) incoming CAD/BIM data management 

 อธิบายถึงบริหารจัดการข้อมูล CAD/BIM เช่น ข้อมูลที่เข้ามาต้องถูกบันทึกไว้ ควรมี

การทำสำเนาข้อมูลเก็บไว้ ควรมีการตรวจสอบข้อมูล เป็นต้น 

2) intended use of model 

 อธิบายถึงการสร้างและใช้แบบจำลองเพ่ือจุดประสงค์ต่าง ๆ ต้องทำตามระดับขั้น

ความละเอียดของข้อมูล (level of detail) ที่วางไว้ และต้องจัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆ 

ตามที่ระบุไว้ใน project BEP เนื่องจาก BIM สามารถทำได้ทุกวัตถุประสงค์ project 
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BEP จึงต้องระบุระดับขั้นของงาน (stage of work) และวัตถุประสงค์ของงาน เช่น ใน

การทำเสาเพื่อการคำนวณ บางโปรแกรมต้องการให้เสาหยุดทุกชั้น เป็นต้น 

3) data transfer between software platforms 

 อธิบายถึงข้อคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรม เช่น จะต้องเข้าใจถึง

สิ่งจำเป็น ข้อจำกัดของโปรแกรม และฮาร์ดแวร์ เพ่ือที่จะได้เตรียมข้อมูล BIM ได้อย่าง

เหมาะสม รวมถึงการทดสอบการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรม ที่แตกต่างกัน

เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย  

(สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมป์, 2558b) 

 

2.6 ช่องว่างงานวิจัย (research gap) 
 

การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM มีองค์ประกอบที่รวมกันเป็นรูปแบบการทำงานร่วมกันอยู่

หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น ขั้นตอนในการทำงานร่วมกัน การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล  และอ่ืน ๆ  

ปัจจุบันมีมาตรฐานจากประเทศไทยและต่างประเทศอยู่มากมายที่กล่าวถึงแนวความคิดการทำงาน

ร่วมกันในโครงการที่ใช้ BIM แต่เป็นการกล่าวถึงในเบื้องต้นเท่านั้น แต่การทำงานร่วมกันจริง ๆ ใน

โครงการยังมีหลายปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการทำงานร่วมกัน อีกทั้ง BIM เพ่ิงเข้ามามีบทบาทใน

ประเทศไทยไม่กี่ปี ทุกองค์กรมุ่งแต่การนำ BIM มาปฏิบัติภายในองค์กรตนเองให้มีประสิทธิภาพ

เท่านั้น การจะทำให้โครงการประสบความสำเร็จนั้นไม่ได้เกิดขึ้นจากองค์ประกอบเดียว แต่ทุกฝ่ายใน

โครงการต้องเข้าใจรูปแบบของการทำงานร่วมกันของตน เพ่ือที่จะสามารถออกแบบรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันที่เหมาะสมกับเป้าหมายและการนำไปใช้งาน โดยนำทุกองค์ประกอบที่สำคัญมาพัฒนา

โครงการของตนได้อย่างเหมาะสม 

 

2.7 บทสรุป 
 
 จากทบทวนทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะพบได้ว่าจากมาตรฐานและคู่มือจากทั้ง
ไทยและต่างประเทศนั้นได้กล่าวถึงแนวคิดการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่แตกต่างกันออกไป
ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละประเทศ เป็นการอธิบายขั้นตอนและข้อกำหนดในการทำงานร่วมกัน
แบบพ้ืนฐานสำหรับทุกโครงการ ส่วนแนวคิดและงานวิจัยในอดีตต่าง ๆ จะมุ่งเน้นไปที่การนำ BIM มา
ใช้งานในการสร้างแบบจำลองสามมิติ ในด้านการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรนั้น
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ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวนน้อย  แต่จะพบงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ทำให้การทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM ประสบความสำเร็จ และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการทำงานร่วมกันมากกว่า 
ดังนั้น งานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นที่จะจัดทำแนวทางในการจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
โดยการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ในระบบนิเวศน์ที่แตกต่างกันที่มีอยู่ จาก
รูปแบบการทำงานร่วมกันที่ถูกจำแนกโดยปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ในการพิจารณาเลือกรูปแบบ
การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ของตน เพ่ือนำไปใช้วางแผนการบริหารจัดการการทำงานร่วมกัน
ในโครงการ BIM 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บทที่ 3 
วิธีการดำเนินงานวิจัย 

 
งานวิจัยนี้นำเสนอการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaborative 

forms) เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับเจ้าของโครงการในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน

โครงการ BIM ในระบบนิเวศน์ (ecosystems) ที่แตกต่างกัน  เริ่มจากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยรวบรวมจากหนังสือ วิทยานิพนธ์ บทความวิชาการ 

และ guideline ต่าง ๆ โดยนำกลยุทธ์ มาตรฐาน ทฤษฎี แนวคิดที่เหมาะสมมาสร้างแนวทางในการ

ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจบริบทของงานวิจัยมากยิ่งขึ้น จากนั้นจึงจัดทำ

คำถามสำหรับการสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปข้อมูล แต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

 

3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
 
  การดำเนินงานวิจัยประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 3.1  

1) ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ โดยรวบรวมจากหนังสือ
วิทยานิพนธ์ บทความทางวิชาการ และ guideline ต่าง ๆ โดยศึกษาหัวข้อดังต่อไปนี้ 

• ปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

• เทคโนโลยี ระบบการจัดการข้อมูลในปัจจุบัน และการติดต่อสื่อสารในโครงการ

ก่อสร้างที่ใช้ BIM 

• มาตรฐานและนโยบายต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

• รูปแบบและขั้นตอนในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM  

2) วิเคราะห์และสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือสร้างบท
สัมภาษณ์ในการสอบถามขั้นตอนต่อไป 

3) พัฒนาบทสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการทำงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทัศนคติ พฤติกรรม ประเด็นข้อสัญญา การสื่อสาร การจัดการทางด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การอบรม ประเด็นผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ใน
โครงการ BIM   
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4) สำรวจรูปแบบการทำงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในประเทศไทย โดยการ
สัมภาษณ์บุคลากรในองค์กรเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก  

5) วิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaborative 
forms) และคุณลักษณะของแต่ละรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบรูปแบบการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ในระบบนิเวศน์ที่แตกต่างในโครงการ BIM 

6) พัฒนาแนวทางในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันให้เหมาะสมของโครงการ BIM 
7) ตรวจสอบความใช้ได้ ปรับปรุงรูปแบบการทำงานร่วมกันและการออกแบบรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
8) สรุปผลวิจัย ระบุข้อจำกัด และจัดทำข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในงานวิจัยในอนาคตต่อไป 

 

 
 

รูปที่ 3.1 ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 
 
 

1) ทบทวนเอกสารและ

งานวิจัย 

2) วิเคราะห์และสรุป 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

3) สรุปข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์และพัฒนาบท

สัมภาษณ์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

5) วิเคราะห์และจำแนก

รูปแบบการทำงานร่วมกัน

ในโครงการ BIM 

6) พัฒนาแนวทางในการ

ออกแบบรูปแบบการทำงาน

ร่วมกันในโครงการ BIM 

8) สรุปผล 

7) ตรวจสอบความใช้ได้

ในโครงการ BIM 

4) สำรวจรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียหลัก 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 
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3.2 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

 ขั้นตอนแรก คือการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศโดย

รวบรวมจากหนังสือ วิทยานิพนธ์ บทความทางวิชาการ และ Guideline ต่าง ๆ โดยศึกษาหัวข้อ 

ดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ 

BIM 

2) เทคโนโลยีระบบการจัดการข้อมูลในปัจจุบันในการทำงานร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ และการ

ติดต่อสื่อสารในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

3) มาตรฐานหรือนโยบายต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

4) รูปแบบและขั้นตอนในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM  

5) ประเภทของการทำงานร่วมกันในอุตสาหกรรมการก่อสร้างและโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 

 

3.3 วิเคราะห์และสรุปข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 
  ขั้นตอนนี้ประกอบด้วยการวิเคราะห์และสรุปข้อมูลเกี่ยวกับการทำงานร่วมกันในโครงการ 

BIM เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับการทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ โดยนำแนวคิดจากงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและทฤษฎีที่เหมาะสมมาเป็นพ้ืนฐานแนวคิดในการสร้างรูปแบบในการทำงานร่วมกัน 

นอกจากนั้นยังได้นำองค์ประกอบที่สำคัญจากมาตรฐานที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางอีกด้วย 

เอกสารที่นำมาใช้ มีดังนี้ 

1) คู่มือปฏิบัติวิชาชีพ แนวทางการใช้แบบจำลองสารสนเทศอาคารสำหรับประเทศไทย 

(BIM Guide Thailand) ฉบับปีพ.ศ. ๒๕๕๘ 

2) BIM Project Execution Planning Guide version 2.0: BEPG 

3) Singapore BIM Guide version 2 

4) BIM Planning Guide for Facility Owners version 2.0 

5) AEC (UK) BIM Protocol version 2  

   หลังจากการวิเคราะห์งานวิจัยและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง จึงนำประเด็นสำคัญมาสร้าง

บทสัมภาษณ์ในการสอบถามขั้นตอนต่อไป 
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3.4 พัฒนาบทสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
  หลังจากรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัย รวมถึงมาตรฐานทั้งไทยและต่างประเทศแล้ว ขั้นตอน

ต่อมาคือการสร้างบทสัมภาษณ์ โดยการสัมภาษณ์จะเป็นเชิงกึ่งโครงสร้าง ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ที่

อยู่ระหว่างการสัมภาษณ์แบบโครงสร้างและการสัมภาษณ์แบบไร้โครงสร้าง ผู้วิจัยจัดเตรียม

คำถามเบื้องต้นที่เหมือนกันสำหรับทุกองค์กร คือวิธีการทำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทัศนคติ พฤติกรรม ประเด็นข้อสัญญา การสื่อสาร การจัดการทางด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การ

อบรม ประเด็นผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ในโครงการ BIM อย่างไรก็ตามอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงบทสัมภาษณ์ไปตามความเหมาะสมในแต่ละองค์กร ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

ละเอียดและประมวลผลรูปแบบในแต่ละครั้ง เพ่ือปรับคำถามที่เหมาะสมสำหรับการสัมภาษณ์

ครั้งต่อไป 

 

3.5 สำรวจรูปแบบการทำงานร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
 
  หลังจากพัฒนาบทสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนต่อมาคือการสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ในด้าน BIM ทั้งหมด 9 องค์กร ได้แก่บริษัทเจ้าของ (owner) บริษัท

ออกแบบ (designer) และบริษัทผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก (contractor) ซึ่งมีเนื้อหาการสัมภาษณ์

เกี่ยวกับประสบการณ์ในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยใช้คำถามท่ีพัฒนามาให้เหมาะสม

กับแต่ละองค์กร 

 

3.6 วิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 
  จากการศึกษารูปแบบการทำงานร่วมกันโดยวิเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี ปัจจัยที่เหมาะสม

มาใช้ในการแบ่งรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูลสำคัญในการพัฒนาการออกแบบบรูปแบบการทำงาน

ร่วมกันในโครงการ BIM ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการนำไปใช้ต่อไป ผู้วิจัยจึงได้สรุปรูปแบบ

ในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ในปัจจุบันออกเป็น 2 ช่วงของโครงการ คือ  

• ช่วงก่อนการก่อสร้าง 

• ช่วงระหว่างการก่อสร้าง 
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องค์ประกอบทีส่ำคัญในการนำ BIM ใช้ในการทำงานร่วมกันประกอบด้วย 5 ปัจจัยหลัก คือ  

1) ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วน เสียในโครงการ  (attitude and 

behavior) 

2) ประเด็นสัญญา (contract issues)  

3) การสื่อสาร (communication) 

4) การจัดการทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม (software and 

hardware management and training) 

5) ผู้นำ/ผู้ประสานงาน BIM (BIM leader/ BIM coordinator) 

   การพัฒนาแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เกิด

จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่จำเป็นในแต่ละรูปแบบ โดยในแต่ละรูปแบบจะระบุองค์ประกอบ

ที่สำคัญเพ่ือเป็นเครื่องมือหรือเกณฑ์เพ่ือให้ได้รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

 

3.7 พัฒนาแนวทางการออกแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 
  ขั้นตอนนี้เป็นการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM สำหรับระบบนิเวศน์ที่

แตกต่างกัน จากรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ได้จำแนกในหัวข้อที่ 3.6 เพ่ือให้เจ้าของโครงการใช้

ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยเริ่มจากระบุเป้าหมายและการใช้

ประโยชน์จาก BIM (BIM uses) ซึ่งองค์ประกอบที่จำเป็นในการออกแบบรูปแบบการทำงาน

ร่วมกันในโครงการ BIM ซึ่งพบว่าการใช้ประโยชน์จาก BIM ในโครงการจริง มีเป้าหมายของ

โครงการ อยู่ 3 ประการ คือ 

1) การลดต้นทุนของโครงการ 
2) การลดเวลาของโครงการ 
3) การเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 

  หลังจากระบุเป้าหมายของโครงการและการใช้ประโยชน์จาก BIM แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือการ

พิจารณาจากปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน เพ่ือออกแบบรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมกับเป้าหมายและการนำ BIM ใช้ประโยชน์ และ

ขั้นตอนสุดท้ายคือการระบุแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันที่สนับสนุน

รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสม ซึ่งจะประกอบไปโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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(infrastructure) ต่าง ๆ เพ่ือให้เจ้าของโครงการนำไปวางแผนในการบริหารจัดการก่อนเริ่ม

โครงการ 

 

3.8 ตรวจสอบความใช้ได้และปรับปรุงรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 
  การตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานจริงของรูปแบบการทำงานร่วมกันและแนว

ทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยส่งแนวทางการออกแบบรูปแบบ

การทำงานร่วมกันในโครงการให้เจ้าของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการ จำนวน 4 ราย ซึ่งเป็นผู้ที่

ได้ประโยชน์จากการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันนี้ เพ่ือขอคำแนะนำ เพ่ือปรับปรุงและ

แก้ไขให้เหมาะสม โดยจะตรวจสอบ 2 ด้านคือ 

1) ตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบการทำงานร่วมกันใน

โครงการ BIM 

2) ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน

โครงการ BIM  

 

3.9 สรุปผลงานวิจัย ระบุข้อจำกัดและจัดทำข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในงานวิจัยในอนาคตต่อไป 
 

สรุปผลการวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM และแนวทางใน

การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM สำหรับเจ้าของโครงการ รวมไปถึงปัจจัยใน

การเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการเลือกการทำงานร่วมกันที่

เหมาะสมได้ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ ระบุข้อจำกัดและข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในงานวิจัยในอนาคตต่อไป 

 

3.10 บทสรุป 
 
 งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ซึ่ง
มุ่งเน้นที่ 2 ช่วงโครงการคือก่อนก่อสร้างและระหว่างก่อสร้าง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหลักในโครงการ BIM คือ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก เริ่มจาก
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสรุปข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวกับการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ว่ามีลักษณะ 
วิธีการทำงาน รูปแบบและปัญหาในการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM อย่างไร รวมถึง
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ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือหาช่องว่างที่จะสามารถพัฒนาการทำงาน
ร่วมกัน จากนั้นจึงเริ่มวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือช่วยเป็น
แนวทางในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM สำหรับเจ้าของโครงการ ใน
ระหว่างการวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบในการทำงานร่วมกันนั้น ทางผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความถูกต้องเป็นระยะ โดยส่งแบบสอบถามถึงเจ้าของโครงการและที่ปรึกษาโครงการ 
ซึ่งเป็นผู้ทีไ่ด้รับประโยชน์โดยตรง เพื่อนำข้อเสนอแนะ คำติชมไปปรับปรุง และพัฒนาให้เหมาะสม อีก
ทั้งผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางในการบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM รวมถึงการ
นำเสนอข้อจำกัด ขอบเขตและข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บทที่ 4 
การวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

 
 บทนี้จะกล่าวถึงการวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ซึ่งจะ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความร่วมมือของฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานร่วมกันจากการนำ BIM มาใช้งาน ข้อมูลที่ได้จะสรุปจากการสังเกต
และการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ BIM โดยใช้ปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้พิจารณาใน
การเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
เป็นเกณฑ์ในการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 

4.1 แหล่งข้อมูล 
 
 งานวิจัยนี้ เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (semi-structured 
interview) จากผู้เชี่ยวชาญฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ BIM  ได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับ
จ้างก่อสร้างหลัก ซึ่งแต่ละผู้เชี่ยวชาญมาจากต่างองค์กร โดยมีรายละเอียดแนวคำถามสำหรับการ
สัมภาษณ์แสดงในภาคผนวก ก รายละเอียดด้านประวัติและการนำ BIM มาใช้งานเสนอในภาคผนวก 
ข จึงสามารถสรุปข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูล ดังแสดงในตารางที ่4.1 และตารางท่ี 4.2  
 

ตารางที่  4.1 บทบาทขององค์กรผู้ให้ข้อมูล 

องค์กร ผู้ให้ข้อมูล 
ประเภทขององค์กร 

เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก 

1 ผู้เชี่ยวชาญ A    
2 ผู้เชี่ยวชาญ B    

3 ผู้เชี่ยวชาญ C    

4 ผู้เชี่ยวชาญ D    
5 ผู้เชี่ยวชาญ E    

6 ผู้เชี่ยวชาญ F    

7 ผู้เชี่ยวชาญ G    

8 ผู้เชี่ยวชาญ H    

9 ผู้เชี่ยวชาญ I    
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ตารางที่  4.2 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ให้ข้อมูล 

ลำดับ ผู้ให้ข้อมูล ตำแหน่งของผู้ให้ข้อมูล ปีที่เริ่มใช้ BIM วันที่เก็บข้อมูล 
1 ผู้เชี่ยวชาญ A senior BIM manager 2013 16 มกราคม 2019 

2 ผู้เชี่ยวชาญ B assistant BIM director 2014 21 ธันวาคม 2018 

3 ผู้เชี่ยวชาญ C BIM manager 2007 3 มิถุนายน 2019 
4 ผู้เชี่ยวชาญ D structural engineer 2014 26 กรกฎาคม 2019 

5 ผู้เชี่ยวชาญ E managing director 2016 4 สิงหาคม 2019 
6 ผู้เชี่ยวชาญ F senior BIM manager 2017 25 กรกฎาคม 2019 

7 ผู้เชี่ยวชาญ G assistant vice president 2014 16 สิงหาคม 2019 

8 ผู้เชี่ยวชาญ H project manager m&e 2013 31 กรกฎาคม 2019 
9 ผู้เชี่ยวชาญ I assistant chief 2011 1 สิงหาคม 2019 

 

4.2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 จากการทบทวนงานวิจัยในอดีตพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการทำงานร่วมกันและปัจจัยที่เป็น
อุปสรรคที่ทำให้การทำงานร่วมกันในโครงการไม่ประสบความสำเร็จมีอยู่มากมาย ดังแสดงในหัวข้อ 
2.4 อย่างไรก็ตาม Liu, van Nederveen, and Hertogh (2017) พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM มีอยู่ 8 ปัจจัย คือ ความสามารถด้านไอที (IT capacity), บทบาท
หน้าที่ที่ได้รับ (role taking), ความเชื่อใจ (trust), การสื่อสาร (communication), ความเป็นผู้นำ 
(leadership), การเรียนรู้และประสบการณ์ (learning and experience), การจัดการเทคโนโลยี (IT 
management) และทัศนคติและพฤติกรรม (attitude and behaviour) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการ อย่างไรก็ตามจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในงานวิจัยนี้เราพบปัจจัยที่เจ้าของโครงการ 
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักนำมาใช้พิจารณาเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน และปัจจัยที่
เป็นอุปสรรคในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM มี 4 ปัจจัย ดังแสดงในตารางที่ 4.3 แต่มีปัจจัย
หนึ่งที่ไม่ได้ถูกกล่าวถึงในงานวิจัย แต่ถูกเลือกโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 จาก 9 ท่าน คิดเป็น 33.33% คือ ข้อ
ประเด็นสัญญา ดังนั้นเราจึงสรุปปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนใช้พิจารณาในการเลือกรูปแบบการทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM ไดท้ั้งหมด 5 ปัจจัย คือ 
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ตารางที่ 4.3 ปัจจัยในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 

ปัจจัย /ผู้เชี่ยวชาญ A B C D E F G H I 

บทบาทหน้าที่ที่ได้รับ           
ความเชื่อใจ           

การสื่อสาร           
ความเป็นผู้นำ           

การเรียนรู้และประสบการณ์           

การจัดการเทคโนโลยี          
ทัศนคติและพฤติกรรม           

ประเด็นข้อสัญญาและมาตรฐาน          

 
 

4.2.1 ทัศนคติและพฤติกรรม (attitude and behavior) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ 
 

 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในโครงการ BIM ทั้ง 9 ท่าน พบว่าผู้เชี่ยวชาญส่วน
ใหญ่มองว่าปัจจัยด้านทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ร่วมงานเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด เพราะการ
จะทำงานร่วมกันให้โครงการประสบความสำเร็จต้องเกิดจากความร่วมมือและองค์ความรู้ของ
ทุกฝ่าย ปัจจัยนี้รวมไปถึงความต้องการของเจ้าของโครงการ หากเจ้าของโครงการไม่ต้องการ
ให้ ใช้  BIM การทำงานร่วมกันผ่ านแบบจำลอง BIM จะไม่สามารถเกิดขึ้น ได้  จาก
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่พบว่าการทำงานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ 
BIM จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  ทุกฝ่ายใน
โครงการจะต้องมีความเต็มใจที่จะร่วมมือสนับสนุนวิธีการทำงานให้สอดคล้องกัน ร่วมมือกัน
เสนอวิธีการทำงานร่วมกันโดยระบุไว้ใน BIM Execution Plan (BEP) นอกจากนั้นผู้ร่วมงาน
ทุกฝ่ายในโครงการ BIM ต้องเต็มใจที่จะแบ่งปันข้อมูลของตนตลอดระยะเวลาโครงการ 
รวมถึงตระหนักและปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทของตนในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน 
(ผู้เชี่ยวชาญ A, B, E, H และ I, สัมภาษณ์, ธันวาคม-สิงหาคม 2019)  
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4.2.2 ประเด็นข้อสัญญา (contract issues) 
 

 ปัจจัยนี้ เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ถูกเลือกโดยผู้เชี่ยวชาญ (33.33 %) ปัจจัยนี้
เกี่ยวข้องกับเจ้าของโครงการและที่ปรึกษา ซึ่งโครงการที่เจ้าของโครงการต้องการใช้ BIM 
จะต้องระบุรูปแบบการส่งมอบแบบจำลอง ข้อกำหนด และรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
การทำงานร่วมกัน กระบวนการประสานงานในโครงการ รูปแบบการส่งต่อข้อมูลและการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล รายละเอียดของ BEP ตามมาตรฐาน มาตรฐานการจัดการเอกสาร ไม่ว่า
จะเป็น การตั้งชื่อไฟล์ โครงสร้างโฟลเดอร์ การอนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษาและการแจ้ง
เตือน การกำหนดมาตรฐานการประชุมโครงการ เช่น ความถี่ ผู้เข้าร่วมและพ้ืนที่การจัด
ประชุม ประเด็นเหล่านี้จะช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อเจ้าของ การประชุมโครงการประกอบด้วยการประชุมแจ้งกำหนดการ การ
ประชุมทบทวนหรือการประชุมอ่ืน ๆ ที่จำเป็น รายละเอียดของข้อมูลที่ควรบันทึก บทบาท
หน้าที่ ขอบเขตอำนาจของแต่ละฝ่าย ระดับขั้นความละเอียดของข้อมูล รายละเอียดของ
เอกสารในแต่ละกระบวนการทำงาน ข้อควรคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือเป็นการสร้าง
มาตรฐานในการทำงานร่วมกันระหว่างทุกฝ่ายในโครงการ เพ่ือช่วยหลีกเลี่ยงปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นจากการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ในอนาคต (ผู้ เชี่ยวชาญ B, D และ F, 
สัมภาษณ์, ธันวาคม-กรกฎาคม 2019) 
 

4.2.3 การสื่อสาร (communication) 
 การสื่อสารในโครงการ BIM อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  
 (1) การสื่อสารแบบเดิม เช่น การส่งไฟล์ผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
หรือส่งผ่านโปรแกรมฝากไฟล์บนระบบคลาวด์ (cloud storage) โดยหลังจากผู้ออกแบบ
และผู้รับจ้างก่อสร้างได้ไฟล์มาแล้วก็นำมาอัพเดทในด้านการเชื่อมโยงไฟล์เป็นครั้งๆไป  
 (2) การสื่อสารแบบเรียลไทม์ ผู้ใช้งานแต่ละหน่วยงานจำเป็นต้องตั้งคอมพิวเตอร์แม่
ข่ายเชื่อมโยงกันผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและทำงานเชื่อมโยงควบคู่ไประหว่างหน่วยงาน การ
ติดต่อแจ้งเตือนสามารถทำได้ทันทีที่มีการแก้ไขหรืออัปเดตแบบจำลอง ผู้ได้รับการแจ้งเตือน
สามารถรับรู้ปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลงแบบจำลองทันที รูปแบบนี้ใช้แบบจำลองกลางซ่ึงทุก
ฝ่ายสามารถเข้าถึงแบบจำลองและข้อมูลที่จำเป็นเพ่ือแก้ไขได้ตลอดเวลา เช่น การใช้ระบบ 
cloud และแอปพลิเคชันในการเข้าถึงแบบจำลองพร้อมกัน เช่น แอปพลิเคชัน BIM 360 
TEAM สำหรับแก้ไขและแจ้งเตือน  
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 ปัจจุบันโครงการก่อสร้าง BIM ส่วนใหญ่ยังใช้การติดต่อสื่อสารในรูปแบบเดิม 
เนื่องจากยังไม่มีระบบกลางที่เสถียรและใช้งานได้ง่าย บางโครงการที่มีการสื่อสารแบบ
เรียลไทม์ยังคงประสบปัญหาเครือข่ายกลางที่ช้า ทำให้แบบจำลองไม่สามารถอัปเดตได้ทันที 
จึงทำให้การแก้ไขแบบจำลองจากแต่ละฝ่ายเกิดการทับซ้อนของงานที่เพ่ิมเข้าไป ดังนั้นทุก
ฝ่ายในโครงการจึงต้องตกลงรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจนร่วมกันตั้งแต่ก่อนเริ่มการก่อสร้าง 
(ผู้เชี่ยวชาญ C สัมภาษณ์, มิถุนายน 2019) 
 

4.2.4 การจัดการด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม (software, hardware 
management and training) 

 
 จากงานวิจัยของ (Liu, van Nederveen, et al., 2017) ได้กล่าวถึงปัจจัยนี้ในแง่
ของการจัดการเทคโนโลยี แต่จากการสัมภาษณ์เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้าง
ก่อสร้างหลักส่วนใหญ่มองว่าการใช้งาน BIM นั้นขึ้นอยู่กับฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์เป็นหลัก 
และเทคโนโลยีสำคัญที่เข้ามาช่วยในการทำงานร่วมกัน คือ เครือข่าย network เช่น cloud 
และการใช้ซอฟท์แวร์ BIM 360, BIM 360 TEAM และ BIM TRACT โดยการพิจารณา
เทคโนโลยีที่จะใช้ขึ้นอยู่กับทรัพยากรที่มีของโครงการ หรือความเข้ากันของแอปพลิเคชันและ
ซอฟท์แวร์ BIM การจัดการฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ยังรวมถึงการอบรมเพ่ือให้ผู้ร่วมงานมี
ความรู้ความสามารถในการจัดการและแก้ไขกับปัญหาเกี่ยวกับการใช้งานฮาร์ดแวร์และ
ซอฟท์แวร์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและการจัดการเอกสารที่เกี่ยวข้องอีกด้วย (ผู้เชี่ยวชาญ 
B, C และ E, สัมภาษณ์, ธันวาคม-สิงหาคม 2019) รายละเอียดของการจัดการด้านต่าง ๆ 
คือ 

• การจัดการด้านฮาร์ดแวร์ 
 หากเจ้าของโครงการต้องการแบบจำลอง BIM ที่มี LOD ที่สูง รายละเอียด
ของข้อมูลสารสนเทศในแบบจำลองจะมีมากขึ้น ความจำถาวรและความจำชั่วคราว
ของคอมพิวเตอร์ที่ใช้แสดงผลแบบจำลองจึงต้องเพ่ิมมากตาม การวางแผนในด้านนี้
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

• การจัดการด้านซอฟท์แวร์ 
 ในโครงการก่อสร้างที่ศึกษามีการวางแผน การจัดการและการแก้ปัญหา
ด้านเวอร์ชันซอฟท์แวร์, ระบบปฏิบัติการของซอฟท์แวร์ (operation system) รวม
ไปถึง format ที่จะใช้ร่วมกันในโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจะระบุไว้ใน
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ข้อสัญญา หากเจ้าของโครงการไม่ระบุ ก็จะทำให้การทำงานในช่วงการออกแบบเกิด
ปัญหาในการส่งต่อแบบจำลองได้ 

• การจัดการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (internet network) 
 เนื่องจากการติดต่อสื่อสารแบบเรียลไทม์ในการทำงานร่วมกันในโครงการ 
ทำให้ทุกฝ่ายต้องวางแผนการจัดการปัญหาด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือรองรับ
ซอฟท์แวร์และระบบ cloud ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการ upload แบบจำลองหรือไฟล์
ที่มีขนาดใหญ่และการแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมทั้งการแจ้งเตือนการแก้ไขและการอัป
เดตในการเปลี่ยนแปลงแบบจำลองด้วย การจัดการด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
จะต้องมีการวางแผนการจัดการในด้านดังนี้ด้วย คือ 

• ด้านการควบคุมการทำงานผ่านเครือข่ายเพ่ือป้องกันการสับสน 
 ในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ผ่านเครือข่ายจึงต้องมีแนวทางการ
จัดการและแก้ปัญหาในการควบคุมการทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนการใช้งาน
ระหว่างผู้ที่ทำงานร่วมกันในหลายฝ่าย เช่น การบันทึกไฟล์หรือแบบจำลอง การย้าย
ตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ การใช้ชื่อซ้ำ เป็นต้น  

• ด้านการส่งต่อแบบจำลองไปยังไฟล์ IFC ได ้
 โครงการที่ใช้ซอฟท์แวร์หรือแอปพลิเคชันแตกต่างกันจะต้องมีการสร้างไฟล์
กลางในเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการส่งต่อแบบจำลอง ปัจจุบันโครงการส่วนใหญ่ใช้
ไฟล์ IFC ในการแลกเปลี่ยนกัน ดังนั้นทุกฝ่ายจะมีการวางแผน การจัดการ และ
แก้ไขปัญหาล่วงหน้าเพ่ือให้ผู้ร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างโปรแกรมท่ีแตกต่างกันได้ โดยทำให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย 

• ด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลและสร้างแบบจำลองแบบเรียลไทม์ 
 สถาปนิก วิศวกร และผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถใช้ซอฟท์แวร์ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการทำงานผ่านสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้แบบ
เรียลไทม์ การสร้างการเปลี่ยนแปลงแต่ละด้านของอาคารจะทำให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของแบบจำลองทั้งหมดในแบบเรียลไทม์ได้ ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจที่
จะแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงทำได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น การทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์
สามารถช่วยให้โครงการขับเคลื่อนไปตามกำหนดการหรือก่อนกำหนดการ ดังนั้น
การทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์จึงต้องการการวางแผนการจัดการก่อนการใช้
แบบจำลองและแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น ความจุขั้นต่ำของฮาร์ดแวร์ใน
การรองรับแบบจำลองและข้อมูลแบบเรียลไทม์รวมถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สเถียร 
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แอปพลิเคชันที่ใช้ทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ ผู้ที่สามารถเข้าถึงแบบจำลองและ
ข้อมูลแบบเรียลไทม์  

• การวางแผนการอบรมซอฟท์แวร์  (software training) เข้าไว้ในกลยุทธ์หรือ
เป้าหมายของโครงการ และการพัฒนารูปแบบการอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอ 
 ดังที่ ได้กล่าวไว้ข้างต้นคือในโครงการที่ทุกฝ่ายที่มีทักษะและความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน การกำหนดการอบรมเข้าไว้ในกลยุทธ์ของโครงการจะ
สามารถจัดการกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นได้ เช่น การอบรมพนักงานที่เข้ามาใหม่ในการ
ใช้ซอฟท์แวร์ BIM และการอบรมพนักงานให้สามารถแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น
เกี่ยวกับแบบจำลอง BIM  

• ข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลองเพ่ือแสดงผล 
 ก่อนการส่งมอบแบบจำลอง BIM ให้กับเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้
รับจ้างก่อสร้างจะต้องนำเสนอแบบจำลองสามมิติ และข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลอง
เพ่ือให้สิ่งที่ส่งมอบเป็นไปตามความต้องการของเจ้าของ ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
จะต้องวางแผนการจัดการการใช้ซอฟท์แวร์หรือแอปพลิเคชันในการนำข้อมูลจาก
แบบจำลองออกมาเพ่ือแสดงผลแก่เจ้าของโครงการในการประชุม 

 
4.2.5 ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM (BIM manager and BIM coordinator) 

  
 โดยส่วนใหญ่ โครงการที่ไม่มีผู้ประสานงานหรือผู้จัดการ BIM มักจะประสบปัญหา
ในการทำงานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นความซ้ำซ้อนในการสร้างแบบจำลอง การติดต่อสื่อสาร 
และการจัดการเอกสาร ดังนั้นในโครงการ BIM ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM 
จะต้องเป็นผู้มีความสามารถและประสบการณ์ในโครงการที่คอยประสานการทำงานทาง
เทคนิคตามมาตรฐานสามารถแจ้งวิธีการปฏิบัติงานให้ทุกฝ่ายทราบก่อนเริ่มงาน อัปเดต 
เชื่อมโยงและรวมแบบจำลองจากแต่ละฝ่ายเพ่ือส่งต่อข้อมูลที่ถูกต้องให้กับเจ้าของโครงการ 
จัดประชุม coordinate meeting และบันทึกตรวจสอบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง คอยแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการเพ่ือให้ทุกฝ่ายทำงานร่วมกันได้อย่างดี ในมาตรฐาน Singapore 
BIM Guide Version 2 ยังได้ระบุว่าผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ควรประเมิน
คุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนเริ่มการคัดเลือกผู้ร่วมงานด้วย เพ่ือช่วยให้
การทำงานร่วมกันในโครงการสามารถเป็นไปตามวัตถุประสงค์ (ผู้เชี่ยวชาญ C, F, G และ H, 
สัมภาษณ์, ธันวาคม-สิงหาคม 2019 
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4.3 รูปแบบในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 ในหัวข้อนี้เราจะวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
โดยอาศัยทฤษฎีจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาตรฐาน และการปฏิบัติงานจริงซึ่งได้จากการ
สัมภาษณ์ รวมถึงพิจารณาปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน 
เป็นเกณฑ์ในการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกัน ประกอบไปด้วย 1) ทัศนคติและ
พฤติกรรมของผู้มีส่วนได้เสีย 2) ประเด็นข้อสัญญา 3) การสื่อสาร 4) การจัดการด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการฝึกสอน 5) ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM  ซึ่งเป็น
ปัจจัยที่เป็นตัวแปรหลักในการตัดสินใจของฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ เป็นตัวกำหนดทิศทางของ
กระบวนการทำงานร่วมกันในโครงการ และเป็นปัจจัยเด่นชัดที่ถูกเลือกโดยผู้มีส่วนได้เสียใน
โครงการ BIM ซึ่งพบว่า ผู้มีส่วนได้เสียไม่สนใจในปัจจัยด้านบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ การเชื่อใจ
และการเรียนรู้และประสบการณ์ ดังแสดงในตารางที่ 4.3 จึงนำปัจจัยในด้านดังกล่าวนี้ออก
จากการพิจารณา เพราะฉะนั้นปัจจัยทั้ง 5 ปัจจัยที่ได้นำเสนอมานี้จึงเป็นปัจจัยหลักที่ มี
ความสำคัญมาก เพ่ือให้ง่ายต่อการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกัน และการนำไปประเมิน
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ รายละเอียดของแต่ละปัจจัยนำเสนอในหัวข้อ 4.2  
 การวิเคราะห์นี้จะแบ่งออกเป็น 2 ช่วงการทำงานในโครงการ คือ 1) ช่วงก่อน
ก่อสร้าง ได้แก่ การวางแผนการจัดการและการออกแบบ 2) ช่วงระหว่างก่อสร้าง ซึ่งเป็นช่วง
ที่สามารถพบปัญหาได้มากที่สุดจากการทำงานในโครงการ ถึงแม้ว่าในเกือบทุกโครงการจะมี
การใช้ประโยชน์จาก BIM ที่ไม่แตกต่างกัน แต่กระบวนการทำงานร่วมกันนั้นแตกต่างกันซึ่งมี
สาเหตุมาหลากหลายปัจจัย จึงส่งผลให้รูปแบบการทำงานร่วมกันในแต่ละโครงการมีความ
แตกต่างกันด้วย จากการพิจารณาองค์ประกอบทั้งหมดในข้างต้น เราสามารถจำแนกรูปแบบ
การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ดังแสดงในตารางที่ 4.4 คือ 
 

ตารางที่  4.4 ข้อกำหนดรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

1.  ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ  

• เจ้าของโครงการต้องการให้ใช้ BIM ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายใช้ BIM      
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

1.  ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ 

• ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย เข้ าใจและยอมรับ ว่า BIM 
สามารถสร้างประโยชน์ 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับข้อตกลง และขั้นตอนการ
สื่อสารที่มีรายละเอียดในแผนปฏิบัติการร่วมกัน 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเต็มใจที่จะร่วมมือกันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของโครงการ 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนับสนุนวิธีการทำงานสอดคล้อง
ความต้องการของโครงการ  

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วน เสียเต็มใจแบ่ งปันข้อมูลตลอด
โครงการ 

    

• ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักประสานงานกับผู้ออกแบบ 
เพ่ือจัดทำ clash report และหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมมือกันเสนอวิธีการทำงาน
ร่วมกันเพื่อระบุใน BEP ให้ถูกต้องตามมาตรฐาน 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนัก ปฏิบัติตามหน้าที่และ
บทบาทของตัวเองในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูล
และแบบจำลอง BIM ในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไข 
ต้องได้รับอนุญาตก่อน 

    

2. ประเด็นข้อสัญญา 

• กระบวนการประสานการทำงานตลอดโครงการ  

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• รูปแบบการส่งต่อข้อมูลและการแลกเปลี่ยนข้อมูล     

• รายละเอียดของ Project BIM Execution Plan  
(BEP) ให้ครบถ้วนและถูกต้องตามมาตรฐาน 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) โครงสร้างรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

2. ประเด็นข้อสัญญา 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ไข
ปัญหาเอกสาร (การตั้งชื่อ โครงสร้างโฟลเดอร์ การ
อนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษา การแจ้งเตือน)  

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• มาตรฐานการประชุมโครงการ     

• บทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ในแต่ละขั้นตอนทำงานของผู้มีส่วนได้ส่วน
และความเป็นเจ้าของแบบจำลอง BIM 

    

• ระดับขั้ น ความละเอียดของข้ อมู ล  (Level of 
Development : LOD) และข้อมูลทีร่ะบุไว้ใน BEP 

    

• ข้อคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรม 
ข้อจำกัดของโปรแกรมและฮาร์ดแวร์ 

    

• รายละเอียดของเอกสารในกระบวนการการ
ดำเนินการ BIM ตลอดโครงการ 

    

3. การสื่อสาร 

• เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อีเมล หรือแอปพลิเคชันใน
การส่งต่อข้อมูล 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 
 

    

• เครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
เช่น server หรือ cloud 

    

• วิธีการใช้งาน การ share file และการส่ง Model 
file ของผู้ออกแบบในแต่ละหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องบน 
server หรือ cloud 

    

• ข้อตกลงในการสื่อสารแบบเรียลไทม์กับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในโครงการ 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบันทึกสำเนาของการสื่อสารที่
เกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) โครงสร้างรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

3. การสื่อสาร 

• แจ้งล่วงหน้าเพื่อแก้ไขเมื่อค้นพบข้อผิดพลาด 
ระหว่างการ

ก่อสร้าง     

4. การจัดการทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม 

• ตั้งค่าเว็บไซต์แลกเปลี่ยนไฟล์หรือซอฟต์แวร์การ
ทำงานร่วมกันอ่ืน ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือการแชร์
ไฟล์ 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แ ก้ ปั ญ ห าด้ า น เว อ ร์ ชั น ข อ งซ อ ฟ ท์ แ ว ร์ , 
ระบบปฏิบัติการ รวมไปถึง format ที่จะใช้ 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แก้ปัญหาด้าน hardware computer  

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แก้ปัญหาด้าน อิน เทอร์ เน็ ต  เพ่ื อใช้  upload 
แบบจำลองหรือไฟล์ที่มีขนาดใหญ่ 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แก้ปัญหาในด้านการส่งต่อแบบจำลองไปยังไฟล์ 
IFC  

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แก้ปัญหาด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
โปรแกรมที่แตกต่างกันเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่
สูญหาย 

    

• การจัดการและการแก้ปัญหากับข้อมูลที่อยู่ใน 
แบบจำลอง เพ่ือนำออกมาแสดงผล 

    

• กำหนดการอบรมเข้าไว้ในกลยุทธ์ของโครงการ 
รวมถึงวิธีการจัดการ 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) โครงสร้างรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

4. การจัดการทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม 

• แนวทางการจัดการและแก้ปัญหาในการควบคุม
การทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนการใช้งาน เช่น 
การบันทึก การย้ายตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ การใช้ชื่อซ้ำ 
ฯลฯ 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• การวางแผนการจัดการและแก้ไขปัญหาในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและสร้างแบบจำลองแบบ
เรียลไทม์ 

    

• การวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล 

    

• การวางแผนการตรวจสอบและการแก้ปัญหา 
แบบจำลองขั้นตอนการแก้ไข 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

    

• ผู้ ออกแบบนำส่ ง model file และข้อมูลตาม
แผนงานที่ได้กำหนดไว้ในสัญญา 

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบริหารจัดการข้อมูล BIM เช่น 
ข้อมูลที่เข้ามาต้องถูกบันทึกไว้ ต้องทำสำเนาข้อมูล
เก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล 

    

• การจัดทำและติดตามเอกสารการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนางานสร้างแบบจำลองทีแ่บ่งออกเป็นส่วนๆ  

    

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปรับและพัฒนารูปแบบการ
อบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอในระหว่างโครงการ 
ไปสู่การทำงานต่อเนื่องในอนาคตได้ 

    

5. ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM 

• แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันด้วย 
BIM standard ในระหว่างการทำงานให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายรับทราบ  

ก่อนการ
ก่อสร้าง     
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) โครงสร้างรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

ปัจจัย 
ช่วงของ
โครงการ 

รูปแบบ
ที่ 1 

รูปแบบ
ที่ 2 

รูปแบบ
ที่ 3 

รูปแบบ
ที่ 4 

5. ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM 

• แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันด้วย 
BIM standard ในระหว่างการทำงานให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายรับทราบ 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

    

• จัดประชุม coordinate meeting กับผู้มีส่วนได้
ส่ วน เสี ยและตรวจสอบข้อมู ล  รวมถึ งการ
แก้ปัญหาในการตรวจสอบข้อมูลที่ ใช้ในการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ 

    

• สนับสนุนในการจัดการและประสานการทำงาน
ทางเทคนิคกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายด้วยมาตรฐาน
ตามความต้องการของโครงการ 

    

• ประสานกับผู้ออกแบบในการปรับเปลี่ยนแก้ไข
เนื้องานให้สามารถทำงานตามแผน 

    

• ว า งแ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ ขั ด แ ย้ ง ข อ ง 
แบบจำลอง และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

    

• ประเมินคุณสมบัติและประสบการณ์ ในการ
ทำงานการใช้ BIM ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม
จุดประสงค์ของโครงการ 

    

• อัพเดท เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

    

• ประสานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือส่งต่อข้อมูล 
BIM ที่ถูกต้อง และจัดเตรียมข้อมูลประกอบการ
ส่งงานรวมทั้งข้อมูลอาคาร 

    

• บันทึกข้อมูลทั้งหมดอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน     
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4.3.1 รูปแบบที่ 1 รูปแบบการทำงานร่วมกันเฉพาะกลุ่ม (niche BIM collaboration) 
  
 จากการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยใช้ปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ใช้ในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน  พบว่ามีบางโครงการที่เจ้าของโครงการมีมุมมองและ
พฤติกรรมที่ไม่ต้องการใช้ BIM เพราะบางส่วนของเจ้าของโครงการรู้จัก BIM เพียงชื่อเท่านั้น ยังไม่
เข้าใจและไม่เห็นถึงประโยชน์ของ BIM รวมถึงเรื่องทรัพยากรที่มีจำกัดของเจ้าของโครงการ จึงทำให้
โครงการนั้นมีรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเดิมเช่นเดียวกับโครงการที่ใช้แบบจำลองสองมิติ (CAD) 
คือ ฝ่ายต่าง ๆในโครงส่งงานผ่านภาพวาดเส้น (drawing), หรือส่งผ่านโปรแกรมฝากไฟล์บนเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต  มีการติดต่อสื่อสารผ่านระบบออฟไลน์ไม่ว่าจะเป็น อีเมล หรือแอปพลิเคชันในการ
สื่อสาร แต่รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพราะมีผู้ออกแบบและผู้รับจ้าง
ก่อสร้างในโครงการที่เข้าใจและมีประสบการณ์ในโครงการ BIM มาก่อน จึงเห็นถึงประโยชน์ของการ
นำ BIM มาใช้ในโครงการ  ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างจึงใช้ BIM เฉพาะภายในองค์กรของตนเอง
เท่านั้น ดังนั้นในรูปแบบนี้จึงไม่มีการระบุประเด็นข้อสัญญาเกี่ยวกับการทำงานร่วมกันผ่านแบบจำลอง 
BIM การติดต่อสื่อสารยังคงใช้แบบเดิม เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อีเมล และแอปพลิเคชัน อีกทั้งยัง
เป็นรูปแบบที่ทุกฝ่ายไม่มีการใช้ BIM ในการทำงานร่วมกัน จึงไม่มีการวางแผนการจัดการด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการอบรม BIM ร่วมกัน อีกทั้งในโครงการไม่มีผู้จัดการและผู้ประสานงาน 
BIM ดังที่ได้นำเสนอในตารางที่ 4.4 
 รูปแบบการทำงานร่วมกันนี้พบในโครงการที่ทำการศึกษาหลายโครงการ โดยพบว่าการที่
โครงการหนึ่งจะใช้ BIM หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับเจ้าของโครงการเป็นหลัก โครงการที่เจ้าของโครงการเริ่ม
นำ BIM เข้ามาใช้ เจ้าของโครงการจะใช้เองภายในองค์กรเท่านั้น และไม่ได้ระบุในข้อสัญญาให้
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างต้องใช้ BIM ในการส่งมอบ รูปแบบนี้ไม่ถูกพบในโครงการของเจ้าของ
โครงการที่ต้องการใช้ BIM และมีประสบการณ์ในโครงการ BIM มากกว่า 5 ปี เพราะเจ้าของโครงการ
จะบังคับให้ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างใช้ BIM ทำงานร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามในโครงการที่
เจ้าของไม่ต้องการใช้ BIM กลับมีบางโครงการที่ผู้ออกแบบมีความพร้อมและประสบการณ์ในโครงการ 
BIM จึงใช้เองภายในองค์กร เพราะผู้บริหารขององค์กรผู้ออกแบบมองเห็นข้อดีของการเพ่ิมการ
มองเห็นจากแบบจำลองสามมิติที่ทำให้การนำเสนอและการสื่อสารกับเจ้าของโครงการและผู้รับจ้าง
ก่อสร้างเข้าใจตรงกันมากขึ้น  BIM จึงถูกนำมาใช้แต่ในเฉพาะองค์กรผู้ออกแบบเองเท่านั้น 
เช่นเดียวกับผู้รับจ้างก่อสร้างที่มีการทำงานร่วมกันในโครงการในรูปแบบนี้ ผู้รับจ้างก่อสร้างจะใช้ BIM 
เองภายในองค์กร เพราะผู้บริหารองค์กรมองเห็นถึงประโยชน์ในการลดต้นทุนในการก่อสร้างและช่วย
ลดการชนกันของแบบจำลองสถาปัตย์ โครงสร้างและ MEP 
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4.3.2 รูปแบบที่ 2 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์  
(centralized BIM collaboration) 

 
 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์ คือรูปแบบที่ทุกฝ่ายในโครงการมีการทำงานร่วมกัน
และแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านแบบจำลอง BIM ที่เป็นศูนย์กลางที่ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ ไม่ใช่แค่ใช้
ภายในองค์กรของตนเช่นเดียวกับรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบที่ 1 รูปแบบการทำงานร่วมกัน
เฉพาะกลุ่ม โดยเริ่มต้นจากเจ้าของโครงการต้องการให้ใช้ BIM ทุกฝ่ายในโครงการ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างจึงต้องส่งมอบแบบจำลอง BIM ดังในข้อสัญญาที่ระบุไว้ ดังนั้นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในโครงการจะต้องเข้าใจและยอมรับในการนำ BIM มาใช้งาน มองเห็นข้อดีข้อเสียของ BIM 
และยอมรับข้อตกลง ขั้นตอนการสื่อสารในการทำงานร่วมกัน ซึ่งเจ้าของโครงการจะเป็นผู้กำหนด
ข้อตกลงและขั้นตอนการทำงานร่วมกันตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ อีกทั้งในโครงการจะต้องมีเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล BIM ด้วย จึงเป็นรูปแบบเริ่มต้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
อยากจะใช้ BIM ในโครงการ รูปแบบนี้พบว่าสัญญาระบุเพียงรายละเอียดพื้นฐานในการทำงานร่วมกัน
เท่านั้น การวางแผนการจัดการซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ในการทำงานร่วมกันระบุเพียงซอฟท์แวร์ที่ใช้
ทำงานร่วมกันในช่วงก่อนการก่อสร้างและการวางแผนการแก้ไขแบบจำลองในช่วงก่อนและระหว่าง
การก่อสร้าง และผู้จัดการและผู้ประสานงาน BIM แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในระหว่างการทำงานให้ทุก
ฝ่ายรับทราบก่อนเริ่มงาน ดังที่นำเสนอในตารางท่ี 4.4 และ 4.5 
 จากการวิเคราะห์โครงการ BIM ที่ทำการศึกษา เราพบรูปแบบนี้ในโครงการที่ เจ้าของ
โครงการเริ่มนำ BIM มาใช้งาน และมีประสบการณ์ในโครงการ BIM น้อยกว่า 5 ปี ประเด็นข้อสัญญา
ระบุเพียงรายละเอียดพ้ืนฐานในการทำงานร่วมกันเท่านั้น เช่นเดียวกับโครงการที่ผู้ออกแบบและผู้
รับจ้างก่อสร้างที่มีประสบการณ์น้อย เป็นรูปแบบที่พบปัญหาและอุปสรรคในการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM มากท่ีสุด เนื่องจากเจ้าของโครงการที่ไม่ระบุข้อประเด็นสัญญาในรายละเอียดของ BEP 
มาตรฐานในการทำงานร่วมกัน ระดับความละเอียดของข้อมูล รายละเอียดของเอกสารที่ใช้ในทำงาน
ร่วมกัน บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตอำนาขของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน และไม่มีการวาง
แผนการจัดการด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และเทคโนโลยีให้ครอบคลุม รัดกุมก่อนเริ่มก่อสร้าง ทำให้
เกิดปัญหาระหว่างก่อสร้างได้ แต่เจ้าของโครงการที่มีประสบการณ์ในโครงการ BIM มากกว่า 5 ปี จะ
สามารถก้าวผ่านรูปแบบการทำงานร่วมกันนี้และพัฒนาโครงการ BIM จากปัญหาที่เกิดขึ้นไปสู่รูปแบบ
ที่ดีข้ึนได ้โดยข้อกำหนดการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ของรูปแบบที่ 2 คือ  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 62 

ตารางที่  4.5 ข้อกำหนดรูปแบบที่ 2 centralized BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 
1 ทัศนคตแิละ 

พฤติกรรม  
 

ก่อนการก่อสร้าง • เจ้าของโครงการต้องการใช้ BIM 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายใช้ BIM 

• ผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสีย เข้ าใจและยอมรับว่า BIM 
สามารถสร้างประโยชน์ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการยอมรับข้อตกลงและ 
ขั้นตอนการสื่อสารที่มีรายละเอียดในแผนปฏิบัติ
การร่วมกัน 

2 ประเด็นข้อสัญญา  
 

ก่อนการก่อสร้าง • สัญญาระบุข้อกำหนดในการส่งมอบแบบจำลอง 
BIM เช่น ผู้ออกแบบต้องส่งแบบจำลอง BIM หรือ 
ผู้รับจ้างก่อสร้างต้องส่งแบบจำลอง as built BIM 

• สัญญากำหนดกระบวนการประสานการทำงานและ
กระบวนการติดต่อสื่อสารตั้งแต่เริ่มโครงการ 

3 การสื่อสาร 
 

ก่อนการก่อสร้าง • ใช้อีเมลหรือแอปพลิเคชันในการส่งต่อข้อมูล 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางใน
การแลกเปลี่ยนข้อมูล เช่น server หรือ cloud 

4 การจัดการ 
ซอฟท์แวร์และ 
ฮาร์ดแวร์ รวมถึง 
การอบรม  

ก่อนการก่อสร้าง • ตั้งค่าเว็บไซต์แลกเปลี่ยนไฟล์หรือซอฟต์แวร์การ
ทำงานร่วมกันอื่น ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือการแชร์ไฟล์ 

• การวางแผนการตรวจสอบและการแก้ปัญหา
แบบจำลองขั้นตอนการแก้ไข 

• ผู้ ออกแบบนำส่ ง model file และข้อมูลตาม
แผนงานที่ได้กำหนดไว้ในสัญญา 

5 ผู้จัดการ BIM  
และผู้ประสาน 
งาน BIM 

ก่อนการก่อสร้าง • แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันด้วย BIM 
standard ในระหว่างการทำงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่ายรับทราบ 
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4.3.3 รูปแบบที่ 3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ  
(cooperative BIM collaboration) 

 
 จากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์จากกลุ่มตัวอย่าง รูปแบบการทำงานร่วมกันนี้เป็นรูปแบบ
ที่ก้าวหน้าที่สุดที่พบจากการสัมภาษณ์องค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 9 องค์กรที่มีประสบการณ์
การทำงานในโครงการ BIM คือรูปแบบที่เจ้าของโครงการต้องการให้ใช้ BIM เช่นเดียวกับรูปแบบที่ 2  
แต่มุมมองของทุกฝ่ายมีความเต็มใจที่จะร่วมมือและสนับสนุนวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ BIM ของเจ้าของโครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ อีกทั้งทุกฝ่ายเต็มใจและมี
ความเชื่อใจซึ่งกันและกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแบ่งปันข้อมูลตลอดโครงการ ผู้ รับจ้างก่อสร้าง
หลักประสานงานกับผู้ออกแบบเพ่ือจัดทำ clash report และหาแนวทางแก้ไขก่อนการก่อสร้างจริง 
ข้อกำหนดในสัญญาถูกระบุให้ชัดเจนในแต่ละรายละเอียดไม่ว่าจะเป็น BEP, มาตรฐานในการทำงาน
ร่วมกัน มาตรฐานในการประชุม การจัดการข้อมูลที่ใช้ร่วมกัน ความรับผิดชอบของแต่ละองค์กรใน
การแก้ไขข้อขัดแย้งในแบบจำลอง แนวทางการทำงานร่วมกันในการใช้ BIM ถูกระบุอยู่ในนโยบาย
และกลยุทธ์ มีการกำหนดวิธีการสื่อสารร่วมกันที่ครอบคลุม ชัดเจน รวมถึงวิธีการจัดการกับปัญหาที่
จะเกิดขึ้น ทำให้การสื่อสารในการทำงานร่วมกันมีการเข้าใจตรงกัน มีการวางแผนการจัดการด้าน
ซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ เทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและสามารถตรวจสอบเพ่ือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ข้อกำหนดการฝึกอบรมได้รับการจัดการให้เป็นไปวัตถุประสงค์ ผู้จัดการ BIM 
และผู้ประสานงาน BIM วางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติ ข้อกำหนด รูปแบบการสื่อสาร รายละเอียด
การประชุม การตรวจสอบข้อขัดแย้งของแบบจำลอง สนับสนุนในการจัดการและประสานการทำงาน
ทางเทคนิคกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายให้เป็นไปตามมาตรฐานของโครงการ สามารถประสานงานกับ
ผู้ออกแบบในการปรับแก้ไขเนื้อหางาน อัปเดต เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือส่งมอบให้
เจ้าของโครงการ ดังที่ได้นำเสนอในตารางที่ 4.4 และตารางที่ 4.6   แต่ละข้อกำหนดในแต่ละปัจจัยมี
รายละเอียดเพ่ิมมากข้ึนจากรูปแบบที่ 2 เพ่ือให้ครอบคลุมในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจนขึ้น  
 จากการวิเคราะห์โครงการของเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก พบว่า
รูปแบบนี้ถูกพบในโครงการที่เจ้าของโครงการมีประสบการณ์ในโครงการ BIM มากกว่า 5 ปี เพราะ
เจ้าของโครงการมีประสบการณ์ในการเรียนรู้และพัฒนาองค์ความรู้ในโครงการอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน
เจ้าของโครงการได้บังคับให้ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักที่จะมาทำงานร่วมกันใช้ BIM ใน
เกือบทุกโครงการ โดยจะเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ร่วมงานที่ไม่มีประสบการณ์ในโครงการ BIM รวมถึงมี
การวางแผนการจัดการปัญหาที่จะเกิดข้ึนในการก่อสร้างร่วมกันก่อนเริ่มโครงการ โดยในโครงการจะมี
ผู้จัดการและผู้สานงาน BIM ที่สามารถรวมทุกฝ่ายให้สามารถทำงานร่วมกันได้ดี ในบางโครงการที่
ศึกษา ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างมีความรู้และประสบการณ์มากกว่า 5 ปี แต่เจ้าของโครงการมี
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ความสามารถและประสบการณ์การใช้งาน BIM น้อยจึงไม่ได้ระบุข้อกำหนดแผนปฏิบัติการ BEP 
มาตรฐานการทำงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสารในสัญญา ทำให้ไม่สามารถพัฒนาการทำงานร่วมกันมา
สู่รูปแบบนี้ได้ จึงเป็นเพียงรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์ (รูปแบบที่ 2) ดังนั้นเจ้าของ
โครงการจึงมีส่วนสำคัญในการพัฒนารูปแบบการทำงานร่วมกันของโครงการ BIM เพราะเป็นส่วนหนึ่ง
ของการวางแผนการจัดการ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสำคัญมาช่วยในการทำงานร่วมกัน โดยข้อ
กำหนดการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ของรูปแบบที่ 3 คือ 
 
ตารางที่ 4.6 ข้อกำหนดรูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 

 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 

1 ทัศนคติและ
พฤติกรรม 
 

ก่อนการก่อสร้าง • เจ้าของโครงการต้องการใช้ BIM 

• ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใช้ BIM 

• ผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสีย เข้ าใจและยอมรับว่า BIM 
สามารถสร้างประโยชน์ 

• ผู้มีส่วนได้เสียยอมรับข้อตกลง และขั้นตอนการ
สื่อสารที่มีรายละเอียดในแผนปฏิบัติการร่วมกัน 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการเต็มใจที่จะร่วมมือกัน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการสนับสนุนวิธีการ
ทำงานสอดคล้องกับความต้องการใช้ BIM ของ
โครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการเต็มใจที่จะแบ่งปัน
ข้อมูลตลอดระยะเวลาของโครงการ 

• ผู้ รั บ จ้ างก่ อสร้ างหลั กป ระสานงานระหว่ าง
ผู้ออกแบบในการทำ แบบจำลอง เพ่ือจัดทำ clash 
report และหาแนวทางแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น
ภายในโครงการ 

2 ประเด็นข้อสัญญา  
 

ก่อนการก่อสร้าง • สัญญาระบุรูปแบบในการส่งมอบแบบจำลอง BIM 
เช่น ผู้ออกแบบต้องส่งแบบจำลอง BIM หรือ ผู้รับ
จ้างก่อสร้างต้องส่งแบบจำลอง as built BIM 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 
ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 

2 ประเด็นข้อสัญญา  
 

ก่อนการก่อสร้าง • สัญญากำหนดกระบวนการประสานการทำงานและ
กระบวนการติดต่อสื่อสารตั้งแต่เริ่มโครงการ 

• สัญญากำหนดรูปแบบการส่งต่อข้อมูลและการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล 

• สั ญ ญ า ร ะ บุ ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง  project BIM 
execution plan  (BEP) ครบถ้วนและถูกต้องตาม
มาตรฐาน 

• ผู้สัญญากำหนดการวางแผนการจัดการและการแก้ไข
ปัญหาเอกสาร (การตั้งชื่อ โครงสร้างโฟลเดอร์ การ
อนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษา การแจ้งเตือน) 

• สัญญากำหนดมาตรฐานการประชุมโครงการ 
3 การสื่อสาร 

 
ก่อนการก่อสร้าง • ใช้อีเมลหรือแอปพลิเคชันในการส่งต่อข้อมูล 

• โครงการมี เครือข่ าย อิน เทอร์ เน็ ตกลางในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล เช่น server หรือ cloud 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกำหนดวิธีการใช้งาน การ share 
file และการส่ ง  model file ในแต่ ล ะห น้ าที่ ที่
เกี่ยวข้อง บน server หรือ cloud 

4 การจัดการทางด้าน 
ซอฟท์แวร์และ 
ฮาร์ดแวร์ รวมถึง 
การอบรม  
 

ก่อนการก่อสร้าง • ตั้งค่าเว็บไซต์แลกเปลี่ยนไฟล์หรือซอฟต์แวร์การ
ทำงานร่วมกันอื่น ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือการแชร์ไฟล์ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการวางแผน การจัดการ และการ
แ ก้ ปั ญ ห า ด้ า น  software version, operation 
system รวมไปถึง software format ที่จะใช้  

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการระบบและการ
แก้ปัญหาด้าน computer (hardware) ก่อนก่อสร้าง 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการ
แก้ ปั ญ ห าด้ าน  อิ น เท อ ร์ เน็ ต  เ พ่ื อ ใช้  upload 
แบบจำลองหรือไฟล์ที่มีขนาดใหญ่ 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการ
ก่อสร้าง 

รายละเอียด 

4 การจัดการทางด้าน 
ซอฟท์แวร์และ 
ฮาร์ดแวร์ รวมถึง
การอบรม  
 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหา
ในการส่งต่อแบบจำลองไปยังไฟล์ IFC ได ้

• ผู้มีส่วนได้เสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาด้าน
การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรมที่แตกต่างกัน
เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหา
กับข้อมูลที่อยู่ใน แบบจำลอง เพ่ือนำออกมาแสดงผล 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการกำหนดการอบรมเข้าไว้
ในกลยุทธ์หรือเป้าหมายของโครงการ รวมถึงวิธีการ
จัดการ เพื่อพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ให้กับบุคลากร 

ระหว่างการ 
ก่อสร้าง 

• การวางแผน การต รวจสอบ และการแก้ ปั ญ ห า
แบบจำลองขั้นตอนการแก้ไข 

• ผู้ออกแบบนำส่ง model file และข้อมูลตามแผนงานที่
ได้กำหนดไว้ในสัญญา 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการบริหารจัดการข้อมูล 
CAD/BIM เช่น ข้อมูลที่ เข้ามาต้องถูกบันทึกและทำ
สำเนาข้อมูลเก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล 

5 ผู้จัดการ BIM 
และประสานงาน 

 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

• แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันด้วย BIM 
standard ในระหว่างการทำงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายรับทราบ 

• จัดประชุม coordinate meeting กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและตรวจสอบข้อมูล รวมถึงการแก้ปัญหาในการ
ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการทำงานร่วมกันในโครงการ 

• สนับสนุนในการจัดการและประสานการทำงานทาง
เทคนิคกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายด้วยมาตรฐานตามความ
ต้องการของโครงการ 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 
5 ผู้จัดการ BIM 

และประสานงาน 
 

ก่อนการก่อสร้าง • ประสานกับผู้ออกแบบในการปรับเปลี่ยนแก้ไขเนื้อ
งานให้สามารถทำงานตามแผน 

• วางแผนการตรวจสอบข้อขัดแย้งของ แบบจำลอง 
และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

• อัพเดท เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

 
4.3.4 รูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ  
(full BIM collaboration) 

 
 รูปแบบการทำงานร่วมกันนี้เป็นรูปแบบที่พัฒนาจากรูปแบบที่ 3 ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
มุมมองและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนที่ต้องร่วมมือกันเสนอวิธีการทำงานร่วมกันใน BEP ให้
ถูกต้อง ครอบคลุม ชัดเจนในทุกด้านเป็นไปตามมาตรฐาน อีกทั้งทุกฝ่ายในโครงการต้องตระหนักใน
บทบาทหน้าที่และปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ได้ระบุในสัญญาในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน และ
เคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและแบบจำลองในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไขต้องได้รับอนุญาตจาก
เจ้าของโครงการก่อนเสมอ ข้อประเด็นสัญญาระบุบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจ 
หน้าที่ในแต่ละขั้นตอนทำงานของผู้มีส่วนได้ส่วน ระดับขั้นความละเอียดของข้อมูลในแบบจำลอง 
รายละเอียดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อควรคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือให้การทำงาน
ร่วมกันเกิดความชัดเจนและเป็นระบบมากที่สุด ข้อตกลงในการติดต่อสื่อสารแบบเรียลไทม์ สิ่งที่ควร
ตระหนักในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM จะถูกระบุไว้ในข้อกำหนดก่อนเริ่มทำงาน เพ่ือป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการทำงานร่วมกันในอนาคต รูปแบบนี้จึงมีเงื่อนไขในการทำงานร่วมกันมากขึ้น
เพ่ือสามารถนำมาวางแผน ปรับปรุงพัฒนาในโครงการต่อไปได้ ข้อกำหนดและความเสี่ยงในประเด็น
สัญญาจึงถูกทบทวนและปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องอย่างต่อเนื่อง รูปแบบสัญญาถูก พัฒนาในทุก
โครงการเพ่ือให้บรรลุแนวปฏิบัติ รูปแบบการสื่อสารมีการทบทวนอย่างต่อเนื่องในการสร้างข้อกำหนด
และข้อตกลงในการสื่อสารกับผู้ร่วมงานในโครงการทั้งหมดและถูกปรับปรุงและแก้ไขอย่างเหมาะสม 
รูปแบบนี้มีการวางแผนการจัดการและแก้ไขปัญหาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและสร้างแบบจำลองแบบ
เรียลไทม์ การวางแผนการจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นการบันทึกสำเนาของการ
สื่อสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมด เพ่ือความปลอดภัยและการอ้างอิงในอนาคต เทคโนโลยีที่มีอยู่
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ได้รับการทดสอบ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยในการอำนวยความสะดวกในการทำงานร่วมกัน 
การอัปเดตหรือแก้ไขสามารถแจ้งเตือนให้ล่วงรู้ได้ทันที การจัดการซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์เป็นระบบ
ที่มีรูปแบบชัดเจน รวมถึงการฝึกสอนได้รับการปรับ แก้ไขให้เหมาะสมกับผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ
บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอในระหว่างโครงการ ไปสู่การ
ทำงานต่อเนื่องในอนาคตได้  ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ประเมินคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ในการทำงานของผู้ที่จะมาร่วมงานตั้งแต่ต้น เพ่ือวางแผนและพัฒนาแผนปฏิบัติงาน 
ข้อกำหนด รายละเอียดต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นบรรทัดฐานให้กับโครงการอื่น 
 ในโครงการ BIM ที่ศึกษาทั้งหมดไม่พบรูปแบบนี้ แต่เป็นรูปแบบที่ได้จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานต่าง ๆ ทั้งไทยและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์สิ่งที่คาดหวังจากเจ้าของโครงการ 
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก จากการศึกษาโครงการจาก 9 องค์กรพบว่าฝ่ายต่าง ๆ ใน
โครงการไม่สามารถร่วมใจกันในการพัฒนาโครงการ BIM ในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง เพราะการวาง
แผนการจัดการอย่างเป็นระบบในทุกด้านนั้นต้องใช้ทรัพยากร เช่น ต้นทุนและบุคลากรที่มี
ความสามารถสูง อีกท้ังเทคโนโลยีในปัจจุบันยังไม่เอ้ืออำนวยให้ผู้ออกแบบจากฝ่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
สถาปนิกและวิศวกรสร้างแบบจำลองกลางพร้อมกันแบบเรียลไทม์ได้ เจ้าของโครงการจึงไม่สามารถ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดในรูปแบบนี้ได้ ถึงแม้ปัจจุบันองค์กรผู้ออกแบบและที่ปรึกษาพยายามทำงาน
ร่วมกันผ่านแบบจำลองกลางแบบเรียลไทม์ แต่ยังประสบปัญหามากมาย ไม่ว่าจะเป็นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตและซอฟท์แวร์ที่ไม่เสถียรทำให้ไม่สามารถทำและแก้ไขแบบจำลองพร้อมกันแบบ
เรียลไทม์ได้ อีกทั้งผู้รับจ้างก่อสร้างไม่มีความเชื่อใจในผู้ออกแบบ จึงไม่ใช้แบบจำลอง BIM ของ
ผู้ออกแบบแต่จะสร้างแบบจำลองเองโดยใช้ข้อมูลในแบบจำลองของผู้ออกแบบเท่านั้น รูปแบบการ
ทำงานร่วมกันนี้ระบุข้อกำหนดในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือให้การทำงานร่วมกันใน
อนาคตประสบความสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ คือ 
 
ตารางที่ 4.7 ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 

1 ทัศนคติและ 
พฤติกรรม 
 

ก่อนการก่อสร้าง • เจ้าของโครงการต้องการใช้ BIM 

• ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใช้ BIM 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจและยอมรับว่า BIM สามารถสร้างประโยชน์ 

• ผู้มีส่ วนได้ เสียยอมรับข้อตกลง และขั้นตอนการสื่อสารที่มี
รายละเอียดในแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 
1 ทัศนคติและ 

พฤติกรรม 
 

ก่อนการก่อสร้าง • ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการเต็มใจที่จะร่วมมือกัน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการสนับสนุนวิธีการทำงาน
สอดคล้องกับความต้องการใช้ BIM ของโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการเต็มใจที่จะแบ่งปันข้อมูล
ตลอดระยะเวลาของโครงการ 

• ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักประสานงานระหว่างผู้ออกแบบ
ในการทำ แบบจำลอง เพ่ือจัดทำ clash report และ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันเสนอวิธีการทำงานร่วมกันเพื่อ
ระบุใน BEP ให้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน 

• ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักและปฏิบัติตามหน้ าที่และ
บทบาทของตัวเองในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน 

• ผู้มีส่วนได้ เสียเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและ
แบบจำลอง BIM ในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไข ต้อง
ได้รับอนุญาตก่อน 

2 ประเด็นข้อสัญญา 
 

ก่อนการก่อสร้าง • สัญญาระบุข้อกำหนดในการส่งมอบแบบจำลอง BIM 
เช่น ผู้ออกแบบต้องส่งแบบจำลอง BIM หรือ ผู้รับจ้าง
ก่อสร้างต้องส่งแบบจำลอง as built BIM 

• สัญญากำหนดกระบวนการประสานการทำงานตั้งแต่
เริ่มโครงการและกระบวนการติดต่อสื่อสาร 

• สัญญากำหนดรูปแบบการส่ งต่อข้อมูลและการ
แลกเปลี่ยนข้อมลู 

• สัญญาระบุรายละเอียดของ project BIM execution 
plan  (BEP) ครบถ้วนและถูกต้องตามมาตรฐาน  

• ผู้สัญญากำหนดการวางแผนการจัดการและการแก้ไข
ปัญหาเอกสาร (การตั้งชื่อ โครงสร้างโฟลเดอร์ การ 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 
2 ประเด็นข้อ

สัญญา 
 

ก่อนการก่อสร้าง • อนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษา การแจ้งเตือน) 

• สัญญากำหนดมาตรฐานการประชุมโครงการ 

• สัญญากำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ขอบเขตอำนาจหน้าที่ แต่ละขั้นตอนการทำงานและ
ความเป็นเจ้าของของแบบจำลอง BIM  

• สัญญาระบุระดับขั้นความละเอียดของข้อมูล (LOD) และข้อมูล
ต่าง ๆ ตามที่ระบุไว้ใน BEP 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและแบบจำลอง 
BIM ในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไข ต้องได้รับอนุญาตก่อน 

• สัญญาระบุข้อคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรม 
ข้อจำกัดของโปรแกรมและฮาร์ดแวร์ 

• สัญญาระบุรายละเอียดและเอกสารของกระบวนการสำหรับการ
ดำเนินการ BIM ตลอดโครงการ 

3 การสื่อสาร  
 

ก่อนการก่อสร้าง • ใช้อีเมลหรือแอปพลิเคชันในการส่งต่อข้อมูล 

• โครงการมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
เช่น server หรือ cloud 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกำหนดวิธีการใช้งาน การ share file และการ
ส่ง model file ในแต่ละหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง บน server หรือ 
cloud 

• ข้อตกลงในการสื่อสารแบบเรียลไทม์กับผู้ที่เก่ียวข้องในโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้เสียบันทึกสำเนาของการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ทั้งหมด 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนและจัดการเอกสาร (โครงสร้าง
โฟลเดอร์ไฟล์ การอนุญาตการเข้าถึงการดูแลรักษา การแจ้งเตือน
และการตั้งชื่อไฟล์) รวมไปถึงสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแจ้งล่วงหน้าเมื่อค้นพบข้อผิดพลาดเพื่อแก้ไข 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการ
ก่อสร้าง 

รายละเอียด 

4 การจัดการ
ทางด้าน 
ซอฟท์แวร์และ
ฮาร์ดแวร์  
รวมถึงการอบรม  
 

ก่อนการ
ก่อสร้าง 

• ตั้งค่าเว็บไซต์แลกเปลี่ยนไฟล์หรือซอฟต์แวร์การทำงาน
ร่วมกันอื่น ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือการแชร์ไฟล์ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการวางแผน การจัดการและการ
แก้ปัญ หาด้ าน  software version, operation system 
รวมไปถึง software format ที่จะใช้ในโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการระบบและการ
แก้ปัญหาด้าน computer (hardware)ก่อนก่อสร้าง ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาด้าน 
อินเทอร์เน็ต เพ่ือใช้ upload แบบจำลองหรือไฟล์ที่มีขนาด
ใหญ่ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาใน
การส่งต่อแบบจำลองไปยังไฟล์ IFC ได ้

• ผู้มีส่วนได้เสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาด้านการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรมที่แตกต่างกันเพ่ือให้
แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหากับ
ข้อมูลที่อยู่ใน แบบจำลอง เพ่ือนำออกมาแสดงผล 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการกำหนดการอบรมเข้าไว้ในกล
ยุทธ์หรือเป้าหมายของโครงการ รวมถึงวิธีการจัดการ เพ่ือ
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ให้กับบุคลากร 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแนวทางการจัดการและการแก้ปัญหา
ในการควบคุมการทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนการใช้งาน 
เช่น การบันทึก การย้ายตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ การใช้ชื่อซ้ำ 

• การวางแผนการจัดการและแก้ไขปัญหาในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและสร้างแบบจำลองแบบเรียลไทม์ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการจัดการและการแก้ปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 72 

ตารางที่ 4.7 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 
4 การจัดกาทางด้าน 

ซอฟท์แวร์และ
ฮาร์ดแวร์ รวมถึง
การอบรม  
 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

• การวางแผนการตรวจสอบและการแก้ปัญหา
แบบจำลองขั้นตอนการแก้ไข 

• ผู้ ออกแบบนำส่ ง model file และข้อมูลตาม
แผนงานที่ได้กำหนดไว้ในสัญญา 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนการบริหารจัดการข้อมูล 
CAD/BIM เช่น ข้อมูลที่เข้ามาต้องถูกบันทึกและทำ
สำเนาข้อมูลเก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดการการติดตามและจัดทำ
เอกสารการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่องาน
สร้างแบบจำลองถูกแบ่งออกเป็นส่วนๆ และพัฒนา
ในระหว่างขั้นตอนโครงการ 

• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปรับและพัฒนารูปแบบการ
อบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอในระหว่างโครงการ 
ไปสู่การทำงานต่อเนื่องในอนาคตได้ 

5 ผู้จัดการ BIM และ
ผู้ประสานงาน BIM  
 

 • แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันด้วย 
BIM standard ในระหว่างการทำงานให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายรับทราบ 

• จัดประชุม coordinate meeting กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและตรวจสอบข้อมูล รวมถึงการแก้ปัญหา
ในการตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการทำงานร่วมกันใน
โครงการ 

• สนับสนุนในการจัดการและประสานการทำงานทาง
เทคนิคกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายด้วยมาตรฐานตาม
ความต้องการของโครงการ 

• ประเมินคุณสมบัติและประสบการณ์ในการทำงาน
ประสานงานการใช้ BIM ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือให้สามารถบรรลุตามจุดประสงค์ของโครงการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ตารางที่ 4.7 (ต่อ) ข้อกำหนดรูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 

 
4.4 ข้อดีข้อเสียของแต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 จากการการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์เจ้าของโครงการ พบว่าในแต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกัน
มีข้อดีข้อเสียในแต่ละด้านในการบริหารจัดการโครงการที่แตกต่างกัน โดยจะมุ่งเน้นไปที่ปัจจัยที่เป็น
หัวใจหลักของการบริหารจัดการโครงการ BIM คือ  

(1) ด้านต้นทุนของโครงการ (cost)  
 ต้นทุนโครงการประกอบไปด้วย ค่าวัสดุ ค่าแรงงาน ค่าเครื่องจักรและค่าใช้จ่ายทางอ้อม 
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ในแต่ละรูปแบบสามารถช่วยลดหรือเพ่ิมต้นทุนรวม
ของโครงการอย่างไร  
(2) ด้านเวลาของโครงการ (time)  
 เวลาในการส่งมอบต้องเป็นไปตามข้อประเด็นสัญญา ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตกลงกันก่อน
เริ่มโครงการ  
(3) ด้านคุณภาพของโครงการ (quality)  
 คุณภาพของโครงการ BIM หมายถึงการส่งมอบผลงานต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มี
ลักษณะตรงตามแบบจำลองและมีความมั่นคง แข็งแรงเป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือบรรลุความ
ต้องการของเจ้าของโครงการ  

ลำดับ ปัจจัย ช่วงการก่อสร้าง รายละเอียด 

5 ผู้จัดการ BIMและผู้
ประสานงาน BIM  
 

ก่อนการก่อสร้าง • ประสานกับผู้ออกแบบในการปรับเปลี่ยนแก้ไข
เนื้องานให้สามารถทำงานตามแผน 

• วางแผนการตรวจสอบข้อขัดแย้งของ แบบจำลอง 
และสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

ระหว่างการ
ก่อสร้าง 

• อัพเดท เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

• ผู้ประสานงาน BIM ประสานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือส่งต่อข้อมูล BIM ที่ถูกต้อง และจัดเตรียม
ข้อมูลประกอบการส่งงานรวมทั้งข้อมูลอาคาร 

• ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM บันทึก
ข้อมูลทั้งหมดอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน 
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 ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันของเจ้าของโครงการ เจ้าของ
โครงการจะต้องวิเคราะห์และวางแผนว่าควรออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ของ
ตนเองอย่างไร ซึ่งจะกล่าวถึงแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในบทต่อไป 
 

4.4.1 ด้านต้นทุนของโครงการ (cost) 
 
 ส่วนใหญ่ของต้นทุนรวมโครงการ BIM คล้ายกับโครงการก่อสร้างทั่วไป แต่จะแตกต่างกันที่
ต้นทุนของซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการฝึกสอน ในการใช้ BIM รวมถึงเทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยไม่ว่าจะ
เป็น VR (Virtual Reality), AR (Augmented Reality) และการใช้ Drone หรือ UAV (Unmanned 
Aerial Vehicles) ที่เพ่ิมข้ึนมาในโครงการ BIM  

• รูปแบบที่ 1 niche BIM collaboration 
 ต้นทุนรวมของโครงการสำหรับเจ้าของโครงการยังคงเท่ากับรูปแบบที่ไม่ใช้ BIM เพราะ
เจ้าของโครงการไม่ต้องการให้ส่งมอบ BIM แต่จะมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมที่ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้าง
ที่ต้องการทำแบบจำลอง BIM ภายในองค์กรของตนจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง แต่หาก
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างบางรายมีความชำนาญอยู่แล้ว ก็จะทำให้สามารถควบคุมต้นทุนของ
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างที่ใช้ BIM จากการตรวจสอบการชนกันของแบบจำลองสถาปัตย์ 
โครงสร้างและงานระบบ MEP 

• รูปแบบที่ 2 centralized BIM collaboration 
 ต้นทุนรวมของโครงการสำหรับเจ้าของโครงการมากกว่ารูปแบบที่ 1 เพราะว่าผู้ออกแบบและ
ผู้รับจ้างก่อสร้างทุกฝ่ายต้องส่งมอบแบบจำลอง BIM จึงมีต้นทุนในด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การ
ฝึกสอน รวมถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ิมมากขึ้น ทำให้ต้นทุนของ
งานออกแบบและงานก่อสร้างเพ่ิมขึ้นด้วย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสบการณ์ ความสามารถใน
การใช้งาน BIM น้อย จะทำให้มีต้นทุนในด้านการว่าจ้างที่ปรึกษาด้วย 

• รูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 
 ต้นทุนรวมของโครงการน้อยกว่ารูปแบบที่ 2 เพราะผู้ร่วมงานทุกฝ่ายมีประสบการณ์ใน
โครงการ BIM จึงสามารถวางแผนการจัดการการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบได้ก่อนเริ่มงาน และ
ร่วมมือกันสร้าง BEP ทำให้การทำงานร่วมกันเป็นมาตรฐานเดียวกัน  มีผู้จัดการ BIM และผู้
ประสานงาน BIM ที่วางแผนการจัดการในการทำงานร่วมกัน จึงควบคุมค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามที่
ประมาณราคา ลดต้นทุนจากการทำงานที่ซ้ำซ้อน ผิดพลาด และต้นทุนที่เกิดจากปัญหาที่จะเกิดข้ึนใน
ระหว่างก่อสร้างจริงได ้
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• รูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 
 ในช่วงแรกรูปแบบนี้ เป็นรูปแบบที่ต้นทุนรวมของโครงการมากที่สุด เพราะมีต้นทุนจาก
ซอฟท์แวร์และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลางที่มีความเสถียรสูงในการทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ 
ฮาร์ดแวร์ที่มีความจุสูงในการรองรับซอฟท์แวร์ เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยในการ
ทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ และการบันทึกเอกสารที่จำเป็นสำหรับการนำไปพัฒนาต่อในโครงการ
ต่อไป รวมถึงการจัดการด้านการฝึกสอนเพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบและมี
มาตรฐานเดียวกัน แต่หากผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติตามข้อกำหนดในรูปแบบนี้ต่อไป จะทำให้ต้นทุนรวม
ของโครงการลดลง เพราะต้นทุนที่เกิดจากซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และเทคโนโลยีเป็นต้นทุนที่จ่ายในครั้ง
แรกของการซื้อเท่านั้น สามารถใช้หมุนเวียนในโครงการต่อ ๆ ไปได้ การทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์
จะทำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายที่เกิดจากความซ้ำซ้อนของงานและความผิดพลาดจากการทำงานร่วมกัน 
ทำให้การทำงานร่วมกันมีความรวดเร็ว แม่นยำมากยิ่งขึ้น 
 

4.4.2 ด้านเวลาของโครงการ (time) 
 
 เวลารวมของโครงการที่ใช้ BIM น้อยกว่าโครงการที่ไม่ใช้ BIM แต่ทั้งนี้ก็ข้ึนอยู่กับลักษณะ
ความซับซ้อนของโครงการในการสร้างแบบจำลอง ประสบการณ์และความสามารถของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้วย 

• รูปแบบที่ 1 niche BIM collaboration 
 เวลารวมของโครงการน้อยกว่ารูปแบบที่ไม่ใช้ BIM เล็กน้อย ถึงแม้เจ้าของโครงการไม่
ต้องการใช้ BIM แต่ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างได้ใช้ในองค์กรตนเอง เพ่ือตรวจสอบการชนกัน
ของแบบจำลองสถาปัตย์ โครงสร้าง และ MEP จึงสามารถลดความผิดพลาดจากแบบก่อนก่อสร้าง
จริง ดังนั้นกระบวนการทำงานหรือการส่งมอบงานจึงใช้เวลาน้อยกว่ารูปแบบที่ไม่ใช้ BIM แต่ใน
รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบนี้ทำให้ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างมีการทำงานซ้ำซ้อนในการ
เปลี่ยนข้อมูลและแบบจำลอง BIM เป็นแบบสองมิติ เพ่ือส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

• รูปแบบที่ 2 centralized BIM collaboration 
 เวลารวมโครงการน้อยกว่ารูปแบบที่ 1 เพราะเจ้าของโครงการต้องการให้ส่งมอบแบบจำลอง 
BIM ซึ่งการนำ BIM มาใช้งานจะทำให้เจ้าของโครงการและฝ่ายต่าง ๆ มองเห็นภาพเดียวกันและ
เข้าใจตรงกัน จึงช่วยลดกระบวนการในการทำงานร่วมกันได้  การตรวจสอบการชนกันของ
แบบจำลองสถาปัตย์ โครงสร้าง และ MEP สามารถลดความผิดพลาดและการทำงานซ้ำซ้อนในการ
ก่อสร้างจริงได้ด้วย 
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• รปูแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 
 เวลารวมของโครงการน้อยกว่ารูปแบบที่ 2 เพราะว่าผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักมี
ความสามารถและประสบการณ์ในโครงการ BIM มาแล้ว จึงทำให้สามารถวางแผนการจัดการด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และเทคโนโลยีต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น ระบุรายละเอียดที่ควรกำหนดในข้อสัญญา 
และมีผู้ประสานงาน BIM ที่มีประสบการณ์ก่อนการเริ่มงาน ทำให้สามารถประสานความร่วมมือ มี
ความเข้าใจตรงกันตั้งแต่ก่อนเริ่มงาน จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว  

• รูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 
 เป็นรูปแบบที่หากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถประสานความร่วมมือกันได้จะทำให้ เวลา
โครงการน้อยที่สุดเพราะเป็นรูปแบบที่ทุกอย่างมีแบบแผนการจัดการอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยข้อมูล
ของโครงการในอดีต มีมาตรฐานที่ชัดเจน คลอบคลุมในทุกด้าน รวมถึงมีเทคโนโลยีที่สามารถทำให้
ผู้รับรู้ทุกอย่างที่เกิดข้ึนในโครงการได้ทันทีแบบเรียลไทม์ จึงทำให้ลดการทำงานซ้ำซ้อนได้มากที่สุด ทำ
ให้เวลารวมของโครงการน้อยท่ีสุดใน 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

 

4.4.3 ด้านคุณภาพของโครงการ (quality) 
 
 การบริหารจัดการคุณภาพของโครงการ เป็นการจัดการงานให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในด้านความม่ันคงแข็งแรงตามมาตรฐานและความสวยงามตามแบบจำลอง การดำเนินการตาม
แผนและข้อกำหนดรวมถึงสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความปลอดภัยจะทำให้คุณภาพของโครงการ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และความต้องการของเจ้าของโครงการ 

• รูปแบบที่ 1 niche BIM collaboration 
 รูปแบบการทำงานร่วมกันนี้ทำให้คุณภาพของโครงการดีกว่ารูปแบบที่ไม่ใช้ BIM เพราะ
ผู้ร่วมงานบางองค์กรได้สร้างแบบจำลอง BIM เพ่ือเช็คความผิดพลาดจากแบบภาพวาดเส้นสองมิติ
และตรวจสอบการชนกันของแบบจำลองสถาปัตย์ โครงสร้างและ MEP ก่อนการก่อสร้าง จึงทำให้ลด
ลดความผิดพลาดของงานก่อสร้างจริงไดก้่อนส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 

• รูปแบบที่ 2 centralized BIM collaboration 
 คุณภาพของงานทั้งโครงการดีกว่ารูปแบบที่ 1 เพราะทุกฝ่ายในโครงการทำงานร่วมกันผ่าน
แบบจำลอง BIM จึงทำให้สามารถมองแบบจำลองสามมิติของทั้งโครงการเป็นภาพเดียวกัน และมี
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้จึงทำให้การสื่อสาร
เข้าใจตรงกันมากยิ่งขึ้น หากต้องการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงสามารถทำได้ก่อนการก่อสร้างจริง อีกทั้ง
สามารถตรวจสอบความถูกต้อง การชนกัน ของแบบจำลองได้ก่อนสร้างจริง จึงลดความผิดพลาดของ
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การทำงานร่วมกันได้ตั้งแต่ก่อนก่อสร้างจนก่อสร้างแล้วเสร็จ เช่น clash detection รวมถึงการนำ
เทคโนโลยี AR, VR และ Drone เข้ามาช่วยในการติดตามความก้าวหน้าของงานออกแบบและการ
ก่อสร้าง  

• รูปแบบที่ 3 cooperative BIM collaboration 
 คุณภาพโครงการดีกว่ารูปแบบที่ 2 เพราะผู้ทุกฝ่ายมีความร่วมมือในการทำงานร่วมกันเป็น
ระบบ ทุกฝ่ายในโครงการสร้างข้อกำหนดในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจนมากขึ้นให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ดังนั้นผู้มีส่วนได้เสียจึงมีการวางแผนการจัดการด้านต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถควบคุมคุณภาพ
ของโครงการ จึงลดข้อผิดพลาดการทำงานและสามารถจัดการและแก้ไขปัญหาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มงาน รวมถึงการติดตามความก้าวหน้าของงานออกแบบและการก่อสร้าง
ดีกว่ารูปแบบที่ 2 เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ประเด็นข้อสัญญาระบุการติดตามความก้าวหน้าของทุกฝ่าย
และมีการวางแผนการจัดการด้านการติดตามงานในเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางอย่างเป็นระบบทำให้ผู้
ที่ทำงานร่วมกันทุกฝ่ายในโครงการสามารถประสานงานในการติดตามความก้าวหน้าของงาน
ออกแบบและก่อสร้างได้ง่ายขึ้น 

• รูปแบบที่ 4 full BIM collaboration 
 รูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่ทำให้คุณภาพโครงการดีที่สุดใน 4 รูปแบบ เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ถูก
พัฒนามาจากรูปแบบที่ 3 อย่างต่อเนื่อง ทุกฝ่ายทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์จึงสามารถรับรู้ทุกปัญหา
และสามารถแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว เอกสารทุกอย่างสามารถตรวจสอบและแก้ไขได้อย่างทันที  ผู้
ประสานงานมีประสบการณ์และความชำนาญสูงในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM จึงสามารถ
ประเมินและคัดเลือกผู้ที่จะมาทำงานด้วยกันเพ่ือให้สามารถประสานความร่วมมือกันได้อย่างดี อีกทั้ง
มีการวางแผนการจัดการกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้าได้โดยใช้ผลการทำงานและปัญหาจากโครงการ
ก่อนหน้า การสื่อสารมีประสิทธิภาพสูงสุดเพราะมีการเชื่อมต่อกันแบบเรียลไทม์ ฝ่ายต่าง ๆ  สามารถ
รับรู้ทุกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น มีการแจ้งเตือนการอัปเดต แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงทันทีทำให้สามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและทบทวนดีที่สุด 
เนื่องจากผู้จัดการ BIM ผู้ประสานงาน BIM และทุกฝ่ายวางแผนการจัดการข้อมูลในการเก็บรักษา
ข้อมูล BIM ไว้ในเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลาง ข้อมูลทุกอย่างในแบบจำลองถูกบันทึก รักษา และมีการ
สร้างไฟล์ที่เป็นระบบมีมาตรฐานในการเข้าถึงเพ่ือความปลอดภัย มีการวางแผนและวิธีการจัดการไว้
ล่วงหน้าทำให้ทุกเอกสารหรือผลงานสามารถตรวจสอบ แก้ไขย้อนหลังได้ง่ายกว่ารูปแบบอ่ืน ๆ 
สามารถนำไปพัฒนาต่อเนื่องในโครงการถัดไปได้ ทำให้คุณภาพโครงการเป็นไปดังที่ได้วางแผน จึงลด
การทำงานผิดพลาดและซ้ำซ้อนได้มากที่สุด 
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ตารางที ่4.8   สรุปองค์ประกอบที่จำเป็นในการนำไปประเมินรูปแบบการทำงานร่วมกัน 

 
คำอธิบายสัญลักษณ์ 
$ = ต้นทุน        ($ หมายถึงต้นทุนน้อยที่สุด   -  $$$$ หมายถึงต้นทุนมากท่ีสุด) 
= เวลา        ( หมายถึงเวลาน้อยที่สุด   -   หมายถึงเวลามากที่สุด) 
= คุณภาพของโครงการ ( หมายถึงคุณภาพน้อยที่สุด -  หมายถึงคุณภาพดีที่สุด) 
 
4.5 บทสรุป 
 
 บทนี้นำเสนอประเด็นสำคัญในการวิเคราะห์รูปแบบและสรุปแนวคิดการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM  โดยการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (qualitative analysis) จากบทสัมภาษณ์ขององค์กร
เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักเป็นจำนวนทั้งหมด 9 องค์กร จึงแบ่งรูปแบบ
การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ออกเป็น 4 รูปแบบคือ รูปแบบที่ 1 รูปแบบการทำงานร่วมกัน
เฉพาะกลุ่ม (niche BIM collaboration), รูปแบบที่ 2 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์ 
(centralized BIM collaboration), รูปแบบที่  3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบู รณาการ 
(cooperative BIM collaboration), รูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ (full 
BIM collaboration) โดยอาศัย 5 ปัจจัยที่สำคัญในการบริหารจัดการรูปแบบการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM ได้แก่ ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ , ประเด็นข้อสัญญา, 
การสื่อสาร, การจัดการทางด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม, ผู้จัดการ BIM และผู้
ประสานงาน BIM เป็นเกณฑ์ในการจำแนกความแตกต่างของแต่ละรูปแบบ ซึ่งรูปแบบการทำงาน
ร่วมกันที่พบในองค์กรหนึ่งสามารถปรากฏได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่หลากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็น
ความสามารถ ทรัพยากรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลักษณะ ขนาดของโครงการ ประสบการณ์การทำงาน 
ซึ่งแต่ละรูปแบบต่างมีข้อดีและข้อเสียที่แตกต่างกัน โดยสามารถจำแนกข้อดีข้อเสียโดยใช้หลักการ

คุณลักษณะ
สำคัญ 

niche BIM 
collaboration 

centralized 
BIM collaboration 

cooperative 
BIM collaboration 

full BIM 
collaboration 

ต้นทุนโครงการ $ $$$ $$ $$$$ 

เวลาโครงการ   
 

  

คุณภาพโครงการ     
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บริหารจัดการโครงการ คือ (1) ด้านราคาของโครงการ (2) ด้านเวลาของโครงการ และ (3) ด้าน
คุณภาพของโครงการ เพ่ือเป็นตัวช่วยในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ใน
บทถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บทที่ 5 
แนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  

 
 บทนี้นำเสนอการนำรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่ถูกจำแนกออกเป็น 4 
ประเภท เพ่ือใช้เป็นกรอบในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่มีอยู่ โดย
พิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีส่วนในการบริหารจัดการโครงการ เพ่ือเป็นแนวทางในการนำไปใช้
วางแผนการจัดการการทำงานร่วมกันก่อนเริ่มโครงการ 
 เนื้อหาในบทนี้ประกอบไปด้วย (1) ขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM (2) องค์ประกอบที่จำเป็นในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
(3) การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (4) แนวทางในการวางแผนบริหาร
จัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ (5) การตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบการออกแบบ
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM มาใช้ 
 
5.1 ขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
  
 การพัฒนากรอบการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ให้เหมาะสมนี้ได้
ประยุกต์จากขั้นตอนในการดำเนินงาน BIM ของมาตรฐาน CIC (2010) ซึ่งได้นำส่วนของขั้นตอนการ
ดำเนินการคือขั้นตอนที่ 1 การระบุเป้าหมาย (goal) และการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ (BIM Uses) 
และขั้นตอนที่ 4 การระบุแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการ ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เจ้าของโครงการในการวางแผนการทำงานร่วมกัน แต่ผู้วิจัยได้เพ่ิมในส่วนของขั้นตอนที่ 2 
การระบุปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน และขั้นตอนที่ 4 การออกแบบ
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์
จากบทสัมภาษณ์ จึงสามารถสรุปขั้นตอนในการออกแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่ได้
แสดงในรูปที่ 5.1 ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 คือ ระบุเป้าหมาย (goal) และการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ (BIM Uses)  
 ขั้นตอนที่ 2 คือ พิจารณาปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน 
 ขั้นตอนที่ 3 คือ ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมกับ
เป้าหมาย และการนำ BIM ใช้ประโยชน์  
 ขั้นตอนที่ 4 คือ ระบุแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันที่สนับสนุน
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งจะประกอบไปโครงสร้าง
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พ้ืนฐาน (infrastructure) ต่าง ๆ การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสมเป็นตัวช่วยให้
เจ้าของโครงการนำไปวางแผนในการบริหารจัดการ โดยขั้นตอนนี้เจ้าของโครงการควรนำไปปรึกษา
กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องก่อนจะเริ่มโครงการ 
 

 
 

รูปที่ 5.1 กระบวนการการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
(ดัดแปลงมาจาก CIC, 2010) 

 
วัตถุประสงค์ของการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 วัตถุประสงค์ของการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM นี้แตกต่างจากคู่มือ
วางแผนการใช้ BIM คือจะมุ่งเน้นที่การวางแผนการจัดการการทำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
วางแผนนำ BIM มาใช้ในโครงการ โดยออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายของ
โครงการตามความต้องการของเจ้าของโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 

(1) เพ่ือช่วยแนะนำเจ้าของโครงการในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ 
BIM ให้เหมาะสมกับระบบนิเวศน์ที่มีอยู่ 

(2) เพ่ือใช้วางแผนการจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (เสมือนการกำหนดระดับ

รูปแบบการทำงานร่วมกันในการเริ่มต้น) 

ขอบเขตของกรอบการนำรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM มาใช ้
 เนื่องจากกรอบการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM นี้เหมาะกับเจ้าของ
โครงการและที่ปรึกษาของเจ้าของโครงการ เพราะเป็นกลุ่มบุคคลที่ทราบข้อมูลภาพรวมและ
รายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันในโครงการทั้งหมดและเป็นกลุ่มบุคคลที่มีอำนาจ
ในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันและคัดเลือกผู้ร่วมงานที่ช่วยให้การทำงานร่วมกัน
สามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการได้  
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5.2 องค์ประกอบที่จำเป็นในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 จากการการสังเกตและวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ของผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM พบว่า การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ขึ้นอยู่กับเจ้าของ
โครงการเป็นหลัก ซึ่งเจ้าของโครงการมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำ BIM มาใช้งาน การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ จึงเป็นส่วนสำคัญของการดำเนินงานในการใช้ BIM ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการ ดังนั้นการ
กำหนดเป้าหมายและการนำ BIM มาใช้ประโยชน์จึงเป็นข้อพิจารณาแรกของการออกแบบรูปแบบ
การทำงานร่วมกัน  
 

5.2.1 การกำหนดเป้าหมายของโครงการ BIM 
 
 ก่อนระบุการใช้ประโยชน์จาก BIM ควรกำหนดเป้าหมายของโครงการก่อน ซึ่งต้องจำเพาะ
เจาะจงสำหรับแต่ละโครงการ เพราะแต่ละโครงการต่างมีลักษณะและเป้าหมายที่แตกต่างกัน 
เป้าหมายที่ระบุต้องสามารถวัดผลความสำเร็จในโครงการได้ เพ่ือให้เจ้าของโครงการนำไปปรับปรุง
โครงการ โดยการวางแผนการการดำเนินงานและบริหารจัดการด้วย จากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์
เจ้าของโครงการ พบว่า เจ้าของโครงการที่นำ BIM มาใช้งานส่วนใหญ่ เป็นองค์กรพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ (developer) ซึ่งเป็นองค์กรที่ต้องการผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน จึงมี
เป้าหมายในการนำ BIM มาใช้งานในด้านการลดต้นทุนและเวลาของโครงการ เพ่ือเพ่ิมผลกำไรใน
ระยะยาว โดยมองที่ผลตอบแทนเป็นหลัก รวมไปถึงการมุ่งเน้นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยลด
ต้นทุนในการดูแลทรัพย์สินหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ ผู้วิจัยจึงสรุปเป้าหมายของโครงการก่อสร้าง
อาคารสำหรับเจ้าของโครงการ ประกอบไปด้วย  

(1) การลดต้นทุนของโครงการ 
(2) การลดเวลาของโครงการ 
(3) การเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 

 
5.2.2 การระบุการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ (BIM uses) 

 
 หลังจากกำหนดเป้าหมายของโครงการ BIM พบว่าขั้นตอนต่อมาคือการกำหนดทิศทางและ
กระบวนการดำเนินงาน BIM ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ การใช้ประโยชน์จาก BIM ใน
โครงการกรณีศึกษาที่ได้จากบทสัมภาษณ์เจ้าของโครงการ พบว่ามีการใช้ประโยชน์จาก BIM ในบาง
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กระบวนการเท่านั้น เพราะการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ในแต่ละกระบวนการ จะต้องมีผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ในด้านนั้นเป็นผู้แนะแนวแนวทางในการดำเนินงาน และมีค่าใช้จ่ายจำนวนมากในด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการฝึกสอน ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีซอฟท์แวร์หรือผู้เชี่ยวชาญที่สนับสนุนในการ
นำ BIM มาใช้ประโยชน์ในบางกระบวนการ ดังนั้นจึงสรุปการใช้ประโยชน์จาก BIM ในโครงการ
ก่อสร้างอาคาร ในตารางที่ 5.1  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
รูปที่ 5.2 การนำ BIM มาใช้ประโยชน์สำหรับเป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 

 
(1) เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 

 เจ้าของโครงการส่วนใหญ่มีความต้องการในการลดต้นทุนของโครงการ เพ่ือให้ได้
กำไรและผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุ้มค่ามากที่สุด โดยเจ้าของโครงการจะนำ BIM มาใช้
ประโยชน์เพื่อตอบสนองเป้าหมายของโครงการ ดังแสดงในรูปที่ 5.3 คือ 

• การประมาณต้นทุน  
 กระบวนการที่ใช้แบบจำลอง BIM ในการถอดปริมาณ และประมาณต้นทุน
ทั้งโครงการ เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำในการประมาณต้นทุนและลดเวลาในการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 84 

ประมาณราคามากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถช่วยเจ้าของโครงการในการตัดสินใจในการ
ลงทุนและหลีกเลี่ ยงจากค่าใช้จ่ ายที่ มากเกินไป  (cost overruns) จากการ
กระบวนการออกแบบและกิจกรรมที่ไม่จำเป็น ทำให้การประมาณต้นทุนเป็นไป
ตามท่ีเจ้าของโครงการกำหนดงบประมาณไว้  

• การทบทวนการออกแบบ  
 กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับแบบจำลอง 3 มิติที่แสดงตัวอย่างการออกแบบ
ต่อผู้เกี่ยวข้องในโครงการก่อนการก่อสร้าง เพ่ือให้เจ้าของโครงการสามารถตัดสินใจ
ก่อนเริ่มกระบวนการก่อสร้าง และทำให้ง่ายต่อการมองเห็นทางเลือกในการ
เปลี่ยนแปลงขณะออกแบบ ซึ่งเป็นการลดต้นทุนที่เกิดจากการทำงานซ้ำซ้อนในการ
เปลี่ยนแปลงแบบจำลอง เช่น แผนผังโครงการ วัสดุที่ใช้ แสง สี 

 
(2) เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 

 จากการสัมภาษณ์เจ้าของโครงการพบว่าเป้าหมายของการนำ BIM มาใช้รองลงมา
จากการลดต้นทุนของโครงการ คือการลดเวลาของโครงการ เนื่องจากเจ้าของโครงการส่วน
ใหญ่ไม่ได้ใช้เงินส่วนตัวของตนในการลงทุน แต่เป็นการกู้ยืมจากธนาคาร ซึ่งจะมีดอกเบี้ยที่
จะต้องจ่ายตามเวลาของการกู้ยืม การลดเวลาของโครงการเพื่อให้สามารถขายโครงการได้เร็ว
ขึ้น จึงเป็นส่วนหนึ่งของการลดต้นทุนที่เกิดจากดอกเบี้ยกู้ยืม ซึ่งการนำ BIM มาใช้ประโยชน์
ในการลดเวลาของโครงการ ดังแสดงในรูปที่ 5.4 ประกอบด้วย  

• การทบทวนการออกแบบ 
 การทบทวนการออกแบบก่อนการก่อสร้างสามารถช่วยลดเวลาของ
โครงการได้ เพราะทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในโครงการก่อสร้างสามารถมองเห็นรูปร่าง 
ลักษณะของโครงการจากการออกแบบได้พร้อมกัน จึงช่วยลดเวลาในการแก้ไขและ
เปลี่ยนแปลงให้ตรงกับความต้องการของเจ้าของโครงการ  

• การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา)  
 การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา) สามารถใช้ BIM ใน
การสร้างตารางเวลาการทำงาน (schedule) และลำดับขั้นของงาน (sequencing) 
ในแบบจำลอง ซึ่งทำให้เจ้าของโครงการและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกัน
ในการทำงานและการส่งมอบงาน ช่วยในการวางแผนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เครื่องจักรและวัสดุที่ต้องใช้ เพ่ือลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นในการก่อสร้าง 
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• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
 การตรวจจับการชนกันของวัตถุของงานสถาปัตย์ โครงสร้างและ MEP มี
จุดประสงค์หลัก คือการลดความผิดพลาดที่จะเกิดจากการก่อสร้างและติดตั้ง
ในขณะก่อสร้าง จึงทำให้ลดเวลาของโครงการที่เกิดจากความผิดพลาดของการชน
กันของวัตถุในขณะก่อสร้างได้มากที่สุด โดยทุกฝ่ายในโครงการสามารถมองเห็นการ
ชนกันของวัตถุได้ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดก่อนเริ่ม
ก่อสร้าง 
 

รูปที่ 5.3 การนำ BIM มาใช้ประโยชน์สำหรับเป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 
 

(3) เป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการ 
 เนื่องจากปัจจุบันโครงการ BIM ส่วนใหญ่มีการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ในการลด
ต้นทุนและระยะเวลาของโครงการเป็นหลัก เมื่อเจ้าของโครงการมีประสบการณ์จากการใช้
ประโยชน์จาก BIM ในการลดต้นทุนและเวลาแล้ว จึงคาดหวังการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ใน
กระบวนการอ่ืนๆ เพ่ิมเติม คือการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ เพ่ือช่วยเพ่ิมมูลค่าของ
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โครงการ ดังนั้นการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ ดังแสดง
ในรูปที่ 5.5 ประกอบด้วย 

• การทบทวนการออกแบบ  
 การทบทวนการออกแบบ จะช่วยผู้ออกแบบในการสร้างแบบจำลองให้ตรง
ตามความต้องการของเจ้าของโครงการและเป้ าหมายโครงการ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสารและการทำงานร่วมกันมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยผู้
รับจ้างก่อสร้างในการตรวจสอบรายการวัสดุ แสง สี ที่จะใช้ในการสร้างแบบจำลอง
ด้วย จึงช่วยเพ่ิมความแม่นยำในการก่อสร้างมากด้วย และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
วิเคราะห์และควบคุมคุณภาพของโครงการให้เป็นไปตามแบบจำลอง  

• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
 การตรวจจับการชนกันของวัตถุของแบบจำลองจากสถาปัตย์ โครงสร้าง
และ MEP ช่วยเพ่ิมความแม่นยำของแบบก่อสร้างจากการตรวจสอบการชนกันของ
วัสดุในขั้นตอนการออกแบบก่อนนำก่อสร้าง ทำให้การก่อสร้างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

• การบันทึกแบบจำลอง  
 กระบวนการที่แสดงให้เห็นสถานะทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สินของ
อาคาร การบันทึกข้อมูลอย่างน้อยควรประกอบไปด้วยข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากงาน
สถาปัตย์ และ MEP ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักรและวัสดุจึงจำเป็นมากสำหรับ
เจ้าของโครงการในการปรับปรุงอาคารในอนาคต แบบจำลอง BIM สามารถเก็บ
รวบรวมองค์ประกอบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรหัสวัสดุ ลิงก์ (link) การรับประกัน และ
ประวัติการซ่อมแซม จึงทำให้เจ้าของโครงการสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลที่จำเป็น 
และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบเมื่อพบความผิดพลาด ทำให้รับรู้ว่า
ตรงไหนที่ควรแก้ไขและนำไปพัฒนาในโครงการต่อไป 

• การจัดการสินทรัพย์ (FM) 
 กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการในส่วนของการปรับปรุงอาคาร
และทรัพย์สินในอาคาร ซึ่งช่วยในการวิเคราะห์และติดตามข้อมูลที่จำเป็น ไม่ว่าจะ
เป็น ต้นทุน ข้อมูล การอัปเกรด (upgrade) รายการซ่อมแซม รายการที่ต้อง
เปลี่ยนแปลงของเครื่องจักร และวัสดุของโครงการในอนาคต  จึงช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการอาคารหลังก่อสร้างแล้วเสร็จ 
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รูปที่ 5.4 การนำ BIM มาใช้ประโยชน์สำหรับเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการ 
 

ตารางที่ 5.1 สรุปความสัมพันธ์ของเป้าหมายและการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ของเจ้าของโครงการ 

ลำดับ เป้าหมายของโครงการ การใช้ประโยชน์จาก BIM 
1 การลดต้นทุนของโครงการ • การประมาณต้นทุน  

• การทบทวนการออกแบบ 
2 การลดเวลาของโครงการ • การทบทวนการออกแบบ 

• การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิต ิ(ด้านเวลา) 
เข้ามาเกี่ยวข้อง 

• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
3 การเพ่ิมประสิทธิภาพของ

โครงการ 
• การทบทวนการออกแบบ 

• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 

• การบันทึกแบบจำลอง 

• การจัดการสินทรัพย์ (FM) 
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5.2.3 ปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 หลังจากเจ้าของโครงการระบุเป้าหมายและการนำ BIM ไปใช้ประโยชน์ของโครงการแล้ว 
ขั้นตอนต่อมาคือ การพิจารณาปัจจัยทีส่นับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่ทำให้การนำ BIM มาใช้งานประสบผลสำเร็จ เพ่ือนำไปออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันให้
เหมาะสมในหัวข้อถัดไป จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียที่มีประสบการณ์ในโครงการ BIM สามารถ
สรุปข้อพิจารณา เพ่ือบรรลุประโยชน์ของการนำ BIM มาใช้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) กระบวนการทำงานร่วมกัน 
 กระบวนการทำงานร่วมกันที่ต้องการเพ่ือบรรลุการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ คือ
กิจกรรมที่แต่ละฝ่ายในโครงการจำเป็นต้องปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนการนำ BIM มาใช้
ประโยชน์ คือ 

• การประมาณต้นทุน 
 หลังจากผู้ออกแบบส่งมอบแบบจำลองของโครงการ BIM ให้เจ้าของ
โครงการแล้ว เจ้าของโครงการจะส่งแบบจำลองให้กับผู้รับจ้างก่อสร้างหลักในการ
ถอดปริมาณวัสดุและสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้ได้เอกสารแสดงรายการปริมาณงานและ
ราคาวัสดุก่อสร้างสำหรับใช้ในการคัดเลือกผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังแสดงในรูปที่ 5.1 

• การทบทวนการออกแบบ 
 หลังจากขั้นตอนการออกแบบโดยผู้ออกแบบ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้อง
พูดคุยปรึกษา ทบทวนการออกแบบ เพ่ือปรับปรุงและแก้ไขก่อนส่งต่อให้ผู้รับจ้าง
ก่อสร้าง 

• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
 การรวมงานอาจทำได้จากทางไกล โดยที่แต่ละฝ่ายวางไฟล์งานของตนไว้ใน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลาง ซึ่งผู้ประสานงานจะเป็นคนนำแบบจำลองทั้งหมดจาก
สถาปนิกและวิศวกรฝ่ายต่าง ๆ มาประสานเข้าด้วยกัน เพ่ือนำแบบจำลองเข้า
ซอฟท์แวร์ในการตรวจเช็คการชนกันของวัตถุ  

• การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา) เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 กระบวนการในการนำซอฟท์แวร์ BIM เข้ามาช่วยในการวางแผนการจัด
ตารางเวลางาน ได้แก่ หลังจากแบบจำลองถูกออกแบบเสร็จแล้ว ทุกฝ่ายใน
โครงการจะต้องลิงก์องค์ประกอบของแบบจำลองกับตารางเวลาเพ่ือตรวจสอบ
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ความถูกต้องในการกำหนดเวลาก่อสร้าง เพ่ือช่วยให้เจ้าของโครงการและผู้รับจ้าง
ก่อสร้างมองเข้าใจตรงกัน  

• การบันทึกแบบจำลอง 
 การบันทึกแบบจำลองเป็นกระบวนการที่อยู่ในทุกขั้นตอนของการใช้
ซอฟท์แวร์ BIM หากมีการแก้ไขแบบจำลองจำเป็นจะต้องมีการบันทึกเป็นไฟล์
แก้ไข (revision) แยกเสมอ และทุกฝ่ายในโครงการต้องมีการบันทึกข้อมูลที่เพ่ิมใน
แบบจำลอง 

• การจัดการสินทรัพย์ (FM) 
 เจ้าของโครงการกำหนดรูปแบบการส่งมอบ BIM (FM) และความต้องการ
เพ่ือให้ผู้รับจ้างก่อสร้างระบุข้อมูลองค์ เช่น จำนวน ตำแหน่ง ราคา ระยะการ
ซ่อมแซมหรือเปลี่ยนแปลง เวลาการรับประกัน ยี่ห้อ ผู้ผลิต ของอุปกรณ์หรือ
เครื่องมือในงานโยธา ไฟฟ้าและเครื่องกลไว้ในแบบจำลอง BIM เพ่ือส่งมอบให้
เจ้าของโครงการนำไปใช้จัดการสินทรัพย์หลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ  ตัวแทนของ
เจ้าของโครงการ (นิติบุคคล) นำข้อมูลที่ต้องการจากแบบจำลอง BIM มาใช้ในการ
ดูแลรักษาหลังก่อสร้างแล้วเสร็จ 

(2) ทรัพยากรที่ใช้ในการทำงานร่วมกัน 
 ทรัพยากรที่จำเป็นในการนำ BIM มาใช้งานในด้านต่าง ๆ ประกอบไปด้วย 
ทรัพยากรบุคคล เช่น ความสามารถ ทักษะของฝ่ายต่าง ๆ และผู้ประสานงาน  
ทรัพยากรฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ แอปพลิเคชัน และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลาง ซึ่งในแต่
ละประโยชน์จากการนำ BIM มาใช้งานมีความต้องการทรัพยากรที่จำเป็นแตกต่างกัน 
คือ 

• การประมาณต้นทุน 
 การประมาณต้นทุนจำเป็นจะต้องใช้ซอฟท์แวร์ในการสร้างแบบจำลองเพ่ือ
คำนวณหาปริมาณวัสดุและราคา ฮาร์ดแวร์มีความจุเพียงพอสำหรับแบบจำลองที่มี
ข้อมูลวัสดุ ราคา  

• การทบทวนการออกแบบ 
 การทบทวนการออกแบบต้องมีฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ ที่ รองรับ
แบบจำลอง และพ้ืนที่ในการทบทวนระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน เช่น  ห้อง
ประชุมหรือเครือข่ายอินเตอร์กลางที่รองรับการประชุมทางไกล 
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• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
 การตรวจจับการชนกันจำเป็นต้องมีฮาร์ดแวร์ที่มีความจุเพียงพอสำหรับ
รองรับแบบจำลองจากงานสถาปัตย์ โครงสร้าง และ MEP เมื่อมารวมกันจึงเป็น
ไฟล์ที่มีขนาดใหญ่ รวมถึงต้องมีซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการรวมไฟล์และซอฟท์แวร์ที่
สามารถตรวจจับการชนกันของวัตถุได้ การรวมงานอาจทำได้จากท างไกล
จำเป็นต้องมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลางที่เชื่อมทุกฝ่ายเข้าด้วยกัน 

• การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา) เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ จำเป็นต้องใช้ซอฟท์แวร์ที่
สามารถเพ่ิมและจัดการตารางเวลา (schedule) ได้ในแบบจำลอง  รวมถึง
ซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดตารางเวลางาน เช่น Microsoft project 

• การบันทึกแบบจำลอง 
 เนื่องจากการบันทึกข้อมูลในแบบจำลองจะใช้ความจำของฮาร์ดแวร์ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับระดับ LOD จึงจำเป็นจะต้องจัดการฮาร์ดแวร์ก่อนเริ่มโครงการ และ
จะต้องมีการบันทึกข้อมูลของแบบจำลอง  

• การจัดการสินทรัพย์ (FM) 
 แบบจำลอง 3D ที่มีข้อมูลวัสดุ เครื่องจักร ที่จำเป็น และระบบบริการ
จัดการทรัพย์สินโดยใช้จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ทุกชนิดภายในโครงการ 
เพ่ือให้การจัดระเบียบเกี่ยวกับทรัพย์สิน เช่น COBie และ ERP นอกจากนี้ยังช่วย
เรื่องการคำนวณค่าเสื่อมราคาให้กับสินทรัพย์ 

(3) ประสิทธิภาพของผู้ร่วมงาน 
 ผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การนำ BIM มาใช้ประโยชน์สามารถบรรลุ
เป้าหมายของโครงการได้ การระบุคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ผู้ร่วมงานจึงเป็นส่วนสำคัญในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม 

• การประมาณต้นทุน 
 ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักต้องมีความสามารถในการระบุกระบวนการทำงาน
ตั้งแต่เริ่มโครงการ เพื่อเพ่ิมความแม่นยำในการประมาณราคา และสามารถระบุ
ปริมาณของวัสดุที่เหมาะสม 
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• การทบทวนการออกแบบ 
 ทุกฝ่ายในโครงการ ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM มีความสามารถ
ในการจัดการตรวจสอบแบบจำลอง 3มิต ิและการใช้แอปพลิเคชันในการอัปเดต
แบบจำลอง BIM ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ต้องมีความสามารถใน
การทำความเข้าใจกระบวนการของการก่อสร้างอย่างละเอียด เพ่ือให้แน่ใจว่า
ข้อมูลถูกต้อง 

• การตรวจจับการชนกันของวัตถุ 
 ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM สามารถจัดการกับผู้คน ปัญหาที่จะ
เกิดของโครงการ และจัดการการตรวจสอบแบบจำลอง 3 มิติ  ทุกฝ่ายใน
โครงการ ต้องมีความรู้เกี่ยวกับระบบอาคาร 

• การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา) เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 ทุกฝ่ายในโครงการ ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM จะต้องมีความรู้
เกี่ยวกับการจัดตารางเวลาการก่อสร้างและขั้นตอนการก่อสร้างทั่วไป เพ่ือ
เชื่อมต่อกับตารางเวลาและจัดการการตรวจสอบแบบจำลอง 3 มิติ รวมถึงผู้รับ
จ้างก่อสร้างต้องมีความรู้เกี่ยวกับซอฟต์แวร์ 4D การนำแบบจำลองเชื่อม
ตารางเวลาและควบคุมภาพเคลื่อนไหว  

• การบันทึกแบบจำลอง 
 ผู้ออกแบบต้องมีความสามารถในการสร้างแบบจำลองภาพถ่ายได้อย่าง
สมจริง รวมถึงพ้ืนผิวสี และการนำทางได้อย่างง่าย โดยใช้ซอฟต์แวร์หรือ plug 
in อ่ืน ๆ 

• การจัดการสินทรัพย์ (FM) 
 เจ้าของโครงการ ผู้จัดการ และผู้ประสานงาน BIM ต้องมีความรู้เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินที่ต้องการการติดตาม เพ่ือให้ผู้จัดการสินทรัพย์อาคาร (facility manager) 
จัดการระบบการจัดการสินทรัพย์  ทุกฝ่ายในโครงการ ผู้จัดการ BIM และผู้
ประสานงาน BIM ต้องมคีวามสามารถในการจัดการและตรวจสอบโมเดล 3 มิติ 

 
5.3 การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหลังจากกำหนดวัตถุประสงค์และการใช้ประโยชน์จาก BIM ของ
โครงการ การจะบรรลุเป้าหมายของโครงการนั้นเจ้าของโครงการต้องเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน
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ที่สามารถตอบสนองความต้องการของเป้าหมายและการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยที่เป็นเกณฑ์ในการแบ่งรูปแบบ คือทัศนคติและพฤติกรรม ประเด็นข้อสัญญา การสื่อสาร การ
จัดการด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การฝึกสอน ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ข้อดีข้อเสียของ
แต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกันดังที่ได้กล่าวในหัวข้อ 4.3 และ 4.4 ที่สามารถสนับสนุนการนำ BIM 
มาใช้ประโยชน์ให้บรรลุเป้าหมายได้มากที่สุด ซึ่งแต่ละเป้าหมายของการนำ BIM มาใช้งานมีความ
ต้องการปัจจัยที่สนับสนุนต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันและทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การทำงานร่วมกัน  ดังแสดงในหัวข้อ 5.2.3  
 

5.3.1 เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 
 
  การเริ่มต้นในการตัดสินใจนำ BIM มาใช้งานของเจ้าของโครงการส่วนใหญ่มี
เป้าหมายหลักในการลดต้นทุนของโครงการ ซึ่งรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะกับการลดต้นทุนคือ
การนำ BIM มาใช้ร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ ทั้งโครงการไม่ใช่แค่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง
เท่านั้น การจะบรรลุเป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ จึงต้องการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ในการ
ประมาณต้นทุน ซึ่งเจ้าของโครงการและผู้ออกแบบจะต้องวางแผนการจัดการซอฟท์แวร์ที่สามารถ
ประมาณต้นทุนได้และฮาร์ดแวร์ที่มีความจุเพียงพอในการบรรจุข้อมูลวัสดุ เครื่องจักร และราคาในทุก
รายละเอียดของแบบจำลองก่อนเริ่มกระบวนการออกแบบ ซึ่งผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก
จะต้องมีฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ที่รองรับแบบจำลองที่มีข้อมูลเพ่ือใช้ในการประมาณต้นทุนนี้ โดยทุก
ฝ่ายในโครงการต้องมีการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลางเป็นพ้ืนที่ในการทำงานร่วมกัน เพ่ือทบทวน
การออกแบบก่อนเริ่มก่อสร้าง ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ต้องมีความรู้ในกระบวนการ
ทำงาน BIM เพ่ือวางแผนประสานงานในการทบทวนการออกแบบร่วมกัน จากความต้องการที่ได้
กล่าวมาทั้งหมดเป็นเงื่อนไขข้อกำหนดที่ตรงกับรูปแบบที่ 3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ 
(cooperative BIM collaboration) และรูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ 
(full BIM collaboration) แต่จากการเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของแต่ละรูปแบบในหัวข้อที่ 4.4 แล้ว
พบว่ารูปแบบที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการมากที่สุด คือรูปแบบที่ 3 รูปแบบ
การทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ เนื่องจากรูปแบบที่ 4 เป็นรูปแบบมีการใช้ต้นทุนมากกว่า เพราะมี
ค่าใช้จ่ายในด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมทุกฝ่ายในการทำงานร่วมกัน
แบบเรียลไทม์ ดังนั้นรูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการจึงเป็นรูปแบบการทำงาน
ร่วมกันที่เหมาะสมที่สุดกับเป้าหมายลดต้นทุนของโครงการและการนำ BIM ไปใช้ประโยชน์ในการ
ประมาณต้นทุน การทบทวนการออกแบบและการตรวจสอบการชนกันของวัตถุ  
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5.3.2 เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 
 
  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการลดเวลารวมของโครงการ การวางแผนและควบคุม
แบบจำลอง 4 มิติ จะต้องจัดการในการนำซอฟท์แวร์ที่สามารถเพ่ิมตารางเวลาเข้ามาใช้ร่วมกันการ
ออกแบบ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องวางแผนในการส่งต่อไฟล์และการใช้ซอฟท์แวร์ที่มี
ความเข้ากันก่อนเริ่มโครงการ เช่นเดียวกับการตรวจสอบการชนกันของวัตถุจำเป็นต้องวางแผนการ
รวมแบบจำลองจากฝ่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และแบบจำลองของทุกฝ่ายในโครงการต้องมีความเข้ากัน
กับซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการตรวจสอบการชนกัน  จึงต้องวางแผนการจัดการการแก้ปัญหาด้านการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรมที่แตกต่างกันเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย และการวาง
แผนการจัดการด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลาง เพ่ือใช้  upload 
แบบจำลองที่มีขนาดใหญ่และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้าง
ก่อสร้างหลัก รวมถึงการจัดการกับข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลอง เพ่ือทบทวนแบบจำลองก่อนส่งการ
ก่อสร้าง รูปแบบที่มีข้อกำหนดที่สนับสนุนรายการดังกล่าว คือรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ 3 และ 4 
แต่รูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสมกับเป้าหมายของโครงการนี้  คือ รูปแบบที่ 4 รูปแบบการ
ทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ เนื่องจากการศึกษาข้อดีข้อเสียของแต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกัน 
ดังแสดงในหัวข้อที่ 4.4 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ในโครงการระบุว่า หากผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการสามารถร่วมมือกันได้เต็มรูปแบบ มีการทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ การแก้ไขและการอัป
เดตสามารถแจ้งเตือนให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับรู้ จึงทำให้สามารถร่วมมือกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันที  
รวมถึงมีการวางแผนการจัดการในด้านประเด็นข้อสัญญา การติดต่อสื่อสาร การจัดการซอฟท์แวร์ 
ฮาร์ดแวร์และการฝึกสอน โดยศึกษาและเรียนรู้จากโครงการในอดีตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะทำให้
ลดเวลาของโครงการได้  
 

5.3.3 เป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 
 
  จากการศึกษาพบว่าโครงการที่ทุกฝ่ายในโครงการมีการใช้ BIM จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพทั้งโครงการ รวมถึงการจัดการอาคารโดยใช้ข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลอง BIM การนำ BIM 
มาใช้ประโยชน์ในด้านการบันทึกแบบจำลอง ทุกฝ่ายในโครงการจะต้องมีการวางแผนการจัดการใน
การควบคุมการทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนในการบันทึก การย้ายตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ การใช้ชื่อซ้ำ 
ข้อมูลทุกอย่างที่ถูกบันทึกจะต้องกำหนดบุคคลที่สามารถเข้าถึงและนำออกไปใช้ได้เพ่ือความปลอดภัย
ของข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูล BIM เช่น ข้อมูลที่เข้ามาต้องถูกบันทึกไว้ ต้องทำสำเนาข้อมูล
เก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล มีการจัดทำและติดตามเอกสารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานสร้าง
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แบบจำลองที่แบ่งออกเป็นส่วนๆ ซึ่งผู้จัดการและผู้ประสานงาน BIM จะต้องประสานกับฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือส่งต่อข้อมูล BIM ที่ถูกต้อง และจัดเตรียมข้อมูลประกอบการส่งงานรวมทั้งข้อมูลอาคารเพ่ือส่ง
มอบให้กับเจ้าของโครงการใช้ในการบริหารจัดการอาคารหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมถึงในระหว่าง
การก่อสร้างข้อมูลที่จำเป็นจะต้องถูกบันทึกอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องปรับ
และพัฒนารูปแบบการอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอในระหว่างโครงการไปสู่การทำงานต่อเนื่องใน
อนาคต ดังนั้นรูปแบบที่เหมาะสมกับเป้าหมายในประสิทธิภาพของโครงการและการจัดการสถานที่ใน
การบำรุงรักษา โดยใช้ประโยชน์จากการนำ BIM มาใช้ในการทบทวนการออกแบบ การตรวจสอบการ
ชนกันของวัตถุ การบันทึกข้อมูลแบบจำลอง และการบริหารจัดการอาคาร คือรูปแบบที่ 4 รูปแบบ
การทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ (full BIM collaboration) เพราะรูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่มีการ
วางแผนการบริหารจัดการครอบคลุมในทุกด้านดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น แต่รูปแบบที่ 1, 2 และ 3 ยังมี
บางส่วนที่ไม่ตอบสนองความต้องการของการนำไปใช้ประโยชน์  
 
5.4 แนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 
 เนื้อหาในส่วนนี้สำคัญต่อการนำรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมมา
เป็นแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ เพราะในแต่ละรูปแบบการ
ทำงานร่วมกันนั้นมีความต้องการในการใช้โครงสร้างพ้ืนฐานในการทำงานร่วมกันที่แตกต่างกัน โดย
เนื้อหาจะวิเคราะห์จากบทสัมภาษณ์ประกอบด้วย 
 

5.4.1 ความสามารถที่จำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  
 การบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน
ก่อสร้าง หลักสำคัญของการจัดการ คือการนำทรัพยากรที่มีอยู่ ในโครงการก่อสร้าง ไม่ว่าจะเป็น คน 
เงิน วัสดุ และเครื่องจักรมาดำเนินการให้มีประสิทธิภาพจนสามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการ การ
บริหารจัดการคนจึงเป็นสิ่งแรกที่ควรจัดการในการทำงานร่วมกัน ซึ่งหลังจากเจ้าของโครงการศึกษา
องค์ประกอบที่จำเป็น เพ่ือออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือ
การบริหารจัดการการทำงานร่วมกันช่วยเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ถูก
เลือกให้เหมาะสม ดังต่อไปนี้ 

1) ลักษณะของผู้ร่วมงาน 
 การระบุลักษณะของผู้ร่วมงาน ทักษะที่จำเป็นจะช่วยให้การทำงานร่วมกันเป็นไป
ตามรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ออกแบบไว้ และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
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ฝ่ายในโครงการควรมีการระบุไว้ในสัญญาก่อนเริ่มโครงการ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน ลดการทำงานซ้ำซ้อน ซ่ึงประกอบด้วย 

• เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 
  การบรรลุเป้าหมายในการลดต้นทุน ทุกฝ่ายในโครงการจะต้องนำ BIM มา
ใช้ประโยชน์ในการประมาณต้นทุน การทบทวนการออกแบบและการตรวจจับการชน
กันของวัตถุ ซึ่งรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม คือรูปแบบที่ 3 รูปแบบการ
ทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ (cooperative BIM collaboration) จากการศึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญในโครงการ พบว่าฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ จะต้องมีลักษณะของผู้ร่วมงานที่
เหมาะสมเพ่ือนำพาทีมให้บรรลุเป้าหมายของโครงการตามความต้องการของเจ้าของ
โครงการได้ ซึ่งเบื้องต้นผู้มีส่วนได้ทุกฝ่ายต้องยอมรับข้อตกลง ขั้นตอนการสื่อสารที่มี
รายละเอียดในแผนปฏิบัติการร่วมกัน และเต็มใจที่จะแบ่งปันข้อมูลและร่วมมือกัน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ สนับสนุนวิธีการทำงานสอดคล้องกับความต้องการ
ใช้ BIM ของโครงการ ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ต้องมีความสามารถใน
การระบุกระบวนการทำงานตั้งแต่เริ่มโครงการ และทำความเข้าใจกระบวนการของการ
ก่อสร้างอย่างละเอียดเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลถูกต้องผู้ออกแบบต้องสามารถระบุปริมาณ
ของวัสดุที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมความแม่นยำในการประมาณราคา ลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้
จะเป็นตัวสนับสนุนให้โครงการสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

• เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 
  ลักษณะของผู้ร่วมงานที่สนับสนุนการใช้ประโยชน์ในการทบทวนการ
ออกแบบ การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ (ด้านเวลา) เข้ามาเกี่ยวข้อง การ
ตรวจจับการชนกันของวัตถุ และรูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็ม
รูปแบบ (full BIM collaboration) ต้องเริ่มจากทุกฝ่ายในโครงการเต็มใจที่จะร่วมมือ
กันและแบ่งปันข้อมูลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ โดยการสนับสนุนวิธีการ
ทำงานเพ่ือระบุใน BEP ให้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการใช้ 
BIM ของโครงการ ผู้มีส่วนได้เสียจะต้องตระหนักและปฏิบัติตามหน้าที่และบทบาทของ
ตัวเองในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน และเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและ
แบบจำลอง BIM ในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไข ต้องได้รับอนุญาตก่อน ทุกฝ่ายต้องมี
ความสามารถในการใช้แอปพลิเคชันการสร้างแบบจำลอง BIM สำหรับการอัปเดต 
ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM และมีความสามารถความสามารถในการจัดการ
กับผู้คนและปัญหาที่จะเกิดของโครงการ มีความเข้าใจกระบวนการของการก่อสร้าง
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อย่างละเอียดเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลถูกต้อง ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักต้องประสานงาน
ระหว่างผู้ออกแบบในการทำแบบจำลอง เพ่ือจัดทำ clash report เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างต้องมีทักษะ
ในการจัดตารางการก่อสร้างและขั้นตอนการก่อสร้างทั่วไปเพ่ือเชื่อมต่อกับตารางเวลา 
มีความรู้ในการใช้ซอฟต์แวร์ 4D เกี่ยวกับการจัดการเชื่อมตารางเวลาและควบคุม
ภาพเคลื่อนไหว รวมถึงต้องมคีวามรู้เกี่ยวกับระบบอาคาร  

• เป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 
  เป้าหมายนี้ เป็นเป้าหมายที่มองถึงการใช้งานในอนาคต ในการบำรุง 
ซ่อมแซม ซึ่งต้องควบคุมทุกกระบวนการทำงานตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการไปถึงหลัง
ก่อสร้างแล้วเสร็จ เป้าหมายนี้มีรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม คือรูปแบบที่ 4 
รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ (full BIM collaboration) ซึ่งเป็นรูปแบบ
การทำงานร่วมกันสูงสุด ดังนั้นทุกฝ่ายในโครงการต้องตระหนักและปฏิบัติตามหน้าที่
และบทบาทของตัวเองในการทำงานร่วมกันอย่างชัดเจน  สนับสนุนวิธีการทำงาน
สอดคล้องกับความต้องการใช้ BIM ของโครงการ แบ่งปันข้อมูลตลอดระยะเวลาของ
โครงการ ร่วมมือกันเสนอวิธีการทำงานร่วมกันเพ่ือระบุใน BEP ให้ถูกต้องเป็นไปตาม
มาตรฐาน ทุกฝ่ายต้องเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและแบบจำลอง BIM ในการนำไป
ทำซ้ำหรือแก้ไข ต้องได้รับอนุญาตก่อน ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักประสานงานระหว่าง
ผู้ออกแบบในการทำ แบบจำลอง เพ่ือจัดทำ clash report และหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโครงการ ผู้ออกแบบต้องมีความสามารถในการสร้างแบบจำลอง
ภาพถ่ายได้อย่างสมจริง รวมถึงพ้ืนผิวสีและการตกแต่ง โดยใช้ซอฟต์แวร์หรือ plug in 
อ่ืน ๆ  ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ต้องมคีวามสามารถในการทำความเข้าใจ
กระบวนการของการก่อสร้างอย่างละเอียดเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลถูกต้อง มีความสามารถ
ความสามารถในการจัดการกับผู้คนและปัญหาที่จะเกิดของโครงการ ทุกฝ่ายใน
โครงการต้องมีความรู้เกี่ยวกับข้อกำหนดด้านภาษีและซอฟต์แวร์ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
กับความรู้เกี่ยวกับการก่อสร้างและการดำเนินการของอาคาร ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายต้องมี
ความรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินที่ต้องการการติดตามและความสามารถในการจัดการระบบ
การจัดการสินทรัพย์  
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2) การอบรม 

 หลังจากการระบุลักษณะของผู้ร่วมงาน ทักษะและบทบาท ความรับผิดชอบของ

ผู้ร่วมงานแต่ละฝ่ายเพ่ือให้การนำ BIM มาใช้ประโยชน์ได้ตรงกับเป้าหมายและรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันที่เหมาะสมแล้ว การอบรมก็เป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการ

เพ่ิมและพัฒนาทักษะในการใช้ซอฟท์แวร์ แอปพลิเคชัน เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจและความพร้อม

ของผู้ร่วมงานในโครงการ การอบรมที่จำเป็นจึงประกอบด้วย  

• เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 

 เนื่องจากในการประมาณต้นทุนจำเป็นจะต้องใช้ซอฟท์แวร์ในการสร้าง
แบบจำลองเพ่ือคำนวณหาปริมาณวัสดุและราคา ซึ่งซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการออกแบบ
ส่วนใหญ่สามารถคำนวณปริมาณวัสดุและราคาของโครงการได้ เช่น Revit, Tekla, 
และ ArchiCAD อีกทั้งยังมีซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการประมาณต้นทุนและการเบิกจ่าย
งวดงานเพ่ือใช้ในการจัดการต้นทุน เช่น Solibri, Dynamo และ CostX  หากทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องยังไม่เคยใช้แบบจำลอง BIM ในการหาประมาณวัสดุและคำนวณ
ต้นทุน จำเป็นต้องศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเอง หรือเข้ารับหลักสูตรการอบรมในศูนย์ฝึก
การอบรม  

• เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 
  การจะบรรลุเป้าหมายของโครงการในการลดเวลา จำเป็นจะต้องนำ BIM 
มาใช้ประโยชน์ในการทบทวนการออกแบบ การวางแผนและควบคุมแบบจำลอง 4 มิติ 
(ด้านเวลา) เข้ามาเกี่ยวข้อง และการตรวจจับการชนกันของวัตถุของงานสถาปัตย์ 
โครงสร้างและ MEP จึงจำเป็นจะต้องมีการอบรมซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ก่อนเริ่ม
โครงการ คือซอฟท์แวร์ในการออกแบบ 3 มิติ  เช่น  Revit, Tekla, SketchUp, 
Bentley, VECTORWORKS และ ArchiCAD ซอฟท์แวร์ในการจัดตารางเวลาร่วมกับ
แบบจำลอง BIM เช่น NAVISWORKS, Archibus, Primavera, SYNCHRO, Microsoft 
Project และซอฟท์แวร์ในการตรวจจับการชนกัน เช่น NAVISWORKS , ProjectWise 
Navigator , Solibri ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์ฝึกอบรมมากมาย เช่น ศูนย์ฝึกอบรมจากองค์กร
ซอฟท์แวร์ หรือองค์กรที่ปรึกษาเพ่ือให้การทำงานร่วมกันง่ายขึ้น และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
เข้าใจถึงขั้นตอนการใช้งานร่วมกันผ่านซอฟท์แวร์และเครือข่ายกลาง เช่น BIM 360, 
BIM TRACK, BIMcollab, BIMsync และ Trimble Connect 
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• เป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ   

  การอบรมที่จำเป็นในการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของโครงการ เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจ ซึ่งประกอบด้วยการอบรมในการใช้

ซอฟท์แวร์ในการทำงาน BIM และการทำงานร่วมกัน คือ การบันทึกแบบจำลองที่มี

ข้อมูลที่จำเป็นในการเรียกดูหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ โดยใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต

กลาง เช่น BIM 360, BIM TRACK, BIMcollab, BIMsync และ Trimble Connect 

ซึ่งสามารถกำหนดผู้ที่เข้าถึงข้อมูลจำเป็น และเรียกดูข้อมูลในภายหลังได้ ดังนั้นทุกฝ่าย

ในโครงการจำเป็นต้องอบรมการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านี้ เช่นเดียวกับการตรวจจับการชน

กันของวัตถุที่จำเป็นต้องมีการอบรมในการใช้ซอฟท์แวร์ในการรวมแบบจำลองจาก

หลายฝ่าย ซอฟท์แวร์ที่นำมาตรวจสอบการชนกันของวัตถุ เช่น เช่น NAVISWORKS , 

ProjectWise Navigator , Solibri และการใช้ซอฟท์แวร์ในการเรียกดูข้อมูลที่จำเป็น

ในการซ่อมแซม ปรับปรุง หลังการก่อสร้างแล้วเสร็จซึ่งจำเป็นสำหรับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เช่น เจ้าของโครงการและผู้จัดการดูแลทรัพย์สินอาคาร ในการดูแลอาคารหลังการ

ก่อสร้างแล้วเสร็จที่จำเป็นจะต้องอบรมในการใช้ซอฟท์แวร์ BIM โดยใช้ซอฟท์แวร์ 

Ecodomus - BIM FM Data Integration , ArchiFM.net, Archibus และ SAP เพ่ือ

ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการดูแลรักษาและติดตามอย่างเป็นระบบ รวมไปถึง

การเก็บประวัติการซ่อมบำรุงต่าง ๆ และการดูแลเอกสารสัญญาให้อยู่ในที่เดียวกัน ซึ่ง

สามารถช่วย facility manager ให้มองเห็นภาพรวม รายละเอียดเล็ก ๆ ของแต่ละ

อุปกรณ์ เครื่องจักร สิ่งเหล่านี้สามารถนำไปช่วยวางแผนการจัดการสินทรัพย์ได ้

 

5.4.2 ทรัพยากรที่จำเป็น 
 
  นอกจากทรัพยากรคนแล้ว ทรัพยากรที่จำเป็นในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
 ยังประกอบด้วยซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น สัญญา คู่มือ มาตรฐาน 
 ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่เจ้าของโครงการและฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ซ่ึงจำเป็นต้องกำหนดกลยุทธ์
 ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือนำไปวางแผนในการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้บรรลุรูปแบบ
 การทำงานร่วมกันที่ได้ออกแบบไว้ 
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1) เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 

 เป้าหมายนี้เหมาะสมกับรูปแบบการทำงานร่วมกันในรูปแบบที่ 3 รูปแบบการ

ทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ (cooperative BIM collaboration) ซึ่งเป็นรูปแบบที่

ฝ่ายต่าง ๆ ต้องสนับสนุนวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการของโครงการ และ

แบ่งปันข้อมูลกันตลอดทั้งโครงการ จึงมีการจัดการด้านทรัพยากรในการทำงานร่วมกัน 

ดังนี้ 

(1) ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และแอปพลิเคชัน  
 เนื่องจากในหัวข้อการอบรมได้ระบุถึงซอฟท์แวร์ที่จำเป็นต้องใช้ในการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการแล้ว ในส่วนนี้จึงได้กล่าวถึงการจัดการซอฟท์แวร์ 
ฮาร์ดแวร์และเครื่องมือที่ใช้ในการทำงานร่วมกันที่จำเป็น คือ ก่อนเริ่มโครงการ
เจ้าของโครงการจะต้องจัดการการเชื่อมโยงแต่ละฝ่ายให้สามารถทำงานร่วมกันได้ 
โดยการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลาง cloud ซึ่งเป็นพ้ืนที่ส่วนกลางในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและติดต่อสื่อสารหลังจากเริ่มโครงการ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
โครงการจะต้องปรึกษาหารือ ประชุมในการวางแผนการจัดการในด้านดังต่อไปนี้ 

• เครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เช่น server หรือ cloud 
ในการแลกเปลี่ยน ส่งต่อ ข้อมูลและแบบจำลอง  

• มาตรฐานการทำงานร่วมกัน เช่น การตั้งชื่อไฟล์ การส่งต่อข้อมูลและ
แบบจำลอง การแลกเปลี่ยนข้อมูลและแบบจำลอง การบันทึก การทำสำเนา 
การย้ายตำแหน่ง การใช้ชื่อซ้ำ การรวมไฟล์ การแก้ไขและอัพเดท โครงสร้าง
โฟลเดอร์ การอนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษา ซึ่งจากการศึกษาพบว่าใน
หลากหลายมาตรฐานได้กำหนดพ้ืนที่การทำงานร่วมกันไว้หลากหลาย โดย
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ เช่น CIC, AEC, Singapore BIM Guide และ 
Thailand BIM Guide เป็นต้น 

• ความเข้ากันของซอฟท์แวร์และแบบจำลอง  เวอร์ชัน ระบบปฏิบัติการ 
software format  

• ความจำของถาวรและชั่วคราวของฮาร์ดแวร์ ซึ่งส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับระดับ 
LOD ที่เจ้าของโครงการต้องการ เพราะยิ่ง LOD สูง ทำให้ต้องใช้ความจำ
ถาวรและชั่วคราวของฮาร์ดแวร์มากยิ่งข้ึน  

• การนำข้อมูลออกมาแสดงผล  
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 ส่วนใหญ่ข้อมูลที่นำออกมาแสดงผลอยู่กับเจ้าของโครงการ แต่จาก
การศึกษาพบว่าการนำข้อมูลในแบบจำลอง BIM ออกมาแสดงผลจำเป็น
ต้องการฮาร์ดแวร์ที่มีคุณลักษณะเหมาะสมเช่นกัน และข้อมูลที่เจ้าของ
โครงการต้องการให้นำออกมาเสนอในการประชุมทุกครั้งประกอบด้วย การ
สร้างแบบก่อสร้างและการรวมกันของแบบก่อสร้าง การตรวจสอบการชนกัน
ของวัตถุ (clash detection) การสร้างรายการบัญชีแสดงวัสดุและแรงงาน 
(bill of quantity, BOQ) การสร้างแผนงานหลัก (main schedule), เส้น
โค้งแสดงความก้าวหน้า (S-Curve) แผนตารางการชำระเงินเงิน (payment 
plan) %ความคืบหน้า รายงานประจำสัปดาห์  รายงานประจำเดือน 
รายละเอียดของการเบิกงวดงาน เป็นต้น 

• เครื่องมือในการแจ้งเตือน เช่น อีเมล แอปพลิเคชัน และซอฟท์แวร์ 
(2) เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1) ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักประสานงานกับผู้ออกแบบเพ่ือจัดทำ clash 
report และหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

2) กระบวนการประสานการทำงานตลอดโครงการ 
3) การกำหนดวาระการประชุม ความถี่ สถานที่ในการประชุม 
4) รูปแบบการส่งต่อข้อมูลและการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
5) รายละเอียดของ Project BIM Execution Plan(BEP) ให้ครบถ้วนและ

ถูกต้อง โดยอิงจากมาตรฐานที่นำมาประยุกต์ใช้ 
6) วิธีการใช้งาน การ share file และการส่ง Model file ของผู้ออกแบบ

ในแต่ละหน้าที่ที่เก่ียวข้องบน server หรือ cloud 
7) เอกสารในการปรับเปลี่ยนแก้ไขเนื้องานให้สามารถทำงานตามแผน

ข้อมูลที่ต้องบันทึก  
8) เอกสารติดตามการเปลี่ยนแปลงแบบจำลอง 

 
2) เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ และการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 

  เนื่องจากท้ังเป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ และเป้าหมายในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของโครงการและการจัดการสถานที่ในการบำรุงรักษา เหมาะสมกับ

รูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ (full BIM collaboration) 

ดังนั้นการจัดการการทำงานร่วมกันในทั้ง 2 เป้าหมายจึงเหมือนกัน แต่จะแตกต่างใน
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การนำไปใช้ประโยชน์ของ BIM เท่านั้น ซึ่งเป็นรูปแบบที่เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ

และผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก ต้องร่วมมือกันสร้างข้อปฏิบัติในการทำงานร่วมกันให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่ได้นำมาประยุกต์ใช้และระบุไว้ใน BEP ทุกฝ่ายต้องตระหนัก

และปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตัวเอง ซึ่งประกอบด้วย 

(1) ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และแอปพลิเคชัน  

   ก่อนเริ่มโครงการเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักต้อง
 จัดการเรื่องซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ เครื่องมือที่จะใช้ในการทำงานร่วมกันก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่การ
 จัดการซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ เครื่องมือที่ใช้ในการทำงานร่วมกันจะถูกกำหนดโดยเจ้าของ
 โครงการ อาจมีบางโครงการที่เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้าง ทุกฝ่าย
 ช่วยกัน ในการระบุซอฟท์แวร์  ฮาร์ดแวร์  เครื่องมือที่ จำเป็นในการทำงานร่วมกัน 
 ประกอบด้วย 

• เครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เช่น server หรือ cloud 
ในการแลกเปลี่ยน ส่งต่อ ข้อมูลและแบบจำลองแบบเรียลไทม์  

• ก่อนเริ่มโครงการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องร่วมมือกันกำหนดวิธีการใช้งาน การ 
share file และการส่ง Model file ของผู้ออกแบบในแต่ละหน้าที่และผู้รับจ้าง
ก่อสร้างบน server หรือ cloud 

• กำหนดเวอร์ชันของซอฟท์แวร์, ระบบปฏิบัติการ รวมไปถึง format ที่จะใช้ใน
การทำงานร่วมกัน  

• ความจำของถาวรและชั่วคราวของฮาร์ดแวร์ ซึ่งส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับระดับ LOD 
ที่เจ้าของโครงการต้องการ เพราะยิ่ง LOD สูง ทำให้ต้องใช้ความจำถาวรและ
ชั่วคราวของฮาร์ดแวร์มากยิ่งข้ึน  

• ซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรมที่แตกต่างกันเพ่ือให้
แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย เช่น การส่งต่อระหว่างซอฟท์แวร์ที่แตกต่างกันใช้
เป็นไฟล์ IFC และการใช้ซอฟท์แวร์ 

• การจัดการและการแก้ปัญหากับข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลอง เพ่ือนำออกมา
แสดงผล 

• การควบคุมการทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนการใช้งาน เช่น ข้อมูลที่เข้ามา
ต้องถูกบันทึกไว้ ต้องทำสำเนาข้อมูลเก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล การย้าย
ตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ การใช้ชื่อซ้ำ 
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• กำหนดระดับความปลอดภัยของข้อมูลและผู้ที่สามารถเข้าถึงข้อมูล 

• การอัพเดท เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือส่งมอบให้เจ้าของ
โครงการ 

• ซอฟท์แวร์หรือแอปพลิเคชันที่สามารถแจ้งเตือนแบบเรียลไทม์ไปยังฝ่ายต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง เมื่อแบบจำลองมีการแก้ไข อัพเดตหรือเปลี่ยนแปลง 

• การจัดการในด้านการส่งต่อข้อมูล BIM ที่ถูกต้องไปยังผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
และการจัดการในการเตรียมข้อมูลประกอบการส่งงานรวมทั้งข้อมูลอาคาร 

• การมีมาตรฐานในการบันทึกข้อมูลทั้งหมดในโครงการให้เป็นไปในรูปแบบ
เดียวกัน 

(2) เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

• ผู้รับจ้างก่อสร้างหลักประสานงานกับผู้ออกแบบเพ่ือจัดทำ clash report และ
หาแนวทางแก้ไขปัญหา 

• เจ้าของโครงการหรือทุกฝ่ายในโครงการกำหนดวิธีการทำงาน รวมถึง
กระบวนการประสานการทำงานตลอดโครงการ รูปแบบการส่งต่อข้อมูลและ
การแลกเปลี่ยนข้อมูล บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ใน
แต่ละขั้นตอนทำงานของผู้มีส่วนได้ส่วนและความเป็นเจ้าของแบบจำลอง BIM 
ข้อตกลงในการสื่อสารแบบเรียลไทม์กับผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ ประสานกับ
ผู้ออกแบบในการปรับเปลี่ยนแก้ไขเนื้องานให้สามารถทำงานตามแผน เจ้าของ
โครงการระบุระดับขั้นความละเอียดของข้อมูล (Level of Development : 
LOD) โดยระบุไว้ใน BEP ให้ครบถ้วนและถูกต้องตามมาตรฐาน 

• เอกสาร (การตั้งชื่อ โครงสร้างโฟลเดอร์ การอนุญาตการเข้าถึง การดูแลรักษา 
การแจ้งเตือน) 

• มาตรฐานการประชุมโครงการ เช่น วาระการประชุม ความถี่และสถานที่ 

• ข้อคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรมข้อจำกัดของโปรแกรมและ
ฮาร์ดแวร์ 

• เอกสารที่บันทึกสำเนาของการสื่อสารที่เก่ียวข้องกับโครงการทั้งหมด 

• เอกสารในการจัดทำและติดตามเอกสารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานสร้าง
แบบจำลองที่แบ่งออกเป็นส่วน 
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• เอกสารประเมินคุณสมบัติและประสบการณ์ในการทำงานการใช้ BIM ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตามจุดประสงค์ของโครงการ 

 
5.5 การตรวจสอบและปรับปรุงแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM  
 
  ส่วนนี้จะนำเสนอการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบการทำงาน

ร่วมกันในโครงการ BIM และแนวทางในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม

สำหรับเจ้าของโครงการ หลังจากนั้นจึงพัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมและนำไปใช้ โดยส่ง

รูปแบบการทำงานร่วมกันที่ถูกจำแนกแล้ว และแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน

ในโครงการ BIM ให้กับผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรเจ้าของโครงการทั้งหมด 3 องค์กรและองค์กรที่

ปรึกษา 1 องค์กร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
5.5.1 ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ 
BIM 

 
  การตรวจสอบความใช้ได้ของรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือเพ่ิมความ

น่าเชื่อถือโดยผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรเจ้าของโครงการและที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์

จากการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันนี้โดยตรง พบว่าจาก 3 ผู้เชี่ยวชาญจากผู้เชี่ยวชาญ

ทั้งหมด 4 ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM คือการใช้ปัจจัยที่

เป็นองค์ประกอบสำคัญทั้ง 5 ปัจจัยที่ได้สรุปมาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลการสัมภาษณ์เป็น

เกณฑ์ในการจำแนกรูปแบบให้มีรายละเอียดและผลลัพธ์ทำให้มีความแตกต่างกันอย่างชัดเจนใน

แต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกัน แต่ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในด้านการนำเสนอ

รายละเอียดในแต่ละรูปแบบควรทำให้ผู้อ่านเข้าใจง่ายและใช้เวลาไม่มาก โดยใช้กราฟฟิกหรือ

ตาราง ผู้วิจัยจึงได้นำข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมไปพัฒนาให้เหมาะสมเพ่ือให้เจ้าของโครงการสามารถ

อ่านและเข้าใจได้ง่ายมากยิ่งขึ้น และความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญที่มาจากองค์กรที่ปรึกษาของ

เจ้าของโครงการที่ไม่เห็นด้วยและมองว่าไม่ถูกต้อง เนื่องจากในโครงการของผู้เชี่ยวชาญ ใน

ประเด็นข้อสัญญาไม่มีการระบุรูปแบบการส่งมอบและการติดต่อสื่อสารผ่านแบบจำลอง BIM แต่

ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างมีการประสานงานและแลกเปลี่ยนแบบจำลองผ่าน cloud base 

รวมถึงโครงการมีผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ของทุกฝ่ายทำงานร่วมกันเพ่ือแก้ไข
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ปัญหา แต่ผลลัพธ์ที่ได้ปราฎว่ารูปแบบการทำงานร่วมกันขององค์กร คือ รูปแบบที่ 2 รูปแบบการ

ทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์ (centralized BIM collaboration) ซึ่งไม่ตรงกับรายละเอียดของ

โครงการ ในประเด็นนี้ผู้วิจัยมองเห็นว่า ถึงแม้องค์กรเองจะมีรายละเอียดการทำงานที่ตรงกับ

รูปแบบที่ 3 แต่หากเจ้าของโครงการไม่มีการระบุประเด็นข้อสัญญาที่ชัดเจนในด้านรูปแบบการส่ง

มอบ การติดต่อสื่อสารตั้งแต่แรกตามข้อกำหนดของรูปแบบที่ 3 จะทำให้การปฏิบัติงานจริงใน

โครงการสามารถการบิดเบือนและเป็นข้อโต้แย้งในการส่งมอบได้ ประเด็นข้อสัญญาจึงมี

ความสำคัญมากที่ควรจะระบุให้ชัดเจน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นสมควรที่จะไม่แก้ไขในรายละเอียด

ดังกล่าว  

 
5.5.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM  

 
   ในการตรวจสอบความถูกต้องนั้นไม่ใช่การนำแนวทางการออกแบบรูปแบบการ

ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่สำเร็จแล้วไปตรวจสอบ แต่มีการตรวจสอบมาตั้งแต่ปัจจัยที่

นำมาใช้ในการแบ่งเกณฑ์รูปแบบการทำงานร่วมกันและปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบ

การทำงานร่วมกัน จากนั้นจึงนำแนวทางการออกแบบการทำงานร่วมกันที่สร้างเสร็จแล้วไป

ตรวจสอบ โดยการสัมภาษณ์ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการนำไปใช้ มีประเด็นสำคัญ

ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าหลังจากการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม 

เจ้าของโครงการควรพัฒนาไปสู่ระดับสูงสุดของรูปแบบการทำงานร่วมกัน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพที่มีอยู่ ให้ เต็มที่  แต่ผู้วิจัยมองเห็นว่าแต่ละองค์กรเจ้าของโครงการต่างมี  

ทรัพยากรที่แตกต่างกัน หากเจ้าของโครงการต้องการจะพัฒนารูปแบบการทำงานร่วมกัน

ไปรูปแบบสูงสุดอาจจะใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น ต้นทุน บุคลากรที่มีความสามารถและ

ประสบการณ์ ซึ่งบางองค์กรยังไม่พร้อมในด้านการเงินในการสรรหาทรัพยากรเหล่านั้น 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสร้างเป็นข้อเสนอแนะและแนวทางในการนำไปพัฒนาการทำงานร่วมกันใน

โครงการ 

2) ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นในเรื่องรายละเอียดในเรื่องการติดต่อสื่อสารแบบเรียลไทม์ว่าไม่

จำเป็น เพราะปัจจุบันในโครงการก่อสร้างอาคารที่ ใช้ BIM ฝ่ายต่าง ๆ ก็สามารถ

ติดต่อสื่อสารกันได้ไม่มีปัญหาและสามารถทำงานในโครงการให้ประสบความสำเร็จได้ แต่



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 105 

ผู้วิจัยมองว่าไม่ควรนำรายละเอียดนี้ออก เพราะจากการไปสัมภาษณ์พบว่า 4 ผู้เชี่ยวชาญ

ต้องการให้มีการสื่อสาร การทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ และมีองค์กรที่มีการทำงาน

ร่วมกันแบบเรียลไทม์ผ่านแบบจำลอง BIM แล้ว แต่องค์กรยังประสบปัญหาในด้าน

เทคโนโลยีที่ยังไม่มีระบบที่เสถียร ผู้วิจัยมองว่าปัจจุบันเทคโนโลยีในด้านการสื่อต่อสื่อสาร

และการทำงานร่วมกันผ่านแบบจำลอง BIM แบบเรียลไทม์กำลังพัฒนาอย่างรวดเร็ว ซึ่ง

สังเกตุได้จากหลายองค์กรได้ออกซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการสื่อสารและทำงานร่วมกันมาอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

5.5.3 ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้าง
อาคารที่มีการใช้ BIM 

 
  หลังจากได้รับคำแนะนำเพ่ิมเติมจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 ท่านจากองค์กรเจ้าของ
 โครงการและที่ปรึกษา ผู้วิจัยพบว่าควรมีการปรับปรุงและพัฒนารายละเอียดในรูปแบบให้มี
 ความแตกต่างกันอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยใช้รูปภาพและตารางในการสรุปรูปแบบความ
 ร่วมมือในโครงการ BIM เพ่ือผู้อ่านสามารถเข้าใจง่ายและใช้เวลาไม่นาน  
 

5.6 บทสรุป 
 
 บทนี้ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก คือ (1) ขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM (2) องค์ประกอบที่จำเป็นในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
(3) การออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (4) แนวทางในการวางแผนบริหาร
จัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ (5) การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการทำงานร่วมกัน
และแนวทางในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ซึ่งสามารถสรุปได้คือ การ
ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันนี้ถูกพัฒนาขึ้นโดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์และจำแนกรูปแบบ
การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพ่ือให้องค์กรเจ้าของโครงการสามารถนำไปใช้ในการออกแบบ
รูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสมก่อนเริ่มโครงการ โดยมีขั้นตอนในการออกแบบการทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 คือ ระบุเป้าหมาย (goal) และการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ (BIM Uses)  
 ขั้นตอนที่ 2 คือ พิจารณาปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน 
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 ขั้นตอนที่  3 คือ ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมกับ
เป้าหมาย และการนำ BIM ใช้ประโยชน์  
 ขั้นตอนที่ 4 คือ ระบุแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันที่สนับสนุน
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งจะประกอบไปโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (infrastructure) ต่าง ๆ เพ่ือให้เจ้าของโครงการนำไปวางแผนในการบริหารจัดการ โดยขั้น
ตอนนี้เจ้าของโครงการควรนำไปปรึกษากับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องก่อนจะเริ่มโครงการ  
 หลังจากศึกษาการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันให้เหมาะสมกับเป้าหมายของโครงการ
แล้ว หลังจากนี้ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจขององค์กรเจ้าของโครงการว่าต้องการนำแนวทางในการ
วางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในรูปแบบที่เหมาะสมไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการ
จัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM หรือไม่ โดยศึกษารายละเอียดของรูปแบบการทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM สำหรับใช้เป็นแนวทางในการสร้างแผนปฏิบัติการทำงานร่วมกัน เพ่ือเป็น
มาตรฐานสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไปในโครงการได้ หลังจากพัฒนาแนวทางการออกแบบรูปแบบ
การทำงานร่วมกันในโครงการ BIM นี้ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้องและได้ปรับแก้ให้เหมาะสมเพ่ือ
เป็นประโยชน์แก่เจ้าของโครงการในการนำไปใช้งาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

บทที่  6 
สรุปผลงานวิจัย 

 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยการสร้างแนว
ทางการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน ซึ่งขั้นตอนในการดำเนินงานวิจัยจะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก
คือ เริ่มจากการรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานทั้งไทยและต่างประเทศ รวมถึงบท
สัมภาษณ์จากองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักทั้งหมด 9 องค์กร เพ่ือวิเคราะห์และสรุปรูปแบบการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ออกเป็น 4 รูปแบบ เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางในการออกแบบรูปแบบ
การทำงานร่วมกัน อีกส่วนหลักในการดำเนินงานวิจัยคือการตรวจสอบความใช้ได้ของรูปแบบการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM และแนวทางการออกแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยการ
ส่งให้องค์กรเจ้าของโครงการและที่ปรึกษา จำนวน 4 ท่าน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับ
การนำไปใช้งาน 
 

6.1 รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
   

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาจากงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง มาตรฐานทั้งไทยและ
ต่างประเทศและการสัมภาษณ์จากผู้ เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในโครงการ BIM มากกว่า 2 ปี จาก
ทั้งหมด 9 ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้ผลลัพธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM ออกเป็น 3 ประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

1) รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
❖ รูปแบบที่ 1 รูปแบบการทำงานร่วมกันเฉพาะกลุ่ม (niche BIM collaboration) 

  จากการจำแนกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM โดยใช้ปัจจัยที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ใช้ในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน พบว่ามีบางโครงการที่เจ้าของโครงการมี มุมมองและ
พฤติกรรมที่ไม่ต้องการใช้ BIM เพราะบางส่วนของเจ้าของโครงการรู้จัก BIM เพียงชื่อเท่านั้น ยังไม่
เข้าใจและไม่เห็นถึงประโยชน์ของ BIM รวมถึงเรื่องทรัพยากรที่มีจำกัดของเจ้าของโครงการ จึงทำให้
โครงการนั้นมีรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเดิมเช่นเดียวกับโครงการที่ใช้แบบจำลองสองมิติ (CAD) 
คือ ฝ่ายต่าง ๆในโครงส่งงานผ่านภาพวาดเส้น (drawing), หรือส่งผ่านโปรแกรมฝากไฟล์บนเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต  มีการติดต่อสื่อสารผ่านระบบออฟไลน์ไม่ว่าจะเป็น อีเมล หรือแอปพลิเคชันในการ
สื่อสาร แต่รูปแบบนี้เป็นรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เพราะมีผู้ออกแบบและผู้รับจ้าง
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ก่อสร้างในโครงการที่เข้าใจและมีประสบการณ์ในโครงการ BIM มาก่อน จึงเห็นถึงประโยชน์ของการ
นำ BIM มาใช้ในโครงการ  ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างจึงใช้ BIM เฉพาะภายในองค์กรของตนเอง
เท่านั้น ดังนั้นในรูปแบบนี้จึงไม่มีการระบุประเด็นข้อสัญญาเกี่ยวกับการทำงานร่วมกันผ่านแบบจำลอง 
BIM การติดต่อสื่อสารยังคงใช้แบบเดมิ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อีเมลและแอปพลิเคชัน ซึ่งรูปแบบ
นี้ทุกฝ่ายในโครงการไม่มีการใช้ BIM ในการทำงานร่วมกัน จึงไม่มีการวางแผนการจัดการด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการอบรม BIM ร่วมกัน อีกทั้งในโครงการไม่มีผู้จัดการและผู้ประสานงาน 
BIM 
  

❖ รูปแบบที่  2 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์  (centralized BIM 
collaboration) 

 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบรวมศูนย์ คือรูปแบบที่ทุกฝ่ายในโครงการมีการทำงานร่วมกัน
และแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านแบบจำลอง BIM ที่เป็นศูนย์กลางที่ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงได้ ไม่ใช่แค่ใช้
ภายในองค์กรของตนเช่นกับรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบที่ 1 รูปแบบการทำงานร่วมกันเฉพาะกลุ่ม 
เริ่มต้นจากเจ้าของโครงการต้องการให้ใช้ BIM ทุกฝ่ายในโครงการไม่ว่าจะเป็นผู้ออกแบบและผู้รับจ้าง
ก่อสร้างจึงต้องส่งมอบแบบจำลอง BIM ดังในข้อสัญญาที่ระบุไว้ ดังนั้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ
จะต้องเข้าใจและยอมรับในการนำ BIM มาใช้งาน มองเห็นข้อดีข้อเสียของ BIM และยอมรับข้อตกลง 
ขั้นตอนการสื่อสารในการทำงานร่วมกัน ซึ่งเจ้าของโครงการจะเป็นผู้กำหนดข้อตกลงและขั้นตอนการ
ทำงานร่วมกันตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ อีกทั้งในโครงการจะต้องมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลางในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล BIM ด้วย จึงเป็นรูปแบบเริ่มต้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่อยากจะใช้ BIM ใน
โครงการ รูปแบบนี้พบว่าสัญญาระบุเพียงรายละเอียดพ้ืนฐานในการทำงานร่วมกันเท่านั้น การ
วางแผนการจัดการซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ในการทำงานร่วมกันระบุเพียงซอฟท์แวร์ที่ใช้ทำงาน
ร่วมกันในช่วงก่อนการก่อสร้างและการวางแผนการแก้ไขแบบจำลองในช่วงก่อนและระหว่างการ
ก่อสร้าง และผู้จัดการและผู้ประสานงาน BIM แจ้งวิธีการปฏิบัติงานในการทำงานร่วมกันในระหว่าง
การทำงานให้ทุกฝ่ายรับทราบก่อนเริ่มงาน 
 

❖ รูปแบบที่  3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบู รณาการ (cooperative BIM 
collaboration) 

 รูปแบบที่ฝ่ายต่าง ๆ มีความเต็มใจที่จะร่วมมือและสนับสนุนวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการใช้ BIM ของเจ้าของโครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ อีกทั้งทุกฝ่ายเต็มใจ
และมีความเชื่อใจซึ่งกันและกันในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแบ่งปันข้อมูลตลอดโครงการ ผู้รับจ้าง
ก่อสร้างหลักประสานงานกับผู้ออกแบบเพ่ือจัดทำ clash report และหาแนวทางแก้ไขก่อนการ
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ก่อสร้าง ข้อกำหนดในสัญญาถูกระบุให้ชัดเจนในแต่ละรายละเอียดไม่ว่าจะเป็น BEP, มาตรฐานในการ
ทำงานร่วมกัน มาตรฐานในการประชุม การจัดการข้อมูลที่ใช้ร่วมกัน ความรับผิดชอบของแต่ละ
องค์กรในการแก้ไขข้อขัดแย้งในแบบจำลอง แนวทางการทำงานร่วมกันในการใช้ BIM ถูกระบุอยู่ใน
นโยบายและกลยุทธ์ การกำหนดวิธีการสื่อสารร่วมกันที่ครอบคลุม ชัดเจน รวมถึงวิธีการจัดการกับ
ปัญหาที่จะเกิดขึ้นเพ่ือทำให้การสื่อสารในการทำงานร่วมกันมีการเข้าใจตรงกัน การวางแผนการ
จัดการด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ เทคโนโลยีที่เข้ามาช่วยในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและสามารถ
ตรวจสอบเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ข้อกำหนดการฝึกอบรมได้รับการจัดการให้เป็นไปวัตถุประสงค์ 
ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM วางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติ ข้อกำหนด รูปแบบการสื่อสาร 
รายละเอียดการประชุม วางแผนการตรวจสอบข้อขัดแย้งของแบบจำลอง สนับสนุนในการจัดการและ
ประสานการทำงานทางเทคนิคกับผู้ร่วมงานทุกฝ่ายให้เป้นไปตามมาตรฐานของโครงการ สามารถ
ประสานงานกับผู้ออกแบบในการปรับแก้ไขเนื้อหางาน อัปเดต เชื่อมโยงและรวมไฟล์จากฝ่ายต่าง ๆ 
เพ่ือส่งมอบให้เจ้าของโครงการ 
  

❖ รูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ  (full BIM collaboration) 
 รูปแบบการทำงานร่วมกันนี้ เป็นรูปแบบได้จากการความคาดหวังของเจ้าของโครงการ 
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักและมาตรฐาน เป็นรูปแบบที่พัฒนาจากรูปแบบที่ 3 ในทุก ๆ 
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นมุมมองและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนที่ต้องร่วมมือกันเสนอวิธีการทำงานร่วมกัน
ใน BEP ให้ถูกต้อง ครอบคลุม ชัดเจนในทุกด้านเป็นไปตามมาตรฐาน อีกทั้งทุกฝ่ายในโครงการต้อง
ตระหนักในบทบาทหน้าที่และปฏิบัติตามข้อกำหนดที่ได้ระบุในสัญญาในการทำงานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน และเคารพความเป็นเจ้าของข้อมูลและแบบจำลองในการนำไปทำซ้ำหรือแก้ไข ต้องได้รับ
อนุญาตจากเจ้าของโครงการก่อนเสมอ ข้อประเด็นสัญญาระบุบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ในแต่ละขั้นตอนทำงานของผู้มีส่วนได้ส่วน ระดับขั้นความละเอียดของข้อมูลใน
แบบจำลอง รายละเอียดและเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อควรคำนึงในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพ่ือให้
การทำงานร่วมกันเกิดความชัดเจนและเป็นระบบมากที่สุด ข้อตกลงในการติดต่อสื่อสารแบบเรียลไทม์ 
สิ่งที่ควรตระหนักในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM จะถูกระบุไว้ในข้อกำหนดก่อนเริ่มทำงาน เพ่ือ
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการทำงานร่วมกันในอนาคต รูปแบบนี้จึงมีเงื่อนไขในการทำงานร่วมกัน
มากขึ้นเพ่ือสามารถนำมาวางแผน ปรับปรุงพัฒนาในโครงการต่อไปได้ ข้อกำหนดและความเสี่ยงใน
ประเด็นสัญญาจึงถูกทบทวนและปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องอย่างต่อเนื่อง รูปแบบสัญญาถูกพัฒนาใน
ทุกโครงการเพ่ือให้บรรลุแนวปฏิบัติ รูปแบบการสื่อสารมีการทบทวนอย่างต่อเนื่องในการสร้าง
ข้อกำหนดและข้อตกลงในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการทั้งหมดและถูกปรับปรุงและ
แก้ไขอย่างเหมาะสม รูปแบบนี้มีการวางแผนการจัดการและแก้ไขปัญหาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
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สร้างแบบจำลองแบบเรียลไทม์ วางแผนการจัดการด้านความปลอดภัยของข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นการ
บันทึกสำเนาของการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการทั้งหมดเพ่ือความปลอดภัยและการอ้างอิงใน
อนาคต เทคโนโลยีที่มีอยู่ได้รับการทดสอบ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยในการอำนวยความสะดวก
ในการทำงานร่วมกัน การอัปเดตหรือแก้ไขสามารถแจ้งเตือนให้ล่วงรู้ได้ทันที การจัดการซอฟท์แวร์
และฮาร์ดแวร์เป็นระบบทีม่ีรูปแบบชัดเจน รวมถึงการฝึกสอนได้มีการปรับ แก้ไขให้เหมาะสมกับผู้เข้า
รับการฝึกอบรมและบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอใน
ระหว่างโครงการ ไปสู่การทำงานต่อเนื่องในอนาคตได้ ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ประเมิน
คุณสมบัติและประสบการณ์ในการทำงานของทุกฝ่ายตั้งแต่ต้นเพ่ือวางแผนและพัฒนาแผนปฏิบัติงาน 
ข้อกำหนด รายละเอียดต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นบรรทัดฐานให้กับโครงการอื่น 
  

2) ปัจจัยในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
  จากการวิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในโครงการพบว่าปัจจัยสำคัญ
 ที่ทุกฝ่ายเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการของตนนั้น สรุปออกมาเป็น 4 
 ปัจจัยหลักๆ ตามลำดับดังต่อไปนี้ 

(1) ปัจจัยด้านทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ  
(attitude and behavior) 

 เป็นปัจจัยที่องค์กรเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักเลือกมาก
ที่สุด เพราะทุกฝ่ายมองว่า การจะทำให้โครงการประสบความสำเร็จนั้นขึ้นอยู่กับความเต็ม
ใจและพร้อมใจกันของทุกฝ่ายที่มีระบบนิเวศน์ที่แตกต่างกันและการสนับสนุนของ
บุคคลากรภายในองค์กรด้วยเพื่อให้โครงการประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  

(2) ปัจจัยด้านผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM (BIM manager and BIM 
coordinator) 

 เป็นปัจจัยที่ถูกเลือกรองมาในการเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
โดยส่วนใหญ่ปัจจัยนี้ถูกเลือกมากที่สุดจากผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก เนื่องจากในการก่อสร้าง
จริงนั้นมักจะเจอปัญหาที่ เกิดขึ้นที่หน้างานมากมายและ BIM เป็นเทคโนโลยีและ
กระบวนการทำงานใหม่สำหรับผู้รับจ้างก่อสร้าง ดังนั้นถ้าโครงการที่มีผู้จัดการ BIM และผู้
ประสานงาน BIM จะทำให้การทำงานร่วมกันในโครงการราบรื่นมากยิ่งขึ้น  

(3) ปัจจัยด้านการจัดการซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม (software, 
hardware management and training) 

 การจัดการด้านซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ หมายถึงกระบวนการวางแผนก่อนก่อสร้าง 
เพ่ือจัดการและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของซอฟท์แวร์ที่ใช้ร่วมกัน ฮาร์ดแวร์และเครือข่าย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 111 

network ที่ใช้ในการทำงานร่วมกัน รวมไปถึงการอบรมเพ่ือเพ่ิมและพัฒนาทักษะด้าน
ซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ หากโครงการที่มีฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการมีความพร้อมด้านฮาร์ดแวร์ที่
สามารถรองรับไฟล์แบบจำลองขนาดใหญ่ ซอฟท์แวร์ BIM ที่เข้ากันได้และสามารถส่งต่อ
แบบจำลองให้กันได้ มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต Cloud ในการแลกเปลี่ยนข้อมูล มี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมารองรับ ก็จะทำให้การทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ BIM 
ราบรื่นมากยิ่งขึ้น 

(4) ปัจจัยด้านประเด็นข้อสัญญา (contact issue) 

 ปัจจัยนี้เกี่ยวข้องกับเจ้าของโครงการและที่ปรึกษา ซึ่งโครงการที่เจ้าของโครงการ
ต้องการใช้ BIM ซ่ึงจะต้องระบุรูปแบบการส่งมอบแบบจำลอง ข้อกำหนด และรายละเอียด
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน เพ่ือเป็นการสร้างมาตรฐานในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างทุกฝ่ายในโครงการ 

 
3) ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการทำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ในโครงการ BIM  

  จากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์เจ้าของโครงการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับจ้าง
 ก่อสร้างหลักพบว่า ปัจจุบันปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM แบ่ง
 ออกเป็น 4 ปัจจัยหลัก ๆ คือ 

(1) ปัจจัยด้านทัศนคติและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ  (attitude and 
behavior) 
 ในโครงการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ปัจจัยนี้ เป็น อุปสรรคในการทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM อย่างมาก เพราะหากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่พร้อมใจที่จะ
ร่วมมือและไม่อยากพัฒนาไปพร้อมกัน จะทำให้เกิดปัญหาในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
การทำงานร่วมกันจนทำให้โครงการล่าช้า  

(2) ปัจจัยด้านการจัดการซอฟท์แวร์และฮาร์ดแวร์ รวมถึงการอบรม (software, 
hardware management and training) 
 เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยี BIM ไม่กว้างขวางสำหรับอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้าง อีกท้ังองค์กรที่ขายซอฟท์แวร์ได้กล่าวถึงประโยชน์ของซอฟท์แวร์ BIM เกิน
กว่าประสิทธิภาพที่สามารถทำได้จริง ๆ การนำซอฟท์แวร์ BIM มางานจึงเกิดปัญหา
ต่าง ๆ มากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 112 

(3) ปัจจัยด้านผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ((BIM manager and BIM 

coordinator) 

   เนื่องจากการนำ BIM มาใช้งานเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำงาน
  ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ โครงการที่ไม่มีผู้จัดการและผู้ประสานงาน BIM เพ่ือจัดการการ
  สื่อสารประสานงานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ ทำให้การทำงานร่วมกันเกิดการ
  ทำงานซ้ำซ้อน ไม่เป็นระบบ ทำให้เกิดปัญหาทำให้งานล่าช้าได ้

(4) ปัจจัยด้านการสื่อสาร (communication)  

 ปัจจุบันโครงการก่อสร้าง BIM ส่วนใหญ่ยังใช้การติดต่อสื่อสารในรูป

แบบเดิม เนื่องจากยังไม่มีระบบกลางที่เสถียรและใช้งานได้ง่าย บางโครงการที่มีการ

สื่อสารแบบเรียลไทม์ยังคงประสบปัญหาเครือข่ายกลางที่ช้า ทำให้แบบจำลองไม่

สามารถอัปเดตได้ทันที จึงทำให้การแก้ไขแบบจำลองจากแต่ละฝ่ายเกิดการทับซ้อน

ของงานที่เพ่ิมเข้าไป ดังนั้นทุกฝ่ายในโครงการจึงต้องตกลงรูปแบบการสื่อสารที่

ชัดเจนร่วมกันตั้งแต่ก่อนเริ่มการก่อสร้าง  

 

6.2 กรอบการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ไปใช้งาน 
 
 ขั้นตอนการนำรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เป็นแนวทางในการออกแบบ
รูปแบบการทำงานร่วมกัน มีข้ันตอนและรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 คือ ระบุเป้าหมาย (goal) และการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ (BIM Uses)  
 ขั้นตอนที่ 2 คือ พิจารณาปัจจัยที่สนับสนุนการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกัน 
 ขั้นตอนที่ 3 คือ ออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมกับ
เป้าหมาย และการนำ BIM ใช้ประโยชน์  
 ขั้นตอนที่ 4 คือ ระบุแนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันที่สนับสนุน
รูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งจะประกอบไปโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (infrastructure) ต่าง ๆ เพ่ือให้เจ้าของโครงการนำไปวางแผนในการบริหารจัดการ โดยขั้น
ตอนนี้เจ้าของโครงการควรนำไปปรึกษากับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องก่อนจะเริ่มโครงการ 
 เจ้าของโครงการต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการนำ BIM มาใช้งาน การกำหนดวัตถุประสงค์
ในการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ จึงเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินในการงานใช้ BIM ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของโครงการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการ ซ่ึงหลังจากเจ้าของโครงการ
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ระบุเป้าหมายและการนำ BIM ไปใช้ประโยชน์ของโครงการแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือ การพิจารณาปัจจัย
ที่สนับสนุนให้การนำ BIM มาใช้งานประสบผลสำเร็จ ซึ่งเป็นข้อพิจารณาในการออกแบบรูปแบบการ
ทำงานร่วมกันให้เหมาะสม ประกอบด้วย  
 1) กระบวนการทำงานร่วมกัน กระบวนการทำงานร่วมกันที่ต้องการเพ่ือบรรลุการนำ BIM 
มาใช้ประโยชน์ คือกิจกรรมที่แต่ละฝ่ายในโครงการจำเป็นต้องปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนการนำ BIM มาใช้
ประโยชน์  
 2) ทรัพยากรที่ใช้ในการทำงานร่วมกัน ทรัพยากรที่จำเป็นในการนำ BIM มาใช้งานในด้าน
ต่าง ๆ ประกอบไปด้วย ทรัพยากรคน เช่น ความสามารถ ทักษะของฝ่ายต่าง ๆ และผู้ประสานงาน 
ทรัพยากรฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ แอปพลิเคชัน และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลาง ซึ่งในแต่ละประโยชน์
จากการนำ BIM มาใช้งานมีความต้องการทรัพยากรที่จำเป็นแตกต่างกัน  
 3) ประสิทธิภาพของผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การนำ BIM มาใช้
ประโยชน์สามารถบรรลุเป้าหมายของโครงการได้ การระบุคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของผู้ร่วมงานจึงเป็นส่วนสำคัญในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสม  
 การจะบรรลุเป้าหมายของโครงการนั้นเจ้าของโครงการต้องเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันที่
สามารถตอบสนองความต้องการของเป้าหมายและการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ โดยพิจารณาจาก
ปัจจัยที่เป็นเกณฑ์ในการแบ่งรูปแบบ คือทัศนคติและพฤติกรรม ประเด็นข้อสัญญา การสื่อสาร การ
จัดการด้านซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ การฝึกสอน ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ข้อดีข้อเสียของ
แต่ละรูปแบบการทำงานร่วมกันที่สามารถสนับสนุนการนำ BIM มาใช้ประโยชน์ให้บรรลุเป้าหมายได้
มากที่สุด ซึ่งแต่ละเป้าหมายของการนำ BIM มาใช้งานมีความต้องการปัจจัยที่สนับสนุนต่างกัน ไม่ว่า
จะเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันและทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการทำงานร่วมกัน 

1) เป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ 
 การจะบรรลุเป้าหมายในการลดต้นทุนของโครงการ จึงต้องการนำ BIM มาใช้
ประโยชน์ในการประมาณต้นทุน ซึ่งเจ้าของโครงการและผู้ออกแบบจะต้องวางแผนการ
จัดการซอฟท์แวร์ที่สามารถประมาณต้นทุนได้และฮาร์ดแวร์ที่มีความจุเพียงพอในการบรรจุ 
ข้อมูลวัสดุ เครื่องจักรและราคาในทุกรายละเอียดของแบบจำลองก่อนเริ่มกระบวนการ
ออกแบบ ซึ่งผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักจะต้องมีฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ที่รองรับ
แบบจำลองที่มีข้อมูลเพ่ือใช้ในการประมาณต้นทุนนี้ โดยทุกฝ่ายในโครงการต้องมีการใช้
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตกลางเป็นพ้ืนที่ในการทำงานร่วมกันเพ่ือทบทวนการออกแบบก่อนเริ่ม
ก่อสร้าง ผู้จัดการ BIM และผู้ประสานงาน BIM ต้องมีความรู้ในกระบวนการทำงาน BIM 
เพ่ือวางแผนประสานงานในการทบทวนการออกแบบร่วมกัน จากความต้องการที่ได้กล่าว
มาท้ังหมดเป็นเงื่อนไขข้อกำหนดที่ตรงกับรูปแบบที่ 3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบูรณา
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การ (cooperative BIM collaboration) และรูปแบบที่ 4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบ
เต็มรูปแบบ (full BIM collaboration) แต่จากการเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของแต่ละ
รูปแบบในหัวข้อที่ 4.4 แล้วพบว่ารูปแบบที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการลดต้นทุนของ
โครงการ มากที่สุด คือรูปแบบที่ 3 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ เนื่องจาก
รูปแบบที่ 4 เป็นรูปแบบที่มีการใช้ต้นทุนมากกว่า เพราะมีค่าใช้จ่ายซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ 
และเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมทุกฝ่ายในการทำงานร่วมกันแบบเรียลไทม์ ดังนั้นรูปแบบ
การทำงานร่วมกันแบบบูรณาการจึงเป็นรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสมที่สุดกับ
เป้าหมายลดต้นทุนของโครงการและการนำ BIM ไปใช้ประโยชน์ในการประมาณต้นทุนและ
การทบทวนการออกแบบ 

2) เป้าหมายในการลดเวลาของโครงการ 
 การบรรลุเป้าหมายการลดเวลารวมของโครงการ การวางแผนและควบคุม
แบบจำลอง 4 มิติ จะต้องจัดการในการนำซอฟท์แวร์ที่สามารถเพ่ิมตารางเวลาเข้ามาใช้
ร่วมกัน ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างจะต้องวางแผนในการส่งต่อไฟล์และการใช้
ซอฟท์แวร์ที่มีความเข้ากันก่อนเริ่มโครงการ เช่นเดียวกับการตรวจสอบการชนกันของวัตถุ
จำเป็นต้องวางแผนการรวมแบบจำลองจากฝ่ายต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และแบบจำลองของทุก
ฝ่ายในโครงการต้องมีความเข้ากันกับซอฟท์แวร์ที่ใช้ในการตรวจสอบการชนกัน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจึงต้องวางแผนการจัดการการแก้ปัญหาด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างโปรแกรม
ที่แตกต่างกันเพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลจะไม่สูญหาย และการวางแผนการจัดการด้านฮาร์ดแวร์ 
ซอฟท์แวร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกลาง เพ่ือใช้ upload แบบจำลองที่มีขนาดใหญ่และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก รวมถึงการ
จัดการกับข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลองเพ่ือทบทวนแบบจำลองก่อนส่งการก่อสร้าง รูปแบบที่มี
ข้อกำหนดที่สนับสนุนรายการดังกล่าว คือรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ 3 และ 4แต่รูปแบบ
การทำงานร่วมกันที่เหมาะสมกับเป้าหมายของโครงการนี้ คือ รูปแบบที่ 4 รูปแบบการ
ทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ เนื่องจากการศึกษาข้อดีข้อเสียของแต่ละรูปแบบการทำงาน
ร่วมกัน ดังแสดงในหัวข้อที่ 4.4 ซึ่งผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ในโครงการระบุว่า หากผู้มีส่วนได้
ส่วนได้ส่วนเสียในโครงการสามารถร่วมมือกันได้เต็มรูปแบบ มีการทำงานร่วมกันแบบ
เรียลไทม์ การแก้ไขและการอัปเดตสามารถแจ้งเตือนให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับรู้ จึงทำให้
สามารถร่วมมือกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันทีรวมถึงมีการวางแผนการจัดการในด้านประเด็น
ข้อสัญญา การติดต่อสื่อสาร การจัดการซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์และการฝึกสอน โดยศึกษาและ
เรียนรู้จากโครงการในอดีตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะทำให้ลดเวลาของโครงการได้ 
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3) เป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 
 โครงการที่ทุกฝ่ายในโครงการมีการใช้ BIM จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งวัฏจักร
โครงการ รวมถึงการจัดการอาคารโดยใช้ข้อมูลที่อยู่ในแบบจำลอง BIM การนำ BIM มาใช้
ประโยชน์ในด้านการบันทึกแบบจำลอง ทุกฝ่ายในโครงการจะต้องมีการวางแผนการจัดการ
ในการควบคุมการทำงานเพ่ือป้องกันความสับสนในการบันทึก การย้ายตำแหน่งที่ตั้งไฟล์ 
การใช้ชื่อซ้ำ ข้อมูลทุกอย่างที่ถูกบันทึกจะต้องกำหนดบุคคลที่สามารถเข้าถึงและนำออกไป
ใช้ได้เพ่ือความปลอดภัยของข้อมูล มีการบริหารจัดการข้อมูล BIM เช่น ข้อมูลที่เข้ามาต้อง
ถูกบันทึกไว้ ต้องทำสำเนาข้อมูลเก็บไว้เพ่ือการตรวจสอบข้อมูล มีการจัดทำและติดตาม
เอกสารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนางานสร้างแบบจำลองที่แบ่งออกเป็นส่วนๆ ซึ่งผู้จัดการ
และผู้ประสานงาน BIM จะต้องประสานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือส่งต่อข้อมูล BIM ที่
ถูกต้อง และจัดเตรียมข้อมูลประกอบการส่งงานรวมทั้งข้อมูลอาคารเพ่ือส่งมอบให้กับ
เจ้าของโครงการใช้ในการบริหารจัดการอาคารหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ รวมถึงในระหว่าง
การก่อสร้างข้อมูลที่จำเป็นจะต้องถูกบันทึกอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จะต้องปรับและพัฒนารูปแบบการอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เจอในระหว่างโครงการไปสู่การ
ทำงานต่อเนื่องในอนาคต ดังนั้นรูปแบบที่เหมาะสมกับเป้าหมายในประสิทธิภาพของ
โครงการและการจัดการสถานที่ในการบำรุงรักษา โดยใช้ประโยชน์จากการนำ BIM มาใช้ใน
การทบทวนการออกแบบ การตรวจสอบการชนกันของวัตถุ การบันทึกข้อมูลแบบจำลอง 
และการบริหารจัดการอาคาร คือรูปแบบที่4 รูปแบบการทำงานร่วมกันแบบเต็มรูปแบบ 
(full BIM collaboration) 
 

6.3 แนวทางในการวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
  
 การนำรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ที่เหมาะสมมาเป็นแนวทางในการวางแผน
บริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการนั้นมีความต้องการในการใช้โครงสร้างพ้ืนฐานในการ
ทำงานร่วมกันที่แตกต่างกัน ซ่ึงประกอบด้วย 

1) ความสามารถที่จำเป็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 การบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เป็นส่วนหนึ่ งของการ
บริหารงานก่อสร้าง หลักสำคัญของการจัดการ คือการนำทรัพยากรที่มีอยู่ ในโครงการ
ก่อสร้าง คือ คน เงิน วัสดุ และเครื่องจักร มาดำเนินการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามของโครงการ การบริหารจัดการคนจึงเป็นสิ่งแรกที่ควรจัดการในการทำงาน
ร่วมกัน 
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(1.1) ลักษณะของผู้ร่วมงาน 
 การระบุลักษณะของผู้ร่วมงาน ทักษะที่จำเป็นจะช่วยให้การทำงานร่วมกัน
เป็นไปตามรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ออกแบบไว้ และบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายในโครงการควรมีการระบุไว้ในสัญญาก่อนเริ่มโครงการ 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน ลดการทำงานซ้ำซ้อน 

(1.2) การอบรม 
 หลังจากการระบุลักษณะของผู้ ร่วมงาน ทักษะ  และบทบาทความ
รับผิดชอบของผู้ร่วมงานแต่ละฝ่ายเพ่ือให้การนำ BIM มาใช้ประโยชน์ได้ตรงกับ
เป้าหมายและรูปแบบการทำงานร่วมกันที่เหมาะสมแล้ว การอบรมก็เป็นส่วนหนึ่ง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการเพ่ิมทักษะในการใช้ซอฟท์แวร์ แอปพลิเคชัน 
เพ่ือเพ่ิมความเข้าใจ และความพร้อมของผู้ร่วมงานฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ 

2) ทรัพยากรที่จำเป็น 
 นอกจากทรัพยากรคนแล้ว ทรัพยากรที่จำเป็นในการทำงานร่วมกันใน
โครงการ BIM ยังประกอบด้วยซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น 
สัญญา มาตรฐาน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่เจ้าของโครงการ และฝ่ายต่าง ๆ ในโครงการ
จำเป็นต้องกำหนดกลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือนำไปวางแผนในการ
บริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้บรรลุรูปแบบการทำงานร่วมกันที่ได้ออกแบบไว้ 

 
6.4 ประโยชน์ของงานวิจัย 
 
 ประโยชน์ที่เจ้าของโครงการจะได้รับจากงานวิจัย มีดังต่อไปนี้ 

1) เพ่ือช่วยแนะนำเจ้าของโครงการในการออกแบบรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 
ให้เหมาะสมกับระบบนิเวศน์ที่มีอยู่ 

2) เพ่ือใช้วางแผนการจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (เสมือนการกำหนดระดับ
รูปแบบการทำงานร่วมกันในการเริ่มต้น) 

 
6.5 ข้อจำกัดในงานวิจัย 
 

1) เนื่องจากมีเวลาจำกัดในการทำงานวิจัยทำให้สามารถเก็บข้อมูลได้จำนวนหนึ่ง ข้อมูลที่
วิเคราะห์และสรุปออกมานี้จึงมาจากข้อมูลนี้เท่านั้น 
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2) เนื่องจากปัจจุบันยังมีผู้เชี่ยวชาญในองค์กรเจ้าของโครงการไม่มาก จึงมีเพียงผู้เชี่ยวชาญจาก
องค์กรเจ้าของโครงการ และที่ปรึกษาเพียง 4 ผู้เชี่ยวชาญจาก 4 องค์กรเท่านั้นในการ
ตรวจสอบความใช้ได้ของแบบประเมินรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

3) ปัจจุบันไม่มีมาตรฐาน BIM ของประเทศไทยที่บังคับใช้เพ่ือการทำงานร่วมกัน ดังนั้นข้อมูล
ส่วนใหญ่จึงนำมาจากหลากหลายมาตรฐานโดยอ้างอิงมาตรฐานต่างประเทศเป็นหลัก 

4) เนื่องจากปัจจุบัน BIM เป็นที่รู้จักเพ่ิมมากข้ึนในอุตสาหกรรมการก่อสร้างอย่างรวดเร็ว และมี
เทคโนโลยีจากหลากหลายค่ายเข้ามาสนับสนุน ดังนั้นข้อมูลบางส่วนที่ได้สัมภาษณ์อาจไม่ตรง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

6.6 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัย 
 

งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนการจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM เป็น

แนวคิดเพ่ือช่วยเจ้าของโครงการเตรียมความพร้อม กำหนดทิศทางของการวางแผนในการทำงาน

ร่วมกันก่อนเริ่มโครงการ โดยเนื้อหาในงานวิจัยนี้อาจไม่ได้ลงลึกถึงรายละเอียดในโครงการโครงสร้าง

พ้ืนฐาน (Infrastructures) หรือบ้าน เนื่องจากเน้นในงานก่อสร้างอาคารเท่านั้น เพราะฉะนั้นงานวิจัย

ในอนาคตควรจะศึกษาเพ่ิมเติมในโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน ( Infrastructures) หรือบ้าน อีกทั้งใน

โครงการมีผู้ร่วมงานหลากหลายฝ่าย แต่งานวิจัยนี้เน้นไปที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักคือเจ้าของโครงการ 

ผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้างหลักเท่านั้น งานวิจัยในอนาคตควรพัฒนาให้เหมาะสมสำหรับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทั้งหมดในโครงการ 

 ผู้วิจัยจึงอยากผลักดันให้การวางแผนบริหารจัดการการทำงานร่วมกันในโครงการก่อสร้างที่ใช้ 

BIM ให้มีมาตรฐานที่ใช้ร่วมกันเพ่ือให้ง่าย มีประสิทธิภาพ และเข้าใจตรงกันในการทำงานร่วมกัน

ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ BIM เพ่ือให้ BIM เป็นที่แพร่หลาย และใช้ในอุตสาหกรรมการ

ก่อสร้าง 
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ภาคผนวก 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ก 
การสร้างแนวคิด และการจัดทำแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ 

 

 การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญจากทั้งหมด 9 องค์กรที่มีบทบาท และ
ประเภทขององค์กรที่แตกต่างกัน ตามที่ระบุในตารางที่ 4.1 และ 4.2 ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็น
จากทัศนคติขององค์กร และรายละเอียดข้อมูลของโครงการส่วนใหญ่ในแต่ละองค์กรเป็นหลัก เพ่ือให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยเป็นหลัก  
 
การจัดทำแนวคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ 
 การจัดทำแนวคำถามสำหรับสัมภาษณ์ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนด
ทิศทาง และขอบเขตของการรวบรวมข้อมูล สำหรับแนวคิดในงานวิจัยนี้แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเริ่ม
การก่อสร้าง และช่วงระหว่างก่อสร้าง โดยรายละเอียดจะมีการพิจารณาจากปัจจัยที่สำคัญในการ
เลือกรูปแบบการทำงานร่วมกัน และอุปสรรคท่ีทำให้ไม่สามารถเลือกรูปแบบในการทำงานที่เหมาะสม
ได้ ซึ่งจะได้จากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจากองค์กรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานร่วมกันในโครงการ BIM และจากวิทยานิพนธ์ หนังสือ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาตรฐานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันในโครงการ  โดยมีแนวคำถามที่มีประเด็นสำคัญดังต่อไปนี้  

• ประวัติขององค์กร และโครงการที่ทำโดยใช้ BIM  

• วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความต้องการ ในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

• ทัศนคติขององค์กรที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำงานร่วมกัน และทัศนคติที่มีต่อการทำงาน
ร่วมกันในโครงการ BIM 

• ขั้นตอนในการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM (BIM collaboration issuess) 

• รปูแบบสัญญา และรายละเอียดข้อกำหนดในสัญญาทีเ่กี่ยวข้องกับทำงานร่วมกันในโครงการ BIM 

• มาตรฐานที่ใช้ในการทำงาน และการทำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆในโครงการ BIM 

• การสื่อสารในการทำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆในโครงการ BIM และการแลกเปลี่ยน
ข้อมูล 

• การจัดการเทคโนโลยี เครื่องมือ และข้อมูลสารสนเทศ (technical and information issuess)  

• ข้อดี และข้อเสียของรูปแบบการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ขององค์กร 

• ปัจจัยในเลือกรูปแบบการทำงานร่วมกันแบบนี้ในโครงการ BIM 

• ปัจจัยอะไรที่เป็นอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถพัฒนาการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาคผนวก ข ผลการสัมภาษณ์แนวคิดการนำ BIM มาใช้งาน 
 
 ประวัติความเป็นมาของผู้ให้ข้อมูล โดยการสัมภาษณ์เน้นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักท้ังหมด 9 
องค์กร มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

• องค์กรที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญ A 
 องค์กรมีลักษณะเป็นผู้พัฒนาอสังหาฯ (developer) และมีบทบาทหลักคือเจ้าของ
โครงการ โครงการส่วนใหญ่เน้นอาคารสูง เช่น อาคารชุด (condominium) ฯลฯ องค์กร
เริ่มใช้ BIM มาประมาณ 6-7 ปี โดยใช้ระบบในการบริหารแบบ top-down คือผู้บริหาร
เป็นผู้ออกคำสั่งให้ใช้ BIM หลังจากนั้นจึงริเริ่มจ้างที่ปรึกษา (consult) มาช่วย ทั้งยัง
บังคับผู้ออกแบบ และผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก ให้ใช้ โดยการเพ่ิมค่าจ้างพิเศษ (fee)  ที่
ปรึกษา เพ่ือช่วยเหลือให้คำปรึกษาผู้แก่ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก 

• องค์กรที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญ B 
 องค์กรมีลักษณะคล้ายกับองค์กรที่1 คือเป็นผู้พัฒนาอสังหาฯ ซึ่งมีบทบาทหลักคือ
เจ้าของโครงการ โครงการส่วนใหญ่ ขององค์กรที่  2 คืออาคารสูง เช่น อาคารชุด 
(condominium) ฯลฯ องค์กรมีการบริหารแบบ top-down คือผู้บริหารต้องการให้ใช้ 
BIM รวมถึงการทำงานร่วมกันในโครงการ BIM ใช้ระบบ partnership คือช่วยเหลือและ
คัดเลือกผู้ที่ทำงานร่วมกันจากบริษัทที่อยู่ในระบบ partnership เพ่ือความไว้วางใจในการ
ทำงานที่ ง่ ายขึ้ น  ริ เริ่ ม ใช้  BIM ตั้ งแต่ ปี  2014 เริ่ ม จากแผนก R&D (Research 
Development) โดยสร้างแผนก BIM ขึ้นมา รวมทั้งจ้างที่ปรึกษาเพ่ือทำโครงการนำร่อง 
(piot project) เริ่มทำแค่ 1 ชั้นของโครงการแอสตันอโศกเท่านั้น หลังจากนั้นจึงบังคับให้
ผู้ออกแบบและผู้รับจ้างก่อสร้างหลักที่จะทำงานร่วมกันใช้ BIM ซึ่งทางองค์กรเองจะเป็นที่
ปรึกษาให้ในกรณีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีความรู้ BIM 

• องค์กรที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญ C 
 องค์กรเป็นทั้งผู้ออกแบบ และที่ปรึกษา ซึ่งโครงการส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็น
อาคาร ห้างสรรพสินค้า และโครงสร้างพ้ืนฐาน อาทิ สถานีรถไฟฟ้า สะพาน  เป็นต้น มี
การใช้ BIM มา 15 ปี โดยเริมจากองค์กรแม่ที่ต่างประเทศ (cooperate firm) ใช้ก่อน 
หลังจากนั้นองค์กรในไทยจึงเริ่มต้นโดยการเป็นผู้นำเอง และไม่มีการจ้างที่ปรึกษา เพราะ
ผู้บริหารเห็นถึงประโยชน์ของการใช้ BIM จึงมีการเสนอให้องค์กรในไทยใช้ องค์กรที่ 3 
เป็นองค์กรผู้ออกแบบที่มีความเข้าใจ และริเริ่มในการนำ BIM เข้ามาใช้ในไทยเป็นองค์กร
แรกๆ โดยเริ่มจากการสร้าง BIM department ซึ่งทางองค์กรเองมีความต้องการในการ
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ทำงานโดยใช้ BIM ร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งยังเป็นที่ปรึกษาให้กับองค์กรอ่ืน ๆด้วย องค์กร
มีการจัดทำ workshop สำหรับองค์กรที่ต้องการริเริ่ม และไม่เข้าใจในการเริ่มต้น โดย
แทบทุกโครงการขององค์กรมีการใช้ BIM ซึ่งขึ้นอยู่กับเจ้าของโครงการ ปัจจุบันองค์กรใช้ 
BIM เป็นบรรทัดฐาน (norm) ภายในองค์กร ถึงแม้เจ้าของไม่ต้องการให้ใช้ BIM   

• องค์กรที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญ D 
 ลักษณะขององค์กรคือองค์กรผู้ออกแบบ โครงการส่วนใหญ่ขององค์กรเป็นบ้าน
จัดสรร อาคารชุด และอาคารสูง ปัจจุบันองค์กรใช้ BIM มาแล้วเป็นระยะเวลา 6 ปี 
เพราะผู้บริหารเล็งเห็นถึงประโยชน์ว่า BIM สามารถช่วยผู้ออกแบบในด้านการมองเห็น
ภาพสามมิติ จึงทำให้การทำงานง่ายขึ้น และส่วนใหญ่เจ้าของโครงการจากต่างประเทศ
ต้องการให้ใช้ องค์กรมีการบริหารในลักษณะ top-down โดยการสร้าง BIM team จาก
ฝั่งสถาปนิกก่อน ตามมาด้วยฝั่งวิศวกร โดยเริ่มจากโปรเจคเล็ก ๆ ซึ่งค่อยๆ อบรมเป็น
กลุ่มๆไป เด็กใหม่ที่เข้ามาจะทำงานโดยใช้ BIM เลย การเริ่มต้นใช้ BIM ทำงานเริ่มด้วย
องค์กรเอง ปัจจุบันองค์กรกำลังจะจ้างที่ปรึกษาให้จัดทำมาตรฐานของตนเอง ซึ่งมีสัดส่วน
โครงการที่ใช้ BIM ขององค์กร เพียง 10% เท่านั้น 

• องค์กรที่ 5 ผู้เชี่ยวชาญ E 
 องค์กรที่เป็นทั้งผู้ออกแบบ และรับจ้างก่อสร้าง ลักษณะของโครงการคืองาน
อะลูมิเนียม และอาคารสำเร็จรูป องค์กรเริ่มใช้ BIM ในด้านการประมาณราคา การ
ออกแบบ การนำเสนอ การทำ shop drawing และการติดตั้ง โดยผู้จัดการโครงการ
มองเห็นปัญหาในการขนส่งและมองเห็นแนวโน้มของข้อดีของ BIM องค์กรจึงเริ่มจากการ
เรียนรู้เอง ไม่มีการจ้างที่ปรึกษา องค์กรบังคับให้พนักงานในองค์กรใช้ BIM เกือบทุกคน 
องค์กรมองว่าทุกคนที่ทำงานร่วมกันไม่มีการต่อต้าน เพราะทุกคนมองเห็นถึงการเพ่ิม
มูลค่าของมัน ซึ่งช่วงแรกองค์กรเจอปัญหามากมายในการเริ่มใช้ BIM ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทบต่อเวลาทำให้เวลารวมในโครงการเพ่ิมขึ้น และการเพ่ิมต้นทุน  

• องค์กรที่ 6 ผู้เชี่ยวชาญ F 
 องค์กรเป็นผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก (main contractor) ลักษณะโครงการขององค์กร
คืออาคาร และโครงสร้างพ้ืนฐาน องค์กรมีการริเริ่มใช้ BIM มาเป็นระยะเวลา 3 ปี โดย
เริ่มจากผู้บริหารต้องการใช้ จึงเริ่มจากการสร้างทีมสถาปนิก 2 คน และ draft man 5-6 
คน โดยให้เขียนแบบจำลอง BIM 1 วันต่ออาทิตย์ ประกอบกับองค์กรมีการศึกษาการใช้
งาน BIM เอง และมีการจ้างที่ปรึกษามาช่วย องค์กรเน้นพัฒนาด้านการอบรม ปัจจุบัน
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องค์กรมี 2 โครงการที่ใช้ BIM คือโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และอาคารที่จังหวัดขอนแก่น 
เพราะเจ้าของต้องการให้ใช้ BIM 

• องค์กรที่ 7 ผู้เชี่ยวชาญ G 
 องค์กรเป็นทั้งผู้รับจ้างหลัก ลักษณะของโครงการเป็นอาคาร อาคารชุด  และ
โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง เป็นต้น  มีการเริ่มใช้ BIM มากว่า 5 
ปี โดยเริ่มจากเจ้าของโครงการต้องการให้ส่งมอบแบบจำลอง BIM ผู้นำโครงการจึงนำ
เรื่องนี้ปรึกษาผู้บริหารองค์กรโดยทำให้เห็นถึงประโยชน์ และต้นทุนที่จะลดลง หลังจาก
นั้นองค์กรจึงตั้งทีม BIM ขึ้นมา ซึ่งเริ่มจากการจ้างที่ปรึกษามาช่วย support ในด้านการ
อบรม ด้านการสร้าง protocols และ BEP รวมทั้งความสำนึกรู้อีกด้วย อีกทั้งยังบังคับให้
พนักงานในส่วนวิศวกรทุกคนใช้ซอฟท์แวร์ BIM  ปัจจุบันองค์กรไม่มีการจ้างที่ปรึกษา แต่
ยังเป็นที่ปรึกษาให้กับองค์กรอ่ืน ๆ อีกด้วย บางโครงการที่ไม่ใหญ่จะมีการจ้างองค์กรข้าง
นอก (outsource) เพ่ือทำแบบจำลองส่วนองค์กรจะเป็นผู้ประสาน และที่ปรึกษาให้กับ
องค์กรข้างนอกท่ีจ้างมา ปัจจุบันภายในองค์กรมีบุคคลที่ทำ BIM ประมาณ 200-300 คน 

• องค์กรที่ 8 ผู้เชี่ยวชาญ H 
 องค์กรที่ 9 เป็นองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก ลักษณะของโครงการคืออาคารสูง 
ห้างสรรพสินค้า และโครงสร้างพ้ืนฐาน องค์กรเริ่มใช้ BIM มาเป็นระยะเวลา 7 ปี ซึ่งเริ่ม
จากผู้จัดการโครงการมีนโยบายให้เลิกใช้ CAD และบังคับให้พนักงานใช้ BIM จึงตั้งแผนก
อบรมขึ้นมา โดยการอบรมให้พนักงานทั้งบริษัทก่อนเริ่มโครงการ ส่วนใหญ่องค์กรใช้ BIM 
เพ่ือแก้ปัญหาไม่ว่าจะเป็นการชนกันของแบบจำลองสถาปัตย์ โครงสร้าง องค์กรใช้ BIM 
ในเกือบทุกโครงการถึงแม้เจ้าของโครงการจะไม่ต้องการให้ใช้ BIM ก็ตาม 

• องค์กรที่ 9 ผู้เชี่ยวชาญ I 
 องค์กรที่ 9 เป็นองค์กรผู้รับจ้างก่อสร้างหลัก ลักษณะโครงการส่วนใหญ่ขององค์กร
คือ อาคารสูง ห้างสรรพสินค้า อาคารชุด องค์กรมีการใช้ BIM มาเป็นระยะเวลาเกือบ 10 
ปี โดยเริ่มจากการตั้ง BIM ทีม และจัดหาองค์กรที่เชี่ยวชาญด้าน BIM มาอบรมพนักงาน 
BIM ทีมจะดึงคนจากแต่ละแผนก แผนกละ 15 คน เพ่ือมารับการอบรม โดยมีแผนก
อบรมเป็นแผนกกลางที่คอยเป็นผู้ประสานงาน (BIM coordinate) เพ่ือช่วยในการอบรม 
แก้ไขปัญหาที่ และแก้งานที่ล่าช้าจากแบบจำลอง BIM หลังจากอบรมแล้ว ทีม BIM จะส่ง
บุคคลที่ได้รับการอบรมแล้วกลับไปยังแผนกของคนนั้น ๆ และให้คนนั้นคอยเป็นผู้นำใน
ด้าน BIM องค์กรเองเริ่มการใช้งาน BIM เองเป็น leader เองโดยไม่มีการจ้างที่ปรึกษา 
ส่วนใหญ่องค์กรจะใช้ BIM เฉพาะโครงการที่ เจ้าของโครงการต้องการให้ ใช้ BIM
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รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

ด้า
นท

ัศน
คต

ิ แ
ละ

พฤ
ติก

รร
มข

อง
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งอ

งค
์กร

เอ
งต

้อง
กา

รย
กร

ะด
ับ 

BIM
 ให

้มีใ
นท

ุกโ
คร

งก
าร

 ท
ำใ

ห้ต
้อง

สร
้าง

 
BE

P 
 แ

ละ
นโ

ยบ
าย

ที่ช
ัดเ

จน
ตั้ง

แต
่ก่อ

นเ
ริ่ม

โค
รง

กา
ร 

 

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มกั

นก
ับผ

ู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ
ื่น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร 

BIM
 

ด้า
นท

ัศน
คต

ิ แ
ละ

พฤ
ติก

รร
มข

อง
ผู้ร

่วม
งา

นป
ระ

มา
ณ 

70
%

 แ
ละ

ทัก
ษะ

 (s
kil

l) 
ปร

ะม
าณ

 3
0%

 ค
ือค

วา
มร

ู้ไม
่เท

่ากั
น

แล
ะค

วา
มส

าม
าร

ถข
อง

คน
เพ

รา
ะใ

นโ
คร

งก
าร

หน
ึ่งม

ีผู้ร
่วม

งา
นท

ี่มา
จา

กห
ลา

กห
ลา

ยอ
งค

์กร
 

 ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

3 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 C

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กัน

ขอ
งอ

งค
์กร

ตน
เอ

ง 
เน

ื่อง
จา

กอ
งค

์กร
เอ

งมี
กา

รอ
บร

ม 
tra

ini
ng

 แ
ละ

กา
รจ

ัด 
wo

rks
ho

p 
ให

้กับ
เจ

้าข
อง

โค
รง

กา
รห

รือ
ผู้ร

ับจ
้าง

ก่อ
สร

้าง
ที่ไ

ม่มี
คว

าม
เข

้าใ
จ 

แล
ะค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ผ่า

น 
BIM

 จ
ึงท

ำใ
ห้ค

นท
ี่ทำ

งา
นร

่วม
กัน

ง่า
ยข

ึ้น 

ปัจ
จัย

ใน
กา

รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

โค
รง

กา
รท

ี่มี 
de

sig
n 

BIM
 le

ad
, B

IM
 m

an
ag

er
 ท

ี่คอ
ยจ

ัดก
าร

กา
รส

ื่อส
าร

เพ่ื
อล

ดว
ุ่นว

าย
 แ

ละ
งา

นซ
้ำซ

้อน
 

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มกั

นก
ับผ

ู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ
ื่น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร 

BIM
 

ด้า
นว

ัฒน
ธร

รม
กา

รท
ำง

าน
ท่ีเ

ปล
ี่ยน

ไป
 รูป

แบ
บก

าร
สื่อ

สา
รเป

ลี่ย
นไ

ป 
วิธ

ีกา
รท

ำง
าน

ที่เ
ปล

ี่ยน
ไป

 บ
าง

ทีก
าร

เริ่ม
ช้า

ก็จ
ะ

ทำ
ให

้เก
ิดป

ัญห
าเย

อะ
 ท

ำใ
ห้เ

กิด
คว

าม
เข

้าใ
จท

ี่คล
าด

เค
ลื่อ

น 
แล

ะ 
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีท
ี่ยัง

ไม
่เอ้ื

ออ
ำน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

(so
ftw

ar
e 

fir
m

) ย
ังม

ีกา
รพู

ดป
ระ

โย
ชน

์เก
ินก

ว่า
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พจ

ริง
 ๆ

 ท
ำใ

ห้เ
กิด

ปัญ
หา

ใน
กา

รท
ำง

าน
จร

ิง ๆ
 ไม

่ได
้ลด

งา
น 

แต
่เป

็นก
าร

เพ่ิ
มง

าน
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6 

ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

4 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 D

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
น

ร่ว
มกั

นข
อง

อง
ค์ก

รต
นเ

อง
 

กา
รม

ีมา
ตร

ฐา
นท

ี่ชัด
เจ

นท
ำใ

ห้ก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ที่ง่

าย
ขึ้น

 ล
ดค

วา
มผ

ิดพ
ลา

ด 
งา

นซ
้ำซ

้อน
 แ

ละ
ลด

คว
าม

ขัด
แย

้งใน
กา

รร
วม

ไฟ
ล์ 

กา
รท

ำง
าน

ส่ง
ต่อ

ให
้ผู้ร

ับจ
้าง

ก่อ
สร

้าง
หล

ัก 
 

ปัจ
จัย

ใน
กา

รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

เน
ื่อง

จา
กอ

งค
์กร

ร่ว
ม(

ฝั่ง
สถ

าป
นิก

) ท
ำม

าก
่อน

 ท
ำใ

ห้ม
อง

เห
็นป

ัญห
า 

แล
ะต

้อง
กา

รแ
ก้ไ

ขจ
ึงต

้อง
กา

รส
ร้า

งม
าต

รฐ
าน

ให
้ชัด

เจ
น 

 

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
ร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
กับ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ่ื
น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

ด้า
นม

าต
รฐ

าน
หร

ือน
โย

บา
ยข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ยท

ี่ไม
่ชัด

เจ
น 

ไม
่มีม

าต
รฐ

าน
ไห

นท
ี่ลง

รา
ยล

ะเ
อีย

ดใ
นก

าร
ทำ

งา
นใ

ห้เ
หม

ือน
กัน

 
อย

าก
ให

้ทุก
ภา

คส
่วน

จัด
ทำ

มา
ตร

ฐา
นท

ี่ทุก
อง

ค์ก
รต

้อง
ปฏ

ิบัต
ิตา

ม 
แล

ะท
ุกฝ

่าย
ยอ

มร
ับ 

อา
จจ

ะเ
ริ่ม

ขอ
งโค

รง
สร

้าง
ก่อ

นต
าม

มา
ด้ว

ยร
าย

ละ
เอี

ยด
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
ทำ

งา
น 

(co
nt

ra
ct

) ท
ี่ชัด

เจ
น 

 

 ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

5 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 E

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
น

ร่ว
มกั

นข
อง

อง
ค์ก

รต
นเ

อง
 

ช่ว
ยล

ดต
้นท

ุน 
แล

ะก
าร

ทำ
งา

นผ
ิดพ

ลา
ด 

(e
rro

r) 
ใน

กา
รต

ิดต
ั้งจ

ริง
 ท

ำใ
ห้ไ

ด้ง
าน

มา
กข้ึ

น 
 

ปัจ
จัย

ใน
กา

รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

ด้า
นบ

ุคค
ลเ

นื่อ
งจ

าก
พน

ักง
าน

ทุก
คน

ให
้คว

าม
ร่ว

มมื
อ 

แล
ะเ

จ้า
ขอ

งโค
รง

กา
รม

ีคว
าม

สน
ใจ

ใน
 B

IM
 ท

ำใ
ห้ท

ุกฝ
่าย

ช่ว
ยก

ันร
วม

ถึง
มีค

วา
มพึ

งพ
อใ

จใ
นก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กัน

มา
กข

ึ้น 

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
ร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
กับ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ่ื
น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีเ

พร
าะ

เท
คโ

นโ
ลย

ียัง
ไม

่เอ้ื
ออ

ำน
วย

ใน
กา

รส
ร้า

งให
้เห

มือ
นก

ับง
าน

จร
ิง จ

ึงเป
็นก

าร
เพ่ิ

มเ
วล

าใ
นก

าร
สร

้าง
 fa

m
ily

 
เอ

ง ท
ำใ

ห้เ
จ้า

ขอ
งโค

รง
กา

รไ
ม่เ

ข้า
ใจ

 เน
ื่อง

จา
กว

่าจ
ะต

้อง
ใช

้เวล
าเพ

ิ่มข้ึ
น 
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7 

ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

6 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 F

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กัน

ขอ
ง

อง
ค์ก

รต
นเ

อง
 

เน
ื่อง

จา
กอ

งค
์กร

พูด
คุย

กัน
ภา

ยใ
นก

่อน
 (s

er
ve

r) 
ที่จ

ะส
่งง

าน
ผ่า

น 
clo

ud
 จ

ึงท
ำใ

ห้ก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
มีค

วา
ม

ชัด
เจ

น 
รว

มถึ
งก

าร
มี 

BE
P 

ขอ
งต

นเ
อง

 ท
ำใ

ห้ส
าม

าร
ถช

่วย
แน

ะน
ำผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

ที่ท
ำง

าน
ร่ว

มกั
นใ

ห้ท
ำต

าม
ด้ว

ย 
ปัจ

จัย
ใน

กา
รเล

ือก
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
น

ร่ว
มกั

นใ
นโ

คร
งก

าร
 B

IM
 

ด้า
นม

าต
รฐ

าน
 (g

uid
el

ine
) แ

ละ
ที่ป

รึก
ษา

 (c
on

su
lt)

 ท
ี่ดีช

่วย
ให

้เด
ินไ

ปถ
ูกท

าง
 แ

ละ
ไม

่หล
งท

าง
 เพ่ื

อน
ำป

ัญห
าท

ี่
เจ

อม
าป

รับ
ปร

ุงแ
ก้ไ

ขต
่อไ

ป 
ปัจ

จัย
ที่เ

ปน็
อุป

สร
รค

ใน
กา

รท
ำง

าน
ร่ว

มกั
น

กับ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียอ

ื่น 
ๆ 

ใน
โค

รง
กา

ร 
BIM

 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รค

น 
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
 เน

ื่อง
จา

กเ
ป็น

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง p

ro
ce

ss
 ก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กับ

 ผ
ู้มีส

่วน
ได

้
ส่ว

นเ
สีย

อื่น
ที่ไ

ม่เ
ป็น

ไม
่มีร

ะบ
บ 

ไม
่คล

่อง
 ท

ำใ
ห้เ

กิด
ปัญ

หา
ทำ

ให
้งา

นล
่าช

้า 

 ตา
รา

งท
ี่  ง

 (ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

7 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 G

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กัน

ขอ
ง

อง
ค์ก

รต
นเ

อง
 

เน
ื่อง

จา
กผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ 

G 
ได

ศ้ึก
ษา

จน
เข

้าใ
จ 

BIM
 อ

ย่า
งม

าก
 ท

ำใ
ห้ส

าม
าร

ถท
ำใ

ห้เ
ป็น

ตัว
อย

่าง
หร

ือถ
้าทุ

กค
นเ

กิด
ปัญ

หา
สา

มา
รถ

แก
้ปัญ

หา
ให

้ได
้ โด

ยม
อง

ว่า
อง

ค์ก
รท

ี่เข
้มแ

ข็ง
มา

กพ
อ 

สา
มา

รถ
เป

็นท
ี่ปร

ึกษ
าใ

ห้เ
ค้า

ได
้ ค

อย
ชี้แ

นะ
แน

วท
าง

ให
้อง

ค์ก
รอ่ื

น 
ๆ 

ทำ
ให

้ช่ว
ยล

ดป
ัญห

าล
งได

้เย
อะ

 

ปัจ
จัย

ใน
กา

รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

น
ร่ว

มกั
นใ

นโ
คร

งก
าร

 B
IM

 
ด้า

นผ
ู้ปร

ะส
าน

งา
นห

รือ
ผู้น

ำ เ
พร

าะ
มีค

นท
ี่ทำ

ให
้ทุก

คน
ดูแ

บบ
ตัว

อย
่าง

 แ
ละ

คอ
ยป

ระ
สา

นง
าน

 ค
อย

หา
คว

าม
รู้ใ

น
กา

รพั
ฒน

าอ
งค

์กร
ให

้เข
้มแ

ข็ง
  

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มกั

น
กับ

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ
ื่น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร 

BIM
 

ด้า
นผ

ู้ปร
ะส

าน
งา

นเ
นื่อ

งจ
าก

เค
ยเ

จอ
ผู้ป

ระ
สา

นง
าน

ที่ไ
ม่ช

ัดเ
จน

ทำ
ให

้กร
ะบ

วน
กา

รท
ำง

าน
ล่า

ช้า
แล

ะเ
กิด

งา
น

ซ้ำ
ซ้อ

นเ
ยอ

ะ 
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8 

ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

8 
ผู้เ

ชี่ย
วช

าญ
 H

 

ข้อ
ดีข

อง
รูป

แบ
บก

าร
ทำ

งา
นร

่วม
กัน

ขอ
งอ

งค
์กร

ตน
เอ

ง 
เน

ื่อง
จา

กอ
งค

์กร
เอ

งม
ีกา

รฝ
ึกส

อน
 (t

ra
ini

ng
) โ

ดย
สร

้าง
แผ

นก
สำ

หร
ับก

าร
ฝึก

สอ
น 

แล
ะอ

บร
มใ

ห้เ
ป็น

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

จึง
กร

ะจ
าย

ต่อ
ไป

ยัง
ไซ

ต์ง
าน

 ท
ำใ

ห้ก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ง่า

ยก
ับผ

ู้มีส
่วน

ได
้ส่ว

นเ
สีย

อ่ืน
 ๆ

 

ปัจ
จัย

ใน
กา

รเล
ือก

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
ใน

โค
รง

กา
ร B

IM
 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รค

น 
เพ

รา
ะม

ีกา
รจ

ัดก
าร

ด้า
นค

นใ
ห้พ

ร้อ
ม 

ปัจ
จัย

ที่เ
ป็น

อุป
สร

รค
ใน

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มกั

นก
ับผ

ู้มี
ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ียอ
ื่น 

ๆ 
ใน

โค
รง

กา
ร 

BIM
 

ด้า
นท

ัศน
คต

ิ แ
ละ

พฤ
ติก

รร
มข

อง
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ีย 

เพ
รา

ะเ
คย

ทำ
งา

นร
่วม

กับ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ียท

ี่ไม
่อย

าก
เป

ลี่ย
น 

รูป
แบ

บก
าร

ทำ
งา

น 
ทำ

ให
้ไม

่ลง
รอ

ยก
ันห

ลา
ยเ

รื่อ
ง จ

นท
ำใ

ห้ก
าร

ทำ
งา

นใ
นโ

คร
งก

าร
ล่า

ช้า
 

 ตา
รา

งท
ี่ ง 

(ต
่อ)

 อ
งค

์กร
ที่ 

9 
ผู้เ
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