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ที่มาและความสำคัญของปัญหา
ธุรกิจ คือ ความพยายามที,เป็นแบบแผนของนักธุรกิจในการผลิตและขายลินค้าหรือ 

บริการ เพื่อสนองความต้องการของสังคมโดยมุ่งหวังกำไร ท ั้ง น้ีการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ดังกล่าวได้ ประการสำคัญ องค์กรธุรกิจนันจะต้องมีความเข้มแข็ง มีผู้บริหารท่ีสามารถ 
กำหนดนโยบายให้องค์กรเดินไปสู่ทิศทางที่ถูกต้อง มีการวางแผนกลยุทธ์ให้ลอดคล้องกับ 
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป และต้องมีปัจจัยต่างๆท่ีเอ้ือต่อการขยายคัวของธุรกิจ

องค์กรธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์ก็นับเป็นองค์กรธุรกิจประ๓ ทหน่ึง ท่ีจะต้องมีวัตถุประสงค์ใน 
การแสวงหากำไร แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นองค์กรที'มีลักษณะการทำงานในเชิงอุดมการณ์ด้วย
ฉะน้ันการศึกษาองค์กรล่ือส่ิงพิมพ์จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะองค์กรล่ือส่ิงพิมพ์ขนาดใหญ่ท่ี 
มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจหนังลือพิมพ์เพียงประการเดียว และประสบความสำเร็จอย่างสูง เช่น 
องค์กรมติชน

การมุ่งธุรกิจเพียงอย่างเดียวจะมีจุดแข็ง และข้อใต้เปรียบทางการแข่งขันท่ีน่าดึงดูด 
บางอย่าง ประการแรกการมุ่งฺธุรกิจเพียงอย่างเดียวจะมีความคลุมเคลือน้อยต่อประเด็นท่ีว่า "เรา 
คือใครและเรากระทำอะไร" พลังของบริษัททุกอย่างลามารถมุ่งไปสู่เล้นทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว 
กันได้ ดวงตาทุกดวงของผู้ประกอบการสามารถจ้องมองการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและ 
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างเต็มที่มากขึ้น โอกาสจะมีน้อยมากที่เวลาของผู้บริหารหรือ 
ทรัพยากรของบริษัทจะกระจัดกระจายไปยังการดำเนินงานที่แตกต่างกันหลายอย่างจนเกิน 
ไป..(ลมยศ นาวีการ 1 2535)
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ผลจากการเปล่ียนแปลงตังกล่าว ทำให้มีการขยายตัวทางการศึกษา และเกิดความต่ืน 
ตัวในการเปิดรับความรู้ และวิทยาการใหม่ ๆมากข้ึน ถึงแม้ว่าตัวเลขการอ่านหนังสือพิมพ์ของ 
ประเทศไทยอันเป็นดัชนีชี้วัดความต้องการของตลาดผู้บริโภค จะยังคงมีอัตราเฉลี่ยที่ 37 
เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงเป็นอันดับท่ีสูงกว่าอันดับสุดท้าย คือ ประเทศเวียดนาม ซ่ึงมีอัตราเฉล่ียเพียง 23 
เปอร์เซ็นต์จากการสำรวจอัตราเฉล่ียการอ่านหนังสือพิมพ์ในกลุ่มประเทศอาเซียน 10 ประเทศ โดย 
นายแอนดรูว์กรีน ผู้อำนวยการล่ือของสำนักงานวิจัย และสำรวจในประเทศสิงคโปร์ในปี 1994 หาก 
แต่ตัวเลขในการอ่านหนังสือพิมพ์ของคนไทยน้ี แสดงให้เห็นว่าหนังสือพิมพ์ยังคงเป็นล่ือท่ียังคงมี 
ศักยภาพในการเติบโตต่อไป ฉะน้ันการขยายตัวของส่ือส่ิงพิมพ์จึงยังคงเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และมี 
อัตราการเติบโตสูงข้ึนเป็นลำดับ

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา กิจการหนังสือพิมพ์ในประเทศไทย ได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว
จนกลายเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ด้วยปัจจัยสำคัญทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อันเป็น
ผลจากการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้างอำนาจในประเทศไทย

ทุกวันน้ีการเติบโตของธุรกิจส่ิงพิมพ์ กลายเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ทำให้ส่ิงพิมพ ์
ประ๓ ทหนังสือพิมพ์หลาย  ๆฉบับ มีการดำเนินงานในลักษณะของธุรกิจ ส่วนใหญ่มีการปรับตัวใน 
การดำเนินการโดยเอกชน ในรูปแบบบริษัทจำกัด หรีอห้างหุ้นส่วนจำกัดมาเป็นการดำเนินการใน 
รูปแบบบริษัทมหาชน นับเป็นองค์กรท่ีมีฃนาดใหญ่ขึน การผลิตหนังสือพิมพ์จึงมีลักษณะเป็น 
อุตสาหกรรม มีการแข่งขันความก้าวหน้าทางด้าน เทคโนโลยีการพิมพ์ วัสดุอุปกรณ์ และการ 
ดำเนินการสมัยใหม่ การขยายการลงทุนส่วนใหญ่อยู่ท่ีค่าใช้จ่ายทางด้านการพิมพ์ เช่น การซีอแท่น 
พิมพ์ท่ีทันสมัย การปลูกสร้างอาคาร เป็นต้น (ลถาบันพัฒนาการหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย,
2529) ดังน้ัน ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง ปัญหาการแข่งขัน ล้วนแต่เป็นปัญหาสำคัญทางด้านการ 
ตลาด

กอปรกับลังคมโลก1ได้ก้าวสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งส่งผลให้พฤติกรรมในการ 
บริโภคส่ือเปล่ียนแปลงไป ความต้องการข้อมูลข่าวสารท่ีรวดเร็ว และกว้างขวาง ได้กลายเป็นปัจจัย 
ผลักดันอีกทางหนึ่งให้ผู้บริหารหนังสือพิมพ์ เข้าสู่ ระบบการพิมพ์ในรูปของอิเล็กทรอนิคลั 
(Electomic Publishing) ท้ังน้ีเพ่ือโอกาสในการกระจายธุรกิจให้ครอบคลุมส่ิอท่ีหลากหลาย เพ่ือ 
ตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคที่แตกต่างกัน อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ได้ทำการกระจายธุรกิจ
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(Diversification) โดยขยายกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับหนังลือพิมพ์ ซ่ึงทำ1ให้บริษั'ทเพิ่มผลิตภัณฑ์
ใหม่  ๆ ครอบคลุมทุกเป้าหมายในตลาด และเป็นการกระจายความเลี่ยง ลดความพึ่งพาในสื่อเพิยง
สื่อเดียว

ถึงอย่างไร ด้วยความมุ่งม่ันในการประกอบธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ์เพียงอย่างเดียวของเครอ 
มติซน ทำให้มติชนสามารถอยู่รอดได้ในทุกสถานการณ์ และยังคงรักษาอัตราการเติบโตได้อย่าง 
ต่อเน่ือง ท้ังน้ีการดำเนินธุรกิจหนังสือพิมพ์1ห้อยู่รอด และลามารถสร้างกำไรตอบแทนการลงทุน 
และการขยายกิจการให้เป็นองค์กรท่ีเข้มแข็ง หน่วยงานต่างๆของหนังสือพิมพ์ฉบับน้ันต้องมีการ
ติดต่อส่ือสาร (Comunicate ) ซ่ึงกันและยัน มีการร่วมมือกัน (Cooperate) ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
รวมท้ังมีความพยายามร่วมกัน (Coordinate Efforts) ท่ีจะผลิตหนังสือพิมพ์ช้ันนำออกสู่ตลาด

ปัจจุบัน บริษัท มติชน จำกัด(มหาชน) มีหนังสือพิมพ์ในเครือท้ังหมด 9 ซ่ือฉบับ ดังน้ี

หนังสือพิมพ์มติซนรายวัน ยอดจำหน่ายเฉล่ียวันละ 150,000 ฉบับ เป็นหนังสือพิมพ์ท่ี 
มีเน้ือหาในการเสนอข่าวด้านกฺารเมือง. เศรษฐกิจ สังคม ท้ังในและต่างประเทศ กลุ่มผู้อ่านเป้า 
หมาย ข้าราชการ นักธุรกิจ พนักงานบริษัท ระดับความรู้ฃันต่ําปรญญาตรี

หนังสือพิมพ์ประชาชาติธุรกิจ ยอดจำหน่ายเฉล่ีย 50,000 ฉบับ เป็นหนังสือพิมพ์ท่ี 
เสนอข่าวสารด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ ท้ังในและต่างประเทศ กลุ่มผู้อ่านหลักเป็นนักบริหาร พนักงาน 
ระดับสูงและระดับกลางขององค์กรธุรกิจท่ัวไป

หนังสือพิมพ์ข่าวสด ยอดจำหน่ายเฉล่ีย 250,000 ฉบับ เป็นหนังสือพิมพ์ท่ีนำเสนอ 
ข่าวเร้าอารมณ์และบันเทิง ปัจจุบันข่าวสดได้ขยายตลาดออกไปอย่างกว้างขวางจนเป็นหนังลือ 
พิมพ์รายวันท่ีมีอัตราการเติบโตสูงสุดเป็นประวัติการณ์ของางการหนังลือพิมพ์

นิตยสารมติชนสุดสัปดาห์ ยอดจำหน่ายเฉล่ีย 90,000 ฉบับต่อสัปดาห์ เป็นนิตยสาร 
แนววิเคราะห์ข่าวการเมือง และเป็นนิตยสารท่ีมียอดจำหน่ายอันดับหน่ึงในกลุ่มเดียวกัน
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นิตยสารอสังหารมทรัพย์ เสนอข่าวสาร บทความด้านธุรกิจอสังหารมทรัพย์ท้ังกลุ่มผู้ 
ประกอบการ และประชาชนท่ัวไปท่ีต้องการซ้ือบ้าน

นิตยสารเทคโนโลยีซาวบ้าน ยอดจำหน่ายเฉล่ียต่อปักษ์ 60,000 ฉบับ เป็นนิตยสารราย 
ปักษ์ เสนอข่าวสาร บทความในด้านวิทยาการสมัยใหม่และภูมิปัญญาชาวบ้าน และเป็นนิตยสารท่ี 
กรมการศึกษานอกโรงเรืยนจัดซ้ือไว้ประจำห้องสมุดหมู่บ้านท่ัวประเทศ

นิตยสารเส้นทางเศรษฐี ยอดจำหน่ายเฉล่ียเดือนละ 40,000 ฉบับ เป็นนิตยสารท่ีเลนอ 
เน้ือหาเก่ียวกับการประกอบอาชีพอิสระ รวมท้ังอาชีพเสริมของประชาชนท่ัวไป

นิตยสารศิลปวัฒนธรรม เป็นนิตยสารรายเดือนเก่าแก่ของประเทศ เสนอเน้ือหาในด้าน 
ศึลป'วัฒนธรรม

หนังสือพิมพ์งานดี เป็นหนังสือพิมพ์รายสัปดาห์ เสนอเน้ือหาสำหรับผู้ท่ีต้องการหา 
งาน มีการส่งเสริมการขายโดยแทรกไปกับหนังสือในเครือบางฉบับ และแจกในงานต่างๆ

นอกจากน้ัน เครือข่ายมติชนยังได้ดำเนินการจัดพิมพ์และจำหน่ายส่ิงพิมพ์อีกหลาย 
ฉบับ เซ่น นิตยสารบานไม่รู้โรย หนังลือพิมพ์ข่าวสดสปอร์ตนิวสั นิตยสารทันโลก ซ่ึงได้เลิกกิจการ 
ไปในท่ีสุด เน่ืองจากประสบภาวะขาดทุน อันมีผลมาจากกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่ชัดเจน

จากการขยายส่ือส่ิงพิมพ์!นเครือข่ายมติซน ทำให้เห็นทิศทางและเป้าหมายของบริษัท 
ท่ีจะปรับเน้ือหาและรูปแบบของหนังสือในเครือ รวมทังการแตกผลิตภัณฑ์เพือขยายกลุ่มเป้าหมาย 
ซ่ึงเป็นผลให้กำไรต่อหน่วยผลิตเพ่ิม ด้วยจำนวนผู้อ่านท่ีมากข้ึน และช่องทางในการหารายได้จาก 
การโฆษณาท่ีเพ่ิมข้ึน ท้ังสองส่วนน้ืคือท่ีมาของรายได้หสักของบริษัทมติชน

ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทต้องเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และทำให้ผู้อ่านยอมรับสิ่งพิมพ์!นเครือ
มากขึ้นเพื่อผ ลในการรักษาฐานผู้อ่านเดิมและขยายฐานผู้อ่าน ซึ่งการขยายเครือข่ายดังกล่าวย่อม
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ขึ้นอยู่กับการกำหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ปัจจัย 
ต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องท่ีจะผลักดันให้การดำเนินงานของบริษัทลัมฤทธ่ีผล เป็นไปตามเป ้า หมาย

ประการสำคัญในช่วงระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผ่านมา ธุรกิจหนังสือพิมพ์ท้ังระบบ ต่างก็ต้อง 
เผชิญกับวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจคร้ังร้ายแรงท่ีลุดในรอบ 150 ปีท่ีกิจการหนังสือพิมพ์ถือกำเนิด 
ข้ึนในประเทศไทย แต่ในเวลาเดียวกันด้วยความจำเป็นในทางธุรกิจท่ีต้องขยายตลาด ขยายฐานผู้ 
อ่านกิจกรรมในทางธุรกิจเหล่าน้ีก็ต้องดำเนินต่อไป

รายได้จากการโฆษณาซึ่งเคยเป็นรายได้หลักของธุรกิจหนังสือพิมพ์ถึงประมาณ 70 
เปอร์เซนต์ลดลงอย่างมาก ยอดจำหน่ายหนังสือพิมพ์ก็กลับมาเป็นรายได้ชดเชยกับรายได้จากการ 
โฆษณาที่หดหายไป ซ่ึงเป็นปัญหาของผู้ประกอบการหนังสือพิมพ์ท่ีจะต้องวางกลยุทธ์ ไม่เพียงการ 
ขยายตลาดผู้อ่านต่อไปเท่านั้น หากยังต้องวางกลยุทธ์เพื่อให้องค์กรอยู่รอด พร้อมทั้งใช้ 
สถานการณ์แปรวิกฤติให้เป็นโอกาสในการรักษาความเป็นผู้นำในส่ือหนังสือพิมพ์ด้วย

กลุ่มมติชน เป็นกลุ่มธุรกิจส่ิงพิมพ์กายใต้โครงสร้างอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ท้ังระบบ 
ที่ยังคงครองส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับหนึ่งในกลุ่มหนังสือพิมพ์คุณภาพไว้ได้ ถึงแม้ว่าจะยังคง 
ดำเนินธุรกิจส่ิงพิมพ์เพียงอย่างเดียว โดยมีปัจจัยเล่ียงในเร่ืองราคากระดาษ และรายได้จากการ 
โฆษณาที่ลดลงตามภาวะเศรษฐกิจก็ตาม ในขณะที่กลุ่มธุรกิจสิ่งพิมพ์ที่ทำธุรกิจเฉพาะหนังสือ 
พิมพ์ เช่น สยามโพลต์ คู่แข่งรายวัน ไทยไฟแนนเชียลเดยัในเครือผู้จัดการ ส่ือธุรกิจในเครือเดลินิวลั 
ต้องปีดดัวเองลง หลังจากความพยายามใช้กลยุทธ์ทุกวิถีทางท่ีจะรักษาสถานภาพไว้ให้ได้ แต่กลุ่ม 
มติชนยังคงแข็งแกร่งและดำเนินธุรกิจส่ิงพิมพ์ต่อไปได้อย่างม่ันคง ด้วยแผนปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การทำงาน ลดค่าใช้จ่ายภายในองค์กร งดล่งสมาชิก ตัดค่าวิชาชีพ ลดจำนวนพนักงานด้วยความ 
สมัครใจประมาณ 200 คน โดยในจำนวนน้ีเป็นผู้ส่ือข่าวเพียงกว่า 10 คน จนถึงล้ินปี 2540 มติชน 
ยังคงมีความสามารถในการจ่ายโบนัสให้กับพนักงานได้คนละ 2 เดือนคร่ึง ในขณะท่ีกลุ่มธุรกิจ 
หนังสือพิมพ์อ่ืนต่างลดจำนวนเงินโบนัส หรือประกาศงดจ่ายโบนัสดังแต่กลางปี 2540

ความลามารถในการบริหารผ่านวิกฤตการณ์ของมติชน รวมท้ังการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ในการขยายส่ือส่ิงพิมพ์ในเครือข่ายมติชน จึงเป็นกรณีศึกษาท่ีน่าสนใจว่าการทำธุรกิจส่ิงพิมพ์เพ ีย ง
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อย่างเดียวให้ผ่านวิกฤต และสามารถประคองตัวอยู่ได้ ควรต้องมีแนวคิด และรูปแบบการบริหาร 
งานอย่างไร ปัจจัยสำคัญอะไรท่ีทำให้ บริษัท มติชน จำกัด (มหาชน) ประสบความสำเร็จ

ปัญหานำวิจัย
า. ผู้บริหารบริษัทมติชน จำกัด (มหาชน) มีนโยบาย กลยุทธ์การดำเนินงานและการ 

บริหารองค์กรโดยรวมในภาวะวิกฤตการณ์อย่างไร

2. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี มีผลในการขยายตัวของ 
บริษัทมติซน จำกัด (มหาชน) อย่างไร และเหตุใดมติชนจึงเลือกท่ีจะขยายธุรกิจเฉพาะล่ือส่ิงพิมพ์

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือคิกษาพัฒนาการและการขยายตัวของบริษัทมติชน จำกัด (มหาชน) ต้ังแต่เร่ิม 

ก่อต้ังจนถึงเดือนสิงหาคม 2540

2. เพ่ือศึกษานโยบาย กลยุทธ์การดำเนินงาน แนวทางการบริหารของบริษัทมติซน 
จำกัด (มหาชน)

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการขยายตัวของธุรกิจส่ิงพิมพิในเคริอข่ายมติชน

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยน้ีศึกษาเฉพาะบริษัทมติชน จำกัด (มหาชน) ในช่วงเวลาตังแต่ปี 2521 ซ่ึงเป็น 

ปีท่ีมติซนเรมขยายส่ิงพิมพ์จากประซาชาติธุรกิจเป็นมติชนรายวัน จนถึงสินเดือนสิงหาคม 2540

ข้อส้นนิษฐานการวิจัย
การขยายลื่อสิ่งพิมพ์ในเคริอมติชน จนประลบความสำเร็จในระคับหนึ่ง ท้ังในเชิง 

อุดมการณ์ และในเชิงคุณภาพ เน่ืองมาจากการกำหนดนโยบาย และกลยุทธ์การดำเนินงาน ของผู้ 
บริหารระดับสูง และระดับกลางร่วมกัน ภายใต้ทฤษฏีการปกครอง แบบประชาธิปไตย
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น ย า ม ศ ัพ ท ์เฉ พ า ะ

กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนปฏิบัติในการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้า 
หมายที่วางไว้

นโยบาย หมายถึง แนวทางหรอตัวกำหนดในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ 
ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพภายในกำหนดเวลา สำหรับงานวิจัยซ้ินน้ี นโยบายหมายถึงแนวทางใน 
การดำเนินงานด้านล่ือส่ิงพิมพ์โดยพิจารณาการกำหนดนโยบายในด้านต่างๆดังน้ี

นโยบายข่าว หมายถึง แนวทางในการบริหารงานข่าวให้ได้รับความเช่ือถือและเป็นท่ี 
ยอมรับของผู้อ่าน

นโยบายการตลาด หมายถึง แนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้หนังสือพิมพ์ใน 
เครือข่ายมติชนกระจายไปยังกลุ่มผู้อ่านเป้าหมายในแต่ละฉบับอย่างท่ัวถึง

นโยบายการผลิต หมายถึง แนวทางในการผลิตหนังสือพิมพ์ในเครือข่ายมติชนให้ได้ 
คุณภาพตามเป้าหมาย

นโยบายธุรกิจ หมายถึง แนวทางในการดำเนินงานบริษัทมติซน จำกัด (มหาชน) เพ่ือ 
ผลประกอบการท่ีดี

นโยบายด้านบุคลากร หมายถึง แนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมพนักงานของ
บริษัทมติซน ให้มีความรู้ความลามารถในการผลิตงานท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังการส่งเสริมให้พนักงาน 
ได้ปรับเล่ือนตำแหน่ง เพ่ือเป็นขวัญ.กำลังใจ

ปัจจัย หมายถึง องค์ประกอบท่ีเข้ามามีบทบาท อิทธิพล และผลกระทบต่อการเติบโต 
ของส่ิงพิมพ์ในเครือข่ายมติชน
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สิ่งพิมพ์ หมายถึง ล ื่อ ประเภทหน่ึงท่ีมีซ่ือเรืยกตามระยะเวลาท่ีตีพิมพ์ออกจำหน่าย
เช่น หนังลือพิมพ์ วารสาร นิตยสาร

ส่ิงพิมพ์ไนเครือข่ายมติชน หมายถึง ล่ือหนังสือพิมพ์ท่ีบรืษัทมติซน จำกัด(มหาซน) 
เป็นผู้พิมพ์และจัดจำหน่าย อันได้แก่ หนังสือพิมพ์มติซนรายวัน ประชาชาติธุรกิจรายสัปดาห์ และ
ข่าวลดรายวัน

ประโยชน์ทื่คาดว่าจะได้รับ
1. เพ่ือสะท้อนให้เห็นพัฒนาการ การดำเนินงานส่ือส่ิงพิมพ์ขององค์กรมติชนจากจุด 

เรมเชิงอุดมการณ์จนถึงการดำเนินงานท่ีมีเป้าหมายในทางธุรกิจ

2. เพ่ือเสนอแนวทาง กลยุทธ์ในการบรืหารของผู้บริหารองค์กรมติซน ตลอดจนปัจจัย 
สำคัญท่ีมีส่วนผลักดันให้องค์กรประลบความสำเร็จ

3. เพ่ือเป็นหลักคิดในการบริหารผ่านวิกฤตการณ์ของผู้บริหารล่ือส่ิงพิมพ์ ในภาวะท่ี 
องค์กรส่ือส่ิงพิมพ์ใด้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจจนใม่อาจดำเนินกิจการต่อใปใด้
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