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บ ท น่า

1.1 ท ี ่ม า แ ห ่ง ป ัญ ห า
ปัจจุบันนี้การผลิตรถยนต์ประกอบด้วยซิ้นล่วนที่เป็นซิ้นล่วนนำเข้า (CKD PARTS) และ 

ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศ (LOCAL PARTS) แต่ก็ใด้มีความพยายามที่จะลดต้นทุนโดยที่ยังคง 
ไว ้ซ ึ่งค ุณ ภาพโดยใช ้ช ินส ่วนภายในประเทศ อย่างไรก ็ตาม บางคร ั้งผ ู้ผล ิตช ิ้นส ่วนรถยนต ์ 
(SUPPLIERS) ภายในประเทศไม่ลามารถทำการผลิตชิ้นส่วนได้เพราะขีดความสามารถทางด้าน 
วิศวกรรม หรอสามารถผลิตได้ในทางวิศวกรรมแต่ไม่ลามารถแแข่งข้นได้ในด้านราคาเมื่อเทียบกับ 
ช ินส ่วนรถยนต์เข ้าจากต่างประเทศ ทำให้บรษัทผู้ประกอบรถยนต์ไม่สามารถหันมาใช้ชิ้นส่วนที่ 
ผลิตภายในประเทศไทยได้ ประกอบกับนโยบายที่แน่ชัดของรัฐบาลในการที่จะลดภาษีนำเข้าทำให้ 
ผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ภายในประเทศอาจได้รับผลกระทบที่ตามมาได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะ 
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจเช ่นในปัจจุบ ัน ดังนั้นเป็นที่แน่ชัดว่าถ้าหากผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ไม่มี
การพัฒนาสมรรถภาพแล้วย่อมเป็นไปได้ว่าจะไม่สามารถอยู่รอดได้ในภาวะเศรษฐกิจการแข่งชันที่ 
ทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ เช่นน้ี

ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ร ถ ย น ต ์โ ด ย ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เ ป ็น ธ ุร ก ิจ อ ุต ส า ห ก ร ร ม ข น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ย ่อ ม  

( S M A L L  A N D  M E D I U M  E N T E R P R I S E ,  S M E )  ล ้ว น เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี่เ ป ็น ค น ไ ท ย  แ ล ะ ป ร ะ ส บ  

ก ับ ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร เ ง ิน ด ัง ท ี่ท ร า บ ก ัน อ ย ู่ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  แ ต ่ป ัญ ห า ด ัง ก ล ่า ว เ ป ็น ป ัญ ห า ท ี่ป ล า ย เ ห ต ุ แ ล ะ  

ไ ม ่ไ ด ้ม ีป ัญ ห า น ี้เ พ ีย ง ป ัญ ห า เ ด ีย ว  แ ต ่ม ีป ัญ ห า อ ื่น ๆ  อ ีก  ไ ด ้แ ก ่ ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร ผ ล ิต  ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร  

จ ัด ก า ร  ป ัญ ห า ด ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ  ฯ ล ฯ  ใ น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์น ี้จ ึง ม ีค ว า ม ส น ใ จ ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า  

ป ัญ ห า ข อ ง  S M E  ท ี่เ ป ็น ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น ใ ห ้ก ับ โ ร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ แ ล ะ จ ะ เ ส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง แ ก ไ ข  

ให ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ีว ิก ฤ ต เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ เ ช ่น ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  เ พ ื่อ พ ัฒ น า ส ม ร ร ถ ภ า พ ของผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น  

ส ่ว น โ ด ย ม ีป ร ะ เ ด ็น ท ี่ศ ึก ษ า ไ ด ้แ ก ่ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต ร ง ต า ม  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า  แ ล ะ ร า ค า ส า ม า ร ถ เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ต ล า ด ไ ด ้

1.2 'ปัญหาและเหตุจูงใจในการทำวิจัย
1. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้กับโรงงาน
2. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
3. เพิ่มสมรรถภาพของผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ไนประเทศ
4. ราคาของชิ้นส่วนรถยนต์นำเข้าสูง
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5. การใช้ชิ้นส่วนนำเข้าทำให้ขาดความยืดหยุ่นในการผลิต เพราะต้องใช้เวลานำในการ 
ส่ังซ้ือ (LEADTIME) อย่างน้อยประมาณ 2-3 เดือนในการสั่งและจัดส่ง

6. ชิ้นส่วนในประเทศสามารถทำกิจกรรมลดต้นทุนได้อย่างต่อเนื่อง
7. เป็นการกระตุ้นและเตรียมความพร้อมให้ก ับผู้ผลิตชิ้นส่วนในประเทศเมื่อมีการยก 

เลิกข้อบังคับการใช้ชิ้นส่วนภายในประเทศในการประกอบรถยนต้ในปี 2000
8. ยกระคับคุณภาพของผู้ผลิตชิ้นส่วน และนำไปลู่การส่งออกชิ้นส่วนเพื่อขยายตลาด

1.3 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย
1. เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถภาพของอุตสาหกรรมท่ีผลิตช้ินส่วนส่งมอบแก, 

อุตสาหกรรมรถยนต์เดย'ใช้เทคนิค'วิศวกรรมคุณค่า
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรีอกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นช้ินส่วนส่งมอบแก่อุตสาห 

กรรมรถยนต์โดยเน้นท่ีหน้าท่ีการทำงานของช้ินส่วนและราคา

1.4 ขอบเขตของงานวิจัย
ทำการศึกษาเฉพาะกับผู้ผลิตชิ้นล'วนภายในของรถยนต์ (INTERIOR PART 

SUPPLIERS)

1.5 ขนตอนการดำเนินงาน
1. ทำการสำรวจข้อมูลเก่ียวกับช้ินส่วนและผู้ผลิตช้ินส่วนในอุตสาหกรรมรถยนต์ และคัด 

เลือกช้ินส่วนเพ่ือทำการศึกษา
2. ทำการศึกษาปัญหาและศึกษาวิธีการทำงานของผู้ผลิตช้ินส่วนท่ีได้คัดเลือก/ประเมิน 

แล้วว่าน่าจะมีความลามารถ
3. ทำการศึกษาวิเคราะห์คัวผลิตภัณฑ์ (ช้ินส่วน) และกระบวนการผลิต (PROCESS) 

ของช้ินส่วนท่ีทำการศึกษาโดยใช้เทคนิควิศวกรรมคุณค่า (VE) โดยการระดมสมองระหว่างตัวแทน 
ผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์และผู้ผลิตรถยนต์ (ลูกค้า)

4. เสนอแนวคิดจากการระดมสมองในการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ หรีอปรับเปล่ียนกระบวน 
การหรีอท้ัง 2 อย่างเพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับผู้ผลิตช้ินส่วน สามารถผลิตสินค้าได้คุณภาพ และ 
ลามารถแข่งขันในตลาดได้ มีการประเมินของความคิดที่เกิดจากการระดมสมองโดยทำการ 
ประเมินผลของความคิดท่ีเกิดจากการะดมสมองโดยทำการประเมินท้ังทางด้านวิศวกรรม และ 
เศรษฐศาสตร์ก่อนลงมือปฏิบัติ1จรีง
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5. ทำการทดลองตามข้อเลนอแนะตามท่ีได้มีการระดมสมอง และทำการทดสอบคุณ 
ภาพของผลิตภัณฑ์น้ันว่าเป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้าหรือไม่

6. ติดตามผลของข้อเสนอปรับปรุง
7. ทำการสรุปผลและรายงาน

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1. ผู้ผลิตชินส่วนสามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนและลดต้นทุนของการผลิต
2. พัฒนาขีดความลามารถของผู้ผลิตช้ินส่วนภายในประเทศ
3. ช่วยกระตุ้นให้ผู้ผลิตข้ึนส่วนเตรียมพร้อมกับการแข่งฃันท่ีรุนแรงข้ึน เม่ือมีการยกเลิก 

ข้อบังคับการใช้ช้ินส่วนภายในประเทศ
4. ถ้าหากผู้ผลิตช้ินส่วนมีฃีดความลามารถท่ีสูงข้ึน ทำให้ลามารถผู้ประกอบรถยนต์ 

ลามารถเปล่ียนจากช้ินส่วนนำเข้ามาเป็นช้ินส่วนภายในประเทศก็จะส่งผลให้
4.1 เพ่ิมรายได้กับผู้ผลิตช้ินส่วนในประเทศ
4.2 เพ่ิมการจ้างงานให้กับประชากรในประเทศ
4.3 ผู้ประกอบรถยนต์ลามารถควบคุมคุณภาพช้ินส่วน และการจัดส่งกับผู้ 

ผลิตช้ินส่วนได้ใกล้ชิดข้ึน ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาต่างๆ ในการผลิต รวมถึงการทำกิจกรรมด้านการลด 
ต้นทุนช้ินส่วน

4.4 ประหยัดเงินตราต่างประเทศ
5. เป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ และเป็นแนวทางในการนำไปประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมอ่ืนๆ
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