
การสิกษาและวิเคราะห์เพ่ีอลดต้นทุน

3.1 การค ัด เล ีอกโรงงาน ต ัวอย ่างเพ ี่อท ำการส ิกษ า
ในการค ัดเล ือกโรงงานต ัวอย ่างเพ ื่อทำการศ ึกษาและพ ัฒ นาลมรรถภาพเราได ้ค ัดเล ือก  

บริษ ัทที่จะมาทำการศึกษาโดยอาคัยกฎเกณฑ์ในหลายๆ หัวข้อด้วยเพื่อให้การทำการศึกษาครั้งนี ้
เกิดผลการปรับปรุงขึ้นจริงไม่ว่าจะเป็นในหัวข้อด้าน

1) ความลามารถในการแข่งขันด้านราคาเทียบกับราคาญี่ป ุน (CIM.)
2) การให้ความร่วมมือในการปรับปุรง
3) มูลค่าของชิ้นงานที่ขายให้กับลูกค้า
4) ขนาดขององค์กรของโรงงานตัวอย่าง
5) ความยุ่งยากขับซ้อนของตัวชิ้นงานที่จะนำมาศึกษาและอื่นๆ ตังแสดงในตารางที่ 3.1

จากตารางที่ 3.1 จะพบว่า เราจะทำการเลือกโรงงาน A มาเป็นโรงงานตัวอย่างที่จะทำ 
การศึกษาด้วยเหตุผลหลายประการไม่ว่าจะเป็นเพราะว่าเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน ที่มืการ'ให้ความร่วม 
มือในการปรับปรุงที่ดี ทัศนคติในการปรับปรุงของผู้บริหาร มูลค่าของชิ้นงานที่ส่งมอบ ขนาดของ 
องค์กรไม่ใหฤjจนเกินไปนัก ความยุ่งยากขับซ้อนของชิ้นงานก็ไม่มากจนเกินไป อีกทั้งดัชนีราคา 
เท ียบกับราคาญี่ป ุนก็ม ืค ่าประมาณ 1.00 ซึ่งถ้าหากเราลามารถพัฒนาดัชนีราคาตัวนี้มีค่าลดลงได  ้
ก็จะทำให้เพ ื่มข ีดความลามารถในการแข่งขันไม่ว ่าก ับผู้ผลิตชิ้นส่วนทั้งภายในประเทศและภาย 
นอกประเทศ

3.2 ประว ัต ิของโรงงานต ัวอย ่าง
โรงงาน ต ัว อ ย ่าง เป ็น โร งงาน ท ี่ท ำก าร ผ ล ิต พ ร ม (CARPET FLOOR), COVER 

LUGGUAGE และแผ่นเก็บเสียงเพื่อ'ใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์โดยเริ่มผลิตมาตั้งแต่ พ.ศ. 2531 
มืโรงงานเพื่อทำการผลิตพรมรถยนต์เพื่อส่งให้กับผู้ประกอบรถยนต์ต่าง ๆ อยู่ที่ อ. เมือง จ. 
สมุทรปราการ โดยมีความเป็นมาดังนี้

* ปี 2537 เรื่มทำการติดตั้งเครื่องจักรและทดลองการผลิตพรมรถยนต์
* ปี 2538 เรื่มทำการผลิต COVER LUGGUAGE ลำหรับลูกค้า A
* ปี 2539 เรื่มทำการผลิตพรมรถยนต์สำหรับลูกค้า B
* ปี 2541 เรื่มทำการผลิตพรมรถยนต์รุ่น 1 ลำหรับลูกค้า A และได้รับการรับรองระบบ 

คุณภาพ IS09002 จาก RWTUV



รายละเอ ึยด แส ด งการเล ือกผ ู้ผ ล ิตส ัน ส ่วน เพ ีอม าท ำการว ิจ ัยกรณ ึส ืกษ า

FELTOL N-HK SUMMIT SK AUTO BANGKOK

หัวข้อในการคัดเสือก่ รีร่อเต็ม MANUFACT SPRING AUTO INTERIOR FOAM
URING (THAILAND) SEATS CO,LTD. CO.,LTD.

CO.,LTD. CO..LTD. INDUSTRY
รีร่อย่อ - FTMC NHK SAS SK BFC

รีร่อบ'ริษัท A ธ C D E
1) เป็น SUPPLIER ที่ผลิตชิ้นส่วนภายใน (INTERIOR PARTS) ใช้ . ใช้ ใช้ ใช้ ใช้
2) เป็น SUPPLIER ท่ีปัจจุบันดู.แลอยู่ ใช้ ใช้ ใช้ ใช้ ใช้
3) ดัชนีราคาเทียบกับราคาญี่บ่เนเฉลี่ย (AVG. CIM.) 1 0.85 0.95 1.05 0.7
4) จำนวนชิ้นงานที่ SUPPLY 8 40 25 15 18
5) การ'ให้ความร่วมมอ/!การบ'รหาร ด ดี ปานกลาง ไม่ดี ไม่ดี
6) แนวความคดในการปรับปรุงของผู้บรํหาร ดี ดี ไม่ดี ปานกลาง ไม่ดี
7) มูลค่าของชิ้นงานที่ SUPPLY ปานกลาง สูง สูง ต่ํา ตำ
8) ขนาดขององค์กร ปานกลาง ใหญ่ ใหญ่ ปานกลาง ปานกลาง
9) เราคอลูกค้ารายหลักหรอไม่ ใช้ ใช้ ไม่ใช้ ใช้ ไม่ใช้
10) ความยุ่งยากซับช้อนของตัวชิ้นงาน ปานกลาง ซับช้อน ซับช้อน ปานกลาง ง่าย

ตารางที่ 3.1 แสดงรายละเอียดในการเลือกผู้ผลิตชิ้นส่วนที่จะมาทำการวิจัย
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* ปี 2542 เร่ิมทำการผลิตพรมรถยนต์รุ่น 2 สำหรับลูกค้า A
* ป ี2543 เปิดสายการประกอบชิ้นส่วนชุดเปิดฝาถังนํ้ามันสำหรับลูกค้า C

3 .3  แ ผ น ผ ัง อ ง ค ์ก ร ข อ ง โ ร ่ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  (ORGANIZATION CHART)
โรงงานตัวอย่างมีผังองค์กรดังแสดงในแผนภาพที่ 3.1

3 .4  ล ัก ษ ณ ะ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์
โรงงานต ัวอย ่างท ี่ทำการส ืกษาเป ็นโรงงานท ี่ม ีผล ิตภ ัณฑ ์หลักท ี่ส ่งมอบให ้ก ับอ ุตลาห  

กรรมรถยนต์ ใต้แก่ พรมปูพื้นรถยนต์, COVER LUGGUAGE, และชิ้นงานอื่นๆ ท่ีมีส่'วนประกอบ 
ซองพรมเป็นวัตถุดิบ แต่ในระยะ 2-3 ปีหลังมานี้ ทางบรืษัทไต้พยายามฺที่จะขยายผลิตภัณฑ์ต้าน 
อื่นเพิ่มเติมเพื่อเป็นการตอบสนองและรองรับกับอุตสาหกรรมรถยนต์ที่เติบโตชิ้น ไม่ว่าจะเป็นชุด 
เปิดฝาถังนํ้ามันหรือจะเป็นชุดโซ่สำหรับล็อคล้อฺยางอะไหล่สำหรับรถกระบะ

3 .5  ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่น ำ ม า ท ำ ก า ร ส ืก ษ า ใ น ง า น ว ิจ ัย
ผลิตภัณฑ์ที่ทางโรงงานตัวอย่างทำการรายให้กับทางลูกค้ามีดังต่อไปนี้ แสดงไว่ในรูป 

ภ าพ ท ี่3 .1 - 3 .4

ร ูป ภ าพ ท่ี 3.1 พรมรถยนต์
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R e v is io n  : 6  ฟ ้า ร ว า ง น น บ ก า ร ผ ร ต / ค ุณ ป ร า โ ม ท *

น « บ ก ก า ร « « ต - ! ( น * ด ท ร ม )

P ro d u ctio n -! D iv.

UN บ ก ก า ร น ต ิด - 2 ( เ ต ร ีร ม ง า บ )

P roduction-2  Div.

UN บ ก ก า ร น • ต - 3( * บ ร ูป )

P roduction-3  Div.

น น บ ก ก า ร น * ต - 4 (F lo o r carpet) 

P roduction-4  Div.

น « บ ก ก า ร น • ต - 5 (H an g er)  

P roduction-5  Div.

น น น ก ^ « ม บ ำ ร ุง  

M a in ten a n ce  Div.

UH น ก « ว บ ค ุม เ ท ร ี* ง ม ิ* ร ัต

M e a su rin g  Equ ip . C on tro l Div.

น น บ ก ท ำ น ม 'พ ิม พ ์

M ou ld  M aking D iv.

น น น ก ท ั« น า ร ีบ ฝ ว น / ค ุณ ก ัม ป น า ท

P a rt D eve lop m en t Div.

น « บ ก « ว บ ่ค ุม ก า ร ร 'ต * 'ง  

D elivery  Contro l D iv.

น น น ก ท » 'ง ร ัต ท ุต ิบ น * ะ ต ิน ท ้า

S to re/W a reh o u se  Div.

น « น ก ร ัต ร ี* / ค ุณ เท ็ญ ท ุ*

P u rch a sin g  Div.

น น บ ก บ ร ีท า ร ง า น ร ัด ร ี* / ค ุณ ม ธ ุร ิ

P u rc h a s in g  Adm in istration  Div.

แผน ภ าพ ท  3.1 ผ ิงองค ่กร'ข องเรงงาน ต ัวอย ่าง
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ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .2  COVER LUG GUÂG E RH. & LH.

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .3  ฝ าป ิด เค ร ื่องม ือข วา

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .4  ฝ าป ิด เค ร ื่องม ือซ ้าย

ส ำห ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่เร า เส ือ ก น ำม าท ำก ารส ืก ษ าก ็จ ะ เป ็น ช ิ้น ส ่ว น พ ร ม ร ถ ย น ต ์ แ ล ะ  ฝาป ิด  

เค ร ื่อ งม ือ ด ้าน ข วา (COVER น อ  RH.) แล ะ ฝ าป ิด เค ร ื่อ งม ือ ด ้าน ซ ้าย  (CO VER LID LH.) ใน ร ถ ย น ต ์ 
รุ่น 1 ล า เห ต ุท ี่น ำช ิ้น ง าน ด ัง ก ล ่าว ม าท ำก าร ส ืก ษ าเป ็น เพ ร าะ ว ่า  ช ิ้น งาน ท ั้ง  3  ใช ้สำห ร ับ รถร ุ่น ท ี่ 1 ซ่ึง
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ม ีย อ ด ก ารผ ล ิต ต ่อ เด ือ น ส ูงท ี่ส ุด  ม ูล ค ่าก าร ช ื้อ ข าย ใน ป ี 2000 ม าก ท ี่ล ุด  (ต ารางท ี่ 3.2) ย ังค งเห ล ือ  

อ าย ุก ารใช ้งาน ส ำห ร ับ ช ื้น ส ่ว น อ ีก ถ ึง  3 ป ี และต ัวช ื้น งาน เอ งป ระก อ บ ด ้วย ช ื้น ส ่วน ย ่อ ย ม าก พ อ ล ม  

ค ว รซ ึ่ง ม ีโอ ก าส ท ำก าร ล ด ต ้น ท ุน ได ้ม าก ก ว ่าช ื้น ง าน อ ื่น ใน ร ถ ย น ต ์ร ุ่น อ ึ่น ๅ  ซ ึ่งม ีว ัตถ ุด ิบหร ือช ื้นส ่วน  

ย ่อ ย น ้อ ย ก ว ่า

3 .6  ว ัต ถ ุด ิบ ส ำ ห ร ับ ? น ง า น ต ัว อ ย ่า ง
1. พ รม พ ื้น รถยน ต ์ (CARPET FLOOR)
ใน ก า ร ผ ล ิต พ ร ม พ ื้น ร ถ ย น ต ์ร ุ่น ท ี่น ้า ม า ท ำ ก าร ศ ึก ษ า  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ช ื้น จ าก ว ัต ถ ุด ิบ ต ่าง ๆ  

แ ล ะ ร าย ล ะ เอ ีย ด ต ังต ่อ ไป น ี้

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .5  พ รมพ ื้นรถยนต ์

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .6  HEEL PAD



มูลค่ายอด«fอขายแยกตามรุ่นรถของโรงงานตัวอย่างกบลูกค้า

ล ำ ด ับ ท ี่ ร ุ่นรถ 'รห ัสร ุ่นรถ ช ิ้น ง า น ท ค า ข า ย ต ่อ m ล ่ว น แ บ ่ง ย อ ด ผ ล ิต ! ม ูล ค ่า ซ ื้อ ข า ย

(%  S H A R E ) 2 0 0 0 (บ า ท ) ( เป อ ร ์เซ ็น ต ์)

1 ไฮลักซ์ ไทเกอร 1 พรมรถยนต์ และฝาปีดเครองมึอ 899 100% 22,441 20,174,459 68%

2 ' ด ัม ร ี่ 2 พ ร ม ร ถ ย น ต ์ 1 2 0 0 1 0 0 % 4 ,6 7 1 5 ,6 0 5 ,2 0 0 19%

3 โ ค โ ร ล ล ่า 3 C O V E R  L U G G U A G E  RH . & LH. 2 5 0 1 0 0 % 9 ,5 2 1 2 ,3 8 0 ,2 5 0 8%

4 โซ ล ูน ่า 4 C O V E R  L U G G U A G E  R H . & LH. 2 1 0 5 0 % 1 4 ,2 5 7 1 ,4 9 6 ,9 8 5 5%

ยอดรวม 2 9 ,6 5 6 ,8 9 4 1 0 0 %

ต า ร า ง  3 .2  แ ส ด ง ม ูล ค ่า ย อ ด ซ ื้อ ข า ย ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต า ม ร ุ่น ร ถ ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง



« o e ^ w i i m  ส « ไ: • i ' îœ u î'a ia
« ท า ท ง ก ไ ถ ' : ; พ * ^ ■ &h ô a

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .8  FASTENER

:ร--M  &Ï

รูปภาพท่ี 3.9 HOOK LOCK CARPET
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ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .11  p p  PLATE

รูปภาพท่ี 3.12 STAPLE
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2. ฝ าป ิด เค ร ื่อ งม ือ ด ้าน ข วา-ซ ้าย  (COVER LID RHVLH.)
ใน ก าร ผ ล ิต ฝ าป ิด เค ร ื่อ ง ม ือ ร ถ ย น ต ์ร ุ่น ท ี่น ำม าท ำก าร ด ิก ษ า  จ ะป ระก อ บ ข ึ้น จาก ว ัต ถ ุด ิบ  

ต ่าง ๆ  แ ล ะ ร าย ล ะ เอ ีย ด ด ัง ต ่อ ไป น ี้

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .1 3  ฝ าป ิด เค ร ื่องม ือซ ้าย /ข วา
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ร ูป ภ า พ ท  3 .1 5  HARD BOARD

ร ูป ภ า พ ท ี่ 3 .1 6  HOOK DECK

รูปภาพ 3.17 KNOB ASSY
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3 .7  ก ร ะ บ ว บ ก า ร ผ ล ิต
ข ั้น ต อ น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก าร ผ ล ิต ข อ ง ก าร ผ ล ิต พ ร ม พ ื้น ร ่ถ ย น ต ์แ ล ะ ฝ าป ิด เค ร ื่อ ง ม ือ ได ้แ ส ด ง  

ร าย ล ะ เอ ีย ด ไว ้ใน ต าร างท ี่ 3 .2  -  3 .4  (FLOW PR O C E SS CHART)

3 .8  ป ัญ ห า ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง
ห ล ังจ าก ท ี่เร าค ัด เล ือ ก โร งง าน ต ัว อ ย ่าง  แ ล ะ ได ้ท ำก าร ศ ึก ษ าร าย ล ะ เอ ีย ด  เราได ้พ บ ว ่าใน  

โร งงาน ต ัวอ ย ่างจ ะม ืส ิ่งท ี่จ ะต ้อ งม าท ำก ารป ร ับ ป ร ุง  ต ังน ี้

1) ต ้น ท ุน ช น ส ่ว น ท ี่ม ืด ัช น ีร า ค า เท ํย บ ก ับ ร า ค าญ ี่ป ุน อ ย ู่ป ร ะ ม า ณ  1 .0 0  ด ังน ั้น จงต ้อง  

พ ย าย าม ผ ล ัก ด ัน ก าร ท ำก ิจ ก ร ร ม แล ะ ก าร เร ีย น ร ู้ว ิธ ีก าร ใน ก าร ท ำก ารล ด ต ้น ท ุน
2) ท างล ูก ค ้าม ืก ารร ้อ งข อ ค วาม ร ่ว ม ม ือ ใน ก ารท ำก ิจ ก รรม ก ารล ด ต ้น ท ุน  โด ย ม ืเป ้าห ม าย ท ี ่

4%  ข อ งม ูลค ่าข อ งช ิ้น งาน  ซ ึ่งผ ล ข อ งก ารท ำก ิจ ก รร ม น ี้จ ะ ถ ูก น ำม าพ จ าร ณ าใน ก าร เล ือ ก ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น  

ส ่วนๆ ให ม ่ ลำห ร ับ ใน รถยน ต ์ร ุ่น ให ม ่

3) พ น ัก ง าน ใน โร ง ง าน ย ัง ข าด ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ ใน ก าร น ำ เท ค น ิค ข อ ง ว ิศ ว ก ร ร ม ค ุณ ค ่า  
ม าป ระย ุก ต ์ไข ้ก ับ ห น ้างาน จ ร ีง

3 .9  ก า ร ค ิด ต ้น ท ุน ่ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง
ก ารค ิด ต ้น ท ุน ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ข อ งโรงงาน ต ัวอย ่าง  จ ะ เป ็น ข ้อ ต ก ล งก ัน ระห ว ่างล ูก ค ้าแต  ่

ล ะ แ ห ่ง ก ับ โร งงาน ต ัว อ ย ่างซ ึ่ง ล ูก ค ้าแ ต ่ล ะ แ ห ่งจ ะ ม ืก ารค ิด ร าค าท ี่แ ต ก ต ่าง ก ัน  แต ่โครงสร ้างต ้น ท ุน
ข อ งล ูก ค ้าท ุก แห ่งย ังค ง เห ม ือ น ก ัน  โด ย โค ร ง ส ร ้าง ข อ งต ้น ท ุน แ บ ่งจ ำแ น ก ต าม ล ัก ษ ณ ะ ค ่า ใช ้จ ่าย ได  ้

ด ังน ี้
1. ต ้น ท ุน ว ัตถ ุด ิบ และช ิ้น ส ่วน  (MATERIAL & COM PONENT PART COST)
2. ต ้น ท ุน กระบ วน การผล ิต  (PR O C E SS บ \B O R  COST)
3. ต ้น ท ุน โส ห ุ้ยการผ ล ิต  (OVERHEAD & ADMIN COST)

. 1. ต ้น ท ุน ว ัตถ ุด ิบ และช ิ้น ส ่วน ย ่อย  (MATERIAL & CO M PO NENT PART COST) 

เป ็น ต ้น ท ุน ค ่าว ัต ถ ุด ิบ แล ะช ิ้น ส ่วน ย ่อ ย ท ี่ใช ้ไน ก ารผ ล ิต ช ิ้น ส ่วน ส ่งม อ บ ให ้แก ่ล ูก ค ้า  ได ้แก ่ CARPET  

SHEET, FELT, CLIP, HOOK LOCK, STAPLE, FASTENER เป ็นต ้น
2. ต ้น ท ุน กระบ วน การผล ิต  (PR O C E SS CO ST) เป ็น ต ้น ท ุน ค ่าแรงงาน แล ะค ่า เค ร ื่อ ง  

จ ัก ร ท ี่โรง งาน ใช ้ไน ก าร ผ ล ิต ช ิ้น งาน ท ั้ง ใน เว ล าก าร ท ำงาน ป ก ต ิแ ล ะ ก ารท ำง าน ล ่ว ง เว ล า
3. ต ้น ท ุน โส ห ุ้ย แล ะก ารจ ัด การใน การผ ล ิต  (OVERHEAD & ADMIN COST) เป ็นต ้น  

ท ุน ค ่าใช ้จ ่าย อ ื่น ท ี่น อ ก เห น ือ จ าก ต ้น ท ุน ว ัต ถ ุด ิบ -ช ิ้น ส ่วน ย ่อ ย  และต ้น ท ุน ค ่าก ระบ วน การผ ล ิต



W O R K P R O C E S S  C H A R T P/NO. : 58510 -YE020
P/Name : CARPET ASSY FLOOR FR

MODEL : 797T

SYMBOL : <— 1 TRANSFERING □ □ INSPECTION <£> FIT/FUNCTION CO PROCESS APPROVE BY PREPARE BY
page : 1 of 2 o  OPERATION V STORE Q )  SAFETY RECEIVE REVISION : 0

Key
Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics speacial Characteristics

Symbol Control Chart
1 P a r t  R e c e i v e  

a n d  I n s p e c t i o n

1 .  P E T  F i b r e

2 .  L a t e x  c o a t i n g

3 .  P E  P l a s t i c

4 .  N e e d l e  P u n c h  F e l t

5 .  P V C  : H e e l  P a d

6 .  F a s t e n e r

7 .  H o o k  1 C l i p

8 .  F l a t  P l a t e

9 .  S t a p p l e

4

c

i
\

c

ว

\

A

:

c

1
\

:

\

z

[

3A 
\

c

ว

\  4 /

ร / \  !

:  c
□

\

> A

:

1 . D i m e n s i o n

2 .  A p p e a r a n c e

2 C u t t i n g  F e l t  1 

P V C  : H e e l  P a d  1 
F a s t e n e r

1 . F e l t

2 .  P V C  H e e l  P a d

3 .  F a s t e n e r

1 . D i m e n s i o n

2 .  A p p e a r a n c e

1 . M e t o h d

2 .  P a t t e r n  o f  C u t t i n g

3 .  N u m b e r  o f  L a y e r

3 M i x i n g  F i b r e  & 
N e e d l e  P r o c e s s  & 
P a t t e r n  P r o c e s s

C a r p e t  R o l l

- < )
1 . D i m e n s i o n

2 .  W e i g h t

1 . M a c h i n e  C o n d i t i o n

2 .  W e i g h t e r X -  R  C h a r t

4 L a t e x C a r p e t  R o l l

- c )
1 . A p p e a r a n c e

2 .  W e i g h t

1 . T i m e

2 .  T e m p e r a t u r e

3 .  P r e s s u r e

4 .  M a c h i n e  C o n d i t i o n

5 P E  L a m i n a t e C a r p e t  R o l l

c ) —
1 .  A p p e a r a n c e

2 .  W e i g h t

1 .  T i m e

2 .  T e m p e r a t u r e

3 .  P r e s s u r e

4 .  M a c h i n e  C o n d i t i o n

— 8------------- ----- ------------- -- ■ ■ — .1แผนภาพท 3.1 แผนภาพกระบวนการพรหมรถยนต
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Key

Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics Speacial Characteristics
Symbol Control Chart

6 C u t t i n g  C a r p e t  

i n t o  p i e c e

C a r p e t  S h e e t

c
1 .  A p p e a r a n c e

2 .  P a r t  S i z e

3 .  W e i g h t

1. C u t t i n g  M / C

7 O v e n  H e a t i n g C a r p e t  S h e e t c ) 1 .  T i m e

2 .  T e m p e r a t u r e

8 F o r m i n g  & 
E d g e  C u t t i n g

F l o o r  C a r p e t c 1 .  A p p e a r a n c e

2 .  S h a p e

1 .  T i m e

2 .  P r e s s u r e o
9 H e e l  P a d F l o o r  C a r p e t cA 1 .  A p p e a r a n c e 1 .  T i m e

2 .  M a c h i n e  C o n d i t i o n

10 K n o c k i n g  M o l d F l o o r  C a r p e t

c )
1 .  A p p e a r a n c e

2 .  D i m e n s i o n

3 .  D i a m e t e r

1 . K n o c k i n g  M o l d

2 .  P o s i t i o n o
1 1 C l i c k e r F l o o r  C a r p e t

c )
1 .  A p p e a r a n c e

2 .  D i m e n s i o n

1 .  T i m e

2 .  P r e s s u r e

3 .  C l i c k e r
o

1 2 A s s y  H o o k  , C l i p  , 

F a s t e n e r  1 F l a t  

P l a t e

F l o o r  C a r p e t A  A
c

9 / V C p 1 . P o s i t i o n

2 .  A p p e a r a n c e

1 .  P r e s s u r e

J
1 3 F i n a l  I n s p e c t i o n F l o o r  C a r p e t

c ะ]

1 .  A p p e a r a n c e

2 .  D i m e n s i o n

3 .  D i a m e t e r

4 .  P o s i t i o n

1 .  B o d y  C h e c k e r

1 4 S t o r e F l o o r  C a r p e t
' ร ิ 7

1 .  P a l l e t

1 5 D e l i v e r y  t o  T M T F l o o r  C a r p e t
< = ะ ว

1 .  P a l l e t

แผนภาพที 3.1 แผนภาพกระบวนการพรหมรถยนตั



WORK PROCESS CHART
P/NO. : 58470 -YE010
P/Name : C O V E R  A S S Y  SEAT F L O O R  SERVIC E HOLE : RH

MODEL : 797T

SYMBOL : <— 1 TRANSFERING □ INSPECTION <0> FIT/FUNCTION E 3 PROCESS APPROVE BY PREPARE BY
page : of o  OPERATION STORE Q )  SAFETY RECEIVE REVISION :

Key
Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics speacial Characteristics

Symbol Control Chart
1 Part Receive and 

Inspection
1. Hard Board : RH
2. Bezel Jack Cover UPR
3. Bezel Jack Cover LWR
4. Knob Jack Cover
5. Stopper Jack Cover
6. Hood Deck Board Lock
7. Screw Tapping
8. Rivet
9. PET Fibre
10. stapple
11. Latex

A  A 
A  A

 ̂ \
□  □

Y  A  A  

A  A  L
k X  ^

\

1. Appearance
2. Dimension
3. Position
4. Thickness

o

2 Mixing Fibre & 
Needle Process & 
Pattern Process

Carpet Roll
c )

1. Weight
2. Appearance
3. Dimension

1. Machine Condition
2. Weighter

3 Latex Carpet Roll
- c )

1. Appearance
2. Weight

1. Time
2. Temperature
3. Pressure
4. Machine Condition

4 Cutting Carpet 
into piece

Carpet piece
c )

1. Appearance
2. Part Size
3. Weight

1. Cutting M/C

5 Pumping Carpet Carpet piece

______________ 5[ _______________

1. Appearance
2. Shape
3. Dimension

1. Pressure
2. Die Cut

แผนภาพที 3.2 แผนภาพกระบวนการฝาปีดเครี'องมือขวา



WORK PROCESS CHART
P/NO. : 58470-YE010
P/Name : C O V E R  A S S Y  SEAT F L O O R  SER V IC E HOLE RH

MODEL : 797T

SYMBOL : <— 1 TRANSFERING □ INSPECTION < ^  FIT/FUNCTION แ ว PROCESS APPROVE BY PREPARE BY
page : of o  OPERATION 'ริ7  STORE Q )  SAFETY RECEIVE REVISION :

Key
Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics speacial Characteristics

Symbol Control Chart
6 Assy Rivet with 

Hard Board
A  ,

1. Appearance
2. Position

7 Assy Hood Deck 
Board Lock by 
Screw Tapping

4 \

V

1. Position

8 Rivet Caluking

A  >)

1. Appearance 1. Pressure
2. Jiger

9 Assy Carpet with 
Hard Board by 
stapple ?  r )

1. Appearance
2. Distrance of stapple

1. Jiger
2. Pressure

10 Assy Stopper Jack 
Cover with Bezel 
Jack Cover LWR 
and Knob Jack 
Cover

^ ________

------------------ZJ—

1. Appearance
2. Position
3. Dimension

------------- 1—z=n------ n-----nH

1. Pressure

—แผนภาพท 3.2 แผนภาพกระบวนการฝา!]ดเครองม'อขวา



WORK PROCESS CHART
P/NO. : 58470-YE010
P/Name : C O V E R  A S S Y  SEAT F L O O R  SERVIC E HOLE RH

MODEL : 797T

SYMBOL : <— 1 TRANSFERING □ □ INSPECTION < ^  FIT/FUNCTION น PROCESS APPROVE BY PREPARE BY
page : of o  OPERATION 'ริ7 STORE @  SAFETY RECEIVE REVISION :

Key
Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics speacial Characteristics

Symbol Control Chart
11 Assy Bezel Jack 

Cover UPR and 
Bezel Jack Cover 
LWR with Hard 
Board by Screw 
Tapping

Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH A

า ะ — ^

12 Final Inspection Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH

E □

1. Appearance
2. Dimension
3. Position

13 Store Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH 'ริy

1. Pallet

15 Delivery to TMT Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH c

1. Pallet

------------------nr—----------------------------- ------------- |—ท1----- -ท----- ES-*แผนภาพท 3.2 แผนภาพกระบวนการฝาÏJดเครองมอขวา



WORK PROCESS CHART
P/NO. : 58480 -YE010
P/Name : C O V E R  A S S Y  SEAT F L O O R  SERVIC E HOLE LH

MODEL : 797T

SYMBOL : <— 1 TRANSFERING □ INSPECTION < ^  FIT/FUNCTION a PROCESS APPROVE BY PREPARE BY
page : of o  OPERATION STORE Q )  SAFETY RECEIVE REVISION :

Key
Process Process Product Diagram Product Characteristics Process Characteristics speacial Characteristics

Symbol Control Chart
1 Part Receive and 

Inspection
1. Hard Board : RH
2. Bezel Jack Cover UPR
3. Bezel Jack Cover LWR
4. Knob Jack Cover
5. Stopper Jack Cover
6. Hood Deck Board Lock
7. Screw Tapping
8. Rivet
9. PET Fibre
10. Stapple
11. Latex

A  7  

A  A

□  □

\  A  « A  

A  s A  9 /

< - R  ^

\

1. Appearance
2. Dimension
3. Position
4. Thickness

o

2 Mixing Fibre & 
Needle Process & 
Pattern Process

Carpet Roll
c )

1. Weight
2. Appearance
3. Dimension

1, Machine Condition
2. Weighter

3 Latex Carpet Roll
- c )

1. Appearance
2. Weight

1. Time
2. Temperature
3. Pressure
4. Machine Condition

4 Cutting Carpet 
into piece

Carpet piece
c )

1. Appearance
2. Part Size
3. Weight

1. Cutting M/C

5 Pumping Carpet Carpet piece
)

1. Appearance
2. Shape
3. Dimension------------1 rn------*3---- HH

1. Pressure
2. Die Cut
--5pr—————————— ———แผนภาพท 3.3 แผนภาพกระบวนการฝาปีดเครองม'อซ้าย



WORK PROCESS CHART
P/NO . : 58480  -Y E 0 1 0

P /N am e : C O V E R  A S S Y  S EAT F L O O R  SER V IC E HO LE : LH

M O D E L : 797T

S Y M B O L : <— 1 TRAN SFERING  □ IN S PE C TIO N  O  F IT /FU N C TIO N  C O PRO CESS A PPR O VE BY PREPARE BY

p a g e  : o f o  O PERATIO N Y 7 STO RE Q) SAFETY RECEIVE REVISION :

Key

P rocess
P rocess P roduct D iag ram P ro d u c t C h a ra c te r is tics P rocess C h a ra c te r is tic s

S p e a c ia l C h a ra c te r is tic s

S ym bo l C ontro l C ha rt

6 Assy Rivet with 
Hard Board

Y  , ,  “  V

1. Appearance
2. Position

7 Assy Hood Deck 
Board Lock by 
Screw Tapping

£ A

1. Position

8 Rivet Caluking
£

)

1. Appearance 1. Pressure
2. Jiger

9 Assy Carpet with 
Hard Board by 
Stapple ¥  r )

1. Appearance
2. Distrance of Stapple

1. Jiger
2. Pressure

10 Assy Stopper Jack 
Cover with Bezel 
Jack Cover LWR 
and Knob Jack 
Cover

ร / \
!)— I f r

1. Appearance
2. Position
3. Dimension

1. Pressure

แผนภาพท 3.3 แผนภาพกระบวนการฝา!]ดเครองมอช้าย



WORK PROCESS CHART
P/NO. : 58480  -Y E 0 1 0

P/N am e : C O V E R  A S S Y  SEAT F L O O R  SERVIC E HOLE LH

M O D E L : 797T

S YM BO L : <— 1 TRAN SFERING  □ □ IN SPEC TIO N  O  F IT /FU NC TIO N น PROCESS APPRO VE BY PREPARE BY

p a g e  : o f o  O PERATIO N < \7  STORE Q) SAFETY RECEIVE REVISION :

Key

P rocess
P rocess P roduct D iag ram P ro d u c t C h a ra c te r is tics P rocess C h a ra c te r is tic s

s p e a c ia l C h a ra c te r is tics

S ym bo l C ontro l C hart

11 Assy Bezel Jack 
Cover UPR and 
Bezel Jack Cover 
LWR with Flard 
Board by Screw 
Tapping

Cover Assy Seat Floor 
Service Fiole RH

r

12 Final Inspection Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH

E□

1. Appearance
2. Dimension
3. Position

13 Store Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH 'ริy

1. Pallet

15 Delivery to TMT Cover Assy Seat Floor 
Service Hole RH <ะะะ)

1. Pallet

แผนภาพทิ 3.3 แผนภาพกระบวนการฝา!]ดเครึองมอช้าย
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