
บ ท ท ี่ 4
การดำเนินงานและผลการสิกษา

4.1 ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง  VE.
ขันตอนการทำงานของ VE จะแบ่งเป็นขั้นตอนการทำงานโดยละเอียดดังนี้
1. การรวบรวมข้อมูลข่าวลารเกี่ยวกับสิ่งที่เป็นเป้าหมายของ VE.
2. การกำหนดคำจำกัดความของประโยชน์การใช้งานหรอการทำให้ประโยชน์การไซ้งาน 

มีความขัดเจน
3. การจัดระเบียบของประโยชน์การใช้งาน
4. การวิเคราะห์ประโยชน์การใช้งานแยกตามต้นทุน
5. การประเมินประโยชน์การใช้งาน
6. การคัดเลือกลาขาประโยชน์การใช้งานที่เป็นเป้าหมาย
7. การลร้างสรรค์หรือการออกความคิด
8. การประเมินโดยสังเขปหรือการดัดเลือกความคิด
9. การจัดทำความคิดให้เป็นรูปธรรม
10. การประเมินโดยละเอียด
11. การจัดทำข้อเสนอ
12. ติดตามผลของข้อเสนอปรับปรุง

จากขันตอนการทำงานทัง 12 ขั้นตอนของ VE ในบทนี้เราจะได้แสดงให้เหินการทำงาน 
อย่างละเอียดเป็นขั้นตอนของ VE กับโรงงานตัวอย่าง และจะได้เหินถึงประโยชน์ที่จะใต้รับ

4 .2  แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  VE
แผนการดำเนินงานการทำกิจกรรม VE. ของโรงงานตัวอย่าง แสดงไว้ในตารางที่ 4.1

4 .3 . ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร เพ ี่อ ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ล ด ต ้น ท ุน ข อ ง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง  (VE TEAM)
ในการดำเนินงานเพื่อลดต้นทุนชุดผลิตกัณฑ์ของโรงงานตัวอย่างจะต้องมีการจัดองค์การ 

ที่จะกำหนดทีมงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอนซึ่งจะทำให้ 
ท ีมงานลามารถดำเน ินงานการลดต ้นท ุนได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและเป ็นไปตามเป ้าห มายท ี่
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แผนงานของกจกรรม VE

บ ี 2 0 0 0

ม . ค . ก . พ . ม ิ . ค . เ ม . ย . พ . ค . ม ิ . ย . ก . ค . ล . ค . ก . ย . ต . ค . พ . ย .

1 ก า ร ร ว บ ร ว ม ห ้อ ย ูล ข ่ า ว ส า ร

2 ก า ร ท ำ ใ ห ้ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ห ้ง า น ม ิค ว า ม ‘ร ด เ จ น

3 ก า ร จ ้ด ร ะ เ บ ีย บ ข อ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ห ้ง า น

4 ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ห ้ง า น แ ย ก ต า ม ต ้น ท ุน

5 ก า ร ป ร ะ เ ม น ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ห ้ง า น

6 ก า ร ค ัด เ ส ือ ก ล ก ข า พ ื ่ เ ป ็น เ ป ้ า ห ม า ย

7 ก า ร ล ! ๆ ง ส ร ร ค ์ค ว า ม ค ิด ◄ ---------------►

8 ก า ร ป ร ะ เ ม น ค ว า ม ค ิด โ ด ย ส ัง เ ข ป « -------------- ►

9 ก า ร จ ัด ท ำ ค ว า ม ค ิด ใ ห ้ เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม 4 ------------------- --------►

1 0 ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม ค ิด โ ด ย ล ะ เ อ ีย ด ◄ ----------------- -------- ►

11 ย ึ ่น ห ้อ เ ส น อ ◄ ------------------ ----------------- ►

1 2 ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ------- ►

1 3 ท ด ล อ ง ท ำ ต ัว อ ย ่ า ง เ พ ื ่ อ ย น ย ัน ผ ล ◄ ------------------- ------------------ ►

1 4 เ ร ม ใ ห ้ก ับ เ น ง า น จ ร ง — ►

ตาราง 4.1 แสดงแผนการทำกิจกรรม VE.
ÇOCD
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กำหนด ในการจัดต้ังทีมงานที่จะดำเนินงานควรจะต้องมีระดับผู้บริหารร่วมเป็นกรรมการหรือ
ประธานอยู่ด้วยและควรจะมีบุคคลากรจากฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องดังน้ี

1. ฝ่ายการตลาด
2. ฝ่ายออกแบบผลิตภัณฑ์
3. ฝ่ายควบคุมคุณภาพ
4 .  ฝ่ายวางแผนการผลิต
5. ฝ่ายวิศวกรรม
6. ฝ่ายผลิต
ผังองค์กรของทีมงาน VE แสดงไวิในแผนภาพท่ี 4.1

4 . 4 .  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม ข ั้น ต อ น ก า ร ท ำ  V E .

1 .  ' ก า ร ห า ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  

พ ร ม ร ถ ย น ต ์

1. ข้อมูลลักษณะทั่วไป
1.1 พรมรถยนต์เป็นชิ้นส่วนที่ติดตั้งอยู่บนบริเวณตัวถังรถยนต์ด้านล่าง โดยทำ 

หน้าที่ปิดบังไม่ให้มองเห็นโครงสร้างของรถยนต์ ทำให้เกิดความสวยงาม และลดเสียงจากภาย 
นอกที่จะเข้ามาภายในห้องโดยสารยามเวลาขับขี่ไปตามท้องถนน

1.2 รายละเอียดมีอยู่ในแบบ (DRAWING) ซึ่งทางลูกค้าจะเป็นผู้ออกแบบ และส่ง 
มาให้กับทางผู้ผลิตชิ้นส่วนทำการผลิตและจัดส่งให้กับลูกค้า

1.3 เครื่องมีอและอุปกรณ์ลำหรับการผลิตพรมรถยนต์ ทางโรงงานดัวอย่าง 
สามารถจัดทำได้เอง ยกเว้นในส่วนของแม่พิมพ์ขึ้นรูปซึ่งทางโรงงานตัวอย่างต้องให้ SUB 
CONTRACTOR เป็นผู้จัดทำให้ เพราะมีความพร้อมของเครื่องมีอ และความชำนาญมากกว่า

2. ข้อมูลด้านการตลาดและการใช้งาน
2.1 พรมรถยนต์ต้องสามารถถอดออกเปลี่ยนได้ในกรณ์ที่เกิดการชำรุดเสียหาย แต่ 

การเปลี่ยนนี้ต้องทำที่ศูนย์บริการของลูกค้า เพราะเนื่องจากพรมรถยนต์จะไปประกอบกับช้ินส่วน 
อื่นภายในรถหลายชิ้นส่วนจำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือและครามชำนาญ

2.2 โดยปรกติ เมื่อลูกค้าชิ้อรถ ทางตัวแทนจำหน่ายจะแถมผ้ายางปูพื้น หรือลูกค้า 
อาจจะไปชื้อเพิ่มเติมมาใส่เพิ่มเติม เนื่องจากกลัวว่าพรมพื้นจะเสียหาย อาจจะเนื่องด้วยจากนํ้า 
โคลนหรือลิงสกปรกอ่ืน เพราะว่าพรมที่ติดมากับรถสามารถถอดออกทำความละอาดยากมาก.



แผนภาพ 4.1 ผังองค์กรทีมงาน VE ของโรงงานตัวอย่าง
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2.3 จำนวนยอดการผลิตของชิ้นงาน 2,750 ชุดต่อเดือน และช้ินส่วนนี้จะยังคงใช ้
อกเป็นระยะเวลา 3 1

3. ข้อมูลด้านวิศวกรรม
3.1 พรมรถยนต์นี้ยังไม่เคยมีการเปลี่ยนแปลงแกใฃแบบนับตั้งแต่เริ่มมีการผลิตใน

ปี 1998
3.2 พรมรถยนต์ที่นำมาดืกษาเพื่อการลดด้นทุนจะต้องมีคุณลมปติผ่านตามมาตร 

ฐานข้อกำหนดของลูกค้า

4. ข้อมูลด้านการผลิตและจัดซื้อ
4.1 ชิ้นส่วนนี้จะมีการทำการผลิตเกือบทุกวัน เนื่องจากชิ้นงานมีการผลิตต่อเดือน 

ที่ค่อนข้างมาก แม่พิมพ์มีจำนวนเพียงชุดเดียว และ CYCLE TIME ค่อนข้างนานลำหรับชิ้นงานนน้ี
4.2 วัตถุดิบและชิ้นส่วนย่อยลามารถจัดหาได้จากผู้ผลิตภายในประเทศ ดังน้ันใช้ 

ระยะเวลาในการเต่รืยมวัตถุดิบสันหากมีการเปลี่ยนแปลงในเริ่องของยอดการผลิต

5. ข้อมูลด้านต้นทุนการผลิต
5.1 ต้นทุนวัตถุดิบและชิ้นส่วนย่อย คือ ต้นทุนของวัตถุดิบ และชิ้นส่วนย่อยที่ใช้ 

ลำหรับทำการผลิตชิ้นงานสำเร็จรูป
5.2 ต้นทุนการผ่ลิต การคำนวณต้นทุนการผลิตในงานวิจัยครั้งนี้ ใชว้ ิธ การ 

ประมาณการโดยที่มีสมมติฐานว่าต้นทุนการผลิตจะแปรผันตามต้นทุนของวัตถุดิบ ดังน้ันวัตถุดิบ 
ใดท่ีมีต้นทุนสูง ต้นทุนการผลิตกีจะมีมูลค่าสูงตามไปด้วย

5.3 ต้นทุนค่าโสหุ้ยและการจัดการ เป็นข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตกับลูกค้าโดยได้มี 
การกำหนดให้ต้นุทนค่าโสหุ้ยและการจัดการเท่ากับ 15% ชองมูลค่าต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการ 
ผลิต

รายละเอียดของต้นทุนของพรมรถยนต์แสดงไว้ในตารางท่ี 4.2 

ฝ า ป ีด เ ค ร ือ ง ม ีอ

ฝาปิดเครองมีอ'จะมี 2 ชิ้นด้วยกัน คือ ช้ินหน่ืงจะอยู่ท่ีด้านซ้าย ส่วนอีกชิ้นหน่ึงจะอยู่ด้าน 
ขวา ซึ่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านการตลาด การจัดซื้อหรือการผลิตจะเหมือนกัน ยก



1) พ รม รถยน ต ์

ITEM NO. NAME DETAIL CONSUMPTION/QTY UNIT PRICE MAT PROCESS O/H TOTAL

MATERIAL 1 CARPET SHEET 1700X2250 MM. 1.00 439.88 51.33 87.87 579.08
& p/s PARTS 2 HEEL PAD (PVC SHEET) 260X430 MM. 1.00 42.00 42.00 4.90 8.39 55.29

3 FASTENER (FEMALE) 25X50 MM. 2.00 0.50 1.00 0.12 0.20 1.32
4 STAPLE - 4.00 0.03 0.12 0.01 0.02 0.16
5 pp PLATE 10X120 MM. 2.00 1.00 2.00 0.23 0.40 2.63
6 STAPLE - 4.00 - 0.12 0.01 0.02 0.16
7 HOOK CARPET - 4.00 3.00 12.00 1.40 2.40 15.80
8 STAPLE - 8.00 0.03 0.24 0.03 0.05 0.32
9 CLIP - 5.00 2.00 10.00 1.17 2.00 13.16
10 STAPLE - 10.00 0.03 0.30 0.04 0.06 0.39
11 FELT NO.1 & 2 : (FRONT) 520X610 MM. 2.00 13.32 1.55 2.66 17.54
12 FELT NO.3 (CENTER) 780X1310 MM. 1.00 32.19 3.76 6.43 42.38
13 FELT NO.4 (HARD SHEET)) 170X1320 MM. 1.00 12.08 1.41 2.41 15.90
14 FELT NO.5 & 6 50X185 MM. 2.00 0.40 0.05 0.08 0.53

TOTAL 565.65 66 113 744.65

ตาราง 4.2 แสดงต ้น ท ุนของซ ึ๋เน งานพ รมรถยนต ์
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เว้นในเรื่องของราคา และขนาดที่มืความแตกต่างกันเพราะขนาดของฝาปิดเครื่องมือด้านช้ายที่มื 

ขนาดใหญ่กว่า จึงใช้ต้นทุนไม่ว่าวัตถุดิบ การผลิต หรือค่าโสหุ้ยซึ่งจะมากกว่า

1. ข้อมูลลักษณะทั่วไป

1.1 ฝาปิดเครื่องมือ (COVER LID) เป็นชิ้นส่วนที่ติดตั้งอยู่บริเวณพื้นของรถกระบะ 

ด้านหลัง บริเวณ CAB ที่ใช้สำหรับวางของหรือให้คนนั่ง ซึ่งทำหน้าที่ปิดบังชุดเครื่องมือที่จะถูกวาง 

เก็บเอาไว้ในช่องว่างของตัวกังรถ และร ับ นํ้าหน้กฃองสิ่งชองหรือผู้โดยสารด้วย

1.2 รายละเอียดมือยู่ในแบบ (DRAWING) ซึ่งทางลูกค้าจะเป็นผู้ออกแบบ และส่ง 
มาให้กับทางผู้ผลิตชิ้นส่วนทำการผลิตและจัดส่งให้กับลูกค้า

1.3 เคร ื่องม ือและอ ุปกรณ ์สำหร ับการผล ิตพรมรถยนต ์ ทางโรงงานตัวอย ่าง 

ลามารถจ ัดทำได ้เอง ยกเว้นในส่วนของแม่พมพ ์ข ึ้นร ูปซ ึ่งทางโรงงานตัวอย่างต ้องให ้ SUB 

CONTRACTOR เป็นผู้จัดทำให้ เพราะมืความพร้อมของเครื่องมือ และความชำนาญมากกว่า

2. ข้อมูลด้านการตลาดและการใช้งาน
2.1 สำหรับการใช้งาน กระบะแบบรุ่นท่ีมื CAB ในเมืองไทย ผู้ใช้ส่วนใหญ่จะชื้อ 

เบาะรองนั่งเพื่อมาวางตรงบริเวณ CAB อีกที เพื่อทำให้ผู้โดยสารท่ีนั่งด้านหลัง CAB ได้รับความ 
สะดวกสบายมากชื้น ตังนั้นฝาปิดเคร่ืองมือจะถูกเบาะหลังชุดนี้ปิดทบอีกที

2.2 ฝาปิดเครื่องมือควรจะต้องสามารถถอดเข้าออก หรือเปิดปิดใต้โดยง่าย เพราะ 
ผู้ใช้รถมืโอกาสที่จะต้องหยิบชุดเครื่องมือออกนำมาใช้บ่อยครั้ง โดยปรกติ เมื่อลูกค้าชื้อรถ ทางตัว 
แทนจำหน่ายจะแถมผ้ายางปูพื้น หรือลูกค้าอาจจะไปชื้อเพื่มเติมมาใส่เพื่ม่เติม เนี่องจากกลัวว่า 
พรมพ้ืนจะเสืยหาย อาจจะเนื่องด้วยจากนํ้า โคลนหรือส่ิงสกปรกอ่ืน เพราะว่าพรมที่ติดมากับรถ 
ลามารถถอดออกทำความสะอาดยากมาก

2.3 จำนวนยอดการผลิตของชิ้นงาน 2,750 ชุดต่อเดือน และชิ้นส่วนนี้จะยังคงใช ้
อีกเป็นระยะเวลา 3 1

3. ' ข้อมูลด้านวิศวกรรม
3.1 ฝาปิดเครื่องมือนี้ยังไม่เคยมืการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบนับตั้งแต่เรื่มมืการผลิต

ในปี 1998
3.2 ฝาปิดเครื่องมือที่นำมาศึกษาเพื่อการลดต้นทุนจะต้องมืคุณสมบัติผ่านตาม 

มาตรฐานข้อกำหนดของลูกค้า
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4. ข้อมูลด้านการผลิตและจัดซื้อ
4.1 ชิ้นส่วนน้ีจะไม่ได้ทำการผลิตทุกวัน ถึงแม้ว่ายอดการผลิตต่อเดือนจะสูงก็จริง 

แต่ว่า CYCLE TIME ในการทำชิ้นงานนี้ใช้เวลาลัน
4.2 ความผดพลาดในการประกอบชิ้นส่วนผิด หรือประกอบไม่ครบมีน้อยมาก 

เพราะมีการตรวจสอบคุณภาพ อีกทั้งยังมีการใช้อุปกรณ์ที่ช่วยในการประกอบชิ้นงาน และป้องกัน 
การลืมประกอบช้ินส่วนหรือประกอบช้ินส่วนผิดด้วย

5. ข้อมูลด้านต้นทุนการผลิต จะมีหลักการในการเหมือนกับในชิ้นงานพรมรถยนต์ ดือ
5.1 ต้นทุนวัตถุดิบและช้ินส่วนย่อย คือ ต้นทุนของวัตถุดิบ และชิ้นส่วนย่อยที่ใช้ 

สำหรับทำการผลิตชิ้นงานสำเร็จรูป
5.2 ต้นทุนการผลิต การคำนวณต้นทุนการผลิตในงานวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการ 

ประมาณการโดยที่มีสมมติฐานว่าต้นทุนการผลิตจะแปรผันตามต้นทุนของวัตถุดิบ ดังน้ันวัตถุดิบ 
ใดท่ีมีต้นทุนสูง ต้นทุนการผลิตก็จะมีมูลค่าสูงตามไปด้วย

5.3 ต้นทุนค่าโสหุ้ยและการจัดการ เป็นข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตกับลูกค้าโดยได้มี 
ภารกำหนดให้ต้นุทนค่าโสหุ้ยและการจัดการเท่ากับ 15% ของมูลค่าต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนการ 
ผลิต

รายละเอียดของต้นทุนของฝาปิดเครื่องมือขวาและซ้าย แสดงไว้ในตารางที่ 4.3 
และ 4.4 ตามลำดับ

2. การกำหนดคำจำกัดความของประโยชน์การใช้งาบของซ้ืนงาน
ในข้ันตอนน้ี ทํมงานจะต้องทำการนำชิ้นงานตัวอย่างมาพิจารณาประโยชน์การใช้งานหรือ 

หน้าท่ีของวัตถุดิบ่/ช้ินส่วนย่อยในชิ้นงานน้ันเอง และสำหรบบางวัตถุดิบ/ชิ้นส่วนย่อยอาจจะมีหน้า 
ที่มากกว่าหนึ่งหน้าที่ และหน้าที่นั้นก็อาจจะเป็นหน้าที่หลักหรือหน้าที่รองก็ได้ ซ้ืงในข้ันตอนการหา 
ประโยชน์การใช้งานนี้จะต้องมีการระดมสมองและออกความเห็นเพื่อยืนยันประโยชน์การใช้งาน 
จากทีมงานเพื่อให้มีความเข้าใจในประโยชน์การใช้งานตรงกัน ดังแสดงในตารางที่ 4.5 -  4.7

จากตารางที่ 4.5 -  4.7 จะแสดงให้เห็นชัดเจนว่าในชิ้นงานที่นำมาทำการคืกษาประกอบ 
ด้วย1วัตถุดิบ/ช้ินส่วนย่อยอะไร ทำหน้าท่ีอะไร และหน้าท่ีน้ันเป็นหน้าท่ีหลักหรือหน้าท่ีรอง และมี 
เง่ือนไขอย่างไร



2 )  ฝ า ป ีด เ ค ร ื่อ ง ม ือ ข ว า

I T E M N O . N A M E D E T A I L C O N S U M P T I O N / Q T Y U N I T  P R I C E M A T P R O C E S S O / H T O T A L

M A T E R I A L 1 C A R P E T  S H E E T 2 5 5  X 2 5 3  m m . 1 . 0 0 7 . 7 9 7 . 7 9 1 . 8 4 1 . 7 1 1 1 . 3 4

& p/s P A R T S 2 H A R D  B O R A D 2 5 1  X 2 4 9  m m . 1 . 0 0 5 . 6 4 5 . 6 4 1 . 3 3 1 . 2 4 8 . 2 1

3 H O O K  D E C K เหล็กล!]!•ง 2 . 0 0 5 . 0 0 1 0 . 0 0 2 . 3 6 2 . 2 0 1 4 . 5 6

4 K N O B  A S S Y 1 . 0 0 2 3 . 9 5 2 3 . 9 5 5 . 6 6 5 . 2 7 3 4 . 8 8

4 . 1 )  J A C K  C O V E R  L O W E R P P 1 . 0 0 6 . 1 2 6 . 1 2 1 . 4 5 1 . 3 5 8 . 9 1

4 . 2 )  K N O B P P 1 . 0 0 5 . 7 6 5 . 7 6 1 . 3 6 1 . 2 7 8 . 3 9

4 . 3 )  S T O P P E R เหล็ก 1 . 0 0 4 . 5 0 4 . 5 0 1 . 0 6 0 . 9 9 6 . 5 5

4 . 4  ) S C R E W  T A P P I N G  A เหล็ก 2 . 0 0 0 . 5 0 1 . 0 0 0 . 2 4 0 . 2 2 1 . 4 6

4 . 5 )  S C R E W  T A P P I N G  B เหล็ก 1 . 0 0 0 . 4 5 0 . 4 5 0 . 1 1 0 . 1 0 0 . 6 6

4 . 6 )  J A C K  C O V E R  U P P E R P P 1 . 0 0 6 . 1 2 6 . 1 2 1 . 4 5 1 . 3 5 8 . 9 1

5 R I V E T อลูนีเนียม 4 . 0 0 0 . 2 0 0 . 8 0 0 . 1 9 0 . 1 8 1 . 1 7

6 S T A P L E เหล็ก 4 2 . 0 0 0 . 0 3 1 . 2 6 0 . 3 0 0 . 2 8 1 . 8 4

T O T A L 4 9 . 4 4 1 1 . 6 9 1 0 . 8 7 7 2 . 0 1

ตาราง 4.3 แส ด งต ้น ท ุน ข อ งส ัน งาน ฝ าป ีด รถ ยน ต ์ข วา



3 )  ฝ า ป ีด เ ค ร ี่อ ง ม ึอ ซ ้า ย

I T E M N O . N A M E D E T A I L C O N S U M P T I O N / Q T Y U N I T  P R I C E M A T P R O C E S S O / H T O T A L

M A T E R I A L 1 C A R P E T  S H E E T 5 0 0  X 2 3 3  m m . 1 . 0 0 1 2 . 6 4 1 2 . 6 4 2 . 5 2 2 . 7 2 1 7 . 8 8

& p /s P A R T S 2 H A R D  B O R A D 4 9 6  X 2 2 9  m m . 1 . 0 0 1 0 . 0 3 1 0 . 0 3 2 . 0 0 2 . 1 6 1 4 . 1 9

3 H O O K  D E C K เ ห ล ็ก ส ป ร ิง 2 . 0 0 5 . 0 0 1 0 . 0 0 1 . 9 9 2 . 1 5 1 4 . 1 4

4 K N O B  A S S Y 1 . 0 0 2 3 . 9 5 2 3 . 9 5 4 . 7 7 5 . 1 5 3 3 . 8 8

4 . 1 )  J A C K  C O V E R  L O W E R P P 1 . 0 0 6 . 1 2 6 . 1 2 1 . 2 2 1 . 3 2 8 . 6 6

4 . 2 )  K N O B P P 1 . 0 0 5 . 7 6 5 . 7 6 1 . 1 5 1 . 2 4 8 . 1 5

4 . 3 )  S T O P P E R เ ห ล ็ก 1 . 0 0 4 . 5 0 4 . 5 0 0 . 9 0 0 . 9 7 6 . 3 7

4 . 4  ) S C R E W  T A P P I N G  A เ ห ล ็ก 2 . 0 0 0 . 5 0 1 . 0 0 0 . 2 0 0 . 2 2 1 . 4 1

4 . 5 )  S C R E W  T A P P I N G  B เ ห ล ็ก 1 . 0 0 0 . 4 5 0 . 4 5 0 . 0 9 0 . 1 0 0 . 6 4

4 . 6 )  J A C K  C O V E R  U P P E R P P 1 . 0 0 6 . 1 2 6 . 1 2 1 . 2 2 1 . 3 2 8 . 6 6

5 R I V E T อ ล ูน ั เ น ีย)ง 4 . 0 0 0 . 2 0 0 . 8 0 0 . 1 6 0 . 1 7 1 . 1 3

6 S T A P L E เ ห ล ็ก 4 2 . 0 0 0 . 0 3 1 . 2 6 0 . 2 5 0 . 2 7 1 . 8 4

T O T A L 5 8 . 6 8 1 1 . 6 9 1 2 . 6 3 8 3 . 0 6

4 9 . 4 4

ตาราง 4.4 แส ด งต ้น ท ุน ข องซ ้น งาน ฝ าป ีด รถ ยน ต ์ซ ้าย

CO



ประโยชน์การใช้งานของพรมรถยนต์
5ๆนสีวน ประโยขน์การพงาน

คำกริยา คำนาม หน้าท่ีหล้ก หน้าท่ีรอง เง่ือน'111
1) FLOOR CARPET ปิดบัง โครงสร้าง 0

ลด เ ส ีย ง 0

ทำให้ ล ว ย ง า ม 0

1.1) CARPET SHEET ปิดบัง โครงสร้าง 0

- ลด เสียง 0

ทำให้ ลวยงาม 0

1.2) HEEL PAD ป้องกัน พรมเสียหาย 0

ทำให้ สวยงาม 0

1.3) FASTENER ยึด พรมกับตัวถัง 0

1.4) STAPLE ยึด FASTENER กับ CARPET 0

1.5) pp PLATE ควบคุม ทิศทางสาย SAFETY BELT 0

1.6) STAPLE ยึด PP PLATE กับ CARPET 0

1.7) HOOK LOCK ยึด พรมกับตัวถัง 0 ประกอบยึดติดกับตัวถังได้สะดวก
1.8) STAPLE ยึด HOOK LOCK กับ CARPET 0

1.9) CLIP ยึด CARPET กับตัวถัง 0

1.10) STAPLE ยึด CLIP กับ CARPET 0 ประกอบยึดติดกับพรมได้สะดวก
.1.11) FELT NO.1 & NO.2 ลด เสียง 0

1.12) FELT NO.3 ลด เสียง 0 สามารถดูดซับเสียงใด้ดี
1.13) FELT NO.4 ลด เสียง . 0

1.14) FELT'NO.5 & NO. 6 ลด เสียง 0

ตารางท 4.5 แสดงประโยชน์การใช้งานของพรมรถยนต์



ประโยชน์การใช้งานของฝา!เดเครืองมึอชวา

ช ิ ้ น ส ่ ' ว น ต ้ น V)น ป ร ะ โ ย ช น ์ ก า ร ใ ต ้ ง า น

( บ า ท / ช ิ ้ น ) ค ำ ก ' ร ิ ย า ค ำ น า บ ห น ้ า ท ี ่ ห ล ้ ก ห น ้ า ท ี ่ ร อ ง เ ง ื ่ อ น ไ ข

1 )  C O V E R  L I D  R H . 72.00 ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ร ั า ง 0 ร อ ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก ค น ' ใ ต ้  แ ล ะ

ร บ น ํ ้ า ใ ง น ั ก 0 ล า บ า ร ถ ถ อ ด เ ต ้ า / อ อ ก ไ ต ้

ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า บ 0 ส ะ ด ว ก

1 . 1 )  C A R P E T  S H E E T 1 1 . 3 4 ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า บ 0 ต ้ อ ง ม ี ล ว ด ล า ย เ ด ย ว ก ั บ พ ร ห ม

1 . 2 )  H A R D  B O A R D 8 . 2 1 ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง 0 ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก

ร ับ น ํ ้ า ห น ั ก 0 ค น ไ ด ้

1 . 3 )  H O O K  D E C K 1 4 . 5 6 ย ื ด ต ั ว ถ ั ง ก ั บ  C O V E R  L I D 0

1 . 4 )  K N O B  A S S Y 3 4 . 8 8 ย ื ด ต ั ว ถ ั ง ก ั บ  C O V E R  L I D 0

1 . 5 )  R I V E T 1 . 1 7 ย ื ด H O O K  D E C K  ก ั บ  H A R D  B O A R D 0

1 . 6 )  S T A P L E 1 . 8 4 ย ื ด C A R P E T  S H E E T  ก ั บ  H A R D  B O A R D 0

ตารางที่ 4.6 แสดงประโยชน์การใช้งานของฝาปิดรถยนต์ขวา
en



ประโยชน์การใช้งานของฝาปีดเค่รี'องมือขวา

ช ิ ้ น ส ่ ว น เ ล ข ท ี ่ ก ล ุ ่ ม ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ โ ย ช น ์ ก า ร ใ ช ้ ง า น

ห น ้ า ท ี ่ ค ำ ก ร ิ ย า ค ำ น า ม ห น ้ า ท ี ่ ห ล ั ก ห น ้ า ท ี ่ ร อ ง เ ง ื ่ อ น ไ ข

1 )  C O V E R  L I D  R H . F O ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง 0 ร อ ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ้ ก ค น 1ใ ต ้  แ ล ะ

ร ับ น ํ ้ า ห น ั ก 0 ล า ม า ร ถ ท อ ด เ ช ้ า / อ อ ก ไ ด ้

ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า ม 0 ส ะ ด ว ก

1 . 1 )  C A R P E T  S H E E T F 1 ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า ม 0 ต ้ อ ง ม ล ว ด ล า ย เ ด ย ว ก ั บ พ ร ห ม

1 . 2 )  H A R D  B O A R D F 2 A ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง 0 ล า ม า ร ถ ร อ ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก

F 2 B ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก 0 ค น ไ ด ้

1 . 3 )  H O O K  D E C K F 3  . A ย ึ ด ต ั ว ถ ั ง ก ั บ  C O V E R  L I D 0

1 . 4 )  K N O B  A S S Y F 4 A ย ึ ด ต ั ว ถ ั ง ก ั บ  C O V E R  L I D 0

1 . 5 )  R I V E T F 5 ย ึ ด H O O K  D E C K  ก ั บ  H A R D  B O A R D 0

1 . 6 )  S T A P L E F 6 ย ึ ด C A R P E T  S H E E T  ก ั บ  H A R D  B O A R D 0

ตารางท ี่ 4 .7 แสดงประโยชน์การใช้งานของฝาปิดรถยนต์ช ้าย
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3. การจ ัดระเบ ียบของประโยชน์การใช ้งาน
หลังจากที่เรากำหนดคำจำกัดความประโยชน์การใช้งาน แล้วเราจะทราบถึงประโยชน์การ 

ใช้งานซองแต่ละองค์ประกอบของชิ้นงานตัวอย่าง ซึ่งประโยชน์การใช้งานที่มีในแต่ละองค์ประกอบ 
(วัตถุดิบ/ชิ้นส่วนย่อย) นั้นจะมีความลัมพันธ์กันอยู่ ซึ่งเราลามารถนำความลัมพันธ์นั้มาเซียนเป็น 
กังอนุกรมประโยชน์การใช้งาน โดยมีชิ้นตอนตังนี้

- ทำการเซียนองค์ประกอบชองชิ้นงานของชิ้นงานตัวอย่าง ตังรูป

- เซียนประโยชน์การใช้งานของแต่ละองค์ประกอบ

จากชิ้นตอนทั้ง 2 จะได้กังประโยชน์การใช้งาน ตังแลดงในแผนภาพท่ี 4.2 -  4.4

4. การว ิเคราะห ์ประโยชน ์การใช ้งานแยกตามต้นท ุน
5. การประเม ินประโยชน ์การใช ้งานแยกดามต้นท ุน (การหาต้นท ุนเป ้าหมาย)
ในชิ้นตอนที่ 4 และ 5 ท้ัง 2 ชิ้นตอนเราจะคำเนินการไปพร้อมๆ กัน โดยอาตัยวิธ์การ 

ประเมินประโยชน์การใช้งานตังนี้

- จากประโยชน์การใช้งานที่เราหามาได้ในข้อ 3 เรานำมาทำการใส่ต้นทุนที่แท้จรงลงใน 
แต่ละองค์ประกอบ (รายละเอียดของต้นทุนลามารถหามาจากใบเลนอราคา ที่บริษัทตัวอย่างส่งมา 
ให้กับทางบริษัทลูกค้าหรือถ้าหากในใบเสนอราคาไม่ได้ระบุรายละเอียดใว้ก็ให้ทำการคำนวณหริอ 
ประะมาณจากต้นทุนที่เกิดชิ้นจริง แล้วนำมาใส่ลงในตารางก็จะได้ข้อมูลของต้นทุนปัจจุบัน (C) ตัง 
แลดงในตารางที่ 4 .8 -  4.10 โดยให้แกนนอนเป็นข้อมูลวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนย่อยและแกนตั้งเป็น 
.ข้อมูลของประโยชน์การใช้งาน

-  ท ำ ก า ร ห า ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย  ค ือ  ต ้น ท ุน ท ี่ล ม า ช ิก ใ น ท ีม ง า น  V E  ค า ด ว ่า ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ 

ง า น ท ี่แ ต ่ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ น ั้น ๆ  จ ะ บ ร ร ล ุด ้ว ย ต ้น ท ุน เ ท ่า ใ ด  ซ ึ่ง ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย น ี้อ า จ จ ะ ไ ด ้ม า จ า ก  

ร า ค า ท ี,ล ูก ค ้า เ ป ็น ค น ก ำ ห น ด ม า ใ ห ้ ( T A R G E T  P R I C E )  ห ร ือ อ า จ จ ะ เ ป ็น ร า ค า ข อ ง ส ิน ค ้า ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ  

ค ล ้า ย ก ัน ห ร ือ ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน ท ี่ม ีใ น ท ้อ ง ต ล า ด  ห ร ือ อ า จ จ ะ ม า ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ช อ ง ส ม า ช ิก  

ใ น ท ีม ง า น  V E . ว ่า ห น ้า ท ี่น ี้ค ว ร จ ะ ม ีต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย เ ป ็น เ ท ่า ใ ด  ล ำ ห ร ับ ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ไ ด ้ม า ใ น  

ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม เ ห ็น ข อ ง ล ม า ช ิก ใ น ท ีม ง า น  แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ับ ต ัว เ ล ข เ ช ้า ห า  

ก ัน ใ น ก ล ุ่ม ส ม า ช ิก  จ ึง เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ส ม า ช ิก ใ น ท ีม ม ีค ่า เ ท ่า ก ัน  ต ัง แ ส ด ง ใ น ต า ร า ง ท ี่ 

4.11-4 .13

จะเห็นได้จากตาราง 4.11 -  4.13 ใ น บางวัตถุดิบหรือชิ้นฺสว่ น ย่อยอาจจะมีประโยชน์การใ ช ้ 

งานมากกว่า 1 หน้าที่ก็ได้ ซึ่งเราจะต้องทำการแตกย่อยออกมาว่าบนแต่ละประโยชน์การใช้งานนั้น 
ที่เกิดจากวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนย่อยเดียวกันนี้มีต้นทุนเท่าไหร่ ซึ่งการประมาณตรงนี้ก็ได้มาจากการ



1.1) PET (POLYESTER)

0) หรมรถflบต (1 PCS.)
1 ) ปี* บังโค พส}วง
2) ส*เสียง
3) ทำให้สวยงาม

1) CARPET SHEET (1 PCS.)
1 ) ปี*บังโคN ส}วง
2) .ลดเสียง
3) ทำให้สวยงาม

2) HEEL PAD (1 PCS.)

Ï ) ปัจงกันพrมทสจก 
2) ทำให้พt มสวยงาม

3) FASTENER (2 PCS.)

1 ) ย*  CARPET กับคัวถัง

4) STAPLE (4 PCS)
1 ) ย* FASTENER กับ CARPET

5) pp PLATE (2 PCS.)

1) ควบทุมท*ทางสาย SEAT BELT

6) STAPLE (4 PCS)
1 ) ย* PP PLATE กับ CARPET

7) HOOK LOCK (4 PCS.)

1) ย*พพกับคัวทัง

8) STAPLE (8 PCS)
1) ย* HOOK LOCK กับ CARPET

9) CLIP (5 PCS.)

1) ย* CARPET กับคัวถัง

10) STAPLE (10 PCS)
1) ยคั CLIP กับ CARPET

11) FELT NO.1 & 2 (2 PCS.) 

1) ส*เสิยง

12) FELT NO.3 : CENTER (1 PCS.)

1) ปิดบังโค?งล}วง
2) ทำให้สวยงาม

1.2) LATEX
1 ) สดเสียง
2) ย*เสี'น่ใย
3) ทำให้สวยงาม

1.3) PE (POLYETHYLENE)

1) ลดเสียง
2) คง £ปพ?หม

แผนภาพท่ี 4.2 ผ้งประโยชน์การใช้งานพรมรถยนต์
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1) CARPET SHEET (1 PCS.)

0) ฝาปิด๓ รี«งม ึ«ขวา (1 PCS.)
1 )  ปี«บังÎ# รง«รัาง
2) รับนาพนัก
3) ทำไพ#าย-!าม

1 ) ทำไพ#ายงาม

2) HARD BOARD (1 PCS.)

1) ปี#บังโ«รง#รัาง
2) รับนั้าพนัก

3) HOOK DECK (2 PCS.) 

1 ) ย ี«ร ้าท ังก ัน COVER LID

4) KNOB ASSY (1 PCS.)

1) ย ี«ร ้าท ังก ับ COVER LID

5) RIVET (2 PCS.)

1.) ย ี«  HOOK DECK กับ HARDBOARD

6) STAPLE ( 23  PCS.)

1) ย ี«  CARPET SHEET กับ HARDBOARD

1.1) PET (POLYESTER)

1) ปี#บังโ«รง#รัาง
2) ทำใฟ้#วยงาม

1.2) LATEX

1) ยี#1<นไย

4 .1 ) JACK LOWER (1 PCS.)

1 ) ย ี#  KNOB

4 .2 )  KNOB (1 PCS.)

1) รับนรงนิ#

4 .3 )  STOPPER (1 PCS.)

1) ย ี#ร ้าท ัง

4 .4 )  SCREW TAPPING (1 PCS.)

1 ) ย ี#  STOPPER ทับ JACK LOWER

4 .5 )  SCREW TAPPING (2 PCS.)

1 ) ย ี#  JACK LOWER กับ JACK UPPER

4 .6 ) JACK UPPER (1 PCS.)

1) ทำไพ#วยงาม

แผนภาพที่ 4.3 ผังประโยชน์การใช้งานฝาปีดเครี่องมีอขวา
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0) ฝาป ิดเคร ี«งม«ร ้าฮ (1 PCS.)

1 )  ปิลบับัล?งสราง
2) ฒ ันา«น ัก
3) ท ่าใ««ายงาม

1) CARPET SHEET 0  PCS.)

1 )ท ่าใ«รายงาม

2) HARD BOARD (1 PCS.)

1) ปิ«บังโค?ง*ราง
2) ร้บนา«นัก

3) HOOK DECK (2 PCS.) 

1) ย ี«ค ้าก ังก ับ COVER LID

4) KNOB ASSY (1 PCS.)

1 ) ย ี«ค ้าก ังก ับ COVER LID

5) RIVET (2 PCS.)

1) ย ีค HOOK DECK กับ HARDBOARD

■ 6) STAPLE ( 23  PCS.)

1 ) ย ีค CARPET SHEET กับ HARDBOARD

1.1) PET (POLYESTER)

1 ) ปิคบังโคงง«ราง 
2) ท ่าไพ*ายงาม

1.2) LATEX

1) ยลเกันใย

4 .1 )  JACK LOWER (1 PCS.)

1) ย ีค KNOB

4 .2 ) KNOB (1 PCS.)

1) รบUTงบิค

4 .3 )  STOPPER (1 PCS.) 

1) ยืคค้ากัง

4 .4 ) SCREW TAPPING (1 PCS.)

1) ย ็ค STOPPER กับ JACK LOWER

4 .5 ) SCREW TAPPING (2 PCS.)

1) ย ีค JACK LOWER กับ JACK UPPER

4 .6 ) JACK UPPER (1 PCS.)

1 ) ท ่าใ««ายงาม

แผนภาพที่ 4.4 ผังประโยชน์การใช้งานฝาปีดเครี่องมีอซ้าย



การวเคราะห ์ต ้นท ุน แอกตามป ระโอชน ์การใช ้งาน  
.ร็โนห์วน : พรมรถอนต์

«า^นทึ่ (เอ?น!(าน [รนทุนต่อ?น ปอะโย อนกาอพงา น
F1A F1B F1C F2A F2B F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 F11 F12 F13 F14

GROUP A B B C c C A A A A

(นาท)

ปิดบังโคM 
สอ้าง

««[รย.! ทำให้สวย 
งาม

ปัองต้น 
พรมถสอก

ทำไห้พ?ม 
สวยงาม

รด
CARPET 
(รบ[รา[รา

ยด
FASTEN E 

R ต้บ 
CARPET

ดาบทุมรด 
ทางออง 
SEAT 
BELT

รด PP 
PLATE (รบ 
CARPET

รดทอม(รบ 
[รา(รง

รด HOOK 
LOCK (รน 
CARPET

ยด
CARPET 
ต้บต้าต้ง

ยด CLIP 
ต้บ

CARPET

ทด[((ยง ทด[((ยง ทด[((ยง รด[((ยง

1 CARPET SHEET' 579.08 463.26 57.91 57.91

2 HEEL, PAD (FVC SHEET) 55.29 44.23 11.06

3 FASTENER (FEMALE) 1.32 1.32

4 STAPLE 0.16 0.16

5 PP PLATE 2.63 2.63

6 STAPLE 0.16 0.16

7 HOOK CARPET 15.80 .15.80

8 STAPLE 0.32 0.32

9 CLIP 13.16 13.16-

10 STAPLE 0.40 0.40

11 FELT NO. 1 ร 2 :  (FRONT) 17.54 17.54

12 FELT NO.3 (CENTER) . 42.38 42.38

13 FELT NO.4 (HARD SHEET)) 15.90 15.90

14 FELT NO.5  & 6 1.03 1.03

ตนห'นรวม 745.17 463.26 57.91 57.91 44 23 11.06 1.32 0 .16 2 6 3 0.16 15.80 0 3 2 13 16 0.40 17.54 42.38 15.90 1.03

ตารางท่ี 4.8 นสดงการแยกต้นทุนตามประโยชน์การใช้งานของพรมรถยนต์



การวิเคราะน์ต้นทุนแยกตามประโยชน์การใช้งาน
ช้นส่วน : ฝาปีดเครี'องมึอขวา

ล ำ ด ั บ ท ี ่ ช ิ ้ อ ช ิ ้ น ส ่ ว น ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ช ิ ้ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ก า ร ใ ต ้ ง า น

F 1 F 2 A F 2 B F 3 F 4 F 5 F 6

G R O U P A A

( บ า ท )

ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า ม ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ? า ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก ย ึ ด ด ั ว ก ั ง ก ั บ  

C O V E R  L I D

ย ึ ด ด ั ว ก ั ง ก ั บ  

C O V E R L I D

ย ึ ด  H O O K  

D E C K  ก ั บ  

H A R D  B O A R D

ย ึ ด  C A R P E T  

S H E E T  ก ั บ  

H A R D  B O A R D

1 C A R P E T  S H E E T 1 1 . 3 4 1 1 . 3 4

2 H A R D B O R A D 8 . 2 1 6 . 5 7 1 . 6 4

3 H O O K  D E C K 1 4 . 5 6 1 4 . 5 6 t.

4 K N O B  A S S Y 3 4 . 8 8 3 4 . 8 8

5 R I V E T 1 . 1 7 ■ ^ 1 . 1 7

6 S T A P L E 1 . 8 4 1 . 8 4

ต ้ น ท ุ น ร ว ม 7 2 . 0 0 1 1 . 3 4 . 6 . 5 7 1 . 6 4 1 4 . 5 6 3 4 . 8 8 1 . 1 7 1 . 8 4

ต าร างท ี่ 4 .9  แ ส ด ง ก า ร แ ย ก ต ้น ท ุน ต า ม ป ร ะ โย ช น ์ก า ร ใช ้ง า น ข อ ง ฝ า ป ีด เค ร ีอ ง ม ึอ ข ว า



การวิเคราะห์ต้นทุนแยกตามประโยชน์การใช้งาน
ช้นส่วน : ฝาปีดเครื่องมือช้าย

ล ำ ด ั บ ท ี ่ ช ิ ้ อ ช ิ ้ น ล ํ ว น ต ้ น ท ุ น ต ่ อ ช ิ ้ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ก า ร ใ ช ้ ง า น

F 1 F 2 A F 2 B F 3 F 4 F 5 F 6

G R O U P A A

( บ า ท )

ท ำ ใ ห ้ ส ว ย ง า ม ป ิ ด บ ั ง โ ค ร ง ส ร ้ า ง ร ั บ น ํ ้ า ห น ั ก . ย ื ด ด ั ว ถ ั ง ก ั บ  

C O V E R  L I D

ย ื ด ต ั ว ถ ั ง ก ั บ  

C O V E R  L I D

ย ื ด  H O O K  

D E C K  ก ั บ  

H A R D  B O A R D

ย ื ด  C A R P E T  

S H E E T  ก ั บ  

H A R D  B O A R D

1 C A R P E T  S H E E T 1 7 . 8 8 1 7 . 8 8

2 H A R D  B O R A D 1 4 . 1 9 1 1 . 3 5 2 . 8 4

3 H O O K  D E C K 1 4 . 1 4 1 4 . 1 4

4 K N O B  A S S Y 3 3 . 8 8 3 3 . 8 8

5 R I V E T 1 . 1 3 1 . 1 3

6 S T A P L E 1 . 8 4 1 . 8 4

ต ้ น ท ุ น ร ว ม 8 3 . 0 6 1 7 . 8 8 1 1 . 3 5 2 . 8 4 1 4 . 1 4 3 3 . 8 8 1 . 1 3 1 . 8 4

ต ารางท ี่ 4 .10  แ ส ด ง ก าร แ ย ก ต ้น ท ุน ต าม ป ร ะ โย ช น ์ก าร ใช ้ง าน ข อ ง ฝ าป ีด เค ร ื่อ ง ม ือ ข ว า

çn00



การriาหนดต้นทุนเป้าหมายแยกดามประโยชน์การใช้งาน
รํโนงาน : พรมรถยนต์

ลำดับที่ ประโย!เน์การพงาน ตันทุน!ป้าหมายจากสมาๆเก ตันทุน!ป้าหมาย คำนวณ
A B C ■ อ E F G H

F1 ปีดบ้งโครงส$าง 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26 363.26
F1 คด!.สิยง 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91
F1 ทำพสวยงาม 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.91 57.9.1 . 57.91 57.91
F2 ป้องก้นพรมถส«ก - - - - - - ไ - - -
F2 ทำให้พรมสวยงาม - - - - - - - -
F3 ยึด CARPET กับตัวก้ง - - - - - - - ' - - -
F4 ยึด FASTENER กับ CARPET ■ 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
F5 ควบคุมทํคทางๆเอง SEAT BELT - - - - - - - - : -
F6 ยึด pp PLATE กับ CARPET 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08
F7 ยึด CARPET กับตัว่กัง 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90 7.90
F8 ยึด HOOK LOCK กับ CARPET . 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16
F9 ยึด CARPET กับตัวกัง 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53 10.53

F10 ยึด CLIP กับ CARPET . 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
F11 ลด!.สิยง 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62 14.62

F12 ลดเสิยง 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90 33.90

F13 ลด!สิยง 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36 6.36

F14 ลด!สืยง 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82 0.82
รวม 553.73 553.73 553.73 . 553.73 553.73 553.73 553.73 553.73 553.73 553.73

ตารางที 4.11 แสดงต้นทุนเป้าหมายทีไต้จากสมาริ๒ของพรมรถยนต์ çn



การกำหนดต้นทุนเป้าหมายแยกตามประโยชน์การใช้งาน
ร่ืนงาน : ฝาปีดเครื่องมือขวา

ลำดับท่ี ประโยชน์การใช้งาน ต้นทุนฟ้าหมายจากสมาชก__________ ___________ ____________ 35........ .................................. ........ .... ต้นทุนฟ้าหมาย

A B C D E F G H

F1 ทำให้สวยงาม 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 10.82 TO.82 10.82 10.82
F2 ปีดปังโครงสร้าง 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11 4.11

F2 ร้บน้ําหนัก 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64 1.64

F3 ยดตัวถังกับ COVER LID 7.28 7.28 7.28 7.28 7.28 7.28 7.28 7.28 7.28
F4 ยดตัวถังกับ C O V E R  น อ 17.44 . 17.44 . 17.44 17.44 17.44 17.44 17.44 17.44 17.44

F5 ยด HOOK DECK กับ HARD BOARD 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

F6 ยด CARPET SHEET กับ HARD BOARD 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84

รวม 43.63 43.63 43.63 43.63 43.63 43.63 43.63 43.63 43.63

ตารางท่ี 4.12 แสดงต้นทุนเป้าหมายที่ไต้จากสมาช้กของฝาปีดเครื่องมือขวา



การกำหนดต้นทุนเป้าหมายแยกตามประโยชน์การใช้งาน
ช้นงาน ะ ฝาปีดเครีองมึอซ้าย

ลำดับท่ี ประโยชน์การH งาน ต้นทุนฟ้าหมายจากสมาชิก ต้นทุนฟ้าหมาย
A B C D E F G H

F1 ท่าให้สวยงาม 16.58 16.58 16.58 16.58 16.58 16.58 16.58 16.58 16.58
F2 ปิดปังโครงสราง 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09 7.09
F2 ร้บน้ําหน์ก 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84 2.84
F3 รดตัวกังกับ COVER LID 7.07 7.07 7.07 7.07 7.07 7.07 7.07 7.07 7.07
F4 รดตัวกังกับ COVER LID 16.94 16.94 16.94 16.94 16.94 16.94 16.94 16.94 16.94
F5 . รด HOOK DECK กับ HARD BOARD . 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
F6 รด CARPET SHEET กับ HARD BOARD 1.84 1.84 1.84 1.84 1.84 บ่ร4 1.84 1.84 1.84

รวม 52.86 52.86 52.86 52.86 52.86 52.86 52.86 52.86 52.86

ตารางท่ี 4.13 แสดงต้นทุนเป้าหมายท่ีไต้จากสมาริ}กของฝาปีดเครีองมีอซ้าย



5 7

ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ า ก ส ม า ซ ิก เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน  เ ช ่น  ช ิ้น พ ร ม  ( C A R P E T  S H E E T )  ซ ึ่ง จ ะ  

เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ม า ก ก ว ่า  1 ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น  ค ือ  ป ิด บ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง  ล ด เ ล ีย ง  แ ล ะ  

ท ำ ใ ห ้ส ว ย ง า ม  เ ร า ก ็จ ะ ต ้อ ง ม า ท ำ ก า ร ก ร ะ จ า ย ต ้น ท ุน ว ่า บ น แ ต ่ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ต า ม ท ี่ใ ด ้ก ล ่า ว  

ม า แ ล ้ว ม ีต ้น ท ุน เ ป ็น เ ท ่า ไ ห ร ่ \

6. การค ัด เล ีอกส าข าท ี่เป ็น เป ้าห ม ายใน การป ร ับ ป ร ุง
ใ น ข ั้น ต อ น น ี้เ ป ็น ข ั้น ต อ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ว ่า ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ใ ด ท ีจ ะ เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น เ ป ้า  

ห ม า ย ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  ซ ึ่ง ก า ร พ ิจ า ร ณ า ว ่า ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ใ ด ค ว ร จ ะ น ำ ม า เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ใ น ก า ร  

ป ร ับ ป ร ุง  เ ร า พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1 .  พ ิจ า ร ณ า จ า ก ด ้ช น ีค ุณ ค ่า  ( V A L U E  : V )  ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ใ ด ท ี่ม ีด ัช น ีค ุณ ค ่า ต ํ่า  ล ม

ค ว ร ถ ูก น ำ ม า พ ิจ า ร ณ า  เ พ ร า ะ ถ ้า ห า ก ด ัช น ีค ุณ ค ่า ม ีค ่า ต ํ่า  น ั่น ห ม า ย ถ ึง  ต ้น ท ุน ท ี่แ ท ้จ ร ิง ป ัจ จ ุบ ัน ม ีค ่า  

ม า ก ก ว ่า ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย อ ย ู่ม า ก  จ ึง ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ห า ส ิ่ง อ ื่น ม า ท ด แ ท น เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้

ง า น ท ี่เ ห ม ีอ น ก ัน ห ร ิอ ด ีก ว ่า

2 .  พ ิจ า ร ณ า ม ูล ค ่า ข อ ง ก า ร ล ด ต ้น ท ุน ห ร ิอ ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ  ( C  -  F  =  ต ้น ท ุน ป ัจ จ ุบ ัน  -  

ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย )

จ า ก ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ใ น ข ั้น ต อ น ท ี่ 4  ( ต า ร า ง ท ี่ 4 . 8  -  4 . 1 0  แ ล ะ ข ั้น ต อ น ท ี่ 5  ( ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 1  -  

4 . 1 3 )  ท ำ ใ ห ้เ ร า ท ร า บ ต ้น ท ุน ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ ต ้น ท ุน เ ป ้า ห ม า ย  ด ัง น ั่น เ ร า น ำ ข ้อ ม ูล น ี้เ พ ื่อ ม า ท ำ ก า ร ห า

ส า ข า ข อ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่จ ะ น ำ ม า เ ป ็น แ ป ัา ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  ซ ึ่ง จ ะ ไ ด ้ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 4  -

4 . 1 6  แ ต ่จ ะ เ ห ็น ไ ด ้ว ่า ใ น ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 4 ,  4 . 1 5  แ ล ะ  4 . 1 6  ใ น แ ต ่ล ะ ต า ร า ง . จ ะ ย ัง ค ง ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ 

ง า น เ ด ีย ว ก ัน ก ร ะ จ า ย อ ย ู่ก ับ ว ัต ถ ุด ีบ ห ร ิอ ช ิ้น ส ่ว น ท ี่ต ่า ง ก ัน อ ย ู่ ด ัง น ั่น เ ร า จ ึง ต ้อ ง ท ำ ก า ร ร ว ม ต ้น ท ุน ข อ ง  

ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น อ ย ่า ง เ ด ีย ว ก ัน เ ช ้า ไ ว ้ด ้ว ย ก ัน  ซ ึ่ง จ ะ ท ำ ใ ห ้เ ร า ไ ด ้ต า ร า ง  4 . 1 7 ,  4 . 1 8  แ ล ะ  4 . 1 9  ซ ึ่ง  

พ ัฒ น า ม า จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 4 ,  4 . 1 5  แ ล ะ 4 . 1 6  ต า ม ล ำ ด ับ  แ ล ะ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด จ า ก ต า ร า ง  4 . 1 7  -  4 . 1 9  น ี้ 

เ อ ง ท ำ ใ ห ้เ ร า ล า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ส า ข า ข อ ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง

จ า ก ข ้อ ม ูล ใ น ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 7  ■ ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่น ่า จ ะ น ำ ม า เ ป ็น เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ใ น ก า ร  

พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง ต ้น ท ุน ใ น ข อ ง พ ร ม ร ถ อ น ต ํใ น อ ัน ด ับ แ ร ก ๆ  ค ือ  ป ิด บ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง  ป ้อ ง ก ัน พ ร ม ถ ล อ ก  

ย ึด พ ร ม ก ับ ต ัว ก ัง  ส ่ว น อ ัน ด ับ ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้แ ก ่ ล ด เ ล ีย ง  ท ำ ใ ห ้ส ว ย ง า ม  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ท ิศ ท า ง ข อ ง  S E A T  

B E L T  แ ล ะ ก ล ุ่ม ส ุด ท ้า ย ก ็ค ึอ  ย ึด  F A S T E N E R  ก ับ  C A R P E T  ย ึด  p p  P L A T E  ก ับ  C A R P E T  ย ึด  

H O O K  L O C K  ก ับ  C A R P E T  แ ล ะ ย ึด  C L I P  ก ับ  C A R P E T

ใ น ท ำ น อ ง เ ด ีย ว ก ัน พ ิจ า ร ณ า ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่น ่า จ ะ น ำ ม า ท ำ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ต ้น ท ุน ข อ ง  

ฝ า ป ิด เ ค ร ื่อ ง ม ีอ ฃ ว า แ ล ะ ซ ้า ย  จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 8  แ ล ะ  4 . 1 9  ต า ม ล ำ ด ับ  เ ร า จ ะ พ บ ว ่า  ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้



การกำหนดประโBชนใช้งานทเป็นสิงทเป็นเป้าหมา«ข'องการปรับปรุง
ช้นงาน พรมรถรนต์

.ลำ ดับท่ี กลุ่มหนาท่ี ประโยชน์การH งาน ต้นทุนเป๋าหมาย (F) ต้นทุนปัจจุบัน (C) ดัชนีคุณค่า (V = F/C) ยูลค่าการคดต้นทุน 
(C-F)

ประโยชน์การใต้งานท่ี 
เป๋น?ร่งท่ีเป็นเป๋าหมาย 

ของการป!บปรุง

F1A ปิดบังโครงส!ฯง 363.26 463.26 0.78 100.00
F1B A ลดเสิยง 57.91 57.91 1.00 -
F1C B ทำให้สวยงาม 57.91 57.91 1,00 -
F2A ป๋องกันพรมถลอก - 44.23 44.23
F2B B ทำให้พรมสวยงาม - ■ 11.06 - 11.06
F3 C สืด CARPET กับตัวกัง - 1.32 - 1.32
F4 ยด FASTENER กับ CARPET 0.08 0.16 0.50 0.08
F5 ควบคุมทิศทางของ SEAT BELT - 2.63 - 2.63
F6 ยด pp PLATE กับ CARPET 0.08 0.16 0.50 0.08
F7 • C ยด CARPET กับตัวกัง 7.90 15.8๐ 0.50 7.90
F8 ยด HOOK LOCK กับ CARPET 0.16 0.32 0.50 0.16

. F9 C ยด CARPET กับตัวกัง 10.53 13.16 0.80 2.63
■ F10 ยด CLIP กับ CARPET 0.20 0.40 0.50 0.20
F11 A ลดเสิยง 14.62 17.54 0.83 2.92
F12 A ลดเสืยง 33.90 42.38 0.80 ■ 8.48
F13 A ลดเสิยง 6.36 15.90 0.40 9.54
F14 A ลดเสืยง 0.82 1.03 0.80 0.21

รวม 553.73 745.17 0.74 191.44

ตารางที่ 4 .14 แสดงประโยชน์การใช้งานที่เป ็นเป๋าหมายของการปรับปรุงของพรมรถยนต์



การกำหนดประโยชนโซงานท่ีเป็นสิงท่ีเป็นเป้าหมายของการปรับปรุง
โๆนงาน ฝาปีดเคร่ีองมีอขวา

ล ำ ด ับ ท ี่ ก ล ุ่ม ห น ้า ท ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ต ้น ท ุน ฟ ้า ห ม า ย  (F ) ต ้น ท ุน ป ัจ จ ุบ ัน  ( C ) ด ัช น ีค ุณ ค ่า  (V  =  

F /C )

ม ูล ค ่า ก า ร ล ด ต ้น ท ุน  

( C - F )  .

ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่ 

เ ป ิน ส ิง ท ี่เ ป ็น ฟ ้า ห ม า ย  

ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง

F1 ทำใหส้ ว ย ง า ม 1 0 . 5 2 1 1 . 3 4 0 . 9 3 0 . 8 2

F 2 A ป ิด บ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง 4 .1 1 6 . 5 7 0 . 6 3 2 . 4 6

F 2 B ร ับ น ํ้า ห น ัก 1 .6 4 1 .6 4 1 .0 0 -

F 3 A ย ึด ต ัว ด ัง ด ับ  C O V E R  L ID 7 . 2 8 1 4 . 5 6 0 . 5 0 7 . 2 8

F 4 A ย ึด ต ัว ด ัง ด ับ  C O V E R  น อ 1 7 . 4 4 3 4 . 8 8 0 . 5 0 1 7 . 4 4

F 5 ย ึด  H O O K  D E C K  ด ับ  H A R D  B O A R D 0 . 5 1 .1 7 0 . 4 3 0 . 6 7

F 6 ย ึด  C A R P E T  S H E E T  ด ับ  H A R D  B O A R D 1 .8 4 1 .8 4 1 . 0 0 -

รวม 43.33 1.84 23.55 41.49

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 5  แ ส ด ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ข อ ง ฝ า ป ิด เ ค ร ื่อ ง ม ือ ข ว า



การกำหนดประโยชน’เซ้งานทเ?!นสิงทีเ?เนเป้าหมายของการปรับปรุง
สันงาน ฝาปีดเครองมึอซ้าย

ลำดับท่ี กลุ่มหน้าท่ี ประโยชน์การH งาน ต้นทุนเป๋าหมาย (F) ต้นทุนปัจจุบัน (C) ดัซน์คุณค่า (V = F/C) รุ]ลค่าการลดต้นทุน 
(C-F)

ประโยชน์การใต้งานท่ี 
เป็นสิงท่ีเป็นเปัาหมาย 

ของการปรับปรุง

F1 ทำให้สวยงาม 16.58 17.88 0.93 1.30
F2A ปิดบังโครงส!ทง 7.09 11.35 0.62 4.26
F2B รับนำหนัก 2.84 2.84 1.00 -
F3 A ยึดตัวกังกับ COVER LID 7.07 14.14 0.50 7.07
F4 A ยึดตัวกังกับ COVER นอ 16.94 33.88 0.50 16.94
F5 ยึด HOOK DECK กับ HARD BOARD 0.5 1.13 0.44 0.63
F6 ยึด CARPET SHEET กับ HARD BOARD 1.84 1.84 1.00 -

รวม 52.86 83.06 0.64 3020

ตารางท ี่ 4 .1 6  แสดงป ระโยชน ์การใช ้งานท ี่เป ็น เป ้าห มายของการป ร ับ ป ร ุงของฝาป ิด เคร ื่องม ือซ ้าย



การกำหนดประโยชนไซ้งานท่ีเป็นสิงท่ีเป็นเปัาหมายของการปรับปรุง
!ๆนงาน : พรมรถยนต์

ล ำ ด ับ ท ี่ ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ต ้น ท ุน เ ป ๋า ห ม า ย  (F ) ต ้น ท ุน ป ัจ จ ุบ ัน  (C ) ด ัช น ีค ุณ ค ่า  (V  =  

F /C )

ม ูล ค ่า ก า ร ล ด ต ้น ท ุน  

( C - F )

ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่ 

เ ป ็น ส ิง ท ี่เป ็น เ ป ๋า ห ม า ย  

ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง

F 1 A ป ีด บ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง 3 6 3 . 2 6 4 6 3 . 2 6 0 . 7 8 1 0 0 . 0 0 0

F 1 B  +  ( F 1 1 - 1 4 ) ล ด เ ส ีย ง 1 1 3 . 6 1 1 3 4 . 7 6 0 . 8 4 2 1 . 1 5 A

F 1 C  +  F 2 B ท ำ ใ ห ้ส ว ย ง า ม 5 7 .9 1 6 8 . 9 7 0 . 8 4 1 1 . 0 6 A

F 2 A ป ๋อ ง ก ัน พ ร ม ถ ล อ ก - 4 4 . 2 3 - 4 4 . 2 3 0

F 3  +  F 7  +  F 9 ย ึด  C A R P E T  ก ับ ต ัว ก ัง 1 8 . 4 3 3 0 . 2 8 0 .6 1 1 1 . 8 5 0

F 4 ย ึด  F A S T E N E R  ก ับ  C A R P E T 0 . 0 8 0 . 1 6 0 . 5 0 0 . 0 8 X

F 5 ค ว บ ค ุม ท ํศ ท า ง ข อ ง  S E A T  B E L T - 2 . 6 3 - 2 . 6 3 A

F 6 ย ึด  p p  P L A T E  ก ับ  C A R P E T 0 . 0 8 0 . 1 6 0 . 5 0 0 . 0 8 X

F 8 ย ึด  H O O K  L O C K  ก ับ  C A R P E T 0 . 1 6 0 . 3 2 0 . 5 0 0 . 1 6 X

F 1 0 ย ึด  C L I P  ก ับ  C A R P E T 0 . 2 0 0 . 4 0 0 . 5 0 0 . 2 0 X

ร ว ม 5 5 3 . 7 3 7 4 5 . 1 7 0 . 7 4 1 9 1 . 4 4 A

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 7  แ ส ด ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ข อ ง พ ร ม ร ถ ย น ต ์



ก าร ก ำห น ด ป ร ะ โย ซ น ใช ้งาน ท ี่เป ็น ส ิง ท ี่เป ็น เป ้าห ม าย ข อ งก าร ป ร ้บ ป ร ุง
รี่โนงาน : ฝ าป ีด เค ร อ งม ือ ข ว า

ลำดับท่ี ประโยชน์การใช้งาน ต้นทุนเป้าหมาย (F) ต้นทุนปัจจุบัน (C) ดัชนีคุณค่า (V = F/C) มูลค่าการลดต้นทุน 
(C-F)

ประโยชน์การใช้งานท่ี 
เป็นสิงท่ีเป็นเป้าหมาย 

ของการปรับปรุง

F1 ทำให้สวยงาน 10.52 11.34 0.93 0.82 A
F2A ปิดบังโครงสร้าง 4.11 4.11 1.00 - X
F2B รับน้ําหนัก 1.64 4.11 0.40 2.47 0

F3& F4 รดตัวดังดับ COVER LID 24.72 49.44 0.50 24.72 0
F5 รด HOOK DECK ดับ HARD BOARD 0.50 1.17 0.43 0.67 X
F6 รด CARPET SHEET ดับ HARD BOARD 1.84 1.84 1.00 - X

รวม 43.33 72.01 4.25 28.68 0

ต า ร าง ท ี่ 4 .1 8  แ ส ด ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใช ้ง า น ท ี่เป ็น เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ข อ ง ฝ า ป ิด เค ร ื่อ ง ม ือ ข ว า

|\5



ก าร ก ำห น ด ป ร ะ โย ช ใ!ไซ ้งาน ท ี่เป ็น ส ิงท ี่เป ็น เป ้าห ม าย ข อ งก าร ป ร ับ ป ร ุง
ส ินงาน : ฝ าป ิด เค ร ื่อ งม ึอ ซ ้าย

ลำดับท่ี ประโยชน์การใช้งาน ต้นทุนเป๋าหมาย (F) ต้นทุนป๋จจุบัน (C) ดัชนีคุณค่า (V = F/C) มูลค่าการลดต้นทุน 
(C-F)

ประโยชน์การใช้งานท่ีเป็น 
สิงท่ีเป็นเป๋าหมายของ 

การปรับปรุง

F1 ทำให้สวยงาม 16.58 17.88 0.93 1.30 A
F2A ปิดบังโครงสร้าง 7.08 7.10 1.00 0.02 X
F2B รับน้ําหนัก 2.84 7.10 0.40 4.26 0

F3 & F4 ยึดตัวถังกับ COVER LID 24.01 48.02 0.50 24.01 0
F5 ยึด HOOK DECK กับ HARD BOARD 0.50 1.13 0.44 0.63 X
F6 ยึด CARPET SHEET กับ HARD BOARD 1.84 1.84 1.00 - X

รวม 52.85 83.07 4.27 30.22 0

ต า ร าง ท ี่ 4 .1 9  แ ส ด ง ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใช ้ง า น ท ี่เป ็น เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ข อ ง ฝ า ป ิด เค ร ื่อ ง ม ือ ซ ้า ย

๐> CO
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งานท่ีเป็นเป้าหมายในการปรับปรุงค่อนข้างชัดเจนน่ันก็คือ รับน้ําหนัก และยึดตัวถังกับ COVER 
LID ส่วนประโยชน์การใช้งานอ่ืน  ๆ ท่ีน่าจะนำมาพิจารณาปรับปรุงเป็นอันตับรองลงมา คือ ทำให้ 
สวยงาม และกลุ่มสุดท้ายก็คือ ปิดบังโครงลร้าง ยึด HOOK DECK กับ HARD BOARD และยึด 
CARPET SHEET กับ HARD

หลังจากท่ีเราได้หัวข้อประโยชน์การใช้งานท่ีจะนำมาทำการปรับปรุงแล้ว เราก็นำหัวข้อ 
เหล่าน้ีมาทำการออกความคิด เพ่ือนำใปทำการปรับปรุง

7. การสร ้างสรรคใน การออกความค ิด
การออกความคิดในข้ันตอนน้ีเป็นการออกความคิดโดยนำเอาลาขาประโยชน์การใช้งานท่ี 

เราเลือกมาเพ่ือทำการปรับปรุงในข้ันตอนท่ี 6 มาทำการออกความคิดโดยเน้นท่ีประโยชน์การใช้ 
งานเป็นพ้ืนฐาน และให้เน้นท่ีปริมาณของความคิดท่ีนำเสนอมากกว่าท่ีจะมุ่งเน้นท่ีคุณภาพ และให้ 
บรรลุประโยชน์การใช้งาน

8. การป ระเม ิน โดยส ังเขป และการค ัด เล ีอกความค ิด
ในข้ันตอนน้ีเราจะประเมินความคิดท่ีได้นำเสนอโดยพิจารณา 2 ด้านเป็นหลัก คึอ

8.1 ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ พิจารณาว่าความคิดที่นำเสนอ 
ลามารถลดต้นทุนได้หรือไม่

8.2 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค พิจารณาว่าความคิดท่ีนำเสนอ ลามารถนำ 
ไปปฏิบัติได้หรือไม่ในการออกแบบ หรือการผลิตทางวิศวกรรม

จากการะดมความคิด และโดยอาลัยการประเมินความเป็นไปได้ท้ังทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
และทางเทคนิค ทำให้เราได้ตารางท่ี 4.20-4.29 ซ่ึงเป็นความคิดต่างๆ ท่ีถูกประเมินโดยสังเขปแล้ว 
ว่ามีความเป็นไปได้หรือไม่ในการนำไปใช้ 9 * *

9. การจ ัดทำความค ิดให ้เป ็นร ูปธรรม
เป็นการนำความคิดท่ีได้จากการระดมสมองมาทำให้เกดภาพที่เห็นง่าย หรือถ้าหากไม่ 

ลามารถทำให้เห็นภาพได้ก็ใซวิธีการเขียนอธิบายให้เข้าใจชัดเจน และให้หาเหตุผลว่าอะไรคือข้อดี
และข้อเสียของสภาพปัจจุบันและข้อเสนอปรับปรุง หากมีข้อเสียท่ีเกิดจากการนำเสนอข้อปรับปรุง 
เราก็จะต้องหาข้อมูลและเหตุผลเพ่ืมเติมเพ่ือให้ลามารถนำข้อเสนอน้ันไปใช้งานได้
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10. การป ระเม ิน โดยละเอ ียด
ในข้ันตอนต้ังแต่ข้อท่ี 7 -10 ก็คือข้ันตอนในส่วนของการออกความคิด และทำการ 

พิจารณาว่าข้อเสนอใดเป็นไปใด้หรอไม่ได้ โดยท่ีบางข้อเสนออาจจะต้องมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม 
เง่ือนไขบางประการ หรืออาจจะไม่สามารถนำมาประยุกตํใช้เลยก็ได้ ถ้าหากพบว่าในการทดลอง 
นำไปปฏิบัติเกิดปัญหา

ในการประยุกตํใช ้แผนงานข้ันตอนท่ี 7-10 ในงานวิจัยน้ีได้ทำการสรุปข้อมูลจากการนำ 
เสนอความคิดท่ีได้มาจากทีมงาน การประเมินข้อเสนอเพ่ือการปรับปรุงท้ังทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
และทางด้านเทคนิค การสอบถามความความเห็นจากฝ่ายวิศวกรรมของลูกค้าเพื่อทราบถึงแนว 
โน้มความเป็นไปได้ เพราะมีบางคร้ังท่ีลูกค้าเองมีเหตุผลบางประการซ่ึงทางผู้ผลิตไม่สามารถทราบ 
ได้ ทำให้ข้อเสนอท่ีทางโรงงานตัวอย่างเองคิดว่าน่าจะใช้ได้ แต่ลูกค้ากลับไม่สามารถอนุมิติได้ เพ่ีอ 
ท่ีโรงงานตัวอย่างจะได้ทำการทดลองและทดสอบกับเฉพาะข้อเสนอท่ีแนวโน้มความเป็นไปได้ค่อน 
ข้างมาก รวมถึงจัดลำดับก่อนหลังในการทดลองข้อเสนอ จากข้ันตอนท่ี 7-10 ทำให้เราได้ตารางท่ี 
4.20 ถึง 4.29 ซึ่งในตารางนี้เองทำให้ทราบว่ามีข้อเสนออะไรบ้างที่ทางทีมงานจะต้องทำการ 
ทดลองเพ่ือยืนยันผลข้ันสุดท้าย และผลการทดลองจากข้อเสนอใดบ้างท่ีออกมาเป็นท่ียอมรับ จาก 
นันก็นำข้อเสนอน้ันมาทำเป็นการย่ืนข้อเสนอในข้ันตอนท่ี 11

11. การย ื่น ข ้อ เสน อใน การปร ับป ร ุง
หลังจากท่ีมีการประเมินข้อเสนอต่างๆ แล้ว เราก็นำข้อเสนอมาเขียนลงในแบบฟอร์ม 

เอกสารนำเสนอความคิด โดยนำเสนอให้เห็นอย่างซัดเจนถึงประโยชน์การใช้งานปัจจุบันและ 
ประโยชน์การใช้งานท่ีได้จากข้อเสนอปรับปรุง และอาจจะมีภาพประกอบให้เห็นว่าข้อเสนอปรับ
ปรุงจากสภาพเติมว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างไร และเขียนข้อดีหรือแสดงผลทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
ด้วยตัวเลขว่าลามารถลดต้นทุนได้เป็นเท่าใด 12

12. ต ิดตามผลของข ้อเสนอปร ับปร ุง
ข้อเสนอต่าง  ๆ ท่ีแสดงไว้ในตาราท่ี 4.30-4.36 จะไม่ลามารถนำมาประยุกตํใช้กับช้ินงาน 

ของลูกค้าได้เลยหากทีมงานไม่ได้มีการติดตามผลการนำเสนอของข้อเสนอเพ่ือให้ใด้รับการอนุมัติ 
จากทางผู้บรืหารหรือทางลูกค้า และภายหลังได้รับการอนุมัติแล้วก็ให้นำข้อเสนอเหล่าน้ันไปใช้กับ 
ช้ินงานตัวอย่างเพ่ือเป็นการยืนยันผลว่าข้อเสนอเหล่าน้ันไม่มีผลต่อคุณภาพของช้ินงาน เม่ือได้ยืน 
ยันผลแล้วจึงจะถึอว่ากิจกรรม VE. ได้รับความสำเร็จ



ช ิ้น ง า น  : พ ร ม ร ถ ย น ต ์

ป ร ะ โ ย ช น ์ก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ค ิด  : 1 ) ป ิด บ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง  ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน :  ผ ืน พ ร ม  ( P E T  +  L A T E X  +  P E . )

I การออกความค ิดและการค ิดเลอกความค ิด

ล ำ ด ับ ท ี่ ค ว า ม ค ิด ก า ร ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย ต ้ง เ ข ป เ ห ต ุผ ล ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ า ก ล ูก ค ้า ล ำ ด ับ ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร  

ป ร ้บ ป ร ูง

ผ ล ก า ร ท ด ล อ ง
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ  

ศ า ส ต ร ์
ท า ง เ ท ค น ิค ใ ช ้/ ไ ม ่' ใ ช ้

J U D G E M

E N T
C O M M E N T

1

ล ด ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง เ ต ้น ใ ย  P O L Y E S T E R  

( P E T . ) 0 A A
ต ้อ ง ท ำ ช ิ้น ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ใ ห ้ล ูก ค ้า  

ท ด ส อ บ X

ไ ม ่อ น ุม ัต ิเ พ ร า ะ เ ป ็น ก า ร  

อ อ ก แ บ บ ข อ ง ผ ู้อ อ ก แ บ บ  

แ ล ะ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง จ ะ  

ม ิผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ร ะ ด ับ  

เ ส ืย ง ใ น ห ้อ ง โ ด ย ส า ร

-

2

ล ด ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง ก า ว  L A T E X

0 A A
ต ้อ ง ท ำ ช ิ้น ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ใ ห ้ล ูก ต ้า  

ท ด ส อ บ X -

3

ล ด ค ว า ม ห น า แ น ่น ข อ ง  P O L Y E T H Y L E N E  

( P E . ) 0 A A
ต ้อ ง ท ำ ช ิ้น ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ใ ห ้ล ูก ค ้า  

ท ด ส อ บ X -

4

ใ ช ้ P E .  R E C Y C L E  แ ท น  P E  บ ร ิล ุท ธ

0 0 0
ร า ค า ถ ูก ก ว ่า ป ร ะ ม า ณ  4 0 %  แ ล ะ ค ุณ  

ส ม ป ต ิใ ก ต ้เ ค ิย ง ก ับ  P E  บ ร ้ส ุท ธ 0

ข อ ต ัว อ ย ่า ง แ ล ะ ผ ล  

ท ด ส อ บ 2

เ ค ร ื่อ ง ก ัก ไ ม ่ 

ล า ม า ร ถ ร อ ง ร บ 1ไ ค ้

5

ล ด ค ว า ม ย า ว ข อ ง พ ร ม ผ ืน ก ่อ น ข ึ้น ร ูป

0 0 0
B L A N K  S I Z E  ข อ ง พ ร ม ก ่อ น ข ึ้น ร ูป ม ิ 

ข น า ด ย า ว ก ว ่า ช ิ้น ง า น ล ำ เ ร ์จ ร ูป 0 1
ล ด ค ว า ม ย า ว ข อ ง  

พ ร ม ไ ต ้ 2 0  ม ม .

0  = ใช้ได้ A  = ไม่แน่,ใจ x  = ใช้ไฝได้

ตารางท่ี 4.20 แสดงการออกความคิดและฅัดเลือกความคิดพรมรถยนต์
CT>05



ช้ินงาน : พรมรถยนต์
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 2) ป๋องกันพรมถลอก สภาพปัจจุบัน : HEEL PAD

การออกความคิดและการคดเลอกความคิด

ล ำ ด ับ ท ี่ ค ว า ม ค ิด ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ด ย ส ัง เ ข ป เ ห ต ุผ ล ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ า ก ล ูก ค ้า ล ำ ด ับ ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร  

ป ร ับ ป ร ุง

ผ ล ก า ร ท ด ล อ ง
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ  

ศ า ส ต ร ์
ท า ง เ ท ค น ิค ใ ช ้/ ไ ม ่ใ ช ้

J U D G E

M E N T
C O M M E N T

6

ยกเลิก HEEL PAD
0 0 0

เ ป ร ย บ เ ท ีย บ ก ับ ร ท ย น ต ์น ั่ง บ า ง ร ุน ก ัใ ม ่ม ี 

HEEL PAD แ ล ะ ม ีผ ้า ย า ง ใ J อ ีก ท น ึง 0 1
ลูกด้ายอมรับได้

7

ล ด ข น า ด ข อ ง  H E E L  P A D

0 A A
คิกษ'า ข น า ด ข อ ง ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ห า ข น า ด ท ี่ 

เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ท ี่ส า ม า ร ถ ล ด ไ ต ้ X

ไ ม ่อ น ุม ้ต ิเ พ ร า ะ ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ก า ร ใ ช ้ง า น -

8

ใ ช ้ห น ัง แ ท น แ ผ ่น  P V C

X A X
ร า ค า ห น ัง แ พ ง ก ว ่า แ ผ ่น  P V C  แ ล ะ อ า จ  

จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ผ น ึก เ ข ้า ก ับ พ ร ม - -

9

ล ด ค ว า ม ห น า ข อ ง  P V C .  จ า ก  2  ม ม .  เ ห ล อ  1 

ม ม . 0 A A
ค ว า ม ห น า ข อ ง  P V C  อ า จ ะ ม ีผ ล ก ับ ก า ร  

ผ น ึก  P V C  ก ับ พ ร ม X

ไ ม ่อ น ุม ่ต ิ เ พ ร า ะ ล ด ด ้น  

ท ุน ไ ด ้น ้อ ย -

0  = ใช ้ได ้ A  = ไม่แน่ใจ X = ใช้ไม่ได้

ตารางท่ี 4.21 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดพรมรถยนต์



ช้ินงาน : พรมรทยนต์
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 3) ยดพรมกับตัวกัง สภาพปัจจุบัน : HOOK LOCK พรม 4 ช้ิน และ CLIP 5 ช้ิน

การออกความคิดแระการค ้ดเร ี'อกครามคิด

ลำดับท่ี ความคิด การประเมินโดยสังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกค้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับป ง̂
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศาลตร์
ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใช้ JUDGE

MENT
COMMENT

10
ยกเลิก HOOK LOCK

0 A A
ต้องทำตัวอย่างแล้วทดลองประกอบกับ 
รกจรง 0 2

ประกอบยากขึ้น 
แต่ลูกค้ายอมรับไค้

11
ลดจำนวน HOOK LOCK จาก 4 ตัวเหลือ 2 
ตัว 0 A A

ต้องทำตัวอย่างแล้วทดลองประกอบกับ 
รทจ่ริง 0 3

ไปทดลองเพราะ 
IDEA 10 OK แล้ว

12
ยกเลิก CLIP 5 ตัว

0 A A
ต้องทำตัวอย่างแล้วทดลองประกอบกับ 
รทจริง X

ประกอบยาก
-

13
ลดจำนวน CLIP จาก 5 ตัวเหลือ 4 ตัว

0 A A
ต้องทำตัวอย่างแล้วทดลองประกอบกับ 
รถจริง X

ประกอบยาก
-

14
ใช้เศษพรม (SCRAP CARPET) แทน 
FEMALE FASTENER 0 0 0

เคยใช้ IDEA นิกับลูกค้ารายอ่ืนแล้ว
0

ขอตัวอย่างเพ่ือทดลอง 
ประกอบ 1

การยดต้ด1ไม่มี 
ปัญหา

0  = ใช้ได้ A  = ไม่แน่ใจ X = ใช้!ฝได้

ตารางท่ี 4.22 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดพรมรถยนต์

(ววุ00



ช้ินงาน : พรมรถยนต์
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 4 )ลดเสืยง สภาพปัจจุบัน: COTTON FELT NO. 1 - 6 และ PE ในพรม

I การออกความคิดและการค ิดเส ิอกความคิด

ลำดับท่ี ความคิด การประเมนโดยสังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกล้า ลำดับความ 
ลำดัญในการ 

ปรับปÎง
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศาสตร์
ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใช้ JUDGE

MENT
COMMENT

15
ลดความหนาจาก FELT 10 เป็น 6 มม. 
(ตำหรับ FELT NO.3) 0 0 0

ทำดัวอย่างแล้วทดลองประกอบกับรถ 
จริง X

มีผลกระทบต่อระดับ 
เสิยงในห้องโดยสาร - -

16
เปล่ียนจาก HARD SHEET FELT เป็น FELT 
ธรรมดา (ลำหรับ FELT NO.4) 0 0 0 X - -

17
ลดขนาดของ FELT ลง (พิจารณาทุก FELT)

0 0 0 X - -

18
เปล่ียนจาก COTTON FELT เป็น RESIN 
FELT X 0 X

ต้นทุนสูงกว่า เพราะราคา MATERIAL 
ต่อดร.ม.สูงกว่า - - -

O = ใช้ได้ A  = ไม่แน่ใจ X = ใช้ไม่ได้
O) C6

ตารางท่ี 4.23 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดพรมรถยนต์



ช้ินงาน : พรมรถยนต์
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 5) ทำให้สวยงาม สภาพปัจจุบัน : ผืนพรม + HEEL PAD

I การออกความคิดและการค ิดเล ีอกความคิด

ลำดับท่ี ความคิด การประเมินโดยดังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกดัา ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับป Î  ง
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศาสตร์
ทางเทคนิค ใช้/ไม่'ใช้ JUDGEM

ENT
COMMENT

19
ยกเลิกการทอข้ึนลายพรมเป็นพรมเรียบ 
(PLAIN CARPET) 0 0 0

เปรียบเทียบกับรถอีกรุ่นหน่ึงซ่ึงเป็น 
PLAIN CARPET เหมือนกัน X

ลูกค้าสามารถมองเห็น 
อาจเกิดการ complain - -

0  = ใช้ได้ A  = ไม่แน่ใจ x  = ใช้ไม่1ได้

ตารางท่ี 4.24 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดพรมรถยนต์
๐



ช้ินงาน : พรมรถยนต์
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 6) ควบคุมทศทางสาย SEAT BELT สภาพปัจจุบัน : pp PLATE

I การ'ออกความคิดและการคิดเลอกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยสังเขป เหตุผล

60

ความคิดเหินจากลูกด้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับปรุง
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศาสตร์
ทางเทคนิค ใช้/ไม,ใช้ JUDGE

MENT
COMMENT

20
ยกเลิก PP PLATE

0 0 0
เนื่องจากในรถรุ่นในประเทศไม่มีเข็มขัด 
นิรภัยติดต้ังอยู่บริเวณ CAB 0 1

ไม่มิเข็มขัดนิรภัย 
ติดตั้งที่ด้านหลง

21
เปล่ียน MATERIAL เป็น PE.

X 0 X
ราคาต้นทุน PE. สูงกว่า PP.

- -

22
ลดความยาวของ PP PLATE

0 X X
ไม่ลามารถทำให้สันกว่าน้ีได้แล้ว เพราะ 
เท่ากับขนาดความกช้างของสาย BELT - -

23
เปล่ียนจาก PP PLATE เป็นลวด

0 X X
ลวดจะเสียดสีกับสาย SEAB BELT ทำ 
ให้อายุการใช้งานน้อยลง และอันตราย - -

0  = ใช้ได้ = ไม่แน่ใจ X = ใช้ไม่ได้
''ง

ตารางท่ี 4.25 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดพรมรถยนต์



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ึองมอขวา
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 1) ยึดตัวถังกับฝาปิดเคร่ี'องมอ สภาพปัจจุบัน : ชุด KNOB ASSY + HOOK DECK 2 PCS.

: การออกความคิดและการค ิดเลอกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยตังเฃป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกค้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับป?ง
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศวสตf
ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใช้

JUDGE
MENT

COMMENT

24
ใช ้ MAGIC FASTENER แทน ชุด KNOB 
ASSY + HOOK DECK 0 0 0

ฝาปิดเครื่องมือยังคงสามารถเปิดออก 
ได้ 0

ขอตัวอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 1

สามารถใช้งานได้ 
ดี

25
ใช้เทป 2 หน้าแทน ชุด KNOB ASSY + HOOK 
DECK 0 X X

ฝาปิดเครื่องมือไม่สามารถเปิดออกได้ 
หรอเปิดออกแล้วทำให้ชิ้นงานเลืยหาย - - -

26
ใช้กาวแทน ชุด KNOB ASSY + HOOK 
DECK 0 X X

ฝาปิดเครื่องมือไม่สามารถเปิดออกได้ 
หรือเปิดออกแล้วทำให้ชิ้นงานเสืยหาย - - -

27
ลดจำนวน HOOK DECK จาก 2 ชิ้นเหลือ 1 
ช้ิน 0 0 0

HOOK DECK เพียง 1 ชิ้น เพียงพอ 
สำหรับการยึดตำแหน่ง 0

ขอตัวอย่างและผล 
ทดสอบ 2

ไม่จำเป็นต้อง 
ทดลองเพราะ 

IDEA ท ี่2 4 อนุมิต 
และลดต้นทุนได้ 

มากกว่า
28

ยกเลืกการชุบ BLACK COATING ท่ีตัว 
HOOK DECK 0 0 0

เป็นชิ้นสํวนที่ไม่ได้ถูกแสดง และไม่จำ 
เป็นต้องมืการชุบเพื่อกันสนิม 0 4

O = ใช้ได้ A  = ไม ่แน่ใจ X = ใช้ไม่ได้
■ ร|\5

ตารางท่ี 4.26 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดฝาปิดเคร่ืองมือขวา



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ึองมอขวา
ประโยชน์การใช้งานที'ต้องการความคิด : 1) ยึดตัวถังกับฝาปิดเคร่ืองมือ สภาพปัจจุบัน : ชุด KNOB ASSY + HOOK DECK 2 PCS.

; การออกความค ิดและการค ิดเล ีอกความค ิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมีนโดยสังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกด้า ลำดับความ 
สำดัญในการ 

ปรับปรุง
ผลการทดลอง

ทางเศรษฐ 
ศาสตร์

ทางเทคนิค ใช้/ไม,ใช้
JUDGE
MENT

COMMENT

29
เปลี่ยน MATERIAL ของตัว HOOK DECK 
จากเหล็กสปริงเปินเหล็กธรรมดา 0 0 0

นาจะสามารถทดแทนถันได้ เพราะ 
HOOK DECK เพียงแค่ยึดตำแหน่ง 0

ขอตัวอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 3

ไม่จำเป็นต้อง 
ทดลองเพราะ 

IDEA ท่ี 24 อนุมีต ิ
และลดต้นทุนได ้

มากกว่า
30

เปลี่ยน MATERIAL ของชุด KNOB ASSY จาก 
PP เป็น PE. X 0 X

PE. มีราคาแพงกว่า
- -

31
ยกเลิกลวดลายที่ตัวชิ้นงานพลาสติกของชุด 
KNOB ASSY 0 X X

แม่พีมพ์ถัดลายและทำการชุบแข็งไป 
แล้วดังนั้นไม่สามารถปรับปรุงได้ - - -

O = ใช้ได้ A  = ไม่แ1น่ใจ x  = ใช้ไม่ได้
OÛ

ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดฝาปิดเคร่ืองมือขวา



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ืองมอขวา
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 2) รับน้ําหนัก สภาพปัจจุบัน : ไม้อัด (HARD BOARD )

การออกความคิดและการค ิดเล ีอกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยดังเฃป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกด้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับปÎง
ผลการทดลองทางเศรษฐ 

ศาสตร์
ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใช้

32
ลดความหนาของไม้อัดจาก 5 มม. เหลือ 3.5 
มม. 0 A A

ต้องตรวจสอบว่าสามารทรับนํ้าหนักได้ 
หรือไม่ 0

ขอต้วอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 1

ชิ้นงานไม่สามารท 
รับนํ้าหนักได้

O = ใช้ได้ A  = ไม่แน่ใจ x  = ใช้ไม่ได้
■>J

ตารางท่ี 4.27 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดฝาปิดเคร่ืองมือขวา



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ืองมือซ้าย
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 1)ยึดตัวถังกับฝาปิดเคร่ืองมือ สภาพปัจจุบัน: ชุด KNOB ASSY + HOOK DECK 2 PCS.

การออกความคิดและการคดเล ีอกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยดังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกค้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับป^ง
ผลการทดลอง

ทางเศรษฐ 
ศาสตร์

ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใช้
JUDGE
MENT

COMMENT

33
ใช ้ MAGIC FASTENER แทน ชุด KNOB 
ASSY + HOOK DECK 0 0 0

ฝาปิดเครื่องมือยังคงสามารถเปิดออก 
ได้ 0

ขอตัวอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 1

สามารถใช้งานได้ 
ดี

34
ใช้เทป 2 หน้าแทน ชุด KNOB ASSY + HOOK 
DECK 0 X X

ฝาปิดเครื่องมือไม่สามารถเปิดออกได  ้
หรือเปิดออกแล้วทำให้ชิ้นงานเสืยหาย - - -

35
ใช้กาวแทน ชุด KNOB ASSY + HOOK 
DECK 0 X X

ฝาปิดเครื่องมือไม่สามารถเปิดออกได้ 
หรือเปิดออกแล้วทำให้ชิ้นงานเสียหาย - - -

36
ลดจำนวน HOOK DECK จาก 2 ชิ้นเหลือ 1 
ช้ิน 0 0 0

HOOK DECK เพียง 1 ชิ้น เพียงพอ 
สำหรับการยึดตำแหนง 0

ขอตัวอย่างและผล 
ทดสอบ 2

ไม่จำเป็นต้อง 
ทดลองเพราะ 

IDEA ท่ี 33 อนุมิต 
และลดต้นทุนได ้

มากกว่า
37

ยกเลืกการชุบ BLACK COATING ท่ีตัว
HOOK DECK 0 0 0

เป็นชิ้นส่วนที่ไม่ได้ถูกแสดง และไม่จำ 
เป็นต้องมืการชุบเพื่อกันสนิม 0 4

O = ใช ้ได ้ A  = ไม'แน่ใจ X

ตารางท่ี 4.28 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความฝาปิดเคร่ืองมือซ้าย

ไ̂en



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ืองมอซ้าย
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 1) ยึดตัวถังกับฝาปิดเคร่ืองมือ สภาพปัจจุบัน : ชุด KNOB ASSY + HOOK DECK 2 PCS.

I การ'ออกความคิดและการคิดเลอกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยสังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกด้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับปÎง
ผลการทดลอง

ทางเศรษฐ 
ศาสตร์

ทางเทคนิค ใช้/ไม่ใซ้
JUDGEM

ENT
COMMENT

3 8

เปลี่ยน MATERIAL ของตัว HOOK DECK 
จากเหล็กสป!งเป็นเหล็กธรรมดา 0 0 0

น่าจะสามารถทดแทนกันได้ เพราะ 
HOOK DECK เพียงแค่ยึดตำแหน่ง 0

ขอตัวอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 3

ไม่จำเป็นต้อง 
ทดลองเพราะ 

IDEA ท่ี 3 3  อนุมิติ 
และลดด้นทุนได ้

มากกว่า
3 9

เปลี่ยน MATERIAL ของชุด KNOB ASSY จาก 
PP เป็น ABS X 0 X

ABS มิราคาแพงกว่า
- -

40
ยกเลิกลวดลายที่ตัวชิ้นงานพลาสติกของชุด 
KNOB ASSY 0 X X

แม่พิมพ์กัดลายและทำการชุบแข็งไป 
แล้วดังนั้นไม่สามารถปรับปÎงได้ - - -

O =ะใช้ได้ A  = ไม่แน่ใจ X = ใช้ไฝได้

ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดฝาปิดเคร่ืองมือซ้าย

05



ช้ินงาน : ฝาปิดเคร่ืองมอซ้าย
ประโยชน์การใช้งานท่ีต้องการความคิด : 2) รับน้ําหนัก สภาพปัจจุบัน : ไม้อัด (HARD BOARD )

I การออกความคิดและการค ิดเล ือกความคิด

ลำดับที่ ความคิด การประเมินโดยอังเขป เหตุผล ความคิดเห็นจากลูกค้า ลำดับความ 
สำคัญในการ 

ปรับปรง
ผลการทดลอง

ทางเศรษฐ 
ศาสตร์

ทางเทคนิค ใช้/นJH
JUDGEM

ENT
COMMENT

41
ลดความหนาของไม้อัดจาก 5 มม. เหลือ 3.5 
มม. 0 A A

ต้องตรวจสอบว่าสามารถรับนํ้าหนักได้ 
ห'รอไม่ 0

ขอตัวอย่างเพื่อทดลอง 
ประกอบ 1

ชิ้นงานไม่สามารถ 
รับนํ้าหนักได้

O = ใช้ได้ A  = ไม่แน่,ใจ x  = ใช้ใม่ได้
''ป-ง

ตารางท่ี 4.29 แสดงการออกความคิดและคัดเลือกความคิดฝาปิดเคร่ืองมือซ้าย
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เอกสารนำเสนอ

ข้อเสนอเลขที่ 5

ข ้อเสนอแนะ : ลดขนาด BLANK SIZE ของพรหมก่อนข้ึนรูป ที่อบริษัทและโรงงาน : A

เบอร์แบบพิมพ์เข ียว จำนวนใช้/คัน ซึอขีนส่วนหริอขีนส่วนประกอบ ปริมาณ (ต่อปีหริอในช่วงสัญญา)
58510-YE020 1 พรหมรถยนต์ 33,000 ชุดต่อปี

ประโยชน์กา?ใช้งาน (คำกริยา) ](คำ,นาม)
ปิดบังIโครงสร้าง

ปัจจุปัน
ขนาดพรหมก่อนข้ึนรูป = 1700 X 2250 มม. 
ขนาดพรหมหลังขึ้นรูปแล้ว = 1700x2210 มม.

ขอเสนอน,นะ
จากการทดลองสามารถลดความยาวลงได = 20 มม. 
ประหยัดวัตถุดิบได้ = 1.70 X0.02 = 0.03 ตร.ม.
คิดเป็นมูลค่า = 1 1 9 บาท/ตร.ม.X 0.03ตร.ม = 4 .0 3 บาท 
(ยังไม่รวมค่าการผล้ตและค่าโสหุ้ย)

ต้นทุนนอกเหนือจากค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินงาน (คาดคะเน)

ด้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค่าใช้จ่าย 
แปรผัน

ค่าใช้จ่ายรวม 
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 4.03 - 0.60 4.63
ต้นทุนข้อเสนอ - - - -

1) ค่าทดลองลร้าง 3,720.00 มูลค่าแตกต่าง 4.03 - 0.60 4.63
2) ค่าเครื่องมอจับยึดและแม่แบบ - ต้นที่ลดได้ต่อคัน = 4.63 บาท/คัน 

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อปี 

ต้นทุนท่ีลดได้ต่อปี = 152,790 บาทต่อปี 

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 3720/3 = 1,240 บาทต่อปี 

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 152,790 - 1,240 = 151,550 บาทต่อปี

3) ค่าเครื่องจักร -

4) ค่าทดลอบ -

5) ค่าออกแบบ -

6) รวม 3,720.00
ลมาซึกของทีมงาน :

ปราโมทย์, กฤษดา, กัมปนาท, ธนาร้ตน์, สุวบุตร, มยุรี
ขีอทีมงาน :

ข้อมูลสนับสนน : สถานที่ติดต่อเพีอสอบถาม 
ข้อมูลที่ไม่ชัดเจน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลียจาก 3 ปี ซึงมาจากอายุการ 
ใช้งานท่ีเหลือของช้ินล้วนรถยนต์ในรถรู่นน้ี

ตารางท่ี 4.30 แสดงใบนำเสนอความคิด ข้อเสนอท่ี 5
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เอกสารน ่าเสนอ

ข้อเสนอแนะ ยกเลิก HEEL PAD สำหรับพรหมรถยนต์

เบอร์แบบพิมพ์เข ียว จำนวน'ไข้/คัน ขีอขีนส่วนหริอขีนส่วนประกอบ
58510-YE020 1 พรหมรถยนต์

ประโยชน์การใช้งาน (คำกริยา) ;(คำนาม)

ป๋องก้น;พรหมถลอก

ปัจจุบัน HEEL PAD ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอเลขท ี่ 6

ขีอบริษ ัทและโรงงาน : A

ปริมาณ (ต่อ'ปีหริอ'ใน'ช่วงส์ญญ'า)
33,000 รุดต่อ!

ยกเลิก HEEL PAD

บนการใช้งานจริงลูกค้าจะใช้ผ้ายางน์ทีบพรหมเพ่ือป๋องก้นพรหม 

เสืยหาย

ต ้นท ุนนอกเหน ือจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (คาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค ่าใช ้จ ่าย  
แปรผัน

ค่าใช ้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 42.00 17.00 8.85 67.85
ต้นทุนข้อเสนอ - - - -

1) ค่าทดลองลร้าง 744.00 มูลค่าแตกต่าง - 42.00 17.00 8.85 67.85

2) ค่าเครื่องมือจับยึดและแม่แบบ - ต้นที่ลดไต้ต่อคัน = 67.85 บาท/คัน

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อบี

ต้นทุนท่ีลดไต้ต่อปี = 2,239,050 บาทต่อบี

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 744/3 = 248 บาทต่อบี

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 2,239,050 - 248 = 2,238,802 บาทต่อบี

3) ค่าเครื่องจักร -

4) ค่าทดสอบ -

5) ค่าออกแบบ -

6) รวม 744.00
สมาชิกของทีมงาน :

ปราโมทย์, กโ]ษดา, ก้มปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุริ
ขีอที่มงาน :

ข้อมูลสนับสนุน : เสถานที่ต ิดต่อเพ ิอสอบถาม
[ข้อมูลที่ไม่ช ัดเจน (สงสัย)

Tel. วตป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลิยจาก3 ปีชงมาจากอายุการ

ใช้งานท่ีเหลือของช้ินส่วนรถยนต์ในรถรุ่นน้ี

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 1  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 6



80

เอกสารนำเสนอ

ข้อเสนอเลขที่ 10
ข้อเสนอแนะ : ยกเลิก HOOK LOCK สำหรับพรหมรถยนต์ ที่อบรษัทและโรงงาน :

เบอร์แบบพิมพ์เขียว
58510-YE020

จำนวนใช/คัน ที่อ?'นส่วนหริอ?*นส่วนประกอบ
4 พรหมรถยนต์

ปริมาณ (ต ่อปีหรีอในช่วงสัญญา)
33,000 ชุดต่อ!

ประโยชน์การใช้งาน (คำกรยา)
ยึด

(คำนาม)
พรหมกับตัวถัง

ปัจจบัน
HOOK LOCK

/

■-;
is •1.

ข ้อเสนอแนะ
ยกเลิก HOOK LOCK
ตัวพรหมจะถูกขึ้นรูปมาตามรูปร่างของพื้นรถยนต์ตังน้ัน 
ถึงจะไม่มี HOOK LOCK พรหมก็จะอยู่ในตำแหน่ง และ 
จะไม่ขยับเขยื้อน เพราะจะมีการประกอบซิ้นสํวนอึ่นๅ 
เข้าไปภายหลัง เช่น เบาะ ฯลฯ

CLIP LOCK ท้ัง 4 ตัวรอบพรหมจะทำหน้าที่ยึดพรหมกับ
ตัวถังรถยนต์

ต ้นท ุนนอกเหนีอจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (คาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค ่าใช ้จ ่าย  
แปรผัน

ค่าใช ้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 12.24 2.08 2.15 16.47

ต้นทุนข้อเสนอ - - - -

1) ค่าทดลองสร้าง 744.00 มูลค ่าแตกต่าง - 12.24 2.08 2.15 16.47

2) ค่าเคร่ืองมีอจับยึดและแม่แบบ - ต้นท่ีลดได้ต่อคัน = 16.47 บาท/คัน 

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อบี 

ต้นทุนท่ีลดได้ต่อปี = 543,510 บาทต่อบี 

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 744/3 = 248 บาทต่อบี 

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 543,510-248 = 543,262 บาทต่อบี

3) ค่าเคร่ืองจักร -

4) ค่าทดสอบ -

5) ค่าออกแบบ -

6) รวม 744.00
สมาชิกของทีมงาน :

ปราโมทย์, กฤษดา, กัมปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุ่ริ
ชีอท ีมงาน :

ข้อมูลสนับสนน : สถานทีต ิดต่อเพ ิอสอบถาม  
ข้อมูลทีไม ่ช ัดเจน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าไข้จ่ายนอกเหน์อค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปีคิดเฉลิยจาก3 ปีซึงมาจากอายุการ
ไข้งานท่ีเหลือของข้ึนสํวนรถยนต์ในรถรุ่นน้ี

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 2  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 1 0
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ข้อเสนอเลขที่ 14

ข้อเสนอแนะ : ใช้เศษพรหม (SCRAP CARPET) แทน FEMALE FASTENER ชี!อบริษัทและโรงงาน :
เบอร์แบบพิมพ์เขียว

58510-YE020
จ*'านวน'ไข้/คัน ชี!อขีนส่วนหริอขีนส่วนประกอบ

2 พรหมรถยนต์
ปริมาณ (ต ่อป ีหริอในช่วงสัญญา)

33,000 ชุดต่อ!,
ประโยชน์การใช้งาน (คำกริยา) ;(คำนาม)

ยด!พรหมกันตัวกัง

ต ้นทุนนอกเหนือจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (ดาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค ่าใช ้จ ่าย  
แปรผัน

ค่าใช ้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน ต้นทุนปัจจุบัน 1.00 - 0.15 1.15
(บาท) ต้นทุนข้อเสนอ - 0.02 - 0.02

1) ค่าทดลองลร้าง 744.00 มูลค่าแตกต่าง 1.00 0.02 0.15 -1.13

2) ค่าเครื่องมือ1จับยดและแม่แบบ

3) ค่าเครื่องจักร

4) ค่าทดสอบ

5) ค่าออกแบบ

6) รวม 744.00

ต้นที่ลดได้ต่อค้น 

ปริมาณการผลิตต่อป ี

ต้นทุนท่ีลดได้ต่อปี

= 1.13 บาท/ค้น

= 33,000 ค้นต่อ!

= 37,290 บาทต่อ!

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 744/3 = 248 บาทต่อ! 

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 37,290 - 248 = 37,042 บาทต่อ!
ลมาซิกของทีมงาน ะ

ปราโมทย์, กฤษดา, กัมปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุริ
ข้อมูลสนับสนุน :

ชีอที มงาน

สถานที่ต ิดต่อเพ ิอสอบถาม  
ข้อมูลที่ไม ่ช ัดเจน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลิย'จาก 3 ปีชงมาจากอายุการ 
ใช้งานที่เหลิอของ1ช้ินส่วนรถยนต์ในรถรุ่นน้ี

ข้อเสนอแนะ
เศษพรหม

ปัจจุบัน
FEMALE FASTENER

เอกสารนำเสนอ

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 3  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 1 4
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เอกสารน ่าเสนอ

ข้อเสนอเลขที่ 20
ข้อเสนอแนะ ยกเลิก pp PLATE สำหรับพรหมรถยนต์ ท ี่อบริษ ัทและโรงงาน :

เบอร์แบบพิมพ์เขยว
58510-YE020

จำนวนใช้/คัน ที่อ?นส่วนหริอ?นส่วนประกอบ
2 พรหมรถยนต์

ปริมาณ (ต ่อป ีหริอในช่วงสัญญา)
33,000 ชุดต่อ!

ประโยชน์การใช้งาน (คำกริยา)
ควบคุม

(คำนาม)
ทิศทางลาย SEAT BELT

ปัจจุบัน
PP PLATE 2 ช้ิน

ข้อเสนอแนะ
ยกเลิก PP PLATE
เพราว่าในรถ?นท่ีมี CAB สำหรับตลาดในประเทศ 
ไม่มีการติดตั้ง SEAT BELT ที่บริเวณ CAB

ลำหรับคล้องลายเข็มขัดนิรภัยที่นั่งต้านหลัง (CAB)

ต ้นทุนนอกเหนีอจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (คาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าว้'สดุ ค่าแรง ค ่าใช ้จ ่าย  
แปรบัน

ค่าใช ้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 2.12 0.08 0.33 2.53

ต้นทุนข้อเสนอ - - - -
1) ค่าทดลองลร้าง 744.00 มูลค่าแตกต่าง 2.12 0.08 0.33 2.53

2) ค่าเคร่ืองมีอจับยดและแม่แบบ - ต้นท่ีลดไต้ต่อคัน = 2.53 บาท/คัน 

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อ!

ต้นทุนท่ีลดไต้ต่อปี = 83,490 บาทต่อ!

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 744/3 = 248 บาทต่อ! 

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 83,490 - 248 = 83,242 บาทต่อ!

3) ค่าเคร่ือง'จักร -

4) ค่าทดลอบ -

5)ค่าออกแบบ -

6) รวม 744.00
สมาชิกของทิมงาน :

ปราโมทย์, กฤษดา, กัมปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุริ
ชีอท ีมงาน :

ข้อมูลสนับสนุน : สถานที่ต ิดต่อเพ ีอสอบถาม  
ข้อมูลที่ไม ่ช ัดเจุน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลี่ยจาก 3 ปี ชงมาจากอายุการ 
ใช้งานท่ีเหลือของชิ้นส่วนรถยนต์ในรถร่นนี้

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 4  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 2 0
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เอกสารนำเสนอ

ข้อเสนอเลขที่ 24

ข้อเสนอแนะ ใช้ MAGIC FASTENER แทน KNOB ASSY และ HOOK DECK ขีอบริษ ัทและโรงงาน :

เบอร์แบบพิมพ์เข ียว
58470-YE020

จำนวนใช้/คัน ขีอขีนส่วนหริอขีนส่วนประกอบ
1 ฝาปิดเคร่ืองมือขวา

ปริมาณ (ต่อใ!!หริอในข่วงสัญญา)
33,000 ชุดต่อบี

ประโยชน์การใช้งาน (คำกริยา)

ยึด

(คำนาม)

ต้วถังฝาปิดเคร่ืองมือ

ปัจจุบัน
KNOB ASSY HOOK DECK

ข้อเสนอแนะ
ยกเลก KNOB ASSY และ HOOK DECK

เพ่ิม FASTENER ท่ีพรหมรถยนต์

ต้นทุนนอกเหน ือจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (คาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค ่าใช ้จ ่าย  
แปรผัน

ค่าใช ้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 34.75 2.40 5.57 42.72
ต้นทุนข้อเสนอ 2.12 0.09 0.33 2.54

1) ค่าทดลองสร้าง 1,000.00 มูลค่าแตกต่าง - 32.63 2.31 5.24 40.18
2) ค่าเครื่องมือจับยึดและแม่แบบ - ต้นที่ลดไต้ต่อคัน = 40.18 บาท/คัน 

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อปี 

ต้นทุนท่ีลดไต้ต่อปี = 1,325,940 บาทต่อปี 

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 1000/3 = 333 บาทต่อป ี

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 1,325,940 -333  = 1,325,607 บาทต่อปี

3) ค่าเครื่องจักร -

4) ค่าทดสอบ -

5) ค่าออกแบบ -

6) รวม 1,000.00
สมาชิกของทีมงาน :

ปราโมทย์, กฤษดา, ถัมปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุริ
ขีอทีมงาน :

ข้อมูลสนับสบุน : สเทนที่ต ิดต ่อเพ ิอสอบถาม  
ข้อมูลที่ไม ่ช ัดเจน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลียจาก3 ปีขึงมาจากอายุการ 

ใช้งานท่ีเหลือของช้ินส่วนรถยนต์ในรถรุ่นน้ี

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 5  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 2 4
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เอกสารน ่าเสนอ

ข้อเสนอเลขที่ 33

ข้อเสนอแนะ ใช้ MAGIC FASTENER แทน KNOB ASSY และ HOOK DECK ขีอบริษัทและโรงงาน

เบอร์แบบพิมพ์เข ียว
58480-YE020

จำนวนใช้/คัน่ขีอขีนส่วนหริอขีนส่วนประกอบ
ฝาปิดเคร่ืองมือช้าย

ปริมาณ (ต่อปีหริอในช่วงสัญญา)
33,000 ชุดต่อปี

ประโยชน์การใช้งาน (คำกริยา)

ยึด

(คำนาม)

ตัวถังฝาปิดเคร่ืองมือ

ฟ้จจุษัน
KNOB ASSY H00K DECK

ข้อเสนอแนะ
ยกเลิก KNOB ASSY และ HOOK DECK

เพม FASTENER ท่ีพรมรถยนต์

ต ้นท ุนนอกเหน ีอจากค่าใช ้จ ่าย 
ในการดำเน ินงาน (คาดคะเน)

ต้นทุนท่ี/ช้ิน ค่าวัสดุ ค่าแรง ค่าใข ้จ ่าย  
แปรผัน

ค่าใช้จ ่ายรวม  
(ต่อหน่วย)

เงิน
(บาท)

ต้นทุนปัจจุบัน 34.75 2.40 5.57 42.72
ต้นทุนข้อเสนอ 4.12 0.13 0.64 4.89

1 )ค่าทดลองสร้าง 1,000.00 มูลค่าแตกต่าง - 30.63 2.27 4.93 37.83
2) ค่าเครื่องมือจับยึดและแม่แบบ - ต้น,ท่ีลด'เด้ต่อคัน = 37.83 บาท/คัน 

ปริมาณการผลิตต่อปี = 33,000 คันต่อปี 

ต้นทุนท่ีลดได้ต่อปี = 1,248,390 บาทต่อป ี

ต้นทุนนอกเหนือค่าดำเนินการต่อปี = 1000/3 = 333 บาทต่อปี 

มูลค่าประหยัดสุทธิต่อปี = 1,248,390 -333 = 1,248,057 บาทต่อปี

3) ค่าเครื่องจักร -

4) ค่าทดลอบ -

5 ) ค่าออกแบบ -

6) รวม 1,000.00
สมาชิกของทีมงาน :

ปราโมทย์, กฤษดา, กัมปนาท, ธนารัตน์, สุวบุตร, มยุริ
ขีอที่มงาน :

ข้อมูลสนับสนุน : สถานที่ต ิดต่อเพ ิอสอบถาม 
ข้อมูลที่ไม่ชัดเจน (สงสัย)

Tel. วดป.

หมายเหตุ : การคิดค่าใช้จ่ายนอกเหนือค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อปี คิดเฉลิยจาก 3 ปี ขึงมาจากอายุการ 

ใช้งานท่ีเหลือของช้ินส่วนรถยนต์ในรถ?นน้ี

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 3 6  แ ส ด ง ใ บ น ำ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  ข ้อ เ ส น อ ท ี่ 3 3
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หลังจากที่ทีมงานได้มีการนำเอาข้อเสนอแนะที่ได้รับการอนุมัติจากลูกค้าไปประยุกตํใช้ 
ก้บชิน้งานตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2543 ซึ่งได้แก่ ข้อเสนอแนะะที่ 5, 6, 10, 14 และ 20 สำหรบชิ้น 
งานพรมรถยนต์ และข้อเสนอแนะที่ 24 และ 33 สำหรับชิ้นงานฝาปิดเครื่องมีอฃวาและซ้ายตาม 
ลำดับ ทางทีมงานได้มีการติดตามผลกระทบจากการนำเอาข้อเสนอแนะเหล่านี้ไปประยุกตํใช้ว่ามี 
ผลกระทบต่อโรงงานตัวอย่าง และลูกค้าอย่างไรบ้าง โดยพิจารณาในหัวข้อด้านการจัดส่งและคุณ 
ภาพในช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนกันยายน - ธันวาคม 2543 ผลปรากฏดังนี้ 

ด้านการจัดส่ง
จากตารางที่ 4.37 จะพบว่า ในช่วงตั้งแต่เดือนกันยายน -  ธันวาคม 2543 ทางโรงงานตัว 

อย่างยังคงสามารถจัดส่งชินส่วนให้กับทางลูกค้าได้ตรงตามกำหนดการส่งมอบไม่ว่าจะเป็นทั้งใน 
ส่วนของชินงานพรมรถยนต์และฝาปิดเครื่องมือ ทั้งนี้เพราะทางโรงงานตัวอย่างได้มีการเตรียมการ 
และทำการทดลองผลิตชินงานใหม่ไว้ก่อนหน้านี้แล้ว อีกทั้งขั้นตอนการผลิตชิ้นงานใหม่นี้ก็มีขั้น 
ตอนการประกอบและ C Y C L E  T I M E  ที่ลันกว่าชิ้นงานเก่า (ดังแสดงในตารางที่ 4.38) ซึ่งส่งผลให้ 
โรงงานตัวอย่างไม่มีการส่งชิ้นงานให้กับทางลูกค้าล่าช้า

รายการที่ ชิ้นงาน CYCLE TIME (วินาที)
ชิ้นงานเก่า ชิ้นงานใหม่ ผลต่าง

1 พรมรถยนต์ 320 285 35

2 ฝาปิดเครื่องมือขวา 75 60 15

3 ฝาปิดเครื่องมือซ้าย 95 80 15

ต า ร า ง ที่ 4.38 CYCLE TIME ของชิ้นงานเก่าและใหม่

ด ้านคุณภาพ
ในส่วนของด้านคุณภาพ ทางทีมงานได้พิจารณาผลการตรวจลอบคุณภาพของชิ้นงานที่มี 

การนำข้อเสนอแนะไปประยุกต็ใช้ทั้งที่จุดตรวจในโรงงานตัวอย่าง และจุดตรวจที่โรงงานของลูกค้า 
ในช่วงเดือนกันยายน -  ธันวาคม 2543 เช ่นเดียวกับด้านคุณภาพ ผลปรากฏดังแสดงในตารางที่ 
4.39 และ 4.40

จากข้อมูลในตารางที่ 4.39 และ 4.40 พบว่า ตั้งแต่เดือนกันยายน -  ธันวาคม 2543 ไม่พบ 
ชิ้นส่วนที่เป็นของเลยที่จุดตรวจในโรงงานของลูกค้า แต่จะมีการตรวจพบของเลียในชิ้นงานฝาปิด



ผ ล ก า ร จ ัด ส ่ง ส ิน ค ้า ใ ห ้ก ้บ ล ูก ค ้า ใ น เ ด ือ น ก ้น ย า ย น  -  ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 3

รายการที่ ช้นงาน 2543
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ยอดรวม

จำนวน ส่งล่าช้า % ส่าช้า จำนวน ส่งล่าช้า % ส่าช้า จำนวน ส่งล่าช้า % ส่าช้า จำนวน ส่งล่าช้า % ล่าช้า จำนวน ส่งล่าช้า % ล่าช้า

1 พรมรถยนต์ 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

2 ฝาปิดเครื่องมือขวา 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

3 ฝาปิดเครื่องมีอซ้าย 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

ตารางที่ 4.37 ผลการจัดส่งสันงานในร{วงเดือนก้นยายน - ธันวาคม 2543

000 5



ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ท ี่โ ร ง ง า น ล ูก ค ้า ใ น เ ด ือ น ก ้น ย า ย น  -  ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 3

รายการที่ ชนงาน 2543
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ยอดรวม

จำนวน NG. % NG. จำนวน NG. % NG. จำนวน NG. % NG. จำนวน NG. % NG. จำนวน NG. % NG.
1 พรมรถยนต์ 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

2 ฝาปิดเครื่องมือขวา 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

3 ฝาปิดเครื่องมือซ้าย 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

ตารางที่ 4.39 ผลการตรวจสอบคุณภาพที่โรงงานลูกค้าร{วงเดือนธันยายน - ธันวาคม 2543

C0



ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ใ น โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ใ น เ ด ึอ น ก ัน ย า ย น  -  ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 3

รายการที่ ชนงาน 2543
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ยอดรวม

จำนวน N G . % N G . จำนวน N G . %  N G . จำนวน N G . %  N G . จำนวน N G . %  N G . จำนวน N G . %  N G .

1 พรมรถยนต์ 2,059 - - 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 - -

2 ฝาปิดเครื่องมอขวา 2,059 2 0.10 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 2 0.02

3 ฝาปิดเครื่องมอซ้าย 2,059 1 0.05 1,778 - - 2,611 - - 1,946 - - 8,394 1 0.01

ตารางที่ 4.40 ผลการตรวจสอบคุณภาพที่โรงงานตัวอย่างย่วงเดึอนกันยายน - ธันวาคม 2543

00
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เครื่องมือด้านขวาและซ้ายภายในโรงงานตัวอย่าง จากการตรวจสอบรายละเอียดพบว่าของเลียที่ 
พบเป็นการลืมประกอบชิ้นส่วน FASTENER เนื่องจากพนักงานยังไม่คุ้นเคยตับชิ้นงานใหม่ถึงแม้ 
ว่าจะได้มืการจัดทำ WORKING STANDARD เอาไว้แล้วก็ตาม ทางโรงงานตัวอย่างจึงทำการแก้ 
ไขโดยให้ฝ่ายผลิตกำชับให้พนักงานในสายการผลิตปฏิบัติตาม WORKING STANDARD อย่าง 
เคร่งครัด ซึ่งพบว่าตั้งแต่เดือน ตุลาคมเป็นต้นมาไม่พบของเลียในชิ้นงานอีก
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