
วัตถุประสงค์ของการวิวัย

1. เพื่อคิกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครโรงเรียนเอกซน เกี่ยวกับความพร้อม

เพื่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐ'านคุณภาพการ,คิกษา ของโรงเรียนเอกชน ประ๓ ท 

นอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน ทั้ง?!'วนกลางและส่วนภูมิภาค ใน

ป้จลัยทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน (2) ด้านหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนการลอน (3) ด้านบุคลากร (4) ด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการลอน (5) ด้าน 

การลัดการ การบริหาร (6) ด้านกิจการนักเรียน/นักคิกษา (7) ด้านลัมฤทธิผลของผู้เรียน

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและค2โรงเรียนเอกชน ประ๓ ท

นอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะทั้น เพื่อการประกันคุณภาพและรับรอง

มาตรฐานคุณภาพ ในเรื่องของการดำเนินงานเพื่อให็มีความพร้อมในปัจลัยทั้ง 7 ด้าน

ด้งกล่าว

วิธคำเนิบการวิวัย

ประชากรที่ใช้ในการวิลัยครั้งนื้ เป็นผู้บริหารและค^โรงเรียนเอกซน ประเภทนอก 

ระบบ ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะทั้น เฉพาะโรงเรียนที่ใด้เข้าร่วมในการลัดทำและพัฒนา 

เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการคิกษา 9 กลุ่มหลักสูตรวิชาชีพ ทั้งส่วนกลางและล่วนภูมิภาค

จานวนทั้งลิ้น 125 โรงเรียน รวมกลุ่มประชากรที่ให็ข้อมูลทั้งหมด 250 คน เก็บรวบรวมแบบ 

ลอบถามคืนมาได้ครบทั้ง 250 ฉบับ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิลัย เป็นแบบลอบถามที่ผู้วิลัยลร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 3

ตอน คือ

ตอนที่ 1 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวซองผู้ตอบแบบสอบถาม

ลักษณะแบบลอบถามเป็นแบบเลือกตอบ
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ตอนที่ 2 เปินขอคำถามเกี่ยวกบ

2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครโรงเรียนเอกซน ประเภทนอก

ระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลกสูตรวิชาซืพระยะสัน เกี่ยวกับความพร้อมเพื่อการประก้น

คุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา ในปัจลัย 7 ด้าน ดังนี้

ป๋จลัยที่ 1 ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

ป๋จลัยที่ 2 ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการลอน 

ป๋จลัยที่ 1 ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 

ป้จลัยที่ 2 ด้านหลักสูตรและกระบวนภา?เรียนการลอน 

ป๋จลัยที่ 3 ด้านบุคลากร 

ป๋จลัยที่ 4 ด้านทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

ป๋จลัยที่ 5 ด้านการลัดการ การบริหาร 

ป๋จลัยที่ 6 ด้านกิจการนักเรียน/นักคิกษา 

ป้จลัยที่ 7 ด้านลัมๆทธิผลของผู้เรียน 

ลักษณะของแบบลอบถามเปินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert Scale)

2.2 ความแตกต่างของความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร และค£โรงเรียน 

เอกซน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน วิเคราะห์โดยใช้ค่า 

ทดสอบค่าที (t - test)

ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของผู้บริหารและค$

โรงเรียนเอกซน รวมทั้งข้อเลนอแนะการแก้ไขปัญหา ในการดำเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพ 

และรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา ล ักษณะแบบลอบถามเป็นแบบคำถามปลายเปิด

(Open Ended)

การ๓ บรวบรว «ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิลัยได้ส่งแบบลอบถาม และได้กลับคืนโดยทางไปรษณีย์และเก็บกลับคืนด้วย

ตนเอง โดยขอความร่วมมีอกับโรงเรียนเอกชน ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิคลอน

หลักสูตรวิชาชีพระยะลัน ชี่งเก็บรวบรวมแบบลอบถามได้ลมบุรณ์ และครบถ้วนทั้ง 250 ฉบบ 

จากนั้นผู้วิลัยได้นำแบบลอบถามมาวิเคราะห์โดยทางลกิติ ดังนี้



112

1. ข้อมูลที่เป ็นสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม วิเคราะห์โดยกา?แจก 

แจงความถี่ และหาค่าร้อยละ

2. ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นซองผู้บริหารและครุโรงเรียนเอกซน ประ๓ ทนอก

ระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหลกสูตรวิชาชีพระยะสัน เกี่ยวกับความพร้อมเพื่อการประกัน

คุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการศกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (X) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) เป็นรายข้อในแต่ละด้าน

3. เปรียบเทียบความแตกต่าง ของความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครุโรงเรียน

เอกซน เกี่ยวกับความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา

วิเคราะห์โดยใช้ค่าทดสอบค่าที (t-test)

4. รวบรวมและสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไขปัญหา

และอุปสรรคในการดำเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพ และรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา 

ของผู้บริหารและครุโรงเรียนเอก'ชน ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหสักสูตรวิซาชีพ

ระยะสัน

สรุปผลการวิจ้ย

ในการสรุปผลการวิสัย ผู้วิสัยได้แยกกล่าวสรุปเป็น 4 ตอน ตังต่อไปนี้

ตอบท ี 1 สถา14ภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม

ในด้านสถานภาพส่วนตัวผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารและครุโรงเรียนเอกซน 

ประเภทนอกระ,บบโรงเรียน ที่เปิดลอนหสักสูตรวิชาชีพระยะสัน ทั้งส่วนกลางและส่วนฦมิภาค 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารและครุที่เป็นกลุ่มประซากร จำนวนทั้งหมด 250 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน 

(ครุใหญ่) คิดเป็นร้อยละ 50 เป็นครุ คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 

61.60 ที่เหลือเป็นเพศซาย ร้อยละ 38.40 มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี ร้อยละ 34.80

รองลงมาอยุ่'ในระหว่างอายุ 41 - 50 ป ี ร้อยละ 29.20 อายุระหว่าง 21 - 30 ปี ร้อยละ 22.80 

และน้อยที่สุดอยุ่ระหว่างอายุ 50 ปี'ข้ึน'ไป ร้อยละ 13.20 เป็นผู้ม ีจุฒิการคิกษาระตับปริญญาตรี 

มากที่ล ุดถึงร้อยละ 59.20 รองลงมาคือตํ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 24.80 ระตับปริญญาโท 

ร้อยละ 15.60 และมีๅฒิระตับปริญญาเอกน้อยที่ส ูด ร้อยละ .40 มีระยะเวลาในการดำรง 

ตำแหน่งระหว่าง 6 - 1 0  ป ีม าก ท ี่ล ุด ร ้อย ล ะ35.20
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ลอบท ี่ 2 ความคิดเห็น'ปีองผู้บริหารและครโรงเรียนเอก'ซน ประ๓ ทนอกระบบ 

โรงนัยนที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

2.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารและคร;โรงนัยนเอกชนเกี่ยวกับความพร้อมเพี่อกา? 

ประกันคุณภาพและ?บรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา จากป็จลัยทั้ง 7 ด้าน

ผู้บริหารและคร;โรงนัยนเอกซน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตร 

วิชาชีพระยะลัน ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อม เพี่อการ 

ประกันคุณภาพและ?บรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา พิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหาร

และคร;โรงนัยนเอกชนแต่ละด้าน พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยเป็นลันกับแรก คือ 

ด้านบุคลากร รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรและกระบวนการนิ1ยนการลอน ด้านกิจการนักนัยน/ 

นักศึกษา ด้านป?ซญาและเป้าหมายของโรงเรียน ด้านลัมฦทธิผลของผู้นัยน ด้านท?พยากร 

เพี่อการเรียนภารลอน ด้านการลัดการการบริหาร ตามลำดับ เมี่อแยกพิจารณารายละเอียด

แต่ละด้าน พบว่า

2.1.1 ด้านป?ซญาและเป้าหมายชองโรงเรียน โดยรวม พบว่า ผู้บริหารและ 

ครโรงนัยนเอกซน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน มีความคิด 

เห็นเกี่ยวกับความพร้อมเพี่อการประกันคุณภาพและ?บรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา อยู่ใน 

ระกับความพร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีความพร้อมมากในระกับ

ค่าเฉลี่ยสูงที่ลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ ลาระลำกัญของเป้าหมายบ่งบอกถึงกา?ยกระกับ

คุณภาพของผู้เรียนให็บรรลุจุดบุ่งหมายของแต่ละหลักสูตร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระกับความพร้อม 

ปาาเกลาง คือ บุคลากร นักเรียน และบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ 

โรงนิ!ยน และผู้นิ!ยนลามารถบอกป?ซญาของโรงนิiยนได้ถูกต้อง ข้อที่มีความพร้อมอยู่ในระกับ 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สูดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ ผู้เรียนสามารถบอกป?ซญาของโรงเรียน 

ได้ถูกต้อง

2.1.2 ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการลอน โดยรวมพบว่า ผู้บริหาร 

และคร;โรงนัยนเอกซน ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน มีความ 

ค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับความพร้อมเพ ี่อการประก ันค ุณภาพและ?บรองมาตรฐานคุณภาพการศ ึกษา 

อยู่ในระกับความพร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ม ีความพร้อมมากใ'"ระกับ 

ค่าเฉลี่ยสูงที่ลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ มีการวิเคราะห์หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นลอดคลองกับ

รองลงมาระหว ่าง 0 -5  ป ีเ อ ย ล ะ 3 4 .4 0  ระหว ่าง 1 1 -1 5  ป ีรอ ย ล ะ  2 0 .4 0  และม ีระยะเวลาใน

การดำรงตำแหน ่ง 16  ป ีข ึ้น ’1ป น ้อยท ี่ล ุด  รอยละ 1 0 .0 0
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สภาพของชุมชนท้องถิ่นและผู้แยน ข้อที่ม ีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุดเมื่อเทียบดับ 

ข้ออื่น คือ ใข้ผลการวิเคราะห์เพี่อพัฒนาการดัดกิจกรรมการผิ1ยนการลอน

2.1.3 ด้านบุคลากร โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและค$โรงเรียนเอกซน ประ๓ ท 

นอกระบบโรงเรียน ที่!ปิดลอนหลักสุตรวิชาชีพระยะลัน มีความคิดเห็นเกี่ยวดับความพร้อมเพี่อ 

กา?ประดันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา อยู่ในระดับความพร้อมมาก และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยสุงที่สุดเมื่อเทียบดับข้อ 

อื่น คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความร้เกี่ยวดับระดับและประเภทการคิกษาที่โรงเรียนเปิดลอน ข้อที่ 

มีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุดเมื่อเทียบดับข้ออื่น คือ ครปฎิบ้ติตนเป็นผู้'นำ'ในการ 

อนุรักษ์วฒนธรรมไทย

2.1.4 ด้านทรัพยากรเพี่อการเรียนการลอน โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและค2

โรงเรียนเอกซน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสุตรวิชาชีพระยะลัน มีความคิดเห็น 

เกี่ยวดับความพร้อมเพี่อการประดันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา อยู่ใน

ระดับความพร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพร้อมอยู่ใน

ระดับปานกลาง คือ มีห้องลนุดสำหรับการด้นคว้า มีน ุมหนังลอและตำราที่เหมาะลมดับ

หลักสุต? ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอกในกา?พัฒนาการคิกษาอย่างต่อเนื่อง และ 

เป็นแหล่งวิทยาการ แหล่งบริการให้แก่บ้าน ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ ตามโอกาลที่เหมาะลม 

ข้อที่มีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยลูงที่สุดเมื่อเทียบดับข้ออื่น คือ อาคารลถานที่มีลภาพ 

มั่นคง ข้อที่มีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยตำที่ส ุดเมื่อเทียบดับข้ออื่น คือ 

มีห้องลนุดสำหรับการด้นคว้า

2.1.5 ด้านภารลัดการ การบริหาร โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและคf โรงเรียน 

เอกซน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสุตรวิชาชีพระยะลัน มีความคิดเห็นเกี่ยวดับ 

ความพร้อมเพี่อการประดันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา อยู่ในระดับความ 

พร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพร้อมอยู่ในระดับปา!เกลาง 

คือ บุคลากรทุกฝ่ายมีล่วนร่วมใ!เกา?ลัดทำค่มือและแนวปฎิบ้ตงาน บุคลากรทุกฝ่ายมีล่วน

ร่วมในการ'ลัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน มีการลัดทำระบบข้อนุลสารลนเทศที่มีข้อนุลบ้จจุบ้น่

เหมาะลมดับการใข้งานตามลภาพของโรงเรียน และลัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะลันและ 

ระยะยาว ข้อที่มีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยสุงที่สุดเมื่อเทียบดับข้ออื่น คือ ทุกคนมีอิสระ 

ในการแสดงความคิดเห็น ข้อที่มีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุดเมื่อเทียบ 

ดับข้ออื่น คือ ลัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะลันและระยะยาว



115

2.1.6 ด้านกิจการ,นักแยน/นกคิกษา โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและครุโรงเรียน 

เอกซน ประนาทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหลักสูตรวิซาชีพระยะสัน มีความคิดเห็นเกี่ยวลับ 

ความพร้อมเพื่อการประลันคุณภาพและริบรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา อยู่ในระดับความ 

พร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ย 

สูงที่ลุดเมื่อเทียบลับข้ออึ่น คือ ลัดใหัมีห้องนํ้า ห้องสัวม ที่ถูกสุขลักษณะ'ไว้บริการแก่นักเรียน 

และข้อที่ม ีความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุดเมื่อเทียบลับข้ออึ่น คือ ลัดบริการแนะแนว 

ทุกด้านอย่างที่'วถึง

2.1.7 ด้านส์มฦทธิผลของผู้เรียน โดยรวมพบว่า ผู้บริหารและค$โรงเรียน 

เอกชน ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหลักสูตรวิซาชีพระยะสัน มีความคิดเห็นเกี่ยวลับ 

ความพร้อมเพื่อการประลันคุณภาพและริบ?องมาตรฐานคุณภาพการคิกษา อยู่ในระดับความ 

พร้อมมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง 

คือ มีการลัดนิทรรศการผลงานซองนักเรียนทุกปี และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งซนวิชาชีพ 

ที่แต่ละองค์กรลัดซี้น ข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพร้อมมากในระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเมื่อเทียบลับข้ออี่น 

คือ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีมบุษยลัมพนธิที่ดีทั้งในและนอกห้องเรียน ข้อที่มีความพร้อมอยู่ในระดับ 

ปานกลางมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุดเมื่อเทียบลับข้ออื่น คือ มีการลัดนิทรรศการผลงานซองนักเรียนทุกปี

2.2 ความเนaกตางซองความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครุโรงเรียนเอกซน

ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน พบว่า ทั้งผู้บริหารและครุมี 

ความคิดเห็นต่อความพร้อมในปัจลัยด้านปริซญาและเป๋าหมายของโรงเรียนมีความแตกต่างลัน 

อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนป๋จลัยด้านหลักสูตรและกระบวนภารเรียนการลอน 

ป๋จลัยด้านบุคลากร ป๋จลัยด้านทริพยาก?เพื่อการเรียนภา?ลอน ป็จลัยด้านการลัดกา? การ 

บริหาร ป๋จลัยด้านกิจการนักเรียน/นักคิกษา และปัจจัยด้านสัมฤทธิผลชองผู้เรียน มีความแตก 

ต่างลันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

«ฉนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะตามความคิดเห็นซองผู้บริหาร และครุ 

ในการดำเนินงานเพื่อการ■ประลันคุณภาพและริบรองมาตรฐานคุณภาพกา?คิกษารงเรียนเอกซน 

ประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน ในป๋จลัยทั้ง 7 ด้าน จากกา? 

วิเคราะห์เนื้อหาความคิดเห็น สรุปได้ดังนื้
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ปัจจัยที่ 1 ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน

ปัญหาโรงผิ1ยนไม่สามารถกำหนดปรัชญาและเปัาหมายของโรงเรียนได้ หรือที่

กำหนดได้ยงขาดความซัดเจน เหินควรให้มีการจัดกลุ่มโรงเรียนที่มีขนาดและประเภทใกล้เคียง 

กันร่วมกันกำหนดปรัชญาและเป้าหมายโดยการสนับลนุนของหน่วยงานต้นลังกัด

ปัจจัยที่ 2 ด้านหลักสูตรและกระบวนภารเรียนการสอน

ปัญหาหลักสูตรล้าสมัยไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีข้อ^ลสารสนเทศ 

อีกทั้งยังไม่เป็นมาตรฐานเคียวกัน เหินควรให้มีการพัฒนาหลักสูต?ทั้งใ'นระกับกระทรวงและ

ระกับสถาบัน โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นสากล

ปัจจัยที่ 3 ด้านบุคลากร

ปัญหาขาดบุคลากรทั้งครและผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นมีออาชีพ บุคลากรขาดแรงสูง 

ใจในการพัฒนาขีดความสามารถในเซิงวิชาชีพ ยันสืบเนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณและการ 

สนับลนุนจากหน่วยงานของรัฐ เหินควรให้ความซิวยเหลือจากรัฐในด้านเงินเดือนและสวสดิ

การการยอมรับในฐานะที่เป็นวิชาชีพค§เทียบเท่าค§ของรัฐ และเร่งให้ความ^ ทักษะวิชาชีพเสริม 

อย่างต่อเนื่อง

ปัจจัยที่ 4 ทรัพยากรเพี่อการเรียนการลอน

ปัญหาขาดทรัพยากรงบประมาณสนับลนุน ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนกา?ลอน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหินควรได้รับการสนับลนุนจากหน่วยงานของรัฐใน^ปของกองทุนหรือ 

เงิIเภู้เพี่อการลงทุนเพี่อการคีกษา ตลอด'จนการส Üเบสบุนลึ่อและอุปกรณ์การเรียนการลอนที่

ทันสมัย

ปัจจัยที่ 5 ด้านการจัดการ การบริหาร

ปัญหาการจัดการ การบริหาร ยังไม,มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ยันเป็นผลมาจาก 

การขาดทรัพยากรบุคคล ขาดเทคนิคการจัดการ การบริหาร รวมทีงปัจจัยด้านหลักสูตรและ 

ขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน เหินควรได้รับการสนับลนุนการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านบริหาร 

และด้านการเรียนการลอนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนที่เน้นการมีส่วนร่วม 

จากทุกฝ่าย
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ปัจจัยที่ 6 ด้านกิจกา?นักนัยน/นักศึกษา

ปัญหาข้อจำกัดเกี่ยวกับระยะเวลาในการจัดการนัยนการลอนสำหรับหลักสูตรวิชา 

ชีพระยะลัน ทำให้การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูต?ไม่อาจดำเนินการได้เท่าที่ควร เห็นควรให้มีการ 

ปร ับเกณ ฑ ์ความพร ้อมในการเข ้าล ุ่มาตรฐานค ุณ ภาพการศ ึกษาให ้เหมาะลมลอดคล ้องก ับ 

ลักษณะของโรงนัยนในแต่ละกลุ่มสาขาวิชาชีพ ตลอดจนการปรันเปลี่ยนเกณฑ์การติดตาม

ประเมินผลการจัดกิจกรรมนักนัยนที่ต่อเนื่องหลังจบหลักสูตรแล้ว

ปัจจัยที่ 7 ด้านลัมฤทธิผลของผู้เรียน

ปัญหาด้านลัมๆทธิผลของผู้เรียนส่วนหนึ่งยงไม่เป็นที่พีงพอใจ เพราะผู้เรียนบุ่งนัก 

ฝนทักษะวิชาชีพเพื่อการประกอบอาชีพโดยใช้หลักสูตรเร่งรัด ผลลัมๆทธิที่ออกมาใน^ปของ

ผลงานของแต่ละลถาบนจึงไม่อาจนำมาเผยแพร่ลุ่สาธารณชน และผู้นัยนขาดจิตสำนึกต่อวิชา 

ชีพที่มีผลต่อชุมชน ลังคม และสิ่งแวดล้อม เห็นควรกำหนดเป็นแนวปฏิบัติให้โรงนัยนบรรจุไล้ 

ในปรัชญาและเป้าหมายของโรงนัยนด้วย

อภ ิป รายผลการว ิจํช

ในการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครเกี่ยวกับความพร้อมเพื่อการประกัน 

คุณภาพและรบรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทน'อกระบบโรงเรียน 

ที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน พบว่า ผู้บริหารและค^โรงเรียนเอกซน มีความคิดเห็นแตก 

ต่างกันในปัจจัยด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงนัยน ส่วนปัจจัยด้านหลักสูตรและกระบวน

กา?เรียนการสอน ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านทรัพยากรเพื่อการนัยนการลอน ปัจจัยด้าน 

การจัดการ การบริหาร ปัจจัยด้านนักเรียน/นักศึกษา และปัจจัยด้านลัมฦทธิผลของผู้เรียน มี 

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เพื่อให้ซดเจนยิ่งขึ้นจึงขอนำเสนอเป็นการอกิปรายผลใ14บาง

ประเด็นที่สำกัญ กังนี้

1. ข ้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม

เกี่ยวกับสถานภาพพื้นฐาน1ของผู้บริหารและค£ จากการศึกษาครั้งนี้มีข้อที่

น่าลังเกตว่ามูตอบแบบสอบถามทั้งผู้บริหารและครส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ค ิดเป็นร้อยละ 61.60 

มีอายุอยู่ระหว่าง 31-40 ป ี คิดเป็นร้อยละ 34.80 มีส่วนน้อยที่ม ีอายุ 50 ปีขึ้นไป และส่วนใหญ่
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มีๅฒิการ,สีกษาระด้บป?ญญาตรีมากทง?'อยละ 59.20 โดยมีประลบการถเในการทำงาน

ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 6.10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.20

จากข้อนุลลถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาถึงความพร้อม 

ของบุคลากรในการที่จะพ้ฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐานคุณภาพการคิกษาในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะ 

เป็นด้านวยๅฒ คุณๅฒ และประสบการถทนการทำงาน น่าจะมีความพร้อมอยู่ในระตับสูงพอ 

ที่จะส่งผลให้โรงเรียนเกิดความพร้อมเพี่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการ 

คิกษาได้ค่อนข้างมาก

2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและคเโรงเรียนเอกซน ประ๓ ทนอกระบบ

โรงเรียน ที่เปิดสอนหลักสูตรวิซาชีพระยะตัน ผู้บริหารและคI มีความคิดเห็น'ว่า'โรงเรียนมีความ 

พร้อมเพ ี่อการประก ันค ุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการค ิกษ•าของโรงเร ียนเอกซน 

ตามป้จลัยทั้ง 7 ด้าน แต่ละด้านโดยเฉลี่ยอยู่ในระตับพร้อมมาก ซึ่งในความพร้อมทั้ง 7 ด้าน 

นี้ ม ี ข้อ ท่ี น่า ลัง เก ต ตัง นี้

2.1 ด้านปรัซญาและเป้าหมายของโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อรายการที่มีความพร้อมมากที่สุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ สาระสำตัญของเป้าหมาย 

บ่งบอกถึงการยกระตับคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุจุดทุ่งหมายของแต่ละหลักสูตร และข้อที่มี 

ความพร้อมปานกลาง ซึ่งเป็นข้อรายการที่มีความพร้อมอยู่ในระตับตํ่ากว่าข้ออื่น คือ ผู้เรียน 

ลามารถบอกปร้ซญาของโรงเรียนได้ถูกต้อง

2.2 ด้าน'หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ข้อรายการที่มีความพร้อมมากกว่าทุกข้อ คือ มีการวิเคราะห์หลักสูตรให้มีความ 

ยึดหยุ่นสอดคลองกับสภาพของชุมชนท้องถิ่นและผู้เรียน และข้อที่ม ีความพร้อมมาก แต่เป็น'ข้อ 

รายการที่มีความพร้อมอยู่ในระตับตํ่ากว่าข้ออื่น คือ ใข้ผลการวิเคราะห์เพี่อพิฒนาการลัด

กิจกรรมการเรียนการลอน

2.3 ด้านบุคลากร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อรายการที่มีความ

พร้อมมากกว่าทุกข้อ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรัเกี่ยวกับระตับและประเภทการคิกษาที่

โรงเรียนเปิดลอน และข้อที่มีความพร้อมห้อยกว่าทุกข้อในด้านนี้ คือ คเปฏิบัติตนเป็นผู้นำ

ในการอนุรักษ์วฒนธรรมไทย
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2.4 ด้านทรัพยากรเพี่อการเรียนการลอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อรายการที่มีความพร้อมมากทีลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คีอ อาคารสถานที่มีลภาพมั่นคง และ 

ข้อที่ม ีความพร้อมปานกลาง ซึ่งเป็นข้อรายการที่มีความพร้อมอยู่ในระดับตํ่ากว่าข้ออื่น คือ

มีห้องลนุดสำหรับการคันคว้า

2.5 ด้านการดัดการ การบริหาร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อรายการที่มีความพร้อมมากที่ลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิด 

เห็น และข้อที่มีความพร้อมปานกลาง ซึ่งเป็นข้อรายการที่มีความพร้อมอยู่ในระดับตํ่ากว่าข้ออื่น 

คือ ดัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะดันและระยะยาว

2.6 ด้านกิจการนักเรียน/Îเกคืกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อรายการที่มีความพร้อมมากทิลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ ดัดให้มีห้องนํ้า ห้องคัวม ที่ถูก

สุขดักษณะไว้บริการแก่นักชิ1ยน และข้อที่มีความพร้อมมาก แต่เป็นข้อรายการที่มีความพร้อม 

อยู่ในระดับตํ่ากว่าข้ออื่น คือ ดัดบริการแนะแนวทุกด้านอย่างทั้วถีง

2.7 ด้านดัมถูทธิผลของผู้เรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า

ข้อรายการที่มีความพร้อมมากทิลุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น คือ ผู้เรียนส่วนใหญ่มีมนุษยดัมพันธ์ที่ดี 

ทั้งในและนอกห้องเรียน และข้อที่มีความพร้อมปานกลาง ซึ่งเป็นข้อรายการที่มีความพร้อมอยู่ 

ในระดับตํ่ากว่าข้ออื่น คือ มีกา?ดัดนิทรรศการผลงานของนักชิ!ยนทุกปี

โดยสรุปจะเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารและคร ูม ีความค ิดเห ็นสอดคล้องก ันในเร ื่อง 

ความพร้อมเพี่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุทนาาพการคืกษา ตามป็จดัยทั้ง 7 

ด้าน แต่ละด้านโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับพร้อมมาก ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากการที่มีบุคลากรที่เป็นผู้ 

บริหารและครู ส่วนใหญ่มีความพร้อมในด้านว้ยจุฒิ คุณๅฒิ และประลบการณ์การทำงาน

ลอดคล้องกับข้อนุลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตว ซึ่งพบว่าส่วนใหญ่ทั้งผู้บริหารและครูมีระดับ

การศืกษาปริญญาขึ้นไป แต่ยังมีบางข้อรายการในแต่ละป๋จดัยที่น่าจะพิจารณาเป็นภรณีพิเศษ 

ได้แก่ ด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า สาระสำดัญของเป๋าหมายบ่งบอกถึงการ 

ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุจุดนุ่งหมายของแต่ละหดักสูตร ได้รับการประเมินความ

พร้อมอยู่ในระดับพร้อมมากที่สุดเมื่อเทียบกับข้ออื่น ( X  = 4.04) ผลที่ออกมาอาจเป็นเพราะว่า 

โรงเรียนที่คืกษาเป็นโรงเรียนเอกซนที่นุ่งลอนวิชาชีพหดักสูตรระยะดัน ความชัดเจนในเรื่องเป้า 

หมายด้านคุณภาพของผู้!รี'ยน ทั้งผู้บริหารและครูย่อมมีความชัดเจนอยู่แล้ว ในทางตรงกันข้ามมี 

ขอรายการที่ได้รับการให้นํ้าหนักความสำดัญของความพร้อมในระดับที่ค ่อนข้างตํ่ากว่าข้ออื่น
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แม้ว่าจะได้รับการประเมินอยู่ในระดับปานกลางก็ตาม ก็ยงถือว่าน่าจะได้รับการพิจารณาเป็น

พิเศษคือ บุคลากร นักเรียนและบุคคลภายนอกมืล่วนร่วมในกา?กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

{ X  -  3.31) และผู้เรียนลามารถบอกปรัชญาชองโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง ( X  -  3.26 ) ทั้งนี้ 

ลาเหตุอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครุให้ความลำกัญในเรื่องปรัชญาค่อนข้างน้อย แต่จะบุ่ง 

เน้นในเรื่องเป๋าหมายซึ่งเป็นเป้าหมายของการคืกษาในหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน อีกประการ

หนี่งน่าจะมาจากสาเหตุที่โรงเรียนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน บุคลากรภายนอกกับผู้เรียนมีโอกาล 

น้อยที่จะมืล่วนร่วมในการกำหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งต่างกับโรงเรียนในระบบ 

ทั้ว ๆ ไป

สำหรับด้านทรัพยากรเพี่อการเรียนการลอน ก็มีข้อที่น่าลังเภต และควรได้ 

รับการพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์ และการลนับสนุนเป็นพิเศษ ได้แก่ ข้อรายการที่ว่า มี

ห้องสบุดลำหรับการด้นคว้า ( X  = 2.76) และ มืบุมหนังสือและตำราที่เหมาะลมกับหลักสูตร 

{ X  = 3.22) ชี่งเป็นข้อรายการที่ได้รับการประเมินความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง และ 

อาจถือว่าอยู่ในระดับตํ่ามากเมี่อเทียนกับข้ออึ่นในป๋จลัยเดียวกัน ลาเหตุหนี่งน่าจะเป็นเพราะ 

โรงเรียนประเภทนี้ส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และบุ่ง"ฝ็กฝนในภาคปฏิบัติมากกว่าการ

ใช้เอกสารหรือตำราในห้องสบุดเหมือนโรงเรียนในระบบ ประกอบกับการที่โรงเรียนขาดการ

ลนับสนุ'นด้านงบประมาณการลงทุน จืงล่งผลให้การประเมินในข้อรายการอีกข้อหนี้งได้รับการ 

ประเมินอยู่ในระดับน่าจะได้รับกา?ปรับปรุงด้วย คือ ข้อรายการที่ว่า ได้รับความร่วมมือจากองค์ 

กรภายนอกในภารพัฒนากา?คืกษาอย่างต่อเนี้อง ( X  = 2.96) และข้อรายการสุดท้ายมืน่า 

ลังเกตเป็นพิเศษ คือ โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการ แหล่งบรีการให้แก,บ้าน ชุมชน และหน่วยงาน 

อ ื่นๆตามโอกาสท ี่เหมาะลม( X  = 3 .3 2 )ซึ่งสาเหตุหนี้ง ที่เกี่ยวเนี้องกันตั้งแต่ต้นก็น่าจะมาจาก 

เรื่องบ้ญหาด้านงบประมาณเป็นลำกัญ ดังที่ได้รับการแสดงความคิดเห็นทั้งของครุและผู้บริหาร 

ในส่วนที่เป็นบ้ญหาของโรงเรียนในงานวิลัยนี้

ในป๋จลัยด้านการลัดการ การบริหาร ก็มืข้อรายการที่น่าลังเกต ที่ควรได้รับ 

การพิจารณาเป็นพิเศษ ได้แก่ บุคลากรทุกฝ่ายมืล่วนร่วมในภารลัดทำค่มีอและแนวปฏิบัติงาน 

( X  =3.47) บุคลากรทุกฝ่ายมืล่'วนร่วม'ไนการลัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน { X  =3.42) มีการ 

ลัดทำระบบข้อถูลสารลนเทศ ที่ม ืข ้อ^ลป้จจ ุบ ัน เหมาะสมกับการใช้งานตามสภาพซองโรงเรียน 

( X  = 3.47) ลัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งระยะลันและระยะยาว { X  -  3.26 ) จาก 

ข้อรายการดังกล่าวทั้ง 4 ข้อรายการ- พับว่า เป็นเรื่'องเกี่ยวกับการมืล่'วนร่วมของบุคลากร'ทั้งเรื่อง
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การทำคู่ม ือปฏิบ ัต ิงาน การจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งน่าจะมาจากการ 

ที่โรง!รียนประเภทวิชาชีพระยะลัน มีระยะเวลาของการเรียนและ!]กฝนตลอดหลักสูตรมีเวลา

จำกัด การจัดทำแผน หรือคู่มือต่าง  ๆจึงเป็นงานที่เจ้าของกิจการ หรือผู้บริหารจัดการด้วยตัวเอง 

โดยบุคลากรหรือครุผู้สอนไม่มีโอกาสได้มีส่วนร่วมดำเนินการเท่าที่ควร อีกประการหนี่งเกี่ยว

เนื่องกับเรื่องของงบประมาณที่ไม่มีโอกาสได้รับการสนับลนุนจากหน่วนงานกาครัฐ ทำให้ความ 

สำคัญของข้อรายการที่เก ี่ยวก ับระบบข้อ^ลสารสนเทศได้!TJการประเมินให้ความสำคัญอคู่ใน 

ระกับตํ่าด้วย

ในป๋จจัยสุดท้าย มีข้อรายการที่น่าพิจารณา ซึ่งเป็นเรื่องที่สำคัญไม่น้อย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านลัมฤทธิผลซองผู้เรียน มีข้อน่าสังเกต 2 ข้อรายการที่ควรได้รับการปรับปรุง 

ได้แก่มีกา?จัดนิทรรศการผลงานของนักเรียนทุกป(ึ X  = 3.20) และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วม 

แข่งข้นวิชาชีพที่แต่ละองคักรจัดขึ้น ( X  = 3.32) สาเหตุก็น ่าจะสอดคล้องกับเหตุผลข้างตัน 

ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะของโรงเรียนที่เป็นโรงเรียน!]กฝนวิชาชีพระยะลันอีกประการหนึ่งโอกาส 

ที่จะผลิตผลงานของนักเรียนเพี่อน่าไปแสดงเผยแพร่ฟนโรงเรียนในระบบ หรือโรงเรียนของรัฐ

ย่อมทำได้ค่อนข้างน้อย ในข้อจำกัดหลายประการ เช่น เรื่องของงบประมาณ หรือระยะเวลา 

เป็นตัน

จากข ้อล ังเกตก ังกล ่าวแล ้ว แสดงให ้เห ็นถงป ัญหาในการท ี่จะพ ัฒนา 

ความพร้อมเพ ี่อการประก ันค ุณ ภาพและร ับรองมาตรฐานค ุณ ภาพการค ิกษาในแต ่ละด ้าน 

แม้ว ่าจะเป็นจุดเล็กน้อยแต่ลามารถสะท้อนให้เห ็นถีงป๋ญหาที่จะต้องน่าไปคู่การพัฒนาใ!4ด้าน 

ประสิทธิภาพโดยรวม ซึ่งลอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลว?รณ ข้ยวาณิชคิริ (2536) 

พบว่า แนวทางการพัฒนาโรงเรียนมีปัจจัยที่ควรพิจารณาเป็นองค์ประกอบที่จะส่งผลถง

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกซน ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน อ้ติราส่วนครุต่อนักเรียน จุฒิและ 

ประสบการณ์ของผู้บริหารและครุ ล้วนแต่มีความลัมพันธ?โบประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งลิ้น

3. ผลการเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บร ิหารและครุเก ี่ยวก ับความ 

พร้อมเพ ี่อการประกันค ุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการคิกษา ของโรงเรียนเอกซน

ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เป ิ1.';สอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน ทั้งผู้บริหารและครุมีความคิด 

เห็นเกี่ยวกับความพร้อมในป๋จจัยทั้ง 7 ด้าน พบว่า ป๋จจัยด้านปรัชญาและเป้าหมายซอง 

โรงเรียน ผู้บริหารและครุมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ส่วนป๋จจัยอีก 6 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนการลอน ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากรเพี่อการเรียนการสอน ด้านการจัด
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การบ?หาร ด้านกิจการนักเรียน/นักคิกษา และด้านล้มฦทธิผลทางการเรียน มีความคิดเห็นที่ไม่ 

แตกต่างกัน ทั้งนี้จากกา?วิเคราะห์ข้อมุเลลถานกาพของผู้ตอบแบบลอบถามและจากการคิกษๆ 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนจากสภาพจริงรวมถึงป ัจจัยในเรื่องขนาดของ 

โรงเรียน น่าจะมีส่วนสนับลนุนข้อด้นพบนี้ กล่าวคิอ โรงเรียนที่ใซัเป็นกลุ่มประชากรในการวิจัย 

ครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีบุคลากรในแต่ละโรงเรียนน้อย รวมถึงสกา'นภาพด้าน 

คุณๅฒิ วัยๅฒิ และประสบการณ์ใ'นการทำงานก็คล้ายคลีงกัน จะมีแตกต่างกันก็ตรงจุดบุ่งเน้น 

ของเป้าหมายการดำเนินงาน กล่าวคือ ผู้บริหารโรงชิฑนจะให้ความลำกัญมากในด้านปรัชญา 

และเป ๋าหมายของโรงเรียน เพราะเป็นผู้กำหIเดนโยบายการดำเนินงานของโรงเรียนทั้งหมด

จึงมีเป้าหมายที่ซัดเจนในการดำเนินงาน แต่ค§เป็นฝ่ายปฎิบ้ติการจะบุ่งเน้นผลล้มฦทธทางกา? 

เรียนเท่านั้น จึงทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมในด้านนี้แตกต่างกันบ้างเล็กน้อย ช่ีง 

ลอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ ซัยวานิซคิริ (2536) พบว่า ในกลุ่มผู้บริหารและค§ต่างก็ 

มองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพหรือประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ลอดคล้องกัน จะต่างกัน 

เล็กน้อยตรงที่ผู้บริหารให้ความลำกัญในเรื่องพฤติกรรมของผู้บริหารมากที่สุด ในขณะที่ค^ให้

ความพร้อมของค$มีอ ิทธ ิพลต ่อประส ิทธ ิผลของโรงเร ียนส ูงส ุด อ ีกประการหนึ่งการที่เป ็น

โรงเรียนขนาดเล็กทั้งผู้บริหารและคร;บางโรงเรียนอาจเป็นบุคคลคนเดียวกัน หรือไม่ก็มีความ 

ใกล้ชิดกัน การมองสภาพปัญหาหรือความพร้อมของโรงเรียน จึงแตกต่างกันน้อยมาก

4. ความคิดเห็น'ของผู้บริหารและคร;เกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะใน 

เรื่องความพร้อมเพื่อการประกันคุณภาพและรับ?'องมาตรฐานคุณภาพการคิกษา ทั้งผู้บริหาร

และคร;ม ีความคิดเห ็นสอดคล้องก ันเป ็นส่วนใหญ ่ท ี่เห ็นว่าป ัญหาที่ทำให ้เป ็นอ ุปสรรคในการ 

พัฒนาโรงเรียนให้เกิดความพร้อมนั้น แยกเป็นประเด็นปัญหาลำกัญที่น่าพิจารณาเป็นพิเศษได้ 

ในแต่ละปัจจัยกังนี้

4.1 ปัญหาด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ปัญหาลำกัญ ได้แก่

โรงชิ:ยนไม่สามารถกำหนดปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนให้ซัดเจนได้ จึงทำให้ทั้งผู้บริหาร 

และคร;มีความคิดเห็นในแนวกา?ดำเนินงานของโรงเรียนที่แตกต่างกัน และเนื่องจากเป็นโรง

เรียนที่เปิดสอนหล้กสูตรวิชาชีพระยะล้นจึงขาดความบุ่งเน้นในเรื่องนี้ แม่แต่ผู้เรียนเองยังไม่เข้า 

ใจอย่างซัดเจนถึงปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน ชึ่งปัญหานี้ลอดคล้องกับความคิดเห็นของ 

ผู้บริหาร คร; และผู้ชิ1ยนในตอนที่ 2 ที่ประเมินความพร้อมข้อรายการที่ว่าผู้เรียนสามารถบอก 

ปรัชญาของโรงเรียนได้ถูกต้อง เป็นข้อรายการที่ถูกประเมินอยู่ในระกับ^''1กว่าข้อรายการอี่น
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4.2 ปัญหาด้านหลักสูตรและกระบวนภารเรียนการลอน ป๋ญหาลำกัญ ได้แก่

หลักสูตรไม่ท้นต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีข้อ*เลลารลนเทศ อีกทั้งยังไม่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน

4.3 ป๋ญหาด้านบุคลากร ป็ญหาลำกัญ ได้แก่ ขาดบุคลากรทั้งผู้บริหาร

และค$ท ี่เป ็นม ืออาช ีพ บุคลากรขาดแรงสูงใจในกา?พัฒนาขีดความลามารถในเซิงวิชาชีพ

ลันสืบเนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณและกา?สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ

4.4 ปัญหาด้านทรพยากรเพี่อการเรียนการลอน ปัญหาลำกัญ ได้แก่

ขาดทร ัพ ยากรงบประมาณ ลน ับลน ุน  ทำให ้ไม ่ลามารถจัดการเร ียนการลอนได้อย ่างม ี

ประสิทธิภาพ

4.5 ปัญหาด้านการจัดการ การบริหาร ป ัญหาลำกัญ ได้แก่ การจัดการ

การบริหาร ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ลันเป็1นผลมา1จากการขาดทรัพยากรบุคคล ขาด

เทคนิคการจัดการ การบริหาร รวมถึงปัจจัยด้านหลักสูตรและขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน 

ซึ่งจากผลการแลดงความคิดเห็นของทั้งผู้บริหารและครุในตอนที่ 2 เห็นลอดคล้องกันว่าข้อราย 

การการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะลันและระยะยาว เป็นข้อรายการที่มีความพร้อมน้อย 

กว่าข้อรายการอื่นทั้งหมด

4.6 ปัญหาด้านกิจการนักเรียน/นักคิกษา ปัญหาลำกัญ ได้แก่ ข้อจำกัด

เกี่ยวกับระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนลำหรับหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน ทำให้การจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่อาจดำเนินการได้เท่าที่ควร

4.7 ปัญหาด้านลัมฤทธิผลของผู้เรียน ป ัญหาลำกัญ ได้แก่ ลัมฦทธิผลของ

ผู้รียนยังไม่เป็นที่พีงพอใจ ผลงานของแต่ละสถาบันไม่อาจนำ^สาธารณซน ผู้เรียนขาดจิต

ลำนิกต่อวิชาชีพที่มีต่อชุมชน ลังคม และสิ่งแวดล้อม

จากปัญหาตามปัจจัยทั้ง 7 ด้าน ที่ทั้งผู้บริหารและครุเห็นว่าเป็นปัญหา 

ลำกัญที่จะทำให้โรงเรียนขาดความพร้อมในการที่จะการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐาน 

คุณภาพการคิกษา ซึ่งจากการสรุปความคิดเห็นที่เป็นข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ลันมา 

จากลาเหตุต่าง ๆ นี้น มีรายละเอียดจำแนกเป็นประเด็นลำกัญได้กังนี้
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1. จากลาเหตุปัจจัยด้านโรงเรียน'ของโรงเรียนเอกซน ประ๓ ทนอกระบบ

โรงเรียนล,วนใหญ่เป ็นโรงเรียนขนาดเล็ก ชี่งโรงเรียนขนาดเล็กโดยตั้วไปจะมีบุคลากรน้อย 

ขาดความพร้อมด้านงบประมาณ ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ลามารถจัดการบริหารได้อย่างมี

ประสิทธิผล จากงานวิจัยของ กมลวรรณ ชัยวานิซศึริ (2536) ที่พบว่า ขนาดของโรงผิ!ยน

เป็นด้วนป?ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรยน ไม่ว่าจะเป็นที่ตั้งของโรงเรียน ประ๓ ท 

ของโรงเรียน จักษณะการจัดตั้ง ชี่งลอดคล้องกบงานวิจัยของ สำนักงานคณะกรรมการการ 

ประถมศึกษาแห่งชาติ ที่พบว่า โรงเรยนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงโดยเฉลี่ยเป็น'โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ เพราะมีความพร้อมทุกด้าน (อำรง จันทวานิซ และคนอื่น ๆ ,2527) ดังนั้น แนวการ 

แก ้ป ัญหา ซี่งผ ู้บริหารและครุได้น ่าเสนอในแบบลอบถามของงานวิจ ัยน ี้ไก ้หลายประการ

สิวนหนี่งของการแก้ปัญหา คือ ให้โรงผิ!ยนขนาดเล็กมีการรวมกลุ่มก้นจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการ 

กำหนดปรัชญาของโรงผิ!ยน หจักสูตรกระบวนการเรยVเการลอน การพัฒนาบุคลากร การรวม 

กลุ่มระดมทรัพยากรเพี่อการศึกษา รวมถึงผลจัมบุทธิทางการเรียน เพราะการรวมกลุ่มของ

โรงเรียนลามารถช่วยแก้ปัญหาได้ในเรื่องของขนาดโรงเรียน ชี่งเรื่องความพร้อมในปัจจัยด้าน

ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านทรัพยากร อ้นเป็นส่วนหนึ่งซองปัจจัยด้านโรงเรียน จีงสรุปได้ว่า 

ตั้งงานวิจัยในโรงเรียนเอกซน และโรงเรียนรัฐบาล ตั้งที่เป็นการศึกษาในระบบโรงเรียน หรือการ 

ศึกษานอกระบบโรงผิ1ยน ล้วนแล้วแต่มีผลการวิจัยสอดคล้องก้น ด้งนั้น สภาพปัญหาและแนว 

ทางแก้ไขปัญหาที่ได้จากข้อสรุปในการวิจัยครั้งนี้ แม้จะเป็นข้อสรุปของโรงผิ1ยนที่มีจักษณะ

พิเศษเฉพาะก็ไมม้ความแตกต่างในผลการศึกษาวิจัยที่ผ ่านมาในโรงเรียนรุปแบบอื่นด้งกล่าว 

เพราะเมื่อกล่าวถีงรื่องประสิทธิผล หรีอคุณภาพกา?ศึกษาจืงมีข้อสรุปคล้ายคลีง ลอดคล้องก้น

2. ปัญหาความพร้อมด้านบุคลากร จากเหตุผลที่มาจากปัญหาขนาดของ

โรงผิ1ยนในข้อ 1 ล่งผลถีงความไม่พร้อมด้านบุคลากรที่ทำหน้าที่ชํ้าช้อนตั้งงานภายในและภาย 

นอกโรงเรียน ตั้งงานลอนและงานบริหาร เห็นควรให้มีการรวมกลุ่มพัฒนาคุณภาพและให้มี 

การร้องขอไปยังหน่วยงานที่รับผดชอบให้สนับสนุนงานด้านวิชากา? ด้านการพัฒนาบุคลากร

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เทคนิควิธีการ กำหนดปรัชญาเปัาหมายของโรงเรียน การพัฒนาหจักสูตร 

พัฒนาบุคลากร การบริหาร จัดการ ชี่งปัญหาลาเหตุและข้อเสนอแนะในการพัฒนาความ 

พร้อมบุคลากร ในงานวิจัยนี้ลอดคล้องก้บงานวิจัยของ อุมาพร หล่อลมฦดี (2527) ในเรื่อง 

ความไม่พร้อมของครุจากการศ ึกษาถีงอ ้ตราล่วนระหว่างครุต ่อน ักเร ียนท ี่ม ีความจัมพ ันธ์ต ่อ 

คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา และงานวิจัยของ กมล'ว?รณ ชัย'วานิซศึร 

(2536) ในเรื่องปัจจัยทางด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่มีความสัมพันธ์ก้บประสิทธิผลของโรงเรียน
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เอกชน พบว่า ความพร้อมด้านเทคนิควิธีการในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกซน ควรได้ 

รับการอบรมการบริหารอันเป็นตวพยากรณ์ที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกซนปัจจัยหนึ่ง

อ ีกประการหน ึ่งท ี่ล ่งผลถ ีงความไม,พร้อมของบุคลากรในโรงเรียนเอกซน 

ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่ทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ บุคลากรมี 

ปัญหาเกี่ยวกับสวัลด้การด้านต่าง ๆ ครุขาดขวัญและกำจังใจในภารทำงาน และพัฒนาตนเอง 

ขาดความเชื่อมั่นในวิซาชีพของตนเอง ลอดคล้องกับปัญหาที่ จรุญ พานิซย์ผลินไชย(2528) ได้ 

กล่าวถีงปัญหาของครุในโรงเรียนผู้ใหญ่เคลื่อนที่ ซึ่งเป็นค£ล้างลอน ไม่มีโอกาสเป็นข้าราซการ 

ค£จงเปลี่ยนบ่อย ต้องมีการมีกงานกันใหม่ การลอนจงไม่ต่อเนึ่อง ซึ่งในล่วนนี้ลมับลนุนงานวิจัย 

ของกมลวรรณ ชัยวานิซศิริ (2536) ที่พบว่า ความสามัคคีในกลุ่มบุคลากรในโรงเรียน ความ 

พึงพอใจในสกานภาพของความเป็นค5โรงเรียนเอกซน ความมั่นคงในวิชาชีพ เป็นต้วแปรที่มี 

อิทธิพลต่อระดับชองประสิทธิผลของโรงเรียนเอกซนได้

3. ความไม่พร้อมด้านทรัพยากรเพี่อการเรียนการลอน เป็Vเป๋ญหาลำดัญที่ 

กระทบถึงปัญหาอื่น ๆ ในปัจจัยทั้ง 7 ด้าน ทั้งนี้สาเหตุหจักมาจากปัญหาขนาดชองโรงเรียน 

เป็นปัญหาลำกัญ ซึ่งจากงานวิจัยครงนี้ โรงเรียนที่เป็นกลุ่มดัวอย่างประซากรทั้งหมด ล้วนแต่ 

เป็นโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก และสอนวิชาชีพระยะจัน ผู้ประกอบการหรือเล้าของกิจการ ดำเนิน 

กิจการในเซิงธุรกิจการบริการ การลงทุนด้านทรัพยากรจึงค่อนข้างจะมีปัญหา ทั้งปัญหาจาก 

ภายในเกี่ยวกับการลงทุนทางธุรกิจการศึกษา และปัญหาจากภายนอก หลายประการ อาทิ

การแข่งชันในธุรกิจประ๓ ทเดียวกัน ตลอดจนต้องแข่งชันกับโรงเรียนอาชีวศึกษาในระบบโรง

เรืยนของทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งต่อปัญหานี้สมควรได้รับการสนบสนุนจากองคกรที่เกี่ยวข้อง 

ทุกม่าย ไม่ว่าจะเป็I!ระดับกระทรวง ผู้เข้ารับบริการ (มักเรียน) ผู้ปกครอง ผู้บริหารและครุ 

โรงเรียนต้องกำหนดยุทธศาสตร์เซิงรุกเพี่อการระดมสรรพกำจังจากทุกม่าย ให้มีลํวนร่วมในการ 

ลมับลนุนช่วยเหลือเพี่อความอยุ่รอดของสถาบันการศึกษาประการหนึ่ง และเพี่อคงไล้ซึ่ง

สถาบันการศึกษาที่ม ีค ุณภาพลามารถแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐได้อ ีกประการหนึ่ง 

ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมย์ของพระราชบัญญ้ตการศึกษา 2542 ที่กล่าวไล้ในหมวดที่ 8 มาตรา 

10 เกี่ยวกับเรื่องทรัพยากรเพี่อการลงทุนเพี่อการศึกษา ซึ่งตามพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้ 

กำหนดแนวทางไล้ เพี่อให้สถาบันการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ทั้งของรัฐและเอกซน 

ได้มีลํวนรว่มในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเสมอกัน โดยกำหนดให้มีการระดมทุน
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บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกซน จัดการดักษาทุกระบบให้มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพการ 

ดักษาของแต่ละระดับสถาบัน และอย่างทั้วถืง

จากป๋ญหาด้านทรัพยากรต่างๆดังกล่าวข้างตัน หน่วยงานที่รับผิดชอบจัด

กา?ดักษานอกระบบโรงเรียน ใเ4ภาคเอก'ซน ที่เป็นสถาบันฝ็กฝนวิชาชีพทั้งหลาย ล้วนแต่ลม 

ควรที่จะได้รับประโยซน่จากการผลักดัน ให้แนวทางตามพระราชบัญญัติกา?ดักษาแห่งชาติให้ 

ไปยู่การปฎิบัต ิเสมอภาคดัน ตัวอย่างเข้น การล่งเสริมการบริหารรายได้และผลประโยชน์ของ 

สถานดักษาที่เป็นนิติบุคคล รายได้จากการบริการ ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ สามารถใช้ประโยชน์ 

เพื่อการดักษาได้อย่างเติมที่โดยไม่ตัองน่าล่งคลัง และรัฐควรจัดงบประมาณเพื่อกา?ดักษาใน

รปแบบต่าง ๆ ได้แก่ เงินอุดหนุนทั้วไปรายบุคคล กองทุนผู้ยืมสำหรับผู้เรียนยากจน กองทุน 

ผู้ยืมสถานดักษาเอกชน และกองทุนพัฒนาการดักษาทั้งของรัฐและเอกซน เป็นตัน

(พระราชบัญญัติการแห่งดักษา. 2542 : 31 - 32) จีงอาจกล่าวได้ว่า การเรียกรองให้รัฐสนับสนุน 

น่าจะเป็นทางหนี่งของการแก้ป๋ญหาที่ม ีความเป็นไปได้สูงสำหรับโรงเรียนที่บ ุ่งที่จะได้รับการรับ 

รองมาตรฐานคุณภาพการดักษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียน'ที่'จัดการดักษานอกระบบโรงเรียน 

ในภาคเอกชนทั้วประเทศ

ข้อเสบอแนะ

เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนเอกชน ประ๓ ทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดสอนหลักสูต? 

วิชาชีพระยะลันให้มีความพร้อมเพื่อการประดันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการดักษา 

อย่างรวดเร็วและอย่างทั้วถีงและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจีงขอเสนอ 

แนะเพื่อประโยชน์และเป็นแนวทางสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1

1. ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบ

1.1 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า ทั้งผู้บริหารและครได้กล่าวถีงป๋ญหา

อุปสรรคในป็จจัยด้านปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน และป๋จจัยด้านทรัพยากรเพื่อการ

เรียนภารสอน ทั้งลองป๋จจัยมีค'วามเกี่ยวเนื่องดัน แม้จะได้รับการประเมินอยู่ในระดับพร้อมมาก 

แต่มีบางข้อรายการที่ม ีป๋ญหาความพร้อมน้อยกว่าข้อรายกา?อี่นๆดังกล่าวแล้วในการอภิปราย 

ผล ต่อป๋ญหานี้ ทั้งผู้บริหารและค^ได้เสนอแนะแนวทางแก้ป้ญหาสำหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

หลายประการ ซี่งผู้วิจัยเฟ้นว่าเป็นแนวทางที่น่าจะเป็นไปได้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจืงเสนอให้หน่วย 

งานที่รับผิดชอบโรงเรียนเอกซน ป?!''ๆทนอกระบบโรงเรียน ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะลัน



127

ให้การสนับลนุนในเรื่องของทรัพยากรด้านต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณในรุปของกองทุนแบบ 

ต่าง ๆ ลื่อกา?สอน เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ลามารถใช้ร่วมกันได้ ทรัพยากรบุคคลที่สามารถลง 

ไปให้คำแนะนำร)วยเหลือในด้านเทคนิควิธี การบริหารจัดการ ในด้านต่าง ๆ เซ่นความ!เกี่ยว 

กับเทคนิควิธีการกำหนดปรัชญาและเป๋าหมายของโรงเรียน การจดอาคารสถานที่ ลื่งแวด

ล้อมของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูต? และกระบวนการเรียนการลอน การพัฒนาลื่อและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา การสร้างเครี่องมือวัดผลประเมินผล และติดตามผลลัมฦทธ'ทางการ 

เรียน อย่างต่อเนื่อง เป๋นต้น

1.2 จากปัญหาที่เป็นข้อสรุปของการวิจัยครั้งนี้ที่น่าพิจารณาอีกประกา?หนึ่ง

คือ เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินความพร้อมโรงเรียนเพื่อการประกันคุณภาพและรับ?องมาตร

ฐานคุณภาพการศึกษาในหลายข้อรายกา? เซ่น การกำหนดปรัชญาของโรงเรียน กา?ให้ครุ

ปฏิบัติตนเป็นผู้นำในภารอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย เป็นต้น อาจจะไม่ลอดคล้องกับความเป็นจริง 

ชองโรงเรียนที่มืลักษณะเฉพาะ ผู้วิจัยจืงเห็นควรให้มืกา?พิจารณาปรับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

ในล้วนชองรายละเอียด หรือพัฒนาเครึ่องมือในการติดตามตรวจสอบเพื่อการประเมินคุณภาพ 

ให้สอดคล้องกับสภาพโรงเรียนแต่ละประ๓ ทในโอกาสต่อไป

1.3 อีกลาเหตุหนึ่งของความไม่พร้อมด้านบุคลาการในหลายข้อรายการที่พบ 

ในงานวิจัยนี้ มาจากความรุ้ลืกไม่มั่นคงต่อวิชาชีพ และ'ขาดการสนับสนุนด้านล'วัลดิการต่าง ๆ : 

ซึ่งลอดคล้องกับรายงานการศึกษาของกรมการศึกษานอกโรงเรียน(2526) ที่พบว่า ครุหรือลูก 

จ้างประจำของโรงเรียนนักฝนอาชีพเคลื่อนที่ มกจะลาออกบ่อย เพราะไม่มีกำลังใจในการทำงาน 

ไม่มีโอกาสเป็นข้าราชการ โรงเรียนต้องหาครุมาแทน ต้องนักงานกันใหม่ ไม่มืครุรับผิดซอบอย่าง 

จริงจัง ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวย่อมล้งผลกระทบต่อเนื่องไปยังป๋ญหาอึ่น ๆ อย่างไม,มืที่ลนสุดผู้ 

วิจัยจึงเห็นควรให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ ให้ความลำกัญกับเรื่องนี้ ใช้กรอบปฏิบัติตามพระราช 

ปัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เป็นหลักยีด พิจารณาให้มืการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 

คร ุเอกซนประเภทนอกระบบโรงเร ียน ท ี่สอนหลักสูตรวิชาช ีพระยะลัน ให้มืโอกาสได้รับ 

ใบประกอบวิชาช ีพมั่งลายผ ู้บร ิหารและครุผ ู้ลอน โดยได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในรุปของ 

สวัสดิการต่าง ๆ เทียบเท่ากับหรือใกล้เคียงกับบุคลากรทางการศึกษาของภาครัฐและเอกซนใน 

ระบบโรงเรียนในโอกาสต่อไป
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2. ข้อเลนอแนะสำหรับโรงเรียนเอกชนประเภทนอกระบบโรงเรียน ที่เป ิดสอน 

หลักสูตรวิชาชีพระยะสัน

2.1 จากป๋ญหาที่พบในงานวิสัยครั้งนี้ ชี่งเป็นรายละเอียดในการนำเสนอ

ป๋ญหาของผู้บริหาร และครุโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง แลดงให้เห็นถึงป๋ญหาที่แท้จริงในการเข้าลุ่การ 

รับรองมาตรฐานคุณภาพการดีกษา มีลาเหตุมาจากข้อจำกัดในด้านโรงเรียน การบริหาร

สัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพสำหรับโรงเรียนประ๓ ทนี้น ํบว่าเป็น 

เรื่องใหม่มาก ชี่งลอดคล้องรายงานการติดตามผลโรงเรียน'ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพ 

ของสำนักงานคณะกรรมการการดีกษาเอกซน (2542) พบว่า โรงเร ียIฟระ๓ ทนี้ ยังไม่มีโรงเรียน 

ใดผ่านการรับรองแม้แต่โรงเรียนเดียว ตังนั้น ผู้วิสัยจึงเห็นว่า เพื่อสนับสนุน่ให้โรงเรียนม้โอกาส 

ได้รุ้สักตัวเอง ว่ามีความพร้อมหรือไม่ เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขรายการใด ยันจะนำไปลุ่การรับ 

รองมาตรฐานโดยแว จึงเสนอให้โรงเรียน ได้นำเกณฑ์และแบบประเมินหรือผลการวิสัยในครั้งนี้ 

เป็นกรอบคิด แนวทางในการประเมินตนเอง อย่างน ้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วนำข้อมุ)ลจากการ

ประเมินตนเองเพื่อกำหนดเป็นแผนพัฒนาเพื่อเข ้าลุ่มาตรฐานคุณภาพการดีกษาของโรงเรียน 

และโรงเรียนควรมีการประลานงานระหว่างผู้บริหารและครุผู้ลอน'หรือเจ้าของกิจการ ในโรงเรียน 

ที่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกันทั้งขนาด ปริมาณนักเรียน ทำเลที่ทั้ง และกลุ่มลาขาวิชาชีพที่เปิด 

ลอน เพื่อการวางแผนและพัฒนาร่วมกัน เกื้อคุลทรัพยากรร่วมกัน โดยมีเจ้าหน้าที่ผู้แทนระตับ 

กระทรวงที่รับผิดชอบเป็นผู้ประลานงานจะทำให้ได้รับการรับรองมาตรฐานเป็นไปได้ดียิ่งขึ้น

2.2 จากป๋ญหาที่พบ มีส่วนหนี่งที่ระบุป็ญหาเกี่ยวข้องกับเรื่อง บุคลากร หรือ 

ทรัพยากรบุคล และความไม,พร้อมด้านลื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีที่ท้นลมัยเป็นลื่อการ 

เรียนการลอน ส่วนหนึ่งน่าจะมาจากการที่โรงเรียน ไม่มีพลังในการระดมลร?พกำลัง เพราะต่าง 

คนต่างทำ มีการแข่งขันกันในเชิงธุรกิจสูง ตังนั้นนอกจากการรวมกลุ่มประ๓ ทโรงเรียน และกลุ่ม 

ลาขาวิชาช ีพเด ียวก ันเข ้าเป ็นองค ์กรท ี่ม ีความเข ้มแข ็งแล ้ว ส ่วนของแต่ละโรงเรียนก็ควรมี 

บุคลากรจากองค์กรภาคต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกซนด้วยกัน อาทิ ผู้บริหาร ผู้แทนครุ ผู้แทน 

ผู้ปกครอง ผู้แทนนักเรียน ผู้แทนองค์กรที่มีส่วนร่วมในการใช้ผลผลิตของโรงเรียน รวมถึง 

บุคลากรในหน่วยงานที่รับผิดชอบ ร่วมกันเป็นคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการดีกษาในระตับ 

โรงเรียน หรือกลุ่มโรงเรียน ตามความเหมาะลม จะรb ยแก้ป็ญหาตังกล่าวได้ในระตับหนึ่ง
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2.3 เกี่ยวกับปัญหาป๋จจ้โยด้าน'พลักสูตรและกร'ะบวนการเรียะเการสอน ที่พบ 

จากข้อคิดเห ็นของค$ในงานวิส ัยน ี้ พบว่ามีปญหาในข้อรายกา?หนึ่งที่เก ี่ยวกับเรื่องของการ 

สร้างความตระหนักในวิชาชีพที่มีต่อสังคม ชุมซนนั้น ผู้วิสัย เห็นว่า โรงเรยVIควร'สัด'ให็มีกิจกรรม 

เสริมหสักสูตรเพี่อสร้างความตระหนักในวิชาชีพซองผู้เรียนที่มีต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และ 

ประเทศชาติ โดยสัดกิจกรรมบริการชุมชนในวิชาชีพที่นักฝนก่อนจบหสักสูตร โดยบุ่งสร้าง

จิตสำนืกให็แก่ผู้เรียนทุกรุ่น อย่างน้อยหนี่งครั้ง ต่อหนี่งหสักสูตร ซี่งจะนำไปลุ่การนักฝนผู้เรียน 

ได้มีประลบการณ์ตรง สามารถลอดแทรกความตระหนักในวิชาชีพ ท ี่ม ีต ่อสังคม ชุมชน

สิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้างความเซึ่อมนศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง และลถานันอีกทางหนึ่ง

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิสัยครั้งต่อไป

3.1 ควรคิกษาความพร้อมของโรงเรียนเอกซนประเภทนอกระบบโรงเรียน

ที่เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน โดยมีกา?เปรียบเทยบระดับความพร้อมของแต่ละกลุ่ม

หลักสูตรวิชาชีพ และแต่ละขนาดของโรงเรียน

3.2 ควรคิกษาถืงความต้องการและความพงพอใจซองผู้เรียนในการตัดสินใจ 

เลือกเรียนหลักสูต?วิชาชีพระยะสันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชาชีพ

3.3 ควรคิกษาความพร้อมของโรงเรียนเอกซนประเภทนอกระบบโรงเรียน

ที่เปิดลอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ใ'นกลุ่มสาขาวิชาชีพอึ่น นอกเหนือจาก 9 กลุ่มสาขาวิชาชีพ 

ในงานวิสัยนี้เพี่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพกา?คิกษาในวงกว้างยิ่งขึ้น
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