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1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
ท่ามกลางกระแสการแข ่งข ันอย ่างร ุนแรงของธ ุรก ิจในป ัจจ ุบ ันกลย ุทธ ึ๋ในการดำเน ินธ ุรก ิจได ้ 

ปรับเปล ี่ยนไปจากเด ิมท ี่เคยประกอบการเพ ื่อรองรับความเป ็นไปได ้ในตลาดอย่างต ่อเน ื่องและเพ ื่อ 
ลร ้างความลามารถทำให ้องค ์กรม ีความโดดเด ่นเหน ือค ู่แข ่ง ป ัจจ ุบ ันความสามารถในการสร้าง 
ความแตกต่างของส ินค ้าหรือบริการไม ่ม ีความขัดเจนเหมือนในอด ีต เน ื่องจากตลาดมีการปรับตัว 
อย ่างต ่อเน ื่องค ู่การแข่งข ันอย ่างเสรีในย ุคโลกาโลกาภ ิว ัตน ์และความต้องการของลูกค ้าม ีความซับ 
ช ้อนมากย ิ่งข ึ้นประกอบกับการพ ัฒ นาของระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศท ี่ก ้าวหน ้าอย ่างต ่อเน ื่อง 
และรวดเร็วมาก ทำให ้ล ูกค ้าม ีความสามารถในการรับรู้ข ่าวสารและม ีความรู้ในการต ัดส ินใจเล ือก 
ส ินค ้าและบริการได ้ด ีข ึ้น ต ังน ั้นธ ุรก ิจจำเป ็นจะต ้องปรับต ัวเองให ้เข ้าก ับส ิ่งแวดล้อมท ี่เปล ี่ยนแปลง 
ไปทำให ้ส ินค ้าและบริการต ่างๆ ม ีล ้วนประกอบที่ซ ับช ้อนมากยิ่งข ึ้นเพ ื่อตอบสนองความต้องการ 
ของล ูกค ้าท ี่เปล ี่ยนแปลงตลอดเวลา ซ ึ่งในความเป ็นจริงแล ้วธ ุรก ิจไม ่ลามารถผลิตล ้วนประกอบ 
เหล ่าน ั้นได ้ท ุกช ิ้น เน ื่องจากไม ่ค ุ้มด ่าต ่อการลงท ุนและความเช ี่ยวชาญ ในการผล ิตม ีจำก ัดจ ึงต ้องใช ้ 
ผู้จ ัดหา (Supplier) เป ็นผู้จ ัดการผล ิตล้วนประกอบต่างๆ ให ้

ตามหลักเศรษฐศาสตร์ข ั้นม ูลฐานเป ็นท ี่ทราบกันดีว ่า อ ุป ส งค ์(Demand) และอุปทาน 
(Supply) เป ็นพ ื้นฐานของการส ืกษา เม ื่อม ีการผลิตสินค ้าชน ิดใดๆ ข ึ้นมาย ่อมต้องม ีอ ุปสงค ์มาเป ็น 
เป ็นต ัวรองรับเพ ื่อให ้เก ิดการจ ัดหาวัสด ุในการผล ิตซ ึ่งบ ่อยครั้งท ี่เก ิดภาวะอุปสงค ์เก ิน (Excess 
Demand) ในกระบวนการจ ัดหาวัสด ุเข ้าค ู่ระบบการผลิตทำให ้เก ิดการขาดแคลนวัตถ ุด ิบไม ่เพ ียง 
พอต ่อการผล ิตเพ ื่อตอบสนองความต้องการของล ูกค ้าได ้หรืออาจจะเก ิดภาวะอุปทานล ้วนเก ิน 
(Excess Supply) ทำให ้เก ิดภาวะท ี่ม ีว ัสด ุคงคลังเหล ือเก ็บไว ้มากเก ินความจำเป ็นซ ึ่งล ่งผลให ้ธ ุรก ิจ 
ต ้องส ูญเส ียผลประโยชน ์ไปอย่างมากมาย อันได ้แก ่ผลกระทบต่อระดับการให ้บริการล ูกค ้าของ 
ธุรกิจ ความสามารถในการแข่งข ันของธุรก ิจตลอดจนระด ับของยอดขายและกำไรของธุรก ิจ เหตุผล 
ต่างๆ เหล ้าน ี้เป ็นส ิ่งท ี่ผล ักต ันให ้ธ ุรก ิจจำเป ็นจะต ้องม ีว ัสด ุคงคล ังไว ้ในปริมาณหนึ่งเพ ื่อรองรับ 
ความไม ่แน ่นอนของอ ุปสงค ์หรือความต ้องการของลูกค ้าและความไม ่แน ่นอนของอ ุปทานจากผู้จ ัด 
หาวัตถุด ิบ

ภายใต ้การแข ่งข ันอย ่างเสรีในย ุคโลกาภ ิว ัตน ์ร ุรก ิจท ี่ประสบความสำเร็จจำเป ็นต ้องม ี 
เครื่องม ือและเทคน ิคการบริหารจ ัดการสม ัยใหม ่ท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพมาประย ุกต ํใช ้เพ ื่อพ ัฒนาธุรก ิจให ้ 
ก ้าวหน ้าและสามารถตอบสนองความต ้องการของลูกค ้าการจ ัดการด ้านโลจ ิสต ิกล ัเป ็นการจ ัดการ
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ทรัพยากรอย ่างถ ูกเวลาและสถานท ี่เพ ื่อสร ้างความพ ึงพอใจต ่อล ูกค ้าโดยม ีต ้นท ุนการดำเน ินงานใน 
ระดับท ี่เหมาะสม ซ ึ่งการจ ัดเก ็บว ัสด ุคงคลัง (Inventory Management) เป ็นกิจกรรมหนึ่งในกระ 
บวนการโลจ ิสต ิกล ัท ี่ม ีความสำค ัญต ่อธ ุรก ิจเพราะวัสด ุคงคล ังม ีความสำค ัญต ่อความสามารถใน 
การตอบสนองความต ้องการของลูกค ้าของธุรก ิจ จากการสำรวจพบว่าค ่าใช ้จ ่ายของการดำเน ิน 
งานเก ี่ยวก ับการจ ัดเก ็บว ัสด ุคงคล ังเป ็นต ้นท ุนท ี่ส ูงค ัวหน ึ่งในบรรดาต ้นท ุนค ้านโลจ ิสต ิกล ัท ั้งหมดซึ่ง 
ม ีผลกระทบอย่างมากต ่อระบบโลจิสต ิกส ํซ ี่ง เก ียรต ิพงษ ์ ล ันตะบ ุตร ไค ้กล ่าวถ ึงบทความเก ี่ยวก ับ 
ผลการสำรวจกิจกรรมทางต ้านโลจ ิสต ิกล ัท ี่อย ู่ในความสนใจส ิบอ ันค ับแรกของการจ ัดการโลจิส 
ต ิกล ัซ ึ่งแสดงผลการสำรวจไว ้ด ังตารางท ี่ 1.1

ตารางที่ 1.1 ผลการสำรวจกิจกรรมทางต ้านโลจิสต ิกล ัท ี่อย ู่ในความสนใจส ิบอ ันค ับแรก

2. Information Technology 18%

3. Inventory Managem ent ; 17%

4. Customer Service 13%

5. Transportation Cost

6. Cycle Time 7%

7. Freight Management ' ไ y  y  ป ีrrwm

จากตารางด ังกล ่าวจะเห ็นได ้ว ่าการบริหารวัสด ุคงคล ังได ้ร ับการจ ัดสำค ับความสำค ัญเป ็น 
อ ันด ับท ี่สามของก ิจกรรมหลักท ี่อย ู่ในความสนใจ ซ ึ่งในการจ ัดการโลจิสต ิกล ัคงจะปฏิเสธไม ่ได ้เลย 
ว ่าการบริหารว ัสด ุคงคล ังเป ็นป ัญ หาหล ักอย ่างหน ึ่งท ี่ม ีมานานซ ึ่งปร ิมาณ วัสด ุคงคล ังท ี่ม ีอย ู่เก ิน 
ความต้องการของล ูกค ้าทำให ้เก ิดต ้นท ุนในการถ ือว ัสด ุคงคล ังเก ินความจำเป ็น และในทางตรงกัน 
ช ้ามหากปริมาณวัสด ุคงคล ังม ีไม ่เพ ียงพอต ่อความต้องการของลูกค ้าก ็จะทำให ้เก ิดการส ูญเส ียโอ 
กาสทางการตลาดและไม ่สามารถตอบสนองความต ้องการของล ูกค ้าได ้

ป ัญ หาวัสด ุคงคลังน ั้นเป ็นป ัญ หาที่เก ิดจากผลของการจ ัดการทรัพยากรในการรักษาระค ับ 
การให ้บริการของธุรก ิจ ถ ้าธ ุรก ิจม ีการจ ัดการวัสด ุคงคล ังอย ่างถ ูกต ้องและเหมาะสมแล ้วเหต ุการณ ์
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ของขาดและของเก ินคงจะไม ่เก ิดข ึ้น แต ่ในความเป ็นจริงการจ ัดการทรัพยากรในระบบโลจ ิสต ิกล ั 
ม ีความซับซ ้อนและม ีความไม ่แน ่นอนของอ ุปสงค ์และอ ุปทานเข ้ามาเก ี่ยวข ้องด ้วย ด ังน ั้นจึงต้องหา 
หนทางในการจ ัดการระด ับวัสด ุคงคล ังท ี่เหมาะสมไม ่มากไปหรือน ้อยไป เพราะวัสดุคงคลังในระบบ 
โลจ ิสต ิกล ัม ีไว ้เพ ื่อตอบสนองความต ้องการของล ูกค ้า ซ ึ่งผลของการจ ัดการวัสด ุคงคลังจะม ีผลกระ 
ทบต ่อระด ับการให ้บรืการล ูกค ้าและความสามารถในการแข ่งข ันของธ ุรก ิจแต ่ก ็จะส ่งผลให ้ธ ุรก ิจใช ้ 
เง ินท ุนหมุนเว ียนสูงในการจ ัดการด ้วยเซ ่นก ัน

หากมองป ัญ หาของว ัสด ุคงคล ังด ้วยแนวค ิดของการจ ัดการโลจ ิสต ิกล ัซ ึ่งก ิจกรรมต ่างๆ มี 
ความเช ื่อมโยงก ันตั้งแต ่ต ้นน ํ้าจนถึงปลายนั้า การแก ้ป ัญหาของวัสด ุคงคลังควรจะม ุ่งเน ้นไปท ี่ประ 
ส ิทธ ิภาพของกระบวนการในโซ ่อ ุปทานโดยอาค ์ยความสัมพ ันธ ์ก ับผ ู้จ ัดหาในการจ ัดการว ัสด ุคงคลัง 
โดยใช ้เทคโนโลย ีสารสนเทศและความร่วมม ือก ันในการแลกเปล ี่ยนข้อม ูลในการดำเน ินงานซึ่งแนว 
ค ิดด ังกล่าวเรียกว่า การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหา (Vendor Managed Inventory)

การบรีหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหาเป ็นแนวค ิดหน ึ่งท ี่ม ีเป ้าหมายค ือการรักษาระด ับว ัสด ุคง 
คล ังตามท ี่ได ้ตกลงก ันไว ้ระหว่างธ ุรก ิจและผ ู้จ ัดหาโดยท ี่ผ ู้จ ัดหาเป ็นผ ู้ต ัดส ินใจว่าจะส ่งก ี่เท ี่ยวปรี 
มาณ ต่อครั้งเป ็นเท ่าใดเพ ื่อร ักษาระด ับวัสด ุคงคล ังให ้สม ํ่าเสมอทำให ้หน ้าท ี่ในการปฏ ิบ ัต ิงานราย 
ว ันสำหรับการจ ัดการเรื่องว ัสด ุคงคลังเปล ี่ยนจากธุรก ิจไปส ่ผ ู้จ ัดหาซ ึ่งเป ็นการลดภาระการจ ัดเก ็บ 
ว ัสด ุคงคล ังเก ินความจำเป ็นของธุรก ิจลงไปได ้ ผ ู้จ ัดหาสามารถวางแผนการผล ิตและการระบาย 
วัสด ุของผู้จ ัดหาก็เป ็นไปอย่างเหมาะสมต่อความต้องการของธุรก ิจรวมถึงการลดเวลานำ (Lead 
Time) ในการล ังซ ื้อว ัสด ุจากผ ู้จ ัดหาลงไปได ้ ว ิธ ีน ี้แทนท ี่ธ ุรก ิจจะรับว ัสด ุไปจ ัดเก ็บต ่อและเป ็นฝ ่าย 
ล ังว ัสด ุเม ื่อว ัสด ุใกล ้หมดลงกลับกลายเป ็นผ ู้จ ัดหาเป ็นผ ู้จ ัดเก ็บและขนส่งว ัสด ุไปให ้ธ ุรก ิจเม ื่อว ัสด ุ 
ใกล ้หมดซึ่งผ ู้จ ัดหาจะต ้องรู้ปริมาณการใช ้ว ัสด ุจากค ู่ค ้าของตนด้วยเพ ื่อท ี่จะสามารถวางแผนการ 
ผล ิตและจัดส ่งว ัสด ุได ้อย ่างเหมาะสม
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รูปที่ 1.1 แนวความค ิดการพ ัฒนาระบบโซ ่อ ุปทาน
ที่มา Collaborative planning, forecasting, and replenishment : how to create a 
supply chain advantage/ Dirk Seifert

จากรูปที 1.1 เป ็นผลการสำรวจของ Industry Directions / Syncra Systems เกี่ยวกับ 
แนวความค ิดของการจ ัดการเพ ื่อพ ัฒนาระบบโซ ่อ ุปทาน ซึ่ง 79% ของบริษ ัทท ี่เข ้าร่วมการสำรวจมี 
ความเห ็นว ่าในบรรดาแนวค ิดการจ ัดการด ้านโลจิสต ิกส ํ’และโซ่อ ุปทาน การบริหารวัสดุคงคลังโดย 
ผ ู้จ ัดหาน ับว ่าเป ็นแนวคิดหน ึ่งท ี่ได ้ร ับการยอมรับอย ่างกว ้างขวางและมีการประย ุกต ์ใช ้มากท ี่ส ุด 
แนวค ิดหน ึ่งเพ ื่อการพ ัฒนาระบบโซ ่อ ุปทาน

ในกระบวนการผล ิตการได ้มาซ ึ่งว ัสด ุในการผล ิตเป ็นก ิจกรรมท ี่สำค ัญ อย่างหน ึ่ง เนื่องจาก 
ป ัญหาต่างๆ ท ี่เก ิดข ึ้นในเร ื่องท ี'เก ี่ยวก ับวัสด ุสามารถมีผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรก ิจ
ได ้ซ ึ่งว ัสด ุในท ี่น ี้ประกอบด้วยว ัตถ ุด ิบ ส ่วนประกอบย่อย ช ิ้นส ่วนในการผลิต ส ินค้าระหว่างทำและ 
ว ัสด ุท ี่ใข ้ในการบรรจ ุภ ัณ ฑ ์

ในอด ีตบรรจ ุภ ัณ ฑ ์น ับเป ็นก ิจกรรมท ี่ไม ่ได ้ร ับความสนใจจากผ ู้บริหารมากน ัก เน ื่องจากผู้ 
บร ิหารม ักให ้ความสำค ัญก ับต ัวส ินค ้าเป ็นหล ักและมองว่าบรรจ ุภ ัณฑ ์เป ็นแค ่เพ ียงภาชนะบรรจ ุส ิน 
ค ้าเท ่าน ั้นแต ่ในป ัจจ ุบ ันบรรจ ุภ ัณ ฑ ์โด ้เปล ี่ยนแปลงบทบาทมากข ึ้น โดยทำหน้าท ี่ให ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับ 
ส ินค ้าและซ ่วยโน ้มน ้าวให ้ล ูกค ้ารู้ส ีกสนใจในส ินค ้านอกจากน ี้หากปราศจากบรรจ ุภ ัณฑ ์แล ้วการ 
เคล ื่อนย ้ายส ินค ้าน ั้นอาจจะม ีส ินค ้าส ูญหายหรือเส ียหายไประหว่างการเคล ื่อนย ้าย ทำให ้ผ ู้บริหาร 
โลจ ิสต ิกล ัมองเห ็นความสำค ัญ ของบรรจ ุภ ัณ ฑ ์มากข ึ้น

ว ิทยาน ิพนธ์น ี้ได ้ทำการส ืกษาถ ึงการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหาในการจ ัด 
การบรรจ ุภ ัณฑ ์ของผลิตภ ัณ ฑ ์ก ันรั่วก ันซ ึมซ ึ่งโรงงานกรณ ีด ีกษาเป ็นโรงงานผล ิตส ินค ้าก ันรั่วก ันซึม
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แห่งหนึ่ง ม ีกำลังการผลิต 5 ตันต่อวัน ม ีการผล ิตส ินค ้าก ันรั่วก ันซึมท ั้งหมด 3 ชนิด คือ เบ อ ร ์3 ชนิด 
เข้มข้นน้อย เบอร ์ 5 ชน ิดเข ้มข ้นปานกลาง และเบอร ์ 7 ชน ิดเข ้มข้นมาก ซ ึ่งผลิตภ ัณฑ์ก ันรั่วก ัน 
ซ ึมเป ็นท ี่น ิยมของล ูกค ้าว ่าเป ็นผล ิตภ ัณฑ ์เคล ือบวัสด ุท ี่ก ันน ํ้า เพ ื่อป ้องก ันการรั่วซ ึม ความชื้น การผุ 
กร ่อนและการเก ิดสน ิมอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและเช ื่อถ ือได ้ ผล ิตภ ัณฑ์ก ันรั่วก ันซึมเป ็นทางเล ือกใหม่ 
ท ี่อำนวยความสะดวก สามารถปกป ้องอาคารและสิ่งก ่อสร้างจากจากรากฐานไปจนถึงโครงสร้าง 
หลังคา ช ่วยย ืดอาย ุการไข ้งานชองหลังคาท ั้งใหม ่และท ี่ใช ้งานแล ้ว

เน ื่องจากความต ้องการส ินค ้าก ันรั่วก ันซ ึมของผ ู้บร ิโภคม ีความไม แ่น่นอนทำให้โรงงาน 
กรณ ีค ืกษาประสบกับป ัญหาการขาดแคลนบรรจ ุภ ัณ ฑ ์ในช ่วงท ี่ม ีความต้องการส ินค ้าส ูง และใน 
ทางกล ับก ันทางโรงงานกรณ ีค ืกษาก็ม ักจะม ีป ัญหาเก ี่ยวก ับบรรจ ุภ ัณ ฑ ์คงคลังเหล ือเก ็บไว ้มากกว่า 
ความต ้องการใช ้ไนการผล ิตด ้วยเช ่นก ันถ ้าหากม ีความต ้องการส ินค ้าต ํ่า

ทางโรงงานกรณ ีค ืกษาได ้พยายามหาแนวทางแก ้ไขป ัญหาของบรรจ ุภ ัณฑ ์ขาดและเก ินมา 
โดยตลอดซึ่งได ้แก ่การล ังช ื้อในปริมาณมากเม ื่อม ีความต ้องการส ินค ้าส ูงและการล ังช ื้อในปริมาณ 
น ้อยในช่วงท ี่ม ีความต ้องการส ินค ้าต ํ่าซ ึ่งป ัญ หาที่ตามมาก็ค ือผ ู้จ ัดหาไม ่สามารถท ี่จะตอบสนอง 
ความต้องการของทางโรงงานกรณ ีค ืกษาได ้ เน ื่องจากผู้จ ัดหาไม ่สามารถปรับเปล ี่ยนแผนการผลิตได ้ 
ท ันตามความต ้องการของโรงงานกรณ ีค ืกษานอกจากน ี้ทางโรงงานกรณ ีค ืกษาได ้นำวิธ ีการพยากรณ ์ 
ความต้องการของลูกค ้ามาประกอบการล ังช ื้อบรรจ ุภ ัณฑ ์แต ่เน ื่องจากความไม ่แน ่นอนของการพยา 
กรณ ์จ ึงทำให ้ทางโรงงานกรณ ีค ืกษาไม ่สามารถแก ้ไขป ัญ หาด ังกล ่าวได ้

ว ิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ี้ทำการค ืกษาถืงการนำการบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหามาประย ุกต ํใช ้ 
ในการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานแห่งน ี้เพ ื่อให ้บรรจ ุภ ัณฑ ์คงคล ังอย ู่ในระด ับท ี่เหมาะสมด ังว ัตถ ุ 
ประสงค ์หน ึ่งของการจ ัดการโลจ ิสต ิกล ัค ือ การให ้บริการท ี่สร ้างความพ ึงพอใจต ่อผ ู้บริโภคโดยมีต ้น 
ท ุนในการดำเน ินงานในระด ับท ี่เหมาะสม

1. 2 วัตถุประสงค์ของการสิกษา
1.2.1 เพ ื่อทบทวนกระบวนการประโยชน ์และประลบการณ ์ของการบริหารว ัสด ุคงคล ัง 

โดยผู้จ ัดหาและนำมาประย ุกต ์ใช ้ก ับการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีค ืกษา
1.2.2 เพ ื่อค ืกษาแนวทางในการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผู้จ ัดหามาใชในการ 

จ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีค ืกษา
1.2.3 เพ ื่อทดสอบนำร่องและประเม ินผลการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหา 

มาใช ้ไนการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีค ืกษา

1.3 ขอบเขตของการสิกษา
1.3.1 ทำการค ืกษาในโรงงานผลิตส ินค ้าก ันร ั่วก ันซ ึมซ ึ่งเป ็นโรงงานกรณ ีค ืกษา
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1.3.2 ค ืกษาเฉพาะวัสด ุคงคล ังประเภทบรรจ ุก ัณ ฑ ์ท ี่ใช ้บรรจ ุส ินค ้าก ันร ั่วก ันซ ึมชน ิดเบอร์ 
3 ขนาด 4x3.5 กิโลกรัม เท่านั้น

1.4 วิธีดำเนินการสิกษา
การดำเน ินการค ืกษๆการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผู้จ ัดหาในการจ ัดการบรรจ ุ 

ก ัณ ฑ ์ของผล ิตก ัณ ฑ ์ก ันร ั่วก ันซ ึมสามารถแบ ่งข ั้นตอนในการค ืกษาได ้ต ังต ่อไปน ี้
1.4.1 วรรณ กรรมปริท ัศน ์

ทำการทบทวนทฤษฎี เอกสาร งานวิจ ัย และกรณ ีค ืกษาท ี่เก ี่ยวช ้องก ับการประ 
ย ุกต ์การบริหารว ัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหาเพ ื่อค ืกษาข ั้นตอนการประย ุกต ์ใช ้ ป ัญหาและอุปสรรคท ี่เก ิด 
ข ึ้นจากการนำไปใช ้เพ ื่อท ี่จะสามารถนำไปใช ้เป ็นต ัวอย ่างของการประย ุกต ์ใช ้การบริหารว ัสด ุคง 
คลังต่อไป

1.4.2 การเก ็บรวบรวมข้อม ูลสภาพการดำเน ินงานและป ัญหาท ี่เก ิดข ึ้นในป ัจจ ุบ ัน 
เป ็นการเก ็บรวบรวมข้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิท ี่เก ี่ยวช ้องก ับโรงงานกรณ ีค ืกษาและผู้จ ัดหา

ข้อม ูลเก ี่ยวก ับบรรจ ุก ัณ ฑ ์กรณ ีค ืกษา กระบวนการจ ัดหาและส ่งมอบบรรจ ุก ัณ ฑ ์ ปริมาณการใช ้ 
บรรจ ุก ัณ ฑ ์ของโรงงานกรณ ีค ืกษา ความสามารถในการส ่งมอบของผ ู้จ ัดหา จากเอกสารและข้อม ูล 
ของโรงงานกรณ ีส ืกษาและผ ู้จ ัดหา และการล ังเกตโดยไม ่ได ้เช ้าไปม ีส ่วนร่วมของกระบวนการไหล 
ของบรรจ ุก ัณ ฑ ์กรณ ีค ืกษาร ิ่มจากผ ู้จ ัดหาไปจนถ ึงโรงงานกรณ ีค ืกษา

1.4.3 การประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหา
ซ ึ่งสามารถแบ ่งข ั้นตอนในการประยุกต ์ความร่วมม ือระหว่างโรงงานกรณ ีค ืกษา 

และผ ู้จ ัดหาได ้เป ็น 5 ข ั้นตอน คือ
•  การเตรียมความพร้อมเบ ื้องด ้น เป ็นการทำความเช ้าใจเก ี่ยวก ับแนวค ิดการ 

. บริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหา การตกลงก ับผ ู้จ ัดหาในการร่วมม ือพ ัฒนาการบริหารวัสด ุคงคลัง
โดยผ ู้จ ัดหาร่วมก ัน และความพร้อมในการแลกเปลี่ยนข ้อม ูลระหว่างก ัน

•  การกำหนดแผนการปฏิบ ัต ิงานและกรอบความรับผ ิดชอบ ทำการกำหนด 
ว ัตถ ุประสงค ์ การกำหนดบรรจ ุก ัณ ฑ ์พลาสต ิกท ี่จะใซ ึในการประย ุกต ์ การกำหนดท ีมงาน การกำ 
หนดระยะเวลาในการพ ัฒ นาความร่วมม ือระหว่างก ันและข ้อม ูลท ี่จะใช ้ในการแลกเปล ี่ยน

•  การพ ัฒนาต ัวแบบระบบการบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผู้จ ัดหา เป็นการพัฒนา 
กระบวนการการบริหารว ัสด ุคงคลังโดยผู้จ ัดหาของโรงงานกรณ ีค ืกษา โดยมีรายละเอ ียดเก ี่ยวก ับ 
การกำหนดส ิงแวดล ้อมท ี่จะใช ้ในการประย ุกต ์ การพ ัฒนาตัวแบบการประยุกต ์และการกำหนดค่า 
ต่างๆ ท ี่เก ี่ยวช ้องก ับการประย ุกต ์ รวมท ั้งการทดสอบระบบที่พ ัฒนาขึ้นก ่อนนำไปใช ้จริง

•  การปฏิบ ัต ิการเต ิมวัสด ุคงคลัง นำต ัวแบบที่ผ ่านการทดสอบแล้วไปใช ้ในการ
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ปฎิใ!ติงานจริง
1.4.4 ผลการประย ุกต ์และการว ิเคราะห ์

เป ็นการประเม ินผลการประย ุกต ์ไซ ้กระบวนการบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหาระ 
หว ่างโรงงานกรณ ีล ึกษาและผ ู้จ ัดหาจากข้อม ูลท ี่ได ้จากพ ัฒ นาความร่วมม ือระหว่างก ัน และการ 
ล ัมภาษณ ์ล ึกของผ ู้ท ี่ม ืส ่วนเก ี่ยวช ้องในกระบวนการไหลของบรรจ ุภ ัณฑ ์พลาสติกกรณ ีล ึกษาฃองท ั้ง 
สองฝ่าย นอกจากน ี้ย ังนำผลท ี่ได ้จากการล ึกษาไปวิเคราะห ์ผลท ี่ได ้จากการประย ุกต ์การบริหาร 
ว ัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหาตามหล ักการจ ัดการโลจ ิสต ิกต ์

1.5 ประโยชน ์ท ี่คาดว่าจะได ้ร ับ
1.5.1 ทำให ้เช ้าใจกระบวนการประโยชน ์ และประสบการณ ์ ของการบริหารวัสด ุคงคลัง 

โดยผ ู้จ ัดหาและนำมาประย ุกต ์ไข ้ก ับการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีส ืกษา
1.5.2 ทำให ้ทราบถึงแนวทางในการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผู้จ ัดหา 

มาใช ้ในการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีล ึกษา
1.5.3 ทำให ้ทราบผลการทดสอบนำร่องและการประเม ินผลการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุ 

คงคล ังโดยผู้จ ัดหามาใช ้ในการจ ัดการบรรจ ุภ ัณฑ ์ของโรงงานกรณ ีล ึกษา
1.5.4 ลามารถกำหนดแนวทางในการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผู้จ ัดหาสำหรับ 

การจ ัดการวัสด ุคงคลังในธุรก ิจประเภทอื่นๆ
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